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tionaliseringssträvanden och resultaten därav vissa därmed sammanhän-samt
gande frågor. Såsom sådan sakkunnig tillkallade utredningen civilingenjören
Hjalmar Heimbürger, vilken i samråd utredningenmed och antal industri-ett

utarbetade plan för sådan undersökning frågeformulärmän samten genom
och besök vid valda arbetsställen införskaffade material för densamma. I
augusti 1928 tillkallades därefter sakkunnigsåsom docenten, profes-numera

Åkermanvid Göteborgs högskola Gustaf för fullfölja undersöknin-attsorn
Åkerman har därpå i samråd med kommittén verkställt komplette-gen. en

ring och utvidgning undersökningsmaterialet och grundval däravpå.av upp-
beskrivningar de olikarättat fabrikernas och arbetsställenas rationalise-över

ringsförhållanden. Med stöd därav hanhar sedan utarbetat framställningen
i vilken föreligger avslutadämnet, och härmed överlämnas.numera

Åkerman,Professor haft principiella synpunkter utarbeta före-attsom ur
varande framställning, har därvid haft förmånen diskuterafå olikavissaatt
frågor med flera landets praktiska rationaliseiingsexperter, särskilt över-av
ingenjören Olof Kärnekull, överingenjören John Carlsson, Fredrikingenjören
Berthelius och direktören Amos Kruse. Vid besöken hos och förhandlingarna
med de olika företag, på vilkas uppgifter de ovannämnda fabriksbeskrivningar-

byggda, och särskilt med de i undersökningen särskilt namngivna före-ärona
Höganäs-Billesholms A.-B., Svenska Sockerfabrikstagen, A.-B.A.-B. och

Svenska Tobaksmonopolet, har författaren tillmötesgående och in-rönt stort
vilket i betydande grad varit underlätta hanstresse, arbete.ägnat att

Den sålunda verkställda undersökningen har arbetslöshetsutredningenav
betecknats Bilaga till det kommitténsåsom 3 den juni överlämnade11 1931av
Betänkande I: Arbetslöshetens omfattning, karaktär Statensoch orsaker
offentliga 20.utredningar 1931:

Underdånigst

GUNNAR, HUSS.

Skogh.Sven
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ALLMÄNNA SYNPUNKTER





A. Rationaliseringsbegreppet.

Begreppet rationalisering kan dels i nationalekonomisk, dels itagas en mera
privatekonomisk betydelse. Det förstnämnda har gjorts det tyskaen mera av

Reichskuratorium Wirtschaftlichkeit,für då det uppställt följande defini-
tion: Rationaliseringens bestårmål i stegring det allmänna välståndeten av

förbilliga, föröka och förbättra och nyttigheterna.1 Ge-attgenom varorna
dylik avfattning kommer emellertid hela ekonomiska politikstatens attnom en

räknas iin rationaliseringen och jämväl konsumenternas åtgärder i form av
kooperation Områdetdyl. för på fattadså rationalisering skullesätt0. en
därigenom bli ofantligt och dess mycket svävande. Vida enhet-gränser mer
ligt klartoch avgränsad och samtidigt betydelsefullare frånden företa-är

utgående rationaliseringen produktionen. Det också denna privat-ärgarna av
ekonomiska produktionsrationalisering, blir det uteslutande objektet försom
den följande undersökningen. Såsom titeln kommer den vidare blottanger,

beröra industrien.att
Frivillig samverkan mellan olikade företagarna i produktionsförbättrande

ändamål blir icke ovanstående formulering utesluten från vår under-genom
sökning. En föreliggersådan bekant vid standardiseringen, vilken skallsom
behandlas Sådanai det följande. rörelser utgå privatekonomiska motivav
från företagarna själva och från det allmänna, på. vissaäven statenom
punkter lämnar sin medverkan därtill.

De ekonomiska företagens rationalisering i vidsträckt bemärkelse kan anses
omfatta alla vederbörandeinom företag vidtagna åtgärder, varigenom dessas
räntabilitet på grundval rådande priser produkterpå och produktionsmedelav
kan höjas. Rationaliseringen kan antingen driftstekniken, den inre för-avse
valtningen eller inköps- och försäljningsverksamheten. Det sistnämnda sla-

kallas lämpligen merkantil rationalisering,get de först-två
nämnda i därtill in i li i Denmotsats t merkantilate rn r a 0 n a s e r g.n
rationaliseringen såsom sådan får jämlikt definitionen någonavse mono-
polistisk uppdrivning varuprisen eller nedpressning arbetslöner eller rå-av av
varupris. Den interna rationaliseringen kan också definieras så, denatt

nedbringa produktionskostnaderna. Teoretisktatt täcker dennasettavser
definition fullständigt första definitionenden räntabilitetens förbättringom
medelst interna åtgärder. Ur praktisk synpunkt torde definitionerna emeller-
tid få betraktas överensstämmande.som

Om rationaliseringen sålunda fattas inbegreppet alla kostnads-som av
minskande räntabilitetsförbättrande åtgärder, har den givetvis förefunnits så
1 Se H. Hinnenthal, Die deutscheRationalisiernngsbewegnng,1927, 11.sid.
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länge industrien existerat. För dessa fenomen hade dock haftförut andraman
och tillräckliga såsom allmän b i ellerl i i k ändå all-tnamn e s p a r n g s p 0

i ti Det moderna fenomenetmännare: och begreppet it0 r g a an s 0 n. r a o-
ali rin tillvunnit sig uppmärksamhet,så hamåste vissastorn s e g, som en

ytterligare egenskaper, utsöndra det besparings- eller organisationsbe-som ur
I allmänhet har dockgreppet. i detta avseende ganskahaft oklara före-man

stä.llningar.
På tid det förf., överingenjören O. Kärnekull riktigtpåatt ettsenare synes

och i lyckligt angivit rationaliseringensstort sett karakteristiskasätt egen-
skaper Utgående därifrån vill förf. för del giva följande definition påegen
rationalisering i egentlig bemärkelse.
a Den omfattar sådana räntabilitetsförbättrande administrativa eller tek-

niska åtgärder, vilka grundats på planmåssiga och
studier och kalkyler rörande produktionsfaktorer-noggranna

derasoch utnyttjande. Först sådana åtgärder förberetts pånär ettna mera
omsorgsfullt och kunna de kallas rationaliseringsåtgärder.sätt,noggrant
b Medan förr löste de organisativa problemen isolerade ochman mer var

för sig, söker vidare modernaden rationaliseringen behandla dessa problem i
sammanhang och medett större hänsyns-noggrant

tagande till deras verkningar och återverkningar på
dra. Detta hindrar deej, ifrågavarande sammanhangen påattvaran

grund sakens ofta kunna begränsade.natur rättav egen vara
Principiellt karakteriseras sålunda rationaliseringen mål,sett sinaav

gamla och välkända, sina medel ochäro utan sitt tillvägagångssätt.som av
De medlen medföra emellertid i i f gamlai ri deiäven tnya en n e n s e gn
målens eftersträvande, också får kännetecken rationalise-förettsom anses som
ringen. Dessa principiella förhållanden böra beaktas. praktiskVidnoggrant en
undersökning saken får dock lägga densamma på någotett annatav man upp
sätt.

Vid olika faktiska besparingspolitiska åtgärder det sålunda omöjligtoftaär
det fråga ruin.:allscringsâtgâirdatt iavgöra, ovannämnda prin-ärom om en

cipiella bemärkelse eller sådan äldrei traditionell mening. In äroom en casu
däremellan ganska flytande. Den principiellagränserna rationaliseringen bör-

jade emellertid i märkbar grad sig gällande inom vår industri förstgöramera
krigetefter och efterkrigsomvälvningarna. Den framdrevs starkt real-då av

lönernas kraftiga stegring och åttatimmarsdagen mycketoch utgjorde i ett
ochpå reaktion dessa företeelser. Eftermot tidpunkt hardenna så-svar en

lunda industriens räntabilitetsförbättrande besparingspolitik i betydandemera
och alltjämt växande utsträckning karakteriserats rationalisering i princi-av

bemärkelse.piell Därför torde det praktiskt lämpligt kalla all in-attvara
dustriell besparingspolitik efter kriget eller åtminstone efter 1920 för rationa-
lisering. Det allmänna betraktelsesättet torde gå i denna riktning, ehuruäven
på ganska Genomsvävande deett sätt. ovanstående kanresonemangen man
emellertid få klar och tydlig begreppsbildning på området.en
lulndnstriförbundetsi Meddelanden,1923. ll.sid.nr
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Rationaliseringens huvudformer undersökningensochB.
omfattning.

rationaliseringen kanBesparingspolitiken och skärpning in pådess sättas
olika huvudområden.flera

anskaffandetl Den kan det löpande kontorsarbetet, ex. genom avavse
eller kalkyla-bokförings-bokföringsmaskiner eller förbättringmoderna av

tionsmetoder.
kallas2 Den inköpsverksamheten och dåkan försäljnings- eller en-avse

Hit höra sålunda frå-lämpligenligt ovanstående merkantil rationaliseriøig.
försäljnings-reklam eller bättre organisationändamålsenlig avgor om mera

viktigt hithö-personalen. Tillförlitliga marknadsundersökningar utgöra ett
Ändringar ofta starkt sambandrande i dessa avseenden medettmoment. äga

villkor.egentliga driften ochden dess
ha samband3 Den kan förhållanden,enbart tekniska störreavse som

produktivitet och hellerproduktionsfaktorn arbete, dess lön eller dessmed
sålunda anordningar för inbe-varulagrets omfattning. Hit höramed ex.

verktygmaterial eller eller för minska slitningensparande attvärmeav av
eller maskiner eller förbättra produkternas kvalitet.för att

4 åtgärder, vilka beröra såväl tekniskaVidare kan den förhållandenavse
Gränsenderas insatser. mellan denna och föregåendearbetarna ochävensom

bekantaskarp. Taylors försök finna förmånligasteofta föga attärgrupp
verktygsstål skärhastigheter torde sålunda höra till denoch 3:enärmast grup-

till Denna kallaskunna också delvis föras den i det4:e.pen, gruppmen
exakt benämning driftsorganisatioföljande i brist för rationalise-på en mera

ring.
5 Slutligen kan fråga åtgärder, driftsorganisativadet utanom somvara

omläggningar regleraenbart varalagren.attavse
I följande undersökning i blott formen, kom-det den 4:estort settär som

Denna form allmän ochbehandlas. ochatt sammansattär natur,mer av mera
behandlingen hjälpvid densamma får värdefull national-ettmanav en av

ekonomiskt tänkesätt. Den formenbetonat däremot speciell1:a är meraav
tekniskakan ganska behandlas specialister.ocl. den uttömmande3:enzitur, av

flertalet ganska uttömmande behandlaskan punkterDen formen åter på2:a av
behandling övriga punkter skulle blimerkantih specialister, medan aven av

kunna arbete. Denför vittsvivande för företagas i detta formen5:enatur att
speciell och utelämnasslutligen därför här.rätt naturir även enav

rationaliseringen kommer uttrycktillDen driftsorganisativa i flertal,ett.
olika huvudformernaganska olikartade former. De kunnasinsemellan anses

produktion skala, Standardisering,följande: mekanisering,fem i störredevara
flytande tillverkning. Den rationellaoch arbetsled-arbetsledningrationell

olikartade former, nämligen arbetsplanering,i sinningen omfattar rätttur tre
de sistnämndanormaltidsbestämøiiøig, två formernaocharbetsmzebdik grun-

hjälpmedlet tidsstudier. Beträffande inverkan pådade letpå gemensamma
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arbetarsysselsättningen skiljer sig mekaniseringen ganska starkt från de öv-
riga rationaliseringsformerna, vilkas verkningar sådant hänseende inbör-i äro

likartade.des mera
Produktion i skala och mekaniseringen vederbörande maskineristörre av

tämligenutformas helt inom de olika företagen eller industrierna för sig.var
Den rationella arbetsledningen och flytande tillverkningen däremot ha under-

långvariggått och ingående bearbetning och utformning, innan de upptagasen
de olika företagen och industrierna och där ytterligare adapteras för dessasav

särskilda behov. På liknande förhåller det sig i med mekanise-sätt stort sett
ringen transportanordningar. Olika industrier sistnämndaupptagit deav som
slagen rationalisering komma alltså därigenom förete vissaattav gemensamma
likhetsdrag. Standardiseringen slutligen förutsätter allmänhet intimti ett
samarbete mellan olikade företagen och industrierna inom vertikalasamma
tillverkningsgren. Flertalet alla driftsorganisativa rationalise-men- -
ringsformer medföra alltså viss förut utarbetad organisativ gemensamheten

växlande karaktär mellan olika Dettaindustrier. moderntutgör ettav mera
fenomen betydande intresseav

Det hade varit förf:s mening behandlaingående den driftsorganisa-att mer
tiva rationaliseringens samtliga fem huvudformer. Tiden har dock med-
givit detta. Av den rationella arbetsledningen har sålunda arbetspla-endast
neringen fullständigt kunnat behandlas, medan beträffandedet arbetsmeto-
diken normaltidsbestämningenoch endast möjligt skild-varit allmäntatt mera

deras verkningar arbetarsysselsåttningen.på Den flytande tillverkningenra
åter har endast med några ord berörts slutligai den sammanfattningen.

Dessa nödtvungna inskränkningar undersökningensi emel-omfattning äro
lertid praktikeni mindre farliga kanske Underde först detförefalla.än

årtiondet har nämligen mekaniseringen alltsenaste döma haft störreattav
omfång och betydelse för industrien i dess helhet rationali-alla de övrigaän
seringsformerna tillsammantagna, och denna huvudform undersökningenhar i
kunnat ganska omfattande och ingående behandling. flytandeDenges en
tillverkningen här knappast kunnatåter, behandlas, har hittillsåtminstonesom

minstaotvivelaktigt fått den utbredningen och betydelsen de ovannämndaav
huvudformerna.fem

1 förutvarande motsvarigheten dettaDen viktigaste till torde ha bestått i likartade kraftalstrings-
ångmaskiner, elektriska ochmaskiner, motorer etc. därav betingade fabriksorgztnisationcr.
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Allmänna riktlinjer.A.

frågor.1. Olika

förf.harUppgifterna företagsbeskrivningarna 1-20i de efterföljande nr
besök hos desamma,eller fleraerhållit hos vederbörande företag dels vid ett

företagsledningarna.. Vid förf:sdärtill anknutna korrespondenserdels i med
in-dessutom,undersökning förelågoÖvertagande har ifrågavarande genomav

hithörandenioförmedling, skriftliga inlagor frånHeimbürgersgenjör Hj.
beskriv-vissa delartillika utnyttjats förinnehållande uppgifter,företag, avsom

20. Sedan beskrivningarnanämligen 13:1, och12,ningarna 1-5, 16nr
företagsledningar.vederbörandeoch justerats inomslutförts, ha de alla prövats

huvud-olikaindustriensutspriddaDe 20 undersökta företagen ligga på
dock, i detundersökningsmaterialet föreliggerEn attviktig lucka igrupper.

orepresenterade.. Trotsalldelestextil-, beklådnads- och läderindustrierna äro
medrepresentativt företagsådantflera försök det lyckats få någothar att

i undersökningen.
olika harföretageninsamlande från deVid erforderliga uppgifternasde.

undersökningens gånginnehåll underförf. följt viss frågeordning, varsen
följande utseende:erhållit ungefäroch slutligensmåningom utvecklats

Frågepromemoria

årenutvecklingen 1920-1928.rörande

Förändringar avsättningsvillkor.beträffande ochmarknad
Är1 företaget väsentligen inriktat

konkur-b för utländska hemmamarknadenpå på utsattexport; men
konkurrensc sådanpå hemmamarknaden utanrens

händelse avsättningsvillkoreneller konkurrensimport2 Ha i export av-av
följdförändrats tillsevärt av

a eller inlandet.l lförhållanden i ut-tu
omläggningb förändrad utländsk konkurrens export-av

m..marknader, dumping m.
ekonomiskaÄndringar allmännaE följd förändringar i dentill störreav

konjunkturj branschens speciellaellerk k to n u n u r ne
eller huvudinriktning.Ändringar i f iII. d k it t t np 0 o n e n s 0 m a n gr u

ökning i iÖkning medelst k3 i produktionskapaciteten e ea s n rav m
fall Ha vid oförändradHa så b d rumi även ägtn y y g gn a e r

införtsapparatenheterellerproduktionskapacitet maskin-total större
elleri i flera förutvarande fabrikerHar k ägtt t rumo n e a 0 avc n r n

vissaspecialisering huvudtillverkningarpå
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III. Ändringar i slutprodukternas egenskaper.
1 Förbättringar k l i förpackningent t etc.av v a e e n,
2 Minskning antaleti k. kommersiell standar dise-typer; s.

ri Dess tillkomstsätt.n g.
ÖkadIV. arbetsbesparande syfte, d.rent s.me-v.
k i ia s en r n g.
1 a Har sålunda övergång från handarbete till maskiner etc.

eller ha maskinerägt med i ketc. ersatts t trum, m e a u o a ar m s
å d as a n

b Ha åtgärderna företrädesvis maskiner eller transportanord-avsett
ningar -2 Mekaniseringens olika k0 r s a e r.

Va H j dö b slö gjort, förut kända dåt oeko-atta a er n e r, som men
blivitnomiska mekaniseringsmöjligheter fördelaktiga.nu

b Nyligen gjorda eller utexperimenterade f i i tu p p n n n g a u 0 mr
företaget eller k d förutä obeaktade sådana.vunnen n n e o m om

c Experiment- och konstruktionsverksamhet i företaget. Harn o m
den förorsakats l eller is ändringarö Experimentkost-av n e- p r
nader i

d Uppfyllt särskilt villkor för mekanisering såsom l l äa 0m n m-
byggn förbättradad, likviditet etc;-

3 Ha arbetare intagit någon utpräglad hållning ellerverkställdagentemot
tilltänkta mekaniseringsâtgärder

V. Har f l d i l l k i eller något därav införtst t momenty a n e v e nr n g
ÄndradeVI. arbetsmetoder och -förhållanden
1 Har k. arbetsplanering införtss.
2 Ha i d d i företagits, varigenom arbetsmetodiska förbättringart ts s eu r

kunnat införas eller beräknade normala förbättrasackordstider kunnat
Arbetarnas inställning däremot.

3 Ha ändringar i avlöningssystemet förekommit
4 a Har oberoende 1-3 förbättratsarbetsintensitetenav

b arbets-Verkningarna S-timmarsdagen händelsei skiftarbete åav av
tiden under 1920.

VII. Den f f produktions-k de olika II-VIändringarna enligt haft åe .some
volymen, konkurrenskraftenproduktiviteten arbetstimme och arbetare,per
och arlbetarantalet.

avseddaFrågorna enligt mom. I 1och viss IIi ha varitmån även mom.
klargöra utveckling.allmännaden ekonomiska bakgrundenatt företagetsför

omständighetengrundläggandeDen huruvida företaget arbetat på export
eller hemmamarknadenpå med eller utländsk konkurrens har bl. härutan a.
berörts. I II--VI beröras härefter rationali-i och ordning de olikaturmom.
seringsformerna. Mom. IV mekanisering har därvid detalje-utförtsom mera

på. grund hithörande frågors invecklade karaktär.och betydelsefullarat av
Mom. VII behandlar sambandet mellan II-VI erhållna all-de enligt mom.

uppgifterna och den för varje företag anskaffade statistiken. Efter-männa
forskandet sådana samband har ofta lett till uppdagat bety-förf.attav nya
delsefulla omständigheter eller fått fram skarpare belysning vissaen ny, av
punkter och De 1 4sammanhang. i III VIoch inströdda frågornamom.
rörande eventuella kvalitetsförändringar ochförändrad arbetsintensitetres-p.
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ävenledes tydning de-tid ha betydelse för statistikens för egent-rätta änmera
liga mtionaliseringsproblemen.

systematiska avdel-F örf. har haft tillfälle i undersökningensatt senare
psykologiska frå.-ning behandla med rationaliseringen sammanhängandenågra

Försåsom arbetarnas inställning till de olika rationaliseringsformerna.gor,
inågra företag emellertid framkommit beträffande arbetarnasha uppgifter

IV 3 sitt värdeberörda hållning mekaniseringen och kunna hamotmom.
För jäm-uppgifter punktsåsom sådana. företag ha lämnade på. dennanågra

beskrivning.ledningenslikt vederbörandeönskan upptagits i
Den 1920-4928.undersökta tidsperioden för företagen skedetde flestaär

År Då,begynnelseåret.1920 i de flesta fallen varit det tämligen givnahar
krigets i någorlundaförst då., efterverkningar allmänhet övervunna.men voro

vik-åttatimmarslagen kraft med sina olika,Med början trädde vidare iårets
tiga verkningar Skiftarbete, där den tillämpades först från åretsförutom-

1919.För lämpligare frånmitt. lrar det dock befunnits utgåföretag 2 attnr
krigets efterverkningar alltför kännbaraI vissa fall emellertid ännuvoro

överhoppande deflationsåren 1921 och 1922 fått1920, och har då med avman
nrI fall slutligentill eller utgångsår. några 12,gå 19241923 som0. m.
delvis19 kunnat bedömas helt ellerutvecklingen bästoch har16 attgenom

krigsår.utgå från förkrigs- ellerett
Slutår Förf. har för haftallmänhet varit år 1928. 10ihar utom nr --

beskrivningendit. I några fall hartillfälle följa utvecklingen längreatt än
olika anledningar varit mindreemedan det följande åretavslutats med 1927, av

belysande eller intressant.

Statistik.2.

Anskzffandet riktiga belysande sifferuppgifter rörande de olikaochav
och ibland svårlöst problem. Denutgjort viktigtföretagens utveckling har ett

erhållalyckats för de statistiskaform, önskat och oftastförf. även upp-som
följande:gifterna, varit denihar settstort

1920 1923 1928
Tab.

1 Arbetaxntal . . . . . . . . .. . . . . ..
kön ålder;2 och olika fackfördelningArbetamas

tilverkningareller .. . . . . . . .. . . .

Tab. II.
1 Arbetsimmar . .. . . . . . . . . . .. .

vikt, materialåtgång2 antal,Produltionsvolym
indexkonstrueradsärskilteller .. . . .. .

3 arbetstimmeProdultion per . . .. . . . . .
Tab. III.

Monetär .. . . . . . .. . .1 Timfönj levm-kostnadsindexenligtReell .
2 Produltpris . . .. . . . . .. . . .. . .
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vissa företag förelâgo skriftligaFrån såsom förut från :in-börjannämnts
och i dessa förefunnos i erforderliga enligt tab.lagor, allmänhet siffror

också vissa siffror II. Ovanligt mycket statistikunderstundom enligt tab.
20,Tobaksmonopolet nr vilken återgivesingivits från här delvis ihade

erforderligavanliga tabellerna. I för I och IIflera de övrigt ha de tab.än
anskaffats uppgifter till in-förf., företagensuppgifterna någon gångav ur

Uppgifternavanligen försorg.dustristatistiken företagensmen genom egen
socialstatistikenarbetslöner i tab. III ibland gruppsiffrormonetära äro urom

erhållits förefintliga uppgifterha ibland från företagen liksom även ommen
orginalsiffror,produktprisen. De erhållna siffrorna alltid varitha nästan

omräknats till eller procenttal.vilka därefter index-
.undersökningen arbetarsysselsätt-Tab. Då hela attytterst utrönaavser
antalnaturligt uppgifterna arbetarnasdet varit placeraningen, har att om

Årssiffrorna för b li statistiken.och fördelning först ut-t t taa r e r an a e
veokoavlöningslistorna.genomsnitt för enligtde flesta företagen åretförgöra

antaletdock maximiantalet för året eller vid någonFör fåtal angiva deett
tidpunkt.representativ årligviss

skriftliga företagsin-l i har de ovannämndaA b f d it ö r e n n gr e a r n a s
industristatistikens uppställningar allt-anslutning till ochverkställts ilagorna

minderårigakvinnor och och dessutomsärskilt angivit antaletså mäng-män,
I den övriga företag förf.arbetare. förjämställdaden lager- och senare av

upplysande indelavarit i ställetstatistiken har det oftastanskaffade attmer
Därvid har det befunnits,eller tillverkningsgrenar. oftaefter fackarbetarna

arbetarstammenförvånande delar varitindustriervid vissa storaatt sys-av
byggnadsarbetare,huvuddriften, såsomden egentligaselsatta reparatörer,utom
särskilt angivna har detfallhantlangare I någratransportarbetare, m. m.

utesluta dessa denalldeles någrabefunnits lämpligt att grupper an-av ur
statistiken.förda

Det säkerligen lyckligt,fåanmärkning härEn allmän må göras. omvore
kunde denrörande arbetarantalet utvecklas iindustristatistikenofficielladen

Värdefulla inblic-huvudfack kundeuppdelning efterriktning, göras.att en
skulle därigenom säkerligenarbetarsysselsättande förmågakar industriensi

byggnadsarbetarna såsomfå avskildaSärskilt deterhållas. viktigt attvore
speciella uppgifter.särskild på grund deras alldelesen grupp av

fa-fördriftstimmarMed antalet bTab. II. iet ta r a menass m rn r
ibland kal-eller deöveralltbriken alla arbetartimmarutan summan somav

arbetstimmar-las dagsverkstimmar. I fall blottdel angivna upptagasen
egentliga driftsarbetarna.för dena

detoch harprodukten alldeles homogen,I flertal fall eller nästanett är
vikt ellereftervarit naturligt d k i ldå mäta tatt m e np r o u 0 n s v o y
18:119 nrnr fall ochvolym eller och efter antal. 1516 I ett avpar

ellerprodukt arbetsprocessernas arbetskrävande karaktärhomogen har mest
fluktuerat,substanshaltberoende råmaterialet, nyttigadelvis varit varsav

vikt.delvis dettashar då helt efterproduktionsvolymenoch mättsresp.
be-eller mätningsfråganproduktionen mindre heterogen, blirNär är mer
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kunnabästsålundaproduktionsvolymen ansettsharfall 1Isvårare.tydligt nr
och imängd 3råmaterialetsprodukter, i 17antalet avnrmätas avnrav

vissmedgivetvisdock upptagasmätningssiffror fåSådana enbådadera.
produk-vägdasärskilda,konstrueratföretagenoch ha12I 2försiktighet. nr

och i 14produktionernaolikadehaI 20härvilka använts.tionsindices, nrnr
haoch återIviktserie. 54fortlöpandesinmeddem mättsnågra nrvarav

Beroende på omstän-givas.kunnatproduktionssiffrortydligafåtalblott ett
mätningssätt.olikamängdanvändafåttsålundahardigheterna enman

divisionenkelerhållesarbetstimmeProduktionen genomper
produktivitetenellerrelationsiffror. Dennahuvudledens pertvådemellan

rationalise-påstatistiska måttettillgängligadet bästaarbetstimme utgör
rationaliseringsformernasolikadeDetutveckling.ocheffekt är sam-ringens

erhållamöjligheternaRörande atttillkänna.siggiverhäreffektlade som
avd.nedanmekaniseringenförblottindikatorsärskild seen beroendemindreellervaritoftastharMekaniseringen avIII.Tab. mer

Dårörelser.produktprisensfaktisktiblandochutveckling ävenlönernas av
ekonomi,för företagets ärvillkorallmännaviktigadessutomdata utgöradessa

plats.sinpådemtabellsärskild överen följdtillOmtimlöintresse,här är avlöneform,Den är avsom
avvikaårslönerochdags-arbetarnasarbetsstriderarbetstid,minskad m. m.

Detlikgiltigt.synpunktföretagsekonomiskdettatimlönerna,från meraär ur
dettaoch förproduktionskostnadsmoment,såsomlönernafrågahärär om

arbets-oförändradförutsättningunderrollnågontimlönenendastspelar av
intensitet.

baserade monetära1913de påegentligenbordemekaniseringssynpunktUr
Så-sagda år.sedanutvecklingmaskinprisensmedjämförastimlöneindices

mellanvälja attsålundahar attochemellertid ej,prisindices finnasdana man
med lev-ellergrosshandelsprisindicesmedlöneindicesjämföra de monetära

ochför rå-innehålla prisenförstnämnda, mestDenadskostnadsindex. som
maskinprisens utlängre tidsedanförmodligenunderskridastapelvaror,andra

fördärför givaskulledemmedlöneindexsiffrornadivisionochveckling, aven
säkerligenöverskriderLevnadskostnadsindcx däremotlönevärden. ma-höga

där-divisionuppstårcallöncrna,dc k.ochskinprisutvecklingen, genomsoms.
hasamtidigtreallönernaemellertidDålönevärden.lågaförgiva därförmed,

medgenom divisionuträknatsöveralltha desammasocialt intresse, resp.ett
emellertid,Ihågkommas börIII.tab.levnadskostnadssiffra och insatts iårs

högretordeöveralltmekaniseringtilllönestimulansenverkligaden varaatt
lönestegringar.reelladessaangivesän avsom

ochvissa företagmeddelaskunnati hauktdRepresentativa avp r sorp
löneutvecklingen,medjämföra demVilltabellen.iinsattsfalli så även man

användas.lönesiffrorna, börareelladededet givetvis monetära, somär
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3. Möjligheterna mätaatt mekaniseringsgraden.

Det principiellt riktigaste vid försök till mätning mekaniseringens inten-av
sitetvore attjämföra mängden arbetare med den kapitalmängd,

investerats dei byggnader och maskiner, där sysselsättas.desom I tider avstabilt penningvärde måhända brandförsäkringsvärdet den bästavore mätaren
denna investerade kapitalmängd. På. grund deav penningvärdeför-storaav

ändringarna under och efter kriget sådantär ett mätningssätt likväl omöjligt
för jämförelser under decennium.senaste

Det vanligaste sättet mekaniseringsgradenatt mäta torde i stället attvara
jämföra industriernas arbetarantal med deras maskinstyrka mätt
hkr.i Förf. sökte i början undersökningarnaäven gå dennaatt Denav väg.

visade sig emellertid leda till omöjligasnart eller missvisande resultat. En
nedan skildrad fabrik, vid stabil produktionskapacitet kraftigt mekanise-som

under perioden,rats redovisade sålunda enligt uppgifterna till industristatisti-
ken följande hkr.-styrka.

1920 1923 1924 1925 1926 1927
100 100 100 65 65 73

Orsaken till detta och andra liknande orimliga resultat ligger framför allt
hos det statistiska primärmaterialet: oavbrutet och blott sporadiskt använda

ha vidaremotorer utan sammanlagts till sin styrka, och ofta ha säkerligen även
existerande alldeles oanvända inbegripitsmotorer Ävenimen andra,summan.
nedan berörda felkällor ha oftast existerat.

I de fall där driften helt elektrifieradär det vidaär upplysande attmer
jämföra den använda kraftmängden med antalet arbetstimmar
=arbetartimmar. F örf. har dennaäven prövat vilkenutväg, t;ill be-lett
tydligt bättre och ibland tillfredsställanderätt resultat. Den ovannämnda
mekaniserade fabriken redovisade sålunda följande siffror.

1920 1923 1924 1925 19271926
Antal kilowatt-timmar 100 67 89 115 164120. . . . . . . . .
D:o arbetstimme 100 118per 122 156 218178. . . . . . . . . .

Här och i liknande fall ha de ovannämnda statistiskarent felkällorna
bortfallit. Det oaktat ledde metoden oftast till intetsäganderätt resultat.
Huvudorsaken därtill torde ha varit den, vid ekonomisktatt lika viktiga meka-
niseringar tekniskt olika slag de erforderliga krafttillskottenav ytterstäro
olika. Härtill kommer, att varierande kraftmängder ofta dirigeras till ända-
mål utanför den reguljära driften. Genom tekniska förbättringar har vi-mandare ofta den levererade kraften småningom fåttur alltut nyttigstörreeneffekt. Slutligen kan detta mätningssätt alls användas på icke helt elektri-
fierade företag.

Gäller det industrigrupper med antalstörre fabriker, komma denog ovan-nämnda felkällorna i viss mån att varandra iblandtaga ut dock ganska ofull-
ständigt från år till detett följande. I sådana fall därför deäro ovannämn-
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metodernada i viss mån användbara för mätning mekaniseringsgraden.av
individuellaMen för företag, här lyckas defråga, i allmänhet icke.årvarom

Har endast mekanisering intet slag rationaliseringannat ågtmen av rum,
emellertid mekaniseringsgradenmåtes för varje företag på ganska tillfreds-ett

ställande produktensätt arbets timme, och denna mät-genom per
ning såsom förut visats, i flertalet fallar, på eller möjligett annat sätt att
utföra. Förekomma samtidigt andra former rationalisering, påverka emel-av
lertid dessa produktiviteten arbetstimmeäven och saken blir inveck-per mera
lad. Man får då resonemangsvis försöka urskilja den ungefärliga andel,att

mekaniseringen liksom varje rationaliseringsform haft timproduk-isom annan
förbättring.tens

Det också denna förf.är fått gå vid de efterföljandevåg, beskrivnin-som
Resultaten ha. blivit någorlunda tillfredsställande.garna. synas

Det kan påpekas, produktenatt arbetstimme egentligen giver för lågaper
siffermåssiga uttryck deåt samtidiga ändringarna i mekaniseringsgraden.
Timprodukten registrerar nämligen endast minskningen arbetarantali genom
mekaniseringen den samtidiga kompenserande ökningen i maskinkapi-men
tal. Antag efter mekanisering,att varigenom arbetarna minskatsex. en
med 25 % maskinkapitalet fått ökas med produktionsvolymen50 oför-men är
ändrad. Produkten arbetare och arbétstimme 331/3har då ökats medper
medan kapitalinvesteringen arbetare vuxit med hela Liknande100per

sedan mekaniseringenäger kommit in i stadier, dårum, senare om man
dess intensitetmäter med motorstyrkan arbetare. Ty i sådana fall brukaper

de kapitaltillskotten blott i mindre grad tjäna öka maskinernas styrkaattnya
kommautan huvudsakligen dessa kompliceradeatt mångsidiga.göra ochmera



Företagsmonograñer.B.

a Exportindustrier.

för masstillverkning.Nr Mekanisk verkstad I

Tab.
1925 1327 19281922 1923 1924 19261920 1921
8G 97 37 118100 62 19 21 42Antal arbetare,index . . . . . . . . .

Arbetarantalets %fördelning, i
70.780.9 77.277.4 82.981.0 79.9fabrikationen,ia män. . .. . . . . . 10.3 10.5 14.510.1 6.811.1 11.2kvinnor .. .. . . . . 6.9 10.1 13.06.3 9.6 8.56.1minderåriga .. . .. . 1.81.92.9 1.8 2.21.8 2.6b lagerarbetare . .. .. . . . . . . .

Tab. II.
1925 1927 19281923 1924 19261920/21 1922Index

12561 120 138 173100Arbetsdagar .. . . . .. . . . . . . . . . 233 36484 177 224100Antal artiklar . .. . . . . . . .. . . . . 186 209100 137 148 161arbetsdagArtiklar pr ... . . . . . . . . . 100 100100100 113 113artikel medelvärdeVikt medav .. .. . . .
Tal. III.

1927 19281925 19261913 1922 1923 1924Index
100 232 226 228 230Daglán: monetär . . .. . . . . . . .. . . 131 130 129 134100reell . .. . . . . . . .. . . . . . 148 145 151100 147Approx. timlán, reell .. .. . . . . . . . . .

förtjänstTimlön verklig inom
huvud- och dotterfabrikerna.:

U. AS.FrankrikeEngland TysklandSverige
2035789 621:a 1927 100kv. . . . . . . . . . . 20564773:e 1928 92kv. 96. . . . . . . . . .

fördriftsdagarrubriken produkten antaletI tab. II arbetsdagarutgör av
arbetsdagarAtt siffrorna föroch genomsnittliga arbetarantalet.företaget äro

långvarigpåoch berorförhållande till antalet arbetare under 1920 1921låga i
arbetskonflikt och inskränkt drift 1921.1920

halv-inriktad påomfattningproduktionen onormaltUnder 1920 i storvar
Påartiklar.slutarbotande till färdigafabrikat under dessasoch 1921 på
och1920därav kan basår, genomsnittet årengrund 1920 utantagas avsom

användas.1921 måste
mycket enhet-delen tillalldeles övervägande sinArtiklarna till den artäro

hos detViktenolika storleksnummer.liga sprida sig på antalett stortmen
artikelnum-samtliga olikagenomsnittsvardetartikelnummer motsvarat avsom
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II.tab.såsomanmärkningsvärt konstant,dotck hållit sighar synes avmer
artiklarantalårssiffrorna förstatistiskt olikahäirav kan degrundPå man anse

mycket jämförliga.artiklar inbördesarbetsdag såsomoch per
fabrikensDå vidareföretaget.Daglönefiörtjänsten tab. III har angivitsi av

timlöneförtjänstenharden nuvarande,förre kriget längrearbetstid 12.5 % änvar
daglönesiffrorna med 12.5 %.förhöjauträknatsfr. 1920 attgenomm.0.

Denindustri.uppblomstrandeochtillhör relativt vä-Fabriken ärungen
tillverk-slagsdotterfabriker förinriktad och harpåsentligen export samma

i dentimlöneförtjänsternagenomsnittligaI tab. IIIutlan det.ning i äro sven-
delsangivnadotterfabrikernautländskahuvudfzabriken viktigasteoch i deska

svenskaHärvid har dendels för kvartalet 1928.kvartalet 1927 3:eför 1:a
Genomsnitt-indexsiffror.övrigabas för samtligaför lagtssiffran 1927 som

kvin-därpåSverige beror enbartefter 1927timlöntens sänkning i attliga
väsentligt ökaduppnått såtab. utvisar,och dle minderåriga, såsom I ennorna

svenska lö-överstiga deförhållandedettaarrbetarstammen. Trotsandel av
differensen,europeiska ehuru såsomfortfarande andra ländernas,de sy-nerna

tabelllen, minskats.nes av
mindre,iblandbetydligt höjts,fabrikens artiklar hai utlandet påTullarna

sistnämndaifrågavarande land.penningvärdets fall inom Iibland änmermen
Tillland befordrats.överflyttande till dettaverksamhetens delvisafall har

fabrikensperioden priserna åunder helainternationell konkurrens haföljd av
produkter varit stadda i fallande.

1920/21-1928 starkt ökats,produktionen mycketSom tab. II harsynes av
produktionskapa-ökning maskinerietsvilket betydandedelvis berott på aven

nybyggnader däremotnämnvärda haeitet. Några ägt rum.mera
skala har medförtföljande driften iproduktionsökningenDen större enav

ochrelativt mindre vanligafördelar.drifts vanliga Avensådan typer num-
maskinerietföljd härav hari längre serier. Tillha kunnat producerasmer

improduktiv och maskin-omställningar och arbets-färrekunnat drivas med
alltså inbesparats.tid

produkter underStandardisering företagetskommersiellbetydandeEn av
användningsområdenTill följdsamverkan harinternationell ägt rum. av nya

stånd,samtidigt kommit tillantal alldelesemellertidha typerett stort nya
oför-hålla sig någorlundaprodukttyper kommitvaâigenomtotala antalet att

rat.än
maskineri transportanordningarstark automatisering företagets ochEn av

under perioden. Därjämte ha helefter ingående experimenthar ägt rum en
Då den ifrågavarande industrienhandoperationer mekaniserats.del är av re-

ickehittills framexperimenterade möjligheter ilativt hadatum,ungt stora,
ansträngdkunde på grundUnderåren 192022sådan riktning förelegat. av

maskineri anskaffas, har dettaautomatisktställning fögafinansiell utannytt
Särskilt skedde starkegentligen 1927-28fr. 1923. årenskett en me-o. m.

storleksnumren. Denna tillverkningde mindretillverkningenkanisering avav
minderårigkvinnlig och arbetskraft,blivit mycket lämpad förhar därigenom

dessa procentsiffror årbetydande ökningenvilket förklarar den gruppersav
försvårandeintagit någon hållningArbetarna i1928. ha gentemotstort sett-mekaniseringen.
väsentligt i förhållande tillreallönerna stigit högstIllAv atttzab. synes,

arbetsintensitet reallönen arbets-till följd ökadvisserligen1913, ehuru prav
timlönen. Dessa lönestegringarmycket realastigit fullt såprestation- som- Dock skullebidragit till mekaniseringen. den de-betydligtha givetvis större-

mekaniseringen, sedanperioden genomförda densammaunderlen den enav
sig ekonomisk,Visa de nuvarande lönernautexperimenterats,gång även- om

alltså verkatSå tillvida har lönestegringen framåt-lägre.avsevärt som envore
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drivande Detsamma gäller det ovannämnda ifallet produktpriserna.sporre. om
Vissa mekaniseringsåtgärders räntabilitet dock beroende den höga löne-är av
nrvan.

Efter kriget har särskilt tidsstudiekontorett för hela driften upprättats.
Vid dessa studier analyseras alla de olika arbetsmomenten, vilka sönderfalla i
två huvudgrupper: hand- och nraskintider. Därvid maskintidernaha i regel
befunnits tillfredsställande, medan handtiderna i vissa fall visat sig sämre än
vid företagets utländskastörsta dotterföretag. En huvudsträvan för företaget
har därför varit handarbetsmomentatt ersätta med anordningar, där arbets-
hastigheten mekaniskpå bestämmes. Huvudsakligen härigenomvag har ar-betsintensiteten under perioden flerstädes kunnat Redanhöjas. under kriget
hade arbetsintensiteten åtskilligt höjts på grund den med dyrtiden förenadeav
minskningen real.lön.i I samband med tidsstudierna skedde övergångenfrån premieackord- till ackordsystem.rent

En särskild planeringsavdelning har under perioden utvecklats, vilken till-
improduktiv arbetstidatt på grund på arbete, instruktioner,väntanser, av

material i möjliga utsträckningetc. bortfaller.största Verkstadsbokföring och
självkostnadsberäkningar ha starkt förbättrats.

Under åren 1920-22 medmest dessaupptagen arbetsmetodiskavar man
förändringar. Fr. 1923 ha däremot de maskinella förändringarna hafto. m.

betydelsen för denstörsta i tab. II angivna förbättringen produktionenav prarbetsdag. Denna har under hela perioden oavlåtligt och synnerligen kraf-
Äventigt inbesparandetstegrats. improduktiv arbetstid till följd driftav avi skala har bidragit något tillstörre denna utveckling.

AV tab. I sedan kristidens svårigheteratt övervunnits, arbetarantaletses,
undan för undan ökats tills det slutligen överskridit 1920 års höjd. Med den
starka internationella konkurrensen och de relativt höga svenska arbetslönerna
har den kraftiga rationaliseringen och därav särskilt mekaniseringen Varit det
enda medlet kvarhålla och utvidga tillverkningenatt i Sverige. I fallannat
hade förlust eller föga vinstså å härvarande fabriker uppstått, hela till-att
verkningen i möjligaste hademån överflyttats till de utländska dotterfabri-
kerna.

Genom tillverkningen i Sverige ökats haratt vidare den svenska tillverknin-
ökats.fabrikens råmaterial Inräsknas hithörandeäven arbetare i totalagen av

arbetarantalet, har denna totalsumma ytterligare betydligt överstigit motsva-
rande 1920.summa

Nr Mekanisk verkstad2. förII masstillverkning.

Tab.
1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928

Antal arbetare,index 100 5581 6540 101 140 144 122 123. . . . . .
Arbetarantaletsfördelning, %i

fabrikationen,a i 91.0män 91.0 90.0 89.8 91.6 91.6 92.0vuxna 92.1. . .minderåriga 2.7 1.1 1.7 3.4 2.9 2.0 1.3 1.2. . .b lagerarbetare 6.3 7.9 8.3 5.56.8 6.4 6.7 6.7. . . . . . . . .
Förvaltningspersonal,index 100 110 138 163 189 203 210 222. . .

Tab. II.
Index 1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928

Arbetstimmar 100 72 66 105 138 144 126 131. . .. . . . . . . .Produktion 100 187. . . . . . . . . . . . . . . .Produktion arbetstimme 100 130pr . . . . . . . . .



III.Tab.
19281925 1926 19271924Index
260255251 253247Timförtjänst mek. verk-för i monetärmän . . . . . .. . . .1001 152147 149142 1431913 reellstad enl. somstyr., = . . . . . . . .. . . .

tullar underMycket skärpta hainriktadväsentligen påFabriken export.är
produktions-Detta förorsakadeavsättningsländer.vissainförts iårsenaste en

minskade arbetar-i detkommer till uttryckbl.1926-1927,minskning som a.
mellan dessa år.antalet

tillÅr därför1920 ochfabriken ut-för1919 än tagesgynnsammarevar
produktionsmängdenUnder harjämförelsen. åren 1919-1926gångspunkt för
Vid dennaökats medgenomsnitt 87 %.artiklarna iolikade genom-czaav

olika artik-deantalet produktionsenhetersnittsberäkning har vägt avman
olika enheter.nedlagts dessaarbetsmängder, år 1919 ådemedlarna som

arbets-antalet arbetare ochvisa tabellerna,ochMellan åren 1919 1926 att
rådandetimmars arbetsdag 1919.mycketökats lika 9timmar trots att oza var
Genom divisionarbetsdagar 1919.inskränkningar i antaletvissaDetta beror på

antalet arbetstimmar fram-med totalaoch 1926produktionsindexen 1919av
siffraDennaprodukt arbetstimmeiII förbättring 30i tab.träder pr aven

årbl. därför arbetarnaungefärlig, %endast 3-4reelltdock attsettär ava.
bortfallit.uppgifter, årvissa 1926sysselsatta med1919 somvoro

grundmindre påkunnat vinnasharökade produktionenAvsättning för den
för-rationalisering företagetsstarkkonjunkturutvecklingen än avgenom enav

betydandeangivnabl. tab. Iuttryck i den isigsäljningspolitik. Denna tar a.
Är basår,har där tagitsförvaltningspersonalen. 1921ökningen eme-somav
funnits.förutdan fullt jämförliga siffror

anläggnin-utvidgningarbetydanderesultatetProduktionsökningen är avav
ochövervinnandeha efter krisensnybyggnaderBetydande ägt rumgarna.

Produktionsök-produktionskapaciteten harmaskinella stegratsden än mer.
produktion ifördelarna:skala vanligaför drift imedfört deningen har större

maskinerna.avbrott föromställningar ochfärrelängre serier med
såsomperiodenhar underdriftenmekanisering ägtEn betydande rum,av

halvautomatiskaochha hel-Särskilt under årskett.tidigare senasteäven
införtsha etc.införts. Trucktransporterutsträckningbetydandemaskiner i
denunder perioden 1919-1926harHuvudsakligen grund häravpå genom-

ökats medarbetstimme 30produktionsmängdensnittliga czapr
följandegjortfabriksledningenmekaniseringen harRörande tillorsakerna

faktorn vidövervägandeden allthöjdallmänna uttalande: Arbetslönernas är
lönenivåvarjeSom bekantmekanisering.införandet ökad mot ensvararav

Då vihögre lönenivånmekaniseringsgrad,ekonomiskviss större är.mest
fort-mekaniseringenharekonomiskavid denalltid sökt hålla gränsen,oss

med derasUnderstigit. årefter lönernaalltskridit i jämnt tempo senaresom
tidigare,skett snabbaremekaniseringendärförstarka lönestegring har än men

omgestaltningorganisatorisk hareller ägttekniskgenomgripandenågon rum.
mekanise-tillkommit,uppfinningar habetydelsefulla utanNågra nyamera

arbetsmarknaden.förhållandena påuteslutande påringen praktisktberor taget
uttalande harovanståendeillustreraförjämförelserNågra konkreta attmera

be-denemellertid tillika uppgivits,harDet attdet varit tillfälle att göra.
till des-bidragitautomatmaskiner, oftavunnitsi golvyta,sparing genomsom

införande.sas
sådantomplaceras påmaskineriet kunnat sätt,harGenom nybyggnaderna

glidrännor ochtruckar,Härigenom ochförkortats.att transportvägarna genom
flytandei riktningutveckling sketttidsärskilt på motliknande har senaste en

tillverkning
.
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En fabrikskontoret ledd, driftsreglering har sedan länge före-av noggrann
funnits Dennahos företaget. torde någorlunda vadmotsvara på andrasom
håll kallats planeringsavdelningen. Tidsstudier för metodförbättringar och
för ackordsbestämning ha sedan betydande tid existerat och under perioden
tillämpats för alla slag arbeten. Vid alla oförändrade arbetennya av mera
har tidsstudiesystemet redan förut uppdrivit arbetsintensiteten högtså sig rim-
ligen låter, varför någon intensitetsförbättringgöra betydenhet i allmänhetav
här vidare skett. Dock kan det tidsstudierna ytterligareatt utveck-sägas,
lats för slag arbeten.större av

Rationaliseringen inom fabrikens drift har efter sålunda1919 väsentligen
bestått i mekanisering. Därigenom och medelst den rationaliserade försälj-
ningsorganisationen har konkurrenskraften höjts så mycket, produktionenatt

kunnat fördubblas. Trotsnästan mekaniseringen betingad avsevärden av
minskning antalet arbetare och arbetstimmar produktionsenhet har där-av pr
igenom arbetarantalet kunnat ökas med från20 % 1919 till 1927över och 1928.

Nr Mekanisk verkstad III för nmsstillverkning.

Tab.

1920 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928
Antal arbetare,index 95 64 54 100 111 135 174 156 190. . . . . . . . .
Arbetarantaletsfördelning, %i

ifabrikationen,a 60.4män 52.5 55.7 56.1 55.5 54.0 58.8. . . . . . . . .kvinnor 19.1 10.6 10.1 13.0 14.8 16.5 16.7. . . . . . .minderåriga 4.5 23.1 22.6 18.3 20.1 14.6 14.2. . . . .lager-b och transportarbetare 16.0 13.8 11.6 11.7 9.6 10.314.9. . . . .
Tab. II.

Index 1920 1921 1922 1923 1924 19261925 1927 1928
Arbetstimmar 77 100 114 129 152 167173. . . . . . . . . . . . . .Antal artiklar 56 100 108 151 178 159 211. . . . . . . . . . . . . .Materialförbrukning 37 100 117 147 212 183 206. . . . . . . .. . .Artiklar arbetstimme 72 100 95 116 103 105 126pr . . . . . . . . .Material arbetstimme 49 100 103 115 123 120 123pr . . . . . .. . .

Tab. III.
Index 1923 1924 1925 1926 1927 1928

Genomsnittlig timförtjänst 100 104 106 107 110 112. . .. . . . . . . . . . . .Timförtjänst för {i mek. verk- 238män 260monetär 247 251 253 255. . . . . . . .stad enl. 1913 100 134reells0c.styr., 142 143 147 152149= . . . . . . . . .
Året 1920 mycket abnormtett år för fabriken, dels förekommo be-tyvar

tydande arbetsstrider, dels ägde stark omsättning arbetarstammenen av rum,vilken medförde relativt låg arbetsskicklighet intensitet.och Därför har,en
ånedöverhoppande krisåren 1921 och 1922, först året 1923 använtsav som
asar.
De producerade artiklarna alldelestill övervägande del till sinäro art myc-ket enhetliga spridda olika storleksnummer. På docköver år hamen senare

några artiklar i någon omfattning börjat tillverkas. Genomsnittsstorlekennya
produkterna har dock hållit sig konstant skullerätt åren, och därförav genom
kunna uppgifterna färdigaantal artiklar och artiklar arbets-överman anse prtimme tab.i II såsom inbördes ganska jämförliga. Emellertid har relativten
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utanför sif-fallervilkenuppkommit,reservdelarproduktionbetydligt ökad av
blir därförutvecklingenförbättre måttEttartiklar.antalrörandeferserien
vilketarbetstimme,ochabsolut ävenråmaterialförbrukatmängdenatt ta pr

tab. II.gjorts i
valutaför-ochtullarGenominriktad påhuvudsak export.allFabriken iär

förutvarandevissafrånpraktiskt utestängtsprodukter tagethållanden dessha
utländskalägreoch deförhållandensagdaföljdTillavnämareländer. ar-av

konkurrensfabrikerinhemska startats.länderandranågraha ibetslönerna nya
hinder.dessakompenserafabrikenlyckats fördock att änDet har mer
ökningökatskraftigtefter 1920Produktionskapaciteten har av ma-genom
produceradeantaletBådegjorts.nybyggnader havissaskineriet. Aven ar-
fördubblats blotttab. IIjämliktmaterialförbrukningen har äntiklar och mer

kapaci-sagdadenmöjliggjortsdelentillharDetta störreefter 1923. genom
tetsutvidgningen.

färdigproduk-såvälantaletteknisk revision ha typergrundligGenom aven Standardisering har påDennaminskats.detaljerderas avsevärtterna van-som ochproduktionsserierlängremassfabrikation,åstadkommitligt sätt s.v.
varithatorde jämvälStandardiseringenmaskineriet.utnyttjandebättre av

ersättningsdclar.avsättningenförutnämnda ökadetill denorsaken av
kvalitet efter 1920.förbättrats itillikahaProdukterna

egentligenDenna hardriften harmekanisering ägtbetydandeEn rum.av
Mekani-transportanordningarna.mindre månblott imaskineriet,träffat men

betydanderelativttill denbidragittillsammansStandardisering haochsering
tab.framgårminderåriga efter 1920,antaletökning avsomav höjts,kraftigt förfabrikenhosreallönernakriget hatill föreförhållandeI

tab. IIIsocialstyrelsens ikraftigtfulltdock såde an-männen somvuxna utländskaökadedenmedtillsammansDettasiffror.givna genomsnittliga
produktionskost-sänkaalla vistillledningen påharkonkurrensen attsporrat

mekaniserin-ökadesåväl i denresulteratansträngningar hanaderna, och dessa
standardiseringen.genomfördai dengen som hamekaniseringenmassproduktion samtoch dessstandardiseringenGenom

harsänkas. Dettakunnatbetydligtförsäljningsprisproduktionskostnader och
vil-produktionen,ioch alltsåökning i efterfrågan ävenbetydligframkallat en åtföljande drifts-massproduktion medytterligaretillsistnämnda lett

e onomi. ökadlett tillvidare avsevärtmekanisering haochMassproduktion pro-en
Detta1923-1928.periodenbegränsadedenunderarbetstimmeduktion pr II,tab.arbetstimmeråmaterialförbrukningenökade%bäst den 23 prsynes av be-Andåförbättrats.kvalitetprodukternasihågkommas,varvid får attäven
hadesig,arbetstimmeprodukti teökningenskulletydligt större manompr

därifrån.kunde utgåochför 1920användbara siffror
fabrikenvidverksamhetenarbetsplanerandeändringar i denavsevärdaMera
heller haEjförekommit.efterha 1920ackordsättningeller föri metoderna
Ackords-ackord.enkeltutföres påAllt arbeteutförts.rörelsestudiertids- och

mekaniserin-infördagrundpåändrats annatefter 1923 änhasatserna av
ökaskunnattimförtjänsternasådantpå attha de sättfalloch så sattsigar, och 1928mellan 1923medtab. III 12 %jämliktökningTimförtjänstenisnågot.

del påantagligentillorsak störresagdadel påtill någonsålundaberor men
produktionsserierna.längreoch demassfabrikationen

ef-konjunkturförbättringenmekanisering harStandardisering ochTack vare kraftigaförutnämndadensådantutnyttjas på sätt attkunnat1923 pro-ter
framkal-samtidigtdenhar,Därigenom trotsuppkommit.duktionsökningen

arbetarantalet kun-produktionsenhet,arbetareantaletminskningen ilade pr
90med1923-1928ökas övernat



28

Nr 4. Mekanisk Verkstan IV med blandad tillverkning.

Tab.
1920 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928

Antal arbetare,index 100 75 GO 70 87 93 94 110 130. . . . . . . . .
Arbetararztalelsfördelning, %i

mån 90.2 94.9vuxna 94.9 95.0 95.1 93.4. . . . . . . . . . . . . . .minderåriga 9.8 5.1 5.1 5.0 4.9 6.6. . . . . . . . . . . . . . .
Tab. II.

1913Timförtjänst, 100 1924 1927=
för yrkesarbetare, monetär 298 308. .. . .reell 171 180. . . . . . .
för icke monetär 345 356. . . . .reell 196 208. . . . . . .
Verkstadens i tab. I angivna arbetarantal består till någorlunda lika delar
yrkesarbetare och yrkcsutbildat folk. Därför har i tab. IIav löneutveck-

lingen båda kategoriernaför angivits.
Verkstaden arbetar på på hemmamarknadenexport samt under utländsk

konkurrens. Efter krisåren 1921-23 ha avsättningsvillkoren successivt för-
bättrats, ehuru stark konkurrens alltjämt råder.

En betydande utvidgning den maskinella produktionskapaciteten harav
skett under jämförelseperioden, varjämte vissa nybyggnader Genomägt rum.betydligt ökade order och avsättning har därjämte det befintliga maskineriet
blivit allti högre grad utnyttjat. En del de tillverkade konstruktionernaavhar vidare betydligti ökad omfattning utförts efter modeller, vadansammaalltså typstandardisering här föreligger. Samtliga dessa betecknaen moment

ökad massproduktion dessmed vanliga fördelar.
Verkstadens drift har kraftigt mekaniserats. Orsak därtill har delvis varit

de höga svenska arbetslönerna. Understundom ha platshänsynäven varit enbidragande orsak, i det detatt automatiska maskineriet icke krävt någonmer
ökad golvyta, vilket hade blivit nödvändigt till följd den ökadeannars av pro-duktionsvolymen.

Genomförd arbetsplanering i Taylors bemärkelse tillämpas i företaget.
Verksamheten består nämligen i mycket utsträckningstor brådskande be-avställningar och arbeten, där tidsvinsten har avgörande betydelse, och förenvilka dylika förhandsplaneringar Systematiska tidsstudier haanses passa.

heller i omfattningstörre bedrivits.
På grund verkstadens utveckling har arbetsskickligheten flerapå hållav

betydligt uppdrivits. Detta jämte den angivna massproduktionen harovan
medverkat till denavsevärt ovanligt starka höjning i arbetarnas timförtjänst

efter 1913, framgår tab. II.som av
På grund verkstadens mångskiftande verksamhet kan få någotav manenhetligt mått på dess produktion, absolut eller arbetstimme. För Vissapr ge-likartadeåren produkter angivas emellertid här nedan ändringar produktnom i
arbetstimme från 1913 eller 1921 till 1926.pr
A En huvudproduktion, omfattande cirka arbetarantalet.av
Produkt arbetstimme: 1913:100; 1926:196. Orsakerna till dennapr

betydande förbättring delsutgöras automatiska maskiner och trans-av mer
portanordningar, dels typstandardisering. Till följd den sistnämnda haav avvidare specialister för olikatypernas delar kunnat utbildas, yrkes-varigenom
skickligheten i uppdrivits.gemen
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B arbeten.Medelstora
Orsak: frånövergång1926:188.Prod. arbetstimme: 100;1913:pr

dels bristdärtill har i sin varitOrsakenspecialmaskiner.tillhandarbete tur
löner.dels högahandspecialisterna, derasifrågavarandedepå
Orsak:1926:432. automa-Prod. arbetstimme: 1913:100;2. merpr

arbetsmetoder.förbättrademaskiner ochtiska
Orsak: maskinauto-1926:240.arbetstimme: 1921 100;Prod.3. pr

arbetstillgång.matisering och oavbruten
ArbetsdetaljerC Nzris 1--3.

utgående från år 1921,detaljerför dessaarbetstimmeProduktionen är,pr
maskinerhelautomatiskatill samtOrsaker: övergångoch233, 280 5.90.resp.

arbetstillgång.oavbruten
verk-höjakraftigt bidragitrationaliseringsåtgärder ha attangivnaOvan

konkurrenterinhemskatillförhållandeikonkurrenskraft, såvälstadens som
ökats starkt,såhar härigenomProduktionenutlandet.kanske motännu mer
arbetstimmarminskningarnaföljande irationaliseringende medatt, trots pr

medändock ökatsarbetarantaletolika driftsgrenarna,deproduktenhet inom
till 1928.från 192030 %

Nr Järnverk.

Tab.
19281925 192719261920 1924

i 140126118 122100 107indexAntal arbetare, .. . . . . . .. . . ..
%fördelning, iArbetarantalets

91.290.7 92.5 93.291.692.5mänvuxna .. . . . .. . . . .. . . . . 8.87.5 6.88.4 9.37.5minderåriga . . .. . . . .. . . .. . . .
Tab. I I .

19281925 1926 19271920 1924Index
Produktion vikt:i

169159 150100 149121göttillverkning . .. . . . . . . .. .. . . 148131100 113 121 123valsade produktersmiddaoch . . . .. . . .
Tab. III.

19281925 1926 19271924Index
254249244 244229{Iimförtjänst enl. monetärför män . . .. . ,. . . . 149146139 142132100 reell1913s0c.sty1., = .. .. . . . . . . .

ordinarie driften.sådana i dentab. omfattaIirörande arbetarnaSiffrorna
tämligenarbetare ochdessaomfattande1925,undersökning årEn re-av

8-timmarsdagen ökat dettill resultat,återstående, attpresentativ för de gav
191/2 alldelesVerketarbetarantalet med går%.erforderligaarbeteför samma S-timmarsdagen till-drift blevsådandrift, och. förständigmedövervägande

dispenser.vartill kommo vissa1920,hälftenlämplig under senareavsenare
det genomsnittligahela detta tordeöverallt för år,tillämpligvaritHade lagen

detåtminstonevarit 10 %haarbetare större, ånantalet nu var.
prak-minderåriga arbetarna beståsåvälangivnatabellenDe i vuxna som

krisårendem emellan harVid fördelningen utomendasttiskt män.taget av
emedan långvarig lockout dåutelämnats,1923åretoch 192219å1 även

rå de.
vid verket arbetarearbetarna finnasovannämnda ordinarieUtom de även

3-312413



30

för nybyggnaderoch till antal, olikaför varierat mellanårett och13om- som
16 driftsarbetarnas.% av
Verkets färdigprodukter bestå uteslutande valsverksprodukter. 1nästan av

tab. II vikten de valsade och smidda produkterna göttill-ävensomanges av av
verkningen. Götena användas helt och hållet för behov och täcka helt dessa.egna
Att jämföra någon de nämnda serierna med antalet arbetare eller arbets-av
timmar lönlöst, emedan betydande förskjutningar på många håll skettvore
mellan de olika huvudslagen valsprodukter. I ha dessastort settav genom
förändringar de arbetade produkterna ökat i betydelse.mera

I tab. III socialstyrelsens indexsiffror för timförtjänstenäro för vidmän
järn-, stål- kopparverkoch återgivna. De omfatta löneutvecklingen vidäven
de i statistiken inbegripna järnverkens valsverk och få någorlundaanses re-presentativa för här ifrågavarande verk.
Produktionen väsentligen inriktad på På grundär ökadeexport. tullarav

och valutasvårigheter i flera avnämareländer och lägre arbetslöner och pro-
duktionskostnader i de flesta dem ha vissa utländska marknader all-nästanav
deles förlorats. Ett betydande försäljningsarbete har därför fått nedläggas på
nyorientering och upparbetande andra marknader.av

Mellan 1920 och har1928 ökningavsevärd den maskinella produktions-en av
kapaciteten och vissa nybyggnader haägt gjorts.ävenrum,

Verket har börjat med viss framgång arbetaatt för be-att avnämarnasen
ställningar koncentreramåtte sig på mindre antal olikaett Genomtyper. så-
dan standardisering kan minska mängden omställningar i valsverken, vilkaman
operaâionermycket tidskrävande och alltså förorsakaäro mycken improduk-
tiv

.Mekanisering har i utsträckning Grovtstor ägt kantaget säga,rum. manvalsverken mekaniserats tillatt två tredjedelar efter 1920. För att0:a genågra kvantitativa mått på den produktivitetsförbättring, uppstått påmer som
grund härav, anföras här nedan vissa uppgifter rörande verketsett störrepar avvalsprodukter.

Först några ord produkt A, under år omfattatom en som senare cza avden totala valsverkspro-duktionen. Två valsverk, 1 och ha uteslutandenr
varit sysselsatta därmed, vilka 1 under tid för ochsvaratav nr senare czaför2 A-produktionen. Verket undergick1 i börjannr 1924cza av nr avkraftig mekanisering. Verket 2 har däremot mekaniserats, dessen nr menkunnatutgångsämnen ha efter behandlas1924 på betydligt fördelaktigare sätt
i förvalsverk, arbetskraften därett utan behövtatt ökas. För jämförelses
skull meddelas siffror för verket Deäven nedanstående siffrorna förnr
produkt och produkt arbetstimme vid de båda verken blott färdig-per avse
valsningen vid desamma förvalsning eller tidigaremen processer.

Va lsverk Nr
1920och 1923 1925, 1926och1924medeltal 1927 medeltal1 l

Produkti vikt 100 137 184. . . . . . . . . . . .Arbetstimmar 100 80 89. . . . . . . . . . . .Produkt arbetstimme 100 173pr 210. . . . .. .
NrVa lsverk

1920,1923 hmedditial 1920- 1926 19271924 i
Produkt i vikt 100 188 109 152. . . . . . . . . . .. .Arbetstimmar 100 130 71 89. . . . . . . . . . . . .arbetstimmeProdukt 100 143 152 169pr . . . . . . . .
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blivitarbetstimme verket för-produkten i 1Man att ännr merser, pr
Till har, tabellenmekaniseringen. följd därav såsomföljddubblad såsom av

Liknande, ifördubblas. ehuruproduktionen kunnatutvisar, nästan samma
verket driftsmetodiskainträffat vid med dess för-utsträckning, har 2nr

bättring.
produkt, under tid omfattat0rdHärefter några somom annan senareen

B-produktion undervalsverksproduktionen. Hela denna hartotaladen:a avo
särskilt allehanda förflytt-mekaniserad,mycket starktblivitår 1925 genom

valsstyckena. Nedanstående siffror för arbetstimmarförningsanordningar
innefatta färdigvalsningen viss för-arbetstimmeproduktoch utom ävenpr

valsnin
1920,1923 hmedeltal 1925 1926 19271924 i

275100 136 217Produkt i vikt . . . . . .. . . . . . . 100 118 132124Arbetstimmar . .. . . . . .. . . . . 100 110 170 205arbetstimmeProdukt pr . . .. . . . .
mekaniseringen höjt produkten arbetstimme. Där-kraftigthurMan prser

förbättring kvaliteten kunnatönskvärd ernås.harjämte aven
B-produktenvalsningen sysselsatte årDen ifrågavarande 1926 0:aav av

de gamla anordningarna skulle produktionarbetarantal. Medverkets samma
Men med dessa gamla anordningarfolk hade påkrävt 23ha % än nu.mera

produktionskostnader produktionsmängd kunnatgrund för höga sammaav
ellerstället hade B-produktionen sin helhetuppnås i förr i måstutan senare

skulle nämligen givitDe gamla anordningarna upphov tillnedläggas. en
produktionskostnadssumma enhet, med överstigit mark-% 1927 års4pr som

prisavdrag fåttnadspriser, och därjämte hade något för den fullt hög-göras
enhetvärdiga kvaliteten. Kostnaderna enligt de anordningarna ochpr nya

metoderna däremot understigit pris med Alltha 10 %. detta harsamma
produktionskostnaderna,fördelaktigt produktionen,verkat å såsomså attpass

tredubblas.tabellen, kunnat nästansynes av
B-produktionen kan tydligtvisBeträffande det varit den hotandeattsägas,

driftsförlusten de anordningarna, varitmed gamla den ochnärmastesom av-
anledningen till den genomförda mekaniseringen. Dettagörande förlusthot

blev aktuellt till de låga internationellaåter följd produktprisen efter krigetav
och stegrade reella timlönerna Sverigede samtidigt starkt i kundeoch endast

mekaniseringenundvikas den med följande minskningen produktions-genom av
kostnaderna.

Det ovanstående kan säkerligen i betydande utsträckning generaliseras så-
motiv mekaniseringarna inom hela järnverket.för Det har sålunda varitsom

låga produktprisen och de stegrade svenska prde reallönerna timme, som
huvudsakligautgjort den anledningen till dessa åtgärder. Docknärmaste

mekaniseringar,det, de flesta dessa sedan de gång utarbetats ochattanses av en
införts, skulle visa sig lönande vid lägre arbetslöner. De i såäven avsevärt
fall uppkommande kostnadsbesparingarna skulle dock givetvis bli så

vid nuvarande relativt höga löneläge.stora som
Systematiska arbetsstudier ackordsbestämningsstudieroch ha under de se-

bedrivits. Derasåren omfattning har hittills varit begränsadnaste mera men
stadd i tillväxt.är
För hela järnverket har, huvudsakligen tack mekaniseringen, dess kon-vare

kurrenskraft och produktion väsentligt kunnat höjas. Produktionsökningen
har varit den omfattning, den, den mekaniseringenatt betingadetrotsav av
minskningen arbetstimmari och arbetare produktenhet, likväl medförtpr en
kraftig ökning i arbetarantalet. Av den %-iga tillväxt40 i arbetarantal, som
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jämlikt tab. fränI till torde bero1920 1928, visserligen 10ägt % pårum c:a
fördröjningen S-timmarsdagensi införande Men återstående1920. den 0:a

%-iga ökningen har starkt30 med all säkerhet befordrats rationaliseringenav
följder.och dess

Sågverk I.Nr

Tab.

1920 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928
100 119 128 124 109 100Antal 114arbetare,index . . . . . . . . . . . .

Underavdelningar, index.
100 101 101 101112 99 106 109Sågpersonal direkt för tillverkninga . . . . . 100 112 125 135 156tillverkning 140 148 146b indirekt för . . . . 100 81 81 77 77 73 73 73Sortering och stapling . .. . . . . . . . . 156100 139 143 115 90 115 231Brädgård och transport .. . . . . . . . . .

%.b Underavdelningar, i
29.4 27.7 23.3 24.0 27.4 29.0Sågverket direkt för tillverkning 27.3. . . . . . 21.0 19.9 25.122.9 24.2 28.5 26.9b indirekt för tillverkning . . . . . 11.4 7.7 7.2 8.17.1 8.3 7.3Sortering och stapling . . . . . .. . . . . 38.2 44.7 46.6 43.8 40.3 34.2 38.5Brädgård och transport . . . . . . . . .. .

Tab. II.

Raønságadebräderochplank.
1920 1922 1923 1924 19281925 1926 1927Index
100 155 155 208173 172 187std.Produktion i . . .. . . . . . . .. . .

I sågen.a
100 109 117109 105 11191Arbetstimmar . .. . . . . .. . . . . . . . 100 158 167 178140 171 163Produkt arbctstimmepr . .. . . . . . . . .

b Sortering.
100 113 109 80 98 128Arbetstimmar 87.. .. . . . . .. . . . . . . 100 159 195 163137 197 190Prestation arbetstimmepr .. . . . .. . . .

Stapling.c
100 84 39 9590 10092Arbctstimmar . . . . . . . . . . . . . . . . 208100 184 195 173 187 197Prestation arbetstimmepr . . . . . . .. . .

III.Tab.
19281925 19271923 1924 1926Index

100 104 107101 103 102försägareTimförtjänst för . .. , . . . . . . . . . . . . 226 2381913 236100, 229 231 231Timförtjänst för enl.män s0c.styr., monetär= . . 128 138 139reell 132 131 134. . . .
liksom vid deTill detta, flesta andra sågverk, knutna arbetargrupperäro

slag,mycket olika vilka somliga kunna starkt ökas eller minskas täm-av av
oberoende den reguljära sågverksdriften. Särskiltligen gäller dettaav om

vilka, b,brädgårds- och transportarbetare, jämlikt tab. I upptagagruppen
totala arbetarantalet. Hithälften hör visserligen det regul-nästan av mera

utlastningsarhetet sådantjära arbete behandlingen pitprops.ävenmen som av
Dessa levereras beroende köparnas önskningar ochpå. för året, ibland i kapat
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erforderlig arbets-skillnad ibetydervilkettillstånd, storokapatiibland en
hela året.genomsnitt förarbetareför sagdasiffrornaanfördaDekraft. avse
indirektför deviss mån detsammasågpersonalen gäller iegentligaBland den

till ungefäruppgåttårundervilkaarbetarna,verksamma senaste samma an-
delvisserligenförstnämnda höraTillverksamma.direktdetal engruppsom irregul-sådanarenhållningreparationer ocharbeten såsom ävenreguljära men
ochpråmbyggnaderkolning,försäljning,haoktillverkning förarbetenjära som

egentligatill denanknutnafasthelheti sinDedylikt. äro meragrupper, som
ochsorterings-sågpersonalenblott direktadenalltså samtsågverksdriften, äro

fögautgjorttillsammansunder 1927vilka änstaplingsarbetarna, mer
arbetarantalet.totalaav följdtillochboardtillverkning,Är nybyggnad förutfördes1928 störreen

arbetaranta-samladeabnormt. Dettransportarbetaremängdenökadesdärav
anförts 1927.därförlet har änsenare

blottarbetstimmar i sågenantalettab. II märkes,Beträffande att avser
nomi-staplingenarbetstimmar förAntaletsågpersonalen.den direkta avser

mekani-skeddoch dåberäknats. Efter 1921vilka lönnella arbetstimmar, för
År rådde däremoteffektiva arbetstimmarna. 1920sering de med desammanfalla

deunderstegoarbetes ansträngandedettaaxelbärning, och grundpå naturav
nominella.redovisadebetydligtjämlikt avtal, dearbetstimmarna,effektiva

1921,vilket nybyggdes århyvleri,ovannämnda arbeten existerarUtom ett
uppgåendearbetarantal,redogörelse. Dessdennaalls beröres imen som

någotheller upptagits påarbetarantalet, hartill det övriga%50:a av
håll i tab.

ramsågademängdenBeträffande angivnatab. II observeras, denatt överst
ochsorteringbräder plank helhet blott sågenoch i sin utan ävenpasserat
destapling II b sorteringen vid sågenTab. omfattar blott utan även

utförande till brädgården.sorterade vagnarnas
samtligaUtvecklingen typisktimförtjänst tab. III förförsågarnas i ärav

arbetares lag-formi sågen löneutveckling. Lönerna utgå nämligen i ettav
ackord olikafastställts till vissaför hela de ackordsågen, där olika arbetarnas
%-satser försågarnas ackordssatser.av

Sågverket snabbra-varvid bl.ombyggdes tämligen fullständigt,år 1921 a.
enkelskiftinfördes. vanligtProduktionskapaciteten, vid mot-1920mar som

ökad. En-svarade faktiska väsentligtden tillverkningen, blev därigenom högst
ligt högre 1920.tab. II produktionen 75 %1923--26 55 å änvar

Mellan anordnade fördelen1921 och till1927 större genom-ramarnavoro
skärning sistnämnda årblott till fyrskärning,och mindre del för över-menen
gick detklargöra verkningarna häravtill enbart fyrskärning. För att ärman

olika sågnings-karaktären dessanödvändigt först korthet tvåiatt ange av
sätt.

allavarefter degenomskärning varje stock blottVid upp-en ram,passerar
stockenfyrskärningkomna kantverk. Vid återbräderna kantas i ett passerar

blocket ochfrånskiljas, vändesförst ytterbräder varefterdär två sidorsen ram,
uppkommande bräderna tillgenomsågas följande De dåi störreäroram.en

den k. kant-förraomedelbart behandlingen i dendelen kantade ramen s.genom
metod betjäna fleraramen. Kantverken kunna därför med denna änramar

Ä behandlafyrskärningkan vidvid genomskärning. andra sidan ett rampar
kundetillsammanlagtstockar tidsenhet deåtskilligt tvåfärre än ramarnapr

genomskärningvidgöra
överbe-kantverken starktemellertidsågverkifrågavarandeVid här voro
vissaTill följd därav måsteförutvarande enkelskärningen.lastade vid den

1 från staplarna.Virke till hyveln tages
sid. 314-318.Sågverksindustrien, handbibliotek, X,NorrländsktO.Se Hells1 tr ö m,
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uppehåll ofta i själva ramsågningen. Eftergöras fyrskärningens genomföran-
de kunna1927 däremot oavbrutet hållas i gång haoch därför utan attramarna
deras ökatsantal kunnat behandla stockmängd förut. De ramså-samma somgade stockarna ha vidare kunnat behandlas mycket förut kant-iännoggrannare
verken, så bräderatt plankoch kunnatavsevärt stock-uttagasmer ur sammamängd. Detta huvudorsaken till den ökningär i kubikmängden bräder och
plank jämlikt tab. II mellanuppstått och1926 1928.som

Såghuset. Införandet snabbramar innebar1921 mekanisering medav enbetydande arbetssparande effekt. Samtidigt infördes diverse andra mekani-en
seringar anordningar, varigenom stockarna automatiskt fram till dematasex.
olika och automatiska transportanordningar för de sågade brädernaramarna,
och plankorna
Efter nybyggnaden 1921 fastställdes i mitten de1922 ackordssatsernaav nyamed stöd statistik och anvisningar Sågverksförbundet.från Dessa satser,av

vilka hänföra sig till avverkad stockmängd, ha därefter i huvudsak förblivit
oförändrade. Först i slutet 1923 uppnådde arbetarna full med deav vana nyaanordningarna, detta dröjsmålutan böratt ha berott på någon ovillighetanses
från Ävenderas sida. efter 1923 har viss successiv ökning arbetsinten-en avsiteten vilken tagit sigägt uttryck i timförtjänstens ökning i tab. III.rum,
1 tab. II a märkes mellan 1920 och 1924 ökning 58 produkten% ien av prarbetstimme, vilken följd nybyggnaden och mekaniseringen. För-var en avbättringen timprodukti mellan 1926 och 1928 åter beror särskilt för-på den

bättrade utvinningen bräder och plank till följd fyrskärningen.av avSorteringeøz. Aven denna ombyggdes fullständigt år Den1921. består avgrovsortering och finsortering, vilka den sistnämnda automatiserades på ettav
mycket kraftigt och intressant De grovsorterade brädernasätt. hamna sålunda
på transportbordett med flertalsammansatt olika märken,ett intill brä-vilka
derna, beroende på deras olika dimensioner och kvaliteter, läggas varjeMotan.märke längre bordsplaneti hävarm,ut och bräderna bordetsundernärsvarar en
gång framåt hävarmar, luckor,stöta mot varigenom de falla påöppnasresp. ner
nedanför stående Dessa fyllas sålunda automatiskt speci-med sinvagnar. varfikation och därefter färdiga föras till sina olika brädgårdsstaplar.äro att

Huvudsakligen härigenom har prestationen arbetstimme ökats med 59 %pr
mellan ytterligare1920 och 1924 och därefter. Jämför b.tab. II

Staplingen. Brädgården mycket långsträckt. Den genomdrogs förutär av
enda högbana, sidanpå vardera vilken eller fleratvå stapelbäd-raderen av av

dar stapelfötter belägna. Staplingen skedde hjälp-då särskildautanvoro
medel axelbärning från de högbananpå befintliga Med dettagenom vagnarna.

kunde eller flera stapelradertvå breddsystem i uppbyggas hålletåt vardera
från banan.

År infördes kranstapling,1921 och omändrades i anslutning härtill hela bräd-
gården. Huvudbanan har dragits utefter brädgårdens långsida, därifrånochena
ha halvhöga tvärbanor byggts. Från sker tillhjälpdessa staplingen med av
lyftkranar. Med sådana kan stapelradblott uppbyggas åt vardera hålleten
från banan. Till följd härav ha väsentligt banor förhållande till stapel-imera
antalet uppbyggas,fått vilket medfört viss ökning brädgårdsutrym-även en av

stapel. Dessa anordningar ökadeha medförtmet investeringskostnader, vil-pr
ka Äfå tilläggas kostnaderna för själva kranarna. andra sidan har väsent-en
lig besparing arbetskrafti nödig Jämlikt ovunnits. tab. II har sålunda presta-
tionen lönedragande arbetstimme efter fördubblats.1920 ungefärpr

Samtliga förutnämzøzda Den automatiska sorteringen grundadegrenar. sig
på kort förut på håll utcxperimenterad förbättradesmetod ochannat ytter-en
ligare införandetvid å sågverket. Automatiseringsanordningarna ochvid såg

Se Hellström, auf. arb.,1 sid. 299.
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lönat sighaskulleDeväl kända.längre tidsedandäremotstapling nogvoro ickekanske dåbesparingarnaehurulönenivå,dåvarandemed1921föreäven
beroddesågverket 1921utvidgningenOmbyggnaden ochbetydande.blivit så av

Detkriget.eftersågverksindustrinhelautvidgning inommotsågpå, att enman mekaniserin-förutnämndadeinförapassade på attnaturligt, attdå manvar gjor-reallönerna,stigandedeytterligarebefordradesDetta somavnugarna. fallandedeavsevärdamycket samtbesparingarnaifrågavarande pro-de de av
be-varjetillvaratagasporrade till attvinstmöjligheterna,ochduktpriserna som

sparingsmöjlighet.
arbetargruppema,reguljärafullständigtpå deSersågverket.Hela man harstaplingsmanskapet,ochsorterings-sågpersonalen ochdirektadens.v. des-Sammanläggaskapacitetsökningen.något övervägtmekaniseringen ensam derasnågotoch 1926antal 1925nämligen derasunderstigerbåda grupper,sa dock dettametodförbåttring stegfyrskärningensinverkanUnderantal 1920. av Medta-med 1920.överensstämdealldelesoch 1928 nästan1927detsåantal att

under inver-delvishar,beräkningen, såiarbetargruppersamtligaemellertidgas med 14stigit1920-27 %.tidenantal underderaskrafter,ovannämndakan av

Sågverk II.Nr

Tab.
192819271925 19261923 1924192219211920
10186928995 10110183100indexarbetare,Antal . . .. . ... .

index.Under-avdelningar,a
96828795 829799100 96och hyvleriSåg . . .. . ... .. . 1059095 96105103 94100 72transportarbetareochBrädgårds- .. .

%.Underavdelningar, ib
42.742.641.4 42.545.7 42.343.951.944.9hyvleriSågoch . . .. .. .. . .. 57.357.457.558.657.754.356.155.1 48.1transportarbetareochBrädgârds- . . .

II.Tab.

ochplank.bröderSágade
192819271925 192619241923192219211920Index
997982739899100Arbetstimmar .. .. . . .. .. . . . 1211009082109369862100Produktion årpr . .. . .. . .. . 122128110112111100100arbetstimmeProduktion pr .. . . .. . 106106102100timförtjänstFörsâgarnas ..... .. . . ..

III.Tab.

goda.Hyvlat
19281927192619251923 1924192219211920Index
9293861008586108100Arbetstimmar .. . .. .. . . .. . . 107113106123889410779100årProduktion pr . . .. .. . . .. 116120123105 12310999100arbetstimmeProduktion pr .. . .. . . 107108104103101100Timförtjânst .. .. . . . .. . .. . .

fullmedårUnderhyvleri.delsochsågverk pro-delsverket ingår meraI
hälftentilluppgåttgenomsnittgods ihyvlat avmängdenduktion har cza

plank.ochbrädersågademängden
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Det i tab. I redovisade antalet arbetare i sågverk beståroch hyvleri till över-
vägande del personal direkt arbetande dessai tillverkningar. Däri ingårav
visserligen också bl. arbetare för hacktillverkning, eftersom dennaa. men an-vändes i massafabriker, tillhöriga företag, arbetargruppdennaär täm-samma
ligen konstant.

Sågen. I början 1923 nedbrann mensåghuset hyvleriet och återupp-av
byggdes så det sluteti åretatt åter kunde bruk.i Därvid åstadkomstagasav

måttlig ökning produktionskapacitetcn, vilken likväl först 1928 fullten av merablev utnyttjad. Jämför tab. II produktionsmängden.rörande
Den gamla sågens till snabbramar, medan den sågen blottramar voro nyaarbetar med sådana. Under hela jämförelseperioden har huvudsakligenman ar-betat blocksågning fyrskäirning.med
Sorteringen före branden tämligen helt manuell bestodochvar av en grovsor-tering i såghuset och för det godset finsortering brädgården.mesta iuteen

Samtidigt det såghusetmed uppbyggdes emellertid bredvid detsamma ettnya
särskilt sorteringsverk. Bräderna föras där fram på ändlöst transportbordett
förbi olika arbetare, vilka och för sin dimension och kvalitet ochvar en svara
vid vederbörande bräders Överbortrycka desamma från bordet. bakom-passage
liggande rullar hamna därefter bräderna på motsvarande transportvagnar.
Denna sortering betydligt mindre automatisk den vidär sågverk be-Iän
skrivna dock i förhållande till förutvaranderepresenterar be-systemmen entydande mekanisering.
De arbetare, förut verkställde finsorteringen brädgården,i räknades i fa-som

brikens statistik till transportarbetarna. I ovanstående tab. I ha de däremot
för bättre jämförbarhets skull förts till sågarbetarna och deras arbetstimmar
till sågningen tab.i II.
Någon mekanisering staplingen har icke förekommit, skötes densam-utanav
alltjämt manuellt. Mekanisk stapling skulle krävarent ett större utrymmema

för brädgården, vilket svårt erhålla.attär
Efter såghusets nybyggnad utfördes arbetet under tim-årnärmare ett mot

penning. ledningMed därunder erfarenheter så de ackords-sattesav vunna nya
vilka därefter i förblivit oförändrade.satserna, Efter ackordssått-stort sett

ningen arbetsvananhar ytterligare förbättrats något, vilket utvisas timför-av
tjänstens ökning i tab. II.

I tabell märkes ökningsagda produkten arbetstimme från 1920 ochaven pr
1922 till de1925 på 12 beroende på verkställda mekaniseringarna i såghus och

fullasortering. De verkningarna härav framkomma emellertid först år då1928,
till följd fullt uppdriven arbetsvana timproduktökning 22 % i för-av en av
hållande till Siffranuppkommit.1922 för 1927 på grund diverseär av om-
ständigheter exceptionellt hög.

De arbetssparande snabbramarna och sorteringsanordningarna välkändavoro
redan åtskillig tid innan de år 1923 infördes. Tagna enbart för sig skulle de

lönatha sig med de arbetslöner, rådande Emel-även före 1920.nog som voro
lertid skulle dåde sina anskaffningskostnaderutom ha krävt vissaävenegna
åmbyggnadersågen i övrigt. Detta kostnadshinder föll bortextraav genom
randen.
Hyveln. Mängden hyvlat gods utgjorde 1920 47 de sågade planken% av

och bräderna 1927 därav,53 % allt i stds räknat.samt Mängden arbetstimmar
i hyveln år 39 och dem i47 % sågen.voro samma resp. av

Undan för undan ha mindre förändringar hyvlarnaå införts, varigenom des-
matningshastighet vid ungefär oförändrat arbetarantal kunnat ökas. Tab.sas

III visar, huru till följd mekaniseringardessa produkten arbetstimmeav pr
i stigit efterstort sett Närmare1920. jämförelseravsevärt från till årår
mellan ifrågavarande siffror löna sig dock väl,mindre produceradeemedan de
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hänseende timför-betydligt växlat till I sådantdimensionerna från år.år ge
ackordssatserna förbli-upplysning, eftersomtjänstsiffrorna i tabellen bättre

oförändrade fr. förutvit och arbetsvanan redan god. Efter1923 var0. m.
beroendeframträder stegring dessa siffror, på sagda årnågon i1926 att

slag vidtagits.matningsökande mekaniserande åtgärd ovannämntaven
utexperimenterats hosovannämnda mekaniseringarna ha leverantörDe en

Åtminstone ha varit färdigexpe-sågverksmaskiner. de viktigaste demavav
Sågver-där införts.rimenterade och sågverket kända tid innan denågonav

provkörtbland först tek-ket som vid andra tillfällen varit demofta som nya
konstruktioner velat avvakta huru de ifråga-har nämligen någon tidniska

arbeta praktiken andra håll.hyvelkonstruktionerna skulle visa sig i påvarande
arbetarantalet ochHela Från till och har i sågsågvcrket. 1920 1926 1927

Årminskats åtskilligt.till följd de genomförda mekaniseringarnahyvleri av
sågprodukternas ökningminskning, till följd avsevärdadenna1928 har av

ochtill delen, helt eliminerats. Brådgårds-nivå,1920 års störreöver men
gjorts, havilkas arbete inga mekaniseringartransportarbetarna, för större

minskats obetydligt och till 1928emellertid från till och endast1920 1926 1927
understeg hela arbetarantalet ochökats Till följd ovanstående 1926något. av

åtskilligt praktiskt detsamma1927 antalet medan det år 19281920, taget var
1920.som

Brädgårdsstapling.Nr S.

I.Tab.

1920 1921 1922 1925 1926 19271923 1924
88 71Antal arbetare, 47 47 100 112 112 76index .. . . . . . . . . . .

Arbetarantaletsfördelning, %i
75 80 76 79 79 84 92mänvuxna . . . . . . . . . . . . . . .. 25 1620 21 21 8minderåriga 24. . . . . . . . . . . . . . .

Tab. II.

Index 1920 1925 1926 19271921 1922 1923 1924
57 124Staplad 33 13 100 136 113 124mängd . . . . . .. . . . . . . .Nominella 62 65 100 152 107 82 78arbetstimmar . . . . . . . . . . . 10052 64 100 152 124 105Effektiva dzo . .. . . . . . . . . . . . . .54 151 158Stapling arbetstimme 88 100 90 106nominellpr . . . .. . .effektiv 65 90 118 124D:o arbetstimme 91 100 92p . . . . . . . .. .

Denna brädgård tillhör kraftigt utvidgades I dettasågverk, 1921.ett som
överalltutvidgade skick varför detta årkom det normal drift 1923,i först ta-

basår.gits som
Samtliga siffrornade anförda staplingen sågat gods större änavavse

3/4" 31/2". Småvirke till förekommit tilloch under dimension harsagda även
högst ovanståendedet det innefattas alls i10 % godset,störreav men
siffror.

i mittenFöre ägde manuell stabbläggning, k. axelbärning,1925 rum, mens.
axelbärningensinfördes mekanisk På grundår stapling.sagda ansträn-av av

61/2fastställd tilleffektiva arbetsdagen stabbläggarnagande den förnatur var
timmar. Ackordssatserna beräknades 8-timmarsdag, så,dock efter attv. s.

110 %stabbläggarna nominell skulle förtjäna viss andelsådan timme avpr
försågarnas under-På effektiva arbetstimmarnastimförtjänst. degrund av

antalskott nominella anställda stabbläggarna ökas medunder de fingo de ett
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motsvarande detta underskott, varvid motsvarande ökning totalsummanien av
deras lönedragande nominella arbetstimmar inträdde. Vid mekanisk stap-
ling sammanfalla däremot effektiv nominelloch arbetstid, och någon ökning av
förutnämnt slag arbetarantali lönedragandeoch arbetstimmar har dätrför här

förekommit. Vid jämförelser mellan staplingarbetstimmar och arbets-pr
timme före och efter mekaniseringen det därför, ekonomiskt de nomi-är sett,
nella serierna i tab. II, avgörande.deärosom

Den infördaår 1925 mekaniseringen bestod däri, elevatorer för brädernasatt
staplarnauppförande på infördes. Dessa bestå lutande ställningar medav

höj- och sänkbara Överdelar och ändlösmed omgivande kedja, försedd meden
raka krokar. Kedjan varvid bräderna påläggas krokarna, vilka föraroterar,
dem stapeln.i Detta alltså form mekanisk stapling deär änupp en annan av

vanliga lyftkranarna, k. kranstapling.annars s.
Elevatorerna krävde ej, såsom införandet mekanisk stapling iav annars

allmänhet någon utvidgning brädgården. Mellan vilkade igör, gator,av
brädvagnarna köra fram, ligga vid axelbärningssystem allmänheti stapel-4
rader, raderså två vardera sidan byggas varjeåt från Medatt gårlg.upp
mekanisk stapling kan blott rad vardera sidan uppbyggas,åt och infö-dessen
rande kräver därför allmänhet fördubblingi jämteantalgatornasen av en
motsvarande utvidgning brädgården. I detta fall hade emellertidav man re-
dan förut blott två stapelrader i bredd.
Vid vanliga formen mekanisk kranstapling,den stapling, brukar fåav man

bygga höga halvhögaeller banor, vilka kranarna mellanpå köra framupp
stapelraderna. Detta har behövts här, elevatorerna deförflyttas påutan
gamla oförändrade sålundaspåren. Man har behövt vidtaga någon annan
disposition eller utgift anskaffandet själva elevatorerna.änannan av

Varje arbetslag elevator. förblivithar sin Arbetarnas antal i lag harresp.
oförändrat, efter elevatorernas införande, vid förutvarandeden siffran 6 man
inkl. hjälparbetare. Men uppbyggandet varje stapel försiggåren av nu
snabbare förut, och därjämte kunna arbetarna på grund starkt min-denän av
skade ansträngningen arbeta under hela harnominella tiden. Härigenom en
tredjedel arbetslagen eleva-de förutvarande gjorts överflödig. Genom tvåav

alltså En elevator kr.,kostar tillbehör 000torer med 10sparas sex man. cza
dess tillårliga underhåll belöper ungefär kr.,sig kraftkostnad1 000 och dess

stabbläggaresoväsentlig. Då årslön belöper sig till krz,uppåt 2 500är en ser
11/2elevatorerna med lönernuvarande sig på år. Avenatt amorteraman 0:a

mycket lägre,lönerna särdeles skulle tydligen räntabla.de välom vore vara
förete-befintliga goda form elevatorerna ganska tekniskaI sin äro senanu

verket mycket kommitelser, vid sedan de i marknaden.införts snartsom
Sedan elevatorerna införts provkörningstidmitten blevi 1925, efter vissav

staplingsarbetarnas ställning Re-sågverksackordet fixerat 1926.i i mitten av
bland staplingdan hade det bekant arbetarna, mekaniskunder 1924 varit att

skulle nedgånginföras. Den både nominell och effektiv produktion timme,i pr
jämlikt tab. till väsentligt ökadII ägde från 1923 1924 trotssom rum en

produktion fullare sågverket säkerligenoch sysselsättning för berodde på--arbetarna avvaktan arbetstakten.i mekaniseringen höllo tillbaka Ettpåatt
visst tillbakahållande provkörningsåret.dylikt konstateras underkunde även

Den ökning nominell timprodukt, II förekomi och effektiv jämlikt tab.som
mellan fulltoch berodde sågverket arbetade1920 1923, på före 1923 samtatt

det under folk, med1920 och del därefteratt 1921 fanns äldre ersattsen som
produktionskraftigare sådant. förbättringDen effektiv timprodukti på 24 som
inträffat mellan och staplingen1927, beror tack elevatorerna1923 på att nuvare

timproduktenEmellertidgår väsentligt fortare förut. har den nominellaän
mellanunder tid ökats Skillnadenändå betydligt eller med 58samma mera
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betyd-arbetakunnatdessutomarbetarnapå,berornämnda attde â-satserna
förr.tidligt längre än . ochtab. mellan 1923jämlikt Iarbetarantaletblivit,ocksåResultatet har att

Jämförminskats med 30 %.produktionhöjd1927 avsevärttrots man0:aen utvidgningstarkasågverketstackdet,såmed 1920, att1927åter varesynes
ökats med 50 %.mekaniseringen,arbetarantalet,sysselsättning trotsfullarceoch

Sullltfabrik.9.Nr

Tab. I.
1925 192719261923 19241922

1019998 100 9789indexarbetare,Antal . .. . .. . . . . .. . . . .. .
Underavdelningar, index.

96 97100 9799 97Driftsarbetare . . . .. . . . . .. . . . .. . .. . . 110100 106102 10068Reparatörer .. . . .. . . . . .. . . .. . .. . ..
%.ib Underavdelningar,

64.066.0 64.566.0 66.874.4Driftsarbetare . . .. . . . .. . . . .. . . .. . .. 36.035.525.6 34.0 33.2 34.0Reparatörer . .. . . . . .. . . . . .. . . .. .. .
II.Tab.

1926 1927192519241922 1923Index
101100 96 9993 72driftsarbetareförArbetstimmar .. . . .. . . . . .. . 107106100 1017677Produktion . . . . .. . . . .. . . . . .. . .. .. 106105 107105 10083driftsarbetstimmeProduktion pr . .. . . . . . .. . . .

jämvälomfattandeanläggning,del isulfitfabrik ingårFörevarande som en
finnasföljd häravprodukter. Tillandra slagsförfabrikerandranågra
tillgäng-sulfitfabrikeniarbetstimmarocharbetareför antalsiffrorseparata

början 1923och underkrisår,emellertidSagda juföre år1922. ettliga avvar
Det förstamassaindustrin.arbetsstriden inomlångvarigainträffade den nor-

tabeller.i föreståendetagits till basårocksåmala året 1924,därför som:var inträf-utvecklas,skallnedanförändringarna, såsomdeDå intressantaste
det intressefall myckettabellersagda i dettai början saknafade 1922, avav

grundÅret tabellerna utelämnats påslutligen har ivanligen 1928de äga. av
arbetsstrid.dåvarande långa

vilkaytterarbetare,ellertab. nybyggnadsarbetare äroI I ingå gemen-
angivnatabellen reparatö-De ifabriker.anläggningenssamtligaförsamma fabri-ombyggnader iförochreparationerdels arbetare föromfatta ävenrerna verkstadsarbeten,Vissaverkstadsarbetare.fabriken hörandetill-ken, dels även

deutförtsårunderandra firmor, haerhållits frånförut egnaavsenaresom bety-begränsadeovannämndatabellenstillhänsynMedverkstadsarbetarna.
inombiprodukterarbetare förskulldelse överskådlighetensförhar gruppen

uteslutits.arbetarantalet överallttotalautgörandefabriken 8 % avc:a harproduktionskapacitetenkvantitativadenegentlig ökningNågon av
under årenförefannsproduktion,lägreDenunder 1920-1927.ägt somrum utnyttjad,fulltdåproduktionskapacitetenberodde på1920-1922, att var

änd-betydandehaDäremotarbetsstrid.förklarasunderskottet 1923och av kva-förbättragjorts förundan för undan attringar apparaturen massansav
åtgår tonråvaraföljd,till någotfåttlitet, vilket bl. att massapernumera. tillbidragit fr.haändringsarbetena attifrågavarandeDeförut. m.o.än

tab.framgårhögtantalet såhålla1923 reparatörer avsom
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I slutet påbörjades1920 mycket genomgripande meka-och intressantav en
nisering barkningsavdelningen renseriet, vilken avslutades under 1922.av
Till följd därav sker stockarna hela avdelningeninomtransportennumera av

deras utsortering på de olikasamt barkningsmaskinerna heltnästan automa-
tiskt. Själva barkningsmaskinerna krävde vidare förut man var, men nu-en

sköter maskiner. För varje sådan tremaskin-grupp finnestre påmera en man
upphöjd brygga särskild styranordning, varifrån arbetare medelsten en en

olikaspakar reglerar stockarnas och bearbetning i de trepassage genom ma-
s inerna.

Dessa högautomatiska sorterings- bearbetningsprocedureroch på-transport,
minna starkt vad skildradei de förut järnvalsverken. Manägerom, som rum

härav, hur tekniska principer samtidigt ganskaofta utbreda sig påser samma
olika tillverkningsområden. I förevarande fall avbrytes den automatiska se-
rien såsom ofta i liknande fall nämligen efterbarkningen,etapp,av en- -vilken fortfarande skötasmåste relativamanuellt därföroch sinrent trotssom
obetydlighet kräver mycken arbetskraft.rätt
Den ifrågavarande mekaniseringens betydelse belyses nedanståendegenom

siffror, vilka två fyraveckorsperiodei tid denpå året,avse samma varavav
infaller före och den andra efter mekaniseringens genomförande.ena

m/iom/ii 15/1uu/n
921 1922

Driftsarbetare 1 barkhuset 100i 56. . . . . . .2 hela fabriken 100 79. . . . . .1i%av2 43 % 34%. . . . . . . . . . . . . .
Arbetstimmar i barkhuset 100 56. . . . . . . . .hela fabriken 100 79. .. . . . .Produktion 100 102. . . . . . .. . . . . . . .Produktion arbetstimme barkhuseti 100 183pr . .hela fabriken 100 128. .

Tablån visar, vilka kraftiga verkningar mekaniseringen haft bark-för själva
ningsavdelningen grund sagdapå avdelningssamt, betydelse helastora förav
fabriken, för denna.även

De sagda mekaniska anordningarna grundades på experiment utförda inom
fabriksanläggningen själv. De påskyndades den deflationenavsevärt storaav
med dess starka prisfall maskiner allaå och anläggningsmaterial, medan ar-betslönerna vilkatimme under 1920 kraftigt stigit till följd 8-timmars-per avdagen under endast måttligt föllo.1921 Påskyndande mekaniseringenå ver-
kade också det synnerligen kraftiga fallet massapriserna, dessa ii varigenom
mitten 1921 bragtes ned under den allmänna prisnivån.av

För belysa detatt sagda förmå följande siffror Timlönenanföras.ovan
inom pappersmasseindustrinmän socialstyrelsen för 1928 till 116 öreanges av

eller 270 % 1913 för till vilket alltså skullesamt 1921 145 utgöraöre,av
340 % Kommerskollegii1913. grosshandelsprisindex för utgjorde1921 återav
i genomsnitt 218 % 1913. Massaprisens jämförelse sagda genomsnitt-mediav
liga engrosprisers utveckling under illustreras1921 nedanstående över-genom
sikt, där första raden återger den amerikanska Ekonomisknoteringen enligt
Översikt utländskå oblekt sulfit förhållande tilli1 1913.nr

1921
maj juli sept.mars

Sulfitpris 316 231 195 170. . . . . . . . . . . . . . . . . .Genomsnittligt engrospris 249 230 216 201. . . . . . . . . . .
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denrådande arbetslönema harefter deflationenräknar med deOm man
mekaniseringsanordningar-anläggnmgskostnaden för de ifrågavarandegjorda

På anskaffnings-nuvarande lägregrundfem år.påamorterat sig av0:ana fortare.i sigskulle anordningar, de företoges,priser amorteraom nusamma
icke.förekommoomfattningexperimentkostnader avsevärdNågra av mera

jämförelseperio-har underegentlig betydelsemekaniseringNågon annan av
skett inom fabriken.den

före-begynnelsetabellema med idemkombinera primärsiffromaGenom iatt
fabrikendriftsarbetamas helaitablå erhålles följande översiktstående över

ochantal deras produkt arbetstimme.per

ggg/nhfgéf/n 19271924 i1922

100 9799125 99Driftsarbetare . -. . . . . .. . 100 10683 10481Produktion arbetstimmepr .. .
antaletväsentlig minskningframkallatmekaniseringenhurMan avenser,

be-åtgärdproduktionsvolymema sagdaefterDettadriftsarbetare. trots att
ökats.tydligt

tidunderIa. antaletsidan enligt tab.andra reparatörerNu har å samma
vissaomändringarökad mängdökats, vilket delvis beror på samtbetydligt
del-tillverkningfrämmande tillöverflyttandeverkstadsarbetens från egen men

barkningsmaski-omfattandeproduktion ochockså det ökadvis på mergenom ökningsorsa-De förstnämndaordinära reparationer.neri stegrade behovet av
hördäremot denmedanordinarie driften,kerna ligga utanför den senare

minsknin-föranleddamekaniseringendit. Allt allt knappast denharsom av
helt kompenseraskunnat reparatörernasdriftsarbetare 1921-1927 avgen av

drift.samtidiga för ordinarieökning, denåtminstone

Två.10. sulfatfabriker.Nr

Fabrik
I.Tab.

y1929192819271925 19261924
111114 108101 10094arbetare,Amal index .. . . . . . . . .. . .%Arbetaramaletsfördelning, i
56.956.0 62.462.1 62.666.7driftaarbetare . . .. . . . . . . . .. . . 43.137.4 44.0 37.637.933.3reparatörer . . t.. . . . .. . . .. . . .

i II.Tab.
19291925 1927 192819361924Index
101100 102 107100 100Britten-hetare .. . . . . . .. . . . . .. . 101100 104 799887Arbetstimmar d:oför . . .. . . . .. . . . . 124100 107 9286 100Produktion . . .. . . . . . . . . .. . . .. 117 122102 100 103-99driftsarbetstimmeProdukt pr . . . .. . . . .

medta-före kriget och harexisterade redan lång tidfabrikIfrågavarande
nedannämnda,jämförelser med dentillfälle tillförundersökningengits i att ge

II.anlagda fabriktidpå senaste
följande årentillfredsställande statistik, och de trefinnes1920För år

förestående tabeller siff-I ha därförirreguljära.hänseendenåtskilligaivoro
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först fr.anförts 1924. Eftersom huvudintresset gäller jämförelsen med0. m.ror
vilkenfabrik II, för det första fullständiga driftsåret har1926, detta årvar
basår.tagits tillhär

ovanstående tabellerI byggnadsarbetare eller ytterarbetare,ingå heller
de små, lagerarbetare räknas till ytterarbetare eller arbe-grupperna som- -biprodukter. Deför i tabellerna omfatta jämvältare upptagna reparatörerna
verkstadsarbetare.

Vid i samband med fabriken drivet sågverk framställes all erforderligett
flisensträflis och sändes sedan med linbana till fabriken. Arbetarna för fram-

Slutproduktcnställning och ingå tab. består till hälftenitransport över
kraftmassa, blekbarrestenav av massa.
Ar produktionskapaciteten. följdföretogs viss ökning Till1927 avaven

till produktion.kom densamma 1929 uttryck ökadarbetsstriderna 1928 först i
Produktens kvalitet har förbättrats bl. silhus 1926.ett nytta. genom

Är behållarnainfördes automatisk tömning diffusörerna för1927 mas-av
kokningen. delI början 1929 mekaniserades visstvättning efter enavsans

mindre underkemikalieberedningen, varjämte del justeringar utfördesenav
lopp.årets

Ökningen jämlikt I förklaras1929 tab.i antal 1927 ochreparatörernas ge-
ök-framkom 1929 avsevärdJämlikt tab. IIovannämnda åtgärder. ennom

ovannämndaföljdDenna dels deprodukten arbetstimme.ning i var en avper
produktionens drivande i skala.ockmekaniseringarna, dels störreav

II.Fabrik

I.Tab.
1927 1928 19291926
115 119 119100 841926Amal index: Fabrik Iarbetare, = . .Arbetarantaletsfördelning, %i

14.314.7 14.314.8Renseriet . . . . . .. . . .. . . . . 58.5 62.051.9 62.0Huvuddriften .. . . . .. . . . . . . 23.726.8 23.733.3Reparatörer . . . . .. .. . . . . . .
Tab. II

19291926 1927 1928100I 1926FabrikIndex: =
114108 11-169huvuddriftenArbetare i .. . . . ... . . 106 10466 81dzoArbetstimmar i . . . .. .. . . .. . . 183 20293 138Produktion . .. . . ... . . . .. . .. 193139 173 169arbctstimmeProdukt pr . . . . .. . .. .

Den be-modern.och mycketfabrik blev färdig drift 1925förDenna är
arbetstimme med denproduktivitet ijämföraför desshärskrives att ovan-per

sulfatfabriknämnda
det härutifrån,råmaterialet i tillföres densammafabrik utgöresIMedan

be-fabriken och kräversker ibarkningrundvirke,delentill större envarsav
jämförbarhet mellan fabriker-skapaarbetskraft. Fördessdel atttydlig av barkningsavdelningen= och de-renserietarbetarna idärförII haI ochna II. Slutproduktenovanstående tab. utgöresmedtagits iarbetstimmarras

kraftmassa.uteslutande av
medtagitseller ytterarbetare ibyggnads-I ha icke ta-fabrikvidLiksom
underlätta jäm-biproduktsarbetare. Föreller attheller lager-ochbellerna

meduträknatsindexsiffror tabellernaiallafabrik I ha vidaremedförelsen
bassiffror.såsomfabrik I år 1.926siffror förmotsvarande
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halv produk-endast maskineriinmonterades förfabriken byggdes 1925,När
både byggna-inmonterades slutet 1926, varefteriDen andra hälftention. av

produktio-fullt anspråk Av tab. IItagits i år 1927.maskinerioch attder ses,
följdsedermera tillfabrik dendensamma i att1926 nästan mensomvarnen

uppnåddesynnerligen kraftigt. den så-1929kapacitetsökningen stegratsav
måttligtproduktion samtidigt blottfabrik Izsmedanindexsiffranlunda 202,

tillökades 124.
ändamåls-mindre punkterfabriken på mångaföljd sin nyhetTill är merav
tömningDiffusörernasfabriker.äldrearbetssparande i driftenenlig och än
fabrik Ianordning imedan dennahelautomatiskbörjan gjortsfrånhar här

mekaniseringen i ke-infördafabrikDen i I år 1929först underinfördes 1927.
ingenII. övrigt föreliggervid Ifrån börjanexisterademikalieberedningen även

förhållandeII tillvid imekaniseringstörre
i1926 39 %produkten arbetstimme årtab. II större änAv att varperses,

blivit någottorde haarbetet under åretehuru störtdetta,fabrik genom
huvudsaköverlägsenhet iSagda fårmaskineriet.detinmonteringen nyaav mekaniseringdåvarande starkarenyhet ochallmännafabrik 11:5tillskrivas

punkter.ovannämnda tvåpå
medellerindexsiffran 193stigit tillÅr arbetstinnmeprodukten1929 har per

huvudsak denberor påförbättring ikraftigaDenna1926.39 år% gentemot
ochsamtidigt ett ta-produktionsökning, ägt utgörkraftigamycket rum,som

produk-medföljasulfatindustrinfördelar, inompå deexempellande stora som
följdfabrik I tillvidaretid harUnderskala.ition större avsamma- årtimprodukt med 22sinproduktionsökningoch stegratmekanisering men

tilltimprodukt 58ökatsöverlägsenhet iHzsfabrikhade ändock1929
ochmekaniseringarsuccessivaviddetframhållit,harFabrik ledningHzs att

reduceratidunder långsvårtskälarbetspsykologiska attomläggningar ärav sagda åt-följdmöjligt tillobjektivtmycket,fulltpersonalen så avvoresom börjanfrånpersonalmängdenkanfabrik däremotnybyggdgärder. Vid en
nödvändiga.det objektivttillbegränsas

arbetstimmarminskningenuppnådda ifabrik ItillförhållandeDen i per
arbe-erforderligtminskningmotsvarande iåtföljtsproduktenhet har av en förhuvudförutsättningarnavarithardriftsekonomitarantal. Men denna en av
kom-skullehuvudarbetarsysselsättningföljande överoch därmedfabrikenatt

till stånd.ma korroderandeickeandra mate-stål ochrostfrittSlutligen kan attnämnas,
rörledningar,ventiler ochfabrikensanvända förblivitutsträckningrial i stor

fram-Detta bör förförhöjts.livslängdmotståndskraft ochvarigenom dessas
antal.påbegränsande rcparatörcrnasverkatiden även

utländsk konkurrens.medHeinmamarknadsiiidustrierb

A/Bzsllöganäs-Billeslnolixis11.Nr gruvor.

Tab.
1000Kolbrytning i ton.

Gilmiars-Hyl- Ormas-Skrom-BillesHoga Sa.BJUV lingeberga torptorpholmnas
44050 71 3G616085771920 . .. . .. .. . . 126 4-1 359275250G01928 ä.. .. . ... . .
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Tab. II.
Indices: 1920 100.:

i l J14,2.11 fi.r , ,.
OvanProduktion vikt Under jord jordi

DäravArbetar áj7_. 1,.. ,....-,. ... a.- , m -11 .17,År ovan LCFOTantal Reduc. Reduc.%jord. ârbets- :årbets-Reduc.Istenkol pmd pmdm, Pr plSumma lmmar timmararb.timme arhtimme

l80 33 95 841913 82 4G 89 94 106
,80 29 92 98 821914 83 49 94 111

186 281915 93 46 98i a - - -88 301916 94 36 945 - w i -951917 31 100 10141 - - - -931918 33 92 9542 - - - #-N1919 99 32 98 9939 -- - - -100 100 100 1001920 33 100 100 10039
1921 100 86 8G 8833 33 97 83 103,801922 31 88 84 87 96 11826 71,1923 81 9531 97 34 94 101 81 118

l1924 88 30 101 102 105 98 85 12041
l1925 79 30 6560 32 1 -- - -l1926 82 31 87 9045 93 104 71 131

1927 82 30 4891 98 89 110 13672i1928 71 29 82 88 7944 112 64 139

Tab III
1924 1925 1926 1927 1928

{Timförtjänst för 198kolgruvor 196 198 198 198imän monetär . . . . . . .enl- 1913 100soc-styn 113 116113 115 116reell= . . . . . . . . .Kolpris 1151913i mitten året, 100 144 144 128 128av = . . . . . . . . . .

Bolaget har haft betydenhet sju ställen, kolbrytningpå vilkasgruvor av
Somoch angives1920 1928 i tab. har Ormastorpsgruvanman numeraser,

blivit den viktigaste. I brytas leror, Skrombergagruvanochävengruvorna
uppehålles endast denna orsak.av

iDe vid gruvdriften sysselsatta arbetarna sysselsatta dels brytningeniäro
under jord, dels jord för mottagande och sortering uppfordradedeovan av

upplåggande vidlyftigaoch för de friluftslagren. Ovanjordsar-massorna av
betarna hade före iS-timmarslagen 1920 regel 9 9 timmars arbetsdaga men
underjordsarbetarna redan då verkat riktningtimmar. Lagen har alltså i8

ovanjordsarbetarnashöja motverkathela arbetarkåren. harandel Dettaatt av
eljest befintlig tendens minska dessa arbetares andel, densamma,såatt atten

kol.såsom framgår tab. II konstant.under perioden varit1913-28 rättav
tabellen har år 1920 överallt basår. Detta därpå,I tagits beror attsom an-
arbetstimmar företalet detta kunnat säkraår medanges samma noggran-

het senare.som
har utvecklingen dentabellen kol. och totala kolbrytningen ochI 3 4 ler-av

För jämförbarhetens skull harangivits. till bassiffra förbrytningen ler-även
kolbrytningen Vid sammanläggningen kol-tagits 1920. ochbrytningen av

utvecklas,skål, nedan lämpligastdet voly-lerbrytningen att tagaår av som
Somifrågavarande kvantiteterna. lerorna 50 %de väga än0:a meramen av

viktmångderkol böra deras förevolymmängd sammanläggningen re-samma
kolumnenPå har 5 reduceradså uppstått.medduceras 33 %. sätt summa

rådde.strejk3 månaders1
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gäller jämförelser med den använda mängden arbetstimmar,När det är ovan-
volymsumma underjordiska brytningensnämnda bra enhetligt på denmåttett

ochfordras jorden brytaomfattning. Ty det mängd arbete underattsamma
arbe-volym kol leror. Ovan jord däremot vissatransportera ärosamma som
dockflertalet arbetenberoende kolets eller lerornas vikt,ten närmast av men
meduträknatshär volymen. Därför har produkten arbetstimmeäven av pr

utgångspunkt under jordfrån den reducerade produkten blott utan även
tydligen blir fullt pålitligtjord, ehuru sistnämnda resultat så somovan

det förra.
hålletSocialstyrelsens helt ochtimlöneindex tordei tab. III återgivna vara
Pris-tillämplig bolaget, kolgruvor existera i landet.på då andranågra

indexen kolsorterna.i tabell III normgivande. bästadeavser
konkur-starkBolagets kol landet underha bekant avsättning inomsinsom

lergodsvaror,utlandet. fabrikationfrån Lerorna användas i dessåterrens av
dennavilken i redogörelse beröres.

vilkeninflationstiden,Som bekant kol helarådde högkonjunktur för under
harledde arbetarantal. Se tab. II. Efter 1920 återtill stigande brytning och

ünimmmümdhlmmmmmmnnmmnommmmtkmümtfüümmm,mh
reallö-Till följd härav hakolpriserna otillfredsställande.ha blivit allt mer
samti-ganska obetydligt,stigatab. JII, endast kunnatsåsom inerna, synes

gruvdrüüen.vinst aHs ådigt bolaget icke erhållit någonårpå senastesoni
IItab.jämliktproduktionendåliga till,Den konjunkturen har vidare lett att

produk-ytterligareharDärefterminskats betydligt från till 1927.1920 en
beroende påinträffat,tionsminskning till förkrigstidens nivåned mera per-en

nedladesI slutet 1927rnanentinskränkning produküonsnnnen. nånnavav
arbeta-Desssaknade leror.ligen huvudsakligen denHyllingegruvan, emedan

dedelvis tillöverflyttadesarbetarantalet,uppgående till totala8 %re, 0:a av
minskningdefinitivinträdde grund häravandra delvis på engruvorna,rnen

Billes-delliknandenedlades påarbetarantalet. I mitten 1928 sätt avenavav
beträffandeföljderliknande%ohnsgruvan.rned schakt och InedtilLhöran ar-

etarna.
visashar, såsomOrmastorpsgruvanunder jord. Brytningen iArbetet av

andrade flestaöverflyttats frånarbetare ditstarkt därigenomtab. ökats, att
brytningsförhållandena sånaturligaOrmastorpI deäro pass gynn-gruvorna.

arbetskraft,denfordrarmängd blottviss brutenatt somav0:asamma, en
sålundaharHärigenomHöganäs.andraförut fordrats vid de utomgruvorna

skett.lättarbetadekoncentration till den mest gruvanen
därOrmastorp,handhuggning ibrytningenIntill skedde utom1922 genom

Sagda årlängeförskrämningsmaskiner effekt sedan använts.borrandemed
förskrämningsmaskinerförsök medpåbörjades vid de andranågra gruvornaav

sig framförsök brytamedDelvis kombinerades dettamed sågande effekt. att
bl.skulleDettabrukliga smalabred front i stället för de orterna.på a.annars

Emellertidbrytningen.elektrifieringarbetssparande.ha möjliggjort aven svårtsigdet visadeemedantillsvidarebrytningssättmåste hela detta överges,
livsfarliga ivisade sigelektriska ledningarnaundvika ooh deatt gruv-ras vidi tvådock alltjämthamaskinerna använtsfukten. De sågande gruvor

mekani-alltså 1928försök harlämpliga tillfällen. Trots ihärdiga eno. m.
haSedermeragenomföras.kunnatomfattningi ringasering driften endastav fördelaktigoch medomfattningstigandemaskiner iemellertid arbetssparande

användning.effekt kommit
ochmellan 192.0arbetstimme på %12produktstegringen iDen långsamma pr

tillkoncentrationovannämndapå.brytningensäri.huvudsak beroende1928
givandemest gruvan.

4-312418
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Detta och sorteringsverk,Arbetet jord. uppfordrings-utföres vid deovan
Årgruvschaktens allaligga vid funnos vidmynningar. 1920 gruvornasom

styckenschakt verk. Av övergåvos tvåsammanlagt med tillhörande dessa15
Billesholmsgruvansoch ytterligare vid Hyllingegruvans totala ochår 1925 tre
underjordsområdenedläggande. Ytterligare schakt med omgivandepartiella ett

schaktunder Vidare nedlagts påvarit nedlagt slutet harhar 1928. ettav
brytningen från underjordsområdesådant dess transporterassätt, att numera

schakt har vidare cir-till och uppfordras schakt. För två ettett annatgenom
samtidigt användes.kulationssystem anordnats, demså ettatt änmer av

schaktensGenom dessa åtgärder har de samtidigt i gång varandeefter 1920
sammanlagda storlek, ochminskats mycket starkare den brytningensantal än

schakt Betydandemycket uppfordring 1920.sålunda sker större änprnu en
tämligen obe-olika emellertid till sitt antalarbetargrupper vid de schakten äro

följd åtgärder har där-roende uppfordringens storlek. Till ovannämndaavav
arbetstimme inträtt,för ökning genomsnittliga uppfordrade mängdeni pren

mellanvilken tab. II mellan och ochjämlikt belöper sig till 1920 1928 25 %39 %
och1914 1928.

medföreligger vanlig industriellHär sålunda driftskoncentration typav
drift härflytande fördelar.i skala driftsställe däravochstörre pr

Någon ovanjordsarbetetnämnvärd mekanisering har 1928o. m.av
kraf-förekommit. Emellertid beslöt enligt tyska förebilderdå vissaattman
ochtigt mekanisera mellanhela sorteringen och alla densammatransporter

började redanschaktmynningen. De härför nödiga konstruktionerna samma
år utföras.att

driften. GenomHela Brytningen minskats till förkrigsnivån.har ner
jord driftkon-koncentration till bästa naturtillgången under ochden genom

antalet produktenhet samtidigtcentration jord har arbetstimmar avse-ovan pr
haDessa omständigheter tillsammansminskats i förhållande till 1920.värt

Utanförkrigsnivån.medfört minskning arbetarantalet ned till under11 %en av
hade emellertid brytningende förlustminskande koncentrationsåtgärdema sä-

arbetar-kerligen skett kanhända mycket,fått minskas och så attän numer
antalet sjunkit varit fallet.ännu änmer nu

undermekaniseringsförsökihärdigaTrots stimulansen låga pris och trotsav
fördelaktig.jord mekanisering visat sighar ingen 1928nästan m.o.

reallönestegring,sannolikhet ringaDetta samband med denstår imed största
till följdjämlikt tab. III dittills Hade ut-ägt gynnsammaresom rum. av en

kunnat inomveckling kolprisen lönerna något liknandestiga på sätt somav
förmånligt före 1928hade det säkert visat sigden övriga industrin, attnästan

utsträckning.betydligt Ej hellerförskrämningsmaskiner iinföra större ovan-
härtillorsakernajordsarbetet beträffandehar före och1928 mekaniserats,

utsträckning,gäller i vadstor sagts.som nyss .ochbådehar emellertid betydande mekaniseringFr. 1929 un-ovano. m. en
tek-allmännaOrsakerna härtill vidgadeder jord ha varit delsägt rum.

gruvarbe-Hoslöneutvecklingen.niska erfarenheter dels kommandedenäven
höja sinamånnämligen starka önskningar sig någonhade iatttarna yppat

Förhandlingar här-riktning lönenivån övriga industrin.löner inom deni mot
till löne-bl. vissamitten ledde i slutetinleddes i 1929 och åretav av a.om

utveck-dennaBolagsledningen, åtskilligt tidigare förutsetthöjningar. som
driva påbörjan åretdärigenom ökad anledning redan frånling, fick att av

fallerutvecklingEn undersökning dennamekaniseringen. närmare av senare
för denna beskrivning.emellertid utom ramen
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12.Nr Porslinsfabrlk.

Tab.
1925 1926 1927 19281916 1920 1923 19241912 1921 1922

i 8583 8788 78 80 80100 76 72 72indexAntal arbetare, . . .
fördelning, %Arbetarantaleta i

54 5456 5355 55 5248mån .. . . . . .. . . .. 31 3326 29 29 3226 29kvinnor . . .. . .. . . . . 1315 16 1416 19 1926minderåriga . . .. . . .. .
II.Tab.

1925 1927 192819261920 1921 1922 1923 19241912 1916Index
9490 87101 90 83 80 72100 68 76Prodxolym . . . .. . . 108102105 89 108115 118 106 99100 94arbetareProd. pr . . .. 100100 101100 102 82Arbetstimmar .. . .. . . .. . . 101 108108100 94 106arbetstimme.Prod. pr .. . ... .

III.Tab.
192819271925 19261923 1924Index

160 160100 200 1601912produktionen,genomsnittsprisUngefärligt = ... . 196217213 196 202202kakel- ler- lreellporslins-, monetärför iTimförtj. min . . . .1001913godsfabrikerenl-soc-styr 115 127 114113 117120= .. . . ..
flera punk-statistiken påutveckling harfabrikensbedömningFör bättre av

produk-genomsnittligatab. II denIndexen i1912.tillbaka till år överförtster
prisersålunda, årsuppgjord 1912 använtsfabriken atttionsvolymen är av

inbördesartiklarna.. Dessasolikamängder deförvikter propor-avresp.som
ändringar.alltförundergåttha storationer ö.

timförtjänsten iindexsiffroråtergivnatab. IIIiSocialstyrelsens över pors-
flestaarbetarstock, för delergodsfabriker bygger på1ins-, kakel- och somen

förskötos siffrornaFörporslinsarbetare. år 1927till bestårår än avmer
kakel- och ler-löneförbättringar förgrundenbart påuppåt, nästanavsevärt av

reallönestegringen inomvisa,godsarbetarna. Siffrorna 1926 att pors-0. m.
berott på denvilket i väsentlig gradganska måttlig,linsfabrikationen varit

konkurrensen.utländskanedannämnda
utländsk kon-hemmamarknaden underFabriken huvudsakligen påarbetar

haft kämpafabrikenEfter hardelvis på 1923 attkurrens export.ävenmen
Då arbets-Tyskland och Tjeckoslovakien.konkurrens frånmed kraftigen

produktionskost-porslinsfabrikationensmycket andellönerna storutgöra en av
produktions-utgjort %de tid 50fabriken själv ha pånader för senaste av0:a- mycketländer givit dessasagdaha låga arbetslönerna i storvärdet de en- marknaden har under-svenskakonkurrenskonkurrenskraft. Deras på den även

sedanoförändradvikttullen porslin kvarståttsvenskalättats därav, den åatt
betydligt.minskatsförkrigstiden och alltså reellt sett

successivt förbättratsårtiondeunderKvaliteten produkterna harå senaste
hållbar-prägel. Beträffandeestetiskbeträffande hållbarhet och särskiltbåde

provningsanstalt. DenStatensheten samarbete medhar fruktbart ägtett rum
och bör-massprodukterna harhöga estetiska hosprägeln även mer mer-- utländskadenhjälpt fabrikenjat därigenomuppskattas och motavnämarnaav

konkurrensen.
upprörda ti-tillbaka under deProduktionen gick, tab. II,såsom synes av

kon-ovannämndaderna deflationskrisen grundoch har efter påefter 1916 av
21hmånadersstrejk.
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På grundigen.arbeta sigkunnatkurrensförhållanden endast långsamt upp
produktionskapacitetenmaskinellaegentlig ökning denhärav har någon av

byggnadsarbetet har i huvud-ochkriget och 1928,sedan föreägt 0. m.rum
till ombyggnader.inskränkt sigsak

meka-möjligheternasedan länge uppmärksamt följtFabriken har att genom
ochproduktionskostnaderna begagnat sigslagolika nedbringaniseringar av

De drivande moti-intressanta ord:skriver fabriken följandedärav. Härom
ledo krigetannorlunda. Vi föremekanisering emellertid helttill äro nuven

produktionens hastiga ökning. Indu-brist arbetarepåpermanent genomav
Vidåandra tekniska förbättringar hjälpte fram.striens mekanisering och oss

medha vi fullttvingades helt enkelt därtill Nu däremot upp- - - --arbetskraft denna för dyr.ärmen
mekaniseringspolitiken, särskiltsjälva kriget viss be-Under fortsatte i mån

transportanordningarna, hel-träffande i utsträckning ordnades påstor ettsom
produk-automatiskt Huvudsakligen därigenom förklaras tillväxten isätt.

tionsvolymen arbetare med under 8-timmarsdagens18 1912-1920% trotsper
införande under sistnämnda har emellertid under-år. Därefter under denman
sökta perioden energiskt icke mekani-sökande funnit några räntablatrots ett
seringsmöjligheter betydenhet, kunnat införas. Dock höllstörre manav som

tillverknings-på med lovande experiment kraftigt mekanisera viss1928 att en
etapp.

åtskilligtArbetsskickligheten arbetsintensiteten ha höjts sedan 1920.och
På arbetskraft nämligengrund den tillgången haråstörre man numeraav

Påkunnat välja endast de bättre arbetarna. grund de mycketut störreav
möjligheterna till arbetslöshet arbetarna vidare mycket längre förrstanna än
på sina platser, befordrats. skicklig-varigenom yrkesskickligheten Den ökade
heten har dels underhjälpt den förut Omnämnda förbättringen produkternasav
kvalitet, dels också åstadkommit snabbare arbetstakt.någoten

Under perioden minskad1912-1920 framkallade mekaniseringen, vid något
produktionsvolym, fall arbetarantalet.i För 1926-1928årenett avsevärt
har den beräknade produktionsvolymen ungefärvarit densamma 1920, me-som
dan arbetarantalet ökats, detsamma likväl storlek.uppnått 1912utan att års

Nr Svenska13. Socker-fabriks A. B.

Rasockerfábrikerna.

1920Index 1919 1921 1922 1923 1925 1926 19271924
-20 -21 -28-22 -23 -24 -25 -26 -27

Tab.
Kampanjarbetare 14 98100 123 125 108 102 10146. .. . . . . . . .

II.Tab.
Arbetstimmar 59100 96 125 81 6477. . . . . . . . . . .. . .Betavverkning 16 106100 109 159 109 98 14744. . . . . . . . . . . .S0cker-% betan 16.9 16.6i 17.6 18.0 17.8 16.5 16.8. . . .. . . . . . . .Råsockerproduktion 100 143 102112 161 102 94. . . . .. . . . . .arbetstimme 167Betavverkning 100 115 166 182128 142pr . .. . . . 159Râsocker arbetstimme 100 118 158 176129 133pr . . . .. . . . .

III.Tab.
2501913/14 100, 250 250 250 250Timlön, 360 440 410 250monetär= . . . 146140 140 146reell 160 142 144. . . . . . . 126Nett0pris,1913/14=1O0 135141262 316 171 124. . . . . .. . .
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och saftsta-fabrikerbolagets 3statistiken omfattar 18ovanståendeDen
1922/23dock underbetodlingeninskränkningar iPå grundtioner. voroav

statistikenDe i1926/27 gång.blott fabriker iunder 3ochblott 8 angivna
1/8-31/7.räkenskapsåråren avse de mellanunderantalet arbetare 6tab. IikampanjarbetareAntalet avser

sysselsattadetta antalC:ahöstkampanjerna. %varandeveckor 15 ärooch 8 av
lastning,ochför lossningmellan kampanjernafabrikerna översyn,vid repara-

huvuddriftendelen med iallraarbeta tillombyggnaderoch störstationer men
Alla arbetareovannämnda siffrorna.därför i deoch ingåkampanjernaunder

huvuddrifteni män.äro vuxna
II växlar från årtab. någotframgårsockerhalten i betorna, såsomDå av
absolut och arbets-råsockerproduktion,ochbetavverkningtill kommaår, pr

betskördarOlikaproportioner. årsalldelesförändras itimme, att samma
vilket någotsvårarbetade, påsockerhalten, olikaoberoende ettäro även, juav

produkten arbetstimmebetavverkningen ochpåverkamåsteirreguljärt sätt 1pr
tab. II.

de till grovarbetar-timlönerna timlönesatser förredovisadeDe tab. IIIi avse
ochhela arbetarantaletarbetarna, vilkahörande 90 %förbundet utgöra av0:a

Reallönen uträknats användandetimpenning. har medarbetaalla mot avsom
årsskif-räkenskapsår infallandelevnadskostnaden vid de mittennära resp.av

tena.
Kontinuerlig drift dygnet 8-timmarslagen medförde i mittenrunt äger rum.

treskift sålunda kampanjarbe-från två- till och reduceradeövergång1920av
arbetstid med Detta förklarar, arbetarantaletdagliga 33 %. varförtarnas

1919/20-1920/21 ökats,betydligt samtidigt arbetstimmarna minskats.som
1913/14 bolagetsIII vidare i förhållande till förI tab. nettogrosprisanges

dess sockersort, krossad melis, grosshandelspriset därå medviktigaste v. s.
Skatten 1924/25avdrag gällande sockerskatt. utgjordeför 16 öreo. m. pr

1926/27 1927/28 öre.kg., 1925/26 och verkaDessa nettopriser14 8samtöre
råsockrets prisförhållanden, vilka till-givetvis tillbaka å för det svårt fåattär

noteringar, anförasfredsställande och därför här. Förändringarna i brutto-
sockerprisutvecklingenutbyte grund delas grund gällande kon-på påav av

trakt lika mellan betodlarna bolaget. Detungefär och bör observeras, denatt
ifrågavarande prisindexen priser och därför vid jämförelsermonetäraavser
med löneutvecklingen bör jämföras med den löneindexen.monetära

Produktionen bekant blott den inhemska marknaden och viaäravser som
färdigsockret 1911/12stark utländsk konkurrens.för Tullen sjönk frånutsatt

1917/18 91/2 141/2till råsockerför från till kg. och för raffinad från7 öre pr
till tullsalserna förblivit10 varefter oförändrade. Med hänsyn tillöre, pen-
ningvärdets fall har tullsänkningen reellt varit ändå betydligtsett större.
På dengrund kraftiga internationella konkurrensen nyssnämndaoch ävenav
tullförhållanden har det i tab. III angivna nettopriset fallit åtskilligt under
den genomsnittliga prisnivån och på tid betydligtsenaste ännu mera.

Den sammanlagda maskinella produktionskapaciteten, vilken betydligt öka-
des periodenunder 1913-1919, har därefter fortfarande ökats, ehuru helt nya
fabriksenheter anlagts med 1920/21.undantag för saftstationen

Större enheter ha flera hållpå utförts inom driften i form ång-störreav
och centrifuger för särskiljande socker Produk-och sirap.störrepannor av

tionen har därigenom kunnat ökas starkare investe-apparat änpr panna resp.
ringskostnaden varjämte övervakningsmanskapetapparat,pr panna resp. pr

behövt ökas. Till följd därav harapparat så väl maskin-nämnvärt som ar-betskostnaden produktenhet minskats. Detta representerar apparat-pr en
teknisk produktion i skala med allsidigt kostnadsminskandestörre påföljder.
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mycket kraftigEn mekanisering produktionen har efter 1919.ägtav rum
Denna har kraftigast träffat betornas lossning och upplagring vid fabrikerna

deras överförande till de kanaler, vari de in i dessa. Förutsamt svämma ut-
fördes dessa operationer i utsträckning manuellt. Efterstor 1919 återrent
har lossningen och upplagringen olika konstruktioner och åtgärdergenom an-
ordnats så, betornas successiva överförande tillatt insvämningskanalerna kun-

ske tämligen automatiskt. Automatiska lossnings- ochnat transportanordnin-
kolför hjälpmaterialoch ha införts. På några håll har vidare ångdriftengar
med elektrisk drift med inbesparandeersatts folk. Slutligen har nästanav

säckningall råsockret upphört. Det i löst skicktransporteras stål-av genom
bandstransportörer eller små till lagren, där det automatiskt avläggesvagnar
och fördelas.

De ovannnämnda olika slags åtgärderna till delen avslutadestörre årvoro
Den1925. kraftiga ökning betavverkningi och produktion timme,pr somjämlikt tab. 1919/20II ägde 1925/26mellan och tämligen helt bero-ärorum

ende på dessa åtgärder. Mekaniseringen har fortgått efter i1925även mennågot långsammare takt. Den avsevärda sänkningen i produkt arbetstimmepr1925/26från 1927/28till beror väsentligen på betorna betydligtatt voro mersvåravverkade det det förra året.änsenare
Beträffande motiven till mekaniseringsåtgärdernas vidtagande kan följande

skriftliga uttalande från bolaget anföras: För lossa, lasta,att transportera
och handhava de materialkvantiteter,stora här fråga, användeärvarom manförr i utsträckning manuell arbetskraft.stor Med dåvarande timlöner ävensom
på grund den relativt korta arbetsperioden, lönekontot alltförav tyngtvardessa arbetskostnader. I och med arbetslönernas stegring under kristidenav
och efter 8-timmarslagens genomförande hotade avlöningskontot blivaatt myc-ket betungande. Man vidtog därför omedelbart mycket kraftiga åtgärder för

till det mekaniseraatt yttersta sockerindustriem Av detta framgår, deatt
reella timlönernas stegring varit åtminstone den drivande anlednin-närmast

till mekaniseringen år 1920 Ävenoch följande tid. dessagen lönerav omförblivit oförändrade, hade antagligen det inträffade prisfalletmera senareföranlett bolaget söka utfinnaatt varje ekonomisk mekanisering. Med all
sannolikhet hade då del de ovannämnda mekaniseringarna viden av även ettsådant lägre löneläge visat sig medföra besparingar, i vilken utsträckningmenskulleäven motsatsen ha inträffat ovisst.är

Beträffande säckningen märkes, denna upphävdesatt redan under kriget,
emedan säckprisen då blivit för höga. Den har sedermera återinförts, menpå grund för höga arbetslöner dels vid säckarnasnu av delstransporter, vid
deras underhåll.

8-timmarsdagens genomförande mitteni 1920 medförde den ökning iav ar-betarantal 1919/20från 1920/21,till framgår tab. Utan den meka-som avnisering, under tiden genomförts, hade likväl dennasom ökning blivit åtskil-
ligt Den fortsattastörre. mekaniseringen och minskningen i arbetstimmar prproduktenhet har därefter medfört väsentlig nedgång i arbetarantalet,en sådetsamma fr.att 1924/25 blivit ungefär detsamma 1919/20.o. m. somHade ingen dylik mekanisering hadeägt mängden arbetstimmarrum, prproduktenhet minskats,avsevärt vilket i och för sig tenderat bibehållaattarbetarantalet vid och 1920/21över års nivå. Men mekaniseringutan hadeockså produktionskostnaderna förblivit så höga, endast deatt fabriker, somhaft särskiltett läge beträffandejärnvägsfraktergynnsamt eller omgivandebetodlingsjord, kunnat bara Övriga fabriker till förmodligensig. ett icke obe-tydligt antal hade däremot fått nedläggas, vilket givetvis verkat starkt sän-kandeå arbetarantalet. Med all sannolikhet hade denna sänkande effekt över-den förutnämndavagt höjande effekten.
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Rafñnaderierna..II.

Tab.
19271925 1926192419231921 19221920
--28-27-26-25-24-23-22-21
9887 9486878610083indexarbetare,Antal . . .. .. . .. . . .

index.Underavdelningar,
10385 9185878610083driftsarbetare1 Män, . .. .. . . .. . . G385 10276778110081verkstarbetareochbyggnads- .. . . 10998102101928810086Kvinnor2 .. . . .. .. . .. . .. . .

%.iUnderavdelningar,b
72.366.866.867.869.568.7 69.268.71Män, driftsarbetare . .. . . . .. .. . 9.315.914.012.812.913.914.614.2verksmarbetarebyggnads- 0. . .. . . 18.417.319.219.416.9 17.616.717.1Kvinnor2 . .. . .. . . .. .. . . ..

Tab. II.
192719261925192419231921 19221920

I d -2827-26-2524°x 23n -21 22
921088485 799710094Arbetstimmar .. .. . .. . . .. .. . . 12213995 123105119100108årProduktion pr .. . . .. .. . .. .. 131145 130119123123100114arbetstimmeProduktion pr . .. . .. . ..

Räken-raffinaderier.fyrabolagetsomfattarstatistikenovanståendeDen
råsockerfabrikerna.förmed demsammanfallaskapsåren

vilkennödfallsraffinad,k.blottframställdeskristidenefterochUnder s.
omfiltrering,ochomsmältningdenförickeskälbränsleekonomiska utsattesav till-åter1921hösten upptogspåhelraffinad. Förstvanligförkrävessom åtskilligtbliviktenhet måstevilkenhelraffinad, ar-merverkningen prav 1921-1922först åretharskäldettaAvnödfallsraffinaden.betskrävande än

tabellerna.iindexserierallaförbasårtagits som Dennaförsiggått.ombyggnadsverksamhetvissperioden harhelaUnder en saktade1926-4927,och1921-1922under årenlivlig avsärskilt menvar Iatab.iverkstadsarbetarebyggnads- ochförSiffrornaunder 1927-1928.
rådde1927-1928 treUnder åretförändringar.dessauttryck åtoch Ib ge mycketinfickdärefteroch tapersonalen,%bland 90strejkmånaders manav höj-kraftigaförklaras denDäravproduktion.med åretshinnafolk för att
sagda år.arbetaretotalantaletoch idriftsarbetaremanligaantaletningen i

Ia.I tab.tab. ochJämför
ochbyggnads-omfattararbetstimmarantalet ävenuppgivnabolagetDet av lägstaDengjorts.uträkningföljandeharDärförverkstadsarbetare. pro-
förnämligen %12.8normalår,någotförsagda arbetareandelencentuella av Förövriga år.förandelarprocentuelladerasfråndragitshar1924-1925

uppgivnaoch detuppkommit, anta-%differensen 1.8sålundahar1921-1922
Påmed dennaminskats procentsats.därförharåretförarbetstimmarlet

höjning fåttställetiharFör 1927-1928övriga år.medliknande sätt en
uppkommit.IItab.iarbetstimmarantaletförsiffrornahaske. På så sätt

jämför-arbetstimmeproduktsiffror förtabellensocksåbliDärigenom merapr
ara. fabrikernatillfördesraffinadmängdenproduceraderåsockerdenUtom av till 9uppgåenderaffinadutländsk1924-1925och1923--1924under åren

partierDessaomsäckades.ochsiktadesblottmängdervilkadärav,14 %resp. bearbetadefullständigtå dennedlagtsarbete,detkrävt 10 %blott 5ha å somav
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produkten. De uppgivna siffrorna för sistnämnda produkt under sagda år
ha därför i tab. II ökats med Det1 råsocker, tillkommit användning,som
bestod vidare 1926-1927 till delen utländskt rörsocker, eftersomstörre av
den svenska betodlingen under detta tillår delen inställd. Sådantstörre var
råsocker kräver åtskilligt Ärarbete det svenska. 1922-1923, dåänmer
betodlingen jämväl till del inställd, kundestor täcka delenstörrevar man avbristen från de kvarvarande lagren föregående års mycket kraftiga inhem-av
ska råsockerproduktion. En avsevärd utländsk rörsockertillförsel inträffade

1927-1928.även
Året 1926-1927 sålunda abnormt, på grund den övervägande till-var av

förseln arbetskrävande utländskt råsockor, och året 1927-1928 på grundav
den ovannämnda långvariga Strejken och dess följder. Beträffande arbetar-av

antalet alltså dessa båda år abnormår, och 1925-1926 blir i detta hän-voro
seende betrakta det sistaatt normalåret.som

Lönerna ha förändrats i alldeles relationernästan vid råsocker-samma som
fabrikerna, och det hänvisas därför till tab. III för dessa fabriker. För pris-
utvecklingen hänvisas till tabell och anknytande Tull- och kon-text.samma
kurrensförhållandena ha berörts på ställe.samma

En viss ökning den maskinella produktionskapaciteten har ochägtav rum,vid fabrikerna har nybyggnad för behandlingäven större det ut-en av en avländska rörsockret uppförts. Produktionen har jämlikt tab. II ökatsäven
under perioden.

vissa produkterna ha under periodenör förpackningar införts,smärreav
vilka visat sig tillfredsställa betydande behov. Förpackningspersonalen,ett

till delen kvinnor, harstörre därigenom fått ökasär efter 1922-avsevärtsom
Jämför1923. tab. Ia.

En kraftig mekanisering har under perioden genomförts, vilken framför allt
berört råsockrets intransport. Det järnväg ankommande råsockret kompr
förut i säckar, vilka lossades för hand och inkördes fabrikerna.i Numera
lastas råsockret lösti särskilda cisternvagnar. Vid ankomst till när-en vagns
heten fabrik, föres den till särskild lucka mellan järnvägsspåren,av resp. en enventil i botten och sockret nedrinner iöppnas under jorden belägenvagnens en
skaktransportör. Medelst denna föres det sedan till fabrikens elevatorer. Från

råsockerfabrik har biltransport med särskilt inrättade cisterner införts meden
i övrigt förfarande. Det sjöledes ankommande råsockret befinner sigsamma

ävenledes ofta i löst skicknumera och lossas då medelst gripskopor tillupplånga transportband, vilka införa det i fabriken. Kommer sockret säckar,i
dessa bandentömmas påut

Inom fabrikerna har fortsatt arbctssparandc clcktrifiering driften ägten av
kvarvarandeoch ångpanneanläggningar ha automatiserats. Större ochrum,

därigenom arbetssparande centrifuger ha införts. Rullbanor för transport avde färdiga sockerlådorna ha anordnats.
Beträffande motiven för mekaniseringsåtgärderna hänvisas i tillämpliga de-

lar till råsockerfabrikerna.
Huvudsakligen till följd de ovannämnda åtgärderna har jämlikt tab. IIav

produkten arbetstimme ökats med 45 % från 1921-1922 till 1925-1926.pr
Den jämförelsevis låga siffran 1924-1925 sammanhänger tydligen med den
låga produktionsmängden under sagda år. Under 1926-1927 minskades tim-
produkten likaledes den övervägande tillförseln utländskt arbetskrä-genom avvande råsocker. Att timprodukten jämlikt tabellen blev låg år 1927-även

berodde1928, på arbetstidenatt för de 10 % personalen, under detta årsav somstrejk måste bliva improduktiv råsockret dettaattsamt även
1 Närmare beskrivning anläggningen i Göteborg finnes i Tidskrift Affärsekonomiav för

1930, sid. 437.
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del utländskt. vid raffinaderi till följdår till någon Vidare fingo ettvar av
Strejken vissa transportarbeten koncentreras nedsatte effek-på ett sätt, som

Äventiviteten för produkten arbetstimme har sålunda året 1925-pr man. pr
det normalåret.1926 varit sista

Jämföres året 1921-1922 med detta normalår 1925-1926 så har alltså ge-
mekaniseringen antalet arbetstimmar produktenhet kraftigt minskats.nom pr

följdDelvis till de låga sockerprisen efterfråganhar emellertid å sockerav
betydligtsamtidigt ökats, vilket mellan medförtde sagda åren betydandeen

ökning produktionen.i Den arbetarminskande effekten förstnämndaav om-
ständighet har dock betydligt arbetarhöjande effektenden denövervägt av
sistnämnda. Till följd därav ha de manliga driftsarbetarna från 1921-1922
till minskats med Den1925-1926 15 nytillkomna småpaketeringens ökade

kvinnorbehov har reducerat den samtidiga minskningen i totala arbetar-av
antalet till 13 %.

Utan den med mekaniseringen följande minskningen produktionskostnaderi
emellertid produktionen sannolikthade minskats i omfång, åtminstone i den
den grundats utländskmån på råsockertillförsel. Detta skulle ha medfört en

minskningbetydande i arbetarantalet 1926-1927 och 1927-1928.
Hade vidare ingen mekanisering vid råsockerfabrikerna hade ju,ägt rum,

enligt det ovanstående, råsockerproduktionen antagligen betydligt inskränkts,
raffinaderiernaoch hade alltså blivit betydligt beroende utländskt rå-mer av

socker. Möjligheterna inskränkningartill i drift och arbetarantal vid raffi-även
tydligennaderierna hade då blivit betydligt ökade.

Nl 14. Kemisk-teknisk fabrik

Tab.

1913 1923 19251924 1926 1927 1928
71Antal 49 100 102 84arbetare,index 88 77. . . . . . . ..

Underavdelningar,a index.
ochDriftsarbetare 119 91 100för A B 98 95 98 81.. . . . .Driftsarbetare 45 100 106för C 42 42 74.. . . . . . . .. 67 72 100Lastning 122och lossning 122 100 111. . . . . . . .. 50 85 100Byggnedsarbetare och 128 115 102 80reparatörer . . . 59Diversearbctare 22 100 81 64 90 50. . . .. . . . . . ..

b Underavdelningar, %.i
50.5 19.8Driftsarbetare A och 26.7 20.8 23.7för B 23.1 22.0.. . . . . 15.0 15.6Driftsarbetare för C 9.6 7.5 7.1 14.4. . . . . . . . .. 11.9 8.9 8.7 10.4 12.7och lossning 9.9 13.2Lastning . . . . . . . .. 26.7 27.8A 30.7 25.8Byggnadsarbetare och 22.8 22.2 23.2reparatörer . . . 14.8 28.1 33.3 26.4 25.4Diversearbetare 34.1 27.2. . . .. . . . . . .

Tab. II. Produkt A.

Index a
175 100 87Driftsarbetartimmar 92 93 88 60.. . . . . . .. 100Produktion 73 81 113 103 12099. . . . . .. . . . . . . 10042 88 129 112 113 199Produkt arbetstimmepr . . . .. . .

b
100 242 249 247Timförtjånst, 247monetär . . . . .. . . ,100 139 141 143 144reell . . . . . . . .. . .
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Tab. III. Produkt B.
19281924 1925 1926 192719231913

aIndex
101 105 10491 100 111120Driftsarbetartimmar . . . . . . . .. 135113 116100 11687 77Produktion . .. . . . . .. . . .. 12911185 112100 10472arbetstimmeProdukt pr . . . . . . .

b
324315 322272 291100Timförtjånst, monetär . . . .. . . . 188 192167 179100reell . . . . . .. . . . . 121 116128136100Försäljningspris .. . . . . .. . ..

fabrik, medliknandeföretag,tillhörFabriken ägerett även en annansom
fabri-Den delenföljande skola störrejämförelser i detvissa göras.vilken av

ochprodukterna AredovisadeIIIII ochde i tab.omfattarproduktionkens
viss månoch ioch 1925B. Under 1924råmaterial tillvilka AB, utgörav betydelse, åter-vissprodukt C hafttredje störreharockså 1928 även somenen

tab.iarbetarehithörandeökningenspeglas i av omfat-råddeunderoch 1922och 1921,starkt 1920lågVerksamheten ennere
produktionskapaciteten att ta-emellertidkomår 1924arbetsstrid. Försttande

tillhänsynbåde medbasårdärföranspråk, detta årochfullt i tages somgas
utveckling.ochtidigare senare endastarbetarnasysselsattadriftenomedelbart idetab. IAv attman,ser byggnadsar-ochGruppenarbetarantalet. reparatörertotalautgöra avc:a Gruppen diversear-delentill reparatörer.tabellen störrebetare i utgöras av

arbetare fördeltillbeståroch storheterogenganskatabellenbetare i expe-är av
betydandeovannämndadenemballeringdition och varav gruppensvaranav på,återberorhöga siffra 1927Gruppensförklaras.och 1925omfattning 1924

arbe-nödigahärföroch degjordes,då attmekaniseringarbetydande inreatt
ochrengöringarbetare förhaVidarediversearbetare.räknats un-tarna som

hit.räknatschaufförervakter,derhåll, etc.
ehurulandet,huvudsakligen inomBslutprodukten avsatteshuvudsakligaDen

prisutvecklingenb, hartab. IIISåsomförekommer.viss exportäven synes av
%sig blott 16befann 1928ochganska övervaritproduktdennaför ogynnsam
stigitsamtidigtemellertidhartill BhämtadutifrånEnläge.års1913 vara

i pris.mindrenågotännu
byggnads-produktionskapacitet ochutvidgning apparaturensvissEn avav förstkomökade kapacitetDennainflationstiden.underägdebeståndet rum

atab. IIjämliktvilkenproduktion,årssärskilt 1925ochuttryck i 1924till
krisenstorlek. Efterårs1913betydligtA och B överstega både förIIIoch

betydelse ägtutvidgningarsådana störredäremotha rum.av mellanhar ägtmekaniseringsuccessiv apparaturenavsevärdEn rumav
skalaidriftenjämteB. Detta störreochprodukt Aförbådeoch 19241913

driftsarbetartimme,i produktenökningarbetydandetill deorsakvarithar pr
bådauppstått förperioda dennaundera IIIochtab.jämlikt II pro-som skilda punkterflerapåskett efter 1924harmekaniseringFortsattdukterna.
produktionförstnämndaSärskilt inomB-produktionen.ochA-både inom

kemiskadenbådevilken avsågmekanisering,kraftigskedde år 1927 appa-en återspeglaarbetstimmeproduktförSiffrornaoch transportsystemet.raturen pr
förändringar.dessa

skillnad vårtillNzo motkalla för 2vifabrikandraVid företagets som- följandepågestaltat sigutvecklingenharN20fabrik,behandladehär -
sätt:
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1924 19281913Produkt A.
100 11989Produktion .. . . . . . . . . . .. . . . . 51 100 116Produkt driftsarbctartimmcpr .. . . . . . .

Produkt B.
100 10098Produktion . . . . . . . . . . .. . . . . . 11510077driftsarbetartimmcProdukt pr .. . . . . . .

mekanisering, särskiltunder inflationstidenskeddeN:0Inom 2 somen var
densammaomkring hade gjortprodukt B och 1920 någotstark för som mera

emellertid mekanise-efter 1920 ingenN:0 Inom N:0 harmekaniserad 2än
detta område har kon-utvecklingen påbetydelsering utanägtstörre rum,av

N:0tillcentrerats
ha delvis fruktenefter krisen, varitmekaniseringar, härDe ägt ensom rum av

Såväl sådantexperimenteringsverksamhet. de påbedriven sättinom företaget
skulle sedan deandra införda mekaniseringarnadeåstadkomma ennog,som

allra delendriften, till visa sigoch inpassats iutexperimenteratsgång största
reallöner rådande. Dessa jäm-de halägrevidlönande avsevärt änäven nu

produkt mycket kraftigtb betydligt för A ochb III stigitochlikt tab. II
betydligt pådrivandelönestegringar verkat viddessaDock haför B. ovan-

experimenterings- inpassningsproeess.ochnämnda
sålunda, jämliktperioden efter har detbetraktande hela 1913Vid ovanav

krisen fortgått i någorlunda taktmekaniseringen vid N:0 efter1sagda, samma
kommit till avstannande efter krisen. Dettaför N:0medan den 2förut,som
finansiella ställning efter krisen varitföretagetsmedsammanhänger rättatt

omläggningarnaorganisativa varit ganskasamtidigt deansträngd, stora.som
förhindrad tänka mekaniserande nyinvesterin-varit pådärigenomMan har att

alldeles påtagligt skulle löna sig.håll deandra därpå ängar
vilken siffrorlagret ingår i tab. IIIzsB frånUttransporten av varan

sålundaintresse. Här infördes 1925vidare visst apparat,erbjuder ett en- lagret och för den till uppvägningen.frånautomatiskt lösgörvilken utvaran
lossningennedanstående tablå, omfattarDetta uttryck isigtar som av annan

produkten utlastning.produkt A Bzsråvara produkt Bför än ävensom

1925 1927 19281924 1926
120 120 150100 98arbetstimmeProdukt pr . . . 210Monetärtimförtjänst,1913:100 207 207 224

förbättringen timproduktÖO-procentiga i mellan ochmärker den 1924Man
återkallande arbetskraft vid utlastningenoaktatDetta visst1928. ett ansesav

införande, särskilt under den förstakonstaterad efterha blivit apparatens
tiden.

produktionsökningen och ökningen iB-produktionen enligt tab. IIIInom ha
antalet arbetstimmar endast obe-varandra,timprodukt så attnästan uppvägt
kraftiga mekaniseringen åtföljtsdenstigit. Inom A-grenen åter hartydligt

produktionsökning, antalet arbetstimmar starktvarigenomblott måttligav en
följd härav hela antalet driftsarbetare i dessa bådasänkts. Till har grenar

måttliga produktionsökningenmed Den AI minskats 19 %.jämlikt tab. av
ökning andra bero-framkallat någon nämnvärd inom däravhelleroch B har

iställetehuru oberoende därav, ha produktionenTvärtom,ende arbetargrupper.
arbetarantal minskats från tillberoende 1924 1928.C och däravav

totalaomständigheter har antalet arbetare undersamtliga dessaTill följd av
mekaniseringarnaOm inom A och B in-Ihedminskats 23sagda period

konkurrenskraftfabrikens under rådandesidanandraförts, så hade å ogynn-
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antagligenkonkurrensförhållanden betydligt vilket lett tillvaritsamma svagare,
arbetarminskningdriftsinskränkningar. Aven fall hade alltså inträtt.i så

b byggnadsarbetare betydligt talri-Av tab. II ochattser man, gruppen -kare haft betydelse direkta driftsar-kvantitativ dereparatörer större änen-betarna själva skulle kemiska industrienA och B. I verket i den medi man
dess räknaomfattande självflytande kunnai apparater reparatörernaprocesser
till driftsarbetare.

Nr 15. Kennisk-tekxiisk fabrik II.

I.Tab.
1913 1923 1924 1925 1926 1927
98 93 100 117 134123Amal arbetare,index . .. . . . . . . . . . .

Arbetarantaletsfördelning, %i
28.5 15.122.7 33.1 26.4 14.6Huvudprocessen .. . . . . . . . . . . . . . 19.623.8 14.7 17.5 17.7 22.3Slut- och biprodukter . .. . . . . . . . . . . 15.0 25.0 24.1 26.1 40.3 32.6Byggnadsarbetare och reparatörer . . . . . . . 8.4 9.9 10.7 12.9 11.8 11.5Transportarbetare . . . . . .. . . . . . .. 15.030.1 17.3 19.2 15.1 19.0Diversearbetare . . . . .. . . . . . . . . .

Tab. II

HuvudproeessenIndex a.
10078 108 108 65 G9Arbetare . . .. . . . . . . .. . . . . . . 109 100 108 65 6888Arbetstimmar . . . . .. . . . . . . .. . . 91 100 113 98 11574Förbrukat råmaterial .. . . .. . . . . . . . 85 84 100 105 151 169arbetstimmeRåmaterial pr . . . . .. . . . .

b
205183 203 200100 182Timförtjänst, monetär . . .. . . . . .. . . 117100 105 115 119reell .. . . .. . . . . . .. . .

starkt och1920-22låg under 1923Verksamheten åren ännunere var pro-
utnyttjad. Därförofullständigt bas-1924duktionskapaciteten tages sommera

Är inträffade tillfällig betydande ned-1928vederbörande indexserier.år för en
skulledetta därför bli upplysande.siffror för årproduktionen, ochgång i

fabriksbyggnad tillverkande biprodukt.År föruppfördes1926 av en nyen ny
antaletstarkt ochökades antalet byggnadsarbetare år 1926följd däravTill

I beträffande dennaåtskilligt Jämför tab. sammansattaår 1927.reparatörer
redogörelse,biprodukten i dennaTillverkningen den beröresav nyagrupp.

arbetare harövrigautgjorde 14 %arbetarantal år 1927och dess avsom --tab.medtagits i
bearbetatiblandförsäljes i mindre. iHuvudprodukten ibland ettett mer

ofta starkt frånkvantiteter växlar årmellan tvåproportionen dessaskick, och
därför blott till-omfattarII huvudprocessenI och angivnaDen tab.till iår.

Personalen för vidaredenbearbetade stadiet.till det mindreframverkningen
biprodukter.med försammanslagits dendäremot i tab. Ibearbetningen har

vakter Ok-underhåll, rengöring,sådana föromfatta etc.Diversearbetarna
denhuvudsak på tillkomstenberor idenna 1927ningen ovan-avgruppav

biprodukten.nämnda nya
mängden råma-vi ifrånhuvudtillverkningen utgåa genomsatttab. III om

växlandeRåmaterialet innehåller nämligenproduktmängden.stället förterial i



57

delentillbestår störretillverkningenslutprodukt, ochmängderrelativa av
materials bearbetning.detta

Ilandet.ochbåde inom utombiprodukterhuvud- och avsättasFabrikens
skarp.varitinternationella konkurrensenfallen har denbåda

huvudtillverkningenmekaniseringkraftighardeflationskrisenEfter aven bas-stadiumdå pågjordes 1925, ettviktigasteDen nyaprocessenägt avrum. gripsko-rörligaimedupphämtasmaterialet traverservarifrånanlades,sänger
förfarandet.manuellautsträckningförutvarande istället detför storipor ochföreBådeexperimentarbeten.resultatförändringDenna ett egnaavvar nämndaGenomandravidare transportetapper.mekaniseradesefter 1925 an-

ökats.någotproduktionskapacitetenharordningar även
bas-ovannämndaa. DeIItab.avläsas iändringardessaVerkningarna av arbetstimmematerialavverkningenomedelbartökadetillbehörmed prsängerna

densam-ökades1924-27periodenhelaUnderoch 1926.mellan 1925%med 43
Tillökats något.avverkningenhelasamtidigtmindremed 69än somma råmaterialförbruknin-samtidigtproduktionskapacitet stegökningen iföljd av

med 15gen vunnits.besparingarbetydandehögsthamekaniseringarovannämndaGenom
särdelesstigitb såtab. IIenligtavdelning hadennainomReallönerna

åtgärder.dessaorsak tillvaritnämnvärd månsålunda ihaochstarkt
därstädesarbetare väsent-antaletharmekaniseringhuvudprocessensGenom
till 311927minskningen åra uppgårtab. IIJämliktminskats. manligt om

Deneller 1925.1923utgångspunkteneller till 37 är1924,frånutgår om emel-produktionskostnader hariminskningenochbesparingenuppnåddadärvid
1924-27.produktionsstegringenmåttligaovannämndabefordrat denlertid

produktionenoberoende häravdelvisberoende,delvisSamtidigt har men --- arbetarökning.följandedäravbetydligt medslutprodukter stegratsochbi-av diverse-ochtransport-ha reparatörer,stegringarbåda dessa ävenTill följd av be-härnyinförda,denberoende pådockdelantal, till någonökats iarbetare
totala arbe-redovisadedetdetta haralltgrundPåbiprodukten.handlade av obetydligamärke till denläggerManmedstigit 341924-27tarantalet

arbetarantalet,helaarbetare utgörahuvudprocessensandel, avnumerasom mekani-huvudprocessenspåberorDettaår 1924.%28.514.6 1927% mot-- oförändrad.blivitområdenövrigamekaniseringsgraden påsering, medan mera

utländsk konkurrens.Hemmamarknadsföretag utano

Butcljglasbruk.16.Nr

Tab. I.
1927 19281925 19261924192319221920 19211913

7775 7482737979100 79117indexAntal arbetare, . . . .. .
fördelning, %Arbetarantalets i

100 10094.093.8 94.596.5 97.795.9 96.588.7mänVuxna. . . . . . .. . . 005.5 6.06.23.5 2.33.511.3 4.1minderåriga . . . .. . . . .
II.Tab.

19281925 1926 19271924192319221920 19211913Index
7868 777558 7541100 60113Arbetstimmar . .. . . . . .. 15913685 105 1048058 34100120Antal Tbuteljer . .. . . . . . . 2031771381411131338397106 100arbetstimmeButeljer pr . .. . 117112111105 104100102100 101115Vika buteljpu- . . .. . . . . .

1 %.Døäravkvinnor
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Bruket arbetar med ständig drift dygnet Arbetstiden förerunt. 1920vartimmar56 vecka och under 1 halvåret 1920 timmar. Jämföres53 1920pr :a c:a
med år, så har alltså arbetarnas dagliga arbetstid minskats med 5senare 0:aBruket arbetar med kontinuerliga och all formning sker medugnar, numeramaskin. Vid detta maskinarbete liksom vid avsyningen skiljaktigheterspela i
vikt eller annorledes mellan de olika flasktyperna föga roll, och produktionens
omfattning därför bättremätes i antalet flaskor derasi viktmängd. Detän
producerade flaskantalet har därför i tab. II såsom produktionsindex.använts
Genomsnittliga vikten flaska har för övrigt jämlikt tabellen ändratspr
alltför mycket.
Bruket 1920avsatte % sin produktion64 inom landet, medan motsvarandeav

siffra under tid varitsenaste Denna60 %. avsättning sker det år0:a genombildade Buteljglasbrukens1913 försäljnings AB., omfattar allanästansom
landets buteljglasbruk. Vidare finnas mellan bruket och utländska tillverkare
överenskommelser i länderatt sälja flaskor under de inhemska till-resp.
verkarnas försäljningspriser. Härigenom och på grund höga fraktkostna-avder förefinnes föga utländsk konkurrens på den svenska marknaden Genom
det ovannämnda försäljnings A.B. har den inhemska konkurrensenäven ganska
mycket begränsats.

De 40 produktionen% åter, vilka hälftenexporteras, utgöra överc:a av avden svenska buteljglasexporten. Några t.ullhöjningar ha förekommit i av-nämareländerna efter 1920, den internationella konkurrensen vid allamen ex-portaffärer mycket hård.är
Någon egentlig ökning brukets maskinella produktionskapacitet harav

skett. Först 1928 överstiger ju brukets produktion jämlikt tab. II mera av-1913 års höjd.sevärt Andringarna i produktionen under mellanliggande år
helt och hållet beroendeäro på förändringar i efterfrågan.

Brukets produktion ölflaskor redan före 1920 Standardiserad till blottav var
2 olika Undertyper. tiden 1920-1926 har ingen ytterligare Standardisering
för produktionen Fr.ägt 1927 har emellertid Vin- och spritcentra-rum. o. m.
len vidtagit Standardisering sina vinflaskor Sverigesoch vattenfabrikan-en av

riksförbundters sina flaskor. I anslutning härtill har bruket i produk-sinav
tion minskat antalet sådana flasktyper. Då omställningar formningsma-avskinerna kräva avsevärd tid, har denna standardisering medfört icke obe-en entydlig inbesparing improduktiv gångtid.av

Bruket har sedan länge arbetat med 4 vilkas glasmassa före 1911ugnar,
överallt formades manuellt glasblåsare högmed grad yrkesskicklighet.av en avHärefter har successiv övergång till maskinformning skett. Denna utveck-en
ling erbjuder intresse och beskrivesett stort bruket på följande sätt:av

Huvudsakligen i Tyskland, England och Amerika hade under följden avår intensivt arbeteett pågått för handarbetetatt ersätta med maskinarbete.
Det uppfanns isamt sattes arbete mängd olika maskintyper, allaen men vorooutvecklade, då det behövdesännu handkraft för föra glaset från glasugnenatt
till maskinen. Med den intensitet, våra glasblåsare kundepresterade,somemellertid dessa maskiner icke konkurrera med vår handkraft, varför de icke
kommit till användning Sverige.i Först kunde1907 vi här i Europa få se enmaskin Owens, glasettog mindre roterande ansluten till densom ur en ugn,smältugnen,stora och automatiskt gjorde flaskan färdig. Man såg genast, att
denna maskin revolutionerande för vår industri, då enskilt landsettvar mensammanslutning ansåg, prisetatt på för dennapatentet maskin allt förvardyrt, så bildades 1907 i november internationellstor sammanslutning fören

1 Jfr B. O h 1 i Den svenska glasindustriens utveckling i Tull-n, och Traktatkom-mitténs betänkande XVII, sid. 75.
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Verband desEuropäischerkalladesSammanslutningeninköp patentet.av glas-Verband ingingoi dettaDüsseldorff, ochimedFlaschenfalbriken säte
Danmark,Holland,England,Österrike-Ungern, Tyskland,ibruksföreniingarna
kriget.efterlikvideratFörbundet harbruk.Sverige vårtförNorge samt
glasbrukvarjebestämdes,glasindustrien attutvecklinglugnFör aven fåförsta åretmaskindriftskulle förVerbandEuropäischertillhörande av-

brukvårtvadantillverkning,bruketsårligendärefter 5 %och%10sätta av sedanmaskiner,Owensbådafick bygga sina1911-1912förränicke ar-som
till år 1921.betat

buteljmaskinindustrieninomhadeområden, såinom allaLiksom även ar-
slutkrigetsefterdetoch dåbuteljmaskinerna,utvecklingbedrivits förbetet av förmaskinerOwensvisade sig,kolpriset attdåvarande högremed det genom
eftersigbörjadeockonomiska, såbränsleförbrukning omsestor manvoro

buteljmaskinenandra
från glas-förasautomatisktkundeglasetvarvidbuteljmaskiner,Sådana

roterandemindremellanliggandeanlitandetill maskinen utan ugnav enugnen nedbringa-betydligtbränslekostnadenvarigenommaskiner ochOwensvidsom Lynchk.bruk förbestämde sig vårtreflektera ochpå,då flerades funnos att s.
och1922-1926undersuccessivt årenmaskinerDessa uppsattesmaskiner.

maskiner.meduteslutandenärvarande våra 4förarbeta ugnar
1912-underOwen-maskiner,deha sålundaLynch-maskinerna ersatt som
hand-därandrade tvåAvbruketsvid tvåexisterat1921 ugnarna,ugnar.av vidoch1922årLynch-maskin vid deninfördesskett,blåsning hittills enaen

däremotbetydenhet hamekaniseringarandraNågraandra år 1926.den av
efterskett 1920.

be-och hålletheltsålundakanmekanisering har sägaGlasblåsningens man
internationellaovannämndadetmodereradutvecklingen,tekniskadenpårott av
bruketsåterståendede tvåvarförförklarar,avtalDettaavtalet. ugnarav

under kriget.ellerföremaskinformning, redanerhölloicke
ifråga-för denrollspelat någonickedäremotförändring harArbetslönernas
sålundahadeglasblåsareförAckordslönesatsernamekaniseringen.varande

reelltellermeddärefter 76 94 % settoch å1922till årstigit från år 1914 gan-
maskinformningendockarbetslöner hadevida lägremedobetydligt. Avenska

1926börjanhandblåsningsmetoden iåterståendeDenvarit fördelaktig. av
försäljningsprisen åvilkaproduktionskostnader,medförde överstegosålunda

Medhela avlöning.överstigande glasblåsarnasbeloppexportmarknaden med
produktionskostnaderna någotha däremotmaskinformninganvända slag avnu vidvinstvissalltså lämnat exporten.exportpris ochunderstigit ävendessa en

kraftigaarbetstimme två steg-flaskantalet röntAv tab. II att prman,ser maskin-förorsakatstydligenDessa haringar, nämligen och 1927.1923 av
handblåsnings-kvarvarandevid de tvåinförande 1922, 1926formningens resp.

inträtttimme harflaskantaletstegring iavsevärdEn ytterligare prugnarna. följandeoch däravstandardiseringenökadepå dendelvis berorvilken1928,
produktion.kontinuerlig

mellanIjämlikt tab.ägdearbetarantaletminskningEn avsevärd rumav Åren efterminskning.produktionens närmastsamband medi1913 1920och
Därefter harstarkt.ytterligareskälminskades arbetarna1920 sammaav

under-mekaniseringen,kraftigatilltagit, denkraftigtproduktionen sommen
arbets-reducerande påstarktverkatproduktionsökning, har såhjälpt denna

förblivitdärunderarbetarantalet täm-produktenhet,timmar arbetare attoch pr
antalminskats isålunda arbetarnatill haFrån 1920 1928ligen oförändrat.

medminskats 5 %.arbetstiddagligasamtidigt derasmed 2-3 0:asom
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NI 17. Möbelfabrik.

Tab.

19251920 1921 1922 1923 1926 1927 19281924
Antal arbetare,index 100 75 64 76 100 103 106 11194. . . . . . . . .
Arbetarantalctafördelning, %i

90.3 88.587.9 91.1 90.3 86.4 89.5män 92.4 92.5vuxna . . . . . . . . . . . . 13.6 10.5 11.5minderåriga 12.1 7.6 8.9 7.5 9.2 9.7. . . . . . .. . . . .

Tab. II.

Index 1923 1925 19271920 1921 1922 1924 1926 1928
Arbetstimmar 100 101 10567 67 75 87 112 114. . . . . . . . . . . .Använt virke kbfot 100 85 126 153 19574 78 94 97. . . . . . . . .Virke 100 120 137 171arbetstimme 111 117 114 109 96pr . . . . . . .. .

Tab. III.
19281924 1925 1926 1927
2591913 100 254 261Timförtjiinst för enl. 249 249män socstyr., monetärz . . . . . 151143 141 153reell 148. . . . .. .

Fabriken tillhör koncern med flera andra fabriker.en
I arbetarantalet i tab. byggnads-I och antalet arbetstimmar tab. IIi ingå

arbetare verkstadsarbetare,väl vilkas dock angivnaantal ringa. I deärmen
%-siffrorna för ingå kvinnor till 1 %.män även cza

Tillverkade sittmöbler klädas ialls och endast mindre deltillstoppas en
fabriken. Då prak-därtill komma alla möbler,övriga slag kan fabrikenav,
tiskt användaendast snickerifabrik. Densåsom under varje årtaget anses

någorlundamängden trävirke kan därför allmänheti betraktas gottettsom
enhetligt därförmått på förändringarna i produktionens omfattning och har
tab.i II produktionsindex. Under 1923åren och1921, 1922använts ut-som

gjordes dock tillverkningen möbler.till del enklarestörreavsevärt än annars av
Produktionsvolymen under dessa därför åtskilligt lägreår reellt sett änvar

virkessiffrorna.som anges av
Socialstyrelsens i tab. återgivna för-III siffror för timlöneutvecklingen i

hållande till kunna någorlunda tillämpliga fabriken.1913 åanses
Uppåt 10 produktionen till visst övrigt sker% land. Iexporteras annatav

avsättningen denpå inhemska konkurrensmarknaden utländsk utomsamt utan
beträffande stilmöbler. Den mycketinhemska konkurrensen däremotär
stark, vilket lett till oavlåtligt produktpriser. fram-fallande Detta haråter
kallat ökad efterfrågan å vilken ökade välståndetmöbler, till följd deten av
särskilt träffat de något bättre sorterna.

En viss driftskoncentration Mindre tillverkningsgrenar frånhar ägt rum.
koncernens mindreett fabriker överflyttades sålunda hit börjanipar av avÅrperioden. 1926 vidare hela frånmöbeltillverkningenövertogs annanen

koncernens fabrik, i vilken sysselsattes arbetare till antal % dem33ett avav 0:a
i ifrågavarande fabrik.nu

I anslutning till denna koncentration fabri-har väsentlig utvidgningen av
kens maskinella produktionskapacitet fr. I tab. II1925.ägt sesrum o. m.

hur den använda virkesmängden stigit detta Då dennaäven, efter år. ut-
vidgning skett i samband med nedan omförmäld automatisering, har någonen
nybyggnad betydelse behövt för ändamål.dettagörasav
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torkas ilakas ochtorka fria luften,Virket, förut fått i nyupp-nu ensom
metod,enligtsärskilda värmekammareförd byggmad i ång- och upp-somen
lagringstid,genomsnittligaVirketsAmerika krigstiden.i underfanns som

år.nedbragts till 1dessa anordningarförut 3 år, har czagenomvar 0:a
små-plana såmöbler medmöbeltillverkning ytorallmän fara vidEn attär,

värmeledningarnamodernaalltmer spriddasig. Despricka eller slåningom
allmänhe-farliga, ochsärskilthänseendeheta luft i dettasinmed torra, äro

därför vuxitharskadorsådanamotståndskraftmöblernaskrav på mottens
uppfyllts förme-utsträckningökadperioden iDessa krav ha underbetydligt.

omsorgsfullaremedelsttorkningsanordningen,förutnämndadelst den samman-
sålundakvalitet harallmännamöblernasEn förbättringsättning etc. av

periodenunder ägt rum.
Enprodukterna harStandardisering ägt rö-avsevärdareNågon rum.av

modeänd-gällande, i detsiggjort attkaraktär harviss månirelse motsattav kanDärigenomförr.mycket oftareskeområdetpå änringarna mannumera
bli därigenomtillverkningsseriernaochlager,producera påförrmindre än

för-därigenomdocktid gårimproduktivMyckenförut.ibland kortare än
omställbara.allmänhet lättimaskinerfabrikenslorad, äroty

Putsningsarbetet,periodenhar undermekanisering ägtbetydandeEn rum.
maskinarbete,förvandlats tilldelvissålundaharför hand,skeddeförut nusom fernissa,påläggningochMålningbetydelse.sig havisatvilket stor somav

sprutning.medelstutsträckningsker ialldeles för hand, storutfördesförut nu
arbetsbesparandehaBl.automatiserats.slag haolikamaskinerMånga a.av där-harmekanisering transporternanämnvärdNågoninförts.mallsvarvar av

fabrikationdylikt i dennamaterialets lätthetgrundpå ärägtemot avrum;
vikt.mindreav - uppfin-utsträckning påsig igrundaåtgärderna storovannämndaDe nya

vidautomobilindustrinAmerika inomgjorts iallmänhetha iDessaningar.
gjorts,successivtuppfinningarSedan dessakarosserierna.tillverkningen av ochmöbelfabriker,vidanvändningtillkommitsnabbt ävenrelativtdeha

haproduktprisernasjunkandeständigtförutnämndaDeskäl.fleradetta av nedbringakunnatallt,iakttagandetilloavlåtligt pro-sålunda sporrat somav
vidaredrivamaskinernamodernadeTillverkarnaduktionskostnaderna. nuav

förut.försäljningsverksamhet änreklam- ochmycket intensivareen tillkommitochuppfunnitssålundamaskinernaSedan ifrågavarande an-de
ekonomiska,desig,fall Visaflertalet attsäkerligen ivändning, detskulle vore

haArbetarnanuvarande.debetydligt lägrearbetslönerna änäven voreom -- arbets-produktionökadedenåstadkommasvårighetergjort mot attnågra pr
medgivit.mekaniseringarnainfördadetimme, som för årensiffrorhögatab. IIenligtvisararbetstimmevirkeMängden per förutnämnda omstän-denpåberordelentilldockvilket större1921 1922,och

gällermånvissItillverkades.dåmöblerenklamycketrelativtdigheten, att
påberoendelåg,abnormtåterför 1925Siffran ärsak för 1923.sammanog kraftiga,särskiltårfabriken dettainomändringarnamaskinella vorodeatt Åren och19241920,arbete.derasiarbetarnaproduktivadirektdevilket stört

slutetpåoavlåtlig,visaochjämförbaraväl syn-bli däremot1926-1928 en
huvud-i allstegringDenna utgörtimprodukten.stegringkraftignerligen av

mekaniseiingarna.förutnämndadesak effekten av biavdelningarnågrapå över-märkes.hänseende attarbetsmetodisktI man° arbetsintensitetenharhäravföljdSåsomackordslön.tilltimpenninggått från
höjningenovannämndatill denbidragitmåni sin pro-vilket 1höjts,därstädes

arbetstimme.lukt pr På senastetillämpats.periodenunderhartidsstudiesystem.Någoti grund-påförstudierdylika attsystematiskamedbörjatdocktiden har man
5-312418
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kunna visa sig för-arbetsmetodiska förändringar,val därav införa sådana som
delaktiga.

produkt-arbetstimmarminskningenföljande iDen mekaniseringen prav
mekanise-arbetarantalet. Menminskaför sigenhet har i och tenderat att
lettsamtidigt tillinverkan produktionskostnaderna harsänkande åringens
ivilket givetvis verkatkonkurrenskraft,förbättradefterfrågan och mot-ökad
till-överflyttningenförutnâimndatillsammans med denDettariktning.satt av

tab.fabrik har, såsomkoncernensfrånverkningen synes 0. m.avannanen
emellertidTagesökning arbetarantalet 1920-1928.i %resulterat 11 av

fabrik,vid denna andravarit sysselsattaföruttill arbetare,dehänsyn även s01n
vilken böratordearbetarantaletminskning totalaiviss ägthar upp-rum,en

till 15 %.skattas 0:a

Spisbrödsfabrik.Nr1S.

ab.T
1927 19281925 19261923 1924

112120105 119100 101indexAntal arbetare, ... . .. . .. . .. .
%fördelning, iArbelarantalets

35.2 29.432.429.231.8 32.5I fabrikationen, man .. . .. . .. . . .. 57.552.655.7 58.9 56.656.8kvinnor . .. . .. . .. .. 5.65.74.44.1 4.03.6Lagerarbetare . . .. .. . .. . . .. . . 7.56.57.9 6.67.77.8Utkörare . . .. .. . .. . .. . . . ..
II.Tab.

19281926 1927192519241923Index
121 113115110106100Arbetstimmar . . . .. .. . . .. . . . . . 13714313698 113100Produktion . . . .. . .. . .. . . . .. . 121118103 11993100arbetstimmeProdukt pr . . . . .. .. . ..

III.Tab.
19281927,1925 1926192419231913Index ,..é 252246100mellersta manl.Monetär lön, gruppen . ... 282275100manl.lägsta gruppen .... . 148141100manl.Reell mellerstalön, gruppen ... .. . 166158100lägsta ..... . 234344250234100huvudproduktPriset å en ... . . . . . .
efter-vissainriktningÅren produktionensoch påverkades19211920 av

deflationskri-1922ochbrödsädesreglcringenefter den statligaverkningar av
tagits1923normalåretverkligaförstaDärför detverkningar. har somsens

tabellerna.basår i
Pro-utkörarna.alla arbetareomfattar utomIIarbetstimmar i tab.Antalet
varitjämförelseperiodenunderbrödsorter harolikafördelning påduktionens
välproduktionsvikten ärosiffrortabellensoförändrad, varförganska över

jämförbara.
löneförtjänstenverkligaDentidlön.löneformarbetarnasmanligaDe ar

haroch varittimlönenavtalsenligamed dendessadärför föröverensstämmer
löneform däremot ärarbetarnaskvinnligaDeerhålla.siffermassig-t enlätt att

därförhalöneförtjänsterverkligaderasochackordslön,ochtid-blandning av löne-olikaindelade iarbetarna tremanligaDeerhållas. ärokunnatexakt
och denminstarelativthaft denbetaldabästvilka den gruppenavgrupper,
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Såsomlägst betalda relativt lönestegringen efter 1913.den största represen-
tagits den mellerstaför samtliga arbetare därför tab. IIItativ manliga har i

Deraskvinnliga.lönegruppen. Flertalet arbetare emellertid enligt tab. Iäro
betaldalägstlöneutveekling någorlunda denväl representeras man-anses av

tabellenIII.i tab. Iutveckling, vilken därför jämvälliga utsattsgruppens
för årenförhållande tillhar prisutvecklingen i 1913utsattsäven genomen

oförändrad huvudprodukt.
hemmamarknadenFabriken har huvuddelen sin avsättning å utan ut-av

dock under-ochländsk konkurrens. tillverkningen10 15 áå exporteras ärav
kastad viss konkurrens.sådan

avstånd förut. DettaFabriken körningar betydligt längreutför på ännu
lagret till vissa tider påmedfört koncentration expeditionerna frånhar en av

vilkenökning lagerarbetarnas antal,särskilt En vissdagen, på morgonen. av
följden. Då samtidigtblivittill i tab. har häravkommer över-mansynes

ökning utkörar-däremot ingenautomobiltransporter harfrån häst- tillgått av
utsträckning självi ökadblivit Fabriken har vidareantal nödvändig.nas - till jämnarevilket lettförsäljningen till detaljhandlarna,övertagit avsätt-en

ning och drift.
förekommit underproduktionskapaciteten harökning maskinellaEn denav

produk-uttryck itagit sigjämförelseperioden. Denna har jämlikt tab. II en
förekommit.tionsökning Viss nybyggnad har37 ävenav

vilkaÅr småförpackningar,brödstorlekar iinfört småhar några1928 man
produce-övrigt har detallmänt behov. Itillfredsställavisat sig avsevärtett

eller standardiserats.brödet ändratsrade
förflytt-förekommit. Brödetsunder periodenBetydande mekaniseringar ha

Ugnsuppvärmningen,mekaniserats.sålunda successivttorkugnarna harning i
till elek-överförtsoch 1928direkt eldning, har 1927skeddevilken förut genom
förkla-Därigenomeldarpersonal inbesparats.åtskilligvarigenomtrisk sådan,
mindreVissa andra%-siffra 1928.manliga arbetarnasdenedgången iras
infördaFörpackningen de 1928utförts.mekaniseringsåtgärder ha även av

villkoret förmaskinell. Detta attlyckatsstorlekarna har ärsmå göraman
förpackningskostnaderskulle derasfallskola ikunna produceras,de ty annat

bli för höga.
ugnsuppvärmningelektrisktilltill övergångenDen orsakenavgörande upp-

jäm-reallöner,starkt förhöjdaeldarpersonalensförutvarandehar i denlegatges
mekani-Denelektriskaerhållna denprisvillkor förfördelaktiga strömmen.te

tek-successivaresultatetdäremotserade torkugnarnaiförflyttningen är av
vidskettskulle ha avsevärtutvecklingDennaniska ävenexperiment. nog
ekonomisk,visa sigfalli såskulle densammadelslägre arbetslöner. Ty även

hälsosamtmindreförutvarandedeldärigenom ifråndels kommer ma-enman
nuellt arbete.

tillfrån 1923stigit med 21Il %jämlikt tab.hararbetstimmeProdukten pr mekaniseringsåtgärderna.ovannämndahuvudsak på deberor iDetta1928.
verkatuppvärmningenelektriskadenhögre,blivithade siffranFör 1928 om
slut-förbättradsagda årsmåpaketeringenbetecknarVidarehela årret. en

produlkt.
förekommit underbetydelse haförändringararbetsmetodiskaNågra av

perioden.
produkten-arbetstimmarantaletinverkan äsänkandeMekaniseringens pr
samtidigaarbetarantalet. Men desssänkande åverkatför sigi ochhet 1131.1

till utvidg-stimulerat denharproduktionskostnadernainverkan åsänkamde
samtidigtproduktionen, ägtochproduktionskapacitetenning rum.som.av förstnämndadenhartendensenarbetarökande övervägtföljandeDen dlärrred

arbetarantalet 12 %hela ägtstegring iarbetatrminskande, så att rum.aven
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butcljsköljning tappning.bryggerier: ochNr 19. Tre
Siffrornatillhöra koncern. endastundersökning ingående bryggeriernaDe denna trei avsesamma

buteljtappning.buteljsköljning ochbryggeriernas

Tab.
19251924 1926 19271920 1921 1922 19231917 1918 1919Index

85 67 71 83101 103 73 74100 77 68Antal arbetare .. . . . . 58 54 63 64 7690 90 70100 63 67Arbetstimmar .. . . . . 103 104 101 108 109 127106 113100 56 78Tappade flaskor . . . . . 185179 169 174 169118 126 144100 116arbetstimmeFlaskor pr . ..
i II.Tab.

1925 -1926 19271917 1922 1923 19241919 1920 19211918Index
arbetstimmeFlaskor pr

157 139128 162 173 147II 109 109 114100Bryggeri .. . .. . . 179 185 179120 130 191 191115 142100II .. .. . . . . 250n 220 220 220164 237 231131 141100IIIiQv .. . ... .
III.Tab. 1925 1926 19271924

Timförtjänstiför 300273 310 313{och läske-bryggeriervid monetärkvinnor . . . . ..1001913drycksfabr. enl. s0c.styr., 175 182 175157reell=

avslutas höstenräkenskapsår,II de påtab. I ochiOvanstående år somavse
statistik,grunda sig förpå representa-Alla siffror tagenunder år. enresp.

kvartal.veckativ per öltappnin-beträffandenormalt år1916-1917Räkenskapsåret ettännuvar
mältnin-begränsningar förhösten 1916redan påstadgadesVisserligengen. Räken-tappningen först årpåverkningarsinafingo ettdessa senare.mengen, utgångsårnormaltskett,härdärför, såsomkan tagas ettskapsåret 1917 som

jämförelser.för senare Förkvinnliga.övervägande del atttillarbetarnaI angivnaDe i tab. äro
hjälp-manligaha docktran-sportoperationerarbeterskorna vissabespara tyngre

arbetar-ifrågavarandeandelDerasomfattningVäxande använts.iarbetare av
101/z haoch Reparatörersålunda 9 %.och 19271923antal 1917, resp.var enkelskift.sker regel iArbetet isiffror.medräknats i dessaallsdäremot - dag-reducerade den1920kalenderåretbörjaninförande iS-timmarsdagens av

arbetstiden med 20liga 0:a Siff-ölsort,oberoende denpraktiskt tappas;Tappningen tagetär somav
arbetstimme,ölmängd, absolut och äroII rörande tappadI ochtab.i perrorna sammansättning.öletsväxlingarna ijämförliga, oberoendedärför fullt av ochbryggeriervidkvinnorförlöneindextab. III anfördaiSocialstyrelsens

löneut-ifrågavarandehärrepresentativ förtämligenläskedrycksfabriker är
lagackord.Löneformensänkningen år 1927.dock för ärundantagmedveckling,

dedärriket,huvuddelden äroavsättning inomhela sinhaBryggerierna av
huvuddelar;riketsandraeller frånkonkurrens från utlandetbelägna, utan
harproduktionskapaciteten ägtsammanlagdadenökningEn viss rumav förkortningen%-igaföljande 20S-timmarsdagenmeddenTrotsefter 1917.

frånökaskunnatproduktionenvisar,tab. Iockså, såsomhararbetsdagenav de-märkes,produktionssiffrorna attbetraktandeVidår".till1917 avsenare inskränknin-legaladegrund1919 påochstarkt nedsatta 1918 avvorosamma årökningenbetydandeDenefterverkningar.dessasochmältningenigarna
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bryggeriersövrigahit del koncernensöverflyttning vissberor på1927 avav
produktion.

betydligtavsyningensåtillvida,kvalitet har förbättratsProduktionens att
lådor i stället för såsomflaskorna och iVidare utsändasskärpts. mermer

detbörjan inriktat påvaritBryggeri III har dock frånträkorgar.förut i
omploekning flaskor-bryggerierna och II harvid Iförstnämnda sättet, avmen

och fåttsagda ändamålför äga rum.mer merna
starkjämförelseperioden undergåtttappningen ha underSköljningen och en
vilkabuteljerna,inkommandesköljningen demekanisering. Först har man av

År bör-återkommande flaskor. 1919huvudsakligen bestå kundkrctsenfrånav soakers,slutna sköljkarefter amerikanskt införajade här mönster storaman
lösas ideras föroreningarautomatiskt och lärvilka buteljerna passeragenom

effektivarebuteljerna påbortspolas. Därigenomlutbad och ettolika rengöras
avslu-förändringarDessahittills användaandra system.sätt än vorogenom

samtliga bryggerier år 1922.vidtade
mekanise-perioden starktbuteljerna undersköljda hardePåtappningen av

allavidskedde tappningenIII. Före kriget treII ochbryggeriernavidrats
enkelt.appning,flaska, k.tappning varjesuccessivbryggerierna av s.genom

vidkriget infördesUnder delenoautomatisk. förrarelativtvilken då avvar
samlas i sinaflaskor ik. 100-tappning, varigenom 100 trä-bryggeri I Stötens.

hand.etiketterna förpåsättaskorkas, vareftersamtidigt ochochkorgar tappas
IIbryggeriernabryggeri Vidalltjämt vidanvändestappningsfornrDenna

undanbehållits undan förtidenhelaenkeltappningcriIII har däremotoch men
IIIavslutad förrnr1924,II dennamekaniserats. Förstarkt processvarnr

flaskorna däretiketteraskorkas och rentSedan årförst 1927. tappas,ett par
Förutomförflyttning givna banor.kontinuerlig isuccessivunderautomatiskt

mekaniseringar vissa ut-transporteråtgärderna haovannämndade aven av
förts.

produktenhöjning ikraftigtab. II,bryggeri IFör att perenser man av
dehuvudsak påberodde i1923. Dennaskedde mellan och1920arbetstimme
tillIII ha från 1917bryggeri II och återsköljkaren. Vidovannämnda nya

kraftigamycketochöverhoppas successivaabnormåret 19181923 om- skölj-delsDessa påarbetstimme ha berottproduktionenhöjningar i ägt rum.per
tappningen.automatiseringendels den successivaningens mekanisering, på av

skettenligt tabellenarbetstimme,produktionenDen ringa återgång somperav
avsyningenspåtorde beroalla mellan ochbryggerierna i 1923 1925vid stort sett

bryggeriför Iharreell. Mellan ochalltså 1925 1927förbättring och envara
ökadiarbeterskor därberoende därpå,inträffatviss ytterligare återgång att

ökadedenvissa extraarbeten, påanspråk förutsträckning tagits i samt om-
tim-tidhar underomständighetplockningen sistnämndalådor. Trotsi samma

dennaIII därBryggeri åter,oförändrad.blivitvid bryggeri IIprodukten
vi-alltjämt fortgått,årunder dessamekaniseringenfaktor verkat, därmen

timprodukten.ökningfortsattsar en av
mekaniseringentill följdsålundaFör bryggerierna tillsammans harde tre av
medökats 70arbetstimme 1917-1927den kvantitativa produktionen czaper

utsändningssätt.arbetskråvandehöjts,kvaliteten någotsamtidigt ett mersom
arbetstimmar.utförts medoch del extraarbetenanvänts sammaen

infördaföljande. Demärkestill mekaniseringenBeträffande orsakerna nya
Ettutomlands.tillämpadesköljkaren kända ochviss tid därförutredanvoro

effektivabryggerier i deraslåghuvudskäl till deras införande vid koncernens
bryg-ifrågavarandeinförande vidAtt beslutet derasrengöringsförnråga. om

huvudsak på,emellertid i attberoddegerier fattades just i slutet 1918, manav
öknin-oundvikligaföljandedärmeddå förutsåg både S-timmarsçlagen och den
gjorthaåtgärderskulle vidare dessaS-timmtarsdageni lönesatserna. utangen
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nybyggnader nödvändiga, vilka lyckades undvika. Undervissa så-man nu
dana förhållanden och starka reallönerna sedermeramed den stegring, som un-

medföradergått, har den ifrågavarande mekaniseringen visat sig betydande
besparingar. Ett bidragande skäl införande låg däri, de för-till dess attäven

sköljkaren blötande obehagligautvarande tungarbetade ochsåväl attvoro som
hantera.
Den harförbättrade automatiska enkeltappningen framvuxit såsomåter re-

sultatet erfarenhetsprocess. Arbetslöner-teknisk utvecklings- ochrentav en
starka Denstegring har dock verkat påskyndandegivetvis ånas processen.

motsvarandeautomatiserade enkeltappningen kräver folk 100-tapp-mindre än
ningssystem investeringskostnader. Påoch tillika mindre grundsnarast av
dessa företråden både beträffande kapitalkostnader kommer denlöne- och att
införas vid bryggeri dettas nuvarande maskineri förslitet.även årnär
Då produktionenavsättningsområdet begränsat, har efterfrågan ochär en-

dast kunnat tab.visa måttlig ökning under perioden, såsom iman seren
Under sådana arbetstimmarförhållanden den kraftiga minskningen ihar per
produktenhet sköljning till minskningför och tappning leda avsevärdmåst en
i arbetarantalet, och fullt normalauppgående till mellan det sista26 % 1917

minskning blivitåret, 1926. Utan 8-timmarsdagen hade säkerligen denna
då större.

Inom bryggeriernas övriga produktionsetapper emellertidha inga nämn-mer
extrakt-eftervärda mekaniseringar kunnat företagas. Däremot har 1920 ölets

ökats, vilket slag produktionsökning, höjthalt särskiltutgör ett ar-av som
betarantalet Vidare haå bryggeriernas måltningsavdelningar. vid bryg-ett av
gerierna verkstäder hela koncernens tillverk-efter igångsatts för1920 egna
ning korgar, lådor och reparationsarbeten, vilka förut utförtsstörreav av
främmande Verksamhetsgren, mel-firmor. Ser bort harfrån dennaman nya

något,sköljning och tappning ökatslan 1920 och arbetarantalet för1926 utom
extrakt-bl. ökadepå grund ökning i flaskantalet och på grund den%3a. av av

halten. Minskningen sköljnings- tappningsarbetare underi och på %27 samma
arbetarslagtid Men sistnämndahar dock denna ökning.avsevärt övervägt som

total-blott minskningen ihela arbetarantalet, så har1920 utgjorde 25 % av
verk-måttlig.antalet ganska Inklusive den1920-1926 relativt varitsett nya

samhetsgrenen minskning, ehuru blottförefanns ävenledes på 1en

Svenska Tobaksmonopolet.20. A.-B.Nr

ab.T
19281927Antal 1925 19261923 19241920

a Personal.
615 4782 951 2 2995 029Arbetare 5 167 3 576 2 3. . . . . . . . . . . . . .. 159170 161174441 216 178Förvaltningspersonal .. . . . . . . .

b Arbetarnas fördelning på olika tillverkningar.
445 309726 1204 231 738 782 1 1Cigarrer 3 2 1 1. . . . . . . . . . . . . .. 540 558564885 597 560 587Cigaretter . . . . . . . . . . . . . . 126130 121135 147 140Röktobak 137. .. . . . . . . . . . .. 125131 130315 175 148Tuggtobak 161. . .. . . . . . . . . . . 135140210 160 147Snus 181 174. . . . . . . . .. . . . . . . 253 234 230257 215 212Hj 416älpanläggningar .. . . .. . . . .

c Lager- och transportarbetare for tillverkningar.alla
211210233 215 209286 249
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Tab. II.
försäljning.1916för årTillverkning

192819271925 19261924192319201916Ton
233278279280224250377 553Jigarrer .. . . .. . . . .. . .. 406397444411362371314186Cigarrciguretter . .. . .. . . . . . 945 1471970849838075 778704 1Cigaretter . .. . . .. . . .. .. 974009014 1053 1993 1976701586Röktobak . .. . . . .. . . .. . 181195209227235258375380Puggtobak . .. . . . . . .. . .. 290345 2413 22451 2 403944547 2 22förTobaksmjöl snus . . . .. .. . . 5114233 5 26150555 5 084 59624 780Summa

Tab. III.

arbetstimme.Tillverkning prg
192819271926i 1925192419231920I ndew
17518115113519100 103 1Cigarrer . . . . . .. . .. . .. . . 168149144125121100 114cigaretter . . . .. . .. . . .. . 150157146142136100 136Röktobak . . .. . . . .. . . . .. 1.24135137133139135100Tuggtobak . . .. . . . . .. . .. . 115117110949493100Snus . . .. .. . . . . . .. . . .

Tab. IV.

änst.Reell årsförtj
192819271926192519241920 19231919Index
123118119114110103100Kvinnor . .. . . .. . . .. . .. 135132130125115 119100Män . .. . . .. . . . . ... . . 1401311914 100Samtliga = ...... .. . . . .

förbekant år 1915 att över-Tobaksmononolet bildadesSvenskaA.-B. som
grosshandelallvarjämtetobaksvaror,tillverkninginhemsk ävenalltaga av

styrelseberåttelsernaorganisationenNärmareriketinom övertogs. seom
förförekommertillverkning to-1916. MonopoletsFörutomochåren 1915
import.vissräkningMonopoletsbak-shandlarnas litet föroch något enegen

Mo-13 %19281923 ochutgjorde bådevärdeenskilda importensDen avcza
cigarrer.beträffanderelativtvaritoch harförsäljningsvärde störstnopolets

den-helttillverkningstekniken nästancigarrcigaretterochFör cigarrer är
tab.Av II attsammanslagits.IIII ochi tab.därföroch de ha ses,samma,

bekost-på.ökatsarbetskråvande,viktenhetsistnämnda slag, är mersom per förskju-måni vissproduktionentuggtobaken harInomnad cigarrerna.av
märken.arbetskråvandebetydligttillenklare finare,tits från mer

ochtill 21 % restenbestod 1920arbetarantalet manDet I redovisadei tab. av
bestod23 %såsig något,förskjutit atthade proportionenkvinnor. 1928av likaminskaskunnatde manligaberoende därpå montörernaattmån,av reella års-återgivnatab. IVidenAttarbetargrupper.övrigamycket som berorkvinnorna,förstegringvisar änefter 1920 störrelönen för män en

denvilka utgöraminskningenobetydliga montörerna,likaledes denpå av
arbetargruppen.betalda manligahögst

19201919 ochårslönenreellagrundadeangivna 1914tab. IV påDen i
styrelseberättelse åter-årsi 1920siggrundar påför samtliga arbetare en

1920 så.och efterföresiffrornaanfördaKombineras degiven beräkning. er-
tillskulle uppgåochkvinnorförreell årslön, manhålles 1927för somen tobaks-minskat8-timmarslagenSamtidigt har1914.årå185165 avcza resp.
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91/2arbetarnas dagliga arbetstid %.1 Denmed lönestegringenreella efter 1914:
sålundahar varit synnerligen kraftig. Före kriget dock arbetslönernavoro

inom tobaksindustrien relativt låga. F. de däremot i viss jämn-n. synas vara
höjd med övriga livs- och njutningsmedelsarbetares sålundaoch relativt höga.

Under slutet kriget uppstod brist råtobak,på varför försäljningenav ran-
sonerades. Sedan denna brist under 1919 upphört, inträdde under detta år

börjanoch mittenoch 1920 abnorm ansvällning konsumtionen,av en av som
sannolikt utgjorde allmänhetens reaktion den förutvarande bristen påmoten
vanliga njutningsmedel. Denna konsumtionsölniing framtvingade bety-en
dande ökning personalen, vilken stegrades därigenom vissa förutän attav mer
nedlagda fabriksavdelning-ar med ringa maskinell utrustning måste itagas
bruk för ändamålet. 1921 och 1922 inträdde åter avsevärd minskning ien
efterfrågan.

Tobaksmonopolets genomförande har betytt koncentrationutomordentligen
tillverkningen. Härom inhämtas sid.i styrelsebcrättelsen 24:för 1928av
Vid Tobaksmonopolets ikraftträdande hundratal tobaksfabriker verk-över ett ivoro.samhet. Härtill komme ungefär lika många inom hantverk hcmindustri.företag och När

Tobaksmonopolet den juni1 19115 tobakstillverkningen inomövertog landet, beslöt bolaget
bedriva tillverkningenatt i fabriksavdelningar,32 inrymda i fastighetskomplex ä 1322

landet.iorter De närmaste åren konctuitrerades driften ytterligare därigenom fabrikatt
lokaler moderniserades och utvidgades, så flera fabriksavdelningaratt kunde sammanföras.
Ar 1917 påbörjades det fabrikskomplexctstora i Stockholm. På grund kriget kris-ochavtiden kunde detsamma dock icke färdigställas för inflyttning förrän år 1922. Numera ut-

antalet vfaibriksavdelningar 17.gör Desamma inrymda i fabrikskoniplcxäro 10 10 orter
i landet

Med koncentrationen ha följt de vanliga fördelarna längre fabrikations-av
serier. Vidare ha de olika lagren i utsträckning kunnat sammanslås,stor
varigenom mycket folk och andra omkostnader inbesparats. Huvudsakligen

koncentrationen har förvaltningspersonalen mycket kraftigt kunnatgenom
minskas, såsom tab. Till någon del beror minskningen därpå, attsynes av
förmån blivit överflödiga och fått återgå till arbetarbefattningar.

Aven många ha koncentrationen kunnatyttre transporter inbesparas.genom
Härvid märkes emellertid, Monopolet själv övertagit flertalatt ett transporter,

förut utförts andra företag. Tages hänsyn härtill, har minskningensom av
lager-i och transportarbetare varit ändå åtskilligt framgårstörre än som av

siffrorna i tab.
Under kriget måste antalet cigarrer, cigarettersorter högstetc. vä-av

sentligt förminskas, därefter har det ökats,åter dock till förkrigs-men
förhållandena. Betydande ändringar i detaljförpackningarna ha hållpå flera

bl. för bättre tillgodoseägt publikens önskningar.attrum a.
Gynnad koncentrationen har kraftig mekanisering inomägtav en rum

alla särskilt efternästan 1920. Till början skedde dettagrenar, en genom
inköp utländska, särskilt amerikanska maskiner, allt-sedan harav men man

här i landet framexperimenterat de erforderliga maskinerna Detta harmer
skett dels inom Monopolet självt, dels på dess initiativ hos utomstående ine-
kaniska verkstäder.

Före kriget egentligen endast cigarettillverkningen mekaniserad ivar mera
Dennanämnvärd grad. utveckling har fortsatts. Monopolets verksamhets-

område har tillikahär utsträckts, i det emballagen, förut utfördes ochatt som
trycktes hos utomstående litografiska firmor, i utsträckning till-stornumera
verkas hos Monopolet självt inom hjälpanläggningar.dess

Cigarrtillverkningen bedrevs förut i utsträckning för hand. Efterstor
1923 har emellertid den delen densamma kraftigt mekaniserats, vil-större av

1 Arbetstidskommitténs betänkande 103.sid.II,
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ket kommer till uttryck i kraftigaden ökningen i produkt arbetstimmeper
III.i tab. Man har sålunda framkonstrnerat och tagit i bruk maskiner, där

d.tobaksbladen huvudnerver,stripas berövas sina och vidare maskiner,v. s.
där cigarrernas innehåll, den k. inlagan, sinaomgives med k. ochs. s. om-
täckblad. En del handarbete förekommer dock alltjämt, hän-emedan man av

till arbetarstammen vill reducera densamma rasktså tekniskt-syn som
ekonomiskt görligt fördelaktigt.och Röktobakstillverkningen harsett vore -ävenledes kraftigt mekaniserats.
Förpackningeng har inom alla starkt mekaniserats; likaså de in-grenar

olika slag transportband och rullbanor. Förterna transporterna genom av
den fabriken Stockholmi ha till bortfallitdelstora yttre transporter stor
därigenom fabriken blivit förlagd bredvid järnvägen. De färdiga lådornaatt
kunna sålunda där på transportbanor förflyttas omedelbart till jämvägs-
vagnarna.

Mekaniseringarna ha framkommit följd Monopolets oavlåtligasåsom strä-av
sådant nedbringa produktionskostnaderna. Devanden på flestaatt sätt ma-

skinerna skulle, sedan de framexperimenterats,gång löna sig vidävenen nog
betydligt lägre arbetslöner. Undantag finnas dock givetvis. Sålunda har

konstaterat, vissa slag maskiner icke sig i länderlöna med lågaattman av
arbetslöner. Utom minskade arbetarantaletdet ha mekaniseringarna medfört
den produktionstekniska fördelen, kraven yrkesutbildning högst be-påatt
tydligt kunnat sänkas. Något i riktning verkar likväl den medmotsatt ma-
skinerna följande proportionenstörre montörer.av

Vissa arbetsmetodiska förbättringar ha kunnat införas. De till utsänd-
ning färdiga lådornas vikt minskatshar betydligt, eller till något lägre än

Vid20 kg. sådan vikt ha lådorna visat sig bekväma manuellt förflytta,att
varigenom arbetsprestationerna ökats och mycket bräekage undvikits. Detta

direkt parallell Atttill den bekanta Taylorska taekjärnslastningen.är en
Vikten just tillfixerats under kg.något 20 beror också fördel-därpå, att
aktiga vunnits.järnvägsfrakter därigenom Vidare ha arbetarna vissi ut-
sträckning iakttagits med hänsyn till sin lämplighet arbetenför olika slags
och fördelats i anslutning härtill.

Tidsstudier bestämmandeför riktiga aekordssatser vid de mångfaldigtav
ändrade maskinerna ha bedrivits betydandei omfattning. Att här-deomsätta
vid resultaten i praktiken har dock svårigheter,ofta på vissastöttvunna
vilka emellertid på minskas. Vad handarbetetväg attnumera synas vara
beträffar, där allmänhettillämpas i premieackord enligt inomsärskiltett
Monopolet utarbetat system.

Tack koncentration, mekanisering och i någon mån arbetsmetodik harvare
ju, såsom tab. III arbetstimmeutvisar, produkten inom allaper grenarna
kraftigt förbättrats Mest gäller detta cigarrerna.mellan 1920 och 1928. om

kommer, vissaHärtill viss emballagetillverkning ochatt transporter överta-
gits viktsenhetutifrån, beträffande eigarrgruppen, de arbets-attsamt per mer
krävande eigarrcigaretterna ökats betydelse. Vissa minskningar i tim-i
produkt från särskilt observeras beträffandetill vilkaårett ett senare, snus
och tuggtobak, brister redovisningenförklaras dels vissa sannolika igenom

förskjutits arbets-arbetarantalet, dels därigenom tillverkningen tillattav mer
Åkrävande märken. sidan ha siffrorandra 1920 års försämrats attgenom

vissa avdelningar maskinutrustning under dettamed ringa år fingo återupp-
tagas.

Tack rationaliseringsåtgärderna produktionskost-de ovannämnda havare
be-naderna den betydande stegringen reallönerna kunnat nedbringastrots av

tydligt den allmänna prisnivån sjunkit. För konsumenterna har emel-änmer
lertid Sådanabetydande skatteökningar. vidtogos 1924,detta motvägts av
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tullSkatten inkl.hittillsvarande råtobaklikväl tull borttogs,då å 1927.samt
genomsnitt 28sålunda styrelseberättelse i %utgjorde enligt 1928 års c:a

cigarrerHärav hapriskurantvärde 1928 48 därav.år %av varornas men cza
belastade.relativtblivit relativt minst och cigaretter och mestsnus

de-har rationaliseringen efterTrots emellertid tackdetta ävenman vare
prissänkningarflationens kunnat priserna. Betydandeupphörande sänka

särskiltibland ha sålunda åribland del, å andra märken 1925,å ägt rumen
tobaks-1926 beträffande cigaretter 1928. Resultatet härav attsamt är,

stigit lika mycketpris förhållande till ickei 1914 i settstortvarornas somens
levnadskostnaderna.

Utgår då deflationen avslutad, har resultatetfrån 1923, såår avman var
Påblivit ökning efterfrågan.därefter inträdande prissänkningarnade en av

motstridande verkningar. Iförsäljningsvärdet ha fenomentotala dessa två
tuggtobak ochsjälva ha alla huvudsorter, för därverket de för utom snus,
ganskaväl ändringar i sig gällande, väl kompenseratsmak och gjortvanor

blivit oförändrade. Dettaförsäljningsvärdenavarandra, de totalaså nästanatt
försäljningsvärdet denedanstående tabell, tillverkadeframgår avser avsomav

till faktiskamycket ansluter sig den försäljningen.artiklarna och närasom

1925 19281923 1924 1926 1927Milj. kr.
8.7 9.4 9.4 9.4 7.610.1Cigarrer .. . . . . . . . . . . .. . . . . . 15.7 15.915.9 15.4 16.7 17.7Cigarrcigaretter . . . . . . . . . . . . . .. 49.445.4 47.1 46.4 47.1 45.8Cigaretter . .. . . . . . . . . . . . . . . . 18.419.5 19.4 19.0 19.018,6Röktobak . .. . . . . . . . . . . . .. . . 4.2 3.8 3.3 2.63.0 2.8Tuggtobak . . .. . . . . . . . . . . . . . 21.5 19.225.5 19.826.9 20.2Snus . . . . .. . . . . . . . . . . . . ..

113120 117 116 113Summa 121

försäljningsvärdena,Den ökade efterfrågan, lett till denna konstans isom
skeddehar emellertid sig olika Vid prissänkningarna 1926på föreyttrat sätt.
betyderhuvudsakligen Dettafrån enklare till bättre märken.övergången

huvudsak bättre fabrikernas ii användande råtobak arbete nämn-attutanav
omfattning ökats. Fr. emellertidvärd 1926 har efterfrågeökningen mesto. m.

antal, Jämförtagit sig uttryck i särskilt beträffande cigaretter.ett större
tab. II.

Den minskningen arbetstimmarstarka rationaliseringen och i och arbetare
Räknarverkat minskandeproduktenhet har givetvis starkt å arbetarantalet.per

jämlikt I från minskningensålunda tab. 1920 till 1928, så har uppgåttman
emel-till mindre Som52 utgångspunkt dylik%. för jämförelseän äroen

lertid siffror1920 olämpliga abnormtårs ganska på detta årsgrund storaav
konsumtion arbetar-och tillverkning. avsättning hadeVid normalen mera

in-antalet detta varit dess därefterår väsentligt lägre, och i fall hadeså
trädande minskning blivit betydligt måttligare.

produktions-Vidare har rationaliseringens sänkavanliga förmåga att
priser fall betydligtkostnader och och därmed öka avsättningen dettai m-ot-

tobaks-skatteökningar. Utan dessa hade såväl efterfrågadeväl devägts av
sistnämndagenomsnittskvalitet deras något ökats.höjts mängdvarornas som
nuvarande.hade medfört arbetarantal detomständighet någotett större än



sågverksindustrien.d Tillägg: Utredning rörande

november tillSvenska sågverksförbundet har verkställt och den 19273 ar-
arbetslöshetenangående inom såg-betslöshetsutredningen ingivit utredningen

arbetstill-Dess Den minskadeverksindustrien. första avdelning benämnes
nedanståendeoch dess orsaker och har lydelse.gången

arbetarDen svenska sågverksrörelsen, och minst den del därav, i formsom
hastordrift, avseende sin kvantitativa omfattning få.torde med åav anses

1900-taletkulmen början och sedan ungefär tillbaka ii 10 åruppnått varaav
Detta förhållande belyses nedanstående diagram, utvisandenedgående. av

åren 1864-1925.Sveriges trävaruexport

Milj. kbm.

Är 252085 90 1300 05 l0 I51865 O 80 9575

Så-omständigheter.tillskriva fleraAnledningen tillbakagångentill attär
blivitskoggammal ochlunda bestånden ut-har,i deden mån stora grövreav

faktorsågtimmer. Entillgången påminskning inträtt ihuggna., annanen
betydandeföljtvarmed harärutöknirgen cellulosatillverkningen, om-enav

cellulosafabrikerna.tillflyttning från sågverkengrantimmerav
i hårsågverksrörelsen finnaiYtterlimre minskningenbelägg för attär ne-
angåendestatistikenofficielladendels frånlämnade uppgifter, hämtadedan

trävaruexportföre-Svenskadelssågverksprodukter och fråntillverknirgen av
jäm-varvidhyvladeochsågade trävaror,ningens statistik exportenöver av

1916-1920för årenmedeltaletmedmedaltalet 1911-1915för årenföres
och 1921-1925.

hyvladeoch stav:Tillverkning sågade samtträvarorav
khm.

5783 4001911-1915 . . .. .. . . .. . .. . . . . . . . . .. 56106001916-1920 . . . . .. . .. . . . . .. . . . . . . . . 51111001921-1925 . .. . . .. .. . . . . . . .. . . . . . .
småvirke:sågade hyvladeExport och samtträvarorav

stds.
10138821911-1915 .. . .. . . . . . . .. . . . . . .. . . . . 6308931916-1920 . .. . . . . . . .. . . . .. . . . . . .. 4608861921-1925 . . . . .. . .. . . .. . . . . . . .. . .
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Med den minskade tillverkningsmängden sjunker naturligen behovet arbets-avkraft och kommer ytterligare sjunka,att i den tillverkningsmängdenmån fort-
farande Aven andraavtager. faktorer verka i enahanda riktning. En syn-nerligen viktig sådan givetvis den, vilken sig gällande inomär alla före-gör

nämligen behovettagsgrenar, minska produktionskostnadernaatt eller åt-att
minstone hejda dessas stegring. Varför så måste ske torde onödigt attvarai detta sammanhang utveckla. Enär produktionskostnaderna inom sågverks-
rörelsen till sin övervägande del bestå i arbetslöner, det givet, arbets-är a.tt
kostnadskontot alltid måste bli föremål för denna industris särskilda uppmärk-
samhet för hålla detta kontoatt Detta kan ske på två antingensätt,nere.

sänka arbetslönernaatt eller vidtaga sådana tekniskaatt ochgenom genom
organisatoriska förbättringar, vilka lönesänkning minskautan kontot. Vad

kostnaderna för produktionensäges sågade gällerträvaror samt-ovan om av
liga lönekostnader, sålunda för sågtinirets avverkning, flottning, utsortering,
bogsering såväl för själva tillverkningen och skeppningen. Vad dem. m. som
förstnämnda kostnaderna angår, kunna de icke teoretiskt skiljasannat frånän
arbetslönerna för råvaruanskaffning åt trämasseinclustrien. Av detta skäl,
och då dessutom ingen minskning i avverkningar och flottningar föreligger

viutan tvärtom, böra vid vår behandling vidämnetsnarare stannaanse oss avfrågan själva den industriella produktionen.om
En utredning, verkställd med ledning Sågverksförbundets statistik, visar,av
under åren 1911-1915att för tillverkning och skeppning i medeltal stan-prdard åtgingo 48.2 arbetstimmar, under det under åren 1923-1926att åtgången

i medeltal utgjorde 41.2 arbetstimmar, vadan sålunda arbetstiden standardprminskat med 15 Utredningen,%. omfattar 34 sågverk med tillverk-cza som enning i medeltal år 280 000 stds, vi representativ för för-av pr 0:a anse vara
hållandena inom den såsom stordrift bedrivna sågverksrörelsen.

Anledningen till den sålunda uppkomna minskningen i arbetsåtgång iattär
huvudsak tillskriva förbättrad tillverkningstelrnilr och därmeden samman-
hängande modernisering sågverken. Denna har emellertid icke skett över-av
allt oeh i grad, finnas bland de sågverkenutan 34 representerade allasamma
grader från relativt gammalmodiga till fullt moderna anläggningar. Attupp
utreda huru arbetsförhållandena skulle ha gestaltat sig, därest fullständig mo-
dernisering sågverken i allmänhet bör därför givetvisägtav rum, vara av
intresse. Dels bör på denna kunna skapas omdöme, i vilkenväg månett mo-
derniseringsarbetet fortskridit, och dels böra de sannolika framtidsutsikterna
därmed kunna i viss överbliekas.mån Vi hava fördenskull anställt jäm-enförelse emellan sågverk med lika antaltvenne och enahanda förhållan-ramar
den i övrigt, det den kunde allmäntyp, under åren närmastena av som anses
före kriget, och det andra fullt Detmodernt. arbetsförhål-visar sig då, att
landena högst väsentligt ändras sågverks modernisering. För be-ett attgenom
lysa detta hänvisas till nedanstående diagram.

Jämföres den tidigare anförda genomsnittliga minsknin-siffran angående
arbetstimmari std, med den15 specialundersökningengen pr cza genom er-

hållna 46 berättigad draga den slutsatsen, de undersöktaär såg-attcza man
verken endast till ungefär genomfört sin modernisering: Det kan vidare
utläsas, fullständig moderniseringatt skulle medfört väsentligt starkareen en
minskning i behovet arbetare den redan Att,inträtt. deni månänav som m0-
derniseringsarbetet fortskrider, ytterligare inskränkning måste inträda i

arbetarestoekverkens i förhållande till tillverkningskvantiteten, sålundaär
självfallet.

De stigande lönekostnaderna givetvis den betydelsefullaste drivkraf-utgöra
ifråga företagens modernisering. Men faktorer ha därvid-ten andraävenom

inverkan. Sålundalag sin har, grundpå faekföreningsrörelsens avtalspoli-av
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fördyravilka ocharbetsplatserna, försvåraförhållanden inträtt påtik, delen
Ett sådant för-arbetarestyrkorna.behov minskning idriften och medföra av

vissa ålders-öka arbetslöshetenbidrager inomhållande, vilket bland attannat
skallgenomförda bestämmelsen,kristidenden attklasser, underär som vuxen

givetvis,följerålder. Därmeduppnått årshan 18arbetare, så snartanses en
i drif-organisatoriska förbättringartekniska ochvarje företag sökeratt genom

åldersklasserna 18hjälparbetareoch ihantlangareinskränka antaletpåten
anordningar förautomatiskaordna medMan söker delsdäröver.ochår närmast

förenkladelshantlangare,tillåta borttagandedylikt, attochtransport avsom
sålunda arbe-Närarbetare under år.18arbetet kan utförasdetså, att enav

ställes hanhögre lön,gällande avtal kräveroch med stödåruppnått 18tare av
avskedasellertidigare innehavd lönmedvalet åtnöja sig attinför attgenast

rela-ocksåerfarenhet råderEnligt vårarbetskraft.medoch ersättas enyngre
inomomkring 20 åri åldernsågverksarbetarebland äntivt arbetslöshetstörre

andra åldersklasser.
medlikhetsågverksindustrien iharlagstiftningenAv socialaden annan

arbe-fördyringtillpåverkanpåverkan;avsevärdindustrisvensk rönt avenen givet-Här kommerdriften.moderniseringtillsålunda anledningochtet aven driften för-harverkningarlagsGenom dennaförgrunden.8-timmarslagen iv1s effektivmellanskillnadenprocentiskadendyrats enahandamed procent som
År anställdes1919ikraftträdande.lagenseftervecka före ocharbetstid enpr arbetstid vid deeffektivnominell ochemellanskillnadenrörandeundersökning

visade, påUndersökningen attsågverken.anslutnatill Sågverksförbundet
postningenk.den samtförmåltidsrasterefteruppehåll ochföregrund s.av iarbetstideneffektivadenkafferasterförekommandeutsträckningvissi
vecka,timmarstället för 57i53 timmarutgjordemedeltal som varpr0:a emellaningicksavtal, 1920Detarbetstiden.fastställdaavtalenden somgenom fastställde,sågverksindustriarbetareförbundet,SvenskaochSågverksförbundet
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timmar48 vecka skulleatt effektiva. Avtalsenligt blir sålunda denpr vara
effektiva arbetstiden vecka efter år 1919 10 % lägre 1919 och tidigare.anpr c:a
Härmed också produktionen fördyradär med 10 och denna fördyring% harcza

tvivel verkat och fortfarutan verka till driftens modernisering med däravatt
följande inskränkning i arbetareantalet.
De företagna moderniseringarna vi emellertid ha varit bety-störstaanse av

delse för hjälpa sågverksindustrien deatt svårigheter, den haftstoraöver att
börjanbekämpa sedan år 1921. Utan tvivel skulle mycket starkare in-av en

tillverkningskränkning i och skeppning ha icke moderni-ägt rum, om genom
seringsarhetet driften kunnat förbilligas.
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större skala.Produktion iA.

1. Olika former.

beståendeskala kan helt enkelt ske därigenom,Produktion i attstörre en
beträffande någraproduktionskapacitetenutvidgar därvid ökarsig ochfabrik

ske därigenom,kan ocksåtillverkningar. Densina hittillsvarandeeller alla av
dekapacitetstorlek ochfabrik anlägges,alldeles större änäratt varsnyen

vanliga.hittills
inskränkt, antingenkanfabrik vidareProduktionen hos existerande varaen

ocksåelleralldeles liggadess avdelningar attvissadärigenom, att nere,av
där-veckan Kanidagen ellersin helhet nedlagd viss tidi etc.driften är om

likaledeseller utnyttjas, uppstårproiuktionskapaciteten fullt bättreefter pro-
ellerutnyttjandedylikt bättreskala. Ofta uppstårduktion i ettstörre av en

ofullständigtandra likaledeseller någrafabriker därigenom, någonnågra att
till de först-överflyttasderas tillverkningnedläggas ochutnyttjade sådana
kvarvarandedehänder ofta,dylik drifts-koncentration detnämnda. Vid atten

driftskoncentrationall sådanfabrikerna utbyggas. Förnågot är sam-en
verkan anläggningarnakvarvarandenedlagda demellan de ochi formnågon
nödvändig.

B, CA,artiklarnaproduceratkan fabrik förutVidare ex.nr somen
Cökas, medanB, vilkas produktion"D, A ochoch specialisera .sig enbart på

Azs. ochbetecknar föroclrD specialisering ochDetta kallasnedÅäggas.
specialiseringEventuellt kan dennaräkning skala.produktion iBzs störreen

fabriklikartadsker medtill därigenom, utbytekomma stånd att annanen
medan 2 åBså produktion A ochdennasatt övertages nrav nravnr

koope-kallas förkundeproduktion C och D. Dettasidasin 1:5övertar avnr
rativ specialisering.

visarrationaliseringenframträdandedriftsförändringarDen dylikagemm
Sålunda kunna in-merkantila området.detoftast avsevärda fördelar inom

köpen minskasförsäljningskostnadernaskecentraliseras ioch större poster,
erhållatillverkningensålunda förstoradeIlland kommer den att ens.0. V.

produktprisendrivastånddärigenom bli iviss monoplställning och att upp
produk-minskningar iuppnåddasjunka,eller deåtminstone hindra, trotsatt

falla emellertidfördelarpristaktiska följder ochSådanationskostnaderna.
rationaliseringensochorganisationenssid. utanförjämlikt definition å 9vå:

inomföljande från dedetuppgift bortse vi iråmärken. Jämlikt vår även ra-
tillendastoch hållafördelarnamerkantilationaliserirgsområdet liggande oss

verkningarna.de driftsorganisativa

6-312418
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2. Typiska verkningar. specialisering.

De ovannämnda formerna beteckna alla massproduktionökad likartadeen av
artiklar vid vederbörande fabrik eller fabriker. Denna massfabrikation med-
för driftsorganisatoriska fördelar, vilka ganska likartade för de olika for-äro

Vissa mindre olikheter dem emellan kunna dock detta avseendeimerna. upp-
visas, och får därför ofta läggas olika i deresonemanget något olika fallen.
Därför utväljes viss de ovannämnda formerna, kd iten av 0e n o p e r a v a

i l i i till vilken i första hand anknytes.resonemangets p e ae s e r n eg n,

a Materiella verkningar inom företag.ett

Det alltså fråga det fallet,är antal likartade ospecialiseradea.tt ettom men
fabriker överenskommelse specialisera uteslutandesig på tillverk-genom en en
ning och sitt produktslagf Det därvid, de olika fabri-antages attvar en av
kerna icke vid förändringen i första hand investera kapital förut iänmera
sin drift. Visserligen måste de ha vissa kostnader för den maskinella omlägg-
ningen i specialiserande riktning, det dessa behövaantages, attmen vara

de kunnastörre under ganska kortatt period.än amorteras en
Vi betrakta förhållandena vid någon viss fabrik före och efter dennanu

korta övergångs- och amorteringsperiod. Denna fabrik kallas C-fabriken, de
artiklar, vilkas produktion specialiseringen utvidgats, för C-artiklar,genom
och de därigenom nedlagda artiklarna för M-artiklar. Det tillika,antages att
C-fabriken beträffande byggnads, maskin- och lagerkapitalets storlek samt
anbetamas och förvaltningspersonalens bådeantal före och efter förändringen

med genomsnittet samtliga fabrikerna.de specialiseradeöverensstämmer av
På blirså C-fabriken fullt dennarepresentativ för utvecklingen helasätt inom

samtidigt i saken väsentligt förenklas.resonemangetgrupp, som
Vid sagda C-fabrik inträder efter förändringen massproduk-starkt ökaden

tion likartade C-artiklar. Därigenom komma artiklarna tillverkas vidaiattav
längre oförändrade serier förut. Man behöver alltså sällanvidaän änmer
förr vidtaga tidskrävande omställningar maskineriet. undvikesDärigenomav
mycken improduktiv tid både arbetarna derasinklusivemaskinerna,för och
andelar byggnaderna.av

I fabrikens C-avdelning före antagligenspecialiseringen existerade vidare
vissa maskiner, blott kunde få ganska användning,som somen mensparsam

till följd C-produktionens utvidgning det högrekunna få i långtnumera av
grad. Därigenom undvikes mycken improduktiv byggnadstid.maskin- och
Samtidigt lösgöres fullständigt kapital begagnadefrån liknande sällan ma-
skiner inom de nedlagda lil-tillverkningarna. C-till-inomVissa operationer
verkningen, förut varit sällsynta, skötts hand,och därför förrättsom som

1 Detta den Schif-vanliga Tyskland;formen för specialisering i Carlsynes vara sefer, Die ökonomische und smialpolitisuhe Rationalisierungs-Bedeutung der industriellen
bestrebungen, sid.1918, Komrnerserfidet i30. F. omnämnde i sitt föredragA. Enström
Nationalekonomiska föreningen den maj 192712 sådant tyskt fall, nämligen beträf-ett

tillverkningenfande järnvägsvagnar.av
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komma emellertid ofta skaffa 2bli så återkommande, det lönar sig Aattatt attnu
för dem, obegagnade.maskiner de Härigenomofta få stårättäven om upp-

detånyo lösgjorda kapitalet, samtidigt arbets-nyssnämnda visssuges som en
sparande mekanisering sker

Vid de längre tillverkningsserierna blir allmänhet längre drivenvidare i en
arbetsfördelning möjlig, kan i antalvarigenom uppdelas ett störreprocessen
deloperationer kunnaförr. Maskiner dessa enkla operationer då lät-förän

konstrueras och införas, vilket betecknar mekaniseringävenledestare en
Ökadsamtidigt mekaniseringviss ökning anläggningskapitalet.men en a.v

sålunda olika skäl kommer i själva verkettvå ooh därigenomäger av rum,
massproduktionen bli orsaken mekanisering.ofta till vissatt en
Genom den längre drivna arbetsfördelningen kommer vidare arbetarnas

ifrågavarande ökas,skicklighet vid delars utförande fall vilketmångai att
likaledes verkar produktionshöjande riktningi

Den minskade omställningarmängden maskineriet, den ökade använd-av
ningen vissa förutvarande maskiner, ökade mekaniseringenden på någ-av

ökadepunkter och den arbetsskickligheten komma sålunda drivaattra upp
storlekproduktionens ganska betydligt. För varje ytterligare i speciali-steg

serande riktning bli dock de därav följande fördelarna ovannämnda artav som
produktionstillväxtenregel mindre och mindre och alltså mindre ochäven

mindre.
Inom del tillverkningar fullbordas vidare vissa kemiska., koknings- elleren

andra därtill hörande arbetet blott passiv,på sådant detsätt, att ärprocesser av
övervakande produktion kanVid då ofta, i stället för attnatur. större man
öka antal, öka storlek, anskaffningskostnadenderasapparaternas utan att per

apparatökas produktmängden Därvid kan då oftaapparat över-ä.nmer per
vakningspersonalen hållas oförändrad, då vid speciali-ochnästanapparatper
seringen kommerför andra ändamål bortfallit.,antalstortett apparater per-
sonalen hela väsentligt minskas. Detta sålundaför utgörapparaturen att en
arbetssparande effekt den produktionen.störreav

Om flera likartade existera fabrik, kunnainom dessa påapparater ovan-en
skala be-enda, därför produktion inämnt ersättas attsätt utan störreav en

höver för fabrikens vidkommande. I fall blottsådana uppståräga enrum
Avapparat-teknisk fabriksproduktion i skala.massproduktion störreutan
Soc-storlek, viddetta den ökning centrifugernasslag ägtär som rumex. av

kerbolaget. Finnes storlek, förutsätterdäremot blott enda vissapparat aven
fabriksproduktion ökadapparat-teknisk produktion ii skalastörre ävenen en

skala

rbchandlats G1 Frågan har tde varaktiga realkapitalens ökade bruksfrelkvens aav u s Vom iCassel Gösta Baggei interestw, sid 1134116Nature and necessity of samt av
Arbetslönens reglering, sid. 40-49.
2 Ovanstående Smith,storproduktionen påpekades redan Adamfördelar hos av

Wealth vidare arb.. sid.Nations. 1776, Se anf. 46 102.kap. Bagge,of o.
åtföljande produktionsöknin-3 Betinwgar dylik kostnadsökning denapparat större änen härmedinbesparade lönesmmman, ochfår kostnadsövcrskott den ärdetta vägas motgen,

inne på mekaniseringsirägor. vilka behandlas i avd. C.man
sid.4 föränderligheten, 1927, 201.Jfr Gunna dal, Prisbildningsproblemet ochMyrr
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. b påInverkan företagets kostnader.

föregående utredningEfter de materiella verkningarna övergå vi tillav nu
behandla de därav beroende ekonomiska verkningarna å företagets kost-att

nader.
Byggnaderna för hela C-fabriken ovanstående allsha enligt det utvid-

Fabrikens maskineri har visserligen följd specialiseringentill igats. storav
utsträckning ändrats till sin genomsnittsfabrik börför vår dessart, men
totala vårde ha ökats framkallatsden mekanisering, denänmer genom som av
längre. drivna räntekostnaderarbetsfördelningen. Byggnadernas bli alltså
oförändrade och maskineriets blott obetydligt höjda.

Frågan anläggningarnas kanårliga amorteringskostnader sig någotteom
komplicerad särskilt produktivaför maskinerna. Den verkligt tiden förmer

dessa har minskade omställningar vilopauser betydligt ökats.ochgenom
Man kunde då komma förslitasde hastigare förut, och alltsåatt attsåga, att än

årliga emellertidderas amorteringskvoter borde ökas. Nu finnes denutom
egentliga bruksslitningen tidsslitning, delvis materiell ochäven ärren somen
delvis Denimmateriell. materiella tidsslitningen beror fuktighet, kylapå hetta,
och andra fysiska påverka maskinerna oberoende derasprocesser, som av an-

Den immateriella tidsslitningen tekniska utveck-vändning. åter beror på den
lingen och ibland smakens förändringar, vilka omständigheter ef-på tvåäven

viss tid och oberoende maskinernas användning desammater göraen omo-av
prakti-dernaf Särskilt slitningenpå grund den immateriella torde iav man

räkna tämligen denken med amorteringstider och -kvoter oberoende nt-av
vilkensträckning, maskinerna faktiskt arbeta.i få

obe-blottDå sålunda bli oförändrade och maskinerietamorteringskvoterna
Dessamorteringskostnader.tydligt ökats, gäller dess årligadetsamma om
ökadeökade aktiva användande kommer däremot medföra icke obetydligtatt

reparations-kostnader underhåll reparationer förför och dels ersättnings- och
maskin-material, dels reparatörlöner Totalt kan alltsåför etc. sett attsägas,

obetydligt beträffandekostnaderna ökas blott och amorteringarräntor men
icke underhåll.obetydligt beträffande

Byggnadernas helt tidsslitning,slitning beror tämligen på materiellåter en
gälleroberoende maskineriets sistnämndaanvändning, och detår ävensom av
föregåendederas underhåll. Deras enligtoch detamorterings-, underhålls-om

räntekostnader bli alltså oförändrade.även
emedan vissaMekaniseringar inom driften skett,ha enligt det. föregående

arbets-operationer oftare återkomma drivenlängrepå grundsamtnumera av
minskats.fördelning, driftsarbetarnas något haoch antal bör på grund härav

Eventuella ökningar ibland haft lik-i vissa apparaitenhetcrs storlek ha även
antal vanligennande effekt. Reparations- underhållsarbetare, vilkasoch rättär

måttligt, ha förutnämnda öka-däremot ökats grund maskinernasi antal på av
min-allt ha någotde underhåll. Allt torde hela arbetarantalet närmastsom

Kapital-1 Hithörande förhållanden behandlas i arbete Realkzrpital undförtsnärmare
ZlDS kap. OClIIV.
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driftsarbe-tillkostnadssynpunkt blottskats. Ur bör i fall hänsyn tagasvart e
ökaderedovisats i detminskning, ökning har redanty reparatörernastarnas

underhållet.
införda driftsförändringarna ingentidlönesystem, medföra deAnvändes

sedan deAnvändes ackordlönesystem, bör,lönen arbetare.ökning av per
förutnämnda mekaniseringaromställningstiderna minskats ochimproduktiva

ackordssatserna ske, dagsförtjänsten ochomreglering såverkställts, attaven
förut ökadblir mycket den månlönekostnaden arbetare Istörre än ar-per

ökning dagsförtjänstbetsskicklighet bör däremot motsvarande iuppträtt, en
minskadetill driftsarbetarnasMed hänsyn till ovanstående och någotinträda.

totala flertaletlönekostnaderna i fall böraantal, kan att närmastsäga,man
minskats.ha något

ochföljd specialiseringen givetvis öka lagren råmaterialTill fårav man av
färdigprodukter inom C-grenen, ökning kan dock blidenna så attstor,men

Lager-den bortfallandet alla lager för de nedlagdauppväger av grenarna.
lagerräntekostnaderna minskats, be-kapitalet och ha därför måhända rätt

tydligt.
, särskilt det tekniska arbetet haInom förvaltningsarbetet bör förberedande

kraftigt, dä detsamma specialiseringen erhållit vida mindreminskats genom
olikartade uppgifter förr Därmed minskas detta arbetes löne-än även
summa.

Samtliga ovannämnda kostnader fabrikens bearbetningha utgått för egen
och behandling fabrikationsföremålen. De kunna därför lämpligen kallasav
fabrikations- förädlingskostnader. Aveller dessa kostnader ha sålunda bygg-

och underhåll blivit oförändrade, medannadernas amortering, ränta ma-
underhållskinernas obetydligt ickeamortering och derasränta mera men

obetydligt Driftsarbetarlönernas lönesumma harha stigit. åter närmast
minskats sjun-lagerräntor och förvaltningslönernågot, medan avsevärtmera
kit. Allt allt förädlingskostnaderna allmänhettorde de totala i närmastsom

aavd. produktionsvolymen vuxitha sjunkit Nu har enligtnågot. mer
produktenhet relativt haeller Förädlingskostnaden bör därförmindre. per

sjunkit, produktionsmängden stigit.lika mycketåtminstone som
kostnader förUtom fabriken delförädlingskostna-derna har emellertid en

produktionsetapper,produktiva nyttigheter kommande från andraoch tjänster
bränsle, kraft,och B. Framför råmaterialallt gäller det härA dess ävenmen

taktbelysning stigit i ungefärRåmaterialens mängd bör haetc. somsamma
specialiserin-maskineriets improduktiva tid efterproduktionsvolymen. När

också erfor-allmänhet denminskas produktionen därför ökas, ökas iochgen
produk-proportionderliga kraft., imängden bränsle och ehuru somsamma

ikostnaderna ökasde främmandetionsvolymen. Allt allt kan attsägas,som

1 massproduktionens ök-höjning, särskiltdock avsevärdI verkligheten sker ofta omen
ning lämnatsmekanisk verkstad ha sålunda aekordsatsernablott småningom skett. Vid III

stigit.oförändrade förtjänsternaoch
2 Schiffer, sid.Närmare and. arb., 44-46.se
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takt produktionsvolymen, alltså dessa kostnaderochnärmare attsamma som
produktenhet minskas blott obetydligtper

Det finnes vidare särskilt slag främmande kostnader, nämligenett trans-av
portkostnaderna, efter specialisering ofta ökas produktenhet.som en per
Efter sagda omändring omfattar varje fabriks avsättningsområde summan

samtliga specialiserade fabrikers förutvarande områden. Om dessa fa-av nu
briker ligga olika,på åtskilda kommer sålunda avsättningsomrft-orter,mera
det för varje fabrik väsentligt utökas, följer emellertidDärav ökadeatt ge-
nomsnittliga transportkostnader produktenhet. Om de specialise-genomper
ringen utskiftade produkterna kräva olika råmaterial, ökas ibland liknandepå

varje fabriks anskaffningsområde för dessa och därmed material-sätt även
transportkostnaden produktcnhct. Vid andra former storproduktion, så-per av

driftskoncentration anskaffningsområ-och anläggningsökning, ökas oftasom
och anskaffningskostnaden produktenhet, råmaterialendet även äroper om ge-

för de olika produkterna, kostnadsökningoch detta slag dar-ärmensamma av
vanligare vidför sagda former vid specialisering.än

Fördelarna specialisering liksom andra storproduktionformerav av av-
aenligt avd. mindre och mindre varje ytterligarebli ju för steg tagessom

de öka-riktning. Förr eller måste därför dei sådan uppvägassenare av
råmaterial. Förde transiportkostnaderna för produkterna och deras export-

riktning. Påprodukter verka tullar och liknande omsättningshinder i samma
produktionsskalatill förr ellergrund härav bringas tendenserna allt större se-

emellertid särdelesDe hithörande förhållandena oftaatt avstanna. äronare
åsido.följande framställningen alldelesdärför i denkomplicerade och lämnas

samladedyl. kommer sålunda detransportkostnaderMed bortseende från o.
ochförädlings-utveckling någonting mellanproduktionskostnadernas liggaatt

ökade produktionen iDe ökas denmedde främmande kostnadernas. men
produk-minskas sålunda medkostnaden stycktakt denna; persamma som

proportion denna.tionsökningen i somsammamen

Verkningariinom marknad.c specialbranschen vid slutenhela

förutnåimnda förhållanden kommaarbetsmarknadenVerkningarna på nuav
slu-hemlandsigvväsentligt C-varansgestalta olika, allteftersom utgöratt en

massproduktio-och beroende påmarknad för densamma eller-ej,ten även om
fabriker inomC-fabrik till övrigasprider. ovanberördahastigt sig frånnen

C-pro-dkspecialbransch. lifrågavarande Med attt menas,r n as u e n m a
utländsk importkon-heller underkastadedukternagej alls ochexporteras äro

föreligger förmarknadc slutenförevarande avd.kurrens. I antages, att
C-artikeln hemlandet.inom

arbetar-C-fabrik medförutberördamassproduktion vår ettGenom sin har nu
tillbyggnader främ-föraså maskiner ochamorteringarnaborde1 Teoretiskt ävensett

ochbyggnads-betalningar föregentligen försenadede utgörakostnader, eftersommande
attsvårabelopp rättdessa ärofabrikationsprocessen. Meninsatser imaskinindustriernas

enlighetIvid olika företag.olikabokföringstekniskt behandlas de rättfixera ochexakt
föråidlingskostnaderna.här tillde därförbetraktelsesättpraktikens förasmed
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produkter förut.betydligtminskats, fått framantal, något än A2snarast mersom
ökadbetydligtÄr fabriken också fåttoförändrat, harprisläget någorlunda en
någotproduktion får denstyck. ökadevinst Avsättning för sin attgenomper
övrigaDetta kommer gåstyck.sina och sin vinst attsänka priser ut överper

minskas.motsvarande gradvilkas avsättning ibranschen,fabriker inom nästan
medför viss arbets-minskas, vilketfabrikers arbetarantalDessa måste då en

hela branschen.löshet inom
stark tendensfabrik emellertidmassfabrikation vid har rättattEn enen

delvisDetta kandelen branschen.ellersig helasprida störreöversnart av
förbättradeföljd sinfabriken tillmassproducerandeden förstske att avgenom

mängdmotsvarandeoch driveroch konkurrenskraft utvidgar sigräntabilitet en
Inedläggning.tvivelaktig ekonomi tillmed redan förut ut-fabriker större

fabriker övergåövrigavanligen därigenom,sker det emellertidsträckning att
driftskoncentration.ellermassproduktion förmedelst specialiseringtill

anläggningskapitalettotalaskull detöverskådlighetensFör antages attnu,
icke förändrastill börja medalltjämt existerande fabrikernadeför att genom
skäl allmäninträder förutnämndaI fallovannämnda så pro-av enprocesser.

förädlingskostnadernatotalabranschen, medan deduktionsökning helainom
råmaterialens ökning stigaHuvudsakligen grundminskas. pånågotsnarast av

produktions-produktionskostnaderna, ehurusamladeemellertid de änsvagare
produk-alltså,produktenhet fallaKostnadernavolymen. änsvagaremenper

ökats.tionen
leder åt-fabrikerna branschenkonkurrensen mellan inomDen inbördes nu,

taktproduktprisen falla i någorlundatilli längden,minstone att somsamma
starklikastyck. Prissänkningen blir alltsåproduktionskostnaderna per

produktionsökningen.som
följd piissänkningen.förändringar tillVi till efterfrågansvända avoss nu

Ävenenkonsumtionsartikel.Cbörjan,därvid tillAntag att ären
elasticitet införsådana artiklar efterfrågansmarknadsluten förinom ären

artiklarartikelns För somligaprisändringar olika beroende påmycket art.
fallit. Irelativt prisetsomliga mindrerelativt förökas efterfrågan änmer,

relativt stigerefterfråganräkna med,genomsnitt kan att sett änmerman
1. prisfalletmfterfrågans En sådanelastieitetpriset fallit mot pro-

prissänk-EftersomC-varan.förportionerlig efterfrågeökning antas äga rum
efter-blir alltsåproduktionsökningen,varit relativtningen ävenänsvagare

frågeökningen mindre denna.än
inskränkaMåhändabranschen.Det uppkommer då krisartat läge inomett

anläggningarSå länge derastillverkning.fabrikanter sindärför samtliga
emellertid därigenomkanprodukt,ifrågavarandealltjämt inriktade påäro

derasske, ochräntekostnaderochamorterings-minskning deras öv-ingen i av
arbetslönesumman,ochblott arbetarantaletriga detförädlingskostnader är som

styck måsteFörädlingskostnadenminskas.bruka kunnaavsevärt permer
viss månoch därför ibetydligtökasdriftsinskränkningen ävendärför genom

styck.produktionskostnaden per
alldelesC-produktenanläggningar förbli, vissaResultatet slutligenmåste att
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falla bort, varigenom någon arbetslöshetJA inom branschen Sagdauppstår.
bortfallande kan träffa vissa anläggningsdelar vid flertal fabriker ellerett
också fåtal fabrikerett i deras helhet. De sålunda borttagna anläggnin-

byggnader få omändras för produktion, och maskinerna fågarnas om-annan
ändras eller nedskrotas. De sålunda bortfallande anläggningarna givetvisäro
de ekonomiskt och vanligen ocksåsvagaste de minsta.

På dylikt reducerassätt produktionen överstigerså, den efterfrågan.att
Trots denna reducering har dock ökning i produktionen inträtt, efterfrå-tyen

har tack prissänkningen ökats.gan vare
Det bör påpekas, C-branschens omändringatt till massproduktion gårom

långsamt och landets allmänna produktionsvolym stadd i tillväxt, be-mera är
höva ovannämnda och nedläggningar inom branschen alltid inträffa. Deom-
ifrågavarande anläggningarna kunna då i stället komma denin iatt växa
allmänna produktionsökningen. Sker däremot övergången till massproduktion
inom C-branschen snabbt, måste vid medelelastisk efterfrågan både mängden
däri investerat kapital och däri sysselsatta arbetare minskas.
Antag C någon konsumtionsartikelatt d kär iutan tnu, en p or u o n s-
tik el avsedd för fortsatt bearbetning. Då ligger C-fabrikationena r närmare

sin råvarubas, råvarukostnaderna bli och efterfrågan C skullestora, på av
denna anledning kunna bli elastisk. Men inträda i stället hänsynenmer nu
till de efterföljande produktionsetapperna, D E.och Dessa vilka jäm-etapper,
väl ligga inom landet, få visserligenantagas massproduktionen C sinaigenom
materialkostnader styck minskade, deras amorterings- löne-ochränte-,per men
kostnader styck bli oförändrade, alltså blioch produk-de samladeävenper
tionskostnaderna styck endast måttligt minskade. Prisen kunnapå D Eochper
då endast måttligt sänkas, och efterfrågan dessa artiklar därmedpå och även

Cpå ökas därför endast måttligt.
Det ovanstående betyder, derasefterfrågan på produktionsvaror medatt

hittillsvarande användningsvillkor i allmänhet oelastisk pris-införär rätt
ändringar. Det kan dock i utsträckning inträffa, C-varan pårätt stor att
grund sitt sänkta kommerpris andra material, N och O,ersättaattav an-
tingen inom sitt hittillsvarande eller inom andra Ianvändningsområden. så
fall blir efterfrågan C betydligtpå elastisk, sker bekostnaddet då påmer men

N- O-produktionen,och arbetarsysselsättning i stället minskas.av vars
Man kommer alltså till det resultatet, konsumtionsartiklar snabbtföratt en

genomförd massproduktion inom branschen vid sluten marknad allmänheti
medför minskad kapitalinvestering och minskat arbetarantal inom branschen.
Avser branschen produktionsartiklar, inträffar ofta effekt, iblandsamma men
sker arbetarminskningen i stället inom konkurrentbranscher.vissa Dessa re-
sultat särskilt beträffande arbetarantalet syftemål viktigaför våra attäro
fasthålla.

d Verkningar inom hela vertikal-grenen.

Verkningarna C-branschens massproduktion arbetarsysselsättningenpåav
såsom uttömda med det C-produktionenovanstående.antytts använderäro
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oftast rimaterial från föregående produktionsetapper, A C-artik-och och A2
larna ofta själva E.halvfabrikat följande sådana D ochförutgöra etapper
Produktionsmängden C-artiklar har ju, reduceringen ochanläggningartrots av
arbetarantal, ändock Alltsåökats. erfordras ökad mängd A- och B-mate-en
rial produceras tillhjälpmed C-ökningen ökad D- och E-mängdsant av en

följdartiklar. Inom dessa föregående och efterföljande krävas tilletapper
därav ökad kapitalinvestering arbetarantal. Ligga alla dessaoch ökatett

inometapper landet, kunna kapi-de inom C-grenen lediggjordadetuppsuga
talet oci arbetarantalet.

dylikEn överflyttning kapital och arbete dock tröghetshinderpåstöterav
styrkaolika och varaktighet. Tillhöra de olika arbetar-etappernaav samma

fack, kan arbetarnas överflyttning i ske någorlunda lätt. Dettaregel gäller sär-
skilt, ifrågavarande vertikal-tillhöra eller mindreetapperom samma, mer
integreride företag. Föreligger däremot fackgemenskap,sådan får över-
flyttningen i regel ske sådant C-arbetarnapå småningom decimerassätt, att

död och naturlig avgång, medan arbetarårsklasserna dirigerasdegenom nya
till .de andra Beträffande kapitalet föreligga betydandeetapperna. över--
flyttningssvårigheter för de varaktiga utsträckning kun-realkapitalen. I viss

adapteras användningar, mycketde för vissa och ofta storanog nya menna
förluster ske dock därvid.

Slår allaihop den till massproduktion C-branschenförändrade medman
dess föregående och efterföljande produktionsetapper, vertikal in-uppstår en
dustrigren från till slutprodukt. Ligger l kråvara h d ite ae a e n n a v r

in la slutend och föreligger marknad C-branschen ochförteg r n o n em
efterföljande medför enligt det massproduk-ovanstående den infördaetapper,

Ctionen i följande effekt: I C visserligeninträder minskningoftast aven
arbetarantal och kapitalmängd däremot inom hela Det-industrigrenen.men

resultat också viktigt fasthålla.ta attär
Ligga Aemellertid någon eller några f å d produktionsetapperö e gav r e n e

och B inom landet, kommer kompenserandeden ovannämnda ökningen av
arbetarantal kapitalmängd inomoch dessa landet till godo. Mass-etapper

C-branschen alstratproduktionen inom har då minskad sysselsättning fören
hela landets arbetarstam.

Upphäves däremot marknad massprodu-förutsättningen sluten för denom
cerande C-branschen efterföljande bli förhållan-eller någon dess etapper,av

k lrakt Antag sålunda, C-varan idena motsatta. t tatt är p o r an-en e x a r e
vilket sistnämnda betyder,konsumtion eller fortsatt produktiontingen för

utomlands. kanproduktionsetapp D ligger I så fall den jäm-att närmaste
och styckförelsevis minskningen i produktionskostnad prismåttliga varaper

ökning betydligtutländska efterfrågan,tillräcklig skapa i denatt över-somen
produktionsökningen. På grundmassproduktionen först följandegår den med

C-utländska efterfrågan påprissänkningen nämligen då denöverflyttasav
detmassproducerande landet,andra utländska leverantörer tillfrån somvaran

Påkonkurrenskraft området.internationell påalltså väsentligt ökadfår en
krä-C-produktion, vilkalandetsutvidgningar inomgrund härav uppstå givetvis
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anläggningar ökatoch arbetarantal. Vidare kräves råmaterial, vil-va nya mera
produktions-produktionsetapperket, föregående ligga landet, leder tillinomom

slutligenÄrutvidgningar och ökning arbetarantalet i dessa. detävenav -
produktionsetappen D Eden därefter följande lig-nästa etappenutan som

utomlands, liknande utveckling lättare komplicerasehuru denägerger en rum,
diverse andra förhållanden.av

exportindustriÃr det slutligen fråga direkt eller indirekt utanom en om
industrigren, själv haroch med efterföljande sin marknad ietapperen som

hemlandet, för utlän dsk ortkonkurrens, bliimputsattärmen som
förhållandena visserligen i likartade, dock varierande bero-stort sett rättmen
ende ursprungliga ställning Ju mindre delpå inom landet. hemma-grenens av
marknaden, ifrågavarande före förändringen behärskade, kom-som gren mer

den utvecklingen likna exportindustriema.den vidattmer senare - x

å välståndet.e verkningar arbetslönerna och

Massproduktiva metoders införande C komma, därest helai bransch ver-en
tikalgrenen ligger C efterföljande ha sluteninom landet ochsamt etapper en
marknad därstädes, få följande verkningar på arbetslönerna.att

Enligt bavd. massproduktion vid ackord-skulle företag, särskiltinom vissa
lönesystem, helamedföra löneförhöjning inom Förnågon företagen.snarast
C-branschen skulle emellertid c medföraenligt avd. metoder vanligendessa

nedläggning ochvissa fabriker arbetslöshet,och därmed vissävenen av en
denna bör lönetryckande verkan. De fabrikernanedlagdanärmast utöva en

ekonomiskaha emellertid de lägstavarit minst och ha i regel också haft de
löneni-lönerna. Efter dessas nedläggande den genomsnittligakommer alltså
dessavån för de sysselsatta Denarbetarna i branschen ha höjts.att genom

nedlägganden övergångstidlediga arbetskraften bör efteråter viss upp-en
ellerde utvidgade övriga produktionsetappema inom vertikalgrenensugas av

samhällets Denna övergångstidallmänna produktionsutvidgning. ärgenom
existeraemellertid d lång deenligt avd. ofta och besvärlig, och tidenunder

arbetslösa detalltjämt sin lönetryckande I tordemed tendens. verkligheten
emellertid regel ha lönernaåtminstone under tider visat sig, attsenare som
vid de Detta kan bero påmassproducerande ändock falla.fabrikerna icke
fackföreningsväsendets ochstyrka, arbetspsykologiska hänsynpå annat mer, ISverigesjälva faktum både itorde bestyrkt erfarenheternamen nog vara av

deandra lönenivånoch länder med stabil Den genomsnittliga förvaluta. sys-
huvud-selsatta arbetarna inom branschen sålunda, till börjanstiger enmen
betaldasakligen därigenom, ekonomiska lägrede mindre anläggningarnasatt

arbetare tillsvidare alldeles arbete och utkomstmista
lidaÃro C-branschen eller efterföljande exportbranscher elleretapper av

utländsk importkonkurrens, utvecklingen väsentligt fördelaktigare. Deblir

arbetarantaletövriga produktionen ochi vertikalgrenen ha ju1 Inom de etapperna
arbetarökning tröghetshindren till börjanökas. Då. denna på grundnågot kunnat enav

i arbetslösa, uppstår efterfrádel de C-etappenomfattaofta kan större extraen enav
skulle medföra någon löneökning i sagdapå arbetare, närmast även etapper.gan som
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konkurrenskraftmassproduktiva ökadmetodernas införande medföra då gent-
Efter-produktionsutvidgningar.utlandet till följd kraftigaoch däravemot

produktions-vederbörandearbetskraft arbetslönerna då ifrågan på stigasamt
och densamma.de föregåietapp etapper,även som

införande imassproduktiva metodersEnligt det skulle sålundaovanstående
hela vertikalgrenen,bransch troligen medföra lönenivånhöjning inomen aven

skulle framträdande.vilken emellertid icke sluten marknad bliendast vid mera
sannoliktochockså generellaEmellertid medföra metoder andrasagda mer

sålunda visats,betydande samhälleliga fördelar. Det har att masspro-mera
produktprissänktaduktionen vid konkurrens överallt medförnågorlunda fri

Är konsumtionsartikel, sålunda dessefterfrågan. fåoch ökad det fråga om en
Är detkonsumenter ökad konsumtion. återfördelarna sänkta pris och enav

produktionskostnaderminskadeproduktionsartikel, medför sänkta prisdess
konsum-slutligaför artiklarna följande produktionsetapper ända fram till dei

tionsvarorna, sänkas ökas till konsumtion.sålunda i pris och sinsom
kommaviktigaste fördelarMassproduktionens obestridligaste och sannolikt

sänkta levnadskostna-sålunda ligga allmänheten formhos den iatt stora av
indirekt sänktadirekt ellerder. Massproduktion inom bransch dessmeden

ökning ipris eller konsumtionsvaror medför litenå någon några 0.rn. a. en
allareallönen alla arbetare, såväl branschen arbetandeför de inom som

bransch,övriga. massproduktionen från bransch tillNär sålunda sprider sig
inträder allmänna sänkningar levnadskostnader ochhel iserie småen av men

Dessa samhälleliga företeel-ökningar reallöner och välstånd.motsvarande i
fördelar.massproduktionens ständiga och sannolikt betydandeutgöra mestser

storproduktion.3. Andra slag av

a Driftskoncentration.

Hittills massproduktionenunder förutsättningen,har förts attresonemanget
tillkommit omfatt-kooperativ specialisering, varvid anläggningarnasgenom

vissaning ursprungligen lämnats oförändrad. Det påvisaåterstår attnu
mindre skiljaktigheter, vid andra former storproduktion.inträda avsom

Det kan Detsålunda driftskoncentration branschC.ske inom viss an-enen
därvid fullt utnyttjade, och dettaförst, fabriker förut varitdeltages att en

sådant maskiner l legapå. del anläggningar och hderas tsätt, tatt een av
fabriker,Efter koncentrationen samlas tillverkningen till vissanere. som

arbeta anläggningarför fullt sammanlagdaoch sådant deraspå sätt, att äro
lika anläggningsdelar-kringspriddamed de förut utnyttjadesumman menav

Vid fabrikerna kan massfabrikation i ökadde fullt arbetande tydligen ut-na.
sträckning fabriker bli övergivna C-ske. En helt åtminstonedel åter av
tillverkningen.

För förutsättningarna alldelesC-produktionen likartade,nästanäro nu som
det utvecklingeni förut fallet specialisering, och måste därför påantagna av

de allra likartadpunkter bli alldeles vid denna. I följandeflesta som avse--
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ende dock olikhet använda fabrikernaDe blott delvis ägdeförutA3 äger en rum.
alla vissa arbetare, vilkas användningensoberoendeantal tämligenvar av om-
fång. sålunda underhåll, vakterHit höra arbetare för byggnadernas och ren-
göringsarbetare viss maskinister, däresttill grad eldare och ångpannc-samt en

alldeles vid de heltdrift råder. Efter förändringen bortfalla arbetaredessa
nedlagda fabrikerna Såtillvida driftskoncentrationenverkar någotalltså
starkare i riktning minska arbetarantalet lönekostnadema den förut-ochatt än
nämnda specialiseringen. Därav modifikationer ifölja ock vissa små resone-

b o.avd. ochi 2manget
Beträffande maskinerövergivna anläggningarna kunde möjligen derasde

efter erforderlig liknande tillverkningsgrenförändring överföras till någon
och verka Ofta få ställeti fall höjande arbetarantalet därstädes. de iså å nog
nedskrotas. industriell verk-Byggnaderna kunna användas föråter ofta annan
samhet, vilket också verkar arbetarökande riktning.i

emellertidDriftens inskränkning fabrikerna hari förut underanvändade
eller vissaoftare skett de varit l da i dpå så dsätt, attnog g s gn e a v s a

Verk-dagar veckan eller arbetat fullt under de återstående.i månaden men
vidför arbetets del fäster signingarna bli då de som ovan, om mansamma

arbetstimmarna varje sysselsatt arbetarestället för arbetarna. Meni vid som
be-skerefter förändringen arbetar betydligt längre tid förut, tydligenän en

minsk-minskning anställda arbetarantalet. Däremot inträdertydande i det
le-ning såvida arbetarna förut under sinaden totala avlöningssumma-n,av

efterskett, bortfallaviss mindre avlöning. Har dettadighetsdagar åtnjutit
produktionskostnaderna.förändringen vilket minskardessa ersättningar,

b Anläggningsöknin g.
massproduktivasambandi omedelbart medHittills dethar det antagits, att

skett nå-branschens fabriker ickeellermetoders införande någravid någon av
verklighetenbyggesfabriker. Ofta emellertid iutvidgning vid dessa engon

förjustbestående sådan kraftigtnågon attfabrik eller utvidgasstörreny
medske föreningDetta kan sig iutveckla metoder.införa eller sådana vare

jämfö-Idriftskoncentration eller specialisering eller sådanautan processer.
mindreföljandesigrelse specialiserade fabriken erbjudamed den i avd. 2 nu

skiljaktigheter i resonemanget.
förädlingskostnadernafabrikenVid den specialiserade helhet hadei dess

densynpunktenSettefter specialiseringen minskats något.snarast ge-avur
förädlingskostnader-emellertidspecialiseringen utvidgade avdelningen hanom

anliggnings-själv och desstakt avdelningentillvuxit i nästan samma somna
tillvixit förstharspecialartiklar återkapital. Produktionen dithörandeav

deföljdtillavdelningen därutöverfrämst takt själv ochoch i avsamma som
till denfranDärigenom kommermassproduktiva metoderna.införda man

produktenhet.minskningen i förädlingskostnadernaförutnämnda betydande per

uppfordringssrhakt.1 tydligen vid Höganäsbolagetsdylik har ägtEn rumprocess



89

fabrikdåtillgår det, ut-tillväxtAlldeles avdelningsvid sådan ensom en
massproduk-förening medfabrik anlägges ikraftigtvidgas eller störreen ny

taktungefärräntekostnader tillväxa imetoder. Amorterings-tiva och samma
någotunderhållskostnadermaskinernasanläggningskapitalet, medan växasom

förutnämndadetill följdArbetarantalct och lönesummanraskare. växa av
anläggningskapitalet Påmekaniscringarna långsammarenågot än samma

visstillåtminstoneoch lagerräntorförhåller det sig lagermed samtsätt en
årligaDe samladelönesumma.förvaltningspersonalen och dessmedgräns

anläggnings-mindreförädlingskostnaderna någotböra därför änsnarastväxa
delskapitalökningen,tillproportionkapitalet. Produktionen ökas dels iåter

Förädlings-metoderna.massproduktivadeytterligare på grundavsevärt av
betydligt. Eftersomsjunkadärförkostnaderna produktenhet måste råttper

kun-produktmängden,mycketkostnaderna likade främmande ökas nästan som
minskasenhetproduktionskostnadernabjämlikt samladedock avd. 2 de perna

måttligt.blott mera
ellernyanläggningenuppkommer till följdproduktionsökning,Den avsom

övrigakonkurrens medkraftigarekommerutvidgningen, utövaatt ännuen
införandemetodersmassproduktivafabriker branschen vid utaninom än an-

impulse. ändå kraftigareDettaläggningsökning jämlikt avd. 2 änutgör en
för-metodermassproduktivatillfabriker övergådär för dessa andra attsagts

införandeMassproduktionensspecialisering.driftskoncentration ellermedelst
därtillinitiativetjust det tasoftast tillgå påi bransch torde sättet, atten nog

ifabrik.utvidgadnågon nybyggd ellerav
Den ekono-tillleder ävenledeskonkurrensenifrågavarande kraftigare att

nedläggas i någotmiskt branschenanläggningar måste störreinom ännusvaga
metodermassproduktivac oftast sker vidutsträckning jämlikt avd. 2än som

fabriken iutvidgadeelleranläggningsutvidgning. Uppstår denutan nya
allmänsamband smakåndringar,till följdefterfråganrask ökning imed aven

oftanedläggningarbli dock sådanaekonomisk eller annorledes,uppblomstring
nödvändiga.

förutsättningoftaförutEn driftskoneentration såsomföregående antyttsär
kom-skolaförutvarandemått deanläggningarför vissa större änattgen av

Tobaksmonopolet medframträder inomtydligt dettaMyckettill stånd.ma
less stockholmsfabrik.storanya

c resultat.Empiriska

betydandemindreellerVid undersökta verkstäder harsamtliga fyra meren
Vid Verk-maskinerietutökning anläggningarna eller åtminstone ägt rum.av

arbetstillgång. samtliga des-Istad IV talas dessutom 0avbrutenom mera

ifrågavarandenågot. Vid1 ytterligaredettaI förhållande till avd. b accentueras2 nu
mindre arbetargruppervissautvidgningar driftskoneexitrationliksom vidnämligenväxa

måsteVid fabrik i avd. 2varsåsom relativt i antal.fabriksvakter maskinistei fögaoch
avdel-på de övrigaarbetare slåsdessa utdäremot specialiseringen delföre störreen av

utvidgade C-avdel-tilldenningarna bortfalla, hänförasmån dessasedan, i denför att som
ningen.
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fall dettaA8 medverkande orsak till de inträdda ellersa mindreanges som mer
kraftiga förbättringarna produktiviteten mätt i produkt arbetstimmeav per
och därmed i verkstads utländska konkurrenskraft och förmåga ökaresp. att
sitt arbetarantal. En större roll i dessa hänseenden torde dock de samtidigt
införda mekaniseringarna överallt ha spelat. En diskussion dessanärmare av
fall uppskjutes därför till avd. C.

Sin betydelse blandstörsta de undersökta företagen har anläggnings- eller
kapacitetsökningen haft inom sulfatindustrin. För Sulfatfabrikden Ilnya
har sålunda dess ökade storlek i förhållande Sulfatfabriktill I varit do-den
minerande orsaken till dess mycket överlägsna produktivitet. Därmed har
givetvis dess tillkomst, betytt källa till zirbetarsysselsåttning, starktsom en ny
underlättats. Inom den äldre fabrik I har viss kapacitetsökningäven ägten

samtidigt med viss mekanisering, båda liknandemed produktivitets-rum en
höjande effekt.

Driftskoncentration mått harstora vid Tobaksmonopolet. Påägtav rum
grund denna och den mekanisering, delvis berott densamma, haav som av
starka produktivitetsförbättringar för de flesta tillverkningsgrenarna upp-

Ävenkommit. efterfrågan varit så abnormt stark under basåret,om som
faktiskt fallet, skulle till följd därav arbetar-antalet betydligt ha reduce-var

Vid Höganäsrats. uppfordringsschakt har betydande driftskoncentrationen
med åtföljande produktivitetsförbättring skett.. Då samtidigt produktionen till
följd stark utländsk konkurrens minskats, har hithörande arbetarantal be-av
tydligt minskats. Produktivitetsförbättringen dockhar samtidigt stärkt gru-

konkurrenskraft och förmåga uppehålla driften.attvornas
Någon dliftskoncentration och samtidig betydande ökning maskin-en av

kapacitet och produktion har vid Möbelfabriken.ägt En stark produk-rum
tivitetsförbättring har här uppstått, dock huvudsakligen tillskrives densom
samtidigt starka mekaniseringen, tillika någon minskningsamt arbe-i totala
tarantalet. Vid Järnverket, Sågverk I och Brödfabriken ha likaledes anlägg-
ningarna eller åtminstone den maskinella produktionskapaciteten betydligt
ökats, denutan produktionenatt likväl vid sidanstörre mekanisering etc.av

ha spelat någon roll för produktivitetshöjningen.störresynes

4:. Historik.

Drift i skala i allastor dess olika former och följande massproduk-därmed
tion hade redan halvsekletunder före kriget tillvuxit be-synnerligen starkt i
tydelse i Europa Amerika.och Utan tvivel bidrog driftsorganisato-denna
riska företeelse i betydande utsträckning till den kraftiga allmänna välstånds-
höjningen, under denna period ägdesom rum.

Särskilt i Förenta har dennastaterna rörelse under tider fortsattsenare
och i hög grad ha nedbragt produktionskostnaderna välståndetoch höjtanses

1 tillI svenska under titeln Amerikas välstånden boköversatt P. bely-Mav azurbl. detta tema; särskilt sid. Se98. även kommerserådetses 21. Enströms förutnämndase
föredrag.
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England särskiltI har utveckling efterföljd, idenna betydandevunnit 4.en
form driftskoncentration förutvarandedriftssamverkan mellanochav annan
mindre företag. Dessa den allmännaföreteelser ha till den grad dragit upp-

heltmärksamheten till rationaliseringsig, därstädes i allmänhet medatt man
driftskoncentrationenkelt menat

tillv-I Sverige har längre tidproduktion i skala i olika former sedanstor
vuxit betydelse. Prof. utveckling underi Nils NVohIin behandlat dennahar
perioden svensk fabriksin-1896-1912 i sitt arbete Driftskoncentrationen i

bemärkelsevarvid uttrycket driftskoncentration i allmän så-dustri, fattats
se 6. Under sagdainnefattande alla former storproduktion sid. 5som 0.av

hade antalet själv-period det i kommerskollegii industristatistil: redovisade
%2 sysselsatta arbetaran-fabriksanläggningar ökats och detständiga med 24.3

talet med Antalet anläggning ökades alltså med 2353.5 arbetareL per
uppfinningar ochEmellertid har säkerligen under perioden, bl. grundpäa. av

utsträck-reallönestegringar, mekaniseringar ipä grund arbetssparanrle storav
ning Produktionen säkerligen iförekommit.. anläggning tillväxte därförper

omfattning sagda 23 34.avsevärt större än
År denindustristatistiken flera Här1913 lades pä nedansätt. angesom

r: driftsställenas mel-ökning fabriksanläggningarnas antal undergåttsom
1929.3 Vidare ökningen i industriens produktions-lan 1913 ochåren anges

enligt Kommersiella Meddelandens Med anled-volym mellan sagda år index.
anläggning produktionsvolymarbetare ochförändringarna ining härav äro per

anläggning uträknade.per

Ökning - 1929 i 1913+ ärminskning %eller av
PâigdámâlyrâAntal ArbetareAntal Produktions- per ningggpanläggningarbetare volymanläggningar
-2%+547; +513; -22%+26%

medanAntalet sålunda minskats kraftigt,anläggning hararbetare pro-per
tillOrsakenoförändrad.duktionsvolymen anläggning förblivit nästanper

kraftigadesäkerligen huvudsakligen pästarka skiljaktighet berordenna me-
Utanperioden, särskilt efter år 1920.vidtagitskaniseringar, undersom

genomsnittanläggning med itimmarsdagen, vilken minskade arbetstiden per
med 11%, anläggning ökatshade produktionsvolymen13 czac:a per

Jfr artikel i Westminster Banks Review, juni 1929.1 en ökatsprodukter hadeolikartzide2 fabniksavdelningar tillverkandeAntalet självständiga
sådanasigutsträckning inom förenatinågot beroende fabrikerna förutpå störreattmera., anläggningarnashuruvidafrågan,avdelningar. undersökaDet skulle vitt härföra för att

ifrågavarande slag.beräkningeller avdelningarnas till grundval förbörantal läggas en av
industristatisti-driftsställen iFabriksanläggningarnzi vad kallasefter 1912motsvara som

ken.
anläggningvederbörande3 fordras för attDen undergräns produktion-svärdet,för som vilketkr. år 1929,skall 1913 och 15000räknas in industrismtistiken, kr. äri 10 000var Industri,För detaljertämligen inträdda fall.penningvärdets däremellanväl motsvarar se

sid.1926, 9.
grund kon-minskades pä den4 genomsnittliga 4%,Den arbetstiden arbetare 15 men avper genomsnittligaanläggningarnastinuerliga skiftarbete minskadesdriften vid verk med an-

vändningstid mindre.ett %par
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Även med korrektion för åttatimmarsdagexi skulle alltså produktionsvoly-A4
anläggning ha ökats mycket mindre efter tidigare. Emellertid1913 änmen per

får ihågkommas, indexsiffrorna för produktionsvolymen innehållaatt många
dubbelräkningar och därför alltför exakt pålitliga.. De många småaxi-äro
läggningarna, vilka dominera siffrorna för antal anläggningar, omfatta vidare
endast mindre andel totala produktionen. Graden allmän driftskon-en av av
centration inom hela industrien därför föga deras förhållanden utananges av
företrädesvis de fabrikerna. Bland dessa har allt döma koncen-större attav av
trationen i allmän bemärkelse fortsatt starkt efter 1913.rätt även

i
z

i
i
z
i



Standardisering.B.

huvudfor-Inom denna rationaliseringsform brukar särskilja olikatvåman
kommersiellnämligen 0cl1 teknisk standardisering. De behandlas härmer, ne-

dan sig.förvar

1. Kommersiell Standardisering.

a Dess karaktär.

Kommersiell Standardisering betyder, artikelserier mångai näraatt avman
bibe-liggande storleksnummer produktion blottvarandra och ordinarieityper

alla där-håller storlekar och gallrarmed vissa påtagliga avstånd ochtyper ut
inträderemellan liggande I stället för de bortgallrade ennumrennummer.

sålundamotsvarande ökning produktionen kvarvarande. För dei de stan-av
produktionskost-dardiserade artiklarna utvecklas,kunna, nedan skallsåsom

önskarändockoch sänkas väsentligt. Omnaderna prisen någonrätt avnämare
ske, ehu-alltjämtbortgallrade kan häravde leveranserhålla något numren,av

standardvarorna.till högre åprisett änru
tillfredsställa den alldeleskunnaDe standardiserade artiklarna regelsom

efter-förutövervägande Att deldelen efterfrågan. stor avnämarnaen avav
nämligen slump, påfrågat de bortgallrade artikelnumren berodde oftast pånu

efterproduktionsförhållanden,irrationella eller hänsyn till vissapå somvanor
På grundkunna förändras.erforderlig organisativ samverkan olägenhetutan

fördel för demde det då blilägre prisen standardnumren måste attåav en
Standardisering produktion och efter-till dessa Den kommersiellaövergå av

upply-också och måhändafrågan, sålunda kommer till stånd, skulle merasom
sande kunna kallas för i f rir g.u n o m e n

produktionens förartiklarDylik kan såväl förStandardisering somavse
olikaartiklar dekonsumtionens Den kan likaledes inombehov. mest om-avse

sigDock bruksföremålstorlek torderåden med mycket varierandeoch vare
komma betydligt ikonsumtivt nyttjandeproduktion eller förför fortsatt mer

fråga förbrukningsvaror.än
förartiklar antingenfriståendeStandardisering färdiga sammansatta pro-av

ochtyp-standardiseringbrukar kalladucenters konsumenters behoveller man
Fabriksrationalisierung, 19.28,Systematischebelysande exempel i Holzcr,1 Jfr ett

sid. 29.
bro-standardiseringskommissionsindustriensSvenska2 Illustrerande exempel lämnas i

schyr Slöseri.
7-312418



94

deras delar för del- eller Tysklandav kallasdctaljstandardisering. detIBl
förstnämnda slaget för Typung Detaljstandardiseringcneller Typisierung.
kallas ibland för Normung ibland för Nor-såsom Hinnenthal Holzer,0cl1av

Schiffer 14,malisierung sid. Normungsåsom vilken vill namnetav reservera
tekniskåt Visst slag standardisering.ett av

Standardisering mindre fabrik själv tillverkar,och detaljer,störreav som en
handkan i viss utsträckning Stan-oftast fabriken pågenomföras egenav

dardisering fabriks organisativfärdigprodukter kräver regelåter i sam-enav
verkan mellan produktens tillverkare allmänhet. Dettaoch iavnämare vare
sig denna produkt, kunna kalla färdigprodukt, teknisktvi kommersiellsom

ingå-består färdiga bruksföremål eller förbrukningsvaror eller därisett av av
Såsom samverkanende eller mindre delar. organisativabärare dennastörre av

framträder den moderna standardiseringsorganisationen.
kommersiell färdig-När fråga Standardisering vissuppstår någonnu om av

behandlingprodukt jämlikt organisation till inomgår denna sagda ut-ett
sakkunniga för tillver-skott eller kommitté representantersammansatt aven

produkten. Beroende artikelns bestå deoch påkarna naturavnämarna re-av
fabrikanter, konsumenter olika slagspresenterade såsomstörreavnämarna av

överläggningar medkorporationer, handlande fl. Efter omfattande stortettm.
utskottet, befunnitsbeslutar därefter såantal producenter och näravnämare
artikeln. stårStandardisering Emellertidförorda lämpliggörligt, vissatt av

förorda-fullständigt fritt tillämpa dealltjämtdet de enskilda tillverkarna att
möjligheten förDen få avsättningde standards eller ej. därigenom attvunna

all-produktionsbilliga produkter föranleder dem dock istandardiserade och
verkligen detta.mänhet att göra

medredan förberedande stadietsamverkan på detEn dylik organisativ av-
hittillsvarandeDessasflesta produktionsvaror.nödvändig för denämarna är

distinktnämligenoch storlekar ha varit ganskafordringar artiklarnaspå typer
samverkanproduktionsvillkor. Först efter omsorgsfullbestämda derasav egna

fåhänsynstagande till deras behov blir det m-öjligt attmed ochavnämarna
Är kon-standardseiier. det fråga artiklar förallmänt acceptablafram om

fåtal huvudavnämare, kommu-blott såsomnyttjande, och existerasumtivt ett
gestalta förhållandena liknan-sig oftakorporationer, påeller andra störrener

de sätt.
kon-Är däremotkonsumtionsartiklar,det fråga vitt spridda äroom mera

allmän-ifordringar beträffande exakta storleks- och typnummersumenternas
tillverkningsindistinkta. En fabrikant, standardiserahet föga önskar avsom

föregåendeutsträckningartiklar, kan därför i dettasådana över-stor utangöra
produktionskostnadereller kolleger. Genom de lägreläggningar med avnämare

heltlockar hanisolerade Standardisering,uppnår sinhanoch pris, genomsom
konsumentvarorStandardiseringen delkonsumenterna till sig.enkelt av en
medverkan frånmindre påemellertid för sitt genomförande ellerberor mer

samverkan med dessa,organisativoch i så fall blirhandlandenas sida, aven
nödvändig.slagangivetovan

arb., sid.Jzfr Holzer, anf. 301
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nib Verkningar.

ickekommersiell StandardiseringGenom uppstår massproduktion de bort-av
storleks- själva verketgallrade och Denna Standardisering itypnumren. är
specialisering, verkningarna förutslags och denna företeelse ha redanett av

Askildrats i avd. 2.
Standardiseringen kräver emellertid vanligen den vanliga specia-såsom

liseringen maskinellanågra omläggningar omläggningskostnaderoch bety-av
delse. Allt förutvarande maskineri kan här fortfarande användas behö-men

tillverkningensunder vida mindregång ofta förr ställas olikaföränver om
storleks- och På grund frånvaron omläggningskostnadeitypnummer. av av
blir i avd. A såtillvida synnerligen väl tillämpligt2 standar-påresonemanget
diseringen.

Såsom A ai avd. utvecklats, kan2 de minskade maskinella omställ-genom
ningarna mycken improduktiv tid för arbetare och maskineri undvikas. De
uppkommande längre tillverkningsserierna möjliggöra här där längresom en
driven arbetsfördelning, i sin möjliggör mekanisering åtskilliga del-tursom av
operationer. Till följd allt detta ökas produktionen betydligt, under detav

maskinkapitalet ökasnågot ooh arbetarantalet minskas.att snarast snarast
När Standardisering antalet produktvarianter minskats i motsvarig-genom

het detill distinkta olika behoven, blir efterfrågan mycketpå demmera mer
jämn och lättberäknelig förut. Fabrikanterna kunna därför föra betydligtän
mindre lager färdigprodukter och halvfabrikat Omförr. råmate-än ävenav

inskränkas..iialen standardiserade, kunna också materiallagren Lagrenäro
och lagerräntorna minskas därför, liksom vid de förutnämnda slagen av mass-
produktion, ehuru andra skäl. Ovannämnda omständigheter torde även-av
ledes möjliggöra minskningnågon förvaltningspersonalen.av

Sammanlagt torde därför Standardiseringvid de totala förädlings-även
kostnaderna förete minskning. Då samtidigt produktionen betyd-närmast en
ligt ökats, minskas förädlingskostnaden produktenhet åtminstone likaper myc-
ket produktionen ökats.som

Särskilt för del konsumtionsartiklar händer det ofta, efterfrågan kon-atten
antaltill vissa Eftersom produkternas standardi-centreras säsonger. genom

seringen de distinkta behoven, fabrikanternahaavpassats att motsvara mera
all anledning efter mellansäsongen skallstark efterfrågan ånyoantaga, att en
uppstå å dessa produkter. I sådana fall blir alltså ickeefterfrågan ehuru
jämn dock lättberäknelig. Därigenom kunna riskfabrikanterna störreutan
producera lagerpå under mellansäsongerna alltså undvika periodiskaoch
driftsinskränkningar. Därigenom undvikes improduktiv tid för anläggningar-

och deras och amorteringskostnader produktenhet minskas. Yt-ränte-na, per
terligare någon minskning i förädlingskostnaden produktenhet uppstårper
alltså. För arbetarna betyder åter saken, de periodiska växlingarna derasiatt
sysselsättning betydligt minskas.

Förädlingskostnaderna styck minskas sålunda minst mycketlikaper som
produktionen tilltagit, såsomde främmande kostnaderna avd.iväxa,men



96

A2b utvecklats, i takt fördel fördenna. En standar-nästanBl samma som
diseringen specialisering, driftskoncentration anlåggningsökningochgentemot

avsåttningsområdetär att behöver ökas och materialanskaffnings-heller
området såsom ofta vid de sistnämnda Alltså ökastvå formerna. har trans-
portkostnaderna för produkter Påoch råmaterial. grund ovanståendeav om-
ständigheter falla de samlade produktionskostnaderna produktenhetnu per
minst lika mycket vid de massproduktionandra formerna ehuru ävensom av
har i mindre grad produktionen ökats. Produktprisen komma då också,än
åtminstone i längden, falla i takt, produktionenmindreatt änsamma v. s.
ökats.

Ser hela den hel-ifrågavarande specialbranschen landet dessinom iman
het, och hela anläggningskapital förblivit någorlundadess oför-antar, att
ändrat, skulle efter standardiseringen produktionen ökats, medanväsentligt ha
produktprisen cvisserligen lika mycket. Såsom ifallit, avd. A 2 ut-men
vecklats, har allmänhetdå i under förutsättning sluten marknad och kortav
övergångstid efterfrågan ökats lika starkt produktionen. För attsom
bringa denna deni överensstämmelse med efterfrågan måste åter minskas nå-

fabri-vilket sker viddärigenom, tillverkningen degot, att varan svagareav
kerna sysslolösa kunnainskränkes eller nedlågges. De därigenom arbetarna

fabrik iblandibland överföras till andra tillverkningar bliinom samma men
tillSåsom d utvecklats, sänktaarbetslösa. i avd. A leda de prisen på2 varan

Därige-prodnktionsetapper vertikalgren.utvidgningar andra inom sammaav
angivits.böra nyssnämnda arbetslösa därde åter på sätt somnom uppsugas

djämliktskulle avd. A vid andra formerExportindustrierna 2 masspro-av
arbetarantalet.ökning konkurrenskraften ochväsentligduktion få även aven av

fördelarStandardiseringen medför endast mindre grad sådanadäremot i extra
Om landet A viss standardiseradexportindustrien. någonåt exporterar vara

medallmänhet medelst internationell samverkandet ilandet B, skertill en
vanligendenna samverkan leveran-i då andrai B. Men äro ävenavnämarna

någonoch A därför sin standardiseringinbegripna, fårtörlander Aän genom
konkurrenskraft B. På standardiseringenspå grund dessaökadsärskilt av

kommer marknadenden slutna för någon sådaninternationella tendenser vara
hår-världenhela eller delen Undantagverket omfattai själva att större av -

standardiserakunnafabrikanternaifrån sådana konsumtionsvaror,utgöra som
hand.på egen

specialbransehstandardisering inomA eSåsom i avd. utvecklats, bör2 en
densammalönenivån för de inomhöjning genomsnittligaleda till någon i den

formernavid de övrigasysselsatta Liksomalltjämt arbetarna. masspro-av
standardi-samhälleliga fördelarnakomma emellertidduktion de varasenav

efterfrågan påpriser och ökadhuvudsakligen sänktabestå isering att varan
ök-betyder litenslutprodukter. Dettaeventuellaoch dess m. a. o. ensenare

standardi-landet. En sådanaseriereallönen för alla arbetande inomning i av

ettskulle däremot förstandardiseringsrörelseinternationelliicke deltaga1 Att en konkurrenskraft.försvagande dessstarktindustri innebäraland-s ettvisst av
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B71ökningoch iseringar roallönestegringar bilda slutligen avsevärdsmå så en
det allmänna välståndet.

konsumtivt nyttjandeVid del- och typstandardisering bruksföremål förav
behoveller hantverkares eller jordbrukares eller småproducentersför andra

följande fördelar. del dessa föremål förslitenNär någonuppstå äräven av
oduglig, följd lätt och billigteller det till standardiseringen attär an-av

skaffa till fördel för denpassande ersättningsdelar. Detta ofta avsevärdär
allmänheten.stora

därigenomStandardiseringens förmåga åstadkomma massproduktion ochatt
ochFörentahar kommit särskilt starkt till ihöja reallönerna staternasynes

välståndetamerikanskaförklaringsgrunderna till letsynes vara en av

c Begränsningar.

Inom ställer personligade välsituerade och bildade klasserna sig denmer
bruksartiklar. Dettasmaken i för Standardisering del derasvägen en av en av

gäller särskilt sådana artiklar estetisk betoning såsomalla föremål och med
Beträffande artiklar ha männi-möbler, kläder, porslin och glas sådanaetc.

skorna ofta nödvän-inom klasser visst originalitetsbegär,dessa ettett ärsom
digt uttryck kulturen.för den högre

Det möjligt, detta originalitets-växande allmänna välståndet det attgör
klas-behov komma mindre välsitueradekan sprida till de relativtsigatt även

Ännu estetiskadocksamhället. länge torde dessas växandeinom såserna
krav tillfredsställas produktion i betydan-vackrare vardagsvarom, vilkasav
de utsträckning kan standardiseras.

Det företeelse konsumtionen, i någonfinns inom ut-även somen annan
Sådanamodernitetsbegäret.sträckning motverkar standardiseringen, nämligen

bruksföremål, uppträdande och sinmänniskorna vid sittanvända yttresom
olika moder, vil-med alla underkastadeandra människor, nästanärosamvaro

Underkastadekas varaktighet allmänhet ganska kort. sådanai ärnumera
modeändringar föremålen,framför estetiskt betonadeallt de ovannämndaäro

personbilarsärskilt damkläder. sällskapliga bruksföremål såsomFör andra
och till oftagrammofoner bidrager tekniska utvecklingen eller mindreden mer
återkommande och begäret däreftermodeändringar. Modeändringarna voro

samhällslager,liksom till vissaoriginalitetsbehovet ursprungligen begränsade
tillutsträckning spritt sigmed det välståndet ha de iväxande stormen nu

hela industribefolkningen.sta-ds- och
producenter,Ofta modernitetsbegäret direkt framkallas vissatordenog av

artiklar ochmarknad lägga på.Vilja skapa sig påattsom genom an nyaen
allehanda mycketföreteelse ha fåttreklamera för dessa. Dennasätt ensynes

Amerika. dramatiska exemplet härå har varitDetomfattning istor mest
General bilmodeller och hanslyckade anfall ständigt FordMotors med motnya

modell.länge oförändrade

1 arb.,Jfr arnf. kap. II.Mazur,
2 Jfr Mazur, anif. arb., kap. VIII och IX.
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Modeändringarna intrångBl på standardiseringen ifrågavarande artik-göra av
lar i den mån denna böra längredefinitiv tidsperiod.översom anses vara en
Flertalet de fördelar, förbundna med standardiserad massproduk-åiroav som
tion, emellertid beroendeäro sådan förutsättning. Modeändringarnaav en
inträffa dock gånger året, och får massproduktionenän ettmer par om av
likartade ohämmat verka så lång tid halvår, den avgivitharettvaror som

delen sina förutnämndastörre fördelaktiga verkningar.av
Modeändringarna nödvändiggöra, de inträffa, vissa omställningar ellernär

omläggningar maskineriet, vilka ibland kunna kostbara. Menrättav vara
detta torde oftast beröra fabriker massproduktion ochutan Standardisering

lika mycket fabrikernästan med sådana metoder. Någon gång, såsomsom
vid Fords verkstäder, har dock standardiseringen medfört mycket utpräg-en
lad och inelastisk specialisering hela anläggningarna och i sådant fall med-av
föra givetvis modeändringar betydande nackdelar
I följande hänseende omintetgör emellertid modernitetsrörelsen på ett gene-

rellt standardiseringens fijrdelar. Genomsätt modeåndringarna bliren av
det lagernämligen förenat med risk producerastörsta på underatt säsong-
artade eller tillfälliga minskningar i efterfrågan. Standardiseringens förut-
nämnda fördelarvatt efterfrågan lättberäknelig och onödiggöra perio-göra att
diska driftsinskränkningar gär sålunda modernitetsrörelsen spillo.tillgenom
Emellertid träffar modernitetsrörelsen endast konsumentartiklar ickeoch
alla sådana. Artiklar för konsumenternas praktiska bruk, såsomrentens
kökstillbehör eller dammsugare, träffas sålunda föga mode-därav. Avex.

betonade föremål automobilersåsom heller flertalet små-derasärex. av
underkastadedelar modeändringar. Allt allt kan sålunda attsäga,som man

modernitetsrörelsen blott berör ,jämförelsevis industrielltmindre antalett deav
producerade artiklarna, och för dessa upphäves i endastäven stort sett en
mindre del standardiseringens fördelar.av

För vissa artiklar, både för konsument- och producentbruk, den veten-är
skapliga utvecklingenoch tekniska rask,så ändringar konstruktioneniatt
mycket riktningar kommaofta och i alla till Sådanastånd. artiklar, såsom

flygmaskiner,radioapparater och kunna under denna utvecklings-sinex.
tid icke standardiseras. Förmed fördel de flesta produktioner emellertidutgör

allmännatekniskaden utvecklingen inelastisktvarning alltför hårt ochatten
specialisera anläggningarna för något visst slag standardisering.av

d Empiriska resultat.

Deni.industrimonografierna Mekanisk verkstad har genomförtnämnda I en
betydande Standardisering konkurrenter ochunder sedvanlig samverkan med

arbetstimme.och med-vanlig mättproduktivitetshöjande effektavnämare per
Den Standardisering, däremotvid Verkstad III, dennaägtsom synes avrum
ha utförts standardi-på hand. Detta förmodligen orsaken till attärmera egen

1 Ford-verkstädernas omläggning kostatför den bilmodellen sålunda hanya uppges
milj.50 dollars.
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kon-internationellaföretagsstärka dettamedverkatbetydligt attseringen B 1
Vid Bu-arbetarsysselsättning.produktionsvolym ochkurrenskraft och även

till-härvilkenskett,standardiseringvissteljglasbruket har 1927-1928 en
produktivite-harDärigenominitiativ.förnämstakommit depå avnämarnas

oförändratungefärvidökatsarbetstimme produktionsvolymenochperten
-arbetarantaL

denvidvidareeffekt haruppgiven god ägtmedStandardiseringPartiell rum
riktning har yppatiutvecklingNågon ävenIV.Verkstadblandade samma

Tobaksmonopolet.Järnverket ochvidsig
mindrehaftstandardiseringen avsevärtharundersökta företagBland våra

ellermaskinutvidgningmedelstmassproduktionbetydelseochfrekvens än
koncentrerad påmycketA. Denjämlikt avd. rättdriftskoncentration är även

tillämpasochgeneraliserasväl kunnatordeAllt dettametallfabrikerna. rätt
helhet..dessindustrin ipå

Standardisering.Teknisk2.

industri-bestämmaallmängiltigtotvetydigt och sättbl.vill påDenna etta.
hörasålunda bestämmesTill vadegenskaper.ochbenämningarartiklarnas som

menin-exaktafastslå denvillVidaredefinitioner.ochtekniska.alla termer man
toleranser,dekvalitet medochstorlekbeträffandealla fordringarmedgen
TysklandIanvändas.skolaprövningsmetoder,förekomma, och defå somsom
sifice-klasGodaNormung.för ävenkallar Schiffer detta vorenamn

precisering.formellellerring
kvalitetsfordringarochbenämningarklaravedertagnaallmäntSålunda spara

vederbörandekontrollleverans ochvid beställning,tidmycket arbete och av
härdetrationalisering,merkantilsålundaDet sigprodukter. rör somom

behandla.avsikten att närmareär
beträffandesärskiltstandardiseringen,tekniskaled denEtt ytterligare i

medgraderadeochtydligablottstandardssmådelar, de äroatt antagnaär
ifrågavarandeDeändamålsenliga.delämpliga mellanrum mestutan även

förhållande till deändamålsenliga idesålundadelarna böra mest pro-vara
itimk ni kDettamedföra.deduktionskostnader, tär g,e r nps oesom
hellerrationaliseringen,tekniskadeninne påoch härmed rent,är somman

arbete.dettabehandlas inärmare i
k.densärskilt intresse,teknisk optimering, ärEtt slag är us.som avav

vidsmådelarsådanavikt,smådelar. Detb h stor attb ärt t avava r e e ny
iangivna måtten,deavvikelser från tynämnvärdasintillverkning få mer

undergåfärdigprodukter ytter-tillsammanfogningen.vidfall demåsteannat
vidSmådelarna måstejusteringar.tidskrävandeligare ocharbets- m. a. o.

fast-därigenom,uppnåsDettafullt utbytbara. atttillverkningen göras man
utbytbarhet i fara,dylik samtickeställer sådana toleranser, sätta ge-ensom

desammakontrollerartillverkningenavsyning att över-avnom noggrann
materiellvidkommandesmådelarnasför.skridits. Detta utgör en

precisering.
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Genom sådan utbytbarhet kan oftah synnerligen del det förutstoren en av
använda sammanfogningsarbetet inbesparasf och företeelsen blir därigenom av
allmän driftsorganisativ karaktär. Dess allmänna betydelse dock såär stor,

den här motiveraratt behandling.närmareen

3. Organisation.

I till andra slagmotsats rationalisering kan, påpekats,såsom standardise-av
ringen flertalet artiklar genomföras isolerade företag. Det fordras iav av
stället allmän samverkan saken dels mellan de olika producenterna inomom
branschen, dels mellan olika dels mellan dessaavnämare, inbördes.grupper
Befinna sig producenter och i olika länder, fordrasavnämare tydligen interna-
tionell samverkan. Särskilda organisativa åtgärder för uppnående dylikav
samverkan ha överallt visat sig nödvändiga och småningom utvecklat sig till

fast gestalt.mera
Standardiseringsrörelsen i deciderat skick uppkom först i Englandmera

omkring sekelskiftet, har i sin fortsatta utveckling därstädes starkamöttmen
hinder i det engelska näringslivets inneboende konservatism och individualism.
Däremot har rörelsen under årtionde vunnitsenaste utomordentlig styrkaen
och betydelse Äveni Förenta staterna. i Tyskland har den under tidsamma
utvecklats raskt särskilt vad beträffar delstandardiseringen.

I Förenta existera skildastaterna organisationer för den kommersiella och
den tekniska standardiseringen. Den sistnämnda vilken innefattaräven-vissa kommersiella unionellmoment Centralorganisationäger Ameri-ien

Standards Association tidigare American Engineering Standardscan Commit-
tee, vilken är sammansatt för industriellarepresentanter tekniskaochav
föreningar och för vissa statsinstitutioner. Sedan initiativ sådan standar-om
disering tagits från något saken berört håll, anordnar associationen all-iav
mänhet konferens mellan tillverkare, och andra intresserade. Avavnämareen
dessa Sectionalutses Committee, vilken bedriver det egentliga arbetet ochen
framställer slutliga förslag i frågan. Sedan associationen kontrollerat, att
hela proceduren uppfyllt vissa formella krav, fastställer den realprövningutan
kommittéernas förslag såsom standards. Dessa såsom förut fram-äro
hållits på intet vis bindande för de enskilda tillverkarna.

För den kommersiella standardiseringen, i Amerika kallas simplifiedsom
practice, finnes sammanhållandeett centralorgan i Unionens handelsdeparte-

Division of P.ments Sedan initiativ sådan standardisering väckts,om
kommer avdelningenspå försorg procedur i gång, i viss denmån liknaren som
för tekniska standardiseringsfrägor. En konferens intresseradeav samman-
kallas sålunda och särskild kommitté för utarbetandeutses förslagen av
England har på liknande dels äldresätt Britishett the Standardsorgan,

Engineering Association, för den tekniska standardiseringen, dels nybildaden
centralkommitté för den kommersiella.

1 Jfr Holzer, anf. arb., sid. 38 ff.
2 För Amerika Österbergartikel S. E. i Ingeniörsvetzenskapsakademiensse en avMeddelande N:o 61, Industriell Standardisering
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del-kommersiellatekniska ochdenförorganisationerolikaTyskland har R3
På detsidan.andraåtypstandardiseringensidan ochåstandardiseringen ena

Fachnormcn-industrigrenarnaolikadearbeta inomområdetförstnämnda
Deintresseradeolikaför parter.representanterausschüsse sammansatta av

Såsomgranskning.intresseradesalladem förframläggaochförslagutarbeta
Normenaus-Der Deutscheverkarfackutskottenolikadeförcentralorgan

formelltprocedurernaföljdafackutskotten ärodevilken tillser,schuss, att av
realprövningvissAmerikai utövartillika ioch motriktiga motsats en--

DeutscheDINbenämnasstandardsslutligenDeförslagen. antagnaav
varubeteck-allmängiltigaochtydligautbredandeIndustrie-Norm. För av

organi-liknandearbetarprövningsmetoderochleveransfordringarningar, en
RAL i spetsen.LieferbedingungenReichsausschuss fürmedsation en

iriksorganspecialisering etttypstandardisering ägasamtFrågor omom
behandlarUtskottetwirtschaftliche FertigungfürAusschuss

energi, inre transport-tillverkningsfrågor såsomallmännaandraäven ommera
verk-gengäld dessimycketsålundaområde ärDess stort,frågor äretc. men

undersök-utföra allmännaDet skallkaraktär.allmänendastsamhet av mera
erfarenhetersamlingsställe förnyssnämnda frågor ettiningar samt utgöra

konkreta frågoriverksamhetaktiv ärAllområdet.upplysningar påoch
branschsammanslut-derasochenskilda företagendäremot till deöverlämnad

ningar.
tidsstudier,försåsomexistera ettÄven riksutskottnäringslivetsandra
industrielltRefa, förvidareArbeitszeitermittlnng ettfürReichsausschuss

samtligajordbruksförhållanden. För ovannämn-förochförvaltningsarbete ett
WR vissiWirtschaftlichkeit KReichskuratorium fürda utskott utgör

olikaförunderstödstatsmedelhjälpmedDet beviljarcentralorgan.mån ett av
rationali-förallmänhetenoch intresseraupplysasökerrationaliseringsarbeten,

etcseringsfrågor
delstandardise-tekniska ochkommersiella ochbehandlasI Sverige typ-

Standardise-industrigrenarna.olikadeinomringsfrågor organsammaav
maskintillverkningsfirmordå delbörjade år 1918,ringsrörelsen härstädes en

maskin-inom helautbredningsyfte Rörelsenbeslöto i sådantsamverka vann
maskinindustriför-Sverigestillsättshandhavande hardessindustrien och för

special-flertalSMS, medvilken arbetar ettstandardkommissionenings
tillverkare,försakkunnigasitta representanterI dessakommittéer. organ

Inomintressenoffentliga. etc.korporationer, handlande,eller derasavnämare
andraoch någrabyggnadsmaterialtillverkningenelektriska industrin,den

standardiseringsfrågor.förkommittéersärskilda.finnasindustrigrenar även
dessaAllaJärnkontoret.omhänderhavasliknande frågorJärnindustrins av

lämpligaförslag tillintresserademedkontaktunder parterutarbetaorgan
standards.

IndustrinsSvenskasedan 1922fungerarför fackorganenSåsom centralorgan

arb:en.Schiffer, auf.1 Hinnenthalförhållanden ochtyskaBeträffande se fram-standardiseringsrörelsebegynnandeinom vår2 önskemål och tendenserMånga
publiceratsoch haapril 19.119denIndustriförlbunds diskussionsmöte 9vidkommo Sveriges

Organisation, Nzo 14.i dess skrift Avd.
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Standardiseringskommission SI bestående olikaförrepresentanter133 av
branschorganisationer och näringsinstitutioner. Därutöver tillsättas leda-tre

olika departementschefer, medan Kungl.möter Maj kommissio-utnämnera.v
ordförande Kommissionen fastställer de fackorganen föreslagnanens av

standards under förutsättning de uppfylla vissa formella fordringar. Där-att
lämnar den sitt stöd åtutöver standardiseringssträvanden på sådana områden,

där lämpliga faekorgan redan Slutligenfinnas. den årsredogörelserutger
och vissa andra publikationer, bl. den förut nämnda broschyren Slöseri.a.

De olika ländernas likartade branschorganisationer och deras centralorgani-
sationer ha olikapå uppehållit förbindelsersätt med varandra för befordraatt
rörelsens effektivitet. Allmänna internationella konferenser ha hållits, senast
i New York år 1926. Till följd därstädes initiativ hartagna permanentav en
internationell standardiseringsassocizttion I S A bildats, bestående olikadeav
ländernas centralorganisationer. Till densamma ha de flesta kontinentaleuro-
peiska länder, däribland Sverige, Förenta anslutit sig, medanävensom staterna
England tillsvidare ställt sig avvaktande
Beträffande rörelsens allmänna effektivitet i olika länder slutligenmä föl-

jande påpekas. I landlitet Sverige bestårett handelsomsättningen isom
relativt hög grad utländsk handel. Vår standardiseringsrörelse där-stöterav
för på många håll de nationellasnart emot vilka detgränserna, utöver är
relativt svårt fortplanta densamma. Helaatt rörelsen måste därför hos oss
nödvändigtvis förlöpa långsamt. Helt annorlundarätt i Förenta därstaterna,

all handel sker inom Unionensnästan Därför har standardiserings-gränser.
rörelsen därstädes kort tid kunnatpå få så utomordentlig styrka. Beteck-en
nande för det intresse, varmed saken därstädes omfattas, också, sta-är att

föga blandatten, så sig i näringslivets del-angelägenheter, direktsom annars
tagit i denna rörelse handelsdepartementets Simplifiedavdelning förgenom
practice. i

1 Närmare svenska organisationsfürhållanden S S:sI årsredogörelser bil. A.om se2 Närmarese S I S:s årsredogörelser 1926-1930.
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1. Yttre former.

a huvudformer.Allmänna

visstuppnåendeför ettbekant däri,Mekanisering består att avmansom
arbe-sysselsattaproduktionsprocessenminskar antalet iproduktionsresultat

erforderlighjälpmedelvaraktiga ikapitalkrävandestället införoch itare om-
mångfald andramaskiner,framför alltHit hörafattning. även an-enmen

Även spela ihit,kunna räknasverktyganordningar.läggningar och men
roll.mindreallmänhet

blott medutförtsden förutkan ha varit sådan,Produktionsprocessen att
andramaskiner ellerdärefterenkla verktyg. Införas tungahandarbete och

mekaniseringeller fas ägtförstai produktionen, har etappapparater aven
kompli-därefter vidare och utbyter dessaGår apparater mot merrum. man

eller fas därav.föreligger andraoch arbetssparande sådana,cerade etappen
Är maskiner ochverksammaden fasen fråga aktivtdet i andra om pas-om

atise-också förkonstruktioner, kallas densammasivt verkande autom
ri gn

förbli föremålindustriellt bruk, kunnaAv varaktiga realkapital förde som
maskiner,viktigaste tordemekanisering, Deurskiljas några huvudtyper. vara

transportanordningar.och behållare samtugnar, pannor

b Maskiner, dylikt.ochugnar

produktionsgrenarolikartadedeMaskiner olika slag finnas inom mestav
maskinmekanise-ochoch deras olika Inom dessa etapper äretapper. grenar

industrien harmekaniskaringen mycket olika driven. Inom denlångt ex.
tillverkningFörhänseende mycket långt.på många håll i detta kommitman

maskiner. I dessahelautomatiskasmådelar finnas sålunda därstädes oftaav
införas densammasönderdelas maskinen, vareftermetallstänger, utsät-som av

tills de färdigadelarna alla slag bearbetning, ändaför erforderligater pro-av
dukterna då införa metallstän-falla Arbetarna ha där endast då ochut. att

problem1i I den teoretiska nationalekonomiska automatiseringenslitteraturen ha mera
klart Distribution Wea1th.behandlats k arbete offörst amerikanen J. B. C l i hansav a r
Förf. Realkapital und Kapimlziinsmsjälv har behandlat saken i sitt teoretiska arbeteäven
kap. III, XXIV.V och
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övervaka maskinernas gång tid efterC1. verkställa erforderligasamtgerna, annan
omställningar och justeringar. En arbetareenda kan skötadärför flertalett
sådana maskiner.
Inom pappersindustrien förekomma vidare mycket och kompliceradestora

automatiska maskiner, och på förhåller det medsig tryckeripres-sättsamma
inom den grafiska industrien. Med inga eller föga automatiska maski-sarna

arbetar å andra sidan gruvdriften, där vida inom in-änner man mer annan
dustri måste sig efter naturförhållandena.anpassa

Mekaniseringen kan sig uttryck ita många andra slagsäven anläggningar
och anordningar. När kemiska eller kokningsprocesser skola utföras, måste

sålunda i allmänhet på primitiva stadier använda vissaäven behållare.man
Med fortskridande mekanisering dessa till alltmer kompliceradeutväxa appa-

med allt mindrerater behov mänskligt ingripande och övervakande. Dettaav
gäller särskilt den kemiska och cellulosaindustrien. Smältning, glödgning och
bränning för alla möjliga olika ändamål kunna vidare till början kanskeen
utföras blott med hjälp fritt verkande eld. Mekaniseringen härsigtar ut-av
tryck i allt hållfastare slag försedda med allt automatiska hjälp-ugnar av mer

Äranordningar. det fråga bränning fristående föremål, består ofta detom av
viktigaste mekaniseringsproblemet däri, på lämpligt mekanisktatt för-sätt
flytta föremålen inne i ugnen.
En produktionsetapp, direkt eller indirekt förekommer i alla industri-som

framställandet drivkraft. Dettaär skedde förr i allmänhet ochgrenar, av
i utsträckningäven stor ångpannor och ångmaskiner. Dessanu genom pannor

ha blivit allt hållfastare och i utsträckning förseddaäro stor mednumera an-
ordningar för automatisk eldning. Vidare har ångmaskindriften i ut-stor
sträckning med elektrisk kraft,ersatts genererad i kapitalkrävandestora vat-
tenverk. Dessa kräva för sin skötsel föga personal och alltsårepresentera en
stark mekanisering kraftalstringen.av
Beträffande och andra liknande inträffar oftaapparaterugnar, pannor en

mekanisering enbart därigenom, desamma iatt storlek och produktions-växa
kapacitet. I sådana fall behöver nämligen övervakningspersonalen allmän-i
het ökas i långt omfattning kapacitet minskasapparaternasän ochsvagare
alltså Ökasproduktionsenhet räknat. anläggningskost-apparaternasper nu
nad i starkare proportion deras kapacitet, har tydligen minskadedetän
övervakningsarbetet produktenhet uppnåtts ökade kapitalkostna-per genom
der sådan enhet, och alltså Ökashar mekanisering skett. anläggnings-per en
kostnaderna i eller proportion produktionskapaciteten,än ärsamma svagare
det blott fråga fördelarna apparatteknisk produktion i skala..störreom av en
Jfr 79.sid.

En produktionsetapp för många olika industrier består halv-i degemensam
färdiga produkternas ytbehandling putsning, målning, lackering, för-genom
nickling Detta sker ietc. växande omfattning olikamed mekaniska hjälpme-
del såsom putsmaskiner, bad med mekanisksprutor, förflyttning etcugnar,
1 Jfr artikel E. Newberg i Fliessarbeit, utg. Mäckbach Kienzle,en ochav av1926.
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mekaniseradedess puts-Möbelfabriken medskildradeden förutJämför 31numera
målning.ochning

oftakonsumtionsvaror,tillverka allmännaindustrier, utgördeInom som
utomståendeför denkräverförpackningsavdelningen ett över-etapp, somen
mekaniseringverksamhetsofta kvinnor. Dennaantal folkraskande stort ge-

varmedproblem,utgjortdärförförpackningsmaskiner harsärskilda ettnom
vidlyckats därmed såsomPå åtskilliga håll harmycket sysslat. manman

Spisbrödsfabrikensskildradeförutför vissa denTobaksmonopolet och pro-av
ihållandeförenad medsigsaken visatPå andra håll har återdukter. vara

svårigheter.

c dylikt.Transportanordningar och

tidindustrigrenarna har påolikatransportväsendet inom deinreDet senare
enhetliga riktlinjer.mekanisering uteftermycket kraftigundergått rättofta en
område.behandla dettaskälDet därför någotkan att närmarevara

sammanhän-förflyttningsmedelmed olikaolika materialensMed de transport
avlastningenMedganska intimt.pålastning i allmänhetochderasger av-

Medganskastorlek, oftasärskilt efter ettsammanhänger åter sorteringen, nära.
behandlingssätt församtliga dessakallar iblandgemensamt m a-mannamn

översikt-efterföljande heltdetta i detri och deti l hte t är soma e n g,a nr
behandlasligt kommer att

ellerhjälpkrävandeför ändamål lämpligen iTransportmedlen indelas våra
helautomatiska sådana. De först-halvautomatiska och självverkande eller

åtminstonesärskild regleras ellernämnda för varjemåste transport styras,
mänskligt eller verksamhet. De sistnämnda fungeraarbeteigångsättas genom

nödvändig Dennasådan hjälp, vilken blott för pålastningen.däremot utan är
i med den vanligen använda, nämligen i in-indelning överensstämmer stort sett

termittenta kontinuerliga transportmedel.och

a Primitiva sådana form enk-Hjälpkräoande transportmedel. i kärror,av
lyftblock förekommit För hori-eller enkla ha sedan långliga tider.vagnar
inomhus emellertid tider mindresontella ha på motordrivnatransporter senare

eller truckar kommit till allt elektriskaanvändning. Detransportvagnar större
vanligaste,aekumulatorvagnarna, de därav de kunna laddasattäro gynnassom

kommabillig De Statens ochpå medelst användas vid järnvägarnatten ström.
Truckarnastill vid industriföretag.flera våra förut skildradeäven synes av

transportgodset pla-på- och avlastning underlättas ofta kraftigt därigenom att
lämpligt ställe avlämnaslösa plattformar, kunna och påpå upplyftasceras som

Truckarnatruckarnas plattformar, sänk- och höjbara.vilka då görasav egna
området.behöva förflyttas helainga och kunna därför lättregel spår översom

För släpvagnaranvändas ibland traktorer medstörre transporter

1 Mera detaljerat behandlas saken KristenssonR. i artikeln Fabriksanlägg-av
ningam, kap. i samlingsverketX Handel Industrioch i artiklar K. L hsamt ett par av u
Moderna transportanorrlningar i Verkstäderna, 1927, Transportmedel1 och 2 samtnr
för flytande tillverkning i Tidskr. affåirsekonomi, också Förder-1929, Se Die3.nr
mittel Fliessarbeit K. H. Schmidtfür i förutnämnda arbete Fliessarbcitmav

2 En enkel effektiv för materialapparat horisontell grusformigttransportmen mera av
såg förf. på ställe iett form skrapskopa, dirigerad i olika riktningarstörreav en mo-avtordrivna draglinor.

l
z
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Allsidigt rörliga i både sid- och höjdledC1 avsedda församt lastertyngre äro
traversanordningar. En sådan består bekant löpandetravers på tvåsom av enhögt liggande spår jämte lyftanordning förflyttbar i längdrikt-traversensen
ning. Medan traverserna varit kända sedan längre tid, däremot monoräl-äro
eller telferanordningarna för måttliga vikter datum. En sådan bestårav yngre

hjulpå lyftblockett monterat med elektrisk och helamotor,av aggregatetcn
löper på enkelskena i taket under påverkan hand- eller elektrisk kraft.en av
Dess förflyttbarhet begränsad till skenans riktning.är

Instrument för höjd- och begränsad sidtransport vidare svängkra-äromera
försedda med lyftkrokar eller gripskopor. Sedan de avslutat sitt arbetenar,

på punkt, kunna de vanligen på spår förflyttas till någon Fören stap-annan.
ling i lager användas liknandepå staplingsmaskiner eller elevatorer,sättm. m.
vilka fritt förflyttas på golvet och försedda med plattformar, föra god-äro som

till den önskade höjden.set
f Självvcrkaøzdc På detta område hatransportören på tid de flestasenare

nyheterna introducerats.
Till denna höra först självverkandenågra ehuru fullkomligt passivagrupp

transportmedel. Man har sålunda rutschbanor, där godset får glida ned-snett
sinåt tyngd. Rullbanor bestående ställningar med tvärgående, ef-av egen av

varandra följande rullar ha på tiderter blivit mycketäven använda.senare
Banorna givas lutning, varigenom godset sin tyngd kan rullaen svag av egen
fram långa i horisontal riktning. Vidnästanvägar transport störreav av-långa föremål timmerstockarsåsom eller valsstyeken rullarna iblandgöras
kontinuerligt maskindrivna.

Med sistnämnda anordning har tydligen kommit till de blottöverman
självverkande självverksamma eller iutan egentlig mening helautoma-även
tiska transportmedlen. Dessa hållas alla maskinkraft i oavbrutengenom enverksamhet, varigenom godset automatiskt sedan detsammatransporteras, pla-

ellerpå i dem.cerats
Det kanske viktigaste transportmedlet sådan typ är remtranspor-av numera

eller transportbandet. Detta består ändlös,tören olikaböjligav en rem avmaterial, mellanuppspänd hjultvå och däremellanär bärrul-stödessom av
lar. Transportgodset placeras allt efter behov på vilken hju-remmen, genom
lens oavbrutna rotation hålles i ständig rörelse. Den lämpar sig för mera
horisontala i rak linje pulver- ellertransporter grusformigt gods och ävenav
för mindre styekegods. Förstnämnda godsslag kan Socker-såsom vidäven
bolagets raffinaderier vidarebefordras medelst stationära skakrännor olikamed

Ävenslags skakrörelser. avlastningen kan här automatisk förmedelstgöras
fasta, banden ställda avstrykare. Dessa kunnaöver iblandsnett inrät-även

för automatisk sortering.tas
I stället för med befordras något gods med lameller ellertyngreremmar

plattformar spända bredvid varandra mellantätt två ändlösa kedjor. Myc-
ket objekttunga särskildatransporteras på löpande i ochspårbanavagnar en
framåtdrivna kättingar eller linor. Mycket använda ha på tiderav senare
olika former hängbanor blivit. De bestå ändlösa skenor eller balkarav av
under taket med därå löpande nedhâingande krokar eller andra slags behållare
för transportgodset, vilka sammanbindas och drivas framåt kedjor ellerav
linor. De erbjuda den fördelen, kan läggas allehandaatt transportvägen i
kurvor och dessutom golvyta.spara

De beskrivna sigtransportörerna oftast framåt på jämnflytan-röra ettovan
Ärde det frågasätt. eller medeltungatunga arbetsstycken, dockgöresom

rörelsen oftast ryckvis. Styckena därvid successivt framförstanna olika ar-betare, kvarbliva under stillestånden i ochtransportören därunder förutsättas
vederbörande bearbetningsetapp.
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olikaelevatorereller höjdtransport användasstarka stigningar C1Vid avren
fästadeslags behållare,skopor, krokar eller andraDe bestå vanligenslag. av

ändlösa kedjor.kontinuerligt drivnaochvid av

i litteraturenautomatiska transportanordningarnabehandlas deOfta som om
Detta emel-flytande tillverkningen.förekomma del denblott såsomde ärav

delmedverkandeoriktigt. Visserligen de ofta såsomalldeles fungeralertid en
något så-förekomma mycket oftaretillverkningssystem, dedetta utanmenav
inbespa-mekaniseringsföreteelser fördelar:med desssamband blottdant såsom

förekomma deskildrade företagtransportpersonal. förutI vårarande av
uteslutande sådantockså på sätt.

avvägning.Ekonomisk2.

a olika kostnadsmomenten.De

givet-eller införandearbetssparande maskinersAvsikten med apparaters är
Manproduktenhet.produktionskostnadernaminska samladevis deatt per

kostnads-stället uppnåvissa ökade kostnader för isig sålundapåtager att
håll till belopp.minskningar på störreannat

Lämnas mekaniseringen, bestå de inbespa-produktmångden oförändrad vid
minskatminskade arbetslöner till följdframför alltrade kostnaderna avav

arbetarantal
olika Deeller ökade kostnader slag.sidan tillkommaandraMen å nya av

inköpkräva sittmaskinerna eller föreller komplicerade apparaternanya mer
ochårliga kostnaderna förstkapitalinvestering, och detta framträder i deökad

amorteringsbelopp. De årliganytilltrådande eller ökadefrämst i form av
iamorteringstiden och denna återamorteringarna beroende påjuäro även

fysiska utnötningstid eller livs-första hand den ifrågavarandepå apparatens
fysisk slitningmaskiner brukar allmänhet beräkna denlängd. För i påman

år,beroende eller ibland till eller 20amorteringstiden till 10 15 m.upp o.
Emel-beräknade.överstiga denden faktiska livslängden kan ofta avsevärtmen

tekniskahastigalertid har räkna med den eller mindre ut-attävenman mer
teknisktvecklingen, ifrågavarande maskin eller kanatt apparatgör varasom

efterbliven fysisktoch vård betydligt innan den utnött.att utrangeras är
kanRisken för modeåndringar tillverkningar konsumtionsvarorinom vissa av

spela På räknarroll. grund sådan immateriell slitningaven mansamma av
talrikapå håll industrien amorterings-inom med faktisk användnings- ochen

tid årför nyinförda maskiner betydligt mindre ibland endast 5på 10 år,an

1 vissaBestår mekaniseringen transportanordningar, dessutominbespar den iblandav
mellanlager produktioneni därigenom vissa varigenom kommer in påoch lagerräntor, man
den flytande tillverkningen Mekaniseringen lagersparandekan gång enbart hanågon en
pågöljiêi vid i förutnämnda uppförda torkugnarna.såsom de Möbelfabrik

sid. 80.r
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Sådana korta amorteringstidcr och därav följande årliga amorterings-stora
kostnader ägnade motverka den ifrågasätta mekaniseringen.äro att

Den för maskinanskaffningen erforderliga eller ökade kapitalinveste-nya
ringen för med sig ökade årliga räntekostnader.även Maskiner och appara-

komma vidare underter användningstiden då och då i olag och måste repa-
Vissa särskilt delar bli utslitnautsatta långt tidigare maskinernaänreras.

i övrigt och måste Dessa reparationer underhållsåtgärderersättas. och med-
föra vissa årliga kostnader, dels för material, dels i form arbetslöner, ochav
dessa kostnader ökas, komplicerad och automatisk maskinen Manär.mer
har också räkna med risken elleratt mindre total förstörelse grundpåav mer

olyckshändelse, särskilt eldskada. Denna kan också slagsav anses som en
sällan och ojämnt utfallande slitning på grund naturkrafter. Eldriskenav
brukar kompenseras brandförsäkring med årliga premier eller ocksågenom
försäkring för all framtid med därav följande årliga räntekostnader detpå
inbetalda beloppet.

Nästan alla slag produktion erfordra jämväl byggnader. Dessa medföraav
ävenledes vissa årliga kostnader i form å byggnadskapitalet,räntaav un-
derhåll byggnaderna amortering på grund deras slutligasamt utnötning.av av
På grund byggnadernas relativt långa livslängd blir den sistnämnda postenav

vida mindre betydelse för maskiner, och, eftersom byggnaderna sinaänav avge
tjänster på passivt blir heller underhållskostnadenett sätt, rela-av samma
tiva vikt. Dessa årliga kostnader få tydligen slås olikapå de produktions-ut
avdelningarna i proportion till det deutrymme, i byggnaderna. Oftaupptaga
utföres detta på så vederbörande avdelningsätt, att påföres viss platshyra,en

beräknas efter den golvyta den i anspråk.tarsom
Nu det så, golvytan och platshyran iär att regel ökas tilltagandevid

mekanisering och oförändrad produktmängd ordinärutan Entvärtom.snarare
maskin sålunda plats,viss dentar flertal arbetare, till-ersätter etten men som

med arbetsbänkarsina antagligen plats. Ettupptaga större automa-sammans
tiskt maskineri ävenledes i regel mindre platstar mindreettän automa-nog
tiskt produktionskapacitet, bl. därför maskinautomatiskattav samma a. en
ofta i sig förenar flera operationer, delas på flera enklasom annars upp ma-
skiner. Detta bekräftas erfarenheterna från de förut Meka-beskrivnaav
niska verkstäderna II och IV och Bryggerisköljningen, där omförmäles,det
.att automatisering lyckats undvika nybyggnader, bli-man genom som annars
vit nödvändiga på grund ökad produktion driftstimme. Det ovanstå-av per
ende betyder egentligen, mekaniseringens totala anläggningskostnaderatt

lika starkt enbartväxa de maskinella anläggningskostnaderna. För desom
mekaniska transportanordningarna gälla dock i viss mån andra regler. Mednog
undantag de taket arbetandenära transportmedlen anord-sådanataav nog
ningar oftast något plats istörre anspråk handtransporter ochän mera
automatiska något plats enklare sådana.änmer

Med ianspråktaget fabriksutrymme följa vidare kostnader för uppvärmning
och belysning. De följa i årligaregler byggnadernasstort sett samma som
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drivkraft. Un-betydelse vidare den förkostnadspostEnkostnader. ärav
arbetarnasdå det gällerförsta fas,mekaniseringens ersättaattder rena

motorkraftkostnaden denolika slag, imotorkraftkroppskrafter med växerav
kroppsarbete. Under mekaniseringens andradyliktmån, motorerna övertasom

kroppskrafterarbetarförrättningar, vilka fögakrävaautomatiserasfas åter
inriktningsarbete. Depåpasslighet ochuppmärksamhet, automa-utan mera

visserligenförrättningar,inrättningar, dessamaskinellatiska övertaga ärosom
måttliga till-kapitalkrävande, kräva i allmänhetkomplicerade och rättmen

Ökningen under dennakraftkostnadmaskinstyrka och använd kraft. iskott i
Slutligen maskinernas smörj-ganska måttlig. harocksåblir dåfas man

fördetsamma torde gällakostnader, för vilka ioch dessmedel stort sett som
drivkraften.

kvantitativt förändraskostnadsposterna de,ovannämndaDe äro genomsom
De delvis delvis mindre omfattningmekanisering. ha och änstörre enenen

De nämndaA b omförmälda förädlingskostnaderna. härde avd.i 2 posterna,
sålundabelysning uppvärmning, tillhöradrivkraft Smörjmedel ochoch samt

prin-gällerkostnaderna. Detsammai förädlings- de främmanderegel utan
maskiner byggnader liksomamortering ochcipiellt åposterna ävenäven -

ehuruunderhållsmaterial till desamma,brandförsäkring och i regel även--
Å förändrasde avd. A till förädlingskostnader. andra sidani förts genom

förvalt-ochförädlingskostnadsposterna lagerräntormekaniseringar i regel
ningslöner.

b Kostnadskalkylen.

kost-För mekanisering skall ekonomiskt fördelaktig demåsteatt en vara
nadsminskningar, vissa kostnadsmomentjämlikt det ovanstående träffasom
och kostnadsmomentframför allt lönerna, överstiga ökningar, övrigade som

kost-undergå. Detta tydligen hög beroende prisen de olikai grad påär av
maskin-nadsfaktorerna, sidanalltså sidan arbetslönerna, å andra påå påena

d. byggnadskostnader,pris och kapital-byggnadshyra på längre sikt pås.v.
räntefoten Möjlighetenpå prisen för ersättningsdelar, drivkraft attsamt etc.
erhålla särskilt billig elektrisk kraft, nattlig drift, kan sålunda,ex. genom

Spisbrödsfabriken, avgörande viktsåsom i den förutnåmnda ibland spela vissen
för ifrågasatt mekanisering.en

Den prisfaktor, mekaniseringsspörs-den dominerande helaförmestärsom
Detta mekaniseringemellertid arbetslönens höjd. emedanmålet, är en genom

följan-lönebesparing flertal andra därmedstår ettnästan emotvunnen ensam
de kostnadsökningar, emedan tid hithö-lönerna på andrasamt änsenare mer

organiserad reglering. I följanderande ha blivit föremål för medveten detpris
skola vi också ifrån det endast lönerna, variabla, medanutgå att är ärosom
prisen maskiner och drivkraft, byggnadshyror och kapitalräntefotpå oför-äro
ändrade. Lönernas förändringar i fabrik påverka emellertid årligävenen en
maskinkostnadspost, nämligen Dennareparationer och underhåll. bestårpost
8-312418
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visserligen dels material, dels arbete fabrikensutförtav men av av egna ar-
hetare

Det föregående skall illustreras fiktivtmed räkneexem-resonemanget ettnu
pel. Det viss fabriksavdelning hittills arbetat med maski-antages, att etten
neri viss lägre automatism till inköpsvärde kr. Maskineriet100 000ettav av

utslitet, och frågan gäller skall anskaffa liknandeåter ellerär ettnu, om man
betydligt automatiskt sådant tillett 200 000 kr. och med produk-mer samma

tionskapacitet. Det det förstnämnda maskineriet,antages, kräveratt 17
driftsarbetare och 1 medan det 11,sistnämnda, fordrar blott 10reparatör,
driftsarbetare däremot Vidare2 beräknas amorterings-reparatörer.men en
tid lika med den antagliga fysiska utnötningstiden, 10 Kapitalräntefotenår.

till 6 ochsättes % årsräntan blir alltså kr.,0000 medan den årliga amor-
teringen med ränteberäkningpå,ränte- efter 6 blir 7500 kr.0:a resp.

kr15 000
Det det lågautomatiska maskineriet i anspråkantages, att andeltager aven

byggnaderna till investeringsvärde 65 000 kr. det högautomatiskaett av men
Årsräntanandel blott 50 krzs000 värde. efter i blir dåå 3 900,en av resp.

kr.,3 000 medan amortering och underhåll, vilka båda relativt försmåäro
byggnader, kunna iutsättas krpå 1 300 0001posten gemensam resp.
Totala ianspråktagna anläggningsvärdena bli då Iför kr. och för165 000

II X0.250 000 kr. Brandförsäkring beräknas härå efter 3 Maskineriets under-
hållsmaterial, drivkraft och smörjmedel belysning och uppvärmningsamt an-

för I draga de i angivnanedanstående kalkyl årskostnaderna, detagas medan
för II ai överensstämmelse med de i avd. angivna till igrunderna förändras
kalkylen belopp.angivna

Vår kalkyl utfaller olika, beroende arbetslönens två ipå höjd. Antagnu
övrigt likartade fall, där i det och ilönen och arbetare kr.år 2 000ärena per

meddet andra arbetare Lönehöjdenantal arbetstimmar 3 000 kr.samma per
påverkar tydligen de angivna löne-opersonliga kostnaderna blottutanovan
kostnaderna. Kalkylen blir då följande.

Är1 det fråga nybyggnad, ocksåutföres fabrikens arbetare, bliom som av egnabyggnadskostnader och platshyror påverkade löneförändringen.av
2 Beträffande amorteringarna vederbörandeskulle i dividerapraktiken oftastnogmaninvesteringsbelopp 100, 200 tusen kr. med amorteringstirlen så erhållaår och års-10resp.

amorteringarna 10, 20 tusen kr. Härigenom bespa-emellertid faktiskt extragörresp. manringar, dessa belopp avkasta ju, denty hur under tillde mellantiden investeras, räntorän
dag det ifrågavarande maskineriet i ersätt-är utnött och amorteringarna anspråk förtagas
ningsändamål. Vid kostnadskalkyl bör därför sådana likaberäkna stora års-en ren man
amorteringar, deatt med på tillränta efter i detta fall tillsammans uppgåränta %6- --100, 200 tusen kr. vid slutet den till livslängden, dåår beräknade och10 fårresp. av manårsamorteringar på 7 500, kr. Man15 000 kunde ju också tänka sig amorteringenc:a resp.
jämte i form konstantaräntan annuitcter 9.7 kr., inom vilka13 500, 000 räntornaav resp.blott beräknas på de ännu oamorterade beloppen, medanoch alltså minskas från år till år,
annuiteternas återstående belopp, amorteringarna, ökas.successivtv. s.

3 På grund den långa amorteringstiden byggnader ränteräkningför blir vid påränte-av
årsamorteringen vida mindre investeringskostnaden idividerad med livslängden.än Den
byggnadernas underhåll ingående lönekostnaden vidare obe-för enkelhetens skullantages
roende löneändringar i fabriken.av
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iII MaskineriI MaskineriÅllggoggte&#39; c 2-. . 100000 200000 kr.kr.
5000065000 byggn.bygga.

2000A Arbetslön kr.=
Maskinen, 6.0 12.0ränta .. . . . . . . . . . . . . . . . . 15.07.5amortering cza 0:a. . . . . . . . . . . .. . 1.0 2.0underhållsmaterial . . . . . . . . .. . .Byggnader, 3.03.9ränta . . . . . . . . . . . . .. . . . . 1.8 1.0underhållamortering 0.2 . . . . . . .. . . 0.5 0.8Brandförsäkring . . . . . .. . . . . . . . . . . . . 2.5 3.0Drivkraft Smörjningo. . . . . . .. . . . . . . . . . 0.40.5uppvärmningLyse o. .. . . . . . . . . . . . . . . .

23.2 37.28:a kostnaderopersonliga
34.0 10 20.017Driftsarbetare manman. . . . . . . . . . . . . . . . 2.0 2 4.01Reparationer underhållo. . . . . . . . . . . .

24.018 36.0 128:a löner
61.259.2S:a
2.0Merkostnad . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .

B Arbetslön 3000 kr.=
37.223.2Opersonl. kostnader . . . . . . . . . . . . . . .. 54.0 36.018 12Löner man man. . . . . . .. . . . . . . . . . . . .
73.277.28:a

85.04.74.0Mindrekostnad för II kapitaltillskottet=.. . . . . . . . . . . . . .
Av kalkylen automatiskaframgår, vid det löneläget det mindrelägreatt

maskineriet sammanlagda produktionskostnader, vid det högrelägre medanger
löneläget det högautomatiska ändå Iavgjort de lägsta kostnaderna.mer ger

alltsåförstnämnda fall behålles den förstnämnda maskintypen, deti senare
tillövergår det högautomatiska.man

Ofta brukar mekaniseringskalkylen form den föregående.änges en annan
Man årsamorteringarna så, de båda alternativen likaatt stora to-avpassar ge
talkostnader och därpå efter, hur lång amorteringstid dessamotser svarar

Understigeramorteringsbelopp. tiddenna den fysiska utslitningstiden eller
annan kortare tid, börasig fordra, så detantages automa-som man anser mer
tiska alternativet, i I Bfall ej. fall skulle sålunda totalkost-vårt förannat

påegaliserandenadens årsamorteringen maskineriet alternativ Ii ökas med 4
till dubblakr. 11.5 och alternativ II årsamortering alltså med be-tusen tusen :s

loppet till kr. Dessa amorteringsbelopp8 23 med påtusen tusen räntasvara
amorteringstid för maskineriet under-något vilket7 år,ränta mot överen av

stiger den tillåtna Denamorteringstiden ifrågasätta mekaniseringen10 år.
visar sålundasig såsom naturligt med metod för-delaktig.dennaär även

c Tillämpningsfrâgor.

Om alternativ II förutnämnda kalkyli utföres, kan det lätt visa sig, att
någotkalkylen verklighetenriktigt, och vanligen då saken istämmer är

att maskinernadyrare, Särskilttänkt sig. lätt kan det hända, deän man nya
däravändamål: medmåste ochadapteras ändras för ifrågavarandesina föl-
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jande amorteringar och å adaptionskostnaden, och vidare,IC. räntor attnya senare
periodiska reparationer bli dyrare, Därigenom kan den påräk-trott.än man
nade vinsten betydligt reduceras, upphävas eller vändas i förlust. I0. m.

Bvårt fall skulle de verkliga årskostnaderna ovannämnda blottgrunderav
behöva överskrida 51/2de beräknade kr. förlust77 200 med 4 000 % för att2=
skulle hota.

Av sådana skäl brukar i praktiken fordra, för mekanise-denatt.man nu en
ring kalkylerade utöver kapitalräntavinsten skall ansenlig, förrättvara

verkligen skall våga sig på densamma, eller mekaniserin-att attman m. a. o.,
enligt kalkylen bör sig väsentligt fortare den vanliga.påamortera ängen

bokföringsmässiga tiden. Icke sällan sålunda fordra, på-attsynes man en
tänkt mekanisering kalkylmässigt skall sig högst förpå 5 år,amortera att

skall vilja realisera densamma. I vårt exempel skulle detta betyda, attman
alternativ II årliga kostnader kr. lägre, varigenom denett tusen:s vore par

51/2relativa minskningen moti årliga totalkostnaderna skulle bli i8 %cza
exempel.vårt Vid sådant förfaringssätt belastar själva meka-i verketman

niseringsalternativet förutom med de kalkylerade kostnaderna medäven en
viss riskränta. Ett däremot svarande belopp kunde givetvis införas som en
särskild kostnadspost omedelbart själva kalkyleni eller ock utspridas på ve-
derbörande i densamma.poster

En dylik riskberäkning skulle i första hand endast räkna genomsnitt-med
ingalundariskerliga och utesluta, verkligade kostnaderna ibland kommeatt

liksomåtskilligt överskrida ibland underskridaåtskilligt de klartatt förut-
sedda kostnaderna jämte genomsnittliga risktillägg. För mekaniseringar med

lägre grad kalkylerad fördelaktighet skulle det då inträffa, någraatten av
faständem i verkligheten lämnade förlust på rationellt kompen-ett sättav

serade det antal, besparingsvinst.medförde åtminstone någonstörreav som
I praktiken kalkylerar emellertid knappast genomsnittligamed sådanaman

risker med maximala risker eller annorlunda uttryckt medutan extramera en
säkerhetsmarginal genomsnittlig riskränta. Detta tordeförhållande iutöver

utsträckning bero bereddpå sig på, den utvecklin-tekniskastor att gör attman
inom eller företaget någorlunda kan komma medförautom snart attgen me-

kaniseringsmöjligheter fördelaktighet,avgjord och önskar attattav mera man
då bunden vid anordningar blott förmånlighet följdringa Till avvara av
dessa och liknande hänsyn komma endast sådana mekaniseringar utföras,att

Ävenkalkylernaenligt avgjort fördelaktiga. kalkyler-den enligtärosom mera
minst fördelaktiga mekaniseringar, verkligen genomföres,na grupp av som

kommer därför alltid åstadkomma åtminstone besparing. Dennästan någonatt
genomsnittliga besparingsvinsten vid denna verk-kommer iäven grupp m. a. 0.
ligheten bli alldeles oansenligsåatt

Vi vilja på grundval Bden föregående kalkylens alternativ yt-göranu av
terligare observationer. Det sålunda,några arbetslönen kr.3 000antages att är

1 Förväntningar maskinprisen liknande medanskola falla kunna spelaatt roll,även en
eventuella förväntningar kommande lönestegringar riktning.måste verka i motsattom2 Principiella Myrdal,Inekaniseringsgrad risktagande finnasoch hosresonemang om
auf. arb. olikapå. ställen i 3:e avd.
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ct-ztill högautomatisktatt övergå maskineri II kansamt att typman genom av
000 kr. För enkelhetens4 skull tillika, genomsnittliga risk-antages attspara

inräknade i kalkylens olikaräntor äro poster.nu
Den erhållna besparingsvinsten kr. bör4 000 i första hand jämföras med det

kapital, möjliggjorttillskott investerati densamma. Maskineriet harsom
ökats kr.100 i värde, medan byggnaderna minskatstusen varför hela15 tusen,
kapitaltillskottet Detta belopp85 har redan i kalkylen belastats efterär tusen.
den kapitalräntefot eller allmänna räntabilitetsprocent, i detta fall 6 som

Åförefunnits för det mindre automatiska alternativet. belopp utgörasamma
de besparade 4 000 kr. därutöver erhållen vinst 4.7 %.en av
Alternativet II skulle medföra kapitalökni-ng kr. al-85 000 utöveren av

ternativet Izs kr. En165 000 sådan kapitalökning innebära50 % måsteav cza
ganska betydande mekanisering. Förmodligen finnas då mel-någraävenen

lanliggande tekniska alternativ med måttlig -kapitalökning och mekani-mera
sering. T. alternativtvå Ib och Ic, erfordrande blott 000,30 60 000ex. resp.
kr:s kapitalök-ning lägetutöver

Antag vidare, alternativet II företräder denatt gynnsammastenu samman-
sättningen kapital och arbete vid lönehöjden kr., eller3 000 attav m. 0.a.=
detta alternativ då mekaniseringsoptimum. Från detta befinnerutgör optimum
sig då. läget I på ganska avstånd. Nu finns det anledningallett stort an-

de första för faktiskttaga, ändra mekaniserings-att stegen, tager att ettman
läge i riktning rådande optimum-läge, vinstgivande förhållan-mot ett iäro mer
de till därvid investerade kapitalbelopp Särskilt gäller detta,steg.än senare

avståndet mellan det faktiska och optimaladet läget Tillämpat påstort.ärom
vårt betyderexempel detta, lägetvid börI kunnaatt sigvänta störreman en

måhända betydligt vinst 4.7 därest blottstörre beslutar sig förän man- --
medelst kapitaltillskottatt 30 kr.ett 000 övergå till alternativet Ib. Befin-av

sig däremot redan i läget Ic och med kapitaltillskottattöverväger ettner man
kr.25 000 tillövergå optimalläget II, bör därav blott kunna väntaav man en

vinst mindre 4.7 måhända mycket mindre.än rätt:av
Vidl måttliga avstånd från optimalläget blir sålunda drivkraften uppnåatt

detta lläge relativt Emot densamma sig då de förutnämnda önsk-svag. uppresa
ningarna särskild säkerhetsmarginal motsvarande maximala risker.om en mera
Detta medför, mekaniseringen välsköttaatt inom företag vanligenäven avstan-

det förinnan ögonblicket existerande optimalläget fullt uppnått.ärnar,
Hair fördelaktiga mekaniseringsmöjligheter flertal punkterpå inomettman nu

fabrik, räknar för varje punkt den vinstprocent, uppstår påutsamma man som
det erforderliga tillsatta kapitalet och koncentrerar sig så i första hand depå
punktxer, giva de högsta vinstprocenten. Använder ställeti sättet attsom man
beräkna, hur ifrågasätta mekaniseringar sig, räknarsnart såamortera utman
ifrågavarande tider och verkställer först mekaniseringar,de sigamorterasom
snabbast.
I det föregående har redogjorts för fall, då automatisk maskin ellermeraen

anordming visar sig fördelaktig konkurrensi med mindre automatisk detien
läget, maskin under alla omständigheter skall anskaffas.:att Det händeren ny
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emellertid ofta, automatiskaatt möjligheter olikapå grund omständig-C2 mera av
heter inställa sig tidpunkter,på då lågautomatiska maskiner tjänstgöra och ha
betydande tid kvar sin livslängd. Fråga skall kasserauppstår då,av om man
dessa maskiner och införa dc automatiska eller därmed tills degenast vänta
förstnämnda levat sin tid. Förstnämnda tillvägagångssätt kan iblandut vara
ekonomiskt, fordrasdet då givetvis, maskinensden automatiska ekono-attmen
miska överlägsenhet högst betydande. I avvakta exi-fall får deär annat man

maskinernas utnötningsterande
Slutligen föreligger åtminstone teoretiskt den möjligheten vid detsett att

existerande och alltjämt i full drift varande maskineriet oförändrad strukturav
strukturminska antalet arbetare under vilket maskinernasnågot det antal, för

egentligen dylikaavsedd. De svårigheter produktionen, åtgärderförär som
måste medföra, tillväxa dock takt, sådanti så snabb på sättatt re-vunnenen
duktion mycket omfattning. verklighetenarbetsstyrkan måste bli ringa Iav av
kommer maski-nedlägga vissadå hellre arbeta kortare tid eller alldelesatt.man

kunde tillfällen stark efterfrågan vid oförändratOmvänt vidner. avman -
detmaskineri öka arbetarantalet egentligenoch arbetstid något utöver av-

skulleökningar i arbetarantaletsedda. tillskott produktionen, sådanaDe i som
ökningar kunna blirask takt, dessamedföra, dock i såmåste attavtaga av

iellerverkligheten arbetar då hellre på övertidomfattning. Inämnvärd man
effektiva anläggningar,nedlagda, mindreIbland existera förutflera skift. som

Tobaks-sålunda vidDetta ägdetillfällen kunnavid sådana återupptagas. rum
uppnåddes,totalproduktionenökning ioch varigenommonopolet 1920,åren 1919

sjönk.arbetare arbetstimmeproduktionen ochvisserligenehuru per

faktorer.psykologiskaorganisativa ochTekniska,3.

till ettförändras från lägrekundearbetslönendet, ettI avd. att2 antogs
allapåenhetsprisendet däremot,avdelningI atthögre läge. denna antages

oförändrade.ständigtproduktionsmedel äro

a förändringar.Tekniska

ständigtförändrasproduktionenförutsättningarna förtekniskaDe genom
produktionsområ-det andradet påvilka påuppfinningar, änängöras ena,nya

Ibland kananordningar.övrigt varaktigamaskinella eller idet. De oftastavse
investeradedenproduktionsresultat bådeuppnåendefördärigenom sammaav

medsid. 111liksom åkalkylfår uppsättafråganexakt kunna avgöra1 För att enman automatiska.tilltänktadenmaskinen och II förexisterande enklaredenI förkolumn enen amorteringbör ingentjiinstduglig, såÄr fortfarandeslutamorterad, ehuruenkelmaskinen
fördel i tävlingen.betydandeenkelmaskinenvilket ju giverunderuppföraseller ränta en sådensamma, börÄr därför belastaamortering ochamorterad och räntaenkelmaskinen

ef-amortering ochbelastas med denna ränta,medautomatmaskinen ävenutom egen --- vinner täv-automatendessakvar poster,enkelmaskinen finnes upptagaatttersom om då.kommerII. Manbåde I ochunderstryka sagda posterdåju attEnklastlingen. är slutamorteradsig denenkelmaskinen, ärkalkyli dylikregeln, attallmännatill den vareen smulalåterkanske i börjanamortering och ränta, vilketmedbelastasböreller ej, en
förbluffande.
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därigenomkan återgångminskas. Någonarbetareantaletkapitalmängden och 0 3
tele-trådlösavid denske, såsomkapitalmängdenminskningensidig ex.aven
kapi-uppfinningarnaotvivelaktigt,dock attvanligasteDetgraficn. är genom

produk-uppnåendeminskas förarbetarantaletökas ochtalmängden sammaav
tionsresultat.

uppfin-lyckadeteknisktallaingalunda settdocksistnämnda falletI det äro
arbetskost-i årligabesparingdenEndastekonomiskt lyckade.ningar även om

apparatkostna-ellermaskin-ökade årligadede medföra, övervägernader, som
uppfinning,inträffa, ärkan det juDockförhållandet. attsåderna, somår en

ibli detkanproduktionsmedelspriser,ändradeföljdtilldag,fördelaktig i av
morgon.

varjebetecknabemärkelse kanvidsträcktmycketuppfinningar iSåsom man
för-fördelaktigomständighetervissaundermedförakanplan,idé eller ensom
l ii ifin tFörproduktionsprocessen. atti gändring g ng e en nu p pen

ifrågava-ytterligare,dock attfordras detföreligga,skalllkb ä noge s ere m
flestaVid deföretag.vidtillämpaskunna ettskall änproduktiva idérande mer

hablottresultatexperimenterande,teknisktmycketdetförsiggårföretag vars
tikkkallaslämpligen tDetta kansjälv.företagetbetydelse för s-o ns r u0 n

devidtillämpandeuppfinningarnasÄven egentligadevidhk m es av e r
konstruktionsverksamhet för attvisssker oftaindividuella företagenolika en

Även elleregentligadeförhållandena.lokalaefter dedesamma meraadaptera
fri-förrmindrefullbordas änuppfinningarna ö.allmängiltiga avnumera

konstruktionsverksamhetmedsambandiochuppfinnarestående utan mermer
självaföretagenhos

åt-språkbruketenligtocksåbemärkelse krävaegentligUppfinningar i nog
huvud-däranordningarenklaYtterligtkomplikation.gradnågonminstone av

på förut-alltsåfallende olikaadaptering ipå derasegentligen liggervikten -
enklasåsombetecknaskunna bättrekonstruktionsverksamhetnämnda

rutschbanorna.förutnämndadeförafårHitl df b iö nogman ex.r.er e
såsomoftakonstruktionerochuppfinningar göras merMekaniserande nya
ochutveckling utannaturvetenskapernasföljderomedelbaramindreeller av

Deproduktionsmedelspriser.andraellerarbetslönerberoendenärmare av
uppgiftrationaliseringensdetfakta,tekniskasjälvständiga ärdåutgöra som

Uppfinnings-införa.fallioch gynnsamtkänna,möjligt lära prövasnarastatt
emellertidbestämmesinriktningkonstruktionsverksamhetenssärskiltoch egen

produktionsmedelsprisers ut-övrigaochlönernasutsträckningiofta stor av
inomuppkomsttill sinverksamhetfaller denna avenfall ra-och såiveckling,

tionaliseringen.

motståndsmoment.b Rationella

kon-elleruppfinningarmekaniserandefördelaktigatidpunkt, dåVid den nya
förstamekaniseringensdärestoftast,händer detsig,erbjudaförststruktioner

Norden,IndustritidningeniEnströmF.kommerserådet A.artikel1 Se aven
1929, 9.mr
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fas redan tillryggalagd,C3 de hittillsvarandeär mindre automatiskaatt maskiner-
eller haapparaterna eller mindre betydande del kvar sin livs-na en mer av

Såsomlängd. ci avd. 2 påpekades, det då oftast fördelaktigastär att vänta
med de förras införande tills de blivit Detta ratio-utnötta. utgör ettsenare
nellt motstånd mekaniseringen,mot ehuru tydligen blott provisorisk art.av

blandI kan det hända, högautomatiska maskineratt eller ställaapparater
sig fördelaktiga, jämför dem blott med motsvarande hittillsvarandeom man
maskiner och detapparater, för deatt förras införande jämväl krävesmen
vissa ombyggnader eller andra kapitalkrävande ändringar i driften, vilkamera

saken för dyrbar. Man fårgöra då till sådana tillfällen,vänta då ombygg-
nad eller förändring i alla fall skola ske, och då genomföra automatise-även
ringen. Så i betydande omfattning ha varit förhållandet vid både Såg-synes
verk I och II. Det mekaniseringsmotstånd, ifrågavarande omständig-nr som
het kan erbjuda, ofta ganska långvarigär art.av

Det motstånd, de hittills nämnda omständigheterna erbjuda, har ju ensom
siffermässig omfattning, på förhand fullt bestämbar. Andra rationellaärsom
motståndsmoment förefinnas emellertid, vilkas framtida verkningar i de sär-
skilda fallen icke på förhand exakt bestämbara,äro där får räknautan man
med sannolikhetstal. Hit höra helt eller delvis nedanstående omständigheter.

Mekaniserande maskiner eller modell. krävaapparater vissa störreav ny
anskaffningskostnader. Dessa bestå först främstoch deras tillverknings-av
kostnad. Men för åstadkomma fullständig planatt för dem och för därefteren
följande nödvändiga justeringar, har det därjämte vanligen förekommit vissa

eller mindre experimentkostnader,större vilka få slås på de sedan tillverkadeut
individuella maskinerna. Sådana kostnader, vilka de egentligautgöra kon-
struktiva eller uppfinningskostnaderna, ha fordrats för tillverkande och prov
med experimentmaskiner, för löner åt konstruktionsplanerande experi-och
menterande ingenjörer De tillverkade maskinernas andelaretc. i dessa gemen-

kostnader kunna lämpligen kallas deras f b d l kö t a-samma r e r e e ns e o s
Skerder. detta utexperimenterande vid det företaget, kunna förbere-egna

delsekostnaderna tydligt särskiljas från de egentliga tillverkningskostnaderna.
Är det därvid fråga fåtal, blott för företaget användbara konstruktio-ettom

kunna de förstnämnda kostnaderna bli ganska i förhållande till destoraner,
senare.

Inköpas deåter ifrågavarande maskinerna främmandefrån håll, ingå större
delen deras förberedelsekostnader i priset köparen kunnautan att sär-av av
skiljas. Maskinernas adapterande denoch inpassande i driften kräveregna
dock oftast vissa ytterligare kostnader, dock mindrevanligen ärosom av om-
fattning. Vidare fordras vissa kostnader för följa med den annorstädesatt
skeende tekniska utvecklingen skaffaoch sig erforderliga kunskaper saken.om
Tidskrifter måste sålunda hållas studeras,och och observationer gö-resor

etc.ras
Vid experimenteringsverksamhet mekani-alltidkomma vidare nästanegen

seringssträvanden i vissa riktningar visa sig definitivt ofruktbara.att mera
Någon gång kan detta Kostnader-hända vid utifrån inköpta maskiner.även
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lyckade ochmisslyckanden fördelas de experimentenmåste då pådessaför 3 3na
förberedelsekostnader.ifrågavarande maskinersingå i

experiment framställdasärskilt de efterförAllt detta att,gör ma-egnanu,
Sedanrelativt kunna bli ganskaförberedelsekostnadernaskinerna, sett stora.

spela tydligengjorts, de ingen roll för frågan, huru-kostnader gångdessa en
automatiska modellerna verkligen skola utföras.framexperimenteradevida de

tillverkningskostnaderdärvid hända, maskineri,Men det kan att ett ärovars
kostnadskalkylen utfaller till detsam-jämförande förmån försådana, denatt

förberedelsekostnaderna med-verket ofördelaktigt, jämvälsjälvai är omma,
kalkylinvesteringskostnaderna. Om i sid. deti vår å 111 antagnatagas ex.

tillverkningskostna-kr. blottautomatmaskineriet omfattarvärdet å 200 tusen
B ofördelaktig förbere-skulle där angivna fall likvälden, så den i vara om

Dessa förhållanden naturligt-delsekostnaderna uppginge till 40 tusen. utgöra
tekniskakraftig fullt rationell broms mekaniserandevis på den ut-menen
eftersläpningvecklingen och åstadkomma, denna företer viss rationellatt en

förhållande till det fallet, kunde erhålla planernai de idéerna ochatt man nya
kostnadsfritt..
Genom ekonomisktdenna rationella begränsning experimentverksamhe-a.v

idéer planer utarbetande, vilka icke skullemånga och frånten avstängas
visa fördelaktiga, särskiltsig icke, räknade med förberedelsekostna-om man
derna.. ocksåMen vissa idéer komma oundvikligen fullbor-frånatt avstängas
dande, vilka, därest blivit skulle kanskede utförda, visa sig fördelaktiga --

fördelaktiga Sist-mycket med inräknande förberedelsekostnaderna.även av
nämnda avstängning nödvändig följd experimentensdärav, resul-attär en

förhand ellerpå mindre okänt beträffande den allmänna fördel-tat är mer
aktigheten. Den ökar tydligen faktiska mekaniseringslägets rationelladet
eftersläpning efter potentielladet läget.

c motståndsmoment.Irrationella

Det händer ofta, de ekonomiska skaffaföretagen sig blott kun-obetydligatt
skap den tekniska utvecklingen på det mekaniseringsområde, för demom som
kan vikt, då likväl detta skulle kunna ske med ganska ringa kostnad.vara av
Sådan bristande kunskap kan ibland bilda ganska kraftigt hinder för lämp-ett

tydligenlig mekanisering och irrationell karaktär. På tider harär av senare nog
detta hinder generellt betydligt minskats betydelsei den energiskasett genom
försäljnings- reklamverksamhet,och maskintillxrerkningsfirmorna alltsom mer
utöva Ifrågavarande hinder kunna tydligen ganska snabbt övervinnas, sedan

olika anledningar beslut i sådan riktning fattats.gångav en
Då det gäller experiment- och konstruktionsverksamhet, händer detegen

vidare, vederbörande hysa stark misstro sådan verksamhet,att eftersommot
den ju i enskildamånga fall måste negativa eller icke kostnadernamotge sva-
rande resultat. Drives denna misstro för långt och hindrar lo-relativtäven
vande försök och arbete på området, blir den tydligen irrationell. För att av-
1 Jfr den förutnämnda ltlöbelwfabrikens erfarenheter.
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ungefärligt riktiga verksamhet skallden för denna sättas,gränsengöraC3 var
Ännufordras dock tydligen mycket och viss intuition. vanligareomdöme en

kanske, vederbörande uppfattning sakenha någon utprägladatt utan attär om
fruktbärandegrund bristande initiativ, tid eller intresse eftersätta sådanpå av

De låta sig absorberas rutinverksamhet. så det löpande arbetets och många-av
handa de sig möjligheten avgörande engångs-in isättaattomsorger, av mera

Även detta irrationellt ehuru synnerligenförändringar. tydligen ettär -
mänskligt mekaniseringshinder.-

Det kan också hända, vederbörande ledning skaffat sig viss uppfatt-att en
mekaniseringsmöjlighcter, föreligga, ändockning de lovande deattom som men

Sådanasig de metoderdra sig för in på metoderna. ju, såsomatt äroge nya
o,utvecklats i avd. från början alldeles säkra till sina resultat för-2 utan

vissa risker. Därför kräva företagarna i viss säkerhets-enade med regel en
mekaniseringskalkyler.marginal vid sina Men företagaren kan därvid ofta

irrationellt riskrädsla, kräva alldeleshysa alldeles förstor storen m. a. o. en
säkerhetsmarginal. Vidare kan han behärskas viss maklighet och mot-av cn
vilja besvär förändrade allmänna dispositioner, följa meddet och demot som
de metoderna. Vanligen flertal de omständigheternagå ovannämndaettnya av

Ävenhand i hand och flyta omärkligt för hinderin i varandra. dessa slag av
kunna övervinnas, sedan beslutgäller tydligen, de hastigt i sådan riktningatt

fattats.gången
Alla motståndsmoment vinna starkt i betydelse, det faktiskasådana om me-

måttligtkaniseringsläget endast ligger på avstånd från det optimala läget.ett
Ty då blir den med mekaniseringen förbundna vinsten begränsad blotträtt

ci avd. utvecklats förhållande detabsolut såsom i till2sett utan även - -
uppmärk-vederbörandeerforderliga mekaniseringskapitalet. Eggelsen för att

övervinna irrationella tröghetsmotstånden merabegrän-och de blir dåsamma
sad.

allaDen verkligt rationaliserade driften måste dock övervinnasträva att
sådana varje möjligmotstånd och därigenom uppnå mekaniseringsvinst, även

begränsad. allmänhetden kan För detta ändamål torde det iom vara mera
nödvändigt, personal i tillräckligt uppgiftviss antal får ständig attattvara

följa hithörande En sådan mckaniscringsavdelning tordeoch bearbeta frågor.
ofta lika viktig eller viktigare D behandlade plane-den i avd.änvara senare
ringsavdelningen. mekaniserandeDen får tydligen till uppgift följa denatt
utveckling andra håll,på företaget, vidarekan intresse för attsom vara av
adaptera lämpliga ochsådana planläggaanordningar för företagets bruk, att

mekaniserande konstruktioner driftkostnads-uppställa derasochpröva egna
kalkyler och andra liknande uppgifter.

d Stimulanser.

Även deanlitande någon systematisk rationalisering komma iblandutan av
irrationella motståndsmomenten åtminstone delvis följdövervinnas tillatt av
vissa särskilda företeelser.
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övervinnakraftigsålundavinst atteller sjunkande C3Liten utgör sporreen
därige-uppståVinstsänkning kanmotståndsmoment.irrationellaexisterande

ellerfallaproduktionsprisenproduktionsmedelsprisen stiga eller attattnom,
ibehandlaskommerförhållandetDet förstnämnda attminskas.omsättningen

fallen.blott de tvåbehandlas därföravd. och härföljande senare
bri-följdtillmekaniseringendärproduktion,föreliggerdetAntag att aven

ellermakligheteller intresse,bristande initiativ över-informationstjänst,stande
produk-följd däravtillcftersläpandc, ochirrationelltriskrädsladriven attär

exi-devidare,Antagkunnaskulle atttionskostnaderna dcstörre,äro än vara.
högakunnat hållakonkurrensföljd bristande rätttillsterande företagen av

dåskulle deVisserligengod vinst.därigenom uppnåproduktpris och gev-en
dår-produktionskostnader ochkunna minska sinarationell mekaniseringnom

ändå bättreproduktprisnivå uppnåochoförändrad omsättningigenom vid en
mekaniseringenoch denändock varit god,vinst. vinstenMen eftersom genom
haft någonmåttlig, ha deoftast sär-kostnadsbcsparingenmöjliga rättär

tröghets-psykiska och organisativaförutnämndadeskild övervinnaattsporre
momenten.

nytillträ-konkurrens frånemellertid, börjar utgå ökadAntag detattnu en
före-de gamlaföljd produktprisen falla ochdande företag, och till häravatt

och kan-reducerasomsättning minskas, varigenom vinst betydligtderastagens
kraftigske försvinner. Detta kommer nödvändigtvis bildaalldeles att spor-en

dem all psykisk tröghet förför bryta vanemässighet och attattre annan
konkurrensläget kan dettaåtererövra viss I det rådandevinst.en numera

måttligt,blott ske minska produktionskostnaderna, låtatt meragenom vara
uppnåbaraOm mekaniseringenrationell mekanisering. den genomgenom en

kostnadsbesparingen prisläget den förutandet förutvarande2 a 3är men
verkaomsättningen har denna besparing kunnatmedgivit vinst å 10en av
blirsjunkerså eggande. Men priserna förändras, vinstenså motattom

sagda besparing på helt lockande.ett sättannat
Såsom de föregående konkreta undersökningarna händer detvisat, synner-

ligen ofta, uppgivassåsom motiv till vidtagen mekanisering höratt man en
den omständigheten, produktprisen fallit till följd ökad konkurrens.att av
Detta alltid tecken varit irra-på företagets mekaniseringsgrad förutettär att
tionellt eftersläpande. Ty mekaniseringsgraden bestämmesden rationella en-
dast kostnadskalkylerna, produktionsmedlensoch dessa spela endastförgenom
pris någon roll alls produktprisen Vad rationella mekaniseringendenmen
vil och kan uppnå oberoende produktprisen åstadkomma lägsta möj-är att av
liga produktionskostnader styck. Priskonkurrensen tillblottärper sporreen
fullföljande denna rationella strävan.av

En mekaniseringsstimulans slag den följande. Det ibland,händerannat ärav
kostnadsbesparandeatt mekaniserande uppfinning eller vissa sådana gjorts,en

1 Detta gäller emellertid blott prisfallet endast ifrågavarande bransch ettberört ochom
fåtal branscher därutöver. Skulle vid löne-däremot oförändrad teknik, organisation och
.nivå produktpnsen generellt falla, så måste därigenom generell sänkning in-sett i denendustriella räntabiliteten uppstå därigenom kapitalräntefoten. därigenomoch i Denäven
uppstående minskningen i räntekostnader skulle ytterligare befordra mekaniseringen.
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men deatt olika hittillsvarandeäro atträtt konstruktionerC8 och producenterna
därför skänka dem ganska ringa beaktande. En sådan vanemässig inställning

ju åtminstone delvisär irrationell Nu emellertidnatur. sakentasav upp av
vissa producenter, visar hos dem sin fördelaktighet ocl1 kommer iså Detropet.
allmänna ochsättet handlaatt inom det ifrågavarande produktionstekniskase
området har sålunda ändrats. Till följd denna sedvana bryta deav nya en-
skilda producenterna numera svårighetutan sina hittillsvarande tröghetsvanor.
Ett dylikt allmänt betraktelsesättnytt alltså kraftigutgör stimulans atten
övervinna förutvarande irrationell Dock kan provisoriskt fast-en ett-vana.
hållande vid sådana innehålla rationelltäven ett därigenommoment, tyvanor
undviker såsom vid Sågverk II hyvel självatt utprövnings-man taga:s- --kostnaderna och -riskerna och överlämnar dem åt pionjärproducenterna. De
moderna automatiska transportmedlens utbredande torde i betydande utsträck-
ning ha försiggått på detta sätt. i

l
I fall såsom de ovanstående hotar emellertid irrationell fara från mot-en
håll. Godtagassatt de mekaniserande betraktelsesätten uteslutandenya mera

på grund miljöns inflytande och tillräcklig individuellutan prövning, kanav
det tydligen hända, irrationellatt övermekanisering uppstår.en

e Andra mekaniseringsfaktorer.

Utom de ovannämnda kunna åtskilliga andra olikartade omständigheter på
olika och iblandsätt kraftigt ingriparätt vid mekaniseringsfrågors avgörande.

Ibland kan företag,ett önskar genomföra under vanliga förhållan-som en
den fördelaktig mekanisering, ha ansträngd finansiell ställning med bety-en
dande skulder. De ytterligare lånemedel, skulle krävas för mekaniserin-som

bestridande, kunna då ofta erhållas eller blott

z
på så betungande villkor,gens

någon kostnadsbesparingatt uppstår. Eller ock önskar sådant falliman
helt enkelt försämra sinatt likviditet och därmed ställa sig i ökat beroende

långivare. Sådana mekaniseringshinder bruka dock småningomav vika medge
förbättrade konjunkturen I berättelsen för Mekanisk verkstad I återfinnes

dyliktett förhållande och berättelseni för Kemisk-teknisk fabrik I vissa så-
dana omständigheter.

Någon gång inträffar det fallet, kostnadsbesparingatt vid mekanisering
skulle ske, därest de därigenom lediggjorda arbetarna avskedades, attmen man

olika skäl icke önskar företaga sådana avskedanden åtminstone iav mot-
svarande utsträckning. De ifrågavarande arbetarna kunna dugligtex. vara
folk, önskar behålla för framtida behov liknande ellersom slag.man annatav
Hinder sådan verka tydligenart blott tills dessa Ärbehov bli aktuella.av
det vidare fråga och mycketstora arbetssparande mekaniseringar, så kanom

därest konkurrensen tvingas till förfarande,ett motsattman, man av rentav
humanitära skäl låta mekaniseringens genomförande ske blott i långsam takt.
Buteljglausmekaniseringens långsamma genomförande, omförmäles vid detsom
förut skildrade Buteljglasbruket, delvis ha skett sådana skäl. J äm-synes av
för cigarrtillverkningen vid Tobaksmonopolet.även I mekaniseringens första
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utsträckning att C 3arbetarna islutligenkomma storibland andra fasoch även
vid förut-denkan såsomoch dettafysisk ansträngning,starkarebefrias från

motivhumanitärtförstärkandeverkaBryggerisköljningen såsomnämnda ett
mekanisering.för

arbetsstrider ochföregåendegrundarbetsgivarnakunna påIbland åter av
blifördelar däravvissa attdrift ellermekanisera sinsvårigheter viljaandra
för-kalkylmässigaoch andralönernaarbetarna,oberoende även omavmera

omständig-liknandeandraflertalsaken. Ettskulle fördirekt talahållanden
mekaniserings-påverkaoberäkneligtvariabelt ellerheter, på sättettsom mera

också framdragas.skulle kunnafrågan, nog
vidbestämmandeganskaverkaiblandomständigheter kunnaOvannämnda

faktiskadetgäller dettaI synnerhetmekaniseringsfrågornas avgörande. när
de påmekaniseringsoptimum, ochbefinner alltför långt ifrånläget sig van-

utslag.kraftigaalltförkalkylerna därförligt uppställdasätt ge
drifts-allmän ifrågasattblott delIbland mekaniseringenutgör av en meren

för-Desstillverkning.flytandevidförändring, såsom transportsystemetex.
med densambandblott iisolerat störredelaktighet kan då bedömas utan

självständiga mekani-framkommaallmänna Iblandfrågan. åter gynnsamma
särskiltdriftsförändringar,andraomedelbar följdseringsmöjligheter såsom av

a. Bland våraavd. A2påpekats iredanskala såsomproduktion i större
Tobaksmonopolet.inomsärskilt framträttundersökta har dettaföretag

lönehöjningai-Verkan4. m. m.av

synpunkter.Allmänna

ivanligensparandekapitalmängdenordinära samhället ökasI det genom
ökaskapitalproduktionsfaktornNär sålundatakt folkmängden.raskare än

arbetslönenföljd,till naturligdettafaktorn arbete, har atti förhållande till
samti-denGenomsjunker.småningomkapitalräntanstiger ochsmåningom

lik-haterritorieröppnandetutvecklingen oohdigt tekniskapågående av nya
och reallönernahållits ytter-kapitalräntansista årenunder de 150väl uppe

med-kapital/arbete vidareharligare relationenDenna ökning istegrats.
bli-destruktur, sårealkapitalens attvaraktigaändring i defört successiven

arbetskrä-mindrealltdärigenombekväma ochochvit alltmer automatiska
vande.

nationalekonomiskadessakommaenskildaFör de företagarna processernu
förhållandedetkänning idirektDels få deolikaframträda på två sätt.att av

Delsarbetare.bristviss påtill i formkapitalet minskade arbetarantalet enav
framdrivnakapitalökningenovannämndafå de också känning den genomav

meka-sökademdrivaomständigheterallmänna Båda dessa attlöneökningen.
nisera drift.sin

lönebild-frigå vidlöneökning,ochknapphet arbetareDessa faktorer, påtvå
båda,demtrycket utansamtidigt kännaning hand, så företagarnahand i att av
för derasframträderuteslutandeeller den andra på sättden ettatt meraena.
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uppmärksamhet. Med fri lönesättning den, uppstår såsom resultatC4 menas som
endast utbud och efterfrågan på. arbetskraft och under fri konkurrens mel-av

de olikalan företagarna å sidan och de olika arbetarna denå andra.ena
Den faktiska löncsättningen kan avvika från detta fria jämviktsläge olikaav

skål. Vid starka ändringar i konjunkturen eller penningvåisendet kunna sålun-
da reallönerna tröghet för tid släpa efter de löneförändringar,av ren en som
det jåmviktsläget skulle kräva. Vidare kan organiserade löneak-nya genom
tioner från arbetarhåll lönen på varaktigt detett sätt övermera uppressas
fria jåmviktsläget eller organiserad aktion från företagarhåll nedpres-genom

därunder.sas
Vid fri lönebildning i progressivt samhälle bör sålundaett företagaren sam-

tidigt känna trycket de faktorerna,två knapphet arbetepå och lönehöjnings-av
Bådarörelser. faktorerna för dem motiv mekanisera Iutgöra sin drift.att

första fallet sker det nödtvång såsom på intressant framhållitsrent ett sättav
Porslinsfabrikvår för tiden före 1920. I andra fallet åter sker mekanise-av

ringen såsom resultatet kalkyl liknande den utförts i avd.av en som
Framträder det mekaniscringsmotivet på alldeles övervägandeettnu ena

visar detta, lönebildningensätt, det fria jämviktslägets.att Den mekani-är
sering, skedde under kriget och inflationen, vilade sålunda med hänsyn tillsom
arbetet uteslutande dennästan på då rådande knappheten industriell arbets-
kraft. Detta visar ganska tydligt, lönerna då understego det jämvikts-att fria
lagets. På grund tröghet kunde de lönerna stiga lika rasktmonetäraav som
prisnivån, följde reallönesänkning, tydligen understeg jåmvikts-varav en som
lägets krav.

Efter 1920 har det åter bekant varit överflöd industriell arbets-påettsom
kraft, arbetslöshet, och mekaniseringsmotivet har uteslutandenästan ut-v. s.
gjorts de starkt höjda reallönerna. För vissa specialarbetare har emellertidav
alltjämt det förhållandet iblandmotsatta såsom i fall vidägt ettrum, par
Mekanisk verkstad IV. Det ovannämnda visar emellertid, lönerna i allatt
huvudsak legat väsentligt det fria jämviktslägets nivå. Tillöver början un-en
der deflationen berodde detta åvenledes tröghet.på Men förhållandet harnog
sedermera blivit och det råder väl knappastpermanent, någon tvekan attom or-
ganiserade löneaktioner orsakerna till denna lönediskrepans,utgöra sår-numera
skilt inom de utländsk konkurrens oberördaav grenarna.

b Lönehöjning inom bransch.en

a Enklare sammanhang.

När lönehöjningar inom bransch eller blott företag vissaske, bliett föruten
fullt kända hittills ofördelaktiga mekaniserande anordningar fördelaktiga.men
Finnas förut några varaktiga anordningar alls, kunna anord-de nya
ningarna omedelbart införas. Oftast har emellertid denna mekaniseringens
första fas förut så vissa lågautomatiskapasserats, att maskiner eller apparater
redan existera, vilka det gäller med högautomatiska Vidatt ersätta sådana.nu
lönehöjningstidpunkten ha emellertid de hittillsvarande vanli-anordningarna
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bavd.vilket, i 3såsomlivslängd kvar,mindre del sinellerstörre 4cavgen en
De hittillsva-motståndsmoment.provisorisktrationellt,utvecklats, ettutgör

innanavvaktas,sålunda oftastlivslängd fåråterståendeanordningarnasrande
blir oftaförlängdbetydligtYtterligarekunna införas.anordningarnade nya

Äro lönehöjningarnanödvändiga.ombyggnaderdärestväntetiden, äroäven
de hit-kasserafördelaktigtiblandemellertid attkan detkraftiga,mycket vara

Om villkoreninföra deochanordningarnaoutslitna genasttillsvarande nya.
c.avd. 2härför se

anord-mekaniserandelönehöjningenmed anledningsedanAntag att, avnu,
det tydligenDå blirförsta läge.till sittlönen återgårvidtagits, ånyoningar

Ävenstadiet.automatiskamindreförutvarandetill detåtergåfördelaktigt att
existerandetillsnämligen demindre,elleri regeldockfår vänta mermannu

sålundakanlönereduktionEnblivit utslitna.anordningarnahögautomatiska
framkalla ökadmekaniseringminskadomedelbartskäldettaredan genomav

omedelbart sänktaframkallarLönereduktionen däremotarbetarsysselsättning.
ochökning efterfråganåtföljandeoch pris medproduktionskostnader sys-av

rationaliseringen.utanförMen liggerselsättning. detta
efter-vissoftast företermekaniseringenovannämnda skälsålundaOm enav
iblanddockmekaniseringskrav, kansåderasefter lönehöjningar ochsläpning

medfabriksledningennämligeninträffa. Ibland kanförhållandetomvändadet
förhandredanoch då pålönehöjningar företarkommandesäkerhet förutseviss

maskineri blirgammalt lågautomatisktden månmekaniseringar, ilämpliga
under-såvälmekaniseringenDen påbörjadeår 1929utslitet. somovan-av

skäl.sådanasålundajordsarbetet Höganäs företogsvid gruvor av

invecklade sammanhang.Mer

konstruktionsverk-uppfinnings- ochinriktasSedan lönehöjning skett,en
verk-Dennaanordningar.mekaniserandesamheten särskilt utpräglat på nya
ocherfarenhetertekniskaochavsevärd för experimentsamhet behöver tiden

resultat påinnan dess tekniskautveckling, ettde idéernas vidare meranya
Är användbaraallmäntdet frågafullständigt kunnat utmogna."sätt om mera

betydande tid förkräves iblanduppfinningar, därutöver alltid och attnågon en
olika konkretaför deeventuellt adapteradebli kända ochuppfinningarna skola

tekniskaderörelse, förändrarEn utlöser sålundafallen. lönehöjning somen
vidavslutas förränmekaniserande riktning ochmöjligheterna i avse-ensom
förförutnämnda uppskovetkommer dettidpunkt. Därtill attvärt av-senare

troligt,Särskilt dessa skäl detförutvarande maskiners utnötning.vakta ärav
med deflationenskedde i sambandhöjning reallönerna,kraftigadenatt somav

verkningar.utlöst mekaniserandeingalunda alla sina1920-22, ännu
konstruktionsverksamhet,ochmekaniserande uppfinnings-Genom den som

fördelak-anordningar, blottutlöser, hel delutfinnasuppfinning ärosomenen
anord-också,händer därvidtiga ifrågavarande höga löneläge. Men detvid att

förberedandeinräknande deverket, medningar vilka i självautfinnas, även av
lägreförutvarandeskulle varit fördelaktiga viduppfinningskostnaderna, även
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löneläge. Detta kan, bsåsom ske konstruktions-i avd. framhållits,3 trots attC4
verksamheten före lönehöjningen rationellaarbetade efter fullt principer.
Skulle återgång arbetslönen till förutvarande läge ske, skulle tyd-nu en av
ligen detta sistnämnda slag mekaniseringar övergivas. Jändå ämförasav
två olika tidpunkter med lönehöjd, kommer alltså det tillfälletsamma senare
oftast förete starkare mekanisering tidigare, såvidaatt det lönehöj-änen en
nings- och -sänkningsvåg inträffat under mellantiden dem.

iAntag olikatvå land, ochatt A ursprungligen haft lönehöjdnu, samma
och mekanisering, därefter lönerna i A stigit blivit oförändrade iattmen men
B. Uppfinningsverksamheten Ai har blivit starktdå inriktad på mekaniserin-

varvid vissa sådana anordningar framkommit, själva verketiävengar, som
skulle varit fördelaktiga redan vid förutvarande löneläge. Maskiner och an-
ordningar detta slag komma då importeras B.till Mekaniseringen inomattav

land med oförändrat lönelägeett kan därför verksamt befordras löne-genom
höjningar inom land. I verkligheten dettaett förhållandetannat motsvaras av
mellan Förenta och Europa. SverigeAv destaterna i och våra grannländer
använda automatmaskinerna komma sålunda mycket del från Amerika.storen
Under trycket de höga därvarande lönerna ha därstädes sådana maskiner iav

utsträckning konstruerats.största En hel del dessa ha därvid visat för-sigav
delaktiga vid moderat löneläge Sverigeett såsomäven i och därför im-mera

hit.porterats
I bavd. 3 utvecklades huru, särskilt konstruktionerför användbara blott

för det företaget, de förberedande experimentkostnadema ofta uppgingeegna
till avsevärda belopp jämförda med kostnaderna för konstruktionernas mate-
riella utförande. följdTill därav vissmåste ehuru fullt lltioen er a en

lt i förefinnas mellanä det faktiska mekaniseringslä-rationellae r s p n n g
och det potentiellt fördelaktigasteget läge, skulle kundeifalluppstå,som man

få alla mekaniseringsplaner kostnadsfritt. Höjas arbetslönerna, kommernu
tydligen både det potentiellt bästa faktiskaoch det mekaniserings-rationella
läget förflyttas i riktningatt starkare mekanisering. Men skäl,mot somav
utvecklas i b,avd. 3 kommer det sistnämnda läget efteralltjämt släpaatt
det förstnämnda på avstånd, troligenett någorlunda oförändrat.ärsom

Sker återgång arbetslönerna till förutvarande tydli-läge, kommernu en av
det potentiella mekaniseringsoptimum förflyttas tillbaka till lägreattgen en

mekanisezringsgrad. Det faktiska mekaniseringsläget förblir emellertid där-
under oförändrat, ända tills Optimum sin återgående rörelse det-på uppnått

Det finns någon anledning faktiska vikaför det läget attsamma. nu ner
under Optimum. Alla de avskräckande förberedelsekostnaderna, förutsom
hindrade det faktiska läget sinuppnå nuvarande höjd och därigenom åstad-att
kommo marginal mellan faktiskt och optimalt ha bli-läge, gången nu en
vit gjorda, och har dem därför till skänks. Har sålunda två.man numera man
olika tillfällen med lönehöjd mellan vilka lönehöjnings-förekommitsamma en
och lönesänkningsvåg, har därigenom den förutvarande rationella eftersläp-
ningen försvunnit, och det tillfället företer högre faktiskdärförsenare me-en
kaniseringsgrad detän senare.
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informationstjänst,bristandec till följdavd. utvecklades huru detI 3 av C4.i tillikariskrädsla oftaöverdriveneller maklighet ellerinitiativ eller intresse av
mekani-faktiskaeftersläpning denirrationellförefanns aven

dessabådaGenom lönehöjning kommaoptimala.efter denseringsgraden en
ikommerMen häri mekaniserande riktning. motsatsförflyttaslägen att -
förflyt-mekaniseringslägetfaktiskadetrationell eftersläpning atttill vid -

eftersläpningsmargi-oohoptimala lägetbetydligt hastigare uppåt detäntas
löneök-Genomförsvinna.betydligt minskas eller måhändasålundanalen att
kraftigdettaminskas nämligen företagets vinst, ochningen utgör extra,en

oSåsom i avd. 3eftersläpningsmoment.irrationellaeggelse övervinnaatt
hastigt.tämligenövervinnasdessa slag motstånd oftautvecklats, kunna av

d beskrivnaavd.verkar lönehöjningen på i 3I sagda hänseenden sätt,samma,
produktprisen mekaniseringseffektdenna desssänkningar ochgöra,avsom

riktning.effekt isig till dess vanliga kalkylmässigaadderar då samma
löne-till följdeftersläpning förelegatAntag irrationell attatt avmennu,

faktiska mekaniseringendels denhöjning dels mekaniseringsoptimum höjts,
denkraftigare, såeftersläpning höjts ändåmed övervinnande denna att nä-av
faktiskbåde ochGår tillbaka, vika Optimumuppnått optimum. lönenstan nu

marginalöverensstämmelse, någontillbaka, i intim såmekanisering attmen nu
underfaktiska läget därvidheller viker detlängre förefinnes. Icke här ner
demåstadkommit marginalenfaktorer,alla ovannämnda förutOptimum, ty som

mekani-verkställda högre=ha blivit med gångemellan, denövervunna en
sei-ingen.

7 Sammanfattning.

tid däremotEn lönehöjning framkallar vanligen viss denförst efter sva-en
maskinersmekaniseringen lågautomatiskarande det skälet, förutvarandeattav

gamla läge,avvaktas. Skulle sjunka till sittutnötning måste lönen därefter
kan förverkligas.tidåtergången i mekanisering liknande skäl först efter enav
Ännu längre ombyggnader måstebli väntetiderna båda riktningar-na,i av-om
vaktas.

konstruk-En experimenterandelönehöjning utlöser stark uppfinnings- oohen
"tionsverksamhet betydandemekaniserande vilken dock kräveri riktning, en

tidtid för alla resultat skola Av skäl måste långdess dettaatt utmogna. en
mekani-.förflyta, innan lönehöjningen svarandeåstadkommit hela den däremot

mekanise-zseringen. Genom vissasagda verksamhet erhållas vanligen även
de för-uppfinningar konstruktioner, vilka med inräknanderande och även av

beredande experimentkostnaderna fördelaktiga också vid föregåen-skulle varit
de lägre Skulle skulle sistnämndalöneläge. lönerna till detta läge,återgånu

övergivas mekaniseringsgraden förbli föreanordningar alltså högreutan än
lönehöjningen.

gGenom rikt-experimenterande konstruktionsverksamhet iden mekaniserande
ning, lönehöjning utlöser, utfinnas del anordningar, vilka medävensom en en
inräknande de förberedande experimentkostnadema icke skulle för-varitav
delaktiga föregående löneläge skullelägre däremot varit detvid utanmen

9-312418
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nödigadessa kostnader; Går lönen tillbaka till sagda läge, bibehållasE04 nu
anordningar,sagda emedan förberedelsekostnaderna för alla blivitgång un:en

dangjorda. Mekaniseringsgraden förblir alltså dessa skäl högneäven änav
lönehöjning-en.före

En lönehöjning kommer slutligen den vinstminskning oftast där-genom som
vid uppstår bli stimulans, varigenom förutvarande irrationellaatt extraen me-
kaniseiingsmotstånd i form bristande informationstjänst, initiativ eller in-av

eller överdriven riskrädsla eller mindre hastigt övervinnas. Skulletresse mer
lönen därefter återgå till förutvarande läge, dessa motståndsmomenttäro en
gång och mekaniseringsgraden förblir högre förut.övervunna, än

Om lönerna sålunda förutvarandehöjas sänkasoch efter viss tid tilläteren
nivå, kommer efter denna höjnings- lönesänkningsvåg mekaniseringsgra-och
den-att förbli väsentligt högre Deföre densamma. ovannämndatreän 0m
ständighetema samverka alla i sådan För lönehöj-riktning. efter tidsa.tt en
ning återuppnå. den förutvarande mekaniseringsgraden skullelägre lönerna
därför tydligen behöva sänkas till åtskilligt lägre nivå före dennaänen
lönehöjning. i .

o lönehöjning.Mera. allmän

blirOm lönehöjningen inskränker sig eller fåtal branschertill utanetten
allmän, inträda särskilda verkningar.så. vissamera

En allmän lönehöjning inom lands hela industri medför sänkningett aven
industriella räntabiliteten kapitalräntefot,hela den och därmed dessäven av

Rådablott återspegling den allmänna räntabiliteten.vilken är nuaven
betydelse,och andralägre löner och högre räntabilitet räntefot i länder av

följdkapitalexport stånd. Tillfrån det förstnämnda landet tillkommer en
inskränkes inställes den industrielladärav eller vidare utvidgningen därstä-

förloppbegränsas.och sänkningen räntabilitet och räntefot Ett dyliktdes, i
lönehöj-säkerligen grad i vårt land efter Blevehar i betydande 1920.ägt rum

sänk-anledning kapitalexport,internationell, ingen tillningen åter funnes utan
bleve internationell och kraftigi räntabilitet och räntefotningen

kraftigt eller begränsat,sig fall detsammaVare räntefotens utgöräri mera
sänkerbefordrar mekaniseringen,ytterligare eftersom detmoment,ett som

lågauto-högautomatiska alternativ jämförda medmerkostnadernai förräntor
utfallamatiska. Därigenom skulle kalkyl å sid.jämförande såsom 111en

ändå till det högautomatiska alternativets förmån.mer x
riktverkanEmellertid har den allmänna lönehöjningen i motsattäven en
indu-kapitalkonstruerandeEn sådan lönehöjning träffar också dening.

Den allmän-alltså maskintillverkningen byggnadsverksamheten.strierna, och
svenska byggnadsverksaam-lönehöjningen har särskilt kraftigt träffatna

bli relativt kraf-hand mycket1 Räntefotens nedgång skulle därvid åtminstone i första
andel produktionsresultatettigare lönens stegring. Ty de samlade arbetslönernas ärän av

måttlig ökningandel. En löne-betydligt högre den kapitalistiska nettoavkastningensän av
beskärning avkast-mycket kraftig sagdakostnaden därför relativtmåste utgöra sett aven sinåtervinna delenligt det nedanståendeningsandel. Kapitalägarna kunna dock en av

avkastningsminskning mekanisering.genom
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heten och tillverkningen kraftigt uppdrivit byggebyggnadsmaterial ochav C4
nadskostnaderna. Våra maskiner utsträckningdäremot ihämta vi ut-stor
ifrån och medde i landet producerade skogsför-undantag för vissaståäven
ädlingsindustriers utrustning följdunder stark utländsk konkurrens. Till
härav ha maskinprisen i allmänhet knappast allmännastigit denännog mer
prisnivån Vid alla utvidgningar produktionskapaciteten inom svenska in-av
dustrier ha dessa faktiska förhållanden kraftigtutgjort motiv tillett extra
mekanisering. Ty såsom bi avd. utvecklats medför mekanisering, i2 att man

utsträckning kan inrymma maskinerietstor det produktionskraftigare i de
gamla byggnaderna dyra nybyggnader.utan

Skulle emellertid lönehöjningarna. internationella och de utländ-nå ävenvara
ska maskinindilstrierna, skulle också maskinprisen betydligt. Alla till-stiga
skott varaktigti realkapital, vid produktionsvolymoförändradsom vore
erforderliga för mekanisering, skulle då stiga vilketpris, väsentligt skulleien

den mekaniseringenmotväga besparingen i arbetare och arbets-genom vunna
löner.
Om lönehöjningen i kapital- och huvudindustrierna lika kommerstor,är

emellertid den kapitalgrenarnas lönehöjning framkallade kostnadsökningenav
inom huvudgrenarna icke likastiga starkt lönenivån gjort. Tillatt. attsom
börja med har maskintillverkningen blott lönekostnader eller kostnader, som
kunna upplösas i sådana, direkt eller indirektutan räntekostnader. Efter-även

räntefoten stigit såsom lönerna betydligt fallit, stigautan tvärtomsom ma-
skinprisen lika mycket lönerna. Av denna anledning ökas huvuldindu-som
striemas ocht i kostnaderä maskinerirt för deras likar n e- a.m o re n g s
mycket lönenivån gjort Räknade å dessa maskinpris sjunka dessutom desom
procentuella kostnaderna betydligt,t ochä detta säkerligenmotvägerr n e mer

väl prisens stegring, såän de absoluta räntekostnadernaatt bli högre änegen
förut Då emellertid lönekostnaderna samtidigt stigit, befordras därigenom

ÄvenInekaniscrixigexi. vid allsidig lönehfjjning komma alltså automatiska al-
ternativ ställa sig avgjortatt fördelaktigare efter före sådan höjning,än en
ehuru så mycket fördelaktigare vid lönehöjning blott inom huvudindu-som
strierna.

En allmän kraftig lönehöjning måste i första hand förorsaka mycketen
kraftig nedgång i allmännaden räntabiliteten och kapitalräntefoten såvida

händelsevis samtidigt territorierstora för kultur.öppnats Emellertidnya
företagarnakunna återvinna del blott del denna räntabili-en men en av--

tetsminskning omändra sittatt maskineri i automatisk riktning. Dettagenom
förklarar, åtminstone delvis, näringslivets förvånande förmåga efteratt tiden
adaptera och återhämta sig efter kraftiga lönestegringar. Denna återhämtning

1 En särskild undersökning denna skullesak stortav värde.vara av2 Detta underskott motverkas dock något för amorteringarnas vidkommande vid ränta-på-ränteräkning räntefotens fall.genom
3 Antagligen bli de lägre än förut, ty dels ha ju maskinjprisen stigit så mycket somlönenivån, dels har den allmänna räntnhiliteten och räntcfoten jämlikt noten föreg. sidasjunkit relativt lönernaän stigit, åtminstone imer första hand
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kapital.sker minska mellan arbete och Haremellertid proportionenatt=C4 genom
kapital-väsentligt långsammaresamtidigt folkmängden i samhället vuxit an

arbete/kapitalmängden, minskningen vid företagen istår i relationen överens-
sysslolösa. lö-bli Ha återstämmelse den i hela landet, inga arbetareochmen

kapitalökning isamtidig kraftigareuppdrivits löneaktioner utannerna genom
arbete/kapitalminskning i proportionenhela landet, åstadkommer företagens

arbetslösahelt enkelt del bli överflödiga,arbetareatt en v. s.

Ändringard produktionsmedelspris.i andra

fallet den allmänna lönenivånavdelning behandlades detföregåendeI att
sjönkdärmed antingen till följdkapitalräntefoten i sambandochsteg orga-av

kapitalmängden tillväxte raskare arbe-eller emedanniserade löneaktioner än
räntekostnaderna därvid böra stigaDet påvisades, de totalatarantalet. att

mekani-falla, lönehöjningarna därför måste driva påmen möjligen och att
seringen.

aavd. utvecklats,fördelaktiga såsom i oftastNya uppfinningar åter 3äro,
verka såtillvida mekaniserandtzarbetssparande oohkapitalkrävande och artav

Äro förhållandendessa genomgripan-inom de därav träffade grenar-na. mera
höjdhelhet viss kapitalknapphet medinträder inom näringslivet i dessde, en

arbetslöshet med därav följande lönesänkande tendenser.kapitalräntefot samt
alldeles vad skildrats, hejda eller försvåraDetta bör, på omvänt sätt mot ovan

uppfinningarnaövriga, oberördapåtänkta mekaniseringar inom grenar.av
skåluppnådd mekanisering behöver dock,Någon redanåtergång man avav

b,utvecklats i avd. knappast befara.som nog
gi-ibland Dettaoförändrad struktur kunna sjunka i pris.Maskiner ärav
deminskasbefordra mekaniseringen, därigenomvetvis kraftigtatt tyägnat

nämligenviktigaste de årliga maskinkostnaderna, ochi amorte-räntaposterna
följdprissänkning kan vederbörandering. En sådan uppstå at ma-som av

effektiveller monopoliseraskintillverkning varit mindreförut attmer men,
konkurrens området därefter Av sådant skäl lära sålunda påpå uppstår. se-

sågverksmaskiner ha fallit Monopoliseringenstid prisen pånaste avsevärt.
kan ibland patentskyddstidens ocksåupphörande bero på utgång på enmen

samklang1 framställning i såvitt i godVår står berörda avseenden, fört. kanovan se,
sid.Amed prof. Gösta reglering, kap. II §B framställning i Arbetslönens 2.a gges

mawskinindustri-framhåller bl. sträcker sig till100 Bagge lönehöjning,att ävensoma., en
minskar alltså i huvudindustrierna.upphäver mekaniseringsmöjligheternaerna,

uppl.,Gustav SozialökonomieProfessor Cassel däremot i Theoretische 4:egör
sträckasid. 310 löneförhöjningarna generella sålunda209 gällande, ochatt äro0. om

oförändrad mekaniseringenmaskintillvenkningen, vidsig till kommer räntefotäven
löne-därigenom befordras. kapital arbete kan generellI samarbetet mellan ochatt nu en
för-kapitalmängden ihöjning inträda till följd följande omständigheter: ökningav aven säll-tillgängliga arbetsmängden; kapitalsparande uppfinningarhållande till den stora

omständigheterdirekt löneuppdrivning. Samtliga dessa alstrasynta; och monopolistisken
kapital-kraftiga sänkningaremellertid, framgår det ovanstående, samtidigt isåsom av

verkningar. förutsättningföljande mekaniserande Cassels allmännamed däravräntefoten
sålunda verklighetsstridig,vid lönestegring och hansoförändrad generellräntefot ärom

denna principiellt viktiga punktframställning mek-aniseringen blir därigenom pårörande
deciderat missvisande.
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ellertekniskaprissänkningen påIbland .04beroromständigheter.del andrahel
föregåendeellermaskintillverkningen dessinomförbättringarorganisativa

järn-sammanhangsistnämndabetydelse i attomständighetEn äretapper. av
prisnivån.allmännaförhållande till denbetydligt isjunkitefterprisen 1913

varasäkerligenskulleområdebearbetadedetta fögahelaundersökningEn av
betydelse för vårt ämne.storav

mekaniserings-påverkakaniblandproduktionsmedelspris, avsevärtEtt som
tillgångdrivkraft,Billigaredrivkraft.priset påutgång,frågornas är ex.

desssärskilt imekaniseringen,givetvisbefrämjarelektrisk kraft,billigtill
Spisbrödsfabrik.giveshärpå i vårExempelfas.första

Några mekaniseringsfall.5.

någraförf. fåttIndustribyrå harIndustriförbunds mottagaSverigesFrån
vidtill ståndkommitmekanisering,denkalkyler rörande omfattningen somav
årverksamhetbörjade sinSagda byråindustribyrån.vilka anlitatföretag,

olikakännedomspridavaritförsta handuppgift har idess att1918, och om
vederbörandefrånbegäranbyrån påVidare utförrationaliseringsmöjligheter.

Iriktningar..i olikarationaliseringförslag tillochundersökningarföretag
viktigspelatolika slagmekaniseringarovannämnda avseenden habåda enav

roll.
in-befordrakunnatspeciellt önskat ochBeträffande har byråndessa även

flesta-deVid byrånstransportanordningar. startförandet mekaniska voroav
anordnin-hjälpkrävandesådanaochtransportanordningarsjälvverkande även

prak-redandesammaokända i landet,här atttruckar relativt trotsgar som
dettasålunda påharAmerika. Byråneller årtionde itiserats annatett om-

ochsprittsinformationervarigenomcentralorgan,nationelltråde utgjort ett
dessabland bådaPåpåverkats.företagarnabetraktelsesättetdet allmänna

behjälplig mekaniserings-irrationellaövervinnavaritsålunda atthar densätt
motstånd.

mekaniseringsproblemetkalkyler utvalts, därPå sådanahabegäranförfzs
ochfabrikationsproblemallmännaellerrationaliserings-andraoberörtvarit av

faktiskt rå-de"harPå begärandärför sin renhet.kunnat framträda i utom
ifrågavarandevilkavidockså de lönesatserarbetslönesatserna utsatts,dande

förlust.mindreeller lämnatfördelaktigskulle varitmekanisering längre en
spelaskullelönedifferensersådan riktning småkalkylerna i atturvalNågot av

skett.ickedäremotfördelaktighet haråtgärdernasroll föravgörandeen
ordalag.byrånsolika kalkylerna idenedan återgivasHär egnanu

Exempel 1.
År 1925-delar.mekaniskaAvser transport av

330:kr. 49trucktransportergenomförandetvidDirekt kapitalutlägg av -. . .. . .
kr.tilluppgick 20.transportarbetarnaTimförtjänsten för cza
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Årliga genomförandetkostnader efterC5 trucktransportør:av
Kostnad i kronor är vidper entimförtjänst av
1:20 1:00kr. kr.

6 och års amortering kapitalutläggränta 5 å enligt% kr. kr.11 800: 11 800:ovan - -Underhållskostnader 4 000: 4 000:. -. . . . . . . -. . . . . . . .Elektrisk kraft 100: 100:;. . . -. . . -. . . . . . , . . . .2 truckskötare, timmar4 600 5 500: 4 600:-. -. . . . . . . . . . .kostnad 400:i-Vmkr.Summa kr. 20 500: --
Årliga kostnader Izandtransporler:vid

Arbetslön, 20 000 timmar kr. 24 kr.000: 20 000:0:a -- -Genom insättandet trucktransporterna inbesparas alltså kalkylmässigt 2 kr.600:av -år. Om timförtjänsten däremot endast uppgick till kr.,00 iuppstår stället för-per enlust kr.500: år, varför de maskinella anordningarna i fallet ickeav per ärosenare-ekonomiskt motiverade. -

Exempel

Avser transport och kol. Arav pappersmassa, papper 1927,
Direkt kapitalutlägg vid genomförandet vissa förändringar i det yttreav

omläggningtransportsystemet spårsystemet, insättande elek-av avtrisk truck anordningar mekaniskför lastning och lossningsamt kr. 64 570: --. .Timförtjänsten för transportarbetarna uppgick till kr.cza -.
Årliga kostnader efter insättandet de transportanordnváøzgarna:nyaav

vidKostnad i kronor årper en
timförtjänst av

0:80kr. kr.-6 och amortering kapitalutläggårs åränta 5 enligt% kr. 15 kr.500: 15 500:ovan - -Underhållskostnader beräknas bliva ungefär lika med
tidigare underhållskostnader -.. . . . . . . . .Arbetslöner, timmar21 700 21 700: 17 400:cza . - -. . . . . . . . . .

Summa kostnad kr.år 37 200: kr. 32 900:per - -.
Årliga kostnader vid Izandtransporter:

Arbetslön 40 timmar000 kr. kr.40 000: 32 000:c:a - e. . . . . . . . . . . . .Genom insättandet de föreslagna transportanordningarna inbesparas alltså 2 800:av -kr. år vid timförtjänst kr., medan förlust kr.900: årupp-per en av en av per- -står, timförtjänsten endast tilluppgår kr.80 Den ekonomiska0: för de före-om gränsen
slagna anordningarna ligger vid timförtjänst omkring kr.85en av

Exempel
Avser tombuteljer.transport Årav 1927
Direkt kapitalutlägg efter insättandet vissa maskinellt drivna konti-av
nuerliga transportanordningar rullbord ioch lamelltransportör kr. 28 000: -.6 och års amorteringränta 3 å kapitalutlägg% enligt 600: .4-10ovan . . . . .Timförtjänsten för manliga arbetare uppgick till kr. 50.0:a
Timförtjänsten för kvinnliga arbetare uppgick till kr. 1: 05.c:a
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transportanordningarna C5insättandet deÅrliga efterinbesparingar :av nga

Arbetslön.
8625:-amanliga arbetstimmar 507505
4830:-akvinnliga arbetstimmar 054 600 .. . . .. . . . . .. . . ..
455:kr. år 13Summa per -

år.kr.alltså vinst 2 855:uppstårtimförtjänsternaangivna$ härVid de peraven - ställetipersonalenkvinnligabilligaredenanvända endastlämpligtdetOm attvore
transportmedlen.insättaekonomisktickemanliga, blir det attdenför

4.Exempel

Äråkerbruksredskap.ochgjutgods 1928.Avser transport av
kr. 45 500:elektrisk traktortransportgenomförandetkapitalutlägg vidDirekt av -

uppgick till kr. 10.transportarbetarnaTimförtjänsten för c:a

genomförandet traktortransporter:Årliga efterkostnader av
vidårKostnad i kronor enper

timförtjänst av
7510 kr.kr.
200:kr. 13kr.enligt 13 200:kapitalutläggamorteringoch 4 års6 ränta ovan% --- 300:33 300:Underhållskostnader --.. . .. . . .. . .. .. . . 200:200:kraftElektrisk --. . . . . .. . .. ... . . . . . 450:35 060:4 600traktorskötare, timmar2 --. .. . .. . .. . . .Summa 150:kr. 20kr. 760:kostnad 21årper --

Årliga handtransporter:kostnader vid
200:kr. 19kr. 200:2860025 timmarArbetslön, -c:a -
kr.vinst 440:kalkylmässigt 6alltsåuppstårVid timförtjänsten perden högre aven -

år.kr.förlust 950:timförtjänstenlägreår, och vid den peraven --

Exempel

utifrån.konkurrensavsättningregionalmed utanvid företagdriftenAvser ett
År 1925.

välkändförutmaskineranskaffandetkapitalutlägg förDirekt mo-avav
300:kr. 51dell -. . . . .. . . . .. . .. . .. .. . .. . . . . .. .

till kr. 41.uppgickMedeltimförtjänsten

maskindrift:genomförandetÅrliga vidkostnader av
300:kr. 12enligtkapitalutläggamortering åoch års6 5ränta ovan% -.. . . . . 200:3Underhållskostnader w. .. . . . . . .. . .. . .. . .. .. . . 100:4Elektrisk kraft -. . .. . . . . ... . . .. . . .. .. . . . . arbetstim.år 110 400arbetstimmarArbetslön, 300248 per =c:aman 700:-155a 41 . . . .. . . . . .. .. .. . . .. .. . . . .. . .
300:kr. 175kostnad årSumma per --



C5 Årliga kostnader vid handarbete:

Arbetslön, å69 2 300 arbetstimmar år 158 arbetstim.700man 0:a pr x
å 41 kr. 223 800:. -. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Vid den rådande timförtjänsten kr. alltså41 uppgår vinsten vid maskindrift till

48 500: kr. Vidår. sänkning timförtjänsten blir vinsten givetvis mindre,per en av-först vid låg tirnförtjänstså kr. blir vinsten40 det vill kostna-men sägaen som :derna maskin-för och handarbete bli lika.

Till dessa byråns exempel följandemå anmärkas. För exemplets1:anu
mekaniska verkstad år 1925 mekaniseringen enligt kalkylen skulleattser man,
blivit ofördelaktig, lönen understigit Den103 faktiska 120lönenöre.om 0:a

låg sålundaöre högre.17 % Den reella lönestegringen efter vid1913c:a me-
kaniska verkstäder allmänheti utgjorde samtidigt för Vid43 %.mänvuxna
2:a exemplets pappersbruk utgjorde1927 motsvarande siffror 85 18 iå.öre,cza

Den56 %. delensamt destörre reella lönestegringarna efter skulle1913av
alltså kunnat de ovannämnda mekaniseringarnaäga utan att hade blivitrum
fördelaktiga, och den sista delen dessa stegringar kan därför ha ut-sägasav
gjort orsaken till deras införande.

I båda fallen böra kapitalutläggen för anordningarnas genomförande endast
till ringa del ha bestått förberedande planeringskostnader till alldelesutanav
övervägande del inköps- och i andra fallet omläggningskostnader. Omävenav
därför reallönen endast i viss mindre del ginge tillbaka riktningi 1910moten
års nivå, skulle det därför sedan ifrågavarandede anordningarna blivit ut-

fördelaktigtnötta återgå till handtransporter.att Dock får i 2:avara man
fallet observera, omläggningenatt spårsystemet, vilken delingårav som en

mekaniseringen, åtminstone delvis omläggningar, praktisktutgöresav av som
aldrigtaget Vid kalkylerutnötas. för eventuell återgång till handtrans-en
böra därför kostnadernaport för denna omläggningsdel längre me-dräknas.

Denna omständighet har tydligen utgjort visst rationelltett motståndsmoment
mekanisering, bortfaller,mot sedan det gång övervunnits.som en

Beträffande 3:e exemplets bryggeri- eller läskedrycksfabrik observe1927
reallönerna genomsnittatt i här stigit mycket starkt eller förmedras, 68 %

och för kvinnor.män 75 % Med härtill skullehänsyn cirka hälften dennaav
lönestegring kunnat ske, ifrågavarandeutan mekaniseringatt blivit för-ännu
delaktig. Emellertid har amorteringstiden kalkyleni blott till år,satts tre
vilket förmodligen understiger verkligadenavsevärt användningstiden. An-
tagligen skulle därför denna mekanisering ha varit lönande redan vid ar-en
betslön i närheten förkrigsnivån. Att den detta införts förrän 1927trotsav
torde därför bero på irrationella mekaniseringshinder i form bristandenog av
kunskap, initiativ Dessaetc. ha övervunnits hjälp,med Industribyrånsnu
varvid lönestegringen de automatiskasamt transportmedlens populari-växande

säkerligentet utgjort stimulerande moment.
.För 4:e exemplets mekaniska verkstad mekaniseringen skulleattser man,

varit ofördelaktig, lönen understigit 80 vilket belopp faktiskadenöre,om cza
lönen 110 överstiger medöre Därtill37 kommer amorteringstid på0:a en
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verkliga användningstiden.blott åtskilligtsannolikt understiger denår,4 ossom
sannoliktskulle därförRedan mindre lönestegring förkrigsnivånvid överen

tordeförränAtt införts 1928fördelaktig. denmekanisering varitdenna
exempelbero omständigheter idärför på isamma som

exempelAtt orsaken till, de istarka irrationella motståndsmoment varit att
jäm-alldeles tydligtmaskinerna förut införts, framgår5 omförmälda av en

faktiska indifferentaförelse mellan den lönen -den 40141 och satsen öre.öre
Att kunnat verka, beror tydligen därpå, stimu-dessa hinder opåtalt få att en
lerande konkurrens utifrån här förekommit.

verkningar.6. Mekaniseringens

a. ekonomiskaDe olika typerna..

förvillkorenI sifferexemvpelbehandlades anslutning till visstavd. 2 i ett
mekanise-fullt utarbetatskulle genomföra välkänt och teknisktatt ettman

bibehållenringsaltemativ. enligt exemplet vidDetta alternativ skulle pro-
maskiner +duktmängd byggna-ökning anläggningskapitaletmedföra en av

der Vid visst lägreminskning arbetarantalet medmed och i 3350 % etten
amorterings-,löneläge ökningenbefanns mekaniseringen följande iden med

samtidigtunderhålls- kraftkostnader litetoch något denränte-, överväga upp-
trädande höjdesminskningen arbetslönekostnader. Därest lönenivåni åter
med understiga deskulle opersonliga kostnaderna50 de nyssnämnda spa-
rade lönekostnaderna utgjorde samtligabelopp,med 5ett av me-avsom
kaniseringen kommeberörda produktionskostnader. Till följd denna vinstav
då mekaniseringen genomföras.att

Efter kraftiga korresponderar alltsåden ovannämnda lönestegringen en
minskning produktionskostnadsminskningarbetarantaleti med33 %av en -
absolut blottDettablott alltså vida mindre.och styck 5 är nuper av
ett resultat kalkyl det allmänna läge,tillfälligt valda siffror i vår utanav av

förutsattes verkställd mekanisering min-ligga bakom Efterdensamma.som
skas arbetarantalet,visserligen lönekostnaderna proportioni mensomsamma
denna kostnadsvinst räknas lönekostnaderna själva påpå utan summan

Även oförändrade,sistnämndaoch opersonliga kostnader. delöne- voreomav
arbetar-skulle alltså kostnadsminskningen bli relativt mindreden totala än

minskningen. kostnaderna undergåttMen ha dessutom de opersonliga ennu
ökning, nödvändigtvis kraftig, eftersom enligt förutsätt-måste densom vara
ningarna tillräcklig lägre löneläge mekaniseringenvid ettatt göra ogynn-var

lönesumman sparade arbetarna. Alltsåöverskrida för de måsteattsam genom
ochden relativa kostnadsminskningen alla sådana fall ganska ringai vara

mycket mindre den relativa arbetarminskningen.än
bliMan välkända mekaniseringarkan alltså generellt förutattsäga, när

förmånliga till prod-uktionskostnads-följd lönehöjningar, den relativaärav
bety-sänkningen vida relativa minskningen arbetarantal. Demindre den iän

dande mekaniseringar, förekommit II, jämlikt beskriv-vid Verkstad hasom
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ningen helt varit Sådana relativt vidadenna mekaniseringar medart.C6 av
arbetar- kostnadsminskning tillhöra viss vi kallastörre än typ, typsomen

Även brukarvid I kostnadsminskningendock den framkalladetyp vara
fullständigt oansenlig. alltidJämlikt c brukaavd. 2 företagarna nästan
fordra, kalkylen ifrågasatt mekaniseringför skall täcka blottatt genom-en
snittliga riskräntor säkerhetsmarginalviss därutöver, och dettautan även en
bör fördel-regel leda till verkställdai mekaniseringar minstdenatt även av
aktiga i regelI fullständigt oansenlig kostnadsvinst.typ enge

Utom Isagda finnes emellertid mekaniseringstyp utpräglattyp rätten av
olikartad karaktär.

Vid tekniska uppfinningar, skett oberoende löneutvecklingen, kan detsom av
sålunda sällan obetydligahända, de kapitaltillskott, krävas,att rättärosom
jämförda med antalet därigenom lediggjorda arbetare. Orsaken till denatt
relativa kostnadsminskningen här arbetarminsk-understiger den relativaäven
ningen blir då huvudsakligen procentuelltendast den, kostnadsminskningenatt
räknas blott lönekostnadernapå på dessa och deutan operson-summan av
liga kostnaderna. Den relativa kostnadsminskningen blir därför här obe-
tydlig och understiger endast måttligt den relativa arbetarminskningen. Bland

undersöktavåra företag ha vi funnit mekaniseiingar sådant slag Bräd-vidav
gårdsstaplingen och Buteljglasbruket, och det avd. falleti omnämnda5 5:e

Vidtorde höra hit. glasbrukets förut använda Owen-maskineräven synes
saken legatsåtillvida ha annorlunda till, mycketpatentinköpet krävdeatt

kapitaltillskott. När mekaniseringen till följd dylika uppfinnin-stora av
eller andra orsaker medför kostnadsminskning, endast måttligt över-gar en som

stiges arbetarminskningen, vilja kallavi den för II.typav
Alla löneutvecklingen oberoende tekniska uppfinningar tillhöra emeller-av

IAI.tid ingalunda Många sådana fordra kapitaltillskott,typ tvärtom stora
ehuru de ändock fördelaktiga De tillhöra dåinföra.större attän att äro

I verket mekaniserandesjälva torde flertalet uppfinningarnärmast typ
varken Iutpräglad eller någontingII däremellan.typ utanvara av en

Så har jämlikt talrik mekaniseringar, varitavd. vilka4man en grupp av
beroende lönehöjningsrörelser därigenom, kon-dessa framdrivit -denattav
struktionsplanering och experimentverksamhet, till anordningarnaslett ut-som

Sådanformande. verksamhet, behandlat avd. förekommervi förut isom
särskilt deinom lönehöjningarna därigenomträffade företagen själva. Deav

bådefunna mekaniseringsmöjligheterna säkerligen allaävenledes typer,äro av
och II II,I och däremellan. Ganska anordningarenkla och lättfunna typav

vilka förut blisin fördelaktighet därvid sällanobserverats, tordetrots
upptäckta. Särskilt vidförefaller förhållandetdet förf. så varitsom om

del automatiska helautomatiskaavlastnings- sorteringsanordningar tillochen
transportören Orsaken till ochsådana anordningar sin lättfunnaatt trots
fördelaktiga blivitförut observerade, oftast blottligger då däri, denatur att

den ifrågavarande fabriken eller få liknande slag. Dennågrapassa av mera
allmänna uppfinnarverksamheten kunnathar därför intressera sig för dem,

de ha för sitt realiserande varit alldeles beroende fab-ifrågavarandeutan av
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rikslednings eller -ledningars initiativ intresse,och och har ofta blottdetta C6
kunnat väckas hotande vinstminskning bl. följd lönehöj-tillgenom en a. av
ningar.
Vidare finnes mekaniseringar, teknisktförut existerat fär-en grupp av som

diga andrapå håll intill nyligen varit okända för företagsledningar.men resp.
En vaknare informationsverksamhet har emellertid lett till uppmärk-deras
sammande och införande, ooh denna verksamhet har ofta framdrivits löne-av
höjningsrörelser. Sådana mekaniseringar torde sällan den ut-mera vara av
präglade II, tekniskt fullt färdiga mekaniseringsmöjligheter,typ ty som

före lönehöjningen skulle varit synnerligen fördelaktiga, dockäven ha som
regel den ellerpå andra förr eller kommit till före-vägenena senare resp.
tagsledningars kännedom. Hithörande anordningar sig därför inärma genom-
snitt typmera

En energisk konstruktions- och experimentverksamhet eller vaknare in-mera
formationstjänst kan jämlikt davd. ibland3 framdrivas fall iäven ettav

Ävenproduktprisen. eller oberoende lönehöjningar eller produktpris-utan av
fall framdrives i växande utsträckning dylik verksamhet idéernanumera av

rationalisering, vilka alltmer tillväxa styrka och utbred-samvetsgrann iom
ning. För fördelningen de därigenom framkallade mekaniseringarna påav
de olika gäller, vad dei två styckenatyperna senaste sagts.
Enligt skoladet ovanstående genomförda mekaniseringar utom genom-

snittliga riskräntor täcka viss säkerhetsmarginal. Det har jämliktäven en
eavd. förut ofta hänt,3 denna säkerhetsmarginal till ganskatagitsatt

kraftigt, sig detta berott överdriven riskrädslapå eller oföretagsam-vare ren
het. Därigenom avskäras många mekaniseringar skullefrån utförande, som

viss måttlig vinst. Den moderna arbetande rationali-noggrantge en mera
seringen, alltmer utbreder sig, övervinner dock sådana irrationella meka-som
niseringshinder. De sålunda framkallade mekaniseringarna tillhöra eller när-

sig tydligen typ ima
Vår mekaniseringstyp I omfattar sålunda alla fall, då förut tekniskt välen

utarbetad mekanisering blivit förmånlig först lönehöjning inomgenom en
rimlighetens A; vidare del fall då löneutvecklingen oberoendegränser aven
tekniska uppfinningar lett till förmånliga mekaniseringsmöjligheter Bnya ;
ytterligare flertal fall, löneutvecklingendå själv eller produktprisutveck-ett

eller rationaliseringsidéernaslingen förorsakatgenomträngande antingen tek-en
experimentverksamhet C,med sådananisk resultat eller vaknare informa-en

D;effekttionstjänst med slutligen del fall, där med-sagda idéersamma en
fört tillvaratagande kalkylerademåttliga mekaniserings-ett noggrantmera av

E.vinster Till II åter höra del fall kategorierna C ochB ochtyp en av
möjligen D. De flesta mekaniseringarna tillhörande C kanskeoch ävenav
D torde emellertid fullt utpräglad falla mellannågonstansart utanvara av
I och II. Deras fördelaktighet naturligtvis i sigden mån destörreär närma

II. Kategorierna A och E åter övervägandetyp äro typmera av
Under de decennierna ha reallönerna höjts ochsynnerligen kraftigtsenaste

samtidigt de principiella rationaliseringsidéerna Blandkraftigt spritt sig.
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Ede under tid införda därför kategorierna A ochmekaniseringarna haC6 samma
spelat långt därför benägenförut. Manroll attstörre att tro,änen vore
denna periods samtliga liggamekaniseringsåtgärdcr genomsnitti typnärmare
I II, ehuru kan Så mycketgivetvis bestämt knappastnågottypän sägas.

föregåendedock tydligt, I undergenomsnittet flyttat sigattär typnämnare än
decennier.

b Verkningar vid marknad.sluten

Såsom i avd. a berörda kostnaderna ide mekaniseringar2nämnts äro av
företag i förädlingskostnader,utsträckning desamma företagetsett stor som

vilka behandlats skiljaktigheterstorproduktion. Vissai avd. Anämnare om
existera dock. lllekaniscringarna bränsle, drivkraftberöra sålunda posterna

samtoch smörjmedel belysning och uppvärmning, byggnatlsutrymmetom
Äminskats, vilka förädlingskostnader. beröras därandra sidanäro

igenom förädlingsposterna lagerräntor ooh förvaltningslöner. Alla dessa
emellertid vanligen relativt betydenhet förmindre och verkaposter äro av

övrigt kompenserande varandra. Det vik-på avgörande den ojämförligtattär,
tigaste främmande kostnadsposten, heller beröres meka-råvarorna, av
niseringen. Når följande från kost-vi i det de mekaniseringsberördautgå
naderna produktenhet, kunna därför fördel medvi med jämförelsergöraper
förädlingskostnaderna produktcnhet vid massfabrikation byggdaoch däråper
resonemang.
Mekaniseringen sådan lämnarsåsom produktionsvolymen oförändrad, me-

dan betydligtarbetarantalet minskas. Enligt a vidavd. minskas vidare
mekaniseringstyp I mekaniseringen berördade kostnadernas totalsummaav

II åtskilligt inskränkts.mycket mindre och vid mindre, arbetarantalettyp än
kostnadernaDe mekaniseringsberörda vidaproduktenhet minskas alltsåper
arbetarantaletåtskilligt mindre produktenhet. Vid produktion iänresp. per

bli totala produktionskostnadernaskala däremot de arbetarantaletochstörre
medan produktionsvolymenungefär oförändrade, ökas. alltsåDär minskas

produktionskostnaderna produktenhet ungefär lika mycket arbetaran-per som
mellanalltsåtalet enhet. På framträder kraftig skillnaddenna punktper en

massproduktion och mekanisering, särskilt Här skildrasdess nedantyp nu
mekaniseringens vidare till sistnämndaverkningar med hänsyn typ.närmast

De totala produktionskostnaderna C-fabrikation beståinom någon viss
råvaro-förutom de mekaniseringsberörda huvudsakligenkostnadernaav av

kostnader, vilka mekatbåde och oförändradeabsolut styck lämnasper av
niseringen. Den totala relativtblir alltsåkostnadsminskningen styckper
ändå mindre de mekaniseringsberörda kostnaderna,rörandeän sagtssom ovan
och blirden vida mindre arbetarantalet.uppkomna minskningen Dettaden iän
gäller blott någon enskild C-fabiik C-branschen,hela därest dennautan
mekaniseras. I sådant fall framkallar sagda kostnadsminskning endast myc-en

marknadmåttligket prissänkning C-artiklarna. Föreligger då slutenå en
för C eventuellaoch efterföljande produktionsetapper, så uppstår mye-en
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förstdeVissaproduktion därav. C6ochefterfråganökning imåttlig avket
omfattning.ringaiehuruåtertagaskunna dåarbetarnaöverflödiggjorda

dämpasråvarubas, såsinliggerproduktionsartikel, nåraÄr C somen
ovannåmntstyck påprisochtotalkostnaderiminskningenrelativaden per

då på ut-inträda sattställetMen iråvarukostnaderna.ytterligaresätt av
produktionsetap-efterföljandedefråne verkningarnaA 2avd.ivecklats

efterfråganiökningendämpamotsvarande sättvilka påE,och ettDperna
meka-denalltså attGenerellt kan säga,C.produktionen genomoch manav
mark-slutenvidarbetskraftenlediggjordaC-branseheniInisering typav

produk-absorberasåterkommeromfattning attringaendast i genomnad
bransch.inomtionsökning samma

föregå-C-branschentill utgöraförhållandevilka ibranscher,Förefinnas
därigenom, attökats någotomsättningderasharproduktionsetappcr,ende

defånågraalltsåDe kunnaökats.något genomC-produktionen avuppsuga
för-vilka ibranscher,Förefinnas återarbetarna.ledigaC-mekaniseringen

C-råvarorderaspriset åharefterföljande etapper,Ctillhållande utgöra
någotproduktionsprisminska sinasjälva kunnavarför deminskats något, även

ochefterfråganiökningringanågonmarknadslutenföljer vidDäravlitet.
C-arbetarnaledigadefålikaledes någrakunnadärigenomproduktion, och av

ledigaöverflyttningardylikaihågkommas, attEmellertid må avuppsugas.
d of-Aavd. 2jämliktefterföljandeellerföregående etappertillC-arbetare

tröghetsmotstånd.betydandepåstötatast
ellerkonsumtions-vtillråvarorförstafrånproduktionsetapperSamtliga

vertikalgrenbetecknasAavd.isåsomartiklar kunnabruksfårdiga. ensom
meka-Czsovanståendeenligt detvertikalgren kommerC-etappensInom nu

Csåväl iproduktionsökningmycket ringamedföraenligt Inisering atttyp en
någraåterDärigenomföregåendeochefterföljande etapper.i uppsugassom
mark-slutenvidarbetarna,lediggjordaC-mekaniseringende mengenomav
ledig-del demindreomfattaendastuppsugning attdennakommernad aven

marknadslutensålunda vidminskasImekaniseringGenom typgjorda. av
såvittochvertikalgren avsevärt,vederbörandeinomarbetarsysselsättningen

uppstårvertikalgrenar,andrakunnaarbetarnalediggjordade avuppsugas
raki motmotsatsDetta stårarbetslöshet.avsevärddärigenomalltså en

starkaovanberördadenberor påochmassproduktionvidinträffarvad som
utveckling.produktionskostnadernasiskillnaden

föremellan demliggandeverkningartydligenhaIIMekaniseringar typav
styckproduktionskostnadernaSänkningen imassproduktion.ochI pertyp

blir någotE-produkterna störreslutligaoch deC-produkternaåoch i prisen
blirvertikalgrenensalla etapperinomproduktionenochefterfråganförän

kunnavid IC-arbetarnaöverflödigadeflera änochdär,något änstörre av
mindreblir sålundaarbetslösheten änslutligaDendärigenom åter uppsugas.

vidskillnadtillutsträckning motvissdock iförefinnesdenvid men
massproduktion.

i sinainiflåita-svertikalgrenarnaolikadeabstraktion, tymåni vissjuDetta1 är en abstraktion.nyttigdockvarandra,iolika etapper enmen
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Flertalet mekaniseringar varken den utpräglade Iä-ro eller II40:6 typi av mera, någonting däremellan.utan I den mån de densig eller andranärma ena
få de verkningar motsvarande de för dessa skildrade.
Vid I blir sänkningentyp. i produktionskostnad för vertikalgrenens slutliga
konsumtionsmogna produkt E mycket ringa och detsamma måste då gällaäven
dess Vidpris. II blir kostnads-typ och prissänkningen ehuru såstörre

-vidstor massproduktion. Genom prissänkningen minskas levnadskostsom
naderna något litet för alla konsumenter, och hela lönearbetarklassenssett ur
synpunkt verkar detta kompenserande den arbetslöshet,gent träffaremot som
endel dess medlemmar. Vid II blir både arbetslöshetentyp mindre ochav
prissänkningen varför måhändastörre, fullständig kompensation hären mera
kan inträda; Vid arbetslöshetendär blirtyp och prissånk-anses större
ningen mycket obetydlig, detta däremot mycket litetår troligt.

xVid sluten marknad sålunda mekaniseringstypenär II hela lönearbetar-ur
klassens synpunkt indifferent rationaliseringsform, I däremottypen mera en
tämligen avgjort ofördelaktig sådan, åtminstone kortarepå sikt. Har meka-j
nisering avvnågondera uppståtttypen på grund lönehöjningar sigav vare-omedelbart eller framstimulerad experiment- eller informationsverk:en
samhet ligger dess egentliga däri, den återvinnerväsen att del den- en av
minskning kapitalinkomsten,i lönehöjningarna fört med sig.. Det årsom
här fråga förutnämndavåra kategorier A, C D.och. Om deom resp. sag-
da lönehöjningarna uppkommit icke snabb kapitaltillväxt eller andragenom
naturligt löneförbättrande omständigheter utan organiserad löneupp-genom
drivning, uppstår till följd allt detta eller mindrestörre arbetslöshet;av en
Denna sålunda bakslag, avvikningenutgör frånett den fria lönebildningensom
för med Såsomsig. förut framhållits, kräva emellertid alla dessa processer
för fullt utveckla sig oftast avsevärdatt övergångstid, antalvarunder etten
olika mekaniseringsmotstånd få övervinnas.
Emellertid ha. fördelaktiga mekaniseringar ofta genomförts oberoende av

löneutvecklingem nämligen sådana tillhörande våra förutnämnda kategorier
B Eoch tillhörandedel fall C och D. Isamt sådana fall inträderen en
förbättring kapitalvinsten jämte arbetslöshet föregående lönehöjningåutanav
Därvid dockfår ihågkommas, den förbättrade kapitalvinstenatt ökatföder ett
sparande hos kapitalistema. Vid aktiebolag sker detta dels hos aktieägarna,
dels framföroch allt på opersonligtett hos företagen själva Den så:sätt
lunda påskyndade kapitaltillväxten får småningom tydliga fördelaktiga re-
sultat för arbetarna, deras sysselsättning och löner.

Vidc internationell konkurrens och kapitalrörlighet.
Om mekaniserade företagen för effektiv internationellutsattaäro kon-en

kurrens, bli mekaniseringens verkningar betydligt skildängynnsammare ovan
rats. - Tv

uppl;Föreläsningar1 BFör kategori gälla. professor Kn Wickut sells bekanta ord 3:e
164, isid. :den nppñnnarentekniska motsats till kapitalistemspararenatt icke sällan arbetarensär

fienden i- -



139

Är sålunda C-branschen i ringakan den relativtdt t C6en e 0x p r n u s r
C-varansminskningen i totalkostnader tillräcklig draga tilloch pris attvara

sig väsentlig del Denna Ök-den utländska efterfrågan påstoraen av varan.
ning i efterfrågan och produktion skapar ökad arbetarsj-sselsättning vil-en
ken ofta kan eller den omedelbart arbetarminskandeuppväga överväga0. m.
effekten. Det sistnämnda II.inträffar väl endast vid mekaniseringstypendock
Även Ärföregående inom landet belägna produktionsetapper härav.få gott
det C-varan själv någon efterföljande produkterutan etapps exporteras,som

föregående Cfå. dessa och bland dem därav.etapper gottäven
Det ovanstående gäller dock vilka till-för sådana exportindustrier, för

gången på råvara begränsad sålundaoch sätterär mera en
viss vidareför produktionsutvidgningar. Där mekaniseringenmåstegräns
tämligen ensidigt förorsaka minskning i arbetarantalct. Detta gäller hos oss

skogsförädlingsindustrier,för vissa utsträck-nämligen sågverken, växandei
ning för sulfit- däremot för sulfatindustrien.ännumen
Är slutligen C bransch för importkonkur-utländskutsatten

liknande Därvidnågot händer mekaniseringenofta, åt-äger attren rum.
minskningföljes i arbetarantal, minskning bli-skulle hadennaattenav men

vit mekanisering. Ty kostnads-den låt ringastörre utanännu utan rättvara
hademinskningen de utländska konkurrensindustrierna kunnat till sigdra en

betydligt del importlandets efterfrågan.större av
utländska konkurrensenDen den alstrade arbetslösheten skulle emel-genom

lertid mekanisering delvis kunna återvinnas, såvida tillmöjligheterutanäven
Sagdakapitalexport från landet förelåge. konkurrens åstadkommer visser-

eller kapitalligen, föga intet investeras för produktionsutvidgningatt nysparat
inom konkurrensindustrierna. Det kan hända, till följd därav ka-tvärt attom

från industrierpital utdrages dessa i den mån detsamma och derasutmognar
definitivt Påproduktion därigenom minskas. fondså uppstår emellertidsätt en

ledigt kapital, tenderar nedpressa kapitalräntefoten inom hela lan-attav so1n
det. Sedan skett, kandetta det lediga kapitalet användning särskiltåter få
inom hemmamarknadsindustrierna utländsk konkurrens, lantbruket.,inomutan
för bostadsbyggande Detta skapar efterfrågan arbetare inompåetc. extraen
dessa verksamheter och del konkurrcnsindustriernas lediga arbetareen av

dit överflyttas, låtkunna först efter besvärlig Överföringsprocess.vara en
När såsom vanligen fallet möjligheter till k i l föreligga,tär t0a p a e x p r

emellertid det lediga kapitalet underkasta sådankommer sig ränte-att en
sänkning och därmed sammanhängande utspridning andra inhemskapå pro-
duktioner, i till utlandet tillgodogöra sig därstället förexporterasutan att

förräntningsvillkor.föreliggande bättre
Genom de inhemska mekaniseringsmöjligheterna kapital-kan dennanu

undvikas.till Det kapital,del tenderade bli ledigt, in-storexport attsom
då i utsträckning i kapitalkrävande, arbetsbesparandevesteras stor mer ma.-

inom konkurrensindustriernaskiner själva. Därigenom bibehålles dessas
produktionsvolym sin förutvarande storlekvid likväl deras arbetar-utan att

behöver uppbringas. Mendärigenom åter mekaniseringarnaantal äroom av
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II eller liknande slag,:C 6 kommer räntabiliteten därvid för-att avsevärttyp mera
bättras, då kan detoch hända kapitalinvesteringar och iytterligareatt nu
produktionsökande syfte I arbetarantalet rikt-så fall åter iäga växerrum.
ning kansin ursprungliga den ibland kommainåingd, så att attmot m.o.
överstiga denna.
De utsträckning kommit tillovanstående betydandeha i ut-processerna

tryck i land mekaniseringvårt efter Hade sålunda ingen1920.eget större
skett inom konkurrensindustriervåra skulle till följdefter 1920, de högaav
industrilönerna, de kapitalutvidgningar, sagdadär efter år, högstägt rumsom
väsentligt kanskeoch alldeles Det ifrågavarande kapitalet skulleha bcskurits.
då i stället till del ha redan existerandeoch kraftigt ökat vårstor exporterats
kapitalexport.

Av redande år 1920 existerande ju vidare hel del påföretagen arbeta en
grund de betydande blott ringa kapitalavkastning,lönehöjningarna medav en

med nöd räcker till bank- och andra lån. Attförränta deras någonattsom
avkastning alls beror utsträckning verkställdauppstår, i dessa fall i påstor
mekaniseringar. Utan detdessa och avkastning alls hade i sådananågonutan
fall blivit fördelaktigare nedlägga driften, varigenom åtminstone idetatt
varulagren investerade cirkulerande kapitalet kunnat Detta hadelösgöras.
därefter via bankerna eller direkt kunnat till utlandet medexporterasmera
dess bättre förräntningsvillkor.

De båda skulle tydligenovannämnda väsentligt ha minskat denprocesserna
industriella arbetarsysselsättningen ökat arbetslösheten. Dettaoch har i av-

undvikassevärd utsträckning kunnat tack den avkastningsökande meka-vare
niseringen.

d inom de industrierna.Verkningar kapitalkonstruerande

Mekaniseringen andrahar vissa betydande återverkningar på vissaäven
C-produktionen detden vertikalgren, där ingår. Framför allt blirängrenar

här varaktigafråga verksamheter, där C-produktionende det i användaom
realkapitalet alltså maskintillverkningenkonstrueras, industrielladenoch
byggnadsverksamhctcn. Därvid påverkas i dessaeller mindre gradstörreäven
verksamheters föregående kvalitetsjärntillverkningen,produktionsetapper,

detm-almgruvorna, tegel-, och Igrovjärntillverkningen etc.cement-resp.
följande dessa industrier kapital-skola kapitalkonstruerande ellerkallas de
industrierna i till realkapita-de varaktigade industrier, användamotsats som
len, kallasvilka huvudindustrierna.

Både maskintillverkningen ekonomisktfyllabyggnadsverksamheten tvåoch
ochganska olikartade maskinerierfunktioner. desett För det första ersätta

byggnader, vilka blivit delikaslutnötta och detta till värde, medett ärsom
slutnött-a föremålens upprätthållesursprungliga investeringsvärde. Därigenom
kapitalinvesteringen i huvudgrenarna oförändrad. utökaI emeller-stort sett
tid huvudgrenarna undan undan sina anläggningsvärden med tillhjälpför av
sparande, de antingen verkställa själva ocksåeller upplåna det år-som ur
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bygg-maskinerierna ochallmänna De utökningen svarandeliga sparandet. C6mot
tillverkas likaledes kapitalindustrierna.naderna av

ochersättandekapitalindustrierna med dylikVanligen sysselsatta ut-äro
teknisktdesammaverksamhet samtidigt och sådant settökande på attsätt,
byggnader,livslängdsärskilja. Emedan maskiner ha kortaresvåra att änäro

etapper tillverkningenoch dess föregåendekommer inom maskinindustrien
med denroll jämförtersättningsåndamål spela betydligtför att störreen

Inombyggnadsverksamheten.utökningsändamål falletför inomän ärsom
do-utökningsändamål i regelkommer sålunda verksamhetendenna för att

bortfallerPågår mekanisering huvudindustrierna,minera. starkareen av
dåochdärstädes,emellertid eller minskas kraftigt behovet nybyggnaderav

kom-huvudsakligenbyggnadsverksamhetenkan hända, den industrielladet att
ersättningsbyggnader.omfattaattmer

sysselsattakapitalindustriernamekaniseringSker i huvudgrenarna, äro
mekaniserings-maskiner förutvarandekonstruktion byggnader ochmed av av

delersättnings- ochgrad, vilka förutnämnt del tjänapå ut-sätt enav en
ökassparande,Ökningsändamål. Genom utökningen, anspråkvilken itar
ka-iSker mekanisering, tillverkasproduktionsvoly-men i huvudgrenarna. åter

Ehuruförutvarande.maskineri detpitalindustrierna högre automatism änav en
likväl deti huvudindustrien därigenom ökas, harproduktionsvolymen nya
överskott,maskineriet Ett sådantkapitalvärde förutvarande.högre detän som
utökningsverk-jämväl betecknar maskinindustrienkräver sparande, förett en

förekommaUtökande byggnaderersättningsverksamhet.samhet, resten en
ersättningar,byggnadsverksamheten blottdäremot i detta fall, utan avser

totala eller i reparationer.form störreav
verkställdahand i hand, såOvannämnda former i verkligheten oftastgå att
ökningökningar delsanläggningskapitalet dels mekanisering, avenav avse

helaförproduktionsvolymen. Detta i verket ofta nödvändigtsjälva attär
viddet hittillsvarande skall tillbyggnadsbeståndet fortfarande tynytta,vara

anspråkdet imekanisering minskas förut utvecklats oftastsåsom tagnaren
det så-bådaEj heller vid sådan förening deutrymmet. momenten äraven

illu-såsombyggnadsverksamhet förekommer,lunda nödvändigt, utökandeatt
Mekanisk verkstadstreras av

ersättandesålundaVare sig mekanisering blir denmed eller utan
omfattning,verksamheten maskin- byggnadsverksamheteninom och av samma

fallen.de bådai vartderaför maskineriets del olika till sinehuru art av
verksamhetkapitalindustriernaskommer viktiga del attAlltså denna sys-av

de båda fallen.selsätta ungefär mängd arbetare isamma
vid meka-k h kommer dennaBeträffande k i tt ö n g s e s a eu n v r m e n

byggnadsverksamhe-nisering starkt förskjutas till maskinindustrien frånatt
bekostnadisysselsättning den förra påoch alltså förorsaka livligareten en

utökningsverksamhet,Slår industriernasihop de tvåden återav mansenare.
mekanisering reglerasbåde vid ochkommer dess totalomfång stor-attutan av

till förfogandekapital, det sparande, stårdet oinvesteradeleken årliga, somav
ändamål.för industriella

10-312418
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.C6 Omfånget detta tillgängliga kapital åter beroende den industriellaärav av.
räntabiliteten, så. Ökad räntabilitetatt lockar enminskaddit mindreen mer,
kapital. Av företeelser, samtidigt påverka räntabiliteten och alstrasom me-
kanisering, märkas såsom förut utvecklats särskilt tekniska uppfinningar och

förbättringar,organisativa vilka höja räntabiliteten, lönehöjningar, vilkasamt
sänka Ibland de förstnämnda företeelserna framkallade denäro av
sistnämnda medföraoch då endast partiell återvinning den försten av upp-

Åtminstoneträdande räntabilitetsförsämringen. Europaför på tidersenare
kan knappast de räntabilitetsförbättrande, mekaniseringsal-antaga, attman
strande företeelserna varit omfattande räntabilitetsförsämrande. Fördeänmer
Sverige har bestämd anledning Det för in-motsatsen.att antagaman snarare
dustriella utökningsändamâl i samband mekanisering tillgängligamed sparan-
det bör därför hos ha minskats. Alltså bör mekaniseringen inomsnarastoss
våra huvudindustrier ha åtföljts minskad sysselättning försnarastnog av en
utökningsändamål inom kapitalindustriervåra tillsammantagna

.Varken förersättnings- eller utökningsändamål har sålunda mekaniseringen
våra huvudindustrier framkallat livligare sysselsättningnågon inom våraav

kapitalindustrier tillsammantagna. Understundom uttalas åsikt,motsatten
tänker då ensidigt ökning maskinindustriernaspå den imen man nog mera sys-

selsättning, ibland vid huvudindustriernas mekanisering kan ha ägtsom rum,
ehuru då. på den industriella byggnadsverksamhetens bekostnad.

Det föregående gäller förutsättningunder sluten marknadresonemanget av
för kapitalkonstruerandede industrierna, d. de fullständigt detfyllaattv. s.
inhemska behovet andra sidan Denna gäl-förutsättningexportera.men
ler naturliga skäl byggnadsverksamhetenför och åtskilliga dess före.-av av
gående produktionsetapper, såsom tegelproduktionen. Däremot gällerex.
den maskintillverkningenför och dess föregående Sverige haretapper. nu

kraftig maskinerimport vilkenalla slag och deras beståndsdelar,en av av
väsentligen Våraöverstiger området. månvår på sågverks vissoch iexport

cellulosafabrikers maskin- och apparatförsörjning torde emellertidäven vara
koncentrerad inom landet konkurrens utifrån. mekani-Dåutan större nu
seringen ökar maskintillverkningen byggnadsverksamhetenspå bekostnad,.bör
sagda importöverskott ha verkat ytterligare i den riktningen minskasnarast att
kapitalindustriernas totala sysselsättning.

.bI klarlades,avd. hurusom framkallarmekaniseringen vid marknadsluten
avgjord minskning huvud-sysselsättningen inom berördaden däraven av

branschens vertikalgren. Av förevarande effekt, åt-avdelning dennaattses,
minstone hos under tider, in-intet motverkatspå någonsättoss senare genom
direkt arbetarökande effekt inom kapitalindustrierna, tvärtom.snarare

f Beträffande den industriella byggnadsverksamheten åmärkes, att särskilt de landsbygdenbelägna
fabrikernas arbetare ofta i icke obetydlig ochutsträckning ombyggnadutgöras arbetare föregna avibland nybyggnad. Dessaäven arbetare ingå i industristatistiken och särskildai uppgifter över
byggnadsverksamheten.
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C7
7. Empir-iska resultat.

a Allmänt.

de företag,Av Varit föremål för undersökning, allaha uppvisattvåutomsom
betydande, ofta mycket betydande mekaniseringar. Genom dessa undersöknin-

har sålunda ganska rikligt material erhållits rörande mekaniseringenettgar
och omfattning,dess orsaker och verkningar; detta i viss erhåll-till detmotsats

materialet rörande andra rationaliseringsformer. De materialet hu-dragnana ur
vndslutsatserna rörande mekaniseringen böra därför viss allmän-gradäga en av
giltighet. Den faktiska betydelsen de olika berörts de före-imoment,av som

allmännagående bör likaledes sagda empiriskamera resonemangen, genom re-
fåsultat viss intressant belysning.en

Först bör observeras, i fånågra fall den mekaniseringengenomförda iatt
väsentlig grad varit beroende genomförd rationaliseringsform,av en annan

produktionnämligen skala,i särskilt i form driftskoncentration i in-större av
skränkt bemärkelse. Den synnerligen kraftiga driftskoncentrationen vid T0-
baksmonopolet medförde sålunda tämligen omedelbart fördelaktig använd-en
ning många högautomatiska maskiner utländsk modell. Koncentreringenav av

Höganäsbolagets uppfordringsschakt har säkerligen också betydligt under-av
lättat den därstädes nyligen beslutade mekaniseringen ovanjordsarbetet. Vidav
Mekanisk verkstad IV också, oavbruten arbetstillgångm,attuppges v. s.

produktionsvolym, möjliggjort del mekanisering särskilt vissa mind-större en av
detaljerre
De huvudresultat beträffande mekaniseringen, framkommit under-vid desom

sökta företagen vid de i avd. angivna exemplen, skola i det nedan-5samt nu
stående angivas. Mera speciella detaljer skola ickedäremot där omtalas, då, de
i allmänhet redan anförts såsom illustrationer på vederbörande ställen i den
föregående framställningen.

I det nedanstående skall först sammanfattning givas de fall, dären or-av
sakssammanhanget okomplicerat. Hit kategorihöra vår förutnämndaär mer
A med omedelbart verkande lönehöjningar kategorien B tek-medävensom nya
niska uppfinningar eller konstruktioner, vilka framkommit oberoende löne-av
utvecklingen. Därefter sammanfattning komplicerade fallen.deges en meraav

höraHit de förutnämnda C-Ekategorierna särskilda kombina-vissasamt
tioner.

CasselProf. i1 förmenar Sozialökonomie lönc-stegringaruppl., sid.4ze 209, att
inom vanligen förekommande mekaniseringenoftast ha vida mindre betydelsegränser för

faktorer,andra såsomän produktion i omdöme,skala. Dettastörre ettärex. vars
giltighet helt hållet beroroch vilkenpå epok betraktas. starkFör skeden, då.som en
övergång från smådrift till stordrift samtidigaoch lönestegringar endast haftägt rum
måttligt kan detomfång, hända, sagda omdöme sin iriktighet. 1920-taletatt ägernog
Sverige har emellertid i sagda två avseenden karakteriserats rakt förhållan-motsattaav
den. Därför har också löneutvecklingen, såsom nedan uppvisas, särskilt längrepå något
sikt., långthaft betydelsestörre för mekaniseringen under denna ändringartid någraän
i produktionsskalan. Tages hänsyn till lönofnfjrändringarnas långsiktiga verkningar, gäller
troligen detsamma alltsedan industrialismen brutitdefinitivt igenom, lät mindreimera varautpräglad grad på tider.än senaste
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CJ b Orsakssammanhang.

a Enklare full.

fall mekaniseringens d l bI del har kunnat konstatera 0 m e a r aen man e
b lö ded i Tydligast detta i två förstaframträderåe r 0 e a nn e e nv v n.

förutnåmndaisolerade mekaniseringsfall, beskrivits Industribyråns berät-isom
fördelaktighettelse. De där angivna till sintransportanordningarna voro

sannoliktalldeles vederbörlig utnötningberoende löneläget skulle efterochav
försvinna, därest lönerna sänktes måttligt.rått

saken bli betydligtVid beskrivningar helavåra hela företag måste återav
komplicerad mekaniseringens omedelbara beroende lönenivån påochmera av

de punkter, säkerligen därför här icke tydligt.där den existerar, framträder så
I konstateras.vissa fall kan dock otvetydigt sådant sammanhangett

länge varitVid Mekanisk verkstad olika tekniska möjligheter sedanII, där
varitvälkända, utsträckningsålunda, mekaniseringsgraden iatt storuppges

omedelbart vissa mekaniserin-anhängig löneläget. Vid Verkstad IV uppgesav
starkt Socker-ha omedelbart betingade ökade reallönerna. Vidvarit degar av

likaledes real-bolagets råsockerfabriker raffinaderier utgjorde de betydandeoch
lönestegringarna mekaniseringen transportmed-anledningen till kraftigaden av

fördelaktiglen, vilka del, icke skulleviss ehuru okänt stor varaav en -
dem förutan. Spivsbrödsfabriken de högre arbetslönerna jämteFör attuppges,

orsaken ugnsuppvärmningens mekanisering.strömpris varit tillgynnsamma
starkt mekaniserade fabriker framgår slutligen,Av vid vissauttalandena att

jämförelseperioden genomförda mekaniseringarnaundermindre del deen av
sålundaarbetslöner. Hiticke fördelaktiga vid lägre höraskulle avsevärtvara
Kemisk-Jårnverket., MöbelfabrikenMekanisk i mån ochverkstad någon även

teknisk slutligen Tobaksmonopolet.fabrik I samt
vidattriakttaga utvecklingenI det vidareförevarande avseende intressantär

ej nämligen%,reallöncstegringen ringavarit 17två de företag, där överav
förutVid den. förstnämnda, redanPorslinsfabriken och Höganäs somgruvor.
perio-försökmekaniserad, ihärdiga under den undersöktaharvål trotsmanvar

fördelaktig bety-ytterligare mekaniseringden kunnat uppnå någon störreav
det-vilkas obetydligt mekaniserad, gallerdrift varitdelse. Om kolgruvorna,

blivitskulle hafallår båda1928. Att i dessautgången ensamma o. m.
bekräftaskraftigare Förvid lönestegringaa troligt.än gruvornaannan mer

på-lönerörelsen förutsågs,detta därav, sedan inträffadeår 1929, då denatt man
började mekaniseringar.kraftiga

iocharbetslönernamekaniseringen oberoendeI vissa fall har varit rätt av
utvecklings-tekniskastället uteslutande berott påmera

svenska löne-åtminstone denf akto sin oberoendei varitturre :som av
besparingspoli-allmänutvecklingen. Dessa uttryckfall allmänhet åti enge

rationaliseringen.tik gjort egentligaföre denden sig gällandetyp ävenav som
steg-obetydligthaftHit hör tydligen undersökning,det 3 företag i vår somnu :e

mekaniseringkraftigKemisk-teknisk fabrik därrade reallöner, nämligen II, en
iexperiment.kommit till stånd såsom resultat egnaav
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be-ochuppfinningarutländskagrundats påmekaniseringen C7fallvissaI
vederbörande företagsoberoendetämligenfördelaktighet varitträffande sin av
arbetsbesparandedenButeljglasbruket, där yttersthörHitarbetslöner. ma-

Möbelfabri-Vidarearbetslöner:vidfördelaktigskinformningen ävenvore
uppfinningar,amerikanskagrundats påmekaniseringendelken, där stor aven
kännedom.fabriksledningenstillkommitreklamkraftig snartvilka genom

de iuppfinninggjordnyligen ärosvensk företagetGrundad på utomen
praktisktfördelaktigavilkaskildrade elevatorerna,Brädgårdsstaplingen äro

dri-sågverksarbetarnalönestegringen förvad månIvid alla lönelägen.taget
omöjligtdockuppfinnarverksamhet att säga.ifrågavarande ärvit på

torkugnar,SpisbrödsfabrikensiförflyttningenmekaniseradeDen voresom
experiment,grundats påharlöner,lägrebetydligtvidfördelaktig även egna

kraftendrivandedenutgjorticke halönestegringenbetydandeden angesmen
icke såhänseendesådantha ikonkurrensutanutländskFöretagtill dessa.
meka-måttligamed desigdetförhållersig. På sättpåstark sammapress

Sulfatfabrikniseringsåtgärderna i

5 fall.kompliceradeMer

huvudsakli-mekaniseringkraftig ägtverkstad I harMekaniskVid rumen
ochstegringkraftigareallönensBådeexperiment..följdsåsom egnaavgen

framexperi-flestaDepådrivande.starktverkatdärvidfall haproduktprisens
fördelaktiga vid avsevärtsigskulle Visa ävenmekaniseringarnalmeriterade

arbetslöner.lägre
undermekaniseringsförloppskildring förtypiskovanstående ettDet är en
Löne-motståndsmoment.irrationellasåväl rationellaövervinnande somav
framexperimenterasöktförorsakat,har vanligtpå attstegringen sätt man

experimentkost-förberedandenödigaDe därvidmaskiner.automatiskamer
Skullesig.betalatallmänhetsäkerligen ilönelägevid nuvarandenaderna ha

erforderligadåb vid dejämlikt avd.böratillbaka,lönerna åter gånu
Mångaräkningen.utanförexperimentkostnaderna lämnaskalkylerna avnya
lönesänk-häravtill följdskulle trotsanordningarnaframexperimenteradede

experimentkostnademavochfördelaktiga,sigvisaalltjämtsäkerligenningen
experi-Vidmotståndsmoment.rationellttypisktutgjortfallsådanaha ett

inräknandemeduppfinningar gjorts,säkerligen också ävenha avmenten som
förutvarande lägrefördelaktiga vid detvaritskulle haförberedelsekostnaderna

b uttryckvarit förjämlikt avd. 4 haÄven fallkan vissaidettalöneläget.
med deras på för-experimentkostnaderbetänksamhetrationell gentemoten

övervinnandeocksåfall har det utgjortdel et.tMen iresultat..ovissahand en
för han-verkligen varitAtt sådana. momentmotståndsmoment.irrationellaav

angivitsfallande prisendeomständigheten,klart den attvisasden som enav
c sänk-ivisatsTy såsom 4mekaniseringen. utgöraförkraftframåtdrivande

mekaniseringsmotiv.intetrationelltproduktpriseni settningar
delvis följdmekaniseringstark ägtharJärnverketVid avrum somen

anordnats,skulle, sedan den gångdelen däravStörreexperiment. enegna
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fördelaktig vid alltsålägre Här ha motstånds-även löner.C7 avsevärtvara
övervunnits, vilka åtminstonemoment till varit irrationell karak-delstor av

Därå tydertär. otvetydigt vad anförts huvudproduktion: Detrörandesom en
har varit den hotande driftsförlusten med de gamla anordningarna, varitsom
den och avgörandenärmaste anledningen till genomförda mekaniseringen.den
Detta förlusthot åter blev aktuellt internationellatill följd låga produkt-deav
prisen krigetefter och de timlönerna Sve-samtidigt starkt stegrade reella i
r1ge.
Vid Kemisk-teknisk fabrik I har betydande mekanisering ägt varsen rum,

uppgivna motiv alldeles Järnverket.med dem, angivits föröverensstämma som
Samma slutsatser kunna Vid Mekanisk IIIdärför dragas. verkstadsom ovan
gäller åtminstone i betydande utsträckning letsamma. Vid Sulfitfabiiken åter
gäller tydligen i alldeles detsamma beträffande sambandet mellanstort sett
mekanisering och löneutveckling, medan produktprisens fall härdäremot något

tillkom ytterligare faktor.pådrivandesenare som en
Vid Sockerbolagets råsoekerfabriker raffinaderier. kraftig meka-och där en

nisering transportväsendet skett, böra huvuddragen dessa möjligheter åt-av av
skillig tid haförut varit kända. De betydande reallönestegringarna denvoro

anledningen till deras faktiskautarbetande och införande,närmaste nämnare
dessa skullestegringar all sannolikhet de-med delutanävenmen en av

med vinst ha genomförts dåoch med prisfallet närmastsamma senare som
drivande anledning. Löneökningens verkan sålunda delvis den, för-attvar

lik-mekaniseringsmotståndutvarande irrationella områdetpå Påövervunnos.
nande bör också förändrade allmänna betraktel-sesättet automatiskadet påsätt
transportmedel ha verkat.

Sedan driftskoncentrationTobaksmonopolets underlättat införandet ut-av
maskiner påländska ha betydande fortsatta mekaniseringarhögautomatiska

De starktgrundval experiment gjorts. stegrade reallönerna ha givet-av egna
dede flesta anordningarna skulle,vis här verkat pådrivande, sedanmen nya

Lönestegringensig vid lägre löner.lönagång framställts, avsevärtävenen
motstånds-delen haft den effektentill övervinnahar alltså här attstörre

lik-rationell irrationelloch Påförmodligen både tämligenart. ettmoment av
till Bryggerier ochvid våra derasligga mekaniseringsakenartat sätt avsynes

kändahadebuteljtappning -sköljning, De varitoch sistnämnda apparaterna
förutsedda lönestegringenpåtänkta viss tid, innan infördes, medan denoch de

moment.utlösandespelade rollen av
sågverk jämförts,skrivelse haSågverksförbundets förut anförda tvåI av

mekaniseringsgraden och det andraföre kriget vanligahar denvilka det ena
rationellaste mekaniseringen.förhållandenlöne- och andranuvarandeden efter

däremotproduktionsförutsättningarna i övrigt likarta-ochAntalet äroramar
framställde sågverketmekaniseringen detökadeTack dende. senare envare

jäm-förra.den vid det Enmed 85 %arbetstimme, överstegprodukt som czaper
representativa sågverk mellan perioderna 1911--gjorts för 34ocksåförelse har

däremellanprodukten arbetstimmeframgår,1923-1926, attoch1915 pervarav
huvudsakligen skett grundökning harDenna på18genomsnitt %.ökats med i
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pådrivandeviktigastereallöneökningen varit denmekanisering, varvidökad C7av
kraften.

eftermekaniseringenfaktiskaframgår, dendessa båda jämförelserAv att
ratio-lägre denallmänhet varit vidasågverksindustrin iförkrigstiden i än
meka-olika slagmöjliga. Många motståndsmomentbästa motnellt sett av
förut-gällande. I våradärstädes gjort sighasålundafortgångniseringens

på,delvis berottåtminstoneSågverk har detta motståndI IInämnda och
all-avvaktamekanisering sig böramaskinerietsför ansettatt meraenman

ombyggnad förSåg Iundanröjdes vidSagda hinderombyggnad.män genom
b nämndesSom avd.Såg eldsvåda. iII 3kapacitetsökning, vid ärgenom
Det finnsslag.långvarigtsynnerligenslag motstånd oftadetta an-av av

sågverks-inomförhållandethåll varitliknandeledning på mångaantaga att
inträddaindustrin efter 1920följa, denövrigt, därav skulle återi och att

mekaniseringsverkningarsinalångtreallöneökningen på uttömtnärännu
därstädes.

och 4:eOmnämndaIndustriförbundets avd. 3:ei 5Slutligen påminnes om
eftertydligen förstinförtsdär mekaniseradeexempel, de över-transporterna

med ifrågavarandeförtrogenhetbristande kunskap ochvinnande an-av om
motstånds-irrationellaförutvarandeexempel deordningar. I inlagans 5:e voro

alldeles påtagliga.mekaniseringenmomenten m-ot

7 Sammanfattning.

mekaniseringen förorsa-a fall,förra delen avd. påpekades vissa darI av
skullesannolikt återlönestegringar ochmindre avsevärdakats ellerav mer

ochuppkomstför sintillbaka. Bådelönestegringarna gingeförsvinna, om
lönehöjningarna.mekaniseringen beroendebibehållande sålunda härsitt är av

undersöktaempirisktalla dedock endast mindre delDessa fall omfatta aven
ifallen.

be-mekaniseringena framhöllos fall,vissa därI delen avd. återsenare av
utveckling ochteknisktämligen oberoendelöneförhållanden sår-pårott en av

elleruppkomsttill sinVarkengjorda företaget.skilt uppfinningar utomav
Ävenlönel-ägen.högabibehållande dessa mekaniseringar beroendesitt äro av

empiriska fallen.mindre del deomfatta blottdessa fall aven
lönehöjningarna3 fall,behandlades flertal däravd. slutligenI ett övervun-

deBeträffandeirrationellrationell ellermotståndförutvarande art.nit av
mekaniseringsstimulanser,andradärvid oftamotstånden ha sår-sistnämnda

medverkat.kraftigteller mindreprisutveckling,skilt merogynnsamen
uppkomst inträff-beroendevaritsålunda för sinmekaniseringar haDessa av

dessasbibehållande beroendesittlönehöjningar förfade egetäro avmen
flertalet våraojamförligaIfrågavarande fall detbibehållande. utgöra em-av

fall.piriska
icke obetydligtmekaniseringsundersökningar omfattatempiriskaDå ettvåra

sannoliktsammanfattade resultatenolika här rättfall, torde deantal varaovan
deflationskrisenutvecklingen efterfaktiska allmännarepresentativa för den
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1920/22. De därefter inträdda sålunda sannoliktreella lönestegringarna haC7 ut-
gjort den viktigaste faktiska period verkställdaorsaken till de under mesamma
kaniseringarna. Men under vill-detta mekaniseringsförlopp skett sådanahar
kor, det till delen återginge tillicke skulle gå tillbaka, lönernaatt större om
närheten förutvarande nivå. Detta onekligen betydelsefullt resultat,ettärav

allmänna förutsättningar fak-kunnat framställas deduktivt,välvars men vars
tiska existens i empiriskasä omfattning endast kunnatstor utrönas genom un-
dersökningar.

e Verkningar.

Slutligen lämnas arbetarantalet inomsammanfattning verkningarna äen av
de fabriker, mekanisering därviddär förekommit. Jämförelseperioden löper
mellan begynnelse- särskild fabrikde och slutär, grund de vid varjepåsom av
angivna omständigheterna, de lämpligaste.ansetts som

alla ökning arbe-Metallfabrikerna, vilka alla företeexportföretag,äro en av
Såtarantalet. förhåller med de Mekaniska verkstäderna 1-det sig nämligen

IV, däribland särskilt Verkstad III, vidare Järnverket. Härvidoch med måste
dock rationaliseringsfor-ihägkommas, vid fabrikerna andranågraatt ävenav

verk-nämligen arbetsplanering arbetsmetodik vid Mekaniskinförts, ochmer
IV..Verkstad III och i mån vidStandardisering vid någonstad I samt även

rationaliseringsformerSåsom framhållits, dessa förförut äro gynnsammare ar-
så.-betarantalets mekaniseringen. Vid sistnämnda verkstäder hartreväxt än

arbetsledning standardi-med rationelllunda mekaniseringen tillsammans resp.
produktionsvolymcn,stark ökning dennassering möjliggjort så att ar-aven

mekaniseringens omedelbart arbetarminskandebetarökande effekt ten-övervägt
fabrikerna den arbetarökande idens. Vid har tillväxtenövriga två återde pro-

själv.tillhjälp mekaniseringenduktionsvolymen uteslutande medinträtt mera av
c,för allmänna slutsatser inomAllt belägg våra i avd.detta goda 6 attutgör
produktpris,ringa minskning i totalkostnader ochrelativtexportindustrin den

kan föranleda starkmekanisering, så ökning i efterfråganframkallassom av en
arbetarantalet ändock ökas.och produktion, att

förhållerocksåföretagen, exportföretag,skogsförädlandeInom de ärosom
ochökats Sågverk.Årbetarantalet har något vid Iföljandesig saken på sätt.

Sulfitfabri-Sågverk II ochSulfatfabrik I hållit sig oförändrat vidmen mera
blottDen Bräidgfudsstaplingen omfattarken. förutnämnda etappen

påtillgångarföretag här. iBegränsningeninom sitt och därförutelämnas
avd.framhållits isulfitfabriken pätydligen vid sågverken ochråvara har sätt

mekani-produktionsvolymen,c stegring iden arbetarökandebegränsat6 som
seringen måhända möjliggjort.annars

tillutländsk konkurrens företeinhemskFöretagen med avsättning utan
Tobaksmonopo-vidframträder dettaarbetarminskning. Starkastdelenstörre

avsevärd del sinhaftGlasbruket, dockdärnäst vid ehuru dettalet och av-aven
vid Möbelfabriken,harutomlands. Arbetarminskningsättning ägtäven rum
fabrikstillverkningdittill driftskoncentrationhänsyn tages att annanavom

1920-1926,periodenarbetanninskning underBryggerierna förete-ägt rum.
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stagnation.fråndrages,tillverkningen lådornytillkomna etc. 77den annarsavom
Även dettaarbetarantalet något. utgörökatSpisbrödsfabriken har däremot

marknad den oftast rättslutenvidallmänna slutsatser, attbelägg på våragoda
mekani-till följdprisproduktionskostnader ochminskningen ibegränsade av
effekt.arbetarminskandedirektdennaskanickeisering uppvägastort sett

ochinträffagivetvisdockkan motsatsenframgångsrika företagvissaInom
konsumtionendärvissasärskilt påbranscher ortervissainomlikaledes ---

starkt ökats.särskiltanledningarolikaav
övervägande in-uteslutande ellermedmekaniserade företagenBland de tre

Kemisk-teknisk fabrik Iimportkonkurrens visarmedavsättninghemsk en ar-
råsocker-såvälSockerbolagetsmedförhåller det sigSåbetarminskning. även

åttatimmarsda-efterjämför tiden närmastraffinaderier,fabriker manomsom
fabrikernaovannämndadeHadenormalår.medgenomförande senaste nugens

hade åMen dåbortfallit.faktorarbetarminskandehademekaniserats, en
produk-ochstarkt försvagatsutlandetmedkonkurrenskraftderassidanandra

varitmåhändaeffektarbetarminskandevilkasske,tionsinskränkningar måst
arbetar-c. avsevärdEnavd. 6Även meddetta överensstämmerändå större.
ökningberoende påmycketfabrik II,Kemisk-tekniskslutligenvisarökning en

ursprungliga.deändamålandraföricke-driftsarbetare änav



D. Rationell arbetsledning.

1. Huvudformer karaktär.och

Den rationella arbetslednihgen delvisinnehåller olika huvudformer, vilkatre
Dessaavvika mycket inbördes. formerrätt torde uttrycksfullt kunnamest

såsom arbetsplanering, arbetsmetodik och normaltidsbestämning.anges
A b l i fortlöpande verksamhett inom driftsledningen,ärr e s p a n e r n g en

varigenom den tillser, maskiner och arbetare ständigt elleriatt möjligastörsta
utsträckning sysselsatta med effektivt arbete. De förefintliga arbetsuppäro
gifterna skola sålunda fördelas de olikapå maskinerna och arbetarna på sådant

dessa få möjliga jämnlöpandesätt, sysselsättning.att största Vidare skall
driftsledningen tillse, de arbetsritningar, instruktioner, material och verk-att

nödiga de olikatyg, för arbetena, iförhandenäro och tid inträffaäro rättsom
på vederbörande arbetsplatser, så driftsuppehållnågra för derasatt invän-
tande behöver ske. För dessa och besläktade ändamål tillkomma även en
del andra uppgifter, vilka skola beskrivas i avd.närmare

A b kd i förbättraåtert metodernat för gångatt det ir e s m o avsere n
varande arbetet. Man övervakar sålunda, maskinerna effektivti fulltatt äro
skick sökeroch de för varje slag arbetsuppgifter verk-utröna lämpligasteav

Man utforskar den inställning maskinernatygen. och den placeringav av
material, verktyg arbetsstycken,och medför den minsta arbetstiden ochsom
ansträngningen. Man studerar arbetarnas rörelser och övriga arbetsmetoder
och söker ändra dem i tidsvinnande riktning. Arbetsmetodiken sålundaavser
såväl objektiva subjektiva arbetsvillkor i växlande blandning. skill-Tillsom
nad från arbetsplaneringen beståden fortlöpande de avgörande inommomenten
arbetsmetodiken en-gångs-åtgärder och -förbättringar,av

N altid i slutligen sig tillt hänför de arbetstider,äo rm s e s m n n g e n
åtgå för olika arbetsuppgifter, och bestämma tider, verk-deattsom avser som

ligen härutinnan erforderliga. I den mån tiderdessa enbartäro ärosom
beroende maskinernas hastigheter därjämte eller enbart arbetarnasutanav av
insatser, gäller det bestämma arbetstakt,den arbetarnaatt någonutan över-som

normaltideransträngning kunna ochuppnå, de för olika arbetsuppgifter, som
till följd kanhärav påfordra räknaoch Normaltidsbestämningenmed.man

medför alltidsålunda i eller mindrenästan grad förbättradstörre arbets-en
intensitet. Den består liksom den arbetsmetodiken en-gångs-åtgärder.mesta av
För åtskillig arbetsmetodik och för all normaltidsbestämning k.deutgöra s.

ti d d i viktigt och oundgängligt hjälpmedel.t ett Vid sådana stu-s s u e r n a
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Därefterarbetselement.olikaantalvarje arbetsuppgift i D1uppdelasdier ett
tider,iakttar deochflertalutföras gångeruppgiften noggrantettlåter man

alltsåfåranspråk. varje elementFör ettolika arbetselementeir ide ta mansom
allmänhetemellan kan ijämförelser democh,tidsobservationenflertal manur

rådande arbetsmeto-rörandeviktiga slutsatsereller mindreåtskilligadra mer
därefterutförMed stöd däraveller bådadera.arbetstaktellerder man

båda-verkliga normaltiderna ellerdebestämmerförbättringar,arbetsmetodiska
i formarbetsmetodiken, antingenerfordras inomundersökningar,Dedera. som

arbetsanalys.ellerarbetsstudierlämpligen kallasej, kunnatidsstudier ellerav
lämpligenkallastidsstudierna återförandenormaltidsbestämningtillDe nor-

maltidsstudier.
mellanskillnader, finnasdelvis betydandeframgå deovanståendedetAv som

hu-Emellertid dessahuvudformer.arbetsledningensrationella ägatreden
varigenomegenskaper,vissa viktigavudformer även gruppengemensamma

rationaliseringsövrigafrånsin helhet klartarbetsledning irationell avgränsas
metoder,immateriellafallsamtliganämligen iDen består rentformer. tre av

i sinförändringproduktionsmedlen,fysiskaexisterande utandevarigenom
nyttigheterproducerabringaseller placering,omfattning attstruktur, avmer

arbets-rationellaskiljes denFrån mekaniseringenslag förut.oförändrat än
struk-oförändradeproduktionsmedlensfordringen påsålundaledningen genom

oförändradepunktenspecialiseringenochstandardiseringenfråntur, genom om
produktionsmed-massproduktionformerfrån andraproduktslag och genomav

tillverkningenden flytandeSkillnadenomfattning.oförändrade gent emotlens
omplaceringganska radikalvanligenkräverdennadäri,beståråter att aven

transportanordningar.ytterligarevissadärjämte oftastmaskineriet och
amerikanentilltillbakahelttämligenarbetsledningen gårrationellaDen
1900-talet.början1800- ochslutetverksamhet iTaylor och hansW.F. avav

vilketrationaliseringen, inomtekniskainom denävenledesTaylor arbetade
drivremmar, theoch On artbelting 1893,skrifter Noteshansområde on

emellertidbehandlasarbetenförevarandefalla. Imetals, 1906,cuttingof
rationaliseringen,organisativaallmäntdenverksamhet inomblott hans var-

arbetsledningen.rationellanyskapat denigxenom han nästan
1903Shopområdepå dettaviktigaste arbeten management,Ta.ylors utgöra

Shop1911. management,scientificprinciplesThe of ma.nagement,och
huvud-verkstadsledning,Rationellunder titeln utgörsvenskatillöversatt

Rationell arbetsled-översättningstitelvilkensmedan ärverket,
dessabeskrives isådant detTaylorspopulär system,art.nimg, är meraav

H. L. Gantt.medhjälparehansvidareutvecklatsdärefterarlbeten, har av
och litteraturenolika huvudformerdessarbetsledningen irationellaDen

fulltingenförgrening och företerrikoerhörttid fåttkortpåhardä.rom en
emellan. I dettaländernaolikadesärskiltkaraktär,enlhetlig samman-

tillnärmelse-sakenbehandla på ettbli frågadärför attkan dethang ensom
hu-i det följandesålundakommerUppmärksamhetenuttömmande sätt.vis
där-ochamerikanska insatsergrundläggandevissapåriktasvudsakligen att

land.i vårtutveckling egetsvarandeemiot
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vilka iblandsvenska arbeten märkas följande, kommaBland området depålll
ekonomisålunda Industriell särskiltEgAg Forsberg behandlar iciteras.att
verkstadsorganisa-Sällforsarbetsmetodiken, medan Nieckels Modernoch i

arbetsplaneringen. Johntion anslutning behandlai till Taylor jämvälnära
Gantt ochanslutning tillCarlsson behandlar Industriens rationalisering ii

rationella arbetsledningen, medanöverskådligt hela denmycketpå ett sätt
artikeln Den fabriksmässiga drif-Handel Industri,Olof Iiärnekull i och

arbetsplaneringen.ingående behandlat enbartpraktiska organisationtens mera

xxrbetsplzrnering.2.

a. Uppgifter och organ.

uppgivna., kunna lämpligenfullständigtArbetsplaneringens uppgifter, mera
följandeoch indelas på. sätt:anges

tilltekniskt granskats bestämts1 tillverkningsorder ochSedan inkomna
Planeringen erforderligaskall beräkna dematerialslag,struktur och sittsin

fallfinnas tillgängliga och iundersöka huruvida dematerialmängderna, annat
anskaffaudederasorder om ige

skall Planerin-produkterna2 Därest beordradede sammansatta,äro mera
antaletolika delar bestämmalämplig mängduppdela desamma i samtengen

varje olikaDen skall också bestämma deskall tillverkas.delar slag, somav
de-de olikatillverkningen och sammansättningen avfabriksavdelningar, där

skall ske.larna u
arbetstider,alla arbetsmetoder ochregistrera de3 Planeringen skall som

utförts,arbets- och normaltidsstudierbästa. Ha rationellabefunnits devara
defallregistreringen, itill grund förresultat liggaskola dessas annatmen

metoderna.hittills använda bästa
Planeringen bestämma uppdelningenregistraturet skall4 Utgående från

fabriksavdelning.tillverkningsprocesserna inom varjeolikadeoch gången av
arbetsele-sålunda uppdelas i serie lämpligaskallsådan helVarje enprocess

slaget arbetsoperationer ochlämpligaelementvarjedet förochment, ma-av
bestämmas.skiner skall

be-liknandeskolaverktygen på sätt5 De varje lämpligasteför operation
felas, till anskaffning.och, de beordrasstämmas om

Plane-skallutförts,området förutnormaltidsstudier6 påOm arbets: och
ifrågakomnabeträffanderesultatderasframhämtaregistraturetringen nuur

arbetsmetodernahörande bästaDe till operationselementvarjeoperationer.
vilkainstruktionskort,fastställda normaltiderna skola sammanfattas påoch

tillställas arbetarna.
skola fast-tidernaerforderligaoperationifrågakommen7 De varjeför nu

förnormaltidernanyssnämndasammanläggning deställas, eventuellt avgenom
operationselementen.olikade

olika maskinernafördelas deskola påförefintliga arbetsuppgifterna8 De
möjliga jämn-åtminstoneellerständigdessa få. störstasådantpå sätt, att en
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D2arbetsoperationernaolikahänvisas desådant syfteIsysselsättning..löpande
bear-maskin, därindividuellasintilloperationstiderfastställdasinamed var
förkunnaHärigenomfastställas.sluttidpunkterochbegynnelse-betningens

varandraefter utaninplaneras nämn-förhand tättpåolika arbetenmaskinvarje
tidsluckor.värda

medarbetsstyrkan,sådant attregleras på sätt,antal skall9 Arbetarnas
möjligai ut-ellerständigttidsplanering, störstagenomfördtillhjälp av en

sysselsättning.produktivjämnlöpandesträckning har
erforderligaarbetsuppgiftvarjede förskall tillse,Planeringen att10 ma-

devidtillstädesinstruktionernaochritningarna äroverktygen,terialen,
tidpunkterna.fastställdapåbörjandearbetenasvid de förmaskinernaolika

ocharbetareochmaskinerdröjsmål förimproduktivaundvikasHärigenom
säker-medtidsplanernafastställdamaskinernaförkunna dehärigenomendast

innehållas.het
Planeringenskalldelarolikamångaprodukter med11 Vid sammansatta

samtidigtdetider,sådanapåbörjas å attfabrikationolika delarnasdetillse att
viddröjsmålundvikesDärigenomsammansättning.förfärdiga sam-föreligga

del.någoninväntandeförmansättningsetapperna av
kontrolleraochfabrikenigångtillverkningensskall följaPlaneringen12

ochhinderNärföljas.tidsplanerfastställdaochbestämmelservidtagnaatt
undan-åtgärdervidtaga attPlaneringenskalluppstå,härutinnanstörningar

desamma.röja , ocholikapå sättkunnauppgifterolika utövasdessochArbetsplaneringen
föruppgiften L-attsvaraovannämndaDenorganisativa former.i olika nr
denfrånundantagitslängesedandärvidharmaterialtillgång,erforderlig nog
all-dendelutgjortställetiochverkstadsledningenexekutivalöpande aven

avdelningarvilkapåbestämmaUppgiftenaffärsledningen. attmänna nr
ocksåhartillverkas,skolaproduktdelarnaolikaantal devilkettilloch nog
Men.enhetliglplanering.skeende,förhandsärskild, pålösasfått genom en
förstlösasfåttintill nyligenha iplaneringsuppgifterna settstortde övriga

drifts-ochverkmästarebefälet såsomexekutivadetframträtti deden mån av
själva.arbetarnadelvisochingenjörer även av

emellertidmaskinproeesseroohprodukter ärovariablamedfabrikerI mera
ickedeolikartade,och attplaneringsuppgifterna så sammansattaolikade pass
Tyarbetarna.ellerexekutiva förmännenpåläggas dekunnafördelverkligmed
sinauppgifterintellektuella utöverolikartadealldeles för mångafå dådessa

samtidigahade mångasådriftsförman,Denfunktioner.exekutivadirekta som
kunna fyllaskulletillfredsställandeverkligthanegenskaper,framstående att

värdverketsjälva attframhåller, iTaylorsåsomhankrav,alla dessa vore,
planerings-åtskilligaavDessutom krävadirektör.verkställandebli företagets

fram-denförde mestförberedelser,passmycket att ävensåuppgifterna
tillfredsställande hanlösa,omöjligafaktisktdriftsförman attstående äro om

driften.idemkänningsjälv fårhanförstbörja därmed,skall när av
därfördeske, måsteskall kunnaarbetsplaneringrationellverkligt"För a.tt en exekutivavdriftsledningenomedelbartdenavskiljas frånuppgifternahithörande
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502 och underkastas särskild planeringsbehandling. Enligt Taylorsystemet skeren
detta sådantpå alla de hithörandesätt, att uppgifterna koncentreras till ett
särskilt planeringskontor planninggemensamt department.
:Detta kontors storlek, inre organisation och specialisering naturligtvis iär

utsträckning beroendestörsta på den ifrågavarande fabrikens storlek och art:
Bland dess olika utpekartjänstemän Taylor särskilt två stycken, nämligen
arbetsplaneraren the clerk, skall skötaroute uppgiften och därmed8som nr

sammanhängandenärmast instruktionsutlämnaren the instruc-moment, samt
tion clerk,card sköter uppgiften Dessa olikatvå tjänstemän bestämsom nr

ju arbetet i två olika hänseenden och benämnas därför Taylor funk-ma av
tionella förmån. Naturligtvis förekommer i övrigt inom planeringskontoret en
vida längre driven specialisering Taylor vidare själv kalkylatoruppger en
the time clerk, uträknarcost avlöningar och självkostnader,som men
"som knappast tillhör den egentliga planerande verksamheten.

Utom planeringsarbetets avskiljande från det exekutiva förmanskapet ville
emellertid Taylor specialisera de exekutivaäven funktionerna och sådanti
syfte tillskapa ytterligare fem olika slags funktionella förmän. Bland dessa
märkas lagförmannen the boss, inom avdelningsin särskilt skullegang som
tillse, alla råmaterial och verktygatt funnes till hands för kommande arbeten,

arbetsinstruktören thesamt speed boss, skulle övervaka, instrnktions-attsom
korten följdes anvisningar för erhållande snabba arbetsresul-närmarege av

Vidare skulletat. övervaka arbetsstyckenas slutbearbetningavsynaren, som
och kvalitet, reparationsförmannen, skulle tillse, maskinerna hölles iattsom

stånd och hanteradesgott personalföreståndaren,rätt, kontrol-samt skullesom
lera arbetarnas ankomsttider och och disciplinära frågor,närvaro avgöra i

Denna specialisering de exekutiva funktionerna redanemellertidav synes
Gantt ha övergivit, och sådannågon organisation torde knappast förekomma
inom Europa, Sverige.i varje fall Dettai har ibland lett till uppfatt-den
ningen, Taylorsystemet kommiticke tillatt praktisk vilkettillämpning,större
dock i alldeles oriktigt.stort sett iär

b Utförande inreoch sammanhang.

Enligt det föregående skall planeringskontoret sköta den förutnämnda upp.-
giften sörja föratt erforderlig materialtillgång, uppgiftensamtnr nr

bestämma antaletatt tillverkade produktdelar och deras fördelning olikapå
fabriksavdelningar. Dessa uppgifter ha alltid särskildmåst vissägnas en
uppmärksamhet. Deras lösande intet karakteristiskt för den modernautgör ar-
betsplaneringen, och lämnasde därför här åsido.

Planeringskontoret skall vidare jämlikt på lättöverskådligt3 ett sättnr re-
gistrera alla de arbetsmetoder och arbetstider, befunnits de bästa,som vara vare
sig dessa resultat grunda sig rationellapå arbets- och normaltidsstudier eller
blott vanligpå praxis I sådant hänseende utför sålunda kontoret en-

N i k och S1 11f 51,.ä sålunda,sid. särskilda skullemrdertörmäm, vilkaec e s närmasto r s angefylla funktionen 10.nr
Exempel sådanregistrering gives C 16.arlss sid.av on,
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planerings-följande löpandegrundvalen för bvilkagimgsuppgifter, utgöra
åtgärder.

uppgifternaförutnämndaskall vidare uppfylla dePlaneringskontoret nr
lämp-uppdelas ibearbctningsprocessenprodukt skall sålundavarjeFöroch

ochoperationerslagetskall det lämpligavarje elementoch förliga element, av
helakontoretDärvid utgårde bästa verktygen bestämmas.maskiner samt

hänseen-alla nämndaiRegistraturets material. De beslut,fråntiden nusom
vilkendboperationsserie, ärörande tden fattas upptagas es 0 ren a r een

fabriksavdelning.vederbörandetillställes
utställa in-normaltidsstudierhändelse arbets- ochUppgiften iatt avnr
normaltidsbe-arbetsmetodikcntillhör egentligenk i ktt resp.00 n s rs r u

ochexaktUppgiftenlämnas därför här åsido.ochstämningen attnr -
erforder-uträkna denerhållna normaltideranvändande eventuelltmed av
uppgiftnedannämndaförutsättning förliga tiden för varje operation, utgör en

därefter omnämnda uppgifter.och8nr
maskinernaeller olikaUppgiften åt alla de flesta stän-8 att ge enavsernr

stilleståndlängredig möjliga jämnlöpande sysselsättningeller utanstörsta
olikafördela deuppehåll. Detta planeringskontoreteller utför attgenom

arbetsuppgifterna olika individuella maskinerna ochpå de noggrantattgenom
Förarbetsuppgifter.tidsplanera maskins successivaoch varje sådanavpassa

tidtabellerkontoret olika slag eheman ochdetta ändamål upprättar av s
successivaarbets-styckenasdels de skildadels olika maskinerna,avseende de

dels deetapperna införasolika maskinella dessa schemanIgång degenom
medsärskild operation, delsplanerade begynnelsetidpunkterna varjeför även,

fastställda planeradebearbetningstiden, deanvändande den jämlikt 6av nr
sluttidpunkterna.

tidpunkternaDe planeringskontoret maskinerna ochbestämda olika upp-av
arbets-ävenledes de till vederbörande fabriksavdelningar utsändaätagas
följa.ord-erna. Härigenom den harfår avdelning sin tidtabell,varje attsom

När fulltförut delvis sysslolösa maskiner blipå sådant utnytt-sätt mera
arbetskraftjade, löpande skötselkräva de tydligen för sin sammanlagda mera

ökningmaskineriets följer alltså härMed förbättrade utnyttjandeförut.än en
arbctarantal.företagetsav

produktivarbetarna oavbruten,Uppgiften de anställdaatt sys-engenr
böraförefintliga arbetstillfällenaselsättning, följande Delöses på sätt. av

oavbrutetantalkoncentrerasfördelas och påplaneringskontoret ett sys-mera
sysslolösapartielltbortfaller förekomstenarbetare. Härigenomselsatta av

raktalltså utvecklinganställda arbetareminskas totalantaletocharbetare en
varit företagarnasnämnda. Detta naturligtvisharunder 8denmotsatt nr
arbetsuppgifternatidsplaneringrationellalla tider,politik i avgenommen

tordevinnas Särskiltriktningåtskilligt dennaiytterligarekan säkerligen
transportarbeten.detta gälla för delen

24-3140#46, sid.Csid.och S I fo arls1 hos N i l lhära givas kExempel o n,srec e s
683sid. ff.och K kull.ärn e Kblottbehandlasbland författare ärsvenska2 beträffande arbetstidenPlaneringstekniken n e-av

632.kul sid.
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Sedan den reguljärt dylik politikanställda arbetsstyrkan meragenom en
begrånsats, kortare ellerkan förarbetsuppgifternadet hända,permanent att

längre perioder tendera långvarig, fårkrympa. Blir periodsådanatt meraen
fullfölja arbetarantalet. Men före-politik tillsvidare minskaochman samma

finnas utsikter krympningsperioden kortvarig, finnes oftaendast bliratt mera
ställetskäl iicke arbetarantalet,avskedanden tillfälligt minskaatt utangenom

samtligasöka beredaupptagande olika arbeten alltjämtslags extragenom av
skickligaarbetare beträffandefull Särskiltsysselsättning. gäller dettamera

yrkesarbetare, återvinnasvilka, säkert kunnade förlorats, ickegångom en
eller ersättas.

syssel-bristandeEnligt ensidigoch undvika8 9 gäller det sålunda attnr
ellersättning längretidsintervallerför maskiner eller underför arbetare av
kor-undvika delmåttlig varaktighet. Enligt gälleråter det10 att ennr
ocharbetareimproduktiva uppstå förtidsintervaller, tenderaoftatare attsom

maskiner Då påbörjas fabriksavdel-något visst arbete skall ågemensamt. en
hittillsvarandening, få sålunda enligt metoder dess arbetare eller förmån van-

ligen själva rekvirera erforderliga verktyg, råmaterial eller arbetsstycken från
förråden eller hunnitandra. fabriksavdelningar. Innan dessa rekvisitioner
effektueras, ochuppstår då i regel viss improduktiv väntetid för arbetareen
maskiner. Då skall in-arbetet börja, sakna vidare tillräckligaarbetarna ofta
struktioner. erhållaFör uppsöka ellersådana, måste de då invänta någonatt
instruktionsförman Genom förorsakas im-samtliga omständigheterdessa
produktiva Dessadröjsmål och uppehåll både arbetarna och maskiner.för deras
uppehåll återkommavisserligen vanligen sig korta, deföräro rätt menvar

tid.ganska betydande improduktivofta, och sammanlagt de därförutgöra en
utgåendeSådana kunna Mednackdelar planeringskoxitoret avlägsnas.nu av

från kontoret påbörjandede bestämda tidpunkterna för olika arbetens .gerav
andrakontoret till material- och verktygsförråden ellerpå förhand order
verk-material,fabriksavdelningar hava erforderligatill dessa tidpunkteratt

måhända fram-eller färdiga ellerarbetsstycken fullt avhämtastyg att o. m.
skaffade Vad instruktionerna beträffar,erforderligatill arbetsplatsen. de er-.

arbetsstudierviss arbetsorderna och,hålla. arbetarna sådana i mån omgenom
fallskola iförut instruktionskorteii. Dessa sådetaljeratutförts, mera genom

i tid tillställas arbetarna kontorets försorg.rätt. genom
vidareVid tillverkning inträderproduktersammansatta upp-av mera

avdel-giften olikadetillse, tillverkning inom11, olika delarnasdeatt attnr
färdigaföreligganingarna påbörjas deoch fullföljas sådana tider, att sam-

förastidtabellertidigt. ändamål särskilda slagsFör detta kräves det att
vederbörandeGenom sådan undvikesverksamhet det inom montage-atten. fördelofärdigavdelning någonarbetare och påmaskiner få väntagemensamt

medlikhetSåtillvida föreliggerkunna påbörja sitt arbete.produktivaatt en
dröjsmålenhotandesålundauppgiften Men arbetsplanering10. de utannr om

oftaarbetarevederbörandeskulle bli skullepåtaglig tidslängd,mera nogav
57.sid.l Sållfors,Nie ochEn roande förhållanden i ckelsskildring sådana lämnasav2 G68.43 sid.Närmare härom C och Ksid. ek ull,arl åse rs son, n
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tilldzrigeras andra maskiner Ioch arbeten eller avdelningen.iöver utom D2
skullefall endast de förstnämnda montage-maskinerna bli ochsysslolösaså.

detta undvikes arbetsplancringen, påminnerant närmastnu genom om nr
fördel produktionen de olikaFn detta slags planering attär,annan av av

delarna och deras successiva kansammanbyggande till slutliga produktenden
ske slag i slag och alltså förkortad, sammanlagd tid.på en

fabriksaxrdelningarnaFrån insändas dagligen till kontoret rapporter ar-om
betets Påfortgång. grundval kan fylla uppgiften 12dessa kontoretav nr

kontrollerafölja och tillverkningen. Rapporterna innehålla bl. be-deatt a.
sluttidpunktergynnelse- och för olika operationer, faktiskt inträffat försom

de olika operationerna vid de olika maskinerna. Dessa tidpunkter införas nu
tid-de under de planeradei kontoret å 8 nämnda tidsschemana bredvidnr

tillverkningenVisar härvid, den faktiska på någotpcnkterna. det sig sättatt
kommit planerade, ellerefter den kontoret övertidsarbetefår förordna an-om

forcering, överensstämmelsetillverkningenvarigenom kan bringas iåternan
med fastslagna tidsplanerna.de

detVid granskning olika behandling framstårde uppgifterna och derasav
de slutliga Uppgifterna 5tydligt, huvuduppg-ifterna 810.att äro nr nr

egentligeningå sålunda element sagda huvuduppgifter ochoch i7 utgörasom
kunnablott riktigt exakt skolaförutsättningen för dessa ochpå sättatt ett
lösandelösas. Dessa riktigtförberedande uppgifter i sinförutsätta etttur
uppgiftuppgifterna specialfallUppgiften1-3. 11 åter utgör ettav nr av
kontrolleller ibland Uppgift hjälp och10 12 slutligen utgörnr ennr nr

på huvuduppgifterna behandlas riktigtpåatt ett sätt.
varandra.De huvuduppgifterna avvika till sina syftemål betydligt fråntre
maskin-improduktivI det ensidigt undvikande8 fråga ettär avnr om

arbetartid. I 10tid, ensidigt improduktiv9 undvikandei ett nromnr av
maskineråter gäller improduktiva arbetare ochdet undvika väntetider föratt

På arbetsplaneringenskomma också verkningarnagrund häravgemensamt. av
avd.ihuvudmoment skilja sig starkt från varandra, såsom 3tre närmareatt

skall skildras.

c Begränsningar.

Den ovanstående granskningen olika funktionerarbetsplaneringens gerav
delen måstehanden, tillifrågavarande institution alldeles ellervid att större

fall,självständig I alla sådanabetydelse industrier.sakna för hel delen
apparatbana,fabrikationen ma-skin- ellerständigt sig oföränderligdär irör en

bort-alldeleskomma sålunda uppgifterna tydligen2 8 och 9 attsamtnr
ganskafalla. Antalet olikartade industrierprodukter vidare inom sådanaär
ganskaringa ocksåoch därför bli övriga planeringsuppgifter därstädes av en

karaktär.tankekrävandeoföränderlig och i sin successiva tillämpning föga
organisationsärskildDe komma därför för sitt lösande kräva någon utanatt

bli vanliga allmänna driftsledningen.detaljer i den
oföränderlig maskinell banaTill industrier med hörasådana pappersmasse-

livsmedels-de flestaindustrien, kemiska fabrikationer, sågverken,de flesta

11-31241 3
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sistnämndaindustrier, flertalet Till tvåjord- och stenindustrier deetc.D2 grup-
spisbrödsfabrik, råsocker-höra sålunda bland undersöktavåra företagperna

områdeDet däremot,bruk raffinaderier, buteljglasbruk kolgruvor.och samt
rikast kommeruppgiftdär arbetsplaneringen omfattandesåsom självständig,

grundtill Detta påtillämpning, den mekaniska verkstadsindustrien.är
betydandede variationsmöjligheter, varjeförefinnas inomstoraav merasom

verkstads derasproduktion såväl beträffande produkternas artenart avsom
möbelsnickemaskinella bearbetning. Vissa enstaka industrier,andra ex.

Andraställning.rier, hänseende verkstadsindustrien likartadi detta medäga en
viss mellan-industrier torde intagasåsom finare textilindustri,åter, enex.
självständigställning arbetsplaneringalltså erbjuda möjligheter för såsomoch

uppgift begränsadviss omfattning.av
själv-arbetsplaneringen såsomförefalla troligt,Allt allt vill det attsom

områderoll inomblott kan spela någonständig, omfattande uppgift ett un-
tillverkningenNäst flytandederstigande industrien. denhälften hela ärav

den rationaliseringsform,arbetsplaneringen onekligenden självständiga som
särskilt inomområde ochInom sitttillämpningsområdet.har minstadet eget

roll.betydandespeladäremotverkstadsindustrien kan denmekaniskaden en
Taylorska centrali-specielltÄven emellertid dentordeområdedettainom

gällerDettalämpligaste.denarbetsplanering överalltserade formen varaav
därindividuell karaktär, ochutpräglatproduktionvilkassådana företag, är av

Verkstadsin-inomHit hörackprodukterolikaalltså antalet t stort.är em y
utsträckningvilken iblandad tillverkning, stormeddustrien företagen
förutnämndabeställningar. Denindividuellavarierandestarktgrundar sig på

för det sagda.beläggverkstad IVMekaniskblandade utgör
-pånämligenproducerande detindividuellt företagInom mycketsådana är
kanmaskinerietdeleller kanskehelaförhand uteslutet, störreatt avens en

kräver,skiftande tillverkningenDen mycketoavlåtligt sysselsatt.vara mera
återkommandevilka då och dåskola tjänafinnas,speeialmaskinermångaatt

icke kunna givas egentligmellantidernavilka underspecialändamål, sys-men
karaktärhalvspeciellmaskiner återTalrika andraselsättning. äro s.av a. s.

omöjligen hela tiden.del tidenkunna sysselsättasoch större menaven
beredaförutnämnda uppgiftarbetsplaneringens attfallsådanaI är nr

sigDet lönaromöjliggjord.förhandoavlåtlig sysselsättning, påmaskineriet
tillverk-helasöka bestämmaplaneringskontorfrån centraltdå. heller ettatt
Mångascheman.tidtabeller ochavpassadetidsföljd efterningens noggrant

motsvarighetfullsituationerbeställningarna medförainlöpande utande ävenav
använd-lämpligastedeutfunderatillverkningen.föregående Attiden nya

skesvårligendå annat änarbetare kanmaskiner ochningsmöjligheterna för
envissmedföraverkstädersådana slagsAllt detta vidplatsen. tordepå

lämpligaborde denlogisktRentarbetsplaneringen. settdeeentralisation av
planeringsinstanser påsjälvständigamindre,organisationen här utgöras av

planeringsuppgiftervissaförfabriksavdelning tillika medsin ett gemen-var
kontor.centraltsamt -
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Ett intressant exempel på decentraliserad arbetsplanering erbjuder A.-B. D2en
Separator sådant detsamma skildrats dels utförligt överingenjör E. A.mera av

i IndustriellForsberg ekonomi, kap. II, dels ingenjör F. Bertheliussenare av
Organisation masstillverkningi i Sv. Teknologföns skrift sid.6av nr

11 f.. Vid denna fabrik finns central planeringsavdelnilng,stora en men
blottdenna har del planeringsuppgifterna Sålundahand. sköter denen av om

förutnämndaden uppgiften sörja för erforderlig materialtill-attnr
och uppgiftengång bestämma antalet tillverkadeatt produktdelarnr

deras fördelningoch på olika verkstadsavdelningar. Samtliga förutnämnda
planeringsuppgifter 3 skötas9 däremot de exekutiva driftsingenjörer-nr av

deras biträdenoch på sin avdelning. Dock del dessaärona var en av upp-
gifter koncentreraspå till särskild avdelning,väg att den k. operations-en s.
planeringen, skild från den förutnämnda planeringsavdelningen. En särskild
tidsstudieavdelning finnes vilken registrerar allaäven, erhållna normaltider

ställer dem tilloch driftsingenjörernas förfogande.
Även maskinfördelningsplaneringen och tillverkningens tidsplanering, upp-

gift utföres sålunda den exekutiva driftsledningen. Sedan den gjord,nr ärav
erhåller emellertid planeringsavdelningen underrättelse därom och kontrollerar
därefter densamma följes. Denatt tillser material ochatt verktygäven, äro
till hands på de planenligt bestämda platserna och tiderna. Den sköter sålunda
de förutnämnda uppgifterna 10 och eller åtminstone12 delar därav.nr

En kraftig decentralisering arbetsplaneringen förekommer alltså Se-vidav
detta företagspatrator, trots att tillverkning kan betecknas blandadsom

specialiserad massproduktionut:an i utpräglad Berthe-grad.änsom om mera
sid. 129,lims arbetsplaneringatt central avdelning lö-anser utangenom en

pande medverkan den exekutiva ledningen icke torde lämpa sig annatav än
mycketförr långt driven specialisering, där kan räkna med helaman grupper av

lika maskiner i stället för enskilda maskinen. Han och Forsberg sid. 135
framhålla, det vid mindreatt specialiserad tillverkning lättare för den på.är
platsen varande exekutiva ledningen för centralt planeringskontorän ett att
adzaptera den maskinella tillverkningen efter ständigt växlandeett läges krav.
Fmrsberg framhåller också, centralplaneringsatt lyckliga genomförandeen
förutsätter tillgången till i högsta grad praktiskt skolad kontorspersonab.en
Tilll följd sådana skäl Berthelius, detaljplaneringsavdelningarattav menar rena

förekommaiickze utsträckningstörre torde i vårt land.
lHuru härmed förhåller sig för den utomstående omöjligtär Uratt avgöra.

allmän synpunkt emellertid planeringsorganisationensär1118318. närmare
strzuktur underordnat intresse. Huvudsaken organisationatt existerar,är,av en
varigenom de förutnämnda olika planeringsuppgifterna och särskilt de tre
huwuduppgifterna effektivt fyllas. Den Taylorska organisationsformen er-
bjutder dock i varje fall den pedagogiska fördelen, hela saken kommeratt tyd-
ligare fram. Därför kommer den följande framställningen arbetsplanerin-av

verkningar anknyta tillatt denna form.närmastgems i
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3. Arbetsplancringens verkningar.103

a Förvaltningspersonalen.

be-givetvisTillskapandet planeringskontor betydersärskilt ettett nytt,av
produktivaindirekttydande ellertillskott i tjänstemänantalet företagetsav

exekutiva för-dePå viss minskningpersonal. vissa punkter dockbör aven
hänse-dettasamtidigt inträda. Idriftsingenjörer verkmästareochmännen,

verkningar.olikartadeende ha de förutnämnda någotuppgifterna 3-12nr
arbetstider,Uppgiften arbetsmetoder ochregistrera använda utgörattnr

vilken kräverinförande,arbetsplaneringensengångsuppgift viden ny
undan förändras,undan förtidermetoder ochI den månarbete.avsevärt som

Härav föl-särskild uppgift.löpandeständigtemellertidkvarstår den som en
påtaglig för-planeringspersonalenökningbestående utanvissocksåjer aven

normal-arbets- ochhändelseantal. Iexekutiva förmännensdeändring av
utfärdas,skolaenligtarbetsinstruktioner 6och ärdrivastidsstudier na-nr

betydligttjänstemannaökning störredenna änturligtvis annars.
lämpligaitillverkningsprocessernauppdelaochUppgifterna 5 attnr

operationer,lämpliga slagetdetbestämmavarje elementförelement, att av
erforderligaelementetförfastställa denverktygmaskiner och attsamt ar-

drift:-effektivt fylltsmindreofta sätt,pålåtbetstiden, ha förut, ett avvara
Taylorsystemetenligt övertagasskolaverkmästareingenjörer och avnumen

exekutivasomliga sagdadärigenomeventuellt attplaneringskontoret, per-av
ända-för ifrågavarandeökningPlaneringspersonalensdit.överflyttassoner
antal.exekutiva förmännensdeminskning ialltsåskullemål motsvaras enav

ocheffektivtarbeta påarbetsplaneringcentral ettbordeEgentligen meren
minsk-därfördecentraliserad sådan ocharbetsbesparande sätt änalltså enmer

personalen.planeradedenökningen ibliexekutiva förmän större änningen av
vissa uppgifter,samtidigtocksåkontoretsidanandra övertar somMen ä nog

Sam-vanliga arbetare.arbetsbasar ellerarbetandefylltsförut m.0. avav
planerande tjänste-deochexekutiva förmännenicke-arbetande,demanföras
driftsledningsperso-kan kallaslämpligentillmännen somgrupp,gemensamen

nå-uppgifternuberörda attför närmasttredensamma ävenkommernalen, nog
ökas.got

jämnlöpande,beredasärskild planering8-10,Uppgifterna att engenomnr
därtilldeliksomarbetare,maskinersysselsättning såväl åt;ständig an-som
nytillkom-såsombetecknasmycketimåsteochuppgifterna 12,11knutna nr

planeringar,exakta äroochberäkningardeUtförandetuppgifter. somavna
egentlig förut-arbeteinnebära utanuppnående, ettsyftensdessanödiga för

planerandedenalltsåändamål måsteFör dessamotsvarighet. perso-varande
exekutiva förmännen.minskning deegentligökasbetydligt utannalen av

följdtilldriftsledningspersonalenhelasålundaallt måste ar-Allt avsom
Dennaökning.vissundergånödvändigtvisinförandebetsplaneringens en

allmänhetifall måstefall tillmycket frånnaturligtvisvarierar nogmen
förvaltnings-ellerproduktivaindirektdenSer påavsevärd.Åbli rätt man
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personalen i dess helhet, består denna driftsledningspersonalutom ävenav D3
ritkontor,tjänstemän på för bokföring och korrespondens Arbetspla-etc.av

införandeneringens medför därför ökning hela förvaltningspersonalen,en av
relativt betydligt mindre för driftsledningspersonalen,är än än-som men som

dock kan avsevärdvara
Verkningarna förvaltningspersonalens ökning kunna sägasav vara gemen-

för arbetsplaneringens förutnämnda huvuduppgifter.tre I sina vidaresamma
verkningar skilja sig emellertid jämlikt bavd. 2 dessa huvuduppgifter skarpt

därföråt och måste behandlas för sig. Början därvid med undvikan-göresvar
ellerdet besparingen improduktiva tider för maskiner och arbetareav gemen-
vilket skall kallas Planeringstypsamt, Därefter behandlas den ensidiga be-

sparingen improduktiv maskintid, Planeringstyp II, och sist den ensidigaav
besparingen improduktiv arbetartid, III.typav

b Planeringstyp I: Gemensam maskin- och arbetartidsbesparing.

Verkningarna denna planeringstyp ganska väl med demöverensstämmaav
för förut behandladeett rationaliseringsformer, nämligen specialisering ochpar
kommersiell standardisering.

Genom dessa kunde jämlikt avd. A a2 boch avd. B 1 i stor ut-man
sträckning undvika tidskrävande omställningar maskineriet och därav föl-av
jande improduktiva uppehåll för maskiner och arbetare Genomgemensamt.
planeringstypen I åter undviker alla kortade relativt talrika im-man men
produktiva uppehåll och väntetider, uppstå för maskiner ochsom annars ar-
betare därigenom,gemensamt icke alla för arbetetatt nödvändiga faktorer äro
för handen depå exakta tidpunkter, då arbetet skall börja.

För maskiner och arbetare samtidigt inbesparad tid alltsåär gemensam
för planeringstyp I och specialisering och standardisering. I likhet vidmed
standardiseringen i olikhet med den vanliga specialiseringen dettakanmen
resultat vid arbetsplaneringen uppnås några maskinella omläggningarutan
och omläggningskostnader. Däremot krävas här vissa immateriella engångs-
kostnader, nämligen för själva upprättandet planeringskontor och allettav
den därvid erforderliga registreringen. Någon längre driven arbetsfördelning

däravmed följande mekani-seringsmöjligheter vidsåsom nämnda former av
massproduktiovn inträder däremot icke i nämnvärd omfattning till följd av
planeringstyp

Till följd de inbesparade uppehållstiderna ökas tydligen produktionenav nu
i motsvarande grad. Samtidigt bli, såsom vid specialisering amorteringsg.etc.,

och underhållskostnaderräinte- för fabriksbyggnaderna oförändrade. Maskine-
riet. åter kommer visserligen till ökad produktiv användning till följd av uppe-
hållspausernas bortfallande, såsom ai Aavd. 2 utvecklats kommer dettamen
i verkligheten knappast i allmänhet leda till någon förkortning be-i dessatt
rälknade tjänste- och amorteringstid. Eftersom det blivit oförändrat om-
fång, bli då också dess årliga amorteringskostnader liksom dess årligaäven

1 Jfr Taylor, Rationell verkstadsledning, 88.sid.
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räntekostnader lik-oförändrade. användningDäremot ökade årligadessmåstern=3
vid specialisering underhållskostnader.leda till ökade årligaeto.som

Arbetarantalet Vid tidlöne-påverkas planeringstypomedelbart av
bli därför lönekostnaderna industrier, däroförändrade. Inom desystern ar-

ibetsplanering aekordslönesystemmed fördel emellertidkan tillämpas, torde
allmänhet nedsättningteoretisktråda. Vid sådant skulle settsystem aven

nödtvungnaackordssatserna förutvarandei anslutning till bortfallandet deav
tillimproduktiva densammaarbetspauserna praktiken tordeske, i nogmen

i regel med-delen utebli. Arbetsplaneringens torde därförinförandestörre
produk-föra proportionökning lönekostnaderna i närmare somen av samma

tionsökningen.
in-förvaltningskostnadernaEn viss ökning förvaltningspersonaleir ochav

slut-träder också, a. lagerkostnadernautvecklats under Lagret ochsåsom
medan deligen produktionenfå ökas i viss den ökadeanslutning tillnog

etc..minskats vid specialiseringnärmast
Av oeh maskinersförädlingskostnaderna ha sålunda byggnaders amorte-

underhållskostna-rings- och räntekostnader Maskinernasblivit oförändrade.
der, lagerkostnaderna däremot stigit iarbetslönekostnaderna och ha närmare

haförvaltningskostnadernaproduktionen ökats, ochproportion ävensamma som
rasktstigit. De totala stigit, ehuru såförädlingskostnaderna ha alltså
0rdmed andraproduktionsökningen. Förädlingskostnaden styck harsom per

sjunkit, ökats.ehuru relativt lika mycket produktionensom
proportionAv de ökas råmaterialen ifrämmande kostnaderna somsamma

kost-proportion. Dessaproduktionen och bränsle och kraft i närmare samma
Summannader andra oförändrade.produktenhet bli med 0rd nästan avper

produktionskostnader-totalaförädlings- och främmande kostnader, des.v.
produktionensjämfört medmåttligtminskas sålunda, ehuruenhet, rättna per

ökning.
tydli-inträderOm sprides specialbransohen,arbetsplaneringen helaövernu

ifrågavarandeökning produktioneni första hand i helaavsevärdgen aven
produktionskost-Samtidigtprodukt. sjunker priset i ungefär takt somsamma

Är kan efter-marknad sluten,naden måttligt.styck, rätt. varansper v. s.
in-väsentligfrågan då i allmänhet blott vilket medförökas måttligt,rätt en

medför återinskränkningskränkning deni första produktionsökningen. Denna
arbetar-arbetslöshet Samtidigt sysselsattaavsevärd inom ha debranschen.en
orsakenlöneinkomster viktigasteinom branschen just denstigit, vilket ärnas

arbetslöshet.till till nämndabegränsningen i produktionskostnadernas fall och
inomprissänkningenDen låt måttliga ochproduktionsökningenvara- -

föranleda nå-branschen d,Akommer emellertid, utvecklats i avd. 2 attsåsom
inomefterföljande produktionsetapperutvidgning föregående sam-gon av resp.
överflytt-Därigenom låt eftervertikalgren. åter storavarama uppsugas -

Allaarbetarna.ningsmotståndl ovannämnda arbetslösadel deen av
arbetslöshetdefinitivkunna dock vissdessa i allmänhet utanuppsugas, en

verkligenkvarstår. deSamtidigt höjda löneinkomsterna förkvarstå de sys-
1 A 2Jfr avd. d
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omständighetAttinom den arbetsplanerande branschen.selsatta gersamma
onekligenarbetslöshetdefinitivtill del höjda löner ochupphov ären meraen

medöverensstämmelsesituation står iteoretisk synpunkt paradoxal menen ur
decennium.faktiska särskilt underutvecklingen håll,på många senasteden

e vidjämlikt Ariktning uppträdde avd. 2tendenser iVissa även spe-samma
situationHär föreligger dennacialisering masrsproduktion. återoch annan

produktionskostnaderOrsaken vissautpräglad. just den,vida attär permer
kunnalönekostnad,förvaltningskostnad i allmänhetsärskilt ochstyck, även

massproduktion.vidmindre vid arbetsplaneringsänkas vida än
efterföljandeellerarbetsplanerande branschen någonArbetar den etapp un-

mycketarbetarsyssclsättningenverkningarnautländsk konkurrens, blider
d. Under allaavd. A 2utvecklats isåsom omstän-närmaregynnsammare

slutprodukterna helainomprissänkning förvidare någondigheter uppstår
välståndsnivånreallöne- och någotden allmännavøertikalgrenen, varigenom

e.Se avd. A 2höjes.litet

c maskintidsbesparing.EnsidigII:Planeringstyp

maskiner sysselsättningstånd olikablir iplaneringNär att gegenomman
öknin-detta vissaobegagnade, medförförut ståtttider, då deunderäven

maskinkapitaletsbetjänande. Utanmaskinensarbetarantalet för attigzar
ökade,effektivitet blivit ochha dess tjänster och mot-mängd närväxt,egen

antal.ökning derasstället ierfordras iskett med arbetarna,swarande en
vidrationaliseringsformer,undersöktaden första våraPllaneringstyp II är av

obetin-omedelbartarbetarantal ochspecialbranschsochviLlken företagsett en
observeras.värd särskiltoch därför väl attgait växer,

omläggningskostnader ochmateriellaVad anförts rörande frånvaron avsom
förvid I gällerengångskostnadervissa organisativatilllkomsten typ ävenav

årligaökningproduktionens derörandeII. Vad där anförts samttyzp som
II.gäller ävenledes vidstyck,föirädlingslcostnaderna, absolut och typper

styck iblir oförändradochBll. ökas arbetslönesumman absolut mera pera.
skiljaktigakostnadspostdock dennaOrsakerna härtill förde: båda fallen. äro

löneinkomsternaVid I beror det påföu båda planeringsformerna.de typ att
ökasarbetarantaletarbetarantal, vid II däremot påvid oförändrat attökias typ
IIvidare vidFör vidkommande kanmaskinerietsoförändrade löner. typVid

mycketuppehållen varitmaskinellaOm förutvarandefölljande inträffa. de
tilldelatsmaskinerifrågavarande förutlåingvariga, kan det hända, att en

och dedenna,förkortas i så fallbrukamorteringstid. Med ökatmgycket lång
ökas.amorteringskostnadernaårlliga

rela-förädlingskostnaderna, ehuruvid I sjunka sålundaVid II liksomtyp
produktionskost-samtligaförökats, ochmycket produktionenlikativet som

helaSprider IImåttlig. sigganskastyck blir sänkningennatder typ överper
blott fallaproduktpriset rättmarknadkan alltså vid slutenspeecialbranschen,

existe-den viddelmåttligt, ochendastinâittligt, efterfrågan stiger rätt aven
delEnutebli.produktionsökningen måsteanläggningar möjligararnde av
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denD3 II möjliggjordatyp ökningen i arbetarantal branscheninom måstegenom
då också utebli. Emellertid kunna tack produktionsökningen och pris-vare
sänkningen föregående och efterföljande produktionsetapper öka produktio-

något och därmed öka sitt arbetarantal något.nen
Såväl inom den planerande inom föregående och efterföljande produk-som

tionsetapper kommer alltså planeringstyp II vid allsidigt sluten mark-aven
nad framkalla ökningatt arbetarantalet. Denna planeringsform denärav
första hittillsvåra behandlade rationaliseringsformer, ägnadav är attsom ge-
nerellt framkalla viss ökning arbetarantalet både inom sin specialbranschen av
och sin vertikalgren vid sluten marknad. Denäven därför särskilt värdär

uppmärksammas.att

d Planeringstyp III: Ensidig arbetartidsbesparing.

Genom denna planeringsform bortfaller förekomsten endast intermittentav
sysselsatta arbetare, och totalantalet anställda arbetare minskas. Under sina
förutvarande perioder intermittent sysslolöshet åtnjöto givetvis arbetarnaav
löner i någon form, måhända uppgingo till deras ackordslöneförtjänstersom
under de sysselsatta perioderna, dock någonting ditåt. När därför genom
sysslolöshetsperiodens försvinnande arbetarantalet minskas, minskas före-även

lönekostnadertagets i proportion.nästan samma
Av förut behandlade rationaliseringsformer planeringstypöverensstämmer

III med mekaniseringen,mest bestämt dess förutnämndanärmare II. Pro-typ
duktionsvolymen blir i båda fallen, och till skillnad vid övriga planerings-mot
former, oförändrad. I båda fallen minskas vidare arbetarantalet totalaoch
lönekostnaderna. Men medan vid mekaniseringen maskinkapitalet och dess
årliga kostnader i stället ökas, det här förvaltningspersonalenär och dess år-

Övrigaliga kostnader ökas. kostnader bli i båda fallen oförändrade.som
Endast vid mekaniseringar mycket utpräglad II kommer ökningen itypav
maskinkostnader tilluppgå så moderata absolutaatt belopp ökningen isom
förvaltningskostnader arbetsplaneringvid kommer att i allmänhetutgöra;
måste sistnämnda kostnadsökning absolut komma underskridasett att sådana

förstnämnda art.av
Sprider sig planeringen hela specialbranschen, inträder be-övernu en

gränsad prissänkning. Denna framkallar, såsom utvecklats bi avd. C 6
för mekanisering, begränsad produktionsökning såväl inom branschen själven

inom föregående och efterföljande inom ifrågavarandeetapper vertikal-som
Dessa ökningar ånyo några de planeringen förstgren. uppsuga av genom

lediggjorda arbetarna, vid allsidigt sluten marknad troligen delblottmen en
dem. Uppsugningsrelationen blir dock till följd anförda kostnads-av av ovan

förhållanden i allmänhet något vid mekaniserings-ängynnsammare o. m.
ÄvenII.typ blir dock det förblivande slutresultatet viss arbetslöshet.nu en

Samtidigt ha de sysselsatta arbetarnas löner, till skillnad vid planerings-mot
typ ökats.nämnvärt
Betydligt blir vanligt utvecklingen, specialbranschengynnsammare som om



165

eller efterföljandenågon arbetar under utländsk konkurrens.etapp Under alla D3
omständigheter uppträder vidare någon prissänkning för de slutliga konsum-
tionsprodukterna.

e Samlade resultat.

Planeringstyperna H 0cl1 III framträda i verkligheten ganska sällan iso-
lerade oftast samtidigautan resultat allmän arbetsplaneringsom av en mera

företag.inom Inom olika företagett och branscher få dock de olika momenten
mycket olika relativ vikt. Det sannolikt, III, undvikandetär in-att typer. av

termittent sysslolöshet för arbetarna, redan före rationaliseringsrörelsens fram-
trädande varit någorlunda väl tillgodosedd, och den rationella arbetsplane-att

därförringen medför de relativt minsta resultaten i denna riktning.
Genom det föregående har vid allsidigt slutenutrönts, att marknad deen

olika skulle följandemedföramomenten resultat. Typ I: höjda löner för de
inom branschen fortfarande sysselsatta arbetarna någon arbetslöshet inommen
hela vertikalgrenen. Typ II: omedelbart oförändrade löner och ökad arbetar-
sysselsättning inom vertikalgrenens samtliga Typ III slutligen:etapper.
oförändrade löner och någon arbetslöshet inom hela vertikalgrenen. Som nu

III troligen har relativttyp mindre betydelse, kan förmoda, atten man ar-
betsplaneringen i dess helhet vid sluten marknad i lämnar arbetaran-stort sett
ställning och arbetslöshet oförändrade på grund I åstad-typmera men av
kommer någon höjning arbetslönerna. Vidare medför den i alla sina treav

sänkning i konsumtionsvaruprisentyper och vidare i händelse utländsken av
konkurrens ökning arbetaranställningen.en av

Ingenjör J. Carlsson har anfört några exempel rörande den faktiska utveck-
lingen vid företag, där den rationellaett arbetsledningen tillsvidare blottpar av
arbetsplanering införts. Exemplen sid. 109:lyda

Vid våra verkstadsindustrier,större med högt specialtill-uppdrivenen av
verkning, minskades införande arbetsplanering tillverkningstidernagenom av
för de och viktigaste produkternastörsta till omkring h l f förut.teä motn

I Verkstadsindustri, genomsnittsstorlek och med blandad ochen annan av
delvis standardiserad tillverkning, där likaså endast arbetsplanering in-ännu
förts, hade år efter arbetenas påbörjandeett produktionskapacitetexi per ar-
betare ökats med cirka i18 % de mekaniska verkstäderna och med cirka %35
gjuterierna,i i övrigtutan någon ändring företagitsatt i själva arbetsmeto-

ellerderna några helst maskinella anordningar införts. Utrymmes-som nya
förhållandena i verkstaden före planeringen sådana, det nöd-att ansettsvoro
vändigt utöka verkstädernaatt nybyggnader. Efter planeringen däremotgenom
befunnos lokalerna mycket väl tillräckliga för betydligt ökadäven en pro-
duktion.

bådaI här nämnda företag stodo såväl arbetsintensiteten själva drifts-som
organisationen på genomsnittligt lika hög nivå vid svenskaövrigaen som
företag

I det första ovanstående exempel omtalas viss uppnådd kraftig minsk-av en
ning tillverkningstiderna. Denna tydligen resultatet arbetsplane-ärav av
ringens I det andra exempletmoment åter omtalas vissa ökningar i pro-
duktionskapaciteten arbetare Dessa åter måste bero förhandenvaronpåper
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exempletFortsättningenI III. göroch kanskeplaneringsmomentD3 av även av
gällande.II här gjort sigtroligt,det momentatt även

beträffanderesultatexaktablottexemplen omtalas planeringensI närmaste
verkningarexaktavidareickeoch någraproduktionsvillkorvissa materiella

anfördahänseendeförstnämndaDe iproduktionskostnaderna.beträffande
ha högstunderstundom kanarbctsplaneringemellertid, enbartsiffrorna attange

Även övrigainomverkningar inom etapperföretag.betydande ver-avresp.
uppstå.verkningarvissa vidaretikalgrenen dåmåste

centraliseradharundersökta företagBeträffande slutligen våra ar-enegna
sedanII har,Verkstad återVidverkstadvid Mekaniskinförtsbetsplanering

karaktärcentraliseradmindredetarbetsplaneringtid,längre synes,somav,en
förefunnits.

normaltidsbestämning.Arbetsmetodik och4.

rationalise-inveckladebetydelsefulladessaNågon behandling två menav
med-ickeharverkningarderasbeskrivningnedanståenderingsformer utöver av

hänvisasblotthärmåarbetenaanfördahunnits. Utom till de förut större
harArbetsmetodikenområdet..publikationer påtill mindre, intressantaett par

föredragtrycktaGöransson i hansK. F.disponentensålunda behandlats av
normaltidsbestäm-ochjuni 1929iJernkontoretsvidArbetsstudiem möte

Sv.itidsstudierPrinciperna förartikelniningen F. Bertheliusingenjörav
G. E.direktörVidare harskriftförutnämndaTeknologföreningens nr

beskrivit116Industriförbund, 1927,SverigesMeddelanden frånEgrell i nr
före-sittprinciper inomarbetsledningensrationellatillämpningen hela denav

tag.
gjortemellertidhar förf.utvecklingtidssstudieteknikensBeträffande själva

meddelas.vilken här måöversikt,en

Tidsstudietekniken.

vissellerdagtidsstudieman undersärskildVid sådana studier utför enen
vidhändervadtidsprotokollering alltdel därav ingående ar-ensomaven

arbetare.handarbete förbetsmaskin eller vid rent en hand-ochmaskin-olikaantaluppdelas iDet skall studeras,arbete, ettsom arbeteoavbrutetlikartatmaskinen itidselement. Varje t-id under vilken är
varjehandtidernainom göresochsjälvständigt maskintidselementutgör ett

Sådana elementtidselement.självständigtsjälvständig funktion till ettmera anbringande imaterialetsmaskinen,vederbörande iståls insättandeäro ex. maskinensmätning,eventuellaarbetsstyckets dessdensamma, uttagande, ren-
göring från spån m. m. på.avläsningmedgivertidtagningsur,medTidsstudiemannen förseddär som

arbe-antecknas först1/100 tidtagningsprotokoll protokolletIminut samtnär
ochmaterialetsoch artverktygensarbetets,maskinenstarens nummer,namn, där-Vid denpåverkas.arbetsgångenomständigheterandrasamtliga varav 1/100påsluttidpunktenexaktadentidtagningen observerasinträdandeefter

139 Carlssoochsid.Berth elinutseendel konstruktion ochNärmare dessas seom
91sid.
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tid-vilkenoperationselementen,förutnämndaoch deförminut D4när var en av
element.efterföljandebegynnelsetidpunkten förocksåpunkt ju närmastär

ifrågava-Denprotokollet.iantecknaslöpande tidpunkterobserveradeDessa
gång-antalsådantobserveras på storttotala arbetsoperationien sätt ettrande
iavbrottanledningarolikaInträdaeventuellt hel dag.under ar-avener, dessa samtsluttidpunkterna förbegynnelse- ochantecknas åvenledesbetet,

orsaker.deras
tidpunk-löpandeantalerhålles sålundatidtagningensjälvaUnder ett stort
varandra.skiljas frånoperationselementenolika successivavarigenom deter,
varandra,tidpunkter frånsubtraheras dessaavslutandeobservationernasEfter

operations-varje observeratexakta tider,deerhåller därigenomoch somman skildaalla deoperationselement. iTiderna förtagit anspråk.ielement samma
helvarje elementförsåoch fårsammanföras,totaloperationerna enman

olikaför desiffrorvariera dessaInom varje serietidssiffror.serie opera-
storlekvariationernasAvibland mindre.iblandtionstillfällena något, mer

beträffandedelsåtskilliga slutsatserdragaövrigt kanbeskaffenhet ioch man Dearbetsvillighet.arbetaresvederbörandebeträffandearbctsmetoderna, dels
arbets-rörandeupplysningarfalli mångaavbrotten lämnaobserverade även

förhållanden och brister.metodiska
ocharbetetobserverasamtidigttidsstudiema.nnenskallobservationernaVid

operationselementmycket kortaFörtiderna.de löpandeoch antecknauret
underoch för tidererforderlig exakthetmedallt dettablir det svårt att göra

nedskrivabiträdeomöjligt Om tidsstudiemannen låter5/10., minut ettnästan
videxakthet nåskanmeddelade tiderna,observerade ochsjälvhonomde av

tiderkortareändå något
d.Arbeitsschauuhre,Tyskland konstruerattid har ilPå v. s.senare man ändamål Ettifrågavarande rutpap-förtidsregistreringsapparatergrafiska

iochhastighet framåturverk med jämn ettdrives här medelst ett pappe-per bringasmanöverknapparmedelströrligt ritstift kantvärriktningrets an-
observatornändrarVid tidsstudiernarörelse elleri jämntingen att stanna.en

lämpligmedelstoperationselementobserveratvarjeinträdetvidl nyttav kur-brutenpåHärigenom uppstårstiftets rörelse.manöverknapp papperet en
tids-olika arbetselementensdeexakt återgivaolika raka segmentva, vars

behöveraldrigobservatom tagalängd. Fördelen sådanamed attapparater är
Här-med händerna.tidsregistreringenhelaskötaarbetet kanfrån utanögonen
småmycketmätningenexakthet imycketigemom kan tydligen ävenstor aven iföreliggerstudieresultatetfördelarbaetselement Enuppnås. attärannan

kurva.sififror direkt överskådligiutan en
tids-mekaniseringvissbeteckna i månRedan ovanstående apparater aven
jämtemaskinverksamhetregistrerablott frågaregvistreringen. Ar det attom

helautomatisk.emellertidverksamhetstillestånd, kan dennaeveintuella göras
maskinaxelvederbörandekopplas påolika slaghar dåMain apparater, somav
angiva dentidsförluster,rörelse Det sålundafinnspåverkas dennasoohi somav

direktoch alltsåvarit i gångmaskinendagliga tidsammanlagda summan
deundersökningarpreliminäraDe lampa sig förstillestånd.dess varavav

254.1928, sid.Verkstäderna,Ahlman iobservationsfel1 Närmare olika slag seavom dessadifferentialförfarande, varigenomtider2 små k.tillämpade för mycket ettTaylor själv s. sedanochefterföljandeföregåendeoch momentsammankoppladesmedvid växelvisobservationerna
Verkstads-Se Rationellsjälvständiga element.framräknadesinvecklade metodernågot somgenoim .124.ledniing, sid.
desammavilken beskrivitP0 uter,utförts prof. elrei :Sådana ha särskiltkonstruktioner ppav beskrivningEnII. kortArbeitsschaubilm, kap.BetriebsüberwachnngimundZeitstndiei sim bok

föredrag.GöranssonsSeartikel.Ahlmans nyssnämndañnness i ävenäven hoskortfattatBihanget;III jämteauf. arb., kap.4 PoppelreutersUtförligt härom se 1930, 107.VerkstädernaAhl i s.anm
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vidtagapåkallat attalltsåtidsförlusterna finnas och det mestiirstörstaD4 var
registrera,grafiskt närundersökningar. Vidare finnas apparater,närmare som

slagApparater annatlänge deuppehållen inträtt, hurde olika och varat. av
avslutande,arbetsstyckesvarjetidpunkternaregistrera föråter manvarur

däruti. Manväxlingarna.dagligadeochmaskinens arbetshastighctkan avläsa
olikadeslag påinstallera någotkan ovannämntapparater ma-permanent av

desamma.driftskontrollfortlöpandeerhåller dåskinerna och aven
maskiner,arbetandekontinuerligthelautomatiskaslutligen frågaAr det om

fler-följaprotokollmed ocl1 ettblottobservatör förseddkan ofta urensamen ochuppehållirreguljälradesamtidigt observeramaskinertal sådana samt av-
omedelbartocksåoftakan dåHaninställa sig vid desamma.brott, an-som

automatisk registre-ske vidvilket kanteckna orsaker,avbrottens rent
nng.

verkningarnanormaltidsbestämningensArbetsmetodikens och5.

a. Inom företaget.

för-ochförbättranormaltidsbestämningenArbetsmetodiken och attavse
pågår, attoavlåtligtvarunder arbetekorta produktiva arbetstider,de ävensom

Iuppehåll.improduktivaberoendeeller arbetarenundvika vissa. metodenpå
och maskiner ihuvudsak arbetare gemensamtpåverka de ibåda fallen sam-

arbetsplaneringensalldeles medde typarbete. Härutinnan överensstämma
improduk-beroendearbetsledningeneliminera de påehuru denna attavser

verkningarnabli ocksåPå häravuppehållstiderna. grundtiva ochvänte- av
Iplaneringstypde förhuvudsak desammairationaliseringsformersagda som

beskrivna.förut
byggnadersliksom där bliHärproduktionen.Här sålundaliksom där ökas

medanoförändrade,amorteringskostnaderochoch årligamaskiners ränte-
produk-ökadederastakt medunderhållskostnader ökas imaskinernas årliga

ilagerräntekostnadernaochfallen ökas .lagrentiva utnyttjande. I båda även
produktökningen.viss anslutning till

ingåen-normaltidsbestämningen krävaarbetsmetodiken ochDen rationella
produktion.vederbörande företagsdelenellerde tidsstudier hela större avav

obetyd-ickekrävasgenomstuderas,skallförsta gångenNär företaget på så sätt
förvaltningskost-Dessamedhjälpare.liga utlägg tidsstudiemän utgöraför och

för-skolaengångskostnaderliksom andraengångskaraktär, vilkanader av
ellerförtekniskaoch I den månräntas amorteras. nyaprocessernyasom
skolaföretaget,tillämpning inomtillkommagamla produkter undan för undan

avocksåstudierbli sådanaDärigenomdessa på sådant studeras.sättäven
ehurukostnader,ständiga löpandedärföroch utläggenpermanent art avmera

omfattning.relativt ringa
studiernaderegistreraingårengångsarbetenI ovannämnda attäven genom

liknandesedanNäroch tider.beträffande arbetsmetoderresultaten ar-vunna
till-democh tider åmetoderdessaskolaåterkomma,arbetsmomentbeten eller

ochregistraturetplaneringspersonalendåDe hämtaslämpas. samman-urav
visstmedförDettaarbetarna.tillställas ettinstruktionskort, vilkaställas å
Alltkostnader.löpandedriftsledningspersonalen och vissaarbete förlöpande
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normaltidsbestäm-arbetsmetodiken ochrationellasålunda denallt medföra D5som
förvaltningskostnaderna såväl engångs-ökningarmåttliga ivissaningen av

karaktär.löpandeavsom
lyckligafördrivas, erfordrasarbets- och normaltidsstudierNär ännu mer

Försida.arbetarnasmedverkan passiv frånåtminstonevissresultat arten av
fåarbetarnaleder tilltillse, hela förändringenmåsteändamål attdetta attman

förbättradeSom resultat delöneinkomster tidsenhet.föruthögre än ar-avper
hittills rådandevisserligenskolabetsmetoderna och rättade arbctstiderna ac-

påarbetarnaanledning varfördet finns ingenkordslönesatser nedsättas, ty
starktskulle löneinkomsterinitiativ och insatser fåledningensgrund över-av

dockMen ackordsnedsättningarna måstehåll gällande.övrigastigande de på
Om återinkomstökning.sådant arbetarna få någonpåbegränsas attsätt, även

någotskäl tidslönernaskulle rådande, måstetidslönesystem sammaavvara
båda lönesystemenlönekostnader alltså vidtotala kommaFöretagetshöjas.

härutinnannormaltidsbestämningen intaArbetsmetodiken ochökas.någotatt
löne-standardisering, där ingenspecialisering ochmellanställning mellanen

förhållandetI skildradeunder planeringstyp attkostnadsökning sker, och det
produktvolymen.ökas relationlönekostnaderna i samma som

lager-måttligt, medanalltsåArbetslöne- och förvaltningskostnader stiga
bliförädlingskostnaderövrigakostnader ökas i takt produktvolymen ochmed

betydligtehuruförädlingskostnaderna ha alltså stigit,Totalaoförändrade.
styck hamindre produktionen ökats; förädlingskostnadernaän a. o.m.per

Såsomökats.produktionensjunkit., ,relativt fullt mycketehuru så van-som
stark,styck mindreproduktionskostnadernatotalaminskningen i deligt är per

produktionsökningen.i takt medde främmande kostnaderna stigaeftersom
sålundastyck nå-produktionskostnaderförädlings- ochMinskningen i ärper

skiljaktigheterna iutpräglad I grundvid planeringsform pågot än avmer
löneförändringarna..

b Vidare verkningar.

Snedan för-arbetsmetodiken och normaltidsbestämningen spritt sig från det
minskadeskulle ju, grund dehela specialbranschen, påföretagetsta ut över av

produktprisen sänkas i ungefärDroduktionskostnaderna styck, även sam-per
vissarationaliseringEmellertid föreligga vid dessa slagutsträckning. avma

särsJkilda omständigheter, böra observeras.som
delenavsevärd tid i anspråk genomarbetahögstDiet att större etttar aven

produktion normaltidsstudier. Om alltså andra före-med arbets- ochföreitags
ifråga-specialbranschen vilja efterlikna det första företag, införtinomtag som
färdigaavsevärd tid blivaramde rationalisering, måste det för dem attta en

direktsaken. I kunna kanske studiermed någon mån de övertagautan egna
vilka i detde nnetoder, till kommit arbetsstudier första företaget.man genom

Dettta beror vilken utsträckning företag bevarar sina metoderpå i sagda som
Även dockhemlighållandedrifttshemligheter. sådant måsteäger rum,om

utsträckningde asrbetsmetoder, för fabrik rationellaste,varje de i storärosom
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faktiskt rådandesjälva platsen till alla därpå under hänsynstagandeutrönasD5
normaltidsbestämningenhögreomständigheter. I grad gäller dettaän om

vilka kräva personlig samverkan med justoch dess studier, intimareändåen
vilkasde arbetare, ackordsvillkor skola regleras.därigenom i

Innan arbetsmetodik och sprida signormaltidsbcstämning kunna störreöver
all-specialbransch, tid förflyta, idelen därför högst avsevärdmåsteav en en

betydligt Undermänhet knappast mindre tiotal och dennaår oftaettän mera.
de rationaliserat, få avsättning förövergångstid kunna företag, redansom

sänka sina produktprishela ökade produktion endast obetydligtsin attgenom
utkonkurrera de företag,och därigenom de svagaste ännusom genomav

rationaliseradesänkt produktionskostnader. För desådan rationalisering sina
produktpriser produktions-sålunda marginal mellan ochföretagen uppstår en

alltså företagarvinst.kostnader och "extraen
detta stadium,Eftersom produktpriserna fallit endast obetydligt, uppstår på

efterfrå-sluten, ingen avsevärdare ökning iprodukternas marknaddärest är
produktion kan ökas endastHela specialbranschens därfördesamma.ågan

produktionsökning kommerobetydligt, och de rationaliserade företagens
produktionsminskning orationalise-motsvarande hos demedföra nästanatt en

minskning arbetaran-inträder därför isistnämnda företagenrade. Hos de en
oförändrat, inträderförstnämndas arbetarantaltalet och eftersom de är av-en

helhet. På oför-i dess grund desevärd arbetslöshet för branschen av mera
produktionsetapperföregående och efterföljandeändrade produktprisen komma

uppsugningalltså nämnvärdutvidgas och ingenheller att nämnvärt mera
utvecklingen.ske detta stadiumarbetslösa därstädes påatt avav

branschnormaltidsbestämningarbetsmetodik och inomIntroducerandet enav
kapi-höjdalöneinkomster under lång tidsålunda höjda ochmedför ävenen

produktions-Men den medförreformerade företagen.talvinster inom de även
arbets-oreformeradevinstminskning inom de företageninskränkning och samt

Under övergångstidens försvinnnerhelhet. lopplöshet branschen i dessför
samhälletsarbetslöshetmindre del dennaellerantagligen större genomaven

utveckling.allmänna
emellertid under konkurrensens tryck arbetsme-Så småningom genomföres

Det-hela eller delen branschen.inomtodik normaltidsbestämningoch större av
slagsindividuellt genomför dettakan ske företag efter företagattta genom

uppköpaföretagkan reformeraderationalisering. Det också ske attgenom
snab-erfarenheter påoreformerade, beträngda sådana stöd sinaoch med ettav

framgångarUppmuntrade sinagenomföra debare metoderna.sätt avnya
anläggningar,utvidga sinaställetkunna de reformerade företagen slutligen i

kombineras mednormaltidsbestämningenarbetsmetodikenvarigenom och mass-
mycketbranschenkonkurrensen inomproduktion. I sistnämnda fall blir

nedläggning.partielltill elleroreformerade drivas helhård, och del företagen
c.AJfr avd. 2

reformerad,bli såhunnit påNär hela eller delen branschen sättstörre av
konkurrensenallmännauppstått, denunder tidenkommer, såvitt monopol

produktionskost-någorlunda i nivå medproduktprisen sänkasleda till attatt
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Därigenom stimuleras vanligt efterfrågan produktions-på ochnadlerna. sätt D5
ochbranschen, föregående och efterföljande produktions-volgymen inom även

vertikalgren utvidgas De arbetslösa,inom något.etajpper ännusamma som
övergångstidens början, kunna därigenom beredas sysselsätt-från ånyokvairstå

ocksåDet kan då hända, övergångstiden fört med signingg. avsevärdatt en
den allmänna lönenivån och därigenom de ursprungligenhöjming att över-av

för de reformeradenorrmala löneinkomsterna företagens arbetare äronumera
lika; med de allmänt rådande.

Bortser från all övergångstid och därmed sammanhängande omständig-man
arbetsmetodiken normaltidsbestämningen verkningarheteer, skulle och ha på ar-

betsslösheten mellanting mellan vidinom hela vertikalgrenen, demettvoresom
spetcialisering och planeringstyp Mindre arbetslöshet inometc. ängrenen
vid sagda skulle special-uppstå, eftersom arbetarnas löneinkomster inomtyp
bramschen ökats mindre här följande vanliga verkningar. Tilldär, med däravän

specialisering skulle emellertidskilllnad vid vid sluten marknad någonmot ar-
betsslöshet kvarstå, eftersom löneinkomsterna de samlade förvaltnings-samt
lönezrna branschen till skillnadinom där, stigit.någotmot

c Avvikelser och slutresultat.

Det kan hända, arbets- och normaltidsstudierna få endastresultatatt större
eller avdelningarpå mågon några inom viss fabrik. Denna fabriksdel,en som

kam B-avdelning,kallas dess skulle till följd produktionskrafthärav få större
iföregående och efterföljande inom densamma, vilket juän etapper vore me-

ningslöst. I fall får därförså del anläggningskapitalet fråndragasen av
B-awdelningen fördelasoch övriga avdelningar,på varigenom hela fabrikens
prodiuktionskraft Sålundanågot ökas. del Bzs byggnadsutrymmegöres en av
tillgängligt för de övriga avdelningarna. Bzs överflödiga maskiner .ochnu

kunna ofta i eller utsträckningappaarater mindre adapteras förstörreäven
de sandra avdelningarnas ökade behov.
Oim B proportioneni mellan arbetare och investerat kapital det-ungefärär

helagenomsnitti inom fabriken, medför överflytt-så nyssnämndasamlma som
Ärningsprocess avvikelser a binga från beskrivnade i och verkningarna.

så esj förhållandet, inträffa däremot vissa avvikningar.
Ein fabrik kan sålunda särskild avdelning innehållande hel-endastäga en

autoamatiska maskiner eller övervakandevilka för kräva rela-sittapparater,
Genomföga arbetskraft. framgångsrika kantivt. arbetsstudier det hända, att

här lyckats eliminera hel del driftsuppehåll och alltså öka avdelnin-mam en
produktionskraft, medan däremot fabriken blivit oför-den övrigagenss mera

ändrrad. När till följd anläggningskapitaldärav del överflyttas från dennaen
avdeelning till fabriken minsk-i övrigt, framkallar detta förstnämnda hållpå en
ning; i mängden behövlig arbetskraft, absolut ganska ringa,sett är mensom
på ssistnämnda håll absolut Enökning i arbetskraft.sett störreavsevärten
nettcoökning arbetarantalet fabriken sålunda omedelbartinom ägerav mera

Ett beskrivna inträdermed den förut planeringstypen II likartat fallrumi.
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alltså De vidare verkningarna inom fabrikenD5 och branschen blietc. ävennu.
liknandedärmed art.av

Arbets- normaltidsstudicrnaoch kunna också sina huvudsakligafå re-
fabriksavdelningar,sultat inom där ringa eller kanske intet anlägg-nästan

ningskapital kommer till användning. Exempel erbjuda helhärå del trans-en
och sammansättningsarbeten del förpacknings- och justerings-port- samt en

arbeten. Den sålunda ökade produktionskraften hos ifrågavarande avdelningar
får ju då åter något begränsas. Därigenom frigöres visserligen del arbets-en

anläggningskapital,kraft, det fabrikenfrigöres för fördelning på imen som
övrigt, blir absolut mycket ringa. Någon nämnvärd efterfrågan därstädessett
på de frigjorda arbetarna definitivt arbets-uppstår därför ej, dessa bliutan
lösa.

Detta vidarefall och dess verkningar inom och fabrikenutom överensstäm-
väl med den förut beskrivna planeringstypen III. Dock ha löne-rättmer nu

inkomsterna kvarvarande ökats, vilketför de studierna berörda, arbetarnaav
ochsaknar egentlig motsvarighet vid sagda planeringstyp. Kostnaderna etc.

arbetarsysselsättningen kommer därför utvecklas litetnågotatt ogynnsam-
beskrivits.däränmare

För fabriken dess helhet förstnämnda avvikelsen huvudtypeni den frånär
maskintidsbesparande sistnämnda övervägandeövervägande den återart,av av

arbetartidsbesparande slag. De avvikelser båda slagen, rb et s m e-som aav
till, varandra troligendiken ibland leder kompensera i någor-stort settto
och verkningar. I helhet komma därför arbets-lunda väl till omfattning sin

planeringstyp demetodikens verkningar ansluta sig till I och medungefär att
a b modifikationerna.under och angivnanyss

helNormaltidsbestämningen däremot för säkerligen med sig en
arbetar-huvudtypen, tämligen helt detdel avvikningar från ärosom av mera

Denna medför resultat i dentidsbesparande slaget. bestämning större
handtider, alltså månarbetsvprocesserna bestå i den imån de studerade renaav

maskineri helhet komma normal-förefinnes. sin därförmindre och enklare I
plane-verkningar ligga någonting emellan de undertidsbestämningens att

Detta innebär vid sluten marknad, viss,I och III angivna.ringstyp att en
arbetslöshet branschen och vertikalgrenen häricke obetydlig inomalldeles

hinnaskulle bli slutresultatet. förut angivetDock denna påkan ju sättäven
elimineras under den övergångstiden.långvarigaatt



Sammanfattning.E.

kännetecken.Allmänna1.

kon-derasindividuella företagen ilängre deavdelning behandlasI denna
ochspecialbranschernablottbranschföretagtill övrigakurrensförhållande utan

helheter.såsomvertikalgrenarna
branschenrationaliseradedenmed såvälbörja förutsättes,A Till attatt som

slutenvertikalgrenen haefterföljande inomföregående och etapperäven on
utländsk konkurrens.zarlnzad utan

standardise-kommersiellMassproduktion inkl.1
ökasCproduktionsetapphär kalladInom viss branschrin pro-g. en --

förädlingskost-totalakapitalmängden och deinvesterademedan denduktionen,
Förädlingskostnadernaoförändrade.hand bli ungefäri förstanaderna per

främmandeökas. Men detakt produktionenminskas istyck därför samma som
produk-föregåendeproduktpriserna imotsvarande1roduktionskostnaderna,

produktionskostna-oförändrade, varför totalaA och Btionsetapper äro-
produk-mindreC sjunka relativtproduktprisen inomstyckderna änsamtper

tillC-materialalltså sittD och E fåtionsökningen. De följande etapperna
fallerendast konsumtionsprodukten i Esänkta Den slutligamåttligt pris.

bliförädlingskostnaderDzs Ezsmindre i pris, eftersom ochrelativt ändå egna
oförändrade.

produk-E-produkten ochslutligaefterfrågan denEn följd härav påattär,
måttliga ök-sidan dennaandrationen därav ökas mycket måttligt, åattmen

till A och alltsåDning sprider till alla de föregående frånsig ävenetapperna
denmindrebetydligtC. För C:s vidkommande blir emellertid ökningentill än

investeradoförändradvidtill kunde bliföljd de massproduktiva metodernaav
vissanedläggningDetta tillkapitalmängd därstädes. leder efter någon tid av

arbetarantalet.C-anläggningar minskningoch motsvarande av
MenC.alltså inomarbetslöshet kapitalutflöde uppstårEn viss och visstett

efterföljandesåvälovannämnda produktionsökningar, ide uppstått somsom
kapital.arbetare ochsig C:s ledigaföregående produktionsetapper, tillsuga

ochfriktionbetydandeDenna överflyttningsprocess dock allmänhet påistöter
be-obetydliganspråk. Under ickemotstånd och därför lång tid itager en

C-arbetare.arbetslösagynnelsetid mängdfår därför räkna med vissman en
arbetslöshet blottSlutresultatet blir emellertid icke någoni utansettstort en

viss olikaomfördelning arbetskraften vertikalgrenensinom etapper.av
åtminstoneDe lämnarmassproduktiva metodernas införande i C-branschen -

jrrincipiellt tämligen oförändrade inom dessarbetslönerna tidsenhetsett perw
12l312418
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E1 alltjämt arbetande anläggningar. Vissa C-anläggningar få emellertid enligt
det ovanstående nedläggas, och dessa naturligen de välsköttaminst ochäro

lönebetalande.lägst Deras bortfallande medför därför mindre höjningen av
den genomsnittliga lönenivån inom branschen. Viktigare i allmänt lönehän-
seende emellertid den prissänkning, vertikalgrenensför slut-år ägersom rum
produkt E. Denna betyder sänkning i levnadskostnaderna och höjningen en

reallönen välståndsnivånoch konsumenterna.för För varje konsument ärav
visserligen denna förbättring obetydlig, i gengäld deras antal vida stör-ärmen

C-arbetarnas antal.änre
2 Rationell arbetsle i dess huvudformer: arbets-tre

planering, arbetsmetodik normaltidsbestämning.och
Denna mångsidiga rationaliseringsform kan ha ganska olika verkningar, bero-
ende vilka delarpå vederbörande företag träffas densamma. dettaIav som av
hänseende kunna olika huvudtyper uppställas. Man har sålunda därtre typ
reformerna beröra hela företagen ellernågorlunda likartat också företrädesvis
sådana dess avdelningar, där proportionen mellan arbetare och kapi-investerat
tal II, ellerungefär densamma för hela företaget. Vidare dar endastär typsom

kapital-företrädesvis sådana investeradeföretagsavdelningar beröras, lär den
till IIImängden relativt i förhållande arbetarantalet, och slutligenstor typär

Till falleller relativt kapitalmängd.med ingen liten II höra sådanatyp även
arbetsplanering, blott eliminera ensidiga totala vilopauser hos olika ma-av som

blott arbetareskiner, och till III sådana fall, där ensidiga för olikatyp pauser
elimineras.

special-För rationella I verkningarna inomden ledningstypen överensstämma
bransch vertikalgren skildrats massproduktionen.och dem förmed som ovan

C-bran-tidsenhetDock föreligger här den avvikelsen arbetslönerna inomatt per
särskilt arbetsplanerin-schen stiga likaledes förvaltningskostnaderna, vidoch

branschenförädlingskostnaderna styckTill följd sjunka inomhäravgen. per
vid massproduktion.ökas, falleti takt dess produktion såsomsamma varsom

produktpriser CFallet och inomsamlade produktionskostnader styck ii per
och likaledes prissänkningenblir därför massproduktionockså mindre vidän

konsnmtionsmogna produkterna islutligaoch efterfrågeökningen för de etap-
arbetslöshetE. alstrar någotDen mindre efterfrågeökningen åter störreenpen

heltmassproduktioninom den reformerade branschen, vilken vidsåsom
utvidgningkan vilkasabsorberas de föregående och efterföljande etapperna,av

blivit mindre där.än
konsumtionsvaru-De slutliga resultaten bli slutligaalltså i devisst fallett

vidare branschenprisen, vissa lönehöjningar reformeradeden samtinom
omfattningmycket till följd mindredärav arbetslöshetförblivandeen av-

rationellaUnderinom vertikalgrenen. innanlängre övergångstid, den ar-en
bliC-branschen,betsledningen spritt sig från pioniärföretag till helanågra

alltsåochverkningarna Prisfallet C-produkternanågot påogynnsammare.
produk-ochde slutligen E-produkterna därunder begränsat,på bliräven mera

ökadeinom obetydligt. Dentionen hela vertikalgrenen ökas därför pro-mera
le-reformcrade C-företagenduktmängden vid oförändrat arbetarantal inom de
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högreC-företag, vilken ivid övrigatill kännbar arbetslöshetdådärförder Elen
produktionsetapper.övrigaabsorberasgrad av

avvikelserföljandeII inträdahuvudsakligen maskinsparandeVid den typ
tilldelvismaskinkapitalct flyterDet överflödiggjordaovanstående. överfrån

inomavdelningartill övrigadelvis ocksåvertikalgrenenandra inometapper men
ökningDärur uppstårarbetarbehov.C-företagen, ha relativtstörre avensom

till adderarC-branschen och dennainom den reformeradearbetarantalet redan
vertikalgre-produktionsökning inomföljdökningen tillvanligtsig på sätt av

arbetarsparande III återVid huvudsakligenövriga den typetapper.nens
ledigtblirkapitalledigamängd arbetare nämnvärtbli avsevärd utan atten
inomövrigaeller förC-företagensig för övriga avdelningar inom etappervare

C-arbetslöshet inomavsevärdbeståendeResultatet blir därförgrenen. en
branschen.

normaltidsbestämning för-tillhöraarbetsplanering, arbetsmetodikSåväl som
arbetsplaneringensäkerligenavvikande falloftast imodligen ärtyp men

Som helhetIII.däremotnormaltidsbestämningenII, mest typtypmest avav
detverka påsäkertarbetsledningen tämligenrationelladärför denkan sägas

I angivnaför sättet.typ ovan
bibehållandemeddäri,Denna3 erin bestårM ekan i att avmang.s

kapital-ökadmedantal arbetarevisstproduktmängd ettersätter ensamma
stället förmaskineri. Iautomatiskti ytterligareinvesterad ellermängd, mera

amortering,förkostnaderarbetslönerna komma dåsålunda sparadede nya
delvisstillvilka uppgåmaskinkapitalet,underhåll detoch förränta ennya

urskiljas.huvudtyperolikakunnaI hänseende tvålönebesparingen. dettaav
underhållskostnadernaoch attamorterings-,I komma deVid räntc-typ nya

vidlönekostnaderna,sparadedelen dealldeles övervägande typden avuppsuga
givetvisoch II finnasIdärav. Mellanendast mindre delII däremot typen

talrika övergångar.
förädlingskostnadersamtligaSänkningengäller följande: iFör Ityp nu

Sänk-arbetarantalet.minskningenmindre iobetydlig och mycketblir rätt än
ifrågava-inomproduktprisernaproduktionskostnader och isamtligainingen
fallet förblir dettaalltså ganska ringa, ochblirC-branschrande ännu mer

efterfråge-följande ringaDenslutliga E-produkter. däravvertikalgrenens
verti-produktionsökning iE-produkterna medför blott ringaökningen på en
ledigadel demindreblott kanolikakalgrenens etapper, avuppsuga ensom
Denresultatet.blir alltsåarbetslöshetEn bestående avsevärdC-arbetarna.

sänkningen islutligen,medförE-produkternas prissänkningen attringa av
blir mycket ringa.levnadskostnaderkonsumentersalla

styck iproduktionskostnadersänkningen i samtblirVid II återtyp per
förslutliga E-produkterna någotC-produkterna och deprisen på större än

bli någotalla vertikalgrenensefterfrågan produktionen inom stör-och etapper
kunna därigenomvid Iöverflödiga C-arbetarnaoch flera dedär änän avre

mindre vidblir sålundaarbetslöshetenslutligaDen änåter menuppsugas.
arbetarsysselsättningensutsträckning. Dennadock i vissden förefinnes ur

syssel-kostnads- ochsig imekaniseringstypfördelaktigaresynpunkt närmar
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sättningshänseende denl minst fördelaktiga rationell arbetsledning,typen av
nämligen dess III.typ

Mekaniseringstyp I omfattar flesta fall,de då förut välkänt mekanise-ett
ringsalternativ blivit fördelaktigt först lönehöjning och därför in-genom en
förts. Vidare de flesta fall, där rationaliseringsidéernas inträngande och nog

tillämpande medfört tillvaratagande välkända måttligaett mekani-granna av
seringsvinster, förut oföretagsamhet eller överdriven riskrädslasom man av
underlåtit utföra. I övrigtatt kunna mekaniseringar upptäckas och införas
till följd teknisk plancrings- och expcrimentverksamhet eller Vaknareav en en
informationstjänst, vilka i sin framdrivits höjda löner eller fallandetur av pro-
duktpris eller utpräglad rationaliseringsantlai. Ibland kan slutligen ocksåmer
den tekniska utvecklingen oberoende löne-, pris- eller rationaliseringsför-av
hållanden leda till liknande resultat. lllekaniseringar de sistnämnda tvåav
anledningarna kunna tillhöra I eller II ellertyp i flertalettyp fall -
någonting däremellan.

,De förstnämnda två mekaniseringsanledxiingztrna I ha undertyp senasteav
decennium spelat betydligt roll förut. Istörre genomsnitt ha därföränen
samtliga under decenniet införda mekaniseringar sig i riktningrört typmot
l och kanske befunnit sig denna II. Ur arbetarsysselsättningensnärmare än typ
synpunkt mekaniseringen den minst fördelaktigaär rationaliseringsformen,
och detta förhållande har tydligen ytterligare skärpts nyssnämnda ut-genom
veckling.

Ekonomiskt befogade mekaniseringsrörelser vanligen på. ellerstöta mer
mindre utpräglade tröghetsmotstånd och erfordra därför viss och iblanden
mycket lång tid för slutliganå sina fullständigaatt resultat. Innan mekani-
seringar kunna genomföras, måste sålunda ofta avvakta, äldre enklareattman
maskiner skola eller ibland ombyggnaderutnötas vissa fabriksavdelningarav
kunna företagas. Når lönehöjningar, rationaliseringsidéer ellernoggrannare
produktprisfall utlösa mekaniserande experimentverksamhet inom före-etten

denna vidare oftatag, tar längre tid i anspråk för nå sitt fulla resultat.atten
Ännu gäller detta hel industri,för orsaker föranleda dylikmer en om samma en
teknisk utvecklingsprocess densamma.inom

När lönehöjningar inom rimliga intrâttt och förr ellergränser lett tillsenare
vissa mekaniseringar, händer det troligen oftast, dessa bli definitiva ochatt
återgå, lönehöjningcnäven själv skulle återgå. Lönehöjningen förorsakarom
ju experimentverksamhet och allmän teknisk utveckling, leder tillen utar-som
betande och upptäckter mekaniseriirgar flera olika Blandslag. dessaav av
nyfunna alternativ finnas då också sådana skulle fördelaktiga ävensom vara
vid det lägre lönelåget. Många dessa alternativ ha vidare dragit avsevärdaav
försökskostnader. Vid det lägre löneläget skulle dessa alternativ då ofta
löna sig med inberäknande försökskostnaderna, medan de däremot, sedanav
dessa kostnader gång gjorts alltsåoch behöva inraknas, skulle löna sig ochen
hålla sig kvar efter löneåtergång. Sedanäven lönehöjning dylikastartaten en
utvecklingsprocesser, skulle emellertid inom alltför lång tid därefteren
skeende löneåtergång avbryta dessa rörelsers fortsatta utveckling.
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Slutligen komma lönehöjningar liksom ibland produktprisfalläven att Eul- -
definitivt och relativt bryta igenom vissa hittillsvarande irrationellasnart
mekaniseringshinder, okunnighetsåsom redan existerande, fullfärdigaom me-
kaniseringsalternativ, oföretagsamhet eller överdriven riskrädsla.

4 F 1 til lvd k i Här skert stark minskning i lagrety an e e r n n g. en
Åmellanprodukter och lagerkapital.motsvarande andra sidan tillkommaav

vanligen vissa mekaniska transportanordningar, kräva kapitalinveste-visssom
ring. Byggnadsutrymme och byggnadskapital påverkas i minskande riktning

den ovannämnda lagerminskningen ofta i något ökande riktning deav men av
transportmedlen. Allt allt sker dock vanligen viss nettominskningnya som en

i det för oförändrad produktion erforderliga kapitalet.
Detta lediga kapital investeras delvis utvidgningari de ifrågavaran-nu av
C-företagende flyter delvis också till andra vertikal-inomöver etappermen

där det medför motsvarande utvidgningar. Såtillvida föreliggergrenen, en
stark likhet med den Rationella arbetsledningstypen II med därav följande
ökning arbetarantalet såväl inom C-branschen själv inom övriga etapper.av som
Men den flytande tillverkningen medför vanligen tillika betydande meka-en

nisering transportverksamheten inom C-företagen med stark inbesparingav av
transportarbetare. Vidare medför den ofta långt driven arbetsfördelningen
med inbesparing många förut nödiga arbetsrörelser och alltså även egent-av av
liga driftsarbetare. I vad mån dessa arbetarminskningar under- eller överkom-

de förutnämnda produktionsutvidgningarna inom vertikalgre-penseras genom
alla omöjligt generelltetapper gestaltarär att sig säkerligenutanavgöra,nens

ganska olika från fall till fall.
5 G d Vid allsidigtt sluten marknad åstadkommeröe m e n s a m o m m e.

mekaniseringen viss bestående arbetslöshet blott inom ifrågavarandeen
bransch räknat Övrigaför hela vertikalgrenen.utan även rationaliseringsfor-

åstadkommaåter i någon arbetslöshetstort inom berördasett den branschen,mer
i kan räknastort sett med denna absorberasatt den samtidigtmen man genom

åstadkomna måttliga produktionsökningen inom vertikalgrenens samtliga etap-
Samtliga rationaliseringsformer åstadkomma slutligen prissänkningar förper.

den slutliga konsumtionsprodukten, mekaniseringen dock minst.
Mekaniseringen intar sålunda genomgående motsatsställning övrigamoten

rationaliseringsformer. Denna har undermotsats tider skärptsnågotsenaste
därigenom, mekaniseringaratt den mindre kostnadssparande I i relativttypav
ökad omfattning kommit till utförande.
B Betydligt fördelaktigare bli verkningarna, därest den rationaliserade

branschen exportindustri ellerär hemmamarknadsindustri med effektiven en
utländskimportkoøzkurreøzsn Detsamma gäller i viss mån, därest någonäven

de följande i vertikalgrenenetapperna dylik industri. I alla dessaärav en
fall förbättras de internationella konkurrensförhållandena eller mindremer
starkt. Då kan det hända att mekanisering leder till ökningo. m. en en av
arbetarantalet blott i den berörda branschen jämte föregående inhemska pro-
duktionsetapper tagna enhet Ännui sagda branschutan själv.ävensom en
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sådanatillledarationaliscringsformerna atthår för de övrigablir detlättareEl
resultat.

kom-denundantagautsträckningdockovanstående får iFrån det storman
verkningar, för-internationellaNär harstandardiseringen. dennamersiella

deltagandedär deinternationell rörelse,ledvanligen isiggår den ettsom en
sådana länder,förhållande tilliblott kan stärkaskonkurrenskraftländernas

indu-sådanaförgäller vidareovanståendeDeteventuellt deltaga.som
starkt begränsarellerhindrarråvaruförsörjningenbegränsning istrier, dår en

vissafallet medgradbetydandeiproduktion, såsomökning deras år avaven
skogsförådlingsindustrier.våra

Faktisk betydelse.2.

rationaliseringsåtgär-kraftigamindreellerhaUnder tiden 1920-1928 mer
nr 12. Den-undersökta företag ettsamtliga våra 20 utominomder ägt rum

under-utvalts tillsådana företagsärskiltberor ju påkraftiga frekvens attna
generali-kanoch därförförekommitverkligenrationaliseringsökning, där

industrien.tillämpas helapåochseras
nr 11 meka-allaförete ettrationaliserade företagen utomBland de 19 en

Ävenkraftig.synnerligeniblandganska kraftig,varitnisering, oftastsom
iåtgärder för dörrensådanaövrigtstodo fördet omekaniserade företageti sam-

löneökningar.band med
16 tämli-nr ochfall 15iföretagendeMekaniseringen inom 18 trevar

utvecklingsproces-tekniskaberodde pålöneförhållandena ochoavhängig avgen
Dettalöneutvecklingen.svenska ävenåtminstone denoberoende varavser,

troligennr och18andra företag 17,delarförhållandet inom vissa treav
inomgenomförande7 berodde dessnr och610. andra företagVid två
blevombyggnad förstnödvändig allmänvissa avdelningar på att numeraen

möjlig.
eller andra sättetpå detmekanisciingarna.ha.återstående fall återI alla ena

dåLönehöjningarna halönehöjningsrörelser.föregåendevarit beroende av
ellerkonstruktionsverksamhet,ochexperiinent-vanligen föranlett mersomen
be-då oftastmekaniseringar. Dessa habetydanderesulterat imindre snart

blivitexperimentkostnadernasedande åtminstonesådana,funnits attvara - lägre lönelägc.föregåendevidskulle varit fördelaktigafrånrälçnade även- förstärkandeutgjortproduktprisen ettI fall sänkningarhadel sådana aven
återgångföranledai lönenmotiv. skulleI dessa fall återgång avenen

erhållnasålundademindre delOfta har emellertidmekaniseringarn-a. aven
lägrehändelsei avsevärtofördelaktigaibetecknats såsomanordningarna av

återgåendevidåtergå20, skulle defallnr och och i sålöner 14, 17
18,ochnr 13fallmed någraförhåller det sigPå liknandelöner. satt
ha.vålkiinda.förutredanmekaniseringsåtgårderna såsomdär vissa synasav

lönehöjningar.omedelbart påblivit införda svar.sommera
förekommitoftastskalaiproduktionenmekaniseringen har störreNäst som

fallsjunämligenfinnasföretagBland vårarationaliseringsfenomen. ma-av



179

ellerskinutvidgning driftskoncentration med produktivitetshiâjandepåtagligt E2
nr 20.effekt 1--4, 10, 11 och

Massproduktion Standardisering förekommitåter har allsidigt igenom mera
nr 16fall och3 nroch partiellt fall 4.i Rationelltre arbetsledningett
genomgående införts nr 1,har i fall nrdelvis i 20, påbörjatsett ettmera
nr 17fall ochitvå 5 och redan förut existerat nr 2.i fallI samtligaett

det därvid fråga arbetsmetodik och normaltidsbestämning, grundade påvar om
tidsstudier, blott i det första därjämte arbetsplane-centraliseradmen om mera

Både standardiseringenring. och den rationella arbetsledningen ganskaha
mycket koncentrerat sig på de fem metallbearbetningsföretagen. Flytande--
tillverkning slutligen har förekommit i något våra företag.av

Mekaniseringen har blott sålunda dominerat de andra formerna be-över
träffande frekvensen. I flertal fall då denett tillsammansuppträtt andramed
former, har den i allmänhet dessaäven i betydelse. Blottövervägt beträffande

jämfördade två sulfatfabrikerna nr 10 har produktionen i skala. varitstörre
den dominerande faktorn. I övriga åtta fall har kanske i styckenett par en
införd massproduktion haft jämnställd betydelse, medan i de övriga mekanise-
ringen haft eller mindre betydande övervikt.en mer

Härefter uppstår frågan i vad mån ovanstående kunnaresultat generaliseras
och tillämpas industrienpå i dess helhet. En ingående sådan tillämpningmer
kan givetvis Ty antalet undersökta företag,göras. ehuru obetydligt, har
dock varit för litet för sådana ändamål, och därtill föreligga vissa luc-större
kor i materialet särskilt beträffande textil- och beklädnadsindustrien. Dock
håller förf. före, det undersöktaatt materialet med stöd andraman ur av mera
allmänna erfarenheter kan draga vissa viktiga slutsatser.

Det sålunda påtagligt, allaär rationaliseringsformernaatt mekaniseiingenav
haft den ojämförligt betydelsenstörsta inom vår industri under det senaste
decenniet. Denna rörelse torde till delen omedelbartstörre eller medelbart ha
blivit framdriven den starka höjningen i de svenska reallönerna i början påav
1920-talet, och endast till mindre del därav oberoende teknisk utveckling.av en
Produktprisfallen och idéerna rationalisering ha visserligenom noggrannare
därvid ofta verkat pådrivande krafter, de sistnämnda ha själva delvissom men
direkt eller indirekt alstrats lönehöjningsrörelserna.av

Den på ovannämnda lönehöjningar grundade mekaniseringsrörelsen säker-är
ligen avslutad. Om lönehöjningarnaännu helt eller delvis skulle till-gå
baka, skulle dock otvivelaktigt delen destörre redan åstadkomna mekanise-av
ringarna bli bestående, däremot skulle den ifrågavarande mekaniserings-men
rörelsen avbrytas eller mildras i sin fortsatta utveckling. Eventuella ytter-
ligare reallönehöjningar skulle däremot i fortsättningen komma skärpaatt
denna utveckling och långsiktigastarta mekaniseringsrörelser.nya

Lönehöjningarna ha sin kostnads- och prishöjande effekt verkatgenom
minskande efterfråganpå och arbetarantal inom vederbörande företag, och me-
kaniseringen har därefter i första hand verkat ytterligare minskande på arbe-
tarantalet. Men den har tillika delvis kunnat reducera kostnads- och prishöj-
ningarna och alltså kunnat begränsa den förstnämnda orsaken till arbetarminsk-
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1Ei2 ning. Under inverkan utländsk konkurrenshärav industrierhar det för med
kunnat hända, konkurrenskraft stärkts,deras mekaniseringen såatt attgenom
deras arbetarantal kunnat ökas. Dettabibehållas oförändrat eller synes0. m.

icke-skogsförädlandei utsträckning verkligen fallet11a varit med vårastornu
exportindustrier, särskilt föregående produktions-medräknar derasom man

inom landet. För hemmamarknadsindustrierna, särskilt demetapper utan ut-
möjligen medländsk konkurrens, ha däremot verkningarna dessa förloppav

iundantag ganska övervägande gåttför textil- och beklädnadsindustrierna -
arbetarminskande riktning.
Produktion gällande, särskilt iverksamt gjort sigi skala har iblandstörre

cellulosaindustrien.industrier övervakningsarbete såsommed övervägande
avsevärd ehuruStandardisering och rationell arbetsledning ha fått vissen -

metallindu-knappast betydelse inommed mekaniseringen jämnstålldännu -
till-Den flytandetillvorkningar.strien, endast sporadiskaiännumen annars

tillämpnings-naturliga.verkningen begränsadehar, bl. på grund dessåter a.. av
sporadiskt.område, blottgenomgående uppträtt mera

sänktaalla åstadkommitDe -rationaliseringsformerna hafyra sistnämnda
exportindustriernaproduktpris. arbetarantalet har förDeras inverkan på -

rikt-avgjort ökandegått ii beträffande standardiseringenutom stort sett -
indifferent.hemmamarknadsindustrierna. Varitning, för meramen
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4Statens offentliga 193ifutredningar
Systematisk förteckning

betecknaSiffrorna inomklnmmer utredningarna: i denkronologiskanummer förteckningen.

Allmän lagstiftning. Rättsskipning. Fångvård. Vattenväsen. Skogsbruk. Bergsbrukr.LagberedniugensFörslag vissainternationellaaug. rättsiör- Betänkandemedförslag till lag vård vissahiillanden. om skogarav3.Förslagtill konventionmellanSverige,Dan- inomVästerbottensochNorrbottenslänslappmazrkeer fi.mark,Finland,Island m.ochNorge erkännandeochverk-om områden.10ställighet domar, 9av m. m. Utredningmedförslag premiering välsköttaang.Riktlinjer avför vinnande visskoncentrationinomav det skogsbruk.11sven-skafångvärdsviisendet.16Förberedandeutkasttill straiflag. Förriideribrott 33m.m.
Statsförfattning. Allmän statsförvaltning. Industri.
års1925 lönekommitté. iBetänkande Ny värmeledningmedförslagtill samtelektriskavlö- belysningsanläggnáing;i Na-ningsreglementeför tionalmuseihyggnadenextraordinarieochextra tjänstemän, i Stockholm.8itillhörandedencivila Normalbestiimmelserstatsförvaltningen 12 för jiirnkonstrnktionerm.m. till bygggnads-års1928 lönekommitté. verk järnbestämmelser.Betänkandemedförslag 30till löne-reglering för landsiogdar,lappfogdaroch landsñskaler18m. m.Betänkandeoch förslag anskaffning,underhållöchang.drift för tulltjåinstenav erforderligfortskaifningsmate- Handel och sjöfart.riel. 23

Betänkandemed förslag Provdebiteringvissaändriugari riksdagens fyr- båkavgiiteng. ochav sjömansluussavgift.samtarbetsformer 26 15m. m.Lantmätarelönesukkunnigasutredningochförslagbeträffandelöneregleringfür visslantmiiteripersonal 39llJ. lll.
Kommnnlkatlonsväsen.Kommunalförvaltnlng.

Statens och kommunernas finansväsen. Banln. kredit- och penningvünen.Utlåtande atförselbevissystemetsang. verkningar 5m. m. Förslagtill växellagRepartitionstalen 14jordbruksfastighet.für m. m.31 Förslagtill checklagUndersökning 28taxeringsutfallet m. m.av beträffandejordbruksias-tighet å landsbygdenvid års1928 allmännafastighets-taxering. 35Betänkande förslagmed till ändradebestämmelser be-ung. Försäkringsväseii.skattning aktiebolagochandraav näringsfüretagm. m.Del l. 40 Del 412.
Kyrkoväsen. Undei-vlsningsväsen.Politi. Andlig odling l övrigt. .Socialpolitik. i Sammandrag yttrandenöver årsav 1927 prästlöneregleerings-sakkunnigasbetänkandeBetänkande rörandemed förslag grunderför laagstiit-arbetslöshetens nyaaug. motverkande ningen prästerskapetsavlöningberedskapsarbeten. om ochgenom 3 förvaltinimgavdendärtill anslagnaArbetslöshetsutredningens egendomen.1betänkande.1. Arbc "shetens Utredningoch förslagomfattning, rörandekaraktär läroböcker Voch vid deorsaker. allmänna20 läroverkenochArbetslöshetsutredningens meddemjämförligaliiroanstaiter..betänkande. 21. Bilagor,band1. Utredningochförslag frågornaOrsakertill arbetslöshet.P. av ytterligareM. imskkriink-omarbetsmarknadenang. och ningar i dende nuvarandefolksk0leseminarieorganiásattionenfaktorer, bestämmadesssom utveckling.21Utredning samt statensÖvertagandeoch omförslag deutav landstingeenrörandeviss av ochomläggning social-av vissastäderupprätthåilnastyrelsens smâskoleseminariernalönestatistik. 32 4nu.im.Utredning och förslagArbetslöshetsutredningens rörandefortsättningsskolansbetänkande. onrgaui-1. Bilagor, hand2. 17sation.Omdenindustriellarationaliseringenochdessverkningar. Betänkandemedförslag42 till huvudgrundcrför deccentra-enliseradförvaltning prästlönejordenav 24m. m.Betänkandemedförslagtill prästlöuelag 25m, m.Hälso- och sjukvård. Betänkandemedförslag denekonomiskaförvaltnningenang.vid de allm. liirovcrken ti. läroanstalterm. ochdåärmetlAllmänt näringsväsen. sammanhängandefrågor. 38

Utlåtandeöverutkast till näriugslag 13m. m.Betänkande ändradlagstiftningang. mått ochvikt.om 36A Försvarsvüsen.Fast egendom. Jordbruk med binäringar. års1930 militäravlöningssakknnniga.Betänkandeimecdför-Jordbruksatredningensbetänkanden. slagtillBetänkande avlöningsbestämmelser4. icke-ordinarieför perrsoxialang.åtgärderför fjäderfäskötselns vid försvarsväsendet.främjande.6. 225. Statistisköversiktöverdet svenska Betänkandejordbrukets och förslagutveckling åtgärderrörandeochläge. för höjxanédeav71 säkerhetenvid flygning.27Betänkandemedförslagtill Betänkandelagmedsärskilda flygstyrelsensbestämmelser ang. materielanskañningmn. m.delning jord 29om landetinomav vissadelar Koppar-avbergslän 19m. m.Betänkandemedutredningrörandedestatsnnderstüildaväxt-förädlingsanstalterna.34 Utrikes ärenden. Internationell rätt..Betänkandemedförslagrörandestatlig hjälpaktiouåt vissaegnahemalåntagare.37
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