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Till

Herr Statsrddet och Chefen for Kungl. Socialdepartementet

Byggnadsmaterialutredningen far hirmed till Herr Statsradet éverlimna en
av fil. lic. Per Holm f6r utredningens rikning utférd undersokning rérande
virme- och sanitetsbranschens ekonomiska struktur med sérskild hiansyn till
distributionsproblemen.

Undersokningen 6verlimnades i prelimindrt skick till utredningen redan
hésten 1953 och lag till grund for ett antal diskussioner samma ar mellan utred-
ningen och representanter f6r branschens grossister och installatérer samt for
rorarbetarna och vissa byggherrar.

Utredningen erinrar om att pa dess hemstillan monopolutredningsbyrdn
inom kommerskollegium har undersékt férekomsten av konkurrensbegrin-
sande samverkan inom branschen och publicerat féljande redogérelser: Radia-
torkonventionen (Kartellregistret 1951: 7—8), Diskbinksfabrikantféreningen
(Kartellregistret 1953: 5—6) och Svenska Rérgrossistféreningen (Néiringsfri-
hetsfragor 1955: 4).

Utredningens eget stillningstagande till férhallandena inom vdrme- och
sanitetsbranschen med ledning av Holms och monopolutredningsbyrans under-
sokningar skulle ha redovisats i det av utredningen planerade slutbetinkandet.
Sa kommer emellertid icke att ske, endr utredningen under &r 1954 erholl
departementschefens foreliggande att icke upptaga de dirmed férbundna
arbetsuppgifterna. Mot utredningens beslut att av anfért skil icke fullfélja
sina arbetsuppgifter har ledamoten herr Persson reserverat sig. Herr Persson
har ansett, att utredningen hade bort géra framstillning till departements-
chefen om att erhalla tillrickliga medel fér utredningsuppdragets slutforande.

Stockholm den 13 december 1955.

RicHARD STERNER

Laur Franzon Hjarmar Orson Ivar Orsson
SET PERSsON Erixk WIHLBORG B. W. AKERMAN

/ Just Gustavsson
/
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Byggnadsmaterialutredningen

Byggnadsmaterialutredningen har uppdragit at mig att undersoka produktion
och distribution av de byggnadsmaterial, som anvindes vid installationer av vatten-,
varme- och sanitetsanldggningar i byggnader. Efter slutfort arbete far jag hdrmed
6verlamna foreliggande redogorelse.

Arbetet, som utforts pa deltid, har varit ovantat tidskrdvande. Under arbetets gdng
har emellertid utredningsresultaten fortlopande delgivits byggnadsmaterialutred-
ningen i form av muntliga foredragningar och skriftliga promemorior. Olika delav-
snitt, exempelvis den i kapitel 4 redovisade undersokningen av rérgrosshandeln, har
dven under hand delgivits representanter fér berérda grenar av branschen. Insam-
lingen av materialet var i huvudsak avslutat 1952, varefter en redogorelse utarbe-
tades och 6verlimnades till byggnadsmaterialutredningen i stencil i oktober 1953.
Utredningsresultaten diskuterades av byggnadsmaterialutredningen vid samman-
triden i december 1953 med olika representanter fér branschen. I den nu tryckta
redogorelsen har, dar sa utan stérre omarbetningar kunnat ske, officiella statistiska
data publicerade efter 1953 medtagits. Kapitel 13 har 6verarbetats med ledning av
de synpunkter som framkom vid ovanniamnda sammantréide infor utredningen. I 6v-
rigt har i 1953 ars redogérelse endast foretagits en spraklig 6verarbetning av texten.

I samrad med byggnadsmaterialutredningen har utredningens tyngdpunkt forlagts
till distributionsproblemen. Harav féljer att en likformig och fullstindig kartliggning
av hela det problemkomplex som berér produktion, distribution och installation av
de studerade byggnadsmaterialen icke utforts. Detta hade dessutom varit en fér stor
arbetsuppgift for en man. Den genomférda begransningen av undersékningen kan
naturligtvis diskuteras. Syftet har emellertid varit att pa nagra punkter utéver all-
ménna synpunkter na fram till ett sakmaterial, som kan ligga till grund f6r konkreta
rationaliseringsatgarder. Enligt givna direktiv har det emellertid icke varit min upp-
gift att framlidgga nagra konkreta forslag. Denna uppgift aligger byggnadsmaterial-
utredningen. De synpunkter som framféres i kapitel 13 har emellertid icke samma
objektiva karaktir som jag hoppas préglar framstéllningen i 6vriga kapitel. Jag har
ansett det lampligt att dar som underlag for utredningens stillningstagande fram-
lagga nagra personliga virderingar och rekommendationer. Trots detta kanske det
for manga lisare kan synas som om de praktiska forslag, vari utredningen utmynnar,
ar alltfor allminna och fataliga. Det bor da erinras om att det stérsta virdet av en ut-
redning av detta slag ligger i de synpunkter och impulser den kan ge den stora grupp
intresserade fackman, som dagligen brottas med branschens rationaliseringsproblem.
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De kan ha en helt annan uppfattning 4n utredningsmannen om hur problemen bor
16sas. Men om utredningen ger dessa av 16pande arbete hért tringda mén tillfalle till
overblick, eftertanke och omprévning, nés sannolikt pd kort tid stérre insatser och
storre forandringar 4n nagon statlig utredning skulle kunna dstadkomma under ara-
tals arbete. Det 4r min férhoppning att min utredning i denna mening skall ge frukt-
bara resultat.

Vid utarbetandet av utredningen har jag haft ett fortlépande samarbete med kom-
merskollegii monopolutredningsbyrd. Pa byggnadsmaterialutredningens uppdrag
har monopolutredningsbyrin undersokt konkurrensbegrinsande samverkan inom
VVS-branschen. Jag har darfor avsiktligt underlatit att mer ingdende beréra dessa
problem.

En utredning av denna karaktir kan icke utféras utan medhjilpare. Jag tackar
ordféranden i byggnadsmaterialutredningens arbetsutskott ingenjér Hjalmar Olson
for det satt pd vilket han entusiasmerat mig for arbetsuppgiften. Han har visat en
ovanlig forstaelse for att en undersokning av denna karaktir alltid méste ta lang tid
— enligt effektiva industrimins uppfattning sikerligen en otroligt 1ang tid.

Ett stort antal chefer och tjdnstemin i olika branschféretag har varit vinliga att
lamna uppgifter till utredningen och stélla dyrbar tid till utredningsmannens férfo-
gande. Jag dar dem alla stort tack skyldig for deras tdlamod och tillmétesgdende. Sér-
skilt vill jag har nimna direktér L. E. Fosselius, direktér Sven Sjélander, ingenjor
E. Wiberg och direktér Per Ostberg, vilka samtliga vid flera sammantriden visat
stort talamod infér mina nirgéngna fragor.

Civilekonomen Bertil Bjérk har varit mig behjilplig med insamling och bearbet-
ning av materialet och en ovirderlig sparringpartner vid otaliga diskussioner om
distributionsekonomi. Till slut tackar jag alla de medarbetare, som under de gdngna
aren hjalpt mig med statistiska bearbetningar, manuskript och korrektur och darvid
sarskilt fru Bibbi Berg fér hennes ambition och aldrig sviktande intresse.

Stockholm i september 1955

Per HoLm
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FORSTA KAPITLET

Undersokningens omfattning och inriktning

Husbyggnadsindustrien kan betraktas som en sammansattningsindustri fér en rad
hel- och halvfabrikat tillverkade av ett stort antal industriféretag som sinsemellan
har mycket olika karaktir.! Kostnaderna for ett husbygge kan sammanforas i tre
grupper: materialkostnader, arbetsloner och 6vriga kostnader. I den sista posten
ingar da bl. a. utgifter fér administration (huvudsakligen l6éner), rinta under bygg-
nadstiden och arkitektarvoden. Materialkostnadernas andel av de totala byggnads-
kostnaderna varierar givetvis fran fall till fall och fran tidpunkt till tidpunkt beroende
pa hustyp, byggnadssitt och priserna pa produktionsfaktorerna.® Som exempel kan
ndmnas, att i ett bostadshus av traditionell typ férdelade sig byggnadskostnaderna
ar 1954 pa foljande satt:®

Byggnadskostnad 1 9

Materialiiin: Lt Jrst i aa i Jot T St SR g, 50

Axbetsloner’t ), DL SRIUELRS e - DN T E i e 3

Ovrigakostnader (administration, rantor, arkitektarvoden etc.) 20
Totalt 100

Atgirder i syfte att sinka byggnads- och dirmed bostadskostnaderna bér uppen-
barligen inriktas bade pé att sinka kostnaderna for det egentliga byggnadsarbetet och
att sinka priserna pa den av byggnadsindustrien anvinda materialen. Byggnads-
materialutredningens uppdrag beror det sistnimnda problemet. Arbetsuppgiften ar

1 Begreppet byggnadsindustri omfattar traditionellt sivil anliggnings- som husbyggnadsarbete. An-
laggningsarbeten (t. ex. vigar, kraftverk och hamnar) faller praktiskt taget helt utanfér ramen for
detta arbete. Ett griansfall utgér vatten- och avloppsanliggningar utomhus. Material for dessa produ-
ceras och forsiljes i viss utstriackning av féretag som ingér i denna undersékning.

* Tengvik har, per den 1/1 1948, berdknat materialandelen f6r bostadsstyrelsens davarande atta in-
dexhus pa lika manga orter. Fér respektive hus var materialkostnadernas procentuella andel av bygg-
nadskostnaderna 43, 50, 49, 51, 49, 49, 52 och 49 %. (Se Tengvik: Den svenska byggnadsmaterial-
marknaden, SOU 1951: 35, s. 18, tabell 101, s. 19, tabell 102, samt textens. 15—19, dir nirmare
uppgifter limnas om husens karaktdr.) Jamfér dven Bertil Sundberg: Bostidernas byggnadssitt och
kostnader 1910—1953. Kungl. Bostadsstyrelsen 1953 (stencil). Sundberg redovisar relativt utforliga
uppgifter for olika publicerade index i friga om savil husens konstruktion och kvalitet som anvinda
vikter (s. 22—=24). Han anger fér 1/1 1950 f6ljande siffror fér materialkostnadernas relativa andel av
byggnadskostnaderna enligt olika index (s. 25). Flerfamiljshus av sten: A. 65,5, B. 54,5. C. 54,5, D.
54,5; Enfamiljs trdhus: E. 65,0, F. 62,5, G. 52,5, H. 62,0, I. 60,5. Hirvid ar C. ett index samman-
vigt av de atta hus som redovisats separat av Tengvik. Procenttalens storlek beror bl. a. pa hur pass
fullstindigt 6vriga kostnader” redovisats. I textens tabla har bland dessa inrdknats dven byggherrens
kostnader.

3 Enligt uppgifter fran bostadsstyrelsen 1955. Siffrorna 4r beridknade med ledning av styrelsens bygg-
nadskostnadsindex som avser ett stenhus av genomsnittlig standard uppfért 1950—1951.
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mycket omfattande och differentierad. Materialsidan bestar saledes av flera hundra
produkter tillverkade inom industrigrenar med sa olika produktionsteknik som jérn-
verken, verkstadsindustrien, jord- och stenindustrien, trdindustrien, pappersindu-
strien och kemisk-tekniska industrien. Byggnadskostnaderna dr beroende av effekti-
viteten hos féretagen inom varje sadan industriell sektor och hos de handels- och
installationsforetag som samarbetar med industriféretagen vid varornas distribution
till byggnadsplatsen.

Den féreliggande undersékningen skall begrinsas till att studera produktion, di-
stribution och installation av de material som anvidndes for vatten-, virme- och
sanitetsanldggningar i husbyggnader.’ I bostadshus svarar dessa installationer nor-
malt fér 12 a 18 9, av de totala byggnadskostnaderna.? Motsvarande materialkost-
nader utgér mindre 4n 1o 9%, av byggnadskostnaderna. Sianktes materialpriserna till
halften, skulle saledes vid i 6vrigt oférindrade forutsittningar de totala byggnads-
kostnaderna icke sjunka med mer 4n 5 9, och bostadskostnaderna eller hyrorna en-
dast med ett par procent. Men det arliga produktionsvirdet av utforda installationer
var ar 1954 6ver 700 miljoner kronor och virdet av anvind material utgjorde nira
500 miljoner kronor.® Ur nationalekonomisk synpunkt skulle dirfér varje procents
sankning av materialpriserna betyda att produktionsresurser motsvarande ett arligt
produktionsviarde av omkring 5 miljoner kronor fristédlldes.*

Det har varit férenat med vissa svarigheter att faststélla bade vilka varor och vilka
féretag som skall anses tillhéra VVS-branschen. Enligt den allminna definition som
givits ovan skall undersékningen omfatta de varor® som anvindes vid installation av

! For enkelhetens skull anvinds i det foljande férkortningen VVS-branschen (”vatten, virme och
sanitet”) som gemensam beteckning fér de féretag som producerar, distribuerar och installerar ifriga-
varande material. VVS anvinds dven i betydelsen ventilation, virme och sanitet.

2 Se kapitel 2.

2 Se kapitel 2.

4 Forutsatt att prissinkningen var ett resultat av effektivare produktion eller distribution. I annat fall
innebar den en motsvarande inkomstéverflyttning fran producenter till konsumenter.

®Vid klassificeringen av de studerade varorna maéste praktiska synpunkter bli avgérande. Tva
grunder for klassificeringen synes lampliga i detta sammanhang, 4 ena sidan likheten eller likvirdig-
heten ur konsumtionssynpunkt och & andra sidan enhetligheten ur tillverkningssynpunkt. I bigge dessa
avseenden torde det endast vara i undantagsfall som varorna kan indelas i klart avgriansade grupper.

Praktiska synpunkter — sdsom tillgénglig statistik, praxis i form av enhetliga bendmningar i kata-
loger och uppslagsverk — har i undersékningen fatt avgéra grupperingen. Detta betyder i regel, att
béade konsumtionssynpunkter och tillverkningssynpunkter, ehuru i olika grad, legat till grund fér upp-
delningen.

Féljande grupper och beteckningar har anvints i undersékningen.

1. Varuslag (material) 4r en relativt grov indelning huvudsakligen efter anvindningssitt, t. ex. i tvatt-
still, w.c., sanitetsarmatur, vattenarmatur, gasarmatur etc.

2. Varor. Har uppdelas varje varuslag huvudsakligen efter tillverkningsteknik, t. ex. badkar i gjuina
badkar och badkar av pressad plat, gjutna rér i muffrér och normalrér, sanitetsarmatur i tvittstalls-
kranar, badkarsblandare etc.

3. Artiklar, slutligen, dr en undergrupp till varor. En artikel 4r varje enhet av en vara som skiljer sig
fran andra enheter av samma vara i friga om storlek, utseende eller kvalitet och som darfor lager-
fores eller prissittes for sig.

4. Varugrupp. 1 vissa sammanhang kan det vara lampligt att sammanféra flera varor huvudsakligen
efter tillverkningssitt och anvind ravara. I stillet fér varuslag anvindes i si fall beteckningen
varugrupp. Sanitetsporslin &r t. ex. en varugrupp bestiende av varorna tvattstill, w.c., urinaler etc.

De hir anvinda begreppen 6verensstimmer i stort med dem som anviints av F. Kristensson i Studier
isvenska textila industriers struktur, Uppsala 1946 s. 30—31, samt 51. Kristensson skiljer mellan varu-
grupp, varuslag och vara.
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vatten, varme och sanitet i bostadshus och de firetag' som producerar, distribuerar
och installerar dessa varor.

Féretagarsidans allmanna struktur skall detaljanalyseras i kapitlen 2—5. Den bestar
av féljande grupper:

Installationer av VVS-anliggningar utfores i regel av sjilvstindiga foretag, rorin-
stallatérer (vanligtvis kallas dessa rorledningsfirmor eller rérledningsentreprenorer).

Distributionen av VVS-material sker i stor utstriickning genom fristdende grosshan-
delsféretag. Den huvudsakliga grosshandeln sker genom en pa branschvarorna spe-
cialiserad rirgrosshandel. 1 viss omfattning tjanstgor dven jarnhandeln som aterforsiljare.
Den koper da i regel sina varor frin grossister och séljer dem till mindre installatérer.
Jéarnhandelns betydelse som distributér redovisas, men i 6vrigt har dess verksamhet
icke sérskilt undersokts.

Producenter av VVS-varor aterfinns inom si olika industrigrupper som jirnverk,
verkstadsindustri och porslinsindustri. I manga fall 4r VVS-produkterna endast en
detalj i ett stort och differentierat tillverkningsprogram. Endast en mindre del av
marknadens behov importeras.

Till branschen riknas ofta dven en grupp konsulterande ingenjirer, som utarbetar
ritningar och program till de anliggningar, som utfors av installatérerna. Denna
grupp ingar icke i denna utredning.

I 6vrigt har avgrinsningen av undersékningen skett pa foljande sitt:

Utgéngspunkt for utredningen har varit en forteckning éver varor, som ingatt i en
VVS-installation i ett bostadshus.? Av dessa varor har ett antal ur ekonomisk synpunkt
betydelsefulla specificerats och betecknats som huvudvaruslag. Produktion och distri-
bution av dessa huvudvaruslag har studerats mer i detalj. Fér nagra varuslag har
det varit tveksamt om de skulle medtagas i undersékningen eller ej. Detta giller
exempelvis varuslagen diskbénkar, spisar och kylskdp. Alla tre varuslagen siljs ge-
nom rorgrosshandeln och delvis genom rérinstallatérer, men det 4r endast gasspisar
som installeras av rérinstallatérer. Spisar och kylskap har icke sirredovisats i under-
sékningen. Diskbédnkar har icke medtagits bland huvudvaruslagen men &terfinns i
tabeller som berér samtliga varuslag.®

Ventilations- och kylanliggningar utféres ofta av VVS-installatorer. Varuslag for
sddana anlaggningar har emellertid icke sirredovisats i undersskningen. Material for
vatten- och avloppsanliggningar utomhus tillverkas av foretag, som dven tillverkar
rena VVS-artiklar, de siljes av VVS-grosshandeln men de képes och installeras i regel
icke av rérinstallatérer utan av kommuner eller entreprenérfirmor, som annars icke
sysslar med VVS. Med hinsyn till den betydelse som produktionen och distributionen
av s. k. heltjocka muffrér har for foretag tillhérande branschen har vissa uppgifter
rérande detta varuslag insamlats.

' I denna utredning avses med féretag, juridiskt sjilvstiandiga enheter och med produktionsenheter
sjdlvstindiga produktionsplatser (arbetsstillen). Jaimfoér begreppet féretag hos Dahmén: Svensk in-
dustriell féretagarverksamhet, band I s. 180. Uppsala 1950. :

* En forteckning éver varor som tillhér VVS-branschen férdelade pa varugrupper och varuslag redo-
visas i bilaga 1.

3 Se not 1 sid. 11.
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Studeras branschen utifran firetagarsidan uppstér liknande gransdragningsproblem.
Som namnts omfattar undersékningen foretag i tre led, producenter, distributérer
och installatérer. I de flesta fall producerar, distribuerar och installerar foretagen
dven andra varor in de ovannimnda VVS-varorna. Nar de individuella féretagen
utgdér undersdkningsobjekt kan undersokningen darfor icke alltid skarpt avgransas
till att gilla huvudvarorna eller en angiven grupp VVS-varor. Den totala varugrupp
som berérs vixlar mellan de olika branschleden och dven mellan de olika féretagen.

P4 samma sitt uppstar svarigheter, nir man med ledning av det heterogena sorti-
mentet av varor skall bestimma, vilka firetag, som skall anses tillhéra branschen och
inga i undersokningen. Skall varje foretag som under en period producerat, salt eller
installerat en VVS-vara riknas till branschen? Om icke, hur skall grinsdragningen
ske? For samtliga tre branschled har av praktiska skil méjligheterna att fa statistiska
uppgifter fatt avgéra, vilka foretag, som sorterats in under branschbegreppet. Urvals-
principen redovisas i varje enskilt fall.*

Undersokningen limnar forst en 6versiktlig redogérelse fér VVS-branschens eko-
nomiska struktur, priserna pa olika varuslag, foretagsstrukturen inom produktion,
distribution och installation, samt avsittningsmarknadens storlek och sammansitt-
ning. Redan denna uppgift har varit vidlyftig och svir da officiella statistiska upp-
gifter om de namnda strukturkomponenterna antingen helt saknas eller ar mycket
ofullstandiga.

En huvudsakligen extensiv beskrivning av branschstrukturen har emellertid ett
begrinsat varde som underlag for en bedémning av strukturens betydelse for priser,
kostnader och effektivitet. Nér bristen pa kunskaper om viktiga marknadsfaktorer
Ar sa stor som i detta fall bér emellertid redan en éversiktlig sammanstéllning kunma
ge ett indirekt bidrag till rationaliseringsarbetet genom att de okade kunskaperma
minskar riskerna for misstag vid planeringen av produktion och distribution.

Skall en undersékning av denna typ kunna ge ett mera direkt bidrag till rationali-
seringsarbetet inom branschen maste den dock kompletteras med intensivanalyser,
som belyser hur olika strukturfaktorer paverkar priserna via kostnader och vinster.
Av olika skil har det i detta fall visat sig limpligt att koncentrera intensivanalysen pa
distributionsproblemen. Sakligt motiveras detta av att distributionskostnaderna —
vilket &r ett av de visentliga undersokningsresultaten —- i genomsnitt uppgar till i
runt tal en tredjedel av varuslagens pris pd byggnadsplatsen. Att VV S-branschems
varuslag sammanforts till en grupp beror dessutom framst pa deras gemensamma am-
viandningsomrade; de installeras i byggnader av en speciell foretagargrupp, rorim-
stallatérerna, och distribueras till dessa huvudsakligen genom en specialiserad sorti-
mentsgrosshandel, rorgrosshandeln. Distributionsproblemen limpar sig darfor vl
for en specialundersokning. Studier av de tekniskt mycket olika industribranscherma
skulle diremot bli arbetskrivande och svédra att genomféra.

Den utférda distributionsundersdkningen ar exempel pa en “vertikal strukturum-
dersékning”, dvs. den analyserar distributionsproblem inom samtliga led fran fabrri-

kant till konsument. Metodproblemen i samband med en sidan »strukturundersolk-

1 Se betriffande producenter kapitel 3, grosshandel kapitel 4 och installatérer kapitel 5.
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ning” skall diskuteras mer utforligt i ett senare kapitel. Endast nagra for uppligg-
ningen av undersékningen viktigare synpunkter skall dras fram i detta sammanhang.

En undersékning av denna typ utgar fran en kartliggning av branschstrukturen
genom statistisk registrering och métning av olika “’strukturkomponenter”.! Vilka
strukturkomponenter som registreras beror pa strukturanalysens syfte; de strukturpro-
blem som skall analyseras kan variera. En visentlig uppgift for strukturanalysen kan
vara att soka klargéra om och eventuellt hur de nationalekonomiska kostnaderna fér
distributionen varierar, nir man varierar strukturen, exempelvis foretagens antal,
storlek och lokalisering eller de distributiva funktionernas férdelning pa olika distri-
butionsled. Fér att kunna genomféra en sidan analys, maste man veta, hur distribu-
tionskostnaderna varierar med storleken av olika strukturkomponenter. Det kan
exempelvis gilla att studera, hur distributionskostnaderna varierar med den per
gang distribuerade (kopta, silda, hanterade, lagrade eller transporterade) kvantiteten,
eller hur distributionskostnaderna varierar, nir en vara distribueras olika végar, eller
nir den distribueras av olika slags foretag.

Nar strukturproblemet angripes pé detta sitt kan det visa sig lampligt, att som en
férsta approximation bortse fran de bindningar i ’strukturen” som marknadsmeka-
nismen och andra institutionella férhallanden medfér. I stillet forutsittes full rér-
lighet i den meningen att man i ett visst 6gonblick har obegrinsade méjligheter att
forandra strukturen, exempelvis genom att minska antalet produktionsenheter till
hélften, att slopa all lagerhéllning hos grossister eller alternativt hos installatorer. For-
utsdttningarna for en “’strukturrationalisering” av den undersékta branschen kan da
anges genom teoretiska modeller som visar kostnaderna for olika alternativa struk-
turer”. En sidan férenkling av problemet kan vara dndamalsenligt for att teoretiskt
studera vissa tainkbara samband av betydelse ur struktursynpunkt. De erhallna resul-
taten kan emellertid icke anvindas for praktiska slutsatser forrdn den statiska och
atomistiska analysen kompletterats med en mer realistisk och dynamisk teori samt
med direkt pa konkreta problem inriktade empiriska studier.

For att undvika missférstind bér kanske ocksa papekas, att strukturunders6kningen
sasom den hir fattats i och fér sig icke behover beréra den anvinda tekniken vid pro-
duktion och distribution eller fér att tala i nationalekonomiska termer; de tekniska
koefficienterna betraktas som givna.? Det som varieras ir i stillet de utvalda struk-
turkomponenterna. Vid varje kombination av strukturkomponenter kan man férut-
sdtta, att den ur teknisk synpunkt mest gynnsamma kombinationen av produktions-
faktorer anvints.

Byggnadsmaterialdistributionen synes sirskilt vil limpad for en analys efter de lin-
Jjer som hir skisserats. Vid studier av distributionen av konsumtionsvaror kompli-
ceras kostnadsanalyserna i regel av svarigheterna att mita och virdera dels den
service som lamnas konsumenterna av detaljhandlarna och dels de prestationer som

! Begreppet komponenter har inférts av Folke Kristensson: a. a. s. 30. Exempel pa strukturkompo-
nenter &r féretag, foretagsstorlek, lagerstorlek, per ging distribuerad kvantitet etc.

* Detta behover naturligtvis inte hindra att man genom strukturekonomiska studier kan spara upp
skillnader i kostnader mellan olika foretag som beror p# skillnader i teknik.
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utfores av konsumenterna. Dessa svarigheter foreligger icke i samma omfattning vid
byggnadsmaterialdistribution. Installatéren av VVS-material fungerar béde som de-
taljhandlare och konsument”. Han skall ta betalt for sitt distributionsarbete, 4r
intresserad av att gora det sa billigt som méjligt och kan berikna vad distributions-
arbetet kostar. Aven den service som lamnas av materialleverantérerna kan bedémas
rent ekonomiskt.

Strukturanalysens uppgift blir siledes att klarligga sddana orsakssammanhang
som ar for komplicerade for att kunna uppfattas av den som endast har kontakt med
en begrinsad del av marknaden. I VVS-branschen #r det latt att finna exempel pa
problem av denna typ. En rationaliseringsatgirds effekt pa byggnadskostnaden kan
exempelvis minga ganger bedémas forst sedan de kostnadssammanhang, som rader
mellan olika led av produktions- och distributionsprocessen, klarlagts. En 6kning av
distributionskostnaderna i ett led kan medféra en minskning i ett annat led och total-
resultatet blir beroende av storleken av kostnadsférandringarna. Stort utrymme har
darfor agnats analyser av de totala distributionskostnadernas storlek och variationer
vid olika distributionsvigar (kapitel g—12).

Det rader emellertid dven ett viktigt samband mellan produktions-, distributions-
och installationskostnader. I byggnadsverksamheten &r det litt att finna fall dd en
okning av produktionskostnaden medfér en sankning av distributions- eller installa-
tionskostnaden och vice versa. En minskning av antalet producerade rordelstyper kan
saledes minska bade produktions- och distributionskostnaden men 6ka kostnaden vid
installationen genom att tvinga till anvindningen av grévre och dyrare rér dn som
annars skulle ha behévts. Genom att éverfora ett arbetsmoment t. ex. ett montage-
arbete fran byggnadsplatserna till en fabrik ékar produktions- och kanske dven distri-
butionskostnaderna men minskar installationskostnaderna. Om sidana forandringar
mellan arbetsuppgifterna i olika led ér samhéllsekonomiskt motiverade beror pa kost-
nadsrelationerna i varje speciellt fall. Aven om en 4ndrad arbetsférdelning skulle vara
ekonomiskt fordelaktig si uppstar det i praktiken ménga ganger svdrigheter att ge-
nomféra rationaliseringsitgirder som ar till fordel for ett led men till nackdel for ett
annat. Mojligheterna till anpassning bér emellertid 6kas om sammanhangen mellan
kostnaderna for olika leds prestationer kan kartliggas. En del problem av denna typ
skall tas upp till behandling.

Undersokningen ger ingen sammanfattande beskrivning och analys av de karteller,
som existerat inom branschen. I den redogérelse for branschstrukturen, som lamnas i
kapitlen 3—s5, redovisas emellertid uppgifter om forekomsten av konkurrensbegran-
sande samarbete mellan foretagen. P4 hemstillan av byggnadsmaterialutredningen
har monopolutredningsbyran dessutom verkstéllt en rad specialundersékningar inom
virme- och sanitetsbranschen. Undersskningar rérande radiatorkonventionen, disk-
banksfabrikantféreningen samt samarbetet mellan foretag inom rorgrosshandeln
har publicerats.! P4 samtliga filt har kontakt uppritthallits mellan monopolutred-
ningsbyran och forfattaren, s att dubbelarbete undvikits, samtidigt som resultaten

1Se Kartellregistret 1951 nr 7—8 (radiatorkonventionen), 1953 nr 5—6 (diskbénksfabrikantfor-
eningen) och Niringsfrihetsfragor 1955 nr 4 (Svenska rorgrossistféreningen).
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frin de olika undersskningarna kunnat émsesidigt utnyttjas till en férdjupning av
framstéllningen.

Undersokningen berér ett mycket stort problemkomplex. Det har icke varit méjligt
att ingdende analysera alla berérda problem. Vad som redovisas 4r frimst ett urval
av fakta samt ett férsok att belysa olika foér distributionen relevanta kostnadssamman-
hang. Avsikten &r att stilla problem under debatt, att klarldgga ekonomiskt relevanta
sammanhang, icke att presentera firdiga 16sningar pa praktiska problem.
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ANDRA KAPITLET

Viarme- och sanitetsbranschen — en oversikt*

Antal foretag och produktionsvdrde

Virdet av under ar 1950 utférda installationer fér *vatten, virme, sanitet och
gas” i husbyggnader kan uppskattas till i runt tal 480 milj. kronor.* Ar 1953 var
motsvarande siffra omkring 640 milj. och 1954 sannolikt 6ver 700 milj. kronor.?
Siffrorna inkluderar savil nybyggnader som underhélls- och reparationsarbeten.

I tabell 1 och bild r redovisas ett forsok till en approximativ fordelning av
1953 4rs beriknade produktionsvirde pa installationer i byggnader for olika dnda-
mal.*

Av branschens totala produktionsvirde var detta ar ca 400 miljoner eller drygt
60 %, installationsarbeten i bostadshus. De nybyggda husens installationer svarade
dock endast for ca 40 9, av det totala produktionsvirdet. Installationerna i byggnader
for industri och handel var av ungefir samma storleksordning som installationerna i
offentliga byggnader — skolor, sjukhus, forvaltningsbyggnader m. m. — eller vardera
icke fullt 15 9, av totala vardet. Gruppen 6vriga byggnader — som omfattar ekono-
mibyggnader for jordbruket, garage och andra byggnader fér kommunikationsvi-
sendet samt militira byggnader — har uppskattats svara for aterstiende 10 % av
produktionsvirdet. Siffrorna for de tre sista grupperna ér dock sa grovt uppskattade,
att man icke kan siga nigot bestdmt om de skillnader i installationsvirden, som an-

ges i tabellen, 4r reella.

1] detta kapitel anférda siffror 4r i huvudsak hdmtade fran kapitlen 3—5, som mer i detalj be-
skriver foretagsstrukturen inom produktion, distribution och installation. Samtidigt bor papekas att
manga siffror 4r resultatet av grova och vigade uppskattningar. De anfores darfor att avsikten med
framstallningen hir 4r att ge en allmén Sverblick av vissa visentliga faktorers storleksordning och
relativa betydelse. Redovisningen av kunskapsunderlag och kalkylteknik gor det mgjligt att bedoma
graden av approximation i varje enskilt fall.

2 Enligt 1951 rs foretagsrakning, se i 6vrigt s. 21.

3 Beriknat under férutsittning att viardet av VVS-installationerna aren 1950—1954 forindrat sig
proportionellt med virdet av bruttoinvesteringarna i byggnader och anléggningar for grupperna
bostider, jordbruk m. m., eg. industri, handel, férvaltning, sjukvérd, skolor, enligt konjunkturinsti-
tutets rapporter. Fér dessa grupper har erhallits féljande index fér dren 1950—1953: 1950 = 100,
1951 = 117, 1952 = 130, 1953 =133. Fér 1954 har index antagits bli = 150. Meddelanden frin
konjunkturinstitutet seric B 13—B 16 samt A 21 och A 25.

4 Det maste starkt understrykas att uppdelningen bygger p& mycket grova uppskattningar och att
tabellen nirmast bér betraktas som ett rikneexempel. For de tre sista grupperna dr uppdelningen

sarskilt godtycklig.
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Bild 1. Virdet av VVS-installationer i byggnader fir olika verksamheter dr
1953 (uppskattade siffror)

Milj. kr. %
400 [~ 100
%
/ -8
300
-0
200 |-
440
100 -
20
pE———
; 7 :

Bostdder Skolor, Industri Ovr.
sjukhus etc. och handel verksamhet.

- Bostdder; ombyggnader och underhéll

E Bostdder; nybyggnader

Tabell 1. Virdet av VVS-installationer i byggnader for olika verksamheter dr 1953. Uppskai-

tade siffror.t

Virdet av VVS-installationer

Omréde T
milj. kr 9
Bostiiden i L% = R e S A LT T 400 63
Nybygenader: . o0 alib sl SoLc BIEGHI S o 250 40
Ombyggnader och underhall .............. 150 23
Offentliga byggnader ..........c.covvvvnnn.. 90 14
Industri och handel o5t UL s e 85 I3
Ovrig verksamhet . ....ovvvvnereneennnnnnnss 65 10
Summal 640 100

! Férdelningen pa olika omriden &4r beriknad med utgingspunkt frin totala virdet av investe-
ringar i byggnader och anliggningar inom olika omraden &r 1953. Meddelanden fran konjunktur-
institutet, serie A 25 samt B 16. Detta bruttovirde har i nagra fall reducerats till att avse byggnader
med VVS-installationer (netto). Foljande brutto- resp. nettovirden for investeringarna har anvints
(i milj. kronor): bostéder 2 560, dirav nybyggnader 1 808, ombyggnader 752, offentliga byggnader
736, industri, brutto 762, netto 571, handel 124, jordbruk etc., brutto 507, netto 400, ovrigt, netto g00.

Viirdet av VVS-installationer i % av totala byggnadsvirdet har antagits vara: for bostidder, ny-
byggnader 14 %, ombyggnader 20 %, for offentliga byggnader (skolor, sjukhus m. m.) 12 %, fér
industri och handel 12 9%, fér jordbruk, skogsbruk och fiske 10 %, samt for 6vrigt 8 %,.
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Tabellen fister emellertid sirskilt uppmérksamheten pa den relativt begrinsade
betydelse, som produktionen av nya bostider har fér branschen. Reparationer av
gamla anliggningar och installationer i hus, som tidigare saknat VVS-anlidggningar,
torde svara for 0 & 40 % av branschens totala produktionsvirde; det brickliga siffer-
underlaget gor det omgjligt att komma fram till nagon sékrare uppskattning.

Det redovisade produktionsvirdet av under ett ar utférda installationer kan be-
traktas som en summa av produktiva insatser under flera produktionsled; insatser
av materialproducenter, distributérer och installatérer.!

Tabell 2 ger en forsta dverblick av denna produktionskedja; antal foretag, antal
sysselsatta och respektive foretagsgruppers produktionsviarden. Uppgifterna avser
omvixlande 4ren 1950 och 1951 for vilka siffror foreligger eller kan beréknas.

Nir branschstrukturen, si som hir skett, analyseras vertikalt, framtrider tydligt
olikheten i de olika ledens allminna struktur och ekonomiska betydelse. Antalet
foretag och foretagens storlek ar starkt varierande. Mot ca 2 8oo installatérer star
icke fullt 300 materialproducenter och ett 4o-tal grossistféretag.* Av de omkring
2 800 installationsforetagen ir den &vervildigande majoriteten sma foretag med
mindre #n 10 anstillda. Riknat efter antalet anstillda ar grossistféretagen genom-
snittligt vésentligt storre foretag 4n installatrerna. Det finns ett go-tal grossistforetag
som huvudsakligen handlar med VVS-artiklar. Genom sitt begransade antal utgdr
de en dverblickbar enhet och genom sina kontakter bakit mot produktionen och
framat mot konsumtionen ger de forskaren en naturlig utgédngspunkt, fran vilken
han kan angripa distributionsproblemet i dess helhet.

Importen av “fardigvaror” spelar numera icke nagon storre roll fér branschen
i dess helhet. Dess betydelse har minskat genom att den svenska produktionen starkt
utbyggdes under krigsdrens avspérrning.

Tabell 2 redovisar dven ett forsok att ange respektive produktionsleds ~forad-
lingsvarde”.® Det visar sig, att av det totala produktionsvardet svarade installatorer-
na genom sin egen insats for uppskattningsvis 1 /3, materialproducenterna bidrog
med ytterligare 1/3, medan &terstoden var ersattning dels till grossisterna med
icke fullt 1/g av produktionsvirdet och dels till de leverantdrer av ravaror och
halvfabrikat lingst bak i produktionskedjan, som icke beréres av denna under-
sokning, med drygt 2/9 av produktionsvirdet. Dessa siffror far icke tas for precist
— de syftar endast till att ge en ungefirlig “ansvarsférdelning”, nér det gialler att
bedéma méjligheterna att via priser och kostnader for olika produktiva insatser pa-
verka storleken av slutposten 480 miljoner.

1 Produktionskedjan féljes i denna utredning icke lingre bakat 4n till producenterna av de slut-
produkter, som anvindes vid installationerna. Leverantrer av halvfabrikat och ravaror till mate-
rialproducenterna behandlas icke.

2 T tabellen saknas en for branschen icke ovisentlig grupp distributérer, namligen jirnhandlarna.
Dessa foretag képer i huvudsak de produkter, som de saljer till VVS-installatérer, genom VVS-gross-
handeln. Som skall redovisas i det foljande utgjorde jarnhandlarnas inkop fran VVS-grossisterna ar
1950 drygt 10 % av dessas omsittning eller drygt 30 milj. kronor. Fér jirnhandlarnas 6vriga kontakter
med producenter och installatérer saknas helt siffror och de har dirfor uteslutits ur tabellen.

3 Med foradlingsvirde avses hir omsittningen minus virdet av inkdpta varor eller ravaror och
kraft. Jamfor tabell 2, not 2, 4 och 7.
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Slutligen har i sista kolumnen angivits virdet av inneliggande varulager 1950
hos installatérer och grosshandlare. Tyvérr har det varit praktiskt omgjligt att ens
approximativt uppskatta motsvarande post hos producenterna. Det intressanta ar,
att vid denna tidpunkt var varulagren stérre hos installatérerna an hos grossisterna.
Totalt utgjorde alltsd dessa lager ungefir 1/g av hela arsbehovet av varor.

Tagen som helhet pa detta sitt framtrader branschens heterogena karaktir. Den
féljande undersdkningen skall séka klarldgga hur samspelet mellan dessa heterogena
delar fungerar, nir det giller att distribuera branschens alla artiklar frin méngfalden
av fabriker ut till de tusentals byggnadsplatserna.

Tabell 2. Installation, distribution och produktion av VVS-ariiklar. Antal firetag och antal
anstillda 1950—1951 samt produktionsvirde och lager 1950.

1950—I1951 1950 1950
Virde i milj. kronor
Antal =
Produktionsomrade Produktion Lager
dirav “for- | milj. kronor
foretag sysselsatta totalt 4dlings-
virde”
Installation :
Installatorert ol e e o e, 2 820 20 9oo 483 2160 57
Av installatérer anvind VVS-
material .. .cioases e 3320
Distribution:
Grosshandelt 200 Tl G aos. 40 2 250 325 40 50
Materialproduktion :
Svengka foretag! sl doice ca 5300 o 275 7140
Utlindska féretag ........... o o $40 720
Killa:

Uppgifter i kap. 3, 4 och 5.

1 Enligt 1951 4rs foretagsrakning. Betriffande foradlingsvirdet 160 milj. kronor se not 2. Jimfér
dven kapitel 5, s. 83. Lagervirdet skulle enl. féretagsrikningen anges till teranskaffningspris eller
om sa ej kunde ske till inkopspris.

2 Foradlingsvirdet antages vara 1/3 av 480.

3 Materialandelen antages vara 2/3 av produktionsvirdet.

4 Grosshandelns siffror enligt kapitel 4, tabellerna 18 och go. Enligt tabell 3o var lagrets virde ar
1949 45,6 milj. Med hansyn till att dar alla féretag icke var representerade har siffran hir avrundats
till 50 milj. Féradlingsviardet har berdknats vara ca 12 % av omsittningen, vilket ar relativt lagt.
Jamfor kapitel 11. Lagren ir virderade till ink6pspris.

5 Antalet producenter av huvudvaror var enligt kapitel 3, tabell 6, 187. Antalet producenter av
6vriga varor kan icke exakt anges. Uppskattningsvis och med rimlig avgrinsning av varuférteck-
ningen kan de beridknas uppga till ett 100-tal.

¢ Virdet av levererad material uppskattad sdlunda: Grosshandelns import beriknad med ledning
av kapitel 4, tabell 32. Total import uppskattad till ca 40 milj. 325 — 40 milj. ger 285 milj. for av gross-
handeln silda svenska varor. Dras grosshandelns ’marginal” 12 %, ifrn, erhdlles inkopsvirdet 250
milj. En del produkter siljes av fabrikanterna direkt till installatérerna. Enligt kapitel 11 kan denna
del uppskattas till ca 10 %. 250 + 25 ger 275 milj. som avrundad siffra f6r svenska materialproducen-
ternas produktionsvirde av VVS-varor. En del av grossisternas VVS-varor gar dessutom icke till
installatérer utan till andra kopare sdsom kommuner och industrier. Virdet av denna forsiljning
kan med ledning av kapitel 4, tabell 36, uppskattas till ca 10 9, av grossisternas omsittning.

7 Foradlingsviardet for berérda industrier har uppskattats vara i genomsnitt 50 %.
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VVS-installationer © bostadshus. — Ndgra kostnadsuppgifter

For att ge en uppfattning om storleken av kostnaderna fér en VVS-installation
i ett bostadshus i relation till de totala byggnadskostnaderna redovisas i det fél-
jande négra siffror, som dr himtade fr&n bostadsstyrelsens. s. k. “’indexhus”.! De
anforda uppgifterna #r alltsd icke representativa genomsnitt utan endast exempel,
som anger storleksordningen av relationstalen fér den hustyp, som anvints for in-
dexberikningen. I detta sammanhang 4r det icke behévligt med nigon stérre pre-
cision i sifferuppgifterna.

Tabell 3 visar, att fér indexhusen i Stockholm, Géteborg och Malmé varierade
kostnaderna fér VVS-installationen, ridknat i procent av den totala byggnadskost-
naden, mellan 13,2 och 14,0 %. Uppdelas kostnaderna fér installationen pa huvud-
posterna materialkostnader, arbetsléner, administration (inklusive vinst), finner
man att materialkostnaderna utgér omkring 65 9%, av de totala kostnaderna for
installationen, arbetslénerna knappt 20 9, och administrationen 15 %,.

Tabell 3. Kostnader for VVS-installation i procent av total byggnadskosinad. Indexhusen i
Stockholm, Gateborg och Malmi 1948.%

Kostnader fér VVS-installationen i 9% av total
Kostnadsslag byggnadskostnad
Stockholm Goteborg Malméo
Materiall o e e S o v et b s ek 8,2 9,1 9,2
AThetiltin o, Sl i L et 2,6 2,7 2,6
Administration och vinst ................ 2,4 2,2 1.7
Summa 13,2 14,0 13,5

Kostnaderna for VVS-installationen férdelade pa
kostnadsslag 1 9,

) 62 2ot I S R e A 62 65 68
ATDetRlOn« s R RS T N 20 19 19
Administration och vinst .........cessa0. 18 16 13

Summa l 100 100 100

1For uppldggningen av ett byggnadskostnadsindex insamlade bostadsstyrelsen &ren 1947—1948
detaljerade uppgifter rérande byggnadskostnaderna for ett antal flerfamiljshus uppforda aren 1945—
1947 pa nio olika orter. Dessa hus kallas i denna utredning bostadsstyrelsens indexhus eller indexhusen.

2 Att spridningen i relationstal av hir anférd typ maste bli relativt betydande ligger i sakens natur.
Siffrorna varierar icke endast mellan olika slags hus och anlidggningar av olika standard utan dven
fran dag till dag beroende pa prisférskjutningar och férandringar i byggnadstekniken.

3 Byggnadskostnaderna innefattar samtliga kostnader fér uppférande av resp. hus inkl. allminna
omkostnader och administration men exkl. tomtkostnad. Indexhusen #r flerfamiljshus av foljande
storlek:

Stockholm vaningsyta 837 m?, 12 ligenheter, medelyta 56 m?
Goéteborg  vaningsyta 1 080 m? 18 ligenheter, medelyta 48 m?
Malmo vaningsyta 1 648 m? 23 ligenheter, medelyta 54,7 m?
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Kostnadsuppdelningen pd dessa tre grupper har da skett enligt en traditionell
metod, si att materialkostnaderna innefattar kostnaderna fér anvinda varor enligt
uppgifterna i entreprenaden. Denna kostnad ér i regel lika med installatérens in-
kopspris med tillagg for eventuella fraktkostnader och med uteslutande av eventuell
bonus. Arbetslénerna utgér 16ner till arbetare pa byggnadsplatsen berdknade enligt
gillande avtal och inkluderande &vertids-, semester- och olycksfallsersittningar. I
administrationsposten ingér i férsta hand alla kostnader fér den tekniska och eko-
nomiska arbetsledningen. Av betydelse fér den fortsatta diskussionen dr darfor, att i
administrationskostnaderna har inridknats icke bara alla kostnader fér inkép av
material utan dven de kontorskostnader och arbetsléner som krivts for att skota
lagring och transporter av anvinda varor. Aven i posten arbetsloner ingér kost-
nader, som enligt vart betraktelsesitt nirmast ar att hinfora till distributionskost-
nader, exempelvis arbetslonerna for den materialhantering, som erfordrats pa bygg-
nadsplatsen innan installationsarbetet pabérjats.

Det dr ett svarldst praktiskt-statistiskt problem att for installatéren skilja ut samt-
liga de delkostnader, som tillsammans utgdr distributionskostnaderna.? Vid en
distributionskostnadsanalys, som skall omfatta alla led i distributionskedjan, 4r det
dock nédvindigt att sa langt det dr mojligt 16sa detta problem.

Vilka varuslag ingdr i en VVS-installation?

Tabell 4 ger en uppfattning om vilka varuslag som ingér i en VVS-installation
i ett bostadshus. Uppgifterna dr hdmtade frén indexhuset i Malmé. Detta inrymde
totalt 24 lagenheter, varav 23 bostadsligenheter. Tabellen redovisar dessutom hur
ménga artiklar och enheter av varje varugrupp som anvindes vid denna installa-
tion.? Till installationen anvindes 504 olika artiklar om sammanlagt ca 5 700 en-
heter.? Totalt kostade den ridknat i priserna per den 1/7 1947 38 005 kronor eller
1 590 kronor per ligenhet. I 1954 ars priser blir motsvarande siffror ca 53 00o och
2 200 kronor. Varorna har sammanforts till 19 varugrupper. Den varugrupp, som
har den stérsta frekvensen artiklar och enheter, 4r “’rérdelar”. Av smidda och adu-
cerade rordelar férbrukades exempelvis 200 olika artiklar och totalt ndra 3 ooo
enheter. Aven armaturen bestod av ett stort antal smi enheter, totalt 115 artiklar
och 6ver 1 300 enheter.

Forteckningen 6ver de ingdende varugrupperna ger en uppfattning om, hur
pass differentierad den bakomliggande produktionssidan méste vara. Uppdel-
ningen pa varugrupper har approximativt gjorts sa, att varje varugrupp motsvaras
av fabriker med enhetlig produktionsteknik.*

1 En preciserad definition av vad som skall forstds med distributionskostnader ldmnas i kapitel g
s. 128.

2 For definition av artikel se kap. 1 s. 12.

2 Det 4r alltid svart att utréna, om den fr ett bygge i efterhand redovisade materialatgingen exakt
motsvarar, vad som faktiskt férbrukats pAd byggnadsplatsen. Indexhusets materialspecifikation &r
mycket detaljerad, men den har inte kunnat i detalj kontrolleras.

4 Jamfor nedan kapitel 3.
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Det ar tydligen ett relativt komplicerat distributionsproblem att férse en byggnads-
plats med de varor, som skall anvindas i en VVS-anliggning. Av de 19 olika varu-
grupperna skall det levereras ett stort antal artiklar och av varje artikel ett begransat
antal enheter. Varorna férbrukas dessutom under en relativt lang tidsperiod. Den
totala byggnadstiden fér ett husbygge av denna storleksordning dr normalt g—r12
ménader, och VVS-installationen pagér i olika moment under stérre delen av bygg-
nadstiden. Férst dras vatten fram till byggnadsplatsen. Nar stommen ar rest, dras
rorledningar och sedan féljer successivt virmeinstallation och nir huset bérjar
bli fardigt sanitetsinstallation och eventuell installation av gas. Det ar naturligt, att
vid detta arbete stora ansprdk maste stillas p4 distributionsapparaten. Exakt det
material som behovs maste vid varje tidpunkt finnas p4 byggnadsplatsen, annars
uppstdr dyrbara forseningar. Distributionsproblemet kompliceras av svarigheterna
att for vissa varor, exempelvis rérdelar och armatur, i forvig exakt berikna vilka
kvantiteter som vid en viss tidpunkt erfordras pa byggnadsplatsen. Ritningar och
byggnadskonstruktioner indras ofta under arbetets gang, vilket medfér #ndringar
av installationerna och indrat materialbehov. En rationell distribution kan icke

Tabell 5. Materialkostnaderna for VVS-installationer, procentuellt firdelade pd varuslag.
Bostadshus i Malmi och Karlskoga.

Kostnader i %,

Nr Varuslag (varugrupp) Malméo Karlskoga
10947 1952
o1 RACIALONEr ciiiarnivlsls foih sl etbaivie stiia s Ao lrestirits s oo 12,3 11,2
02 N ArTEPANIIOr . 2le s e ls st st Arerg Siel et At el N s 9,6 11,5
03 Varnivattenberedare o . os i s s e b st o 21k 3,3 3,6
04. Y e e e I D il 9,9 9,2
05—06 Stéalrordelar och aducerade rordelar . oo o v ovnnn.... 5,2 2,8
Tubkrokar ochHANRAR |« aiion rare b isls vabe s el 23 0,6
Aducerade rordelart. o o g e S sl o o 2,2
07 Kopparror ' ochi=delap™ & bal Saiiit U e I8 M 0,2 34
J IRODPALEOR 1. n s staritossepeal L RN Dm0 L s vess AR s 2,8
Kopparrordelar .. oieecssdate Sl s ol SOl E 5 0,6
08 Giitna ror ochredelar & Aol SO B Ll L st 9,1 7,0
NOrmAlGE (i as'e i i e i o Bl s ot AL 4,7 4,7
Nortoalvordelar: |, fus. bl ot TICH ey J b aer 4,4 2,3
09 Cen EILVATOR (s s e ol aree o o R Lo L i v I,I 0,7
11 Sanitetseutgodsion s, Fauo ot sl gt MR SR e 2,5 2,5
12 Sanitetsporshing S8 o 8,7 7,6
d g it 1 R S R R ) Dbl et e 1,4 1,4
Wigdion . caniiz e UG Sl e Sl B S e 73 6,2
13 Badltar:. & e NG I el 10,2 7,6
14 Riosetertty. ol . lo bl oo LB il [0 e, e DA i 8,3 7,0
15, 20 Armatur (inkl. instrument)) .« Lo aiis s is b daa e st 12,6 9,6
16 Prropat ;.5 50t LS r i b St e ey T R 2,2 2,9
18 —19; 22" |Iscleringsmaterial T 0.1 o s ok s e o e 4,1 5,0
21 Div. gjuteri- och verkstadsprodukter ................ 0,4 0,9
21 StokCFAgRTERAtiv.l ciniiohe o virtots 5 rls srenste sasloie & UL O S 4,5
23 Ventilationsmateriall (S i8al s el it et e e i = 3,1

Summa 100 100

! Har ingar ev. en mindre del stalrérdelar.
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Bild 2. Olika varuslags andel av materialkostnaden fir en VVS-installation
i eit bostadshus 1952

11.5
Pannor 11.2

Radiatorer V ﬁ 9.6

Armatur inkl. instrument ',7// 9.2
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1) Produktion och distribution av rostfria disk-
bdankar har undersokts av monopolutredningsbyran

astadkommas utan en rationell planering av byggnadsarbetet och ett intimt sam-
arbete mellan installatérer och byggnadsmaterialleverantorer.

De olika varuslagens andel av de totala materialkostnaderna vid en VVS-installa-
tion varierar givetvis fran hus till hus och frén tidpunkt till tidpunkt. For index-
huset giller sirskilt att pd grund av materialbrist anvindes icke kopparrér och
-delar i normal omfattning. I fabell 5 har dérfér de relativa materialkostnaderna
i indexhuset jamforts med motsvarande kostnader for ett ndgot storre bostadshus
i Karlskoga, uppfort 1952.1 Installationen i sistndmnda hus skiljer sig frin Malmé-
husets bland annat genom att vid den anvints kopparrér i normal omfattning
och genom att den inkluderar ett stokeraggregat och ventilationsmaterial. Procent-
talen i tabell 5 ger alltsi uttryck for de variationsmdjligheter som vidlader relativ-
tal av denna typ.

Det framgar dock av tabellen, att om varuslagen ordnas efter sin ekonomiska be-
tydelse s& *’toppar” samma sju varuslag bégge listorna, ehuru i nagot olika inbérdes
ordning, nimligen radiatorer (11 & 12 %), pannor (10 & 11 %), stalrdr (9 a 10 %),

1 Materialleveranserna till sistnimnda hus har studerats i en sérskild undersékning, som redovisas
i kapitel 1o. Hir har alltsd alla redovisade leveransbesked genomgatts, men trots detta kan mate-
rialet vara inkorrekt genom felaktig rapportering.
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armatur (10 a 13 %), badkar (8 & 10 %), sanitetsporslin (8 & g 9,) och rostfritt
(7 2 8 %). (Av anforda skil blir procenttalen for Karlskoga-huset i regel ligre 4n
for Malmo-huset.)

Den inboérdes ordningen mellan olika varor framgar tydligare av bild 2. Fér Karl-
skoga-huset har varorna dir indelats i tre grupper, dels de huvudvaror, fér vilka
sarskilda uppgifter om produktion och priser redovisas i det foljande, dels rostfria
artiklar, som pa byggnadsmaterialutredningens uppdrag specialstuderats av mono-
polutredningsbyran och dels évriga branschvaror. Sistnimnda varor ingar i utred-
ningens totalstudier av distribution och installation.

Av den totala materialkostnaden ticker huvudvarorna i Karlskoga-huset 66 %,
och i Malmé-huset 78 %, Inrdknas de rostfria diskbidnkarna, blir motsvarande tal

73, 95 0ch 869,
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TREDJE KAPITLET

Branschstrukturen — Produktionen

Marknadsstrukturen — en Gversikt

Som nimnts tillverkas de varor som anvindes vid VVS-installationer av foretag
tillhérande olika industrigrupper. Produkterna kommer frin jarnverk, mekaniska
verkstider, gjuterier och porslinsfabriker. Vanligtvis har produktionsféretagen en
differentierad tillverkning men det férekommer att en eller flera VVS-varor ar
den enda eller den helt dominerande tillverkningen for ett foretag eller vid en pro-
duktionsenhet (radiatorer, gjutna rér, virmepannor, badkar). Heterogeniteten mo-
tiverar att beskrivningen av branschstrukturen begrinsas till ett fital fakta av be-
tydelse for distribution och marknadsprisbildning. Fér huvudvarorna! redovisas
saledes svensk produktion, import, export samt tillging inom landet under aren
1938—1954%. For den svenska produktionen anges vidare antalet producenter,
produktionsenheternas lokalisering samt vissa uppgifter om produktionsenheternas
storlek. Tekniska och ekonomiska problem som berér de enskilda foretagen ute-
limnas diremot. Dessutom anges vissa data om standardisering, produktsspeciali-
sering samt konkurrensbegrinsande samarbete. En sammanfattande 6versikt av
marknadsliget for huvudvarorna &r 1952 redovisas i tabell 6. Tabellsiffrorna ar
himtade frin den foljande redovisningen fér varje varuslag.

Siffrorna ger vid handen att denna del av byggnadsmaterialmarknaden till 6ver-
vigande del forsérjes genom produktionen vid svenska fabriker. Importens relativa
betydelse nimnda ar fér de olika varuslagen kan sammanfattas sdlunda:

(Procenttalen anger importens andel av den beriknade tillférseln till den svenska
marknaden.)

Ingen eller obetydlig import: (0—5 %) radiatorer, gjutna och smidda pannor,

mindre kompletteringsimport: (6—=20 %,) stdlrérdelar, aducerade rérdelar, gjutna
normalavloppsrér och -delar, badkar, sanitetsporslin, armatur,

betydande import: (21 %,—) stalrér, gjutna heltjocka muffrér och -delar.

Importen har minskat i betydelse sedan forkrigsiren. I friga om badkar och
sanitetsporslin var landet under 193o-talet nistan helt beroende av importen men
hade 1952 tillracklig produktionskapacitet for att tillgodose den svenska mark-

1 Jamfor kap. 2 s. 26.

2Vid utarbetandet av detta avsnitt fanns fullstindiga uppgifter endast t. o. m. 1952. Under sitt-
ningen har vissa uppgifter for senare ar blivit tillgéngliga. De har i s& fall inforts i respektive tabeller,
men den allminna branschbeskrivningen baserar sig pa férhallandena t. 0. m. 1952.
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Tabell 6. Sammanfattande iversikt for olika huvudvaror 1952. Produktion, export och import
¢ 1 0oo-tal ton, kr, st. Antal produktionsenheter.

i Produktion Tillforsel | ;7" 2% | Ant.
Huvudvaror i 2 : Import| till sv. |[“S.2V U5 prod.-
1 000- | for sv. | for ex- gas i forseln et
tal |markn. | port X : 19,
Radiatorertnn s sl ton 22,6 o 22,6 —_— 22,6 — 20
Stalroiran it bRl ton 31,0 A 31,0 | 24,0 55,0 44 3
Stalrordelar i et So ikt ton 3,0% e 3,0% [ o,5% 3,5* 14* 3
Gjutna rér och -delar? ..... ton | 33,0% o* | 33,0% | 24,0*| 57,0* 42* —
Heltjocka muffrér ....... ton 11,0% o* | 11,0% | 21,0* 32,0% 66* 1
Heltjocka muffrérdelar ..| ton 2,0% o* 2,0% 1,0% 3,0* 33* 7
Normalavloppsrér ...... ton 14,0% o* | 14,0* | 1,0%| 15,0* e 2
Normalavloppsrérdelar ..[ ton 6,0* o* 6,0% | 1,0% 7,0* 14* 22
Aducerade rérdelar ....... ton 3,0 0,7 9,7 0,6 3,6 16 1
Virmepannor: gjutna ..... ton 14,2 054 | %14,6 0,3 14,5 2 15
smidda ....| kr 23,9 2, 2299 o 23,9 o 25
Badkar . e e R st. 40,0 20,0 60,0 3,0 43,0 7 4
Sanitetsporslin ........... ton 5,9 ¥31 7,0 1,3 7,2 18 P
Tvittstallic sl n s st st. 135,0 20,0 | 155,0 25,0 160,0 16 2
N R e st. 120,0 25,0 1450 | 30,0 150,0 20 2
Armatue) oy, dad i, o ton £ e 14,3 0 78

nadens efterfrigan. Aven for stalrér och gjutna rér har sjilvforsérjningsgraden okat.
Utvecklingen sedan férkrigsiren kommer att belysas mer ingéende i det féljande.
Férhallandena 1952 som registrerats i tabellen och som i stort sett varit desamma
fram till 1955 kan sammanfattas silunda:

I den férsta gruppen har féretagen arbetat praktiskt taget oberoende av utlindsk
konkurrens.

I den mellersta gruppen, med vad som rubricerats som mindre kompletterings-
import, har situationen for de olika varorna icke varit helt likartad; importens
betydelse for de svenska foretagens pris- och produktionspolitik har varierat. All-
mant kan sdgas att de svenska foretagen har haft ett avgérande inflytande pa
marknaden. Importmgjligheterna har dock begrinsat rérelsefriheten. Importen
tenderar att 6ka sa snart den svenska marknaden ger méjligheter hirtill genom att
antingen de svenska féretagens priser ligger hégre 4an de utlindska eller de svenska
fabrikernas kapacitet 4r otillracklig i forhallande till efterfrigan. Som exempel kan
nidmnas att efter 1948 har importpriserna vid flera tillfillen for nigra av varorna
sannolikt verkat pristryckande. Det giller exempelvis badkar, sanitetsporslin och
gjutna normalrér. Detta skall nirmare belysas i kapitel 8. Importen har vidare haft
betydelse for foretagens distributionspolitik.

I den sista gruppen har importen varit si stor att de svenska féretagen haft be-
gransade mojligheter till sjalvstindig prispolitik. Aven hir har sannolikt importen
inverkat pa distributionspolitiken.

Det kan anmérkas att under en stor del av perioden 1938—1952 neutraliserade

1 For dessa varor avser uppgifterna ett genomsnitt for dren 1950—1952.
* Antalet tillverkade gjutna och smidda pannor ar 1948 var 26 000 resp. 14 goo.
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statliga krisregleringar av olika slag, framfor allt priskontroll, mer eller mindre be-
tydelsen av de marknadsfaktorer som diskuterats.

Nzamnvird export har férekommit i friga om badkar, sanitetsporslin och stalror.
Ur exportsynpunkt dr framfor allt marknaden i de nordiska grannldnderna av in-
tresse. I de fall dir den svenska tillverkningen varit tillrackligt stor for export har
de kvantitativa regleringarna begrinsat exportméjligheterna till dessa lander.

Den svenska produktionen av flertalet varor bedrives av ett begrinsat antal
foretag och vid ett begransat antal produktionsenheter. Detta framgér av foljande
tabla:

Antal svenska tillverkare Varugrupp/vara
I heltjocka muffrér, aducerade rérdelar
2 normalavloppsrér, sanitetsporslin
3—5 stalror, stdlrordelar, badkar
6—25 radiatorer, normalrérdelar, gjutna pannor, smidda pannor
26— armatur

For samtliga varor i den nast sista gruppen ar det ett mindre antal (2—5) stora
fabriker som svarar for 2/3 eller mer av tillverkningen inom landet och dérmed
utévar ett bestimmande inflytande pa produktions- och prispolitik. Har finns dock
flera sméforetag 4n i de tidigare grupperna och de ger marknaden en ndgot annan
karaktir., For radiatorer och gjutna pannor har starka karteller minskat betydelsen
ur marknadssynpunkt av att antalet producenter varit relativt stort.

Genom att fér varje varuslag sammanstilla uppgifterna om importens relativa
storlek och antalet svenska tillverkare med uppgifter om konkurrensbegrinsande
avtal, kan man ge en mer generell karakteristik av marknadsliget pad produktions-
sidan. Foljande uppstillning &r ett sddant forsok till schematisering:*

Marknadsstruktur (1950—1953) Varuslag

1 Utan konkurrens av betydelse och avtalsbundna
a) ensamféretag — begransad import aducerade rérdelar®
b) stark kartell — ingen import radiatorer

11 Med konkurrens av betydelse
A. Delvis avtalsbundna

a) oligopol — avseviard import stdlrér och -delar
b) oligopol — begrinsad import normalavloppsrérdelar
c) oligopol — obetydlig import gjutna pannor, armatur
B. Ej avtalsbundna
a) ensamféretag — betydande import  heltjocka muffrér
b) duopol — begransad import  sanitetsporslin, normalrér
c) oligopol — begransad import  heltjocka muffrérdelar, badkar
d) oligopol — obetydlig import smidda pannor

11 nagra fall, bl. a. inom radiatorbranschen, har svenska féretag uppfort fabriker utomlands.

2 Avtalsbundenhet bestimd genom av monopolutredningsbyréns registrerade och den 1/6 1953
gillande avtal.

3 Marknadsliget for aducerade rordelar férandrades under 1954 genom tillkomsten av en ny svensk
fabrik. (Se nedan sidan 42.)
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I friga om de konkurrensbegrinsande avtal som beréres av tabldn hinvisas till
de foljande redogérelserna for varje varugrupp och till en av monopolutrednings-
byran utarbetad éversikt.! Det framgar av uppstillningen att for de flesta varugrup-
perna har de avtal som funnits haft begrinsad betydelse darfér att de icke tickt hela
eller ens stérre delen av marknaden. Fér stilrér har papekats importens stora om-
fattning, for de gjutna pannorna har det dels funnits foretag utanfor kartellen, dels
forelegat en pataglig substitutionskonkurrens med tillverkare av smidda pannor, for
normalrérdelar och armatur har antalet tillverkare utanfor kartellen varit betydande.
Hértill kommer att samarbetet inom ramen for dessa avtal icke haft samma fasta
karaktir som inom exempelvis radiatorkonventionen.

Den i tablan under II atergivna marknadsstrukturen kan sammanfattande bist
karakteriseras som delmarknader pendlande mellan duopol (tva féretagare) och
oligopol (ett fatal foretagare). Importens variationer kan dstadkomma svangningar i
marknadssituationen och detta maste som redan antytts de svenska producenterna ta
hénsyn till. Sa kan exempelvis de svenska tillverkarna av sanitetsporslin respektive
av gjutna normalrér vid vissa tillfillen agera utifran forutsittningen att de bara
har en konkurrent, medan de i andra fall &ven maste ta hénsyn till importérerna.

Som kommer att framgé av den foljande redogérelsen dr marknadsstrukturen pa
produktionssidan en viktig faktor nir det giller att klarligga vissa speciella drag
1 sdvil prisutvecklingen som framfor allt distributionsstrukturen for de nimnda
varorna.

Den o6kade sjalvforsorjningsgraden under rg4o-talet berodde delvis pa att det
tillkom nya produktionsenheter. Redan fére krigsutbrottet hade AB Gustavsbergs
Fabriker och AB Iféverken bérjat tillverka sanitetsporslin men under krigsarens
avspdrrning expanderade produktionen snabbt. Vidare startades under slutet av
kriget och de forsta efterkrigsiren stora fabriker for tillverkning av gjutna rér och
badkar. Fér samtliga varor har produktionen visat sig vara konkurrenskraftig dven
sedan importregleringarna undanréjts. Aven i friga om tillverkning av vissa gjuteri-
och verkstadsvaror, sdsom radiatorer, varmepannor, gjutna rérdelar och armatur
forekom en begrinsad nybildning och avging av produktionsenheter under 1940~
talet. Statliga regleringar och initiativ hade viss betydelse for foretagsbildningen
under krigsren.

Radiatorer*

Materialbeskrivning. Fér uppvirmning av byggnader med varmvattensystem an-
vandes kamflinsrér och radiatorer. De forstnimnda anvindes endast i fabriker,
garage, killare och liknande lokaler, dir virmarens utseende ar av mindre bety-

!PM angiende konkurrensbegrinsningar inom byggnadsmaterialbranschen, utarbetad inom
monopolutredningsbyrdn (stencil maj 1953, €j tryckt) s. 2g—39. Det kan anmirkas att bland de
varugrupper som icke medtagits i detta kapitels dversikt fanns den 1/6 1953 avtal i kraft for bl. a.
kopparrdr och sanitetsgjutgods.

# For en utforlig redogdrelse av radiatorindustriens struktur hanvisas till Kartellregistret 1951 nr
7—8.
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delse. Radiatorer tillverkas av gjutjiarn eller av plat. Platradiatorer bérjade till-
verkas i storre skala under 1g92o-talet. Gjutna radiatorer anvindes numera endast
i speciella fall, t. ex. for dngviarmeledningar.

Produktion. Utrikeshandel. Tillgang inom landet. Landet forsorjes helt genom in-
hemsk tillverkning. Endast obetydliga kvantiteter importeras och exporteras. Pro-
duktionsvolym 1938—1953 framgar av tabell 7.

1939 tillverkades éver 26 0oo ton radiatorer. Under krigsaren ladg produktions-
volymen visentligt ldgre. 1946—1949 utgjorde produktionen i medeltal 21 500 ton
och 1950—1952 23000 ton. Produktionen 1946—1951 var otillracklig i forhal-
lande till byggnadsforetagens efterfrigan. Knapphet pd plat och tidvis svarigheter
att fa erforderlig arbetskraft hindrade enligt fabrikanterna den produktionsokning,
som skulle varit nédvindig for att tillgodose den ldpande efterfragan. Som framgar
av tabellen ir tillverkning och forbrukning av gjutjarnsradiatorer numera begrinsad
till ndgot 100-tal ton arligen. 1954 4rs produktion av radiatorer, 27000 ton, mot-
svarar ett salutillverkningsvirde av drygt 38 miljoner kronor.

Tabell 7. Forbrukning och tillverkning av radiatorer 1938—1954. Ton och virde (tillgdng
inom landet = svensk tillverkning -+ import — export).

Platradiatorer Gjutjirnsradiatorer .

Total till-

Ad Tillging Svensk tillverkning Tillgang Svensk tillverkning | gadng inom
inom landet et inom landet S la:‘ndet

t 1 varae to 1 varde on
i o 1 000 kr . i 1 000 kr
1938 18 833 18 970 15 767 507 454 224 19 340
1939 25977 26 150 18 959 561 512 235 26 538
1940 8738 8955 8940 427 426 240 9 165
1941 10 211 10 235 11 718 337 336 182 10 548
1942 13 987 14 075 15 787 303 303 238 14 290
1943 14 273 14 300 16 367 266 267 210 14 539
1944 16 459 16 485 18 857 234 234 180 16 693
1945 13 774 13 780 15 979 154 155 152 13 928
1946 22 731 22 735 26 675 104 53 56 22 835
1947 21 950 21 g62 24 690 162 35 41 22 112
1948 21 093 21 044 24 249 124 26 40 21 217
1949 20 315 20 490 25 799 137 28 43 20 452
1950 23 423 23 300 31 069 98 35 58 23 521
1951 23 400 23 400 34 672 247 193 190 23 647
1952 22 578 22 578 35 575 241 75 8o 22 819
1953 22 695 22 695 35 585 98 40 57 22 793
1954 26 750 26 750 38 237

Kallor:

1 Kartellregistret 1951 nr 7—8 s. 164 aren 1938—1948. Fr. 0. m. 1949 &ro siffrorna hamtade ur
Industri nr 505 och 303.

2 Industri nr 505 = platradiatorer och nr 303 = radiatorer av gjutgods. Med virde avses hir
salutillverkningsvirde dvs. “’de saluférda produkternas forsiljningsvarde fritt banvagn, fartyg eller bil
etc., med franrikning av rabatter men med inrakning av emballerings- och andra forsiljningskost-
nader samt kostnad for transport med egna transportmedel. Accis, omsittningsskatt eller liknande
avgifter ir, d4 annat ej sarskilt angives, ¢j medrédknade i virdet.”

3 Prel. siffror.
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Bild 3. Radiatorer: Producenter 1952

Medlemmar i Radiatorkonventionen

AB Platforadling, Halsingborg (fr. 0. m.
1955 en sammansittningsfabrik, AB Norr-
lands Radiatorfabrik i Langsele)

F. Ecks Fabriker AB, Nacka

Sv. AB Gasaccumulator, Lidingé

Hjo Mek. Verkst. o. Elv., Hjo (fr. 0. m.
1952 filial i Alvsbyn)

AB Hedemora Verkst., Hedemora

AB Lidképings Varmeledn.-Ind., Jarpas
AB Ankarsrums Bruk, Ankarsrum

i radiatort

Svriga

Luth & Roséns El. AB, Eskilstuna (tillverk-
ningen nedlagd 1955. Féretaget har uttratt
ur Radiatorkonventionen)

AB Gotaverken, Géteborg

AB Bruzaholms Bruk, Bruzaholm

Ouriga foretag!

AB Orebro Radiatorfabrik, Orebro

AB Fellingsbro Verkst., Fellingsbro

AB Thermia-Verken, Arvika

Lenhovda Radiatorfabriks AB, Lenhovda
Platradiator AB, Skénninge

AB Kollin o. Strém, Borlinge
Platslagerif. Bréd. Mejyr, Flen
Radiatorfabr. Expando, Rattvik

! Fr.0.m. 1955 dven AB Varmeprodukter, Norrképing.
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Produktionsenheter. Lokalisering. Ar 1952 var det 19 foretag, som tillverkade radia-
torer vid lika ménga produktionsenheter. Foretagen redovisas & bild 3. Mellan
1938 och 1953 har ett foretag startats och fyra nedlagts. 1952 var tio av fabrikerna,
bland dem de stérsta, anslutna till den s. k. radiatorkonventionen.

De 18 foretag som fanns 1948 redovisas i tabell 8 fordelade efter foretagens
storlek, varvid skilts mellan féretag tillhérande radiatorkonventionen och &vriga
foretag.

Atta av foretagen tillverkade mindre @n 500 ton. Ett foretag, AB Platforadling i
Halsingborg, var visentligt storre 4n évriga féretag och svarade ensamt for mellan
25 4 30 9, av den totala produktionen i landet. De dirnist storsta fyra foretagen
tillverkade tillsammans 35 4 40 % av totalproduktionen. Motsvarande siffra for
radiatorkonventionens samtliga medlemmar var 87 %.

Som framgér av bild 3 ar de flesta radiatorfabrikerna beldgna i sédra och mel-
lersta Sverige. Den sydligaste och samtidigt stérsta fabriken dr AB Platféradling i
Hilsingborg. Nir denna utredning pabérjades saknades helt fabriker i Norrland,
som huvudsakligen forsérjdes med radiatorer av de mellansvenska fabrikerna.*
En specialundersokning rérande distributionen av radiatorer fran de olika fabri-
kerna har utforts och redovisas delvis i kapitel 12.

Standardisering. Ar 1944 beslot radiatorkonventionen efter forhandlingar med
branschféreningar bland konsumenterna att slopa omkring 40 olika typer och stor-
lekar av radiatorer. Tillverkningen begrinsades till 12 s. k. standardtyper med
enhetliga beteckningar. Radiatorerna tillverkades dessutom i olika héjder. Radia-
torer med en héjd av 59 cm omfattade enligt pa 1940-talet utférda undersékningar
nira 60 9, av samtliga radiatorer, och de tvd vanligaste typerna tillsammans
over 50 9, av tillverkningen.®

Tabell 8. Tillverkare av radiatorer firdelade efter tillverkningens storlek 1948.

Tillverkning i ton K Radiator- Outsiders Summa
onventionen

105 ¢ (o Lvoat oo Mprat C IRl - O it N S IS — 3 3
TO0— . 500 sialacaibiormise sFA wisi 4 ssdls daiaie srsts 2 3 5
BOO=—T1000 vus eiateiitbiaickedions st asalsiois eust sy I 2 3
PAD0O 2 000" stsh e e sl IR G Laar Tt G R 6 — 6
VLT LT I000 10 s ot e R E 20 ST e 1 — 1
Totalt 10 8 18
Tillverkning totalt i ton .......ecceoeses 18 300 2 700 21 000
Tillverkning totalt i 9% «.cseiensiansoson 87 13 100
Per foretag: tontd ot SRS o 1 800 ; 340 1 200

Killa:
1 Kartellregistret (1951) nr 7—8 s. 165. Se dven kap. 12 s. 246.

2 Sedermera har tagits ett par initiativ for att tillverka radiatorer i Norrland. Silunda oppnade
Hjo Mek. Verkstad viren 1952 en sammansittningsfabrik i Alvsbyn.

3 Se Kartellregistret a. a. s. 170—17I.
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Konkurrensbegrinsande avtal. Som nimnts samarbetar de storsta féretagen (10 st.)
i radiatorkonventionen (se Kartellregistret nr 12). Konventionens konkurrens-
begransande atgiarder har efter framstillning frin byggnadsmaterialutredningen
undersokts av kommerskollegii monopolutredningsbyrd.! Numera 4r konventionens
uppgifter begransade till att faststilla gemensamma pris- och férsiljningsvillkor.

Stalrir och stdlrordelar

Materialbeskrivning. De rér av smidesjarn, s. k. stdlrér, som anvindes vid VVS-
installationer, 4r av olika utférande beroende pa vad de skall anvindas till.* Man
skiljer salunda bl. a. mellan gingade rér och tuber. Av de férstnimnda kan hir
namnas fem typer och av de sistnimnda tvi. Beteckningar och anvindningsom-
rdden framgar av féljande tabla:

Svensk standardbeteckning  Utférande Anvindes till
Gangade ror:
SMS 326 — nr 1001 svarta® gasledningar
SMS 326 — nr 1002 grona
SMS 326 — nr 1004 galvaniserade vattenledningar
SMS 326 — nr 1007 bruna (rédbruna) virmeledningar
SMS 327 — nr 1orr réda angledningar
Ogingade ror: dimensionerade foér standardrérgingning:
SMS 329 — nr 1021 ogingade hégtrycksanlidggningar
Tuber:
SMS 330 — nr 1426  (kvalitetsbestim-
melser) dngpanne- och hogtrycksanliggningar
SMS 331 — nr 1421 — varmeledningstuber f6r lagtrycks-

anlidggningar (handelstuber)

Produktion. Utrikeshandel. Tillgdng inom landet. 1 tabell g har industri- och handels-
statistikens siffror for stilrér och -delar redovisats for de varunummer som 4r mest
aktuella i detta sammanhang. Redovisningen klarligger att fér dir upptagna ror-
typer var den totala svenska produktionen visentligt hégre i bérjan av 1g50-talet
an den var de sista forkrigsaren. Import och export var nagot hégre 4n forkrigsaren.
Néamnda siffror kan kompletteras med uppgifterna i tabell 10 éver férsérjningen aren

1944, 1946 och 1950—1953 med de vanligaste typerna av stdlrér som anvindes i
VVS-branschen.

1Se Kartellregistret a. a.

? Med hinsyn till vid tillverkningen anvind teknik skiljer man mellan tva slags ror, ror med som
(svetsade ror) och somldsa rir. Ror med som tillverkas av band eller plétstrimlor som svetsas ihop.

Vid tillverkningen av s6mlésa rér utgdr man fridn med hal férsedda réramnen, som bearbetas i
rorvalsverk. De i VVS-branschen anvinda réren benimnes varmvalsade eller helvalsade eller hel-
dragna ror. Sémldsa och svetsade rér tillverkas dven genom kallvalsning eller kalldragning. Dessa
ror ar dock av hogre kvalitet och anvindes €] vid vanliga virmeinstallationer.

3 Svarta = villda eller gassvetsade, gréna = elektriskt svetsade och glédgade (normaliserade).
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Tabell ro. Leveranserna av de vanligaste typerna av stalrir fran svenska och utlindska verk.

Ton, ror
Ar Summa
svenska utlindska
IQ440 i e 31 000 25 000 56 0oo
1046 s et 27 000 10 000 37 000
LG50 suvie s vaeidle 34 000 23 000 57 000
315D R e 31 000 31 000 62 000
XG52) Jlitia s Soprs 31 000 24 000 55 000
L0536k ot 34 000 24 000 58 ooo

Killa:
Niringsfrihetsfrigor 1955 nr 4 bil. 1 s. 37.

Den svenska marknaden skulle konsumera 55000 4 60000 ton av dessa stalror per
ar, varav icke fullt hilften tickes genom import.

Stalréren importerades fore kriget framfor allt frAn Tyskland, men &ren 1945—
1950 skedde importen huvudsakligen fran England, Nederlinderna, Belgien,
Frankrike och Tjeckoslovakien. Under 1g50-talet har Visttyskland dnyo blivit en
stor leverantor.

Genom utbyggnader av produktionskapaciteten torde de svenska rérverken
1954 ha haft tillracklig kapacitet fér att kunna tillgodose branschens behov av stalrér.

For stdlrordelar finns inga officiella uppgifter éver produktionsvolymen redo-
visade. Enligt uppgifter frdn industrikommissionen uppgick forbrukningen av stal-
rordelar och flinsar dren 1945—1947 till mellan 3000 och 4000 ton arligen. For-
brukningen torde ha varit av samma storleksordning dven dren 1950—1953. Storre
delen av behovet tillgodoses genom inhemsk tillverkning.

Produktionsenheter. Lokalisering. Stalrér och -delar produceras av Sandvikens Jern-
verks AB, Uddeholms AB i Storfors, AB Wirsbo Bruk samt fr. o. m. 1954 Fagersta
Bruks AB (se bild 4). Fagersta och Wirsbo tillverkar svetsade rér, medan Sand-
viken och Uddeholm tillverkar sémlésa rér. Wirsbo har framfér allt koncentrerat
sig pa tillverkning av rérdelar och galvaniserade ror. Stalrordelar tillverkas i viss
omfattning d4ven i Sandviken och Uddeholm. De tvi sistnimnda féretagen domi-
nerade den svenska produktionen under hela 1g40-talet.

Standardisering. Som namnts finns fo6r stdlrér och rérflinsar svensk standard.? De
redovisas under grupp 621. 6 rérledningar, rér, tillbehér till ledningar samt med
nummerbeteckningen SMS.

Konkurrensbegrinsande avial. Sandvikens Jernverk och Uddeholms AB har avtalat,
att gemensamt diskutera och 6verenskomma om prissittningen pd varmvalsade
stalrér m. m. (Kartellregistret nr 189). Samarbetet utgér en fortsittning pa tidi-
gare samarbete inom den i och med krigsutbrottet upplésta internationella rér-
kartellen. Jamfér dven de numera upplésta avtalen i Kartellregistret nr 186—188.

1 Avser rér och tuber enligt SMS—326 B, SMS—327 B, SMS—331 C i dimensioner t. 0. m. 191 mm
y. d. (p4 senare &r t. 0. m. 216 mm).

2 Sveriges Standardiseringskommission (SIS) och dess anslutna organisationer utger tre former av

standardpublikationer: svensk standard, rekommendationer och handbécker. Det finns mdjligheter
att abonnera pi dessa publikationer.
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Gjutna 1ir och rirdelar

Materialbeskrivning. Gjutna ror anvindes dels for avloppsledningar inom byggna-
der, normalrir, dels fér vatten- och avloppsledningar utomhus, keltjocka muffror.

Roren tillverkades tidigare genom gjutning i sandformar. Denna metod, som
fortfarande anvindes vid tillverkning av gjutna rordelar, har numera i regel éver-
givits till forman fér en maskinell tillverkning genom s. k. centrifugalgjutning.

Produktion. Utrikeshandel. Tillgdng inom landet. Fére andra virldskriget var den
svenska produktionen av gjutna rér av ringa omfattning och landets behov till-
godosdgs huvudsakligen genom import. Tabell 11 redovisar produktionen och ut-
rikeshandeln av gjutna rér och rérdelar dren 1938—r1952 enligt den officiella sta-
tistiken®, Aren 1938 och 1939 var den totala tillgdngen inom landet 40 ooo respek-
tive 65 000 ton. Importen minskade under krigsiren medan den svenska produk-
tionen fran och med 1942 14g 6ver forkrigsnivadn. Tva nya fabriker for tillverkning
av gjutna rér uppfordes under 1940-talet. 1948 var den svenska produktionen uppe

Tabell 11. Ror och rordelar, gjutna. Produktion, utrikeshandel och tillgdng inom landet

1938—195¢.
Ar Produktion! Import? Export? Tlll%:.:getmom
ton 1 000 kr ton | 1 000 kr ton 1 000 kr ton 1 000 kr
1938 ... 4 827 1953 [ 35296 7 507 99 57 40 024 9 403
1939 ... 6 275 2 589 58 967 10 821 102 58 65 140 13 352
1040 ... 3718 2 049 28 210 6 150 203 99 31 725 8 100
1941 ... 3318 1770 21 012 4 762 65 37 24 265 6 495
1042 .. 7 170 4 271 20 002 4 982 27 12 27 145 g 241
19447V 8 740 5677 21 718 5 995 58 50 30 400 11 622
1944 ... | 13435 9179 21 217 6 o1 2 5 34 650 15475
1945 ... 13 612 9 931 2 463 892 8o 68 15 995 10 755
1946 ... 18 630 13 773 21 745 7 886 218 175 40 157 21 484
1047 <. 17 872 12 929 22 803 8 538 60 52 40 615 21 415
1948 ... | 30927 19 615 29 661 12 571 It 89 60 477 32 097
1949 ... | 35930 24 561 14 214 6 032 182 202 49 962 30 391
1950 ... [ 41 740 27372 | 15064 5553 92 73 57 692 33 588
1 354 978 374 242

195 ... 12 142 7 187 32 125 13 082 175 156 44 092 20 113

34 698 27 379 3617 2 8op 847 520 37468 | 29664
1952 . .. 15 402 8 641 16 764 8 674 377 311 31 789 17 004

22 219 20 250 6 202 5352 290 192 28 131 25 410
1958 sk - 18 8o2 10 721 19 980 10 426 433 205 38 349 20 852

25 072 20 099 6 788 5310 45 35 31 815 25 374
31954 .. | 448418 433 175 30 837 16 666 87 109 91 146 58 939

12 091 9 293 113 86

Killor:

1 Industri nr 304 = rér och rordelar €j s. n. Fr. o. m. 1951 4r 304:1 = heltjocka muffrér och -delar
(6vre siffran) och 304:2 = andra gjutna rér och -delar (undre siffran).

2 Handel 1342, 1343 = ror och rérdelar, icke bearbetade, med en inv. diameter av 145 mm eller
diréver (nr 1342); mindre 4n 145 mm (1343). Fr. 0. m. 1950 4r 1342:1 och 1343:1 = heltjocka
muffror >resp. < 145 mm (i. d.) (6vre siffran) 1342:2 och 1343:2 = andra slag (undre siffran).

3 Prel. siffror.

4 Totalt fér 304:1 och 304:2.

5 I denna statistik torde inga vissa ror som icke anvindes i byggnads- och anliggningsarbeten.
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Bild 4 Rir: Producenter 1954

Stalror och -delar

Uddeholms AB, Storfors
Sandvikens Jernverks AB

Wirsbo AB

Fagersta Bruk AB (fr. o. m. 1954)

O stalrsr och delar
@ Ror och -delar av aducerat gjulgods

' Heltjocka muffrér

A Heltjocka muffrérdelar
a Normalrdr

B Normalrdrdelar

Aducerade rordelar

AB Jéarnférddling, Hilleforsnis
AB Gustavsbergs Fabriker, Vistervik
(fr. 0. m. 1954)

Heltjocka muffror

AB Centrifugalror, Oxelosund

Heltjocka muffrordelar

Ankarsrums Skane AB, Sjébo

AB Forsviks Bruk, Forsvik

Maskin- & Gjuteri AB, Kalmar

Malltorps Gjuteri Friberg & Johansson,
Molltorp

Rorverken i Goteborg AB, Géteborg s
AB Siffle Gjuteri & Mek. Verkstad, Saffle i L g
Ankarsrums Skine AB, Sjobo
AB Eksjoverken, Eksj6

N lavl = Aug. Hanssons Gjuteri, Halmstad
il e AB M. Lundgrens Gjuteri, Halmstad

AB Centrifugalrér, Oxlésund Maskin- & Gjuteri AB, Kalmar

Aug. Hanssons Gjuteri, Halmstad AB Pump-Separators Gjuterier, Katrine-

AB Akers Styckebruk, Akers Styckebruk holm
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1 31 000 ton och var for forsta gangen sedan 1938 storre dn importen som dock upp-
gick till ndra g0 000 ton. Medan den svenska produktionen under &ren 1949 och
1950 fortsatte att 6ka gick importen tillbaka. Detta berodde bl. a. pa ett visst stod
fran myndigheterna 4t den svenska produktionen.! Den fria importen 1951 med-
forde tillsammans med en rekordnotering for den svenska produktionen att till-
gangen inom landet uppgick till 6ver 8o 000 ton, en kvantitet som lag avsevirt 6ver
det l6pande behovet.

Virdet av de nimnda totala kvantiteterna av gjutna rér och rérdelar dren 1950
och 1951 utgjorde 33 respektive 50 milj. kronor. Den svenska produktionen 1952
var 38 000 ton och produktionsvirdet 29 milj. kronor.

Det ar icke méjligt att med ledning av dessa siffror redovisa exakta siffror for den
svenska marknadens forsérjning med ror av olika slag. I foljande tabla géres emeller-
tid ett férsok att approximativt berdkna den genomsnittliga produktionen, importen
och tillgdngen inom landet av olika slags rér under perioden 1950—1952.2 Den
totala tillgdngen pa gjutna rér och rérdelar var enligt tabell 11 dessa dr ca 66 0oo
ton. Héri ingar emellertid sannolikt dven ror som icke anvindes inom VVS-bran-
schen. Sdvil i fraga om muffrér som normalrér har produktion och import varierat
ganska kraftigt mellan enskilda ar. Efter 1952 har importen av normalrérdelar okat
betydligt.

Ton
b Produktion | JLmport- Tillging
overskott

Helfjocka muflror, o et e e e O i 11 000 21 000 32 000
Heltjocka muffrordelar ... ..sveesieesnesimesasnss 2 000 I 000 3 000
Normalvomesit €38 0000 sl LB e e s 14 000 1 000 15 000
Normalsondalars. . .0 i e L e b, 6 000 1 000 7 000
Ovrigtlie/n. 10 Q5 SN el 9 Sl R e X 9 000 e 9 000
42 000 24 000 66 ooo

Produktionsenheter. Lokaliseringar. Normalrér tillverkas i Sverige huvudsakligen av
AB Centrifugalrér och AB Akers Styckebruk. Bigge fabrikerna #r beligna i Sérm-
land. AB Centrifugalrér tillverkar dessutom heltjocka muffror (se bild 4).

Produktionen av gjutna normalrérdelar och muffrérdelar har bedrivits av ett
tjugotal gjuterier.’ Bland dessa kan nimnas Ankarsrums Skéne AB, Sjébo, Central-
gjuteriet, Géteborg, Forsviks Bruk, Forsvik, AB Aug. Hanssons Gjuteri, Halmstad,
samt AB Pump-Separator, Katrineholm. Aren 1948—1951 hade dessutom Norrbot-
tens Jarnverk en stor tillverkning av normalrérdelar, som emellertid nedlades 1952.

1 Jamfor kap. 8 s. 118.

* Tablan bygger, férutom pa tabell 11, pa uppgifter frin monopolutredningsbyran.

1 industristatistiken redovisas silunda — utéver de hir ovan nimnda féretagen — som tillver-
kare av muffrérdelar (304: 1) 7 foretag varav 6 nimnvirda aterges & kartan och som tillverkare av
normalrérdelar (304: 2) 22 foretag varav 16 “nidmnvirda”. Av de sistnimnda har enl. uppgift 4 nu-
mera (1954) icke nagon tillverkning. Aterstiende 12 féretag redovisas 4 kartan. Med namnvirda fore-
tag menas hir och i det foljande foretag som for den redovisade varan hade ett produktionsvirde av
minst 50 000 kronor 4r 1952.
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Standardisering. Fér normalrér och -delar finnes av Svenska Kommunaltekniska
Foreningen faststillda normalier. De svenska foretagen tillverkar 4ven standardrér
fér normal vaningshéjd.

For muffrér och muffrérdelar (fér gas- och vattenledningar) finns svensk stan-
dard (se grupp 621.6 SMS nr 405—428 samt nr 430).

Konkurrensbegrénsande avtal. Nar under kriget industrikommissionen stimulerade
négra foretag att ta upp tillverkning av normalrérdelar bildade de tre stérsta av de
ovan nidmnda foretagen jamte AB Ankarsrums Bruk och Norrahammars Bruk,
dér tillverkningen sedermera nedlagts, den s. k. Normalrordelskonventionen (Kartell-
registret nr 54). Konventionen finns kvar men priséverenskommelsen har satts ur
funktion. For normalrér och fér heltjocka muffror finns inga registrerade avtal.

Tabell 12. Aducerade rirdelar m. m. Produktion, utrikeshandel och tillging inom landet

1941—1954.
i Produktion! Import? Export? Tlugﬁ r;gdcl:lom
ton 1 000 kr ton l 1 000 kr ton | 1 000 kr ton 1 000 kr
1941...1 1774 3518 200 429 778 1 805 1 196 2 142
1942...] 2%31 5 698 250 615 782 1 828 2 199 4485
1943...| 3079 7 347 146 372 532 I 404 2 693 6315
1944...| 2851 7 230 146 364 528 1646 2 469 5948
1945...| 2715 6 758 5 9 406 1118 2 314 5649
1946...| 3327 8 321 50 122 863 2 430 2 514 6013
1947...| 3245 8174 258 653 388 1178 3115 7 649
1948...] 3446 9 245 198 532 760 2 652 2 884 7 125
1949...| 3643 9 752 116 330 793 2 805 2 966 7277
1950...| 4050 10 867 996 2 508 728 2 570 4318 10 805
1951...] 4438 14 578 951 2 740 1 088 4 342 4 301 12 976
1952...| 3687 13 113 559 1 981 700 2 686 3 546 12 408
1953...| 3223 10 625 436 1 426 849 2 874 2 810 9177
1954...1 30947 11 940 921 3 120 I 935 5 371 2933 9 689
Killor:

! Industri nr 290 = Rér och rordelar av ad. gjutgods (inkl. gingade).
* Handel nr 1566: 1, 1568: 1, 1570: 1, rérdelar av smidbart gjutgods.
3 Prel. siffror.

Aducerade rirdelar

Produktion. Utrikeshandel. Tillgdng inom landet. 1 tabell 12 redovisas den officiella
statistikens siffror 6ver produktion och utrikeshandel med rér och rérdelar av adu-
cerat (smidbart) gjutgods.! Landets behov kan tillgodoses genom inhemsk tillverk-
ning. Den hogsta produktionssiffran under 4ren 1941—1952 naddes ar 1951 med
4 400 ton rordelar till ett virde av 14,6 milj. kronor. Produktionen detta ar torde
ha 6verstigit det lopande behovet. Det ar 6verraskande att den redovisade pro-
duktionen under aren 1946 och 1947 med dess héga byggnadsverksamhet ligger
avsevdrt under produktionen dren 1950—1952.

' AB Jéarnforadling, som fram till 1954 varit den enda svenska tillverkaren, har av sekretesskil icke

ansett sig kunna lamna ut sina siffror Huruvida i industri- och handelsstatistikens uppgifter ingér andra
rérdelar 4n de som anvindes i VVS-branschen har icke kunnat klarldggas.
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Produktionsenheter. Lokalisering. Fram till 1953 fanns endast en svensk tillverkare av
aducerade rordelar, AB Jarnforidling, Hilleforsnés (se bild 4). Fr. 0. m. 1954 har
dven AB Gustavsbergs Fabriker bérjat tillverka rordelar i Vistervik.

Standardisering. Svensk standard finns omfattande 48 typer (se grupp 621. 6 SMS
nr 431—478).

Konkurrensbegrinsande avtal. AB Jarnforadling har ett registrerat avtal med den
internationella organisationen International Malleable Tube Fittings Association
(IMATUFIA), Kartellregistret nr 190." Enligt bestimmelserna fér denna kartell
skall minimipriserna p4 aducerade rérdelar och rérflansar fér den svenska mark-
naden faststillas av IMATUFIA:s svenska medlemmar, dvs. for narvarande AB
Jarnforadling, varvid dock skall iakttagas att priserna i stort sett haller sig i 6verens-
staimmelse med grannlindernas.

Virmepannor

Materialbeskrivning. Ur tillverkningssynpunkt skiljer man mellan gjutna och smidda
virmepannor. Pannorna kan utféras for att eldas med olika brianslen som koks,
kol, olja, ved eller avfall.

Fér villor och smahus anvindes sivil smidda som gjutna pannor s. k. villapannor.
For medelstora hus (med pannor upp till ca 20 m? eldyta) ar det vanligare med
gjutna pannor. Vid pannanliggningar for storre bostadshus eller panncentraler
for en grupp bostadshus anvéndes i regel smidda pannor. Dessa stora pannor till-
verkas efter bestillning. For varje anliggning konstrueras darfor den panna, som
bist passar foreliggande behov.

Tabell 13. Gjutna virmepannor. Produktion, utrikeshandel och tillgdng inom landet 1938—1954.

o Produktion® Import? Export? Tlllgliz;gjeltnom
ton | 1 000 kr ton I 1 000 kr ton 1 000 kr ton | 1 000 kr
1938... 15 034 8 469 1 180 349 1 365 655 14 849 8 163
1939. .. 18 688 10 265 1 356 394 1 806 875 18 238 9 784
1940... 9 658 6 510 287 142 384 229 9 561 6 423
1941... 8 160 6 540 300 164 141 100 8319 6 604
TQ42. 4 11 573 9815 280 198 195 189 11 658 9 824
1943. .. 12 589 10 157 149 101 52 57 12 686 10 201
1044... | 12754 11 452 20 16 27 31 12 747 11 437
1045. .« 10 237 9 800 6 7 36 56 10 207 9 751
1946. .. 17 990 17 173 209 176 108 152 18 og1 17 197
1947« 17 597 17 963 711 540 65 111 18 243 18 392
1948. .. 17 955 18 431 833 758 119 232 18 669 18 957
1949... 14 821 14 278 49 43 259 300 14 611 14 021
1950. .. 17 033 17 017 67 60 1 021 935 16 079 16 142
372 (00 16 266 21 454 168 154 759 771 15675 | 20837
1952... | 14562 23 242 299 307 405 599 14 456 | 22950
1953... | 15598 | 28034 499 507 448 643 15649 | 27883
%1954. . - 16 156 29 833 1 238 1230 608 1019 17 786 30 044
Killor:

1 Industri nr 305 = véarme- eller lagtryckspannor.
2 Handel nr 1351 = virme- eller lagtryckspannor samt delar dartill.
3 Prel. siffror.

1 Detta avtal har upphévts den 30.4.1954.
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Bild 5. Virmepannor: Producenter 1952

Firetag, som redovisat produktion till Kommers-
kollegium, industristatistiken 1952

Virmepannor, gjutna
(Statistiskt nr 305. Virme- eller ldgtryckspannor)

Totalt 15 foretag, ddrav féljande 10 med
produktionsvirde av minst 50 000 kr.

Medlemmar i pannkonventionen

AB Bruzaholms Bruk, Bruzaholm
Norrahammars bruk, Norrahammar
AB Klafrestréoms Bruk, Klavrestrém
AB Norrhults Gjuteri, Norrhult

AB Gotaverken, Goteborg

AB Skoglund & Olson, Givle

Ovriga

Prestoverken i Motala AB, Motala

AB Fagerfors Gjuteri & Mek. Verkstad,
Fagerfors

AB Svenska Strebelverken, Vistervik
(numera Gustavsbergs Fabriker)
Askersundsverken AB, Askersund

Virmepannor, ej gjutna

(Statistiskt nr 506, virmeledningspannor ej g jut-
Jérns.)

Totalt 25 foretag, darav foljande 17 med
produktionsvirde av minst 50 000 kr.

® Gjutna pannor (medlemmar | pannkonvention)

x 0 Gjutna ponnor (8vriga)
AB Gustavsbergs Fabriker, Gustavsberg

AB Nykopingsverken, Nykoping (Tillverk-
ningen numera nedlagd)

Hifla Bruks AB, Hivla

AB Svenska Jarnvigsverkstiderna, Linko-

B Smidda pannor

ping AB Gustavsbergs Fabriker, avd.Virmeledn.-
AB Vatten & Anga, Sivsjé pannor, Visteras (Tillverkningen numera
Skogsfors Bruks AB, Reftele (fr. 0. m. 1954 overtagen av G, Hammarqvist, Platslageri)
AB Gustavsbergs Fabriker, Reftele) AB Broderna Rylander, Falun

AB CTGC, verkstaden i Ljungby Swendsén & Wikstrém AB, Givle
Exoverken AB, Kalmar Nya AB Lulea Varv & Verkstider, Luled
Storebro Bruks AB, Storebro F. Nilson & C:0 Mek. Verkstad, Boden
AB Vattenvirmare-Kompaniet, Osby Albin Petterssons Mek. Verkstad, Kalix-
S. J. Skoghs Verkstiader, Orebro Nyborg

11 forteckningen nimnda férdndringar har beaktats vid ritningen av kartan.
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GJUTNA VARMEPANNOR

Produktion. Utrikeshandel. Tillging inom landet. Sveriges forsorjning med gjutna
virmepannor sker nistan helt genom inhemsk tillverkning. Av tabell 13 framgar
att forkrigsiren 1938 och 1939 motsvarade import och export vardera omkring
10 % av den beriknade forbrukningen inom landet. Under efterkrigsaren har
utrikeshandeln varit av visentligt mindre betydelse. Réknat i ton — en mattenhet,
som ehuru foga adekvat anvandes i den officiella statistiken — var tillgdngen pa
gjutna pannor inom landet dren 1950—1952 ca 15 000 ton per ar, vilket 4r nagot
ligre 4n &ar 1939 och aren 1946—1948 d& motsvarande siffror var omkring 18 000
ton. Tillverkningsvirdet 4r 1953 var 28 milj. kronor for 15 600 ton.!

Produktionsenheter. Lokalisering. Antalet foretag som tillverkar gjutna virmepannor
har varierat nagot under efterkrigstiden. 1952 var 15 foretag redovisade i industri-
statistiken, varav tio med ett produktionsvirde éver 50 0oo kronor dterfinns a bild 5.

De foretag som dr medlemmar i pannkonventionen har svarat for ca 3/4 av den
totala produktionen av gjutna pannor. De tva storsta foretagen ar Gotaverken och
Norrahammar. Enbart deras tillverkning har utgjort omkring hilften av samtliga
foretags.® Bland foretag utanfér pannkonventionen kan ndmnas AB Gustavsbergs
Fabriker som till 1953 bedrev tillverkning vid AB Strebelverken i Vistervik. Gustavs-
bergs andel av marknaden under efterkrigsiren var 10 a 15 %.

De foretag som tillverkar gjutna pannor ér till stor del koncentrerade till sma-
lindska brukssamhillen. Den nordligaste tillverkaren finns i Gavle.

Standardisering. Svensk standard finns ej.

Konkurrensbegrinsande avtal. De sex ovan angivna foretagen samarbetar som namnts
i pannkonventionen (Kartellregistret nr 14).

SMIDDA VARMEPANNOR

Produktion. Utrikeshandel. Tillgdng inom landet. Den svenska tillverkningen ar till-
racklig for landets behov. Nagon export av betydelse forekommer inte. Statistiska
uppgifter 6ver produktionen av smidda pannor sirredovisas i industristatistiken
sedan 1941, men endast i form av salutillverkningsvirde. Siffror for dren 1941—
1954 redovisas i tabell 14. Ar 1952 var tillverkningsvirdet 24 miljoner. Tas hinsyn
till prisforandringar synes produktionsvolymen ha varit av ungefir samma storleks-
ordning &ren 1946—1953.

Produktionsenheter. Lokalisering. 1 bild 5 redovisas tillverkare av smidda pannor.
Enligt industristatistiken fanns 1952 totalt 25 tillverkare. Av 17 ndmnvérda ater-
ges 16 st. & bild 5.

Av fabrikerna torde de tre stérsta CTC, Gustavsbergs fabriker och Svenska Jarn-
vigsverkstiaderna tillsammans ha svarat for 60 a 70 9, av tillverkningen (1950). Lo-
kaliseringen ar i hég grad koncentrerad till mellansverige.

1 Riknas med en vikt av 125 4 150 kg per m? eldyta motsvarar 16 00o ton ca 115 000 m?® eldyta.
2 Monopolutredningsbyrans PM. Industrikommissionen.
3 Se not 1.
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Tabell 14. Smidda virmepannor. Salutillverkningsvirde 1941—1954. Milj. kronor.

Ar Virde milj. kr | Ar l Virde milj. kr
TO4E s e 4,7 L e A 23,1
€ it el sl 8,1 104G reisi s o elataos &sios 21,8
1043 vhakisca ok ohs 6,5 TR0 Jue i'h orim i g 23,8
TG4 o e 8,9 Y7 PP et 26,3
(VRS TANE S Ak e AT 11,5 TG52TL Attt 2 23,9
I9461 T S 20,9 TGRS euls sl oo ve 24,1
YA e s 21,2 BIQBA.E o ot 31,0

Killa:
! Industri nr 506 = virmeledningspannor (ej gjutjirns-).
% Prel. siffror.

Standardisering. Svensk standard finns ej.
Konkurrensbegrinsande avtal. Nagon samverkan mellan tillverkarna har icke re-
gistrerats.

ANTALET TILLVERKADE GJUTNA OCH SMIDDA PANNOR

Enligt uppgifter fran industrikommissionen var antalet tillverkade pannor i
Sverige 1947—1948 totalt ca 44 000, varav ca 15000 smidda pannor och 29 000
gjutna pannor.! Det dr av intresse att jimféra denna uppgift med uppgifter éver
antalet uppférda husbyggnader. Enligt den officiella statistiken utgjorde antalet
uppforda byggnader i samtliga orter ca 17 000 dren 1946 och 1947, varav icke fullt
13 000 var bostadshus. Om statistiken skulle omfatta hela riket hade siffran éver
antalet byggnader sannolikt blivit icke ovisentligt hégre 4n 20 000. Aren 1950—
1953 varierade totala antalet uppforda bostadshus i hela riket mellan 12 800 och
9 500 samt antalet en- och tvafamiljshus mellan 10 700 och 7 400.2 Dessa siffror har
angivits narmast for att visa att dven for virmepannor synes den érliga nyproduk-
tionen av bostider svara for knappt hilften av den totala efterfrigan.

Badkar

Materialbeskrivning. 'Tva slag av badkar finns pa den svenska marknaden, gjutna
badkar och badkar av pressad plat.® Karen emaljeras och levereras antingen som
inmurningsbadkar eller som fristiende badkar. Badkar av pressad plit bérjade
tillverkas i Sverige i slutet pd 1g4o-talet. Badkaren erhalles genom pressning av
ett enda platstycke.

Produktion. Utrikeshandel. Tillgdng inom landet. Det finns endast ofullstindiga sta-
tistiska uppgifter om produktion av och utrikeshandel med badkar. Tabell 15
redovisar siffror baserade pa uppgifter fran olika killor. Den svenska produktions-

* Totala antalet tillverkade pannor aren 1943—1948 enligt industrikommissionens statistik.

Ar 1943 1944 1945 1946 1947
Antal pannor 22 700 28 000 24 700 42 000 43 700

? Statistisk Arsbok 1954 tab. 21g.
# Under andra virldskriget tillverkades dessutom bl. a. badkar av konststen.
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kapaciteten okade avsevirt ar 1948 da Gustavsbergs fabriker bérjade tillverka
badkar av pressad plat. Aren 1938 och 1939 importerades uppskattningsvis 25 000
resp. 44 000 badkar. Ar 1944 har den svenska produktionen uppskattats till 20 ooo
och importen till 22 0oo badkar. Tillférseln till marknaden skulle alltsd ha varit
ca 42 000 badkar.

Aren 1950—1952 var tillgdngen pd badkar s stor att tidvis betydande lager upp-
stod. Den genomsnittliga tillférseln till marknaden dessa ar var omkring 55 000 kar.

Tabell 15. Badkar. Produktion, utrikeshandel och tillgdng inom landet 1936—1953.

Antal badkar, totalt Gjutna badkar
X , Import
Produktion Import Export inzztxlll%::dget Kvantitet Virde
ton 1 000 kr

1938 ik g 25 000* 100* A (2 646) (r g10)
1939 -, b 44 000* 100* oib (4 589) (3 389
1640 o s 37 10 000* 100* he (1 078) (908)
7773 SRR e 3 000* 100* v 292 331
1042 ... =, 7 000* — it 682 839
1048 .iaes o 16 ooo* —_ e 1579 2 293
1944 ....| 20000 22 000* — 42 000* 2 152 3 058
1045 ....| 16000 1 0o0* - 17 000* 140 188
1946 ....| 37000 4 0oo* — 41 000* 360 650
1947 ....| 30000 27 0oo* — 57 000* 2 712 5 832
1948 ....| 40000%* 25 000* -— 65 000* 2 461 4016
1949 ....| 51 000* 9 ooo* 2 000* 58 ooo* 1 001 1 328
1950 ....| 55000* 9 ooo* 7 ooo* 57 000* 890 1 029
1951 ....| ‘70o000* 18 ooo* 22 000* 66 ooo* 1874 2 447
1952 ....| 60 o0o0o* 3 000* 20 000* 43 000* 337 497
1953 ....| 70000% 7 000* 12 000* 65 000* 689 961

Killa:

Ur Handel har importen 1938—1940 uppskattats med ledning av importen i ton under nr 1348.
Fran 1941 sarredovisas importen av badkar i ton under 1 348. Antalet badkar har férutsatts vara
10 per ton. Exporten samt produktionen 1944—1953 har uppskattats med ledning av uppgifter
fran industrikommissionen och enskilda foretag. Siffrorna for den svenska produktionen dren 1949—
1953 torde ha en felmarginal av storleksordningen 5000 badkar.

Produktionsenheter. Lokalisering. Gjutna badkar tillverkas av tva fabriker, AB An-
karsrums Bruk och AB M. Lundgrens Gjuteri, Halmstad. Badkar av plat tillverkas
av AB Gustavsbergs Fabriker i Gustavsberg och Svenska Stalpressnings AB, Olof-
strom. Se bild 6. Produktionsvolymen har under de senaste dren varit 25 000 a
30 000 gjutna kar och 40 000 & 50 0oo platbadkar. Tillverkningskapaciteten ligger
icke ovisentligt hogre.

Standardisering. Ankarsrum tillverkar elva storlekar av helgjutna kar, varav fem
inmurningsbadkar, fyra koniska och tvé sittbadkar. Gustavsberg tillverkar endast
en storlek, ett 1600 mm langt kar. Olofstrom tillverkar tva storlekar 1 500 mm och
I 600 mm. Svensk standard finns, omfattande en typ av kar, grupp 69 SIS nr
60 00 12.

Konkurrensbegrinsande avtal finns ej.



Bild 6. Badkar och sanitetsporslin: Producenter 1954

Badkar: gjutna

AB Ankarsrums Bruk

AB M. Lundgrens Gjuteri, Halmstad
Badkar: plat

AB Gustavsbergs Fabriker
Svenska Stalpressning AB, Olofstrém

Badkar: gjutna

zz Badkar: plat
[ Sanitetsporslin

Sanitetsporslin

AB Gustavsbergs Fabriker
AB Iféverken, Bromélla

47
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Sanitetsporslin

Materialbeskrivning. De mest betydande produkterna inom denna varugrupp &r
w.c. och tvittstall. Numera tillverkas endast s. k. tittsintrat sanitetsporslin.

Produktion. Ultrikeshandel. Tillgdng inom landet. Fére kriget var ca 80 9, av det
sanitetsporslin som anvéindes i Sverige importerat. Det finns numera tva svenska
foretag som tillverkar sanitetsporslin, AB Gustavsbergs Fabriker och AB Ifoverken.
Dessa foretag har efterhand kunnat tillgodose en allt stérre del av féorbrukningen
i landet. Detta framgar av tabell 16. Under dren 1949—1952 har importen ut-
gjort 10 & 20 % av produktionen. 1950 och 1951 var exporten storre 4n importen.
Totala forbrukningen av sanitetsporslin utgjorde 1953—1954 8 000 a g 000 ton.
Saluvirdet av den svenska produktionen var 1954 éver 26 milj. kronor. Fére kriget
var de framsta importlanderna Finland, Tyskland, Nederlinderna, Storbritannien
och Tjeckoslovakien. Efter kriget har importen huvudsakligen skett fran Finland
och Nederlianderna.

De nimnda siffrorna kan fér de bada huvudvarorna w.c. och tvattstall omraknas
att gilla antalet producerade, resp. importerade enheter. Hirvid erhalles att an-
talet producerade tvattstill 1952 uppgick till 150 000 a 160 000 och antalet w.c.-
stolar till 140 000 a 150 00o. Import och export var av storleksordningen 30 000
4 40 ooo fér biagge produkterna.

Produktionsenheter. Lokalisering. De tva svenska fabrikerna ir beligna i Gustavs-
berg och Bromslla (Iféverken). Se bild 6.

Tabell 16. Sanitetsporslin. Produktion, utrikeshandel och tillgdng inom landet 1938—1954.

A Produktion? Import? Export?® Tllllgzl:xaitxnom
ton 1 000 kr ton l 1 000 kr ton | 1 000 kr ton I 1 000 kr
1938 ... 752 598 2 539 2 256 20 44 3 271 2 810
1939 ... go8 1071 3 738 2 998 10 22 4 636 4 047
1040 ... 1 068 1042 907 781 12 22 1 963 1 801
TQAT!; < 1132 1 609 622 516 46 74 1 708 2 051
10420 o 2 324 4147 822 892 38 84 3 108 4955
TO4T 2 913 5 539 916 1 128 46 81 3 783 6 586
IG44 0t 2 894 5219 859 I 050 23 55 3 730 6 214
1945 ... | 3793 7 744 845 959 215 347 4423 8 356
1946 ... | 4016 8 892 971 1259 94 193 4893 9 958
{7,y (A 4976 11 770 1 702 2 600 20 49 6 658 14 321
1948 ... 5871 14 024 1 438 2 322 98 272 211 16 074
Y40 s e 5335 11 595 1 106 1 615 326 834 6115 12 376
1950 ... 6 o014 13 730 858 1216 985 2 307 5 887 12 639
IG5 T s 6 200 18 384 1 040 1 893 1 308 3785 5932 16 492
1952 ... 6 g70 22 424 1324 2 698 1112 3 346 7 182 21 776
1G53 sio 7 863 23 598 1 287 2 441 1051 3 300 8 099 22 739
1954... | 8505 26 402 1791 3142 1546 4553 8750 | 24991
Kllor:

1 Industri nr 775 = porslin for sanitira dndamal.

2 Handel nr 1287. (Enl. tulltaxeringspraxis importeras allt sanitetsporslin under nr 1287 sisom
»fajans”. Under 1287 importeras ocksi en del annan fajans men i férhallande till sanitetsporslinet i
mycket ringa kvantiteter.)

3 Prel. siffror.
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Standardisering. Svensk standard finns fér vissa artiklar (grupp 69 SIS nr 56 52 o1
—o3 tvittstall, nr 56 58 or w.c.-stolar). Tillverkningen omfattar en mangfald typer
utover de standardiserade.

Konkurrensbegrinsande avtal finns ej.

Armatur

Materialbeskrivning. Armatur av olika slag anvindes vid virme-, vatten-, gas- och
sanitetsinstallationer. Denna armatur kan med hénsyn till rimaterial och tillverk-
ningsmetod indelas i armatur huvudsakligen av jirn respektive av annan metall.
Den sistnzmnda gruppen kan indelas i metallarmatur utan speciell ytbehandling (t. ex.
skjutventiler, stoppventiler, radiatorventiler) och metallarmatur med speciell ytbehand-
ling (t. ex. forkromade eller fornicklade tvittstillsventiler, blandare for tvittstall,
badkar eller disklador). Den sistndmnda gruppen brukar dven kallas sanitetsarmatur
och de tva férstnimnda teknisk armatur. Huvuddelen av den armatur som anvindes
vid VVS-anldggningar dr metallarmatur.

Produktion. Utrikeshandel. Tillging inom landet. Den svenska produktionen ir till-
rickligt stor for att ticka den svenska marknadens behov. Icke ovisentliga kvanti-
teter armatur importeras och exporteras dock. I fabell 17 har relevanta nummer
frin industri- och handelsstatistiken redovisats. Harunder redovisas dven armatur
som anvindes for andra dndamal én for VVS-installationer (t.ex. i industrier,
fartyg etc.). Enligt dessa siffror tillverkades i Sverige 1952 ca 9 0oo ton armatur
av jarn och stil med ett virde av 31 milj. och 5 000 ton av annan metall med ett
véirde av 53 milj. kronor.

Tabell r7. Produktion av armatur dren 1938—1953.

Produktion av armatur?!
e Huvudsakligen av jiarn Huvudsakligen av annan Totalt
och stal metall
ton 1 000 kr ton 1 000 kr ton 1 000 kr
1938 Jiae < R e o 2 6 020 219 284
19801 .. e 2 e s 2 7355 2 22 695
1G0T R e 5 o LA 2 5 866 217 951
1941 ... 3 050 4 501 2 325 13 177 5375 17 678
(o7 0o 4 270 AT 2 825 16 222 7 095 23 393
194800 a5 4 530 7 579 3 050 18 842 7 580 26 421
(oY D IR 4 440 6 121 3 300 20 059 7 740 26 180
1045 ... 3615 5 052 2 865 17 766 6 480 22 818
19469800 5470 9 186 4 700 28 568 10 170 37 754
1047 »ees 7 307 11 608 6 048 36 o10 13 355 47 618
1048 .... 7 600 16 738 6 280 40 410 13 880 57 148
104t 7 900 18 815 6 086 35477 13 986 54 292
1950 .... 7 710 20 344 5209 35 606 12 919 55 950
1951 .... 7915 25 732 5940 57 858 13 855 83 590
1952 ... 9 200 30698 5 090 53 259 14 290 83 957
1953 ... 8645 27 263 4770 47 031 13 415 74 294
Killor:

! Industri nr 227 resp. nr 228,
* Inkl. smorjapparater (inkl. -kannor och -koppar). Posten 4r av mindre betydelse (1941 var siledes
prod. av smérjapparater 57 ton med ett virde av 175 100: —).

4
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Produktionsenheter. Lokalisering. Enligt Industrikalendern 1955 var antalet svenska
tillverkare av négra olika slag av armatur f6ljande:

Sanitetsarmrator it fo0 Lt Lo LRl TR R 15
slussventilersay jarn e sl th s el 9
slussventiler av 6vriga metaller ........ 13
VALENATITATUD & il e aleivie s o vls ahets 17
asse) o4 D o o P o Mo et m hdamnd S  n 23
i oo R e e bR e e 18
= b L e el 15
YOUTCEIoS- el e & S 13
sakerhels oMt N 12
a2y bl b L e e S S 17

Det finns emellertid ett stort antal smaféretag som inte star upptagna:izlndustri-
kalendern. Ar 1952 redovisade silunda 76 foretag till industristatistiken att de till-
verkade armatur av “annan metall 4n jirn och stal” (nr 228) vid 78 arbetsstillen.
Huruvida alla dessa tillverkade sddan armatur som ingér i en VVS-installation har
icke kunnat kontrolleras. 59 av dessa féretag tillverkade fér mer 4n 50 0oo kronor
vid 61 arbetsstillen. Av de 61 arbetsstillena var g st. férlagda till Gnosjo, 6 st. till
Mora och 4 st. till Kungsér. Lokaliseringen i 6évrigt framgér av bild 7."De storsta
tillverkarna av armatur ir féljande (siffra inom parentes anger antalet anstillda):?
AB Nordiska Armaturfabrikerna (1 380) med fabriker i Linképing, Lund, Kungsor,
Solna?, Atvidaberg?, AB Fire Armaturfabrik, Sibbhult (486), AB Vérgirda Arma-
turfabrik, Vargarda (191), AB Képings Armaturfabrik, Képing (183), AB A. H.
Andersson & C:o, Ljung (153), AB F. M. Mattsson, Mora (119), AB Mora Arma-
turfabrik, Mora (105) samt AB Armaturfabriken Svea, Kungsor (o). '

Standardisering. For en stor del av den armatur som anvindes i VVS-branschen
finns Svensk standard. (Se grupp 621. 6 under rubrikerna: armatur allmint, virme-
armatur, vatten- och ingarmatur, gasarmatur samt sanitetsarmatur.)

Konkurrensbegrinsande avtal. Enligt stadgarna for Svenska Armaturfabrikantfor-
eningen (11 st. medlemmar 1948) som antogs 30/1 1933 (Kartellregistret nr 233)
skall foreningen faststdlla priser och férsaljningsvillkor for medlemmarna. Pris-
6verenskommelserna inom féreningen — medlemmarna 4ga icke ritt att utan for-
eningens medgivande sinka de priser de tillimpade vid tidpunkten for intriddet i
féreningen — torde numera sakna aktualitet (1954).% Som tidigare framhallits finns
flera tillverkare utanfér féreningen.

1 Enl. Sv. Arbetsgivareféreningens Kalender (1953). Samtliga fabriker utom AB Mora Armatur-
fabrik, Mora, tillhér Svenska Armaturfabrikantféreningen. Enligt uppgift utgick AB Fiare Armatur-
fabrik ur féreningen 1951.

2 Ej medtagen pa kartan.

3 Monopolutredningsbyran anfért PM.
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Armatur Bild 7. Armatur:
Firetag som redovisat produktion till Kommers- Producenter 1952
kollegium, industristatistiken 1952,
(Statistiskt nr 227 och 228.)

Totalt 76 foretag, dirav foljande 59 med
produktionsvirde av minst 50 000 kr.

Medlemmar i Svenska Armaturfabrikantforeningen

AB Nordiska Armaturfabrikerna
fabriker i Link6ping, Lund, Kungsér

AB Fire Armaturfabrik, Sibbhult?

AB Vargarda Armaturfabrik, Vargarda

AB Kopings Armaturfabrik, Képing

A. H. Andersson & C:o AB, Ljung

AB F. M. Mattsson, Mora

AB Armaturfabriken Svea, Kungsér

Armaturfabriken Svecia AB, Norrtilje )

AB Malmé Armaturfabrik, Lomma T

Erik Sorberg, Armaturfabrik, Kungsér :

Ouriga

Ingeniérsfirman Fliesberg AB, Spanga

Allménna Brandredskapsaffiaren AB, Stock-

holm

Hisselby Mekaniska AB, Hisselby Villastad

AB Ramo, Stockholm

Armaturfabriken Trio AB, Higersten

F. Wennerstrom Gjuteri & Metallfabrik,

Stockholm

Astrom & Co Metallfabrik, Stockholm

Werkless Elektromek. Verkst., M. Heinrichs,

Johanneshov

Verkstad AB Durgo, Hagalund

Helmer Sjékvist, Eskilstuna

Edeverken E. Dingel, Séderkoping

J- A. Svenssons Metallfabrik AB, Jénkoping

Broderna Walfridson Metallfabrik, Nissjo

Mattssons Metall AB, Anderstorp

AB Bergvalla Metallfabrik, Gnosjo

Gnosjo Armaturfabrik, Bréd. Hyltén

Gnosjo Jarn- & Metallfabrik, A. Bolander

Gnosjé Metallindustri, Johansson & Nilsson

AB Garé El. Armaturfabrik, Gnosjé

B = Medlemmar i Svenska

A. Holmgrens Metallfabrik, Gnosj6é g’v:"“""""k“""a"“'"g‘"
Rudolf Holmgrens Metallfabrik, Gnosj6é b

J. E. Hylténs Metallvarufabrik, Gnosjé

Metallfabriken Stacke AB, Edvin Stacke

Jéarn- & Metallindustri Bréderna Forsberg

& Persson, Bredaryd AB Alingsas Armaturfabrik, Alingsis
Holsby Installationsmetallfabrik, Eric Gleis- Ljungs Gjuteri & Verkstads AB, Boras

ner, Holsbybrunn Herrljunga Metallfabrik AB, Herrljunga
AB  Bréderna Hammarstréms Gjuteri, Metallverken Nilsson & C:o, Floby
Klavrestrém Arvika Metallfabrik, Harry Nilsson, Arvika
AB C T C, verkstaden i Ljungby Orebro Metallfabrik, Gunnar Andersson,
AB Broby Armaturfabrik, Broby Ramnis Bruks AB, Jarnverket, Ramnis

E. Sandberg Metallindustri, Astorp A. G. Johanssons Metallfabrik AB, Visteras
Landskrona Kirurgiska Sliperi & Metall- Bogardhs Viarme- & Sanitetsfirma, Th.
varufabrik, E. & H. Jénsson, Landskrona Bogardh, Kungsor ;

G. Berggrens Metallvarufabrik, Tygelsjo AB Moraindustri, Mora

AB Ljungmans Verkstider, Malmé AB Mora-Kranar, Mora

AB Ohio, Halmstad Bréderna Strém, Mora

C. M. Hammar, Géteborg Mora Armaturfabrik AB, Ostnor, Mora
AB Marinarmatur, Géteborg Mora Metall, Ivar Lindgren, Mora

! Enligt uppgift ar Fare Armaturfabrik numera icke lingre medlem av féreningen.
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FJARDE KAPITLET

Branschstrukturen — Grosshandeln

Inledning

En grosshandel med uppgift att forse byggnadsindustrien med installations-
material for vatten-, virme-, gas- och avloppsanliggningar uppstod redan i slutet
av 1800-talet.! Denna grosshandels utveckling har nira f6ljt byggnadsverksamhetens
starka expansion. DA efter hand en allt stérre del av uppférda byggnader forsetts
med VVS-installationer har forsiljningsvolymen sannolikt t. 0. m. stigit snabbare
4n volymen av den totala husbyggnadsverksamheten.?

Rorgrosshandeln var ursprungligen évervigande inriktad pé forsiljning av im-
porterade varor, men efterhand som den svenska tillverkningen av VVS-artiklar
utvidgats, har importens andel av grossisternas férsiljning minskat. De flesta svenska
tillverkarna i denna bransch distribuerar namligen sina produkter &ver grossis-
terna. I bérjan av 1950-talet distribuerades salunda omkring go %, av de varor som
anvindes vid VVS-installationer via grossistforetag.?

Grosshandelsforetagens stora betydelse fér distributionen motiverar en relativt
utférlig beskrivning och analys av branschstrukturen. Officiella statistiska upp-
gifter om grossistforetagens verksamhet saknas emellertid.* Den féljande redogé-
relsen baseras pA material, som 1951 insamlats frin branschens féretag genom sér-
skilt frageformular.®

Vid planeringen av undersokningen framstod det som 6nskvirt att for vissa fak-
torer av strukturell betydelse fi uppgifter fér en sa lang tidsperiod att det blev méj-
ligt att studera deras anpassning till de skiftande konjunkturligen som ratt under

1Se nedan avsnitt s. 58 samt Svensk Handel s. 337.

2 Exempelvis redovisas for Stockholm féljande siffror for antalet ligenheter med centralvirme resp.

med bad och duschrum: (i 9%, av samtliga ligenheter resp. ar)
1915 1930 1935 1945

med bad- eller duschrum 9,2 34,3 e 60,7
med centralvirme 10,8 st 60,7 75,1
Statistisk Arsbok for Stockholm 1953, tab. 106 s. 97 och tab. 109 s. g8. Siffrorna enligt bostadsrak-
ningarna. De avser forhallandena vid slutet av resp. ar. Ingen hinsyn har tagits till omradesreg-
leringar. I friga om bad- eller duschrum avser siffrorna &ren 1915 och 1930 antalet bad- eller
duschrum per 100 ligenheter.

3 Jamfér nedan kap. 11 dir 4ven orsakerna till valet av olika distributionsvigar behandlas.

4 Hir bortses fran de uppgifter som de foretag, vilka #r aktiebolag enligt aktiebolagslagen lamnar
till Kungl. Patent- och Registreringsverket. Se #ven de uppgifter som redovisats i Svensk Handel for
de foretag, som 1946 var medlemmar i Svenska Rérféreningen u. p. a., a. a. s. 338.

5 Undersokningen utfordes i samrad med Svenska Rérgrossistforeningen och Industriens Utred-
ningsinstitut.
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krigs- och efterkrigsairen. Om mgjligt borde 4ven ur struktursynpunkt viasentliga
kostnadsuppgifter redovisas. Utférda forarbeten visade emellertid att om man
onskade en relativt fullstindig redovisning fran de flesta av branschens foretag, var
det nédvindigt att begrinsa formuldrets omfing — bl. a. i fraga om historiska
data — och att utesluta alla kostnadsuppgifter.!

Onskemalen att f studera vissa strukturella faktorers variationer under en tids-
period kunde tillgodoses i féljande omfattning:

For antal anstillda och totalt forsaljningsvirde skulle redovisningen omfatta
samtliga ar perioden 1938—1950.

For andra faktorer sdsom foretagens import, omsittningens fordelning pa lager-
leveranser och direktleveranser begirdes uppgifter endast for iren 1938, 1944,
1946 och 1949. Dessa ar utvaldes si att de representerade olika konjunkturldgen.
1938 var ett hoégkonjunkturdr fér byggnadsverksamheten, men icke praglat av
speciella krigsférhillanden som 1939. Aven 1946 var ett utpréaglat hégkonjunkturir,
med den — vid sidan av 1947 — sannolikt storsta byggnadsverksamhet som fram
till 1950 férekommit i landet. 1944 var ett utpriglat krigsir med varuknapphet,
omfattande priskontroll och en frdn 1940—1941 &rs bottenniva relativt snabbt ex-
panderande byggnadsvolym. 1949 till sist kinnetecknades av en vdsentligt ligre
byggnadsvolym 4n 1946 och, med de flesta import- och exportmarknaderna ater
6ppna, en relativt god varutillging.

Betriffande lagrets genomsnittliga storlek erhélls uppgifter endast for aren 1944,
1946 och 1949, och for sortimentets sammansittning, kundstrukturen och antal ex-
peditioner endast fér 1949.

I de foljande kapitlen skall den hir limnade allménna bilden av branschen kom-
pletteras med resultat frdn specialundersokningar, vilka belyser sidana faktorer
som orderstruktur, kostnader och vinster.

Antal firetag, antal anstillda och omsdtining

Frageformularet utsindes till 33 foéretag, tillhérande Svenska Roérgrossistfor-
eningen, samt 14 foretag, som icke var medlemmar av nimnda férening, men
enligt olika uppgifter handlade med branschens artiklar.? Av sistnimnda foretag

! For att klarligga foretagens méjligheter att redovisa olika fakta gjordes forundersékningar pa tva
svenska foretag. Dessutom féretogs en studieresa till England fér att ta del av de erfarenheter en statlig
engelsk kommitté gjort vid en undersékning av den engelska byggnadsmaterialhandeln, (The Distri-
bution of building materials and components. Report of the Committee of enquiry appointed by the
Minister of Works. London 1948. Se dven P. Holm: Distributionen av byggnadsmaterial i England.
Rapport fran ett studiebessk 1950, stencil.) Slutligen diskuterades ett forslag till frageformulir med
olika representanter for grosshandelsforetagen. Formulirets slutgiltiga utseende framgér av bilaga 4.

* Formuléret utsindes till foretagen i juni 1951. De sista formulidren inkom i bérjan av oktober
och den statistiska bearbetningen pabérjades den 15 oktober 1951. Urvalet av de nimnda 14 fore-
tagen skedde med ledning av Sveriges Handelskalender. (Del III Svenskt Inkdpsregister 1949.) Under
rubriken Rér och rérdelar urplockades de féretag, som icke var medlemmar av Svenska Roérgrossist-
féreningen och icke var forsiljningsbolag for nagot industriféretag. Den erhallna listan kollades munt-
ligen med ett par grossister. Hérefter aterstod de 14 foretag som omnamnes i texten. Det urval av
foretag som erhallits pa detta sitt innebir att endast sidana grossistforetag som siljer ”’rér och rér-
delar” betecknats som VVS-grossister. Det férekommer att vissa varor, som tillhér VVS-branschen
(enl. varuférteckningen i bilaga till kap. 2) siljes genom andra grossister 4n de som hir kallats VVS-
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svarade 7, att de icke liangre eller endast i speciella fall silde rérartiklar. Det ater-
stod alltsd 40 foretag vilka kunde betecknas som VVS-grossister.

Till grosshandeln har vidare icke riknats jirnhandlare. Dessa képer emellertid
huvudsakligen VVS-varor fran grossisterna och képen har registrerats i undersok-

ningen (se nedan s. 73).

Tabell 18. Rorgrosshandeln. Antal anstillda och omsdtining i milj. kronor 1950 i samtliga
grossistfiretag samt i de firetag som deltagit i undersikningen.

Antal foretag Antal anstillda Omsittn. milj. kr
Féretagets typ Dérav | Svars- ' tf:ire- Svars- . tf;ire- Svars-
Totalt | som pro- | Totalt 8 pro- | Totalt g pro-
som som
svarat cent cent cent
svarat svarat
Enbart VVS ..t o0, .. 27 24 89 1800 |1712 95 259 244 94
VVS 4 maskinférn. .... 8 6 75 314* | 279 89 41 36 88
VVS + jarn o. balk ... 5 2 40 134* 69*| 52 25% 16* | 64
40 32 8o 2 248% | 2 060%| g2 325% | 296* | 91

1 tabell 18 redovisas dels for branschens samtliga 4o foretag, dels for de foretag,
som deltagit i undersdkningen, antal anstillda samt omséttningen i milj. kronor
1950.%

Foretagen har harvid fordelats pd tre grupper med hénsyn till om forsdljningen
omfattar endast branschartiklar (rér-, virme- och sanitetsartiklar), branschartiklar
jamte maskinférnodenheter eller branschartiklar tillsammans med jarnvaror.

Det utsinda formuliret har besvarats av 32 foretag eller 80 %, av samtliga. De
foretag som besvarat frageformuliret har emellertid 92 % av samtliga anstéllda i
branschen och svarar for praktiskt taget lika stor andel av branschens omsittning.
Av tabellen framgar vidare, att representativiteten &r biast for de renodlade rér-,
virme- och sanitetsgrossisterna. I denna grupp saknas endast 3 av 27 foretag och
riaknat efter savil antalet anstillda som i forhallande till omsittningen blir repre-
sentativiteten ca 95 %. Den simsta svarsprocenten (40) redovisar de foretag, som
samtidigt 4r jirn- och balkgrossister. De torde ha haft svért att sarredovisa flera av
de begirda uppgifterna. Nigon storre skillnad i svarsprocent foreligger icke mellan
foretag beligna pa olika orter eller mellan foretag av olika storlek.

De flesta foretagen har besvarat formularet tillfredsstéllande. Det dr dock endast
ca 2/3 av foretagen som besvarat samtliga uppstillda fragor fullstindigt. I friga om

grossister och ingar i denna undersokning. Fér huvudvarorna dr emellertid denna forsiljning obetyd-
lig. En kontroll pa detta har erhallits genom de uppgifter som insamlats fran fabrikanterna — hu-
vudsakligen muntliga — rérande distributionsvagar och som redovisas i kap. 11.

1 Hansyn har inte tagits till att nagra foretag 4ven siljer andra varor 4n de som anvindes vid VVS-
installationer.

2 Antalet anstillda skulle vara genomsnittliga antalet anstillda. Med omsittning avses hir och i det
foljande nettofakturavirdet, varmed menas det dsatta forsaljningspriset minskat med alla rabatter
utom kassarabatt och arsbonus. (Jfr bilaga 4.)
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de viktiga frdgorna rérande lagerforsiljningens storlek, sortimentets sammansittning
och kundstrukturen saknas ménga uppgifter eller redovisas endast ofullstindiga upp-
gifter. Representativiteten av undersokningsresultaten pa dessa punkter framgar av
det foljande.

Ar 1950 kan man berikna att grosshandeln med rér-, virme- och sanitetsartiklar
sysselsatte 6ver 2 200 personer och omsatte varor for dver 300 milj. kronor (jamfor
tabell 18). Branschens “foriddlingsvirde” 4r 1950 kan beriknas uppga till mellan g0
och 40 milj. kronor.!

I det foljande skall for de foretag, som limnat mer utforliga uppgifter, limnas en
detaljerad redovisning éver foretagens storlek fordelade efter antalet anstillda. Sam-
manfattningsvis ger emellertid féljande tabld en uppfattning om hur branschens
samtliga foretag fordelar sig efter antalet anstillda.?

Foéretag med antal anstillda Antal foretag Om‘sé_ittning Omséiottning
milj. kr %
1=—E0 sieiatireiais o mit SIS LN 8 12 4
FO—A10, « ST TR 21 96 29
(o (R R s S 4 36 11
100 SRR N RN 7 181 56
Summa 40 325 100

Lokalisering och marknad

Grossistforetagens lokalisering framgar av tabell 19 och bild 8. Harvid har filialer
forts till den ort, dér de &r lokaliserade, och tabellen redovisar alltsd antalet *’distri-
butionsenheter”. Det visar sig, att 14 enheter var forlagda till Stockholm. Dessa
foretag hade 1 051 sysselsatta vilket betydde att icke mindre 4n 46 % av grossistverk-
samheten var lokaliserad till huvudstaden. Som jamférelse kan nimnas, att mellan
en fjardedel och en femtedel av landets bostadsproduktion 1949 skedde inom Stor-
Stockholm. I Goteborg och Malmé fanns 11 respektive g féretagsenheter, och till-
sammans svarade de tre storstiderna for 85 9, av branschens anstillda. I sédra och
mellersta Sverige fanns 14 mindre och medelstora foretag (inklusive filialer till stérre
foretag) spridda pa de storsta staderna, men Norrland var praktiskt taget helt utan
grossisthandel. Undantaget utgjordes av en medelstor lagerfilial i Givle och tva
mindre filialer utan lager i Sundsvall.

Nér man bedémer lokaliseringen fir man hélla i minnet att koncentrationen till
storstdderna delvis ar historiskt betingad, bl. a. var tidigare och som skall redovisas
i det foljande annu i slutet p4 1930-talet importen av visentligt stérre betydelse
an foér ndrvarande.

1 Ar 1954 torde omsittningen ha uppgétt till 450 2 500 milj. kronor och féridlingsvirdet till
45 a 55 milj. kronor.

* Hinsyn har icke tagits till att nigra foretag dven siljer andra varor 4n de som anvindes vid VVS-
installationen.
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Bild 8. Grosshandelsfiretagens lokalisering 1950

Halsingborg 7 Y '
Filialer utan lager 100 anstélida

Om man undantar Stockholms- och Géteborgsforetagen, ar grossistforetagens
avsdtiningsmarknad i stort sett begransad till landsdel, dir foretaget eller filialen &r
belagen. Stockholmsforetagen siljer emellertid i de flesta fall &ven pa Norrland och
pa sydostra Sverige ner till Smaland. En del Goteborgsforetag saljer ver hela
Mellansverige och Sydsverige och i nagra fall ganska langt upp i Norrland.
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Tabell 19. Grossistforetagens lokalisering. Antal anstillda pd olika orter 1950.*

An Antal anstillda
tal
Stiader distributions- S Dirav vid filialer
Snbgtert 3 i med lager utan lager
Stockholm ............ 14 I 033 — —
Goteborg - &c e s 11 586 15 —
Malme i e S 9 289 74 —
Norrkoping: : ot W8, ok 2 53 = —
Halsingborg .......... 3 63 12 —
Orebroy, o LR L 4 51 15 —
Kalmaks oo e 2 73 == ==
Karlstad' 0o o 2 47 = A
Sundsvall o o0 St 2 o — el
Gavle o .. eoh e oo I 27 27 —
Borfis/jeiraii sins slanieivistats I 26 o ==
Summa 51 | 2 248 143

For ar 1949 har 31 distributionsenheter (21 huvudkontor plus 10 filialer) upp-
givit vilken andel av den totala foérsiljningen, som férséljningen till kunder pa ”’hem-
orten” utgjorde. Som hemort har hirvid riknats det samhille, dar foretagets lager
ar beldget, samt det omrade diromkring, som dagligen betjinas av foretagets bilar.
Det har synts vara av intresse att séka klarligga, om det finns nigon skillnad mellan
omfattningen av den lokalt bundna avsittningen dels med hénsyn till foretagens
lokalisering, dels med hénsyn till féretagens storlek. Det begrinsade materialet har
i tabell 20 fordelats efter distributionsenheternas hemort, Stockholm, Géteborg,
Malmé och landsorten”. Att déma av detta material 6kar hemmamarknadens
betydelse for foretagets avsittning med ortens storlek. Av Stockholmsenheternas
forsaljning sker i genomsnitt 37 %, till kunder p4 hemorten medan motsvarande siffra
for landsorten 4r 16 9,. Férdelas enheterna efter storlek, finner man att for de allra
minsta féretagen dr spridningen av procentsiffran for “forsiljning pa hemorten”
relativt stor. Detta beror frimst pa att de mindre landsortsforetagen avsitter en
relativt liten del av sin férsdljning pd hemorten, medan de mindre Stockholms-
foretagen i hogre grad koncentrerat sin forsiljning till vissa képargrupper inom
storstaden. For sju enheter med mer 4n 50 anstillda 4r férsdljningen p4 hemorten
endast i ett fall mer 4n 40 9, av totala omsittningen.

! Redovisningen omfattar samtliga i tab. 18 redovisade foretag. Fér de 32 foretag som besvarat
formularet 4r i forekommande fall filialer sirredovisade. For ovriga 8 foretag har antalet anstillda i
vissa fall fatt uppskattas, och for dem saknas @ven uppgifter om eventuella filialers lokalisering och
storlek.

* Uttrycket anvinds hir som synonym till ordet produktionsenheter (= arbetsstillen fér produk-

tionsféretagen). I vissa fall har dock icke filialer utan lager raknats som sjilvstindig distributions-
enhet.
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Tabell 20. Grossistforetagens forsiljning pd > hemorten”* i procent av totala omsittningen 1949.

Antal distributionsenheter med — 9, av forsiljningen pa (érs}';i{r;irts_
Hemort/storlek hemorten Med elJtal ;;ger
0—I9 20—39 40—60 S:a foretag
Distributionsenheternas
hemort
Stockholm o5 et - I 2 3 6 37
Goteborg Lo LG8 S, g 4 1 8 23
Malunb . Jonia e — 2 — 2 28
"Landsorten” ....... 9 4 2 15 16
Summa 13 12 6 31 23
Distributionsenheternas
storlek. Antal anstillda
e o T e R 5 I 3 9
R0~ E I 5o 7 o 1 15
BO=—00" 0 s 010 s o0 5 slaioiae s I I — 2
Tl i I 3 1 5
Summa 14 12 5 31

Firetagens dlder

Formuliret inneholl dven en friga om det ar da féretagen borjade handla med
rorartiklar.? Av tabell 21 framgar, att 4tta foretag som ingar i undersdkningen har
bérjat sin verksamhet fére &r 19oo och sex féretag mellan 1900 och 1920.* I bdrjan
pa 1920-talet var féretagsbildningen livlig, och icke mindre an tio av féretagen till-
kom under perioden 1920—1929. Endast tva féretag harstammar daremot friniggo-,
och lika ménga fran 1g940-talet.

Tabell 21. Grossistfiretagens dlder.

Ar di foretaget borjade Antal foretag
verksamheten

BOre: 100 s s kil v 8
TOO0—T000 <+ ammsie/siacs sin s 4
IQTO-—IG1Q LS sl e atlots 2
TOYO-—T QA0 vt d SRby . S 10
1080130 it oo ottt ualis 2
£ AA0—— LA S L AT 2
B angiven . tiotlve cyats 3

Summa 31

1”Hemorten” har definierats som férliggningsorten jimte det omrade didromkring, som foretaget
regelbundet (dagligen )kontaktar med egna bilar.

2 Definitionen innebir att for foretag som ombildats eller sammanslagits med andra foretag har
det dldsta féretagets startar angivits.

3De atta dldsta foretagen har angivit att foretaget borjade sin nuvarande verksamhet foljande ar:
1861, 1874, 1877, 1878, 1879, 1880, 1881 och 18go.
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Antal anstdllda och omsdtining dren 1938— 1950

I tabell 22 har grossistféretagen fordelats pa storleksgrupper efter antalet anstillda
ar 1950. Redovisningen omfattar de 30 foretag som besvarat formuldret p4 denna
punkt.t

Tabell 22. Grossisiforetagen fordelade efter antalet anstillda 1950.

Antal i undersékningen ingiende
2 i c T Sjalvstdandiga
Storleks- Antal anstillda Foretag Filialer distribiitiofias
§rupp 1950 (juridiska med utan S:a enheter
enheter) lager lager

T 55 r et 1— 19 4 4 2 6 8
2 st T 20— 34 9 2 — 2 It
B wvs Sl e il s 35— 49 6 — — s 7
4 v 50— 99 5 — — — 5
5eceseennnnn 100—349 6 — — — 5
Summa 230 6 2 38 436

13 foretag eller ndgot mindre 4n hilften av samtliga har mindre 4n 35 anstillda
medan 6 féretag har mer 4n 100 anstillda.

Med anledning av officiella uppgifter kan tabell 22 approximativt kompletteras
med de 11 foretag, som utéver ovanndmnda 30 féretag ingdr i tabell 18.5 De flesta
av dessa 11 foretag bedriver emellertid utom grosshandel med rérartiklar dven annan
verksamhet och antalet sysselsatta i rérbranschen har darfér har liksom i tabell 18
endast kunnat grovt uppskattas. Sannolikt har emellertid endast ett av dessa féretag
fler dn g4 anstéllda inom rérbranschen. De mindre foretagen — mitt efter antalet
anstillda — &r siledes ndgot underrepresenterade i undersékningen.

I tabell 22 redovisas dessutom 4tta filialer, varav sex med lager. Tva av dessa hade
mellan 20 och 34 anstillda. Delas de féretag som har filialer med lager upp, sa att
filialen och féretaget i &vrigt betraktas som sjalvstindiga distributionsenheter,
forskjutes foretagens storleksgruppering s som kolumnen ytterst till hoger i tabell 22
anger. I det foljande skall i flera fall redovisningen baseras pad vad som hir kallats
distributionsenheter.

! Motsvarar dock 29 foretag enligt tab. 18 eniér en filial som efter 1950 utbrutits frin moderféretaget
och blivit ett juridiskt sjilvstindigt féretag hér sdrredovisats som sadant.

2 Hari ingar dven ett foretag som forst efter 1950 blivit sjalvstindigt foretag men har uteslutits tva
foretag, som ej angivit uppgifter om antalet anstillda.

3 Totalt tio filialer, varav en filial ¢j &r sirredovisad och en, som niamnts under 1. 4r riknad som
juridisk enhet.

41 denna ingar alltsa utéver de 30 juridiska enheterna sex filialer med lager, for vilka ett stort antal
sjalvstindiga uppgifter redovisats.

5 3 av de 11 foretagen har besvarat vissa fragor i formuldret, men har pa grund av ofullstindiga
uppgifter helt uteslutits frin bearbetningen.
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Tabell 23. Antal anstillda 1938—1950 for olika grupper av grossistforetag.

i B <o g oy Rl genomgien. | - 12°% 6
) gfecn::le gifter fr.o.m. | gifter for Supms de” foretag forc_tag 1944

PIEHs 1944 1950 1938 = 100 Rk
1938 Wi, 941 — — — 100 —
2930 e s o 1 062 — — — 113 —
1040 s 958 e — — 102 —
1941 964 —_ S — 102 —
1942 1049 e — — 111 —
1043 (i I 094 - — — 116 —
TG40 Spieal 1172 130 — 1 302 125 100
1945 ... T2y 140 —_ 1357 129 108
{71 I 295 158 —_ 1453 138 122
3047 1375 166 - I 541 146 128
79488 v I 402 182 — I 584 149 140
1649 5 I 429 189 — 1618 152 145
1950 5. o I 490 208 231 1 893 158 160

Tjugo foretag har limnat fullstindiga uppgifter rérande antalet anstillda och
omsdttning hela perioden 1938—1950.! Fran och med 1944 tillkommer sex foretag,
som lamnat fullstindiga uppgifter for 4ren 1944—1950. Aterstaende fyra foretag har
endast lamnat uppgifter for 1950 eller limnat en ofullstindig serie bakat i tiden.
Antalet anstillda och omsittning for dessa tre grupper av foretag kan lisas ut ur
tabellerna 23 och 24. Det dir representerade materialet 4r anmirkningsvirt. Antalet
anstdllda, som ar 1938 var 941 personer i de 20 “genomgéende foretagen’ sjonk
endast obetydligt under krigskrisen 1940—1941 och har direfter stigit kontinuerligt
ar fran ar upp till 1 490 anstillda 1950. I féretag som redovisas frin och med 1944

Tabell 24. Omsitining 1938—1950 for grupper av grossistforetag i 1 000 kronor.

Omsittning 1 1 0oo kr Index Index i 1950 4rs
Ar . S e 20 foreta 6 foreta peipert
20 foretag || 6 fOretag 4 foretag 1938 = Iogo 1044 = zgo 20 féretag | 6 foretag

1938 .... 77 252 — - 100 - 180 —_
3689 \v.o..| 0 102 49T — —- 133 — 239 —
1940 58 044 == e 75 e 108 =
1941 68 813 — — 89 — 121 —
1942 ... 95 006 — — 123 e 149 —
1943 ....[ 99339 o == 129 — 148 =
1944 ....| 116968 15 083 — 151 100 171 113
1045 ....| 112974 15 640 — 146 104, 159 113
1946 ....| 145371 21 913 - 188 145 205 158
1947 »s -] 189924 26 275 — 246 174 258 183
1948 ....| 204817 29 325 — 265 194 276 202
1g4G- . 188 726 25 398 — 244 168 249 171
1950 ....| 209 462 30 034 35 075 271 199 271 199
1950 S:a 274 571

1 Dessa kallas i det féljande for ”genomgéiende foretag”.
2 Enl. det prisindex fér VVS-varor, som redovisas i kap. 8, s. 109.
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Skar antalet anstillda under efterkrigsdren dnnu snabbare 4n i de genomgéende fore-
tagen. Detta beror framfér allt pd att det inom denna grupp finns ett par nystartade
foretag. Férandringarna av antalet anstillda hos de individuella foretagen redo-
visas i bild g. Féretagen har hir indelats i tre grupper efter antalet anstéllda 1938.
1. Féretag med hogst 19 anstillda.

2. Foretag med 20—49 anstillda.

3. Foretag med fler d4n 50 anstillda.

For de minsta féretagen har utvecklingen varit olikartad. Ett par féretag har
mycket starkt okat antalet anstillda. Aven i mellangruppen &r spridningen stor.
Dock giller att minskningen i sysselsittningen mellan 1939 och 1940—1941 var
obetydlig fér samtliga féretag. I den stérsta gruppen dr utvecklingen enhetlig s& nir
som for ett enda foéretag. Mellan 1939 och 1940 skedde en viss sysselsdttningsminsk-

Index

240
220 /
200 /f

/ Grupp 1 Forelag som 1918
160 g hade hagst 19 anstalida

1938 39 40 “ R 4 4“4 45 4% 9 9 49 1950

/ M Grupp 2 Forelag som 1918
L hade 20—49 onsialida

e0

1938 39 40 41 4 4) “ 45 4% 47 48 49 1950
200

- /—ﬁ
140 Grupp 3 Foretag som 1938

hode flera dn 50 anstdllda
il O W R

b Bild 9. Antal anstillda ¢
B grosshandelsforetag av olika

S storlek 1938—1950.
60 POTSI SN,
1938 39 40 41 42 4) 44 45 46 47 48 49 1950 Index 1938= 100

s Gruppens samtliga foretag.
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ning dock icke under 1938 ars nivd. Fran och med 1942 stiger antalet sysselsatta
nédra nog oavbrutet fram till 1950.

Av tabell 24 framgar att omséttningen icke féréndrat sig p4 samma sitt som antalet
anstéllda. For de 20 genomgéende foretagen steg saledes omsittningen mellan 1938
och 1939 med icke mindre 4n 33 %; 6kningen berodde delvis pa lagringskop infor
krigsutbrottet och delvis pa 6kad byggnadsverksamhet. Tillbakagidngen 1940 var
emellertid kraftig, omsittningen var detta ar trots prisstegringar endast 3/4 av
vardet 1938. Fran 1941 okar omsittningen men relativt sakta, 1944 passeras 1939
ars varde men sedan gar det fortare och 1948 dr virdet nistan precis det dubbla
mot 1939.

Omsittningssiffrorna har i tabellens hogra del korrigerats for intriffade pris-
stegringar! och den dir angivna indexserien — omséttningen i 1950 4rs priser kan
alltsd sigas ge en uppfattning om férdndringarna i forsaljningsvolymen under den
studerade perioden.

Med reservation for det approximativa i beridkningsmetoden — prismaterialet
ar osdkert och ofullstindigt och varusortimentet har férutsatts vara detsamma under
hela perioden — erhalles féljande bild:

Férsaljningsvolymen for de 20 féretagen var 1940—1941 endast 60 4 70 9% av
volymen 1938. Aren 1942—1945 var den fortfarande avsevirt lagre an forkrigs-
aren. Ar 1946 passerades emellertid 1938 4rs nivad och aren 1947—1950 har for-
séljningsvolymen for dessa foretag legat omkring 10 % hégre én 1939.

Tabell 25. Grossistfiretagens omsdtining per anstdlld i 1 000 kronor. 1938—r1950.

A For 20 genomgéende foretag 6 foretag 1944—1950
B i l6pande priser i 1950 &ars priser i lépande priser i 1950 &rs priser

39881 0o, 82 148 S -
10901 s 96 173 - —
194000 61 88 — —
1030 % 71 96 — —
1042 .... 91 110 — —
1043¢ i 91 105 —- -
1944 oo 100 113 116 131
1945, .o 93 101 112 122
1946 .. .. 112 122 139 152
IQ4T (s s 138 145 158 166
1048 .... 146 152 161 167
1949 .... 132 135 134 137
1050 5. 141 141 144 144

I tabell 25 redovisas omsdtiningen per anstilld aren 1938—1950 for de undersokta
foretagen, dels nir omséttningen riknats i respektive ars priser, dels nir omsittningen
omréknats till 1950 ars priser (férsdljningsvolymen).

Réknat i 1950 drs priser var omsittningen per anstilld fér de 20 féretagen 148 000

! Vid omrékningen av omsittningen i 1950 ars priser har anvints ett av forfattaren specialkonstruerat
index for byggnadsmaterial inom virme- och sanitetsbranschen. Se kap. 8 tab. 52.



Bild 10. Antal anstillda, férsiljningsvolym, forsdljningseolym per anstilld och
bostadsbyggandet 1938—1950. Index 1938 = roo

Index
160

140

120-

100

80

60

40

20 1 | | | 1 | | | 1 | 1 | !
1938 39 40 41 42 - 43 44 45 46 47 48 49 1950

e 20 fGretag: antal anstéllda

— = = .20 foretag: forsdljningsvolym

@ =@ 20 féretag: férsdljningsvolym per anstdlld

------ Bostadsbyggandet. Antal fdrdigstéllda ldgenheter i hela riket,

kronor 1938 och 173 000 kronor 1939. Den senare siffran hade fram till 1950 icke
uppndtts ndgot ar och 1938 &rs siffror hade endast 6verskridits ett ar 1948, da
siffran var 152 00o kronor. Krigsiren och efterkrigsiren i 6vrigt lag omséttnings-
volymen per anstilld icke ovisentligt ligre 4n 4ren fore kriget. z

Den redovisade utvecklingen #r anmirkningsvird och den framtrider tydligare
1 de indexserier som dterges i tabell 26 och bild 10. Diar jamfores for de ’’genom-
gdende” féretagen indexserier 6ver antal anstillda, forsaljningsvolym, omséttning
per anstilld och bostadsbyggandet (= antalet firdigstillda ligenheter) dren 1938

—1950 (1938 = 100).
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Forindringarna i forsiljningsvolymen har i stort sett fljt bostadsbyggandets ut-
veckling. Nedgangen i bostadsbyggandet under kriget var dock kraftigare 4n ned-
géngen i foretagens forsiljning, och forsiljningsvolymen aren 1947—1950 har legat
hégre i forhallande till bostadsbyggandet 4n under forkrigstiden.!

Mera egenartad och svarare att forklara 4r utvecklingen av kurvan for omsitt-
ning per anstilld. Innebérden av detta métt skall strax narmare kommenteras.
Index fér omsittningen per anstélld i 1950 ars priser var siledes under krigsaren
avsevirt lagre an under forkrigsaren. Om 1938 sittes lika med 100 var index 68 ar
1945. Hirefter foljde en stegring i samband med den starka forsiljningsokningen
1946—1948, men index har aldrig natt i narheten av siffran fér 1939 och endast
ett ar (1948) varit obetydligt hogre an 1938.

Forklaringen 4r att doma av detta material att séka pa sysselsattningssidan. Den
oavbrutna och starka 6kningen av antalet anstillda har sérskilt under krigsaren icke
motsvarats av en lika stor kning av férséljningsvolymen.

Tabell 26. Antal anstillda, firsiljningsvolym, forsiljningsvolym per anstalld och bostads-
byggandet 1938—1950. 20 genomgdende firetag. Index 1938 = r00.

Férsiljningsvolym = omséttningen resp. ar i 1950 ars priser.
Bostadsbyggandet — antalet fardigstillda lagenheter i hela riket (ur tabell 46).

Ar Antal anstillda Férsiljn.-volym For;zlgr:rrllsgt;\ﬁoiym Bostadsbyggande
1038 .... 100 100 100 100
AEEE g 113 133 118 110
1040 .... 102 60 59 49
141 il 102 67 66 32
1942 | 3. 111 83 75 55
1943 i 116 82 71 74
Y944 oo 125 95 76 84
1045 .a-s 129 88 68 92
1946 .... 138 114 83 108
1047 aes 146 143 98 108
1948 ... 149 153 103 90
1949 ... 152 138 91 78
20501 s 158 150 95 82

Det ir ofta patalat, att de anstillda i ett handelsforetag utgér en relativt fast
kostnad for foretagen i den meningen, att vid en minskning i forsiljningsvolymen
som beddémes vara relativt kortvarig antalet anstillda minskar mindre eller i léng-
sammare takt an forsiljningen. Den relativt obetydliga minskningen av antalet
anstillda mellan 1939 och 1940—1941 torde férklaras av det siregna marknadsléget.
Féretagen kunde forutsitta, att byggnadskrisen var tillfallig. Inkallelser till mili-
tartjinst desorganiserade arbetet och minskade arbetseffektiviteten. De gjorde det

1 Det sistnimnda ter sig naturligt med hansyn till dels att annan byggnadsverksamhet 4n bostads-
byggande trots byggnadsregleringen varit omfattande under efterkrigsaren, dels att bostadsbyg-
gandet hir mitts genom antal ligenheter. Da den genomsnittliga ligenhetsstorleken har stigit under
efterkrigsdren underskattas saledes den faktiska byggnadsvolymen om man forséker méta volymen
genom antalet ligenheter.
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dven svart att avskeda sidan personal som var obehovlig. (Det ar majligt att in-
kallelserna medfort att féretagen redovisat fler anstillda de forsta krigsaren 4n vad
som faktiskt motsvarade utférda arbetsdagar.) Men detta forklarar inte varfor sys-
selsittningen inom grosshandeln kontinuerligt stiger frdn och med 1943, trots att
forsaljningsvolymen alltjamt ligger viasentligt under forkrigsarens. Har skulle méj-
ligen kunna péstas, att varuknappheten och regleringarna skapade sidana svérig-
heter fér handeln, att ett okat personalbehov uppstétt i forhallande till forkrigs-
nivan. Det forefaller emellertid icke sannolikt, att personalbehovet i ndgon storre
utstrickning skulle paverkats av dessa forhallanden — en slutsats som dven stodes
av den utveckling som dgde rum &ren 1947—1950. Under dessa ar hade regle-
ringarna i stort sett upphért och varubristen till huvudsaklig del forsvunnit — i den
mén den fanns kvar bor den snarast ha medfért att férsaljningsarbetet underlattades.

Trots att forsiljningsvolymen 1949 och 1950 ligger avsevirt ldgre dn 1947 och 1948,
fortsitter personalékningen.

Omsdttningen per anstilld inom de olika firetagen 1948— 1950

De siffror som anférts 6ver omsittningen per anstilld (bendmnes i det foljande
O/A) har varit ett genomsnitt for ett stort antal foretag. I tabell 27 redovisas O/A dren
1948—1950 for 29 (31) foretag. Harvid visar det sig att spridningen i fordelningen &r
anmirkningsvirt stor. Ar 1950 understeg omsittningen per anstilld for ett foretag
100 000 kronor medan den for tva foretag uppgick till niara 200 000 kronor. ’Median-
foretaget” har en omsattning av 139 000 kronor per anstilld. For 50 9%, av foretagen
14g omsattningen mellan 122 000 kronor (undre kvartilen) och 158 0oo kronor (6vre
kvartilen). Ar 1948 var virdena fér O/A nagot hdgre och 1949 néagot lagre dn 1950
men spridningen i serierna var dven dessa ar stor.

Det ir tydligt att vi vid jamforelse mellan antalet anstillda och omsittningen
stott pa ett problem, som ofta tagits upp i de senare drens diskussion om distribu-

Tabell 27. Grossistfiretagens omsdtining per anstilld (i 1950 drs priser) dren 1948—
1950. I 000 kronor.

Omsittning per anstilld 1 ooo kr Antal foretag

1950 4rs priser 1950 | 1949 1948

O~ 00 alloiea st trsrovgl S absrglaiateys S ASte s s 1 3 1
LO0R—TaQY 2 5 s SRl IR R 8L L 6 6 3
120—130)-ub afuele o 4o asins et bE LSS . L 8 9 4
LAO—TE0 wio/ s 5 ress St e s hieraic ks folotohorienatatote 8 9 9
L6170 LA LI s S O SO T 4 2 6
L8O TGO, i) 5. s e bulsteoi bisie shatts b h st ialiera 2 — 6
Summa 129 229 29

Undre kvartil 119 115 137
Median 139 132 156
Ovre kvartil 155 147 175

1 Exkl. tva foretag med O/A 143 resp. 170.
2 Exkl. ett foretag med O/A 165.
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tionen: Har utvecklingen inneburit att distributionsféretagen successivt tagit i an-
sprak mer arbetskraft for att utféra en given prestation? Har inte “effektiviteten”
minskat inom grosshandeln sedan foérkrigstiden? Ar de stora skillnaderna i O/A
mellan olika foretag uttryck for motsvarande skillnader i effektivitet”?

Olikheter mellan olika féretag i friga om O/A eller mellan ett féretags O/A vid
olika tidpunkter kan givetvis icke utan vidare tas som ett matt pa olikheter i fore-
tagens “effektivitet”. For att detta skall kunna ske maste foretagens prestation vid
jamforelsetidpunkterna vara densamma. Att med god sédkerhet méta ’prestationen”
i grossistféretag (eller 6ver huvud taget handelsféretag) 4r utomordentligt svért; en
ndgot utforligare diskussion om detta problem skall féras i samband med analysen
av grossisternas kostnader (kapitel 11). Som dar klarligges kan man skilja mellan
den prestation som hénfor sig till den s. a.s. “’fysiska varuférmedlingen” och den
som hinfér sig till forsidljningsarbetet. Volymen varor utgoér ett mycket approxi-
mativt mitt endast pd den forstndmnda typen av prestation. Bland de faktorer som
vid given férsdljningsvolym (sdsom den hir métts = omsittning i givet penning-
varde) kan paverka den fysiska prestationen och dirmed O/A mérkes andelen varor
som tas over grossistens lager respektive endast siljes via grossisten, expeditionernas
storlek samt varusortimentets sammansittning.

I vilken utstrickning hir anférda siffror 6ver O/A skall tolkas som en férandring
av “effektiviteten” inom rérgrosshandeln kan saledes inte bedémas forran det arbete
grosshandelsféretagen utfort ytterligare belysts. I det foljande skall goras ett forsok
att klarligga om VVS-grosshandelns prestationer fordndrats under den diskuterade
perioden — t.ex. genom att grosshandeln o6vertagit distributionsfunktioner fran
fabrikanter och installatérer. Hairefter skall framstéllningen avslutningsvis ater-
komma till i detta avsnitt anférda siffror for O/A.

Lagerforsaljningen

For aren 1938, 1944, 1946 och 1949 begirdes att foretagen skulle redovisa hur
stor del av omsittningen respektive ar, som f6ll pa varor levererade fran eget lager
och hur stor del som f6ll pad varor vilka sdldes av féretaget men levererades fran
fabrikanten direkt till képaren. Sarskilt fér 1938 4r de redovisade uppgifterna alltfor
ofullstindiga fér att man skall fA en mer exakt bild 6ver utvecklingen av lagerfor-
sidljningen sedan 1938. Endast 14 féretag redovisar uppgifter fér hela perioden, och
av dessa dr uppgifterna for sju féretag grundade pa uppskattningar. For senare ar ar
redovisningen fullstindigare, och foér ar 1949 har 25 féretag limnat uppgifter, dvs.
samtliga foretag s& nar som pa 6. I tabell 28 har féretagen fordelats med hansyn till
den procentuella andel av forsiljningen, som skett 6ver lager respektive ar. Ar 1949
levererade de 25 féretagen i genomsnitt drygt 2/3 av sina varor éver lager. Sprid-
ningen var emellertid relativt betydande. For 8 foretag var procenttalet mindre
an 64, och for 4 foretag stérre 4n 85. Variationerna mellan de olika dren har sdvitt
man kan déma av detta material varit mattliga. For 14 féretag som redovisat upp-
gifter for samtliga de utvalda aren har procenttalen riknat som genomsnitt varierat

mellan 6g—72 %.
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Tabell 28. Grossistfiretagens firsiljning dver lager i procent av foretagens totala forsiljning

olika ar.
oAy Samtliga féretag som ”Genomgaende foretag”
Foér: saljmr}g over redovisat resp. ir 1938—1049
lager i 9,

1949 1046 | 1944 | 1938 1944 1946 1949

T T I 1 2 3 — — —
55047 1L A 7 8 7 2 7 6 5
0574 s R 6 4 4 3 I 1 2
75—84 e a 8 6 4 5 6 4
85— s e e 4 3 4 2 1 1 3
Summa 25 24 23 14 14 14 14

Medeltal 9%, ...... 67 66 66 72 69 70 72

Variationerna i lagerprocenten kan ses som ett uttryck for foretagens skilda funk-
tioner ur distributionssynpunkt. Det finns skil antaga, att de mindre landsorts-
foretagen skulle ha stérre andel lagerférsiljning 4n riksgrossisterna. Vidare bér
importen spela en viss roll. Foretag med relativt stor importhandel bér redovisa
hogre lagerprocent 4n i 6vrigt likvdrdiga féretag. Olikheter i lagerprocent kan
vidare sammanhinga med sortimentets sammansittning. Av huvudvaruslagen &r
det framst radiatorer, pannor och pumpar, som av samtliga grossister regelbundet
saljes for leverans direkt fran fabrik. Till sist kan olikheter i lagerforsiljningen sam-
manhinga med olikheter i kundstrukturen. Férsok har gjorts att finna ett samband
mellan lagerprocenten och dessa faktorer, men nigot sidant har icke kunnat ut-
lasas ur materialet.

I tabell 29 har foretagen fordelats efter lagerforsiljning och foretagens storlek
(antalet anstillda) ar 1949. Det visar sig, att av 11 foretag med minst 75 % av

Tabell 29. Grossistfiretagen firdelade efter firsiljningen dver lager i procent och antal anstdlldg

1949-
9% av for- Samtliga ad- Foretag! med
sdljning THILALTa LR Dirav foreta, 1— | —49 | 100— "
. enheter som g 34 35—4 50—99
over lager o
svarat antal anstillda .
35—44 1 1 1 B i =
45—54 — - — — — Rl
55—b64 8 2 2 I 1 3
65—74 8 6 1 X 1 2 ;
75—84 8 7 3 2 2 o U
85— 4 4 4 — — s
Summa 29 25 11 4 4 5 P
Medeltal 71,7 31,3 277,8 (72,5) (71,2) (65,2) !

L Exkl. ett foretag med lagerprocent 65—74, som ej redovisat totala antalet anstillda 1949.
pa grund av speciella férhallanden har en frin 6vriga
foretag avvikande siffra for lagerforsiljningen. ‘

® Om under not 1 och 2 angivna féretag franriknas blir medeltalet for de aterstiende 23 foretagen

2 Exkl. foretaget i gruppen 35—44, som

73,0 %.

i
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forsaljningen 6ver lager hade g foretag mindre 4n 50 anstillda. De 5 storsta fore-
tagen med 6ver 100 anstillda hade en lagerforsiljning, som varierade mellan 55
och 74 %. I gruppen med mer 4n 75 %, lagerforsiljning aterfinns dessutom samt-
liga foretag, som utom VVS-artiklar siljer maskinférnédenheter (6 féretag).

Nigot tillforlitligt material som belyser forandringarna i lagerférsiljningens stor-
lek under hela perioden 1938—1950 finns som framgick av tabell 28 icke. For foretag
som redovisat siffror frin och med 1938 hade icke ndgra storre eller enhetliga for-
andringar intraffat i lagerhallningens relativa betydelse mellan 1938 och 1949.
Den oenhetliga utvecklingstendensen framgar av féljande tabla.

1949 i jimforelse med 1938 Antal foretag
Lagerprocenten:
Minskat mer 4n 2 % .... 3§
Of6randrat: + 2 % ..... 6
@Okatimer an¥ai%5 s L0k 5

Av de foretag for vilka lagerprocenten minskat 4r emellertid endast ett foretag
ekonomiskt helt fristdende fran andra foretag i branschen och det ir oklart, om fér
de 6vriga tva foretagen minskningen bara inneburit en forskjutning i lagerforsalj-
ningen fran ett foretag till ett annat. For de 5 foretag, som okat sin lagerforsiljning
ar 6kningen pataglig endast i g fall. I 2 fall har hela 6kningen skett mellan 1946 och
1949. For 4ren 1946 och 1949 har 24 foretag redovisat lagerforandringar. Har kan
man spira en svag tendens till 6kad andel lagerforsiljning 1949 i férhéllande till
1946.

Redovisningen har emellertid klarlagt, att lagerforsiljningen for samtliga féretag
s& nir som pa ett ir den dominerande distributionsvigen. Det forefaller, som om
for branschen i sin helhet lagerforsiljningen skulle svarat for ungefar samma andel
av totalférsiljningen 1949 som 1938. Materialets brister gor det emellertid omdj-
ligt att uttala sig med storre sikerhet.!

Uppgifter om genomsnittligt lager virderat till inkopspris har redovisats av 25
foretag for dren 1944, 1946 och 1949 samt for ytterligare 2 foretag for dr 1949.
21 av de 25 foretagen har férutom uppgifter om lagrets storlek aven redovisat hur
stor del av forsaljningen som resp. ir skedde &ver eget lager. Som framgar av tabell
30 var totala virdet av samtliga 27 foretags genomsnittliga lager ar 1949 nira 46
milj. kronor. Fér de 21 genomgiende foretagen var motsvarande siffra 38,2 milj.
kronor. Relateras sistnimnda siffra till forsiljningsvardet 6éver lager, erhilles ett
matt pa lagrens omsittningshastighet.? Det visar sig, att raknat fér branschen isin
helhet omsattes lagret 3,8 ginger ar 1944, 4,4 ganger &r 1946 och 3,4 gdnger ar

¥ Denna slutsats har muntligt bekriftats av flera foretagsledare inom grosshandeln.

® Omsittningshastigheten har hir beraknats som virdet av forsiljningen 6ver lager, dividerat med
lagrets  varde. Det bér observeras att forsiljningsvirdet icke redovisats till inkGpspris.
g jning Psp
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1949. Variationerna i lagrets omsittningshastighet har saledes varit éverraskande
sma, samtidigt som den totala omséttningshastigheten &r relativt lag.

Tabell g0. Grossistfiretagen: Genomsnittligt lager till inkopspris samt lagrets omséttningshas-
tighet 1944, 1946 och 1949.

1944 1946 1949

Samtliga foretag, som redovisat resp. ar

Antal oretag N e el el ey 25 26 27

Lagrets virde till ink6pspris, milj. kr .......... 21,6 26,1 45,6
Genomgaende foretag, som redovisat resp. ar

Antal foretag . L e s s 21 21 21

Lagrets viarde till inkSpspris, milj. kr ........... 19,6 22,4 38,2

Virdet av forsiljn. 6ver lager, milj. kr ......... 7451 97,5 129,8

Lagret omsattes antal ganger ... ....<veacpsqqs 3,8 4.4 3,4

Sdsongvariationer inom firsiljningen

Genom den utjamning av byggnadssidsongen som 4gt rum under senare delen
av 194o-talet har dven sisongvariationerna i férsiljningen av byggnadsmaterial
begréinsats. Av tabell 31 framgér, att hostménaderna augusti—november dnnu 1949
var de bista forsiljningsménaderna och att mindre toppar dven férekom pa varen.
Variationerna ar dock alltjimt forvénansvirt stora. Genomsnittligt ligger forsilj-
ningen under augusti—september 16 %, 6ver arsgenomsnittet och i januari 11 %
under.

Tabell 31. Grossisiforetagen: Forsiljningens mdnatliga variationer 1949.
Index. Arsmedeltal = ro0.

Storleksgrupp. Antal anstillda Antalet far-
Totalt digstillda
0—34 3599 190== lagenheter
Antal foretag ........... 29 13 Ir 5
Januanie i PR R 89 Qo 92 86 98
Februar 58 0z obh 100 86 103 103 86
Mars et e 105 99 105 107 91
April N e s SR S 96 87 95 100 91
Maj < i e S 101 102 99 102 58
JUmT S e e e 91 90 87 95 86
Jule e e e e et 8o 87 83 il 58
AugUsHUR o e 116 111 113 119 79
Septenibrer Sur fRsnre 113 132 114 107 165
Oktober L imeaait o 108 113 112 103 142
November s oot i ot ion - 105 112 106 102 107
Becember: oty 95 92 92 98 137
Arsmedeltal ........... 100 100 100 100 100

! Enligt *’Svensk Grosshandel” skulle for de dar undersékta 14 foretagen lagren ha omsatts 6 ginger
ar 1938 och 7 ganger ar 1946. Det i denna underskning redovisade materialet 4r stérre och bor vara
mer representativt.
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Importen

Under férkrigsiren var rérgrosshandeln i stor utstrackning inriktad pa import.
Under det andra virldskriget utbyggdes den inhemska produktionen pi ett flertal
omraden samtidigt som importen delvis férsvarades, d4 branschens varor i huvudsak
importerades frin Mellaneuropa. I Svensk Grosshandel har angivits, att forkrigs-
importen for rérgrosshandeln uppgick till 20—30 9, av de totala inképen men 1946
hade sjunkit till ca 5 %, av totalinképen.!

Importens andel av totala omsittningen enligt denna undersokning framgar av
tabell 32.

Tabell 32. Grossistfiretagen: Importens procentuella andel av omsdttningen olika dr.

Antal foretag
Import i % av . . », 3 »
omsittningen Samtliga som redovisat Genomgaende” 1938—1949
1999 | 1946 | 1944 | 1938 | ro4a | 1046 | 1949
/TR SR I 1 2 — 2 - —
G ey s 6 I 4 — I 4 2
LO==1Quilcale - Sutich 10 1 1 2 1 I 3
20—20 w0 2 I 5 1 3 1 2
B0-=80 L5 I - — I - — —
A0-—AqIEECAT — I — I — I —
FO—"" Lkl fRdidve — — e 2 — — —
Summa 20 15 12 2 7 7 7
Medeltal % ...... 13 8 12 (35) (12) (13) (13)

Endast sju foretag har redovisat importen ar 1938. For dessa foretag utgjorde im-
portvarorna dr 1938 icke mindre 4n 35 %, av totala omsittningen. Aren 1944,
1946 och 1949 var importandelen fér samma féretag i medeltal 12 4 13 %. Av
samtliga 20 foretag som redovisat uppgifter for 1949 hade endast ett foretag higre
importandel 4n 30 %, medan &r 1938 fyra foretag av sju hade higre importandel in
30 %. De varor som importerats ar frimst rér och rérdelar samt i mindre utstrick-
ning badkar och sanitetsporslin. Fér branschen totalt 4r den redovisade import-
andelen sannolikt for l4g pa grund av att en del import sker genom fristdende foretag,
som icke ingétt i denna undersékning och som i sin tur levererar varor till grossis-
terna.

Sortiment

Uppgifter om férsiljningens fordelning pa olika varuslag begirdes endast for Ar
1949. Harvid indelades sortimentet med hinsyn till, dels varor tillhérande virme-
och sanitetsbranschen, dels varor utanfér virme- och sanitetsbranschen. Inom den
forstnimnda huvudgruppen begirdes specialuppgifter for foljande undergrupper:
Roér, Virme, Sanitet, Armatur, Ovrigt.

- For varje sidan undergrupp skulle féretagen dessutom om mgjligt redovisz en-

1A a. s 337.
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skilda varugrupper och varor. Redovisningen av de enskilda varorna borde avse
“hela” artiklar, medan déiremot férsiljningen av kompletteringsartiklar eller re-
servdelar helst borde redovisas under gruppen ”6vrigt”.

Hur féretagen besvarat frigan om sortiment framgar av nedanstdende tabla.

Svarat med | Antal féretag
Detaljsiffror for vVamoril < oo sovensa e 12
Ovan nimnda huvudgrupper .......... 13
Ofullstindiga sortimentsuppgifter ....... 3
Ej-besvaral. foattal o et et s o 14
Summa 32

Grupperas foretagen forst med hinsyn till forsiljningens inriktning pa virme-
och sanitetsartiklar, befinns det, att endast ett fital foretag i ndgon betydande ut-
strackning handlar med andra varor.

I nedanstdende tabla har antalet féretag grupperats efter den procentuella andel,
som forsdljningen av andra artiklar an VVS-artiklar utgér av totala omsittningen.

Omsittningen fér andra artiklar 4n

VVS-artiklar i 9% av totala omsittningen Antal foretag

(o Qe i R RS gl b ] el e 15
15520 e b la Bk SIS s Byl e e e 9
TO =R S e T T e Ly I 2
(o e st b S ek s L 4

Summa 30

Av 30 foretag, som redovisat exakta eller uppskattade siffror pA denna punkt,
ir det siledes endast fyra som har mer dn 25 9, frimmande varor. Hilften av fore-
tagen 4r rena “’rorgrossister’.

Nar foretagen fordelat sin férsdljning pad formuldrets huvudgrupper, har det
sannolikt trots férsoken att precisera vilka varor som skulle féras till resp. grupper
icke kunnat férhindras att olika foretag i en del fall redovisat samma vara pa olika
huvudgrupper.

Tabell 33 redovisar sortimentets sammansattning for 21 foretag av de 25, som
redovisat forsiljningens fordelning & huvudgrupper. Féretagen har hirvid indelats
1 tre grupper med sinsemellan négot olika karaktir ur sortimentssynpunkt.

Till grupp I har férts sju féretag, f6r vilka roérférsiljningen ir mera dominerande
an for de andra foretagen och som éven har relativt stor del av omsittningen i gruppen
“6vriga artiklar”. Till grupp II har forts tio foretag, dar rérartiklarna intager en
betydande men icke fullt s& dominerande roll inom férsiljningen men dir virme-
och sanitetsartiklarna spelar storre roll dn i grupp I. Grupp III slutligen bestar av

1 Tva foretag har dock limnat uppgifter om forsiljning av virme- och sanitetsvaror resp. av 6vriga
varor.
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Tabell 33. Sortimentets sammansdttning fir grupper av grossistforetag.
Forsdljningsvdrden i procent av totala omsdttningen. 1949.

Srialog Sortimentsgrupp
I II III
2455 de i o e o npap n o S I or R 45 38 23
Aeme L SLS e S L T AT el 20 22 37
Sl ein o SRR BB LD e e L 9 17 8
ATmptar e UL R AN 9 9 l
Ovriga varuslag tillhérande virme och 32
SR W s AR et R v D (8 17 14 l
Summa 100 100 100
ATtal A aretag e L 7 10 4
Foretagens storlek:
o A 5 I 2
B5—=00r ShG Tl ot b Bt 8 S N ) 3 ey 2 5 2
BOD=— Sl e e oo v ety e B L L — 4 =

fyra foretag, for vilka forsiljningen av virmeartiklar dominerar éver rérforsilj-
ningen. De fyra féretag, som redovisat anvindbara siffror for forsiljningens fordelning
pa huvudvaruslag men trots detta icke medtagits i tabell g3, har en mera speciell
sortimentsinriktning pa ettdera av hir nimnda varuslag. De faller dirfor utanfsr
ramen fér de har preciserade, relativt homogena grupperna.

Inom varje grupp ér dock spridningen kring de fér gruppen angivna procenttalen
relativt stor. Om for ett foretag stor avvikelse fran genomsnittet forekommer i fraga
om négot varuslag ansluter sig i regel siffrorna pad andra punkter relativt vl till
den genomsnittliga fordelningen inom varje grupp.

Tabell 33 visar emellertid, att for majoriteten av foretag utgor rorartiklarna om-
kring 40 % av den totala omsittningen, virmeartiklarna omkring 20 9%, sanitets-
artiklarna 10 4 15 %, armaturartiklarna knappt 10 % och évriga artiklar — en
stor grupp utgdres hir av pumpar, hydroforer osv. — omkring 15 %,.

Mer detaljerade uppgifter rérande forsiljningens fordelning pa varor har lim-
nats av 12 féretag. De flesta av dessa foretag dr mindre eller medelstora foretag —
det ar siledes endast ett av foretagen, som har mer 4n 50 anstillda. Elimineras
detta foretag, aterstar en relativt homogen grupp av foretag.

Tabell 34 redovisar de olika varuslagens andel av den totala omsittningen for
dessa foretag. Som synes av siffrorna fér huvudgrupperna, ligger genomsnittet for
dessa foretags sortiment mellan genomsnitten fér grupp I och IT, ehuru dven féretag
fran grupp III ingér i materialet. Om de enskilda varorna grupperas pa det sitt
som hér gjorts, blir riknat efter omsittningen stalréren den dominerande artikeln.
De svarar ensamma fér 22 9, av omsittningen. Ingen annan vara kommer éver 10 %,
Den med hédnsyn till omséttningen nist efter stalréren mest betydelsefulla varan
ar for dessa foretag gjutna pannor med 9,1 %, av totala omsittningen. Fér radia-
torer, smidda och aducerade rérdelar samt gruppen normalrér och normalrér-
delar ligger motsvarande procenttal mellan 7 och 8 %,.
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Kundstrukturen

Rorinstallatérerna utgér grossisternas stérsta kund, men en icke ovisentlig for-
siljning sker dven till jairnhandlare, stat och kommun, industrier och andra kon-
sumenter.

I tabell 35 har de 22 foretag, som redovisat sin kundstruktur grupperats med hén-
syn till den andel av férsiljningen, som sker till rorinstallatérer. Foretagen har dess-
utom fordelats efter storlek. Fyra foretag, samtliga med mindre 4n 50 anstillda,
ar praktiskt taget helt inriktade pa att silja till rorinstallatérer. For ytterligare 11
foretag ar installatérerna den absolut dominerande kundgruppen; deras kép utgor
mellan 66 och 85 9, av foretagens totala forsiljning. Sa féljer till sist sju foretag, for
vilka férsaljningen till andra kundgrupper 4n installatérerna uppgér till minst 1/3
av den totala forsiljningen.

I tabell 36 har for de grupper av foretag, som ingdr i tabell 35, de olika kund-
gruppernas genomsnittliga andel av omsittningen ar 1949 redovisats. I gruppen
»$vriga” ingar ovriga grossister, kooperativa foretag samt enskilda byggnadsfore-
tagare eller personer.

I bild 11 ges en sammanfattning av hur varorna férdelar sig p4 import och inhemsk
produktion, pa vilka varuslag, pa leverans 6ver grossistens lager respektive leverans
direkt installatér samt férdelning pa olika kundgrupper for forsaljningen.

T abell 54. Omsittningens fordelning pd varor, 11 grossisifiretag 1949-

0,
Varor % av tqtal
omsattning

RO bt o L e T et s a1 oy 1 s e Ghe L ot o e 38,9
SEAITOE o8 e e st v pte s ol IR A S s e 21,8
Réordelar. smiddaiaehiaduc. 2 Sl skl o bioshsrhinscs 7,3
Notmalropech) sdelamiel ol o o il St e s taiaid v 7,0
Ovriga gjutna ror och ~delar - .. ool il e iainins 1,5
QVIIga,; TOPATUKIAE . o sl ek U SRt S 1,9

| L e e e e B B S e e 0 S i 25,8
Radiatorer) Al dris oo b, S et e B Fonin L mu SR e 7,9
Bannor foinale ot N e e e 0,1
Pannar Moo i, el sl il R et 5,6
N arTnvaAtten DR T are o 20 ol ot ol /st astetsrs bainl s At Lo\ 0 e o 2,9
S e R g A S A R o Y R S 0,3
A1 7' eI SR T T R et T S S R st SR SR E TaT
Badkar: oo 2B s s s SR T e A e e 2,5
TYASERIL o TR loie van ahsiinario: s swaieraast spabela s, o eedste iiiare 1,5
R IR SRR S el S Kl S AR e 9,7
AT 2 A L SO Rk S e o Sk et o 17,2
N AT e aratur s s e ST she o el Ao Toala o i e S Sl 5,6
DR 01z b0 T2y 0 o, skl & AL KR B et g BEL U T 4,5
(@5 11 sy 1 1 s AP AT 0 Con e O B o S 1,1
D A e O . LS 16,2
Summa védrme och sanitet 100,0
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Tabell 35. Grossistfiretagen fordelade efter den andel av forsiljningen, som sker till rérinstalla-
torer 1949. '

% av total Dérav foretag med
G forséljn. till Antal . I z
TUPP | r5rinstalla- foretag 34 I 355 5199 ey
torer antal anstillda 1949

A —55 2 — 2 — —

e ol 56—65 5 3 - — 2

G o 66—75 5 I — 1 3
01 76—385 6 4 I I —

E 86—g9 4 2 2 — - |
Summa 174 22 10 5 2 5 |

1 Medeltal

Tabell 36. Kundfirdelning i procent av omsdtiningen fir olika grupper av grossistfiretag 1949.

% av omsittningen i medeltal fér grupp
A S T E Samtliga!
InstallatGrer:. | Sa s Lo s L0 49 60 73 82 97 74
Jarnhandlare oo 00 TR S 22 15 I1 6 I 10
Stat och kommun ........... 6 7 4 3 & 4
Industrier o o R el s o 14 9 8 4 I 6
T e e 9 9 4 5 I 5
; Summa 100 100 100 100 100 100
Antalsforetay .0 UL Py 2 5 5 6 4 22

! Dessa siffror skiljer sig nigot fran motsvarande siffror i bild 11, som baserats pa uppgifter endast
fran 20 féretag.

Tabell 57. Grossistforetagen firdelade efter antalet kunder 1949.

Antal kunder!? Antal foretag
L0011 800 1.5 51e o i ool 4o 3
400— £ G0g N LS LE 4
HO0——""Bag s 3
gOO—TiIgy W dh Ui 7

1600—31000 "L\l WL 4
21

! Klassgrianserna har icke gjorts lika stora utan anpassats efter materialet.
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Bild 11. Schema éver rirgrosshandelns omsdtining procentuellt fordelad pd grupper av
leverantirer, varuslag, distributionsvigar och kunder 1949

Import
Sm. ror
139
% och delar
Rérart. 299
399%
] i :
O:h,delar ) Forsaljn. Installatorer
10 % dver lager
0% 73%
Radiat.
8%
Vdrmeartiklar Pantioe
Svensk 269 159, )
prod. e A
ovr, o
8%
Badkar o.
sanitetsporslin o handl.
8 o,
“ %
S Stat och
19 kommun :
% Direkt 49
installatér A E
ndustrier
309
Ovr. art. % 8%
7 p
o St BT

Antal kunder, leverantirer och expeditioner

I den tabell, dir féretagen skulle limna uppgifter om kundférdelningen, efter-
fragades dven antalet kunder, antalet leverantérer samt antalet expeditioner. Som
expeditioner kunde da anges antalet fakturor eller antalet ”order”. I friga om an-
talet leverantérer skulle dven angivas hur ménga som var svenska. De uppgifter,
som limnats p4 denna punkt, har visat sig vara av begrinsat virde. Sarskilt upp-
gifterna om expeditioner kan variera icke bara med hénsyn till om féretaget anvant
fakturor eller order utan dven dérfér att det har varit svart att géra nagon exakt
rikning och den bedémning, som 1i flera fall féretagits, kan vara mer eller mindre
siker. Trots dessa brister ger emellertid siffrorna en uppfattning om storleksord-
ningen av de efterfrigade faktorerna.

Uppgifter om antalet kunder har limnats av 21 foretag. Antalet kunder varierar
mycket kraftigt frin endast drygt ett hundratal for ett féretag upp till mellan 2 000
och g 000 kunder for de allra storsta féretagen. Sammanféres foretagen i ndgra grova
klasser, erhalles tabell 37.

De stora variationerna synes huvudsakligen sammanhinga med féretagens
storlek.

Sammanstiller man uppgifter om antalet ”expeditioner”” med uppgifter om an-
talet kunder och berdknar antalet expeditioner per kund, finner man, att denna
siffra varierar visentligt mellan olika foretag.
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Tabell 38. Grossistfiretagen firdelade efter antal expeditioner ( fakturor eller order) per kund

1949-.

Expeditioner per kund Antal foretag
=-NaE et S o 6
26150 Lle e 7
A Bl et Ll e 5
26—100" St siites sheterasrsio oo I
L00 e SRR e s L 2
21

For 12 foretag varierar antalet fakturor (order) per kund mellan 26 och 75 och
for ytterligare sex foretag dr det mindre 4n 25 expeditioner per kund. Spridningen
i tabell 38 ar sa stor, att det finnes anledning tro att redovisningen i flera fall icke ar
korrekt, eller att samma princip icke anvints vid redovisningen och t. 0. m. att i
vissa fall uppskattningar gjorts som varit felaktiga.

I Svensk Grosshandels undersdkning av rérgrosshandeln angives antalet fak-
turor per kund till 30 st. (aritmetiskt medium) respektive 26 st. (median). Enligt
var undersokning ligger medianen mellan 40 och 43 fakturor per kund och aritme-
tiska mediet icke ovisentligt hogre eller vid 50 fakturor. I manga fall torde antalet
expeditioner sannolikt ha varit visentligt storre 4n vad som har angivits. Stickprov
pa nagra medelstora firmor har visat att fakturorna i regel ar visentligt farre an
antalet order eller antalet expeditioner.

Tabell 39 redovisar antalet leverantérer i olika foretag stillda i relation till an-
talet kunder. Vart och ett av de 20 foretagen har ett mycket stort antal leveran-
torer. Extremvirdena ar 77 leverantorer for ett foretag och 8oo leverantorer for
ett annat foretag. For 12 foretag ligger antalet leverantérer mellan 77 och 400,
for 6 foretag mellan 401 och 600. Aven pa denna punkt ar det tydligt, att begrep-
pet leverantor tolkats olika av olika féretag. En del foretag torde ha lamnat uppgift
om de firmor som faktiskt utfort leveranser till foretaget (vilket frigan avsett) medan
andra har redovisat alla féretag i sina leveransregister.

Tabell 39. Grossistforetagen firdelade efter antalet leverantirer och kunder 1949.

Antal kunder
Antal leverantérer Summa
—699 | 700—999 1 000—

T —R00 s e ls s ey 4 2 — 6
QOL—A00: w15 s a4 =05 e tae 2 3 I 6
A01—DBGO 18 el I I 4 6
B0X—800" :/sian wiehes o s/ — I I 2

l i 7 | 6 20

Ndgra sammanfattande synpunkter

Avslutningsvis kan det vara skil att atervidnda till de siffror 6ver omsittningen
per anstilld (O/A) vilka redovisades i tabellerna 25—27.
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I vilken utstrackning kan redogérelsen for féretagsstrukturen i friga om sorti-
mentets sammansattning, lagerforsiljningens storlek och kundstrukturen bidraga
till att forklara variationerna i O/A mellan olika ar och mellan olika foretag? Kan
man spara nigot samband mellan féretagsstorlek och O/A?

I frdga om sortimentet har tyvirr uppgifter endast kunnat redovisas for ett ar,
1949, och édven for detta relativt ofullstindigt. Finns det nagra skil antaga att sorti-
mentet for denna bransch — i betydelsen forséljningens sammansittning pé olika
varuslag — skulle undergatt nigon stérre forindring under perioden? Inriktningen
pa material fér installationer av virme- och sanitetsanlidggningar talar emot detta.
Vad giller sortimentets djup, dvs. antalet artiklar och typer inom varje vara si
kannetecknades utvecklingen under 1g4o-talet i flera fall av att antalet artiklar som
en foljd av krigsdrens varubrist eller rationaliserings- och standardiseringsitgirder
iménga fall minskade. Detta giller bland annat varor som radiatorer, sanitetsporslin
och rérdelar. Till frigan om sortimentets betydelse fér variationerna i O/A mellan
olika foretag skall framstillningen &terkomma.

Materialet har vidare visat att av allt att déma har nagra stérre forskjutningar i
direktforsiljning och lagerforsiljning icke 4gt rum mellan 1944 och 1949. En viss
konjunkturell variation har forekommit sa att forsaljningen éver lager varit nagot
mindre under hégkonjunkturdret 1946 4n under ligkonjunkturiren. Det knapp-
hindiga materialet antyder vidare att forsiljningen 6ver lager 1938 snarast skulle
varit hégre dn under 194o-talet. Detta torde i si fall sammanhinga med att im-
portens andel av den totala férsiljningen under 1g4o-talet varit icke ovisentligt
lagre an under forkrigsiren. Man kan utgd ifran att distribution av en given varu-
kvantitet 6ver lager kriver storre arbetsinsats dn direktdistribution och alltsi under
i 6vrigt lika omstindigheter medfér en ligre omsittning per anstilld dn direktfor-
siljning. Giller detta, skulle de antydda férdndringarna i lagerforsiljningen snarast
ha lett till en relativ minskning av antalet anstéllda och en 6kning av O/A, i stillet for
den minskning som faktiskt skett.

Tabell go. Grossistfiretagen fordelade efter andelen lagerfirsiljning och omsitining per anstilld

1949.
Omsittning per an- Antal foretag.! Forsiljning over lager i 9 Dirav

stilld 1ooo kr | g5—54 | 5564 | 65—74 | 75—84| 85— | Sa | —4 | 75—

— 00 ciiiiicnnnn == e — — 1 i S I

TO0——=LIQ «.'s aiomic siut — 2 — 2 I 5 2 3

T20-—130" s sioiaieatane S 2 2 2 — 6 4 2

LAO—=TBQ! i s Heragersionsis — 3 2 2 1 8 5 3

160170 s snsiaastan I — 1 1 I 4 2 2

Summa 1 7 5 7 4 124 13 I1

Medeltal 0.0 a7 i e AR 3 o 135 141 128

1 Exkl. ett foretag, som ej redovisat antalet anstillda 1949. Detta foretag hade 65—74 % lager-
forsaljning och omsattningen per anstilld lag 1950 mellan 140 000—159 000 kronor.
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I tabell 40 redovisas for ar 1949 sambandet mellan O/A och andelen av forsalj-
ningen som skett 6ver lager. For dessa grossistforetag kan icke sparas ndgon minsk-
ning av O/A nir lagerprocenten 6kar. Spridningen i tabellen dr pataglig. Den
skillnad, som framtridder i de tvd kolumnerna ldngst till héger, dr icke sikerstalld.

I tabell 41 har O/A slutligen kombinerats med féretagens storlek métt genom
antalet anstillda.! Ej heller i detta fall har ndgot pavisbart samband kunnat erhallas.

Tabell 41. Grossistfiretagen: Omsdttning per anstilld i 1 ooo kronor 1g950.

Omsittning 1 000 kr Antal Dérav for foretag med féljande antal anstillda
per anstilld foretag 10—1g 20—34 35—49 50—99 100—
=—lon G el I I — — — —
TOOT—TE0 5 « sia s mtiiis 6 I 2 1 — 2
Y20-=280 1 5 L L 8 -— 3 2 3 —
140—15Q «.vvvennn 9 - 4 1 T 3
T00—170 1<+ 5elanie s 5 I — I 2 I
180100 ¢ flus i bsaiald 2 1 — I — —
Summa 31 4 9 6 6 6
MedeltalilsZs et os 140 (129) (134) (150) (145) (138)
Undre kvartil ...... 121 e § e o s
Median oot e, 140 (136) (139) (146) (140) (146)
Ovre kvartil ....... 158 0 p . . o

Det anmarkningsvarda ar i detta fall att den stora spridning mellan féretagen, som
framtradde i tabell 40, i stort sett finns kvar inom de olika storleksgrupperna.

Materialet ar tyvérr for litet och foér déligt fér att man genom en finare statistisk
bearbetning i form av partialkorrelation skulle kunna faststalla i vilken grad en eller
flera av de faktorer, som hir diskuterats, inverkat pa siffran fér omsittningen per
anstélld for olika féretag. I bild 12 har emellertid de 19 foretag, for vilka uppgifter
finns om O/A lagerprocent, sortimentsstruktur och storlek, klassificerats enligt de
nimnda faktorerna. Bilden antyder att det foreligger ett om 4n svagt negativt sam-
band mellan lagerprocent och omsittning per anstilld.® Féretag, som tillhér sorti-
mentsgrupp II (se tabell §3) och som huvudsakligen bestdr av medelstora och stérre
foretag, visar en tydligare tendens till samband mellan lagerprocent och omsittning
per anstalld 4n de minsta foretagen, som i regel tillhér sortimentsgrupp I. Det ar
dock frapperande vilken hog siffra fér O/A som vissa av smaféretagen utvisar. Detta
trots att de redovisar hég siffra for férsiljningen 6ver lager och har en kundstruktur
som kan férutsittas medféra relativt stort arbete.

1 Statistiskt skulle det vara korrektare att kombinera anstillda och omsittning, men det mera litt-
tolkade sambandet O/4 till A har dock ansetts kunna anvéndas i denna grova analys.

2 For 17 foretag som ingar i diagrammet har korrelationen mellan omséttning per anstilld och om-
sittningen Over lager beriknats. Trots den stora spridningen hos férdelningen blev korrelations-
koefficienten r = 0,84 + 0,07. Det lilla materialet goér dock att resultatet av berdkningen maste tolkas
med stor forsiktighet. Tva av de minsta foretagen utesléts vid denna berikning, ett tillhérde sorti-
mentsgrupp I och ett tillhérde sortimentsgrupp III, darfér att deras verksamhet av allt att déma
praglats av alltfor speciella férhallanden.
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Bild 12. Grosshandelsforetag, fordelade efter > lagerprocent’ och omsdtining per anstalld 194g.

Omsdéitning per
anstdlld | 1000 kr.
&

180
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160 - o
o
150 4 o)
o] L °
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a °
130 a
'
120 (u]
[ 3 %a
110 4
o T T T T T T —
! 40 50 60 70 80 90 Fdrséljning dver lager | %,
1
o (48)
Sortimentsgrupp | Sortimentsgrupp I Sortimentsgrupp Il
® 1—34 anstillda B 1—34 anstdlida a4 1—34 anstdlida
©35—99 anstéllda 035—99 anstéllda 435—99 anstdllda

B 100— anstdlida

Foretagare har vid intervjuer som forklaring till det ékade personalbehovet
bl. a. angivit de 6kade krav pa forsaljningsarbetet i form av service och teknisk
information som uppstitt under 1g4o-talet, de vidgade kontakterna med myndig-
heterna under krigsaren och efterkrigsiren, kraven pé en effektivare redovisning
och kontorsorganisation samt en allmin normalisering och férkortning av arbets-
tiden.

Installatérer har i sin tur uppgivit, att de icke ansett att grosshandelns genom-
snittsprestation gentemot installatérerna varit storre i slutet ay 1940-talet 4n tidigare.

Det framlagda materialet har visat att det foreligger mycket stora variationer
mellan olika foretag i friga om omsittningen per anstilld. Skillnaderna kan inte
bestamt forklaras genom en hinvisning till olikheter i sidana faktorer som foretags-
storlek, andel av forsiljningen som sker éver lager eller sortimentsstruktur.

Materialet har dven visat att det mellan 1938—1939 och 1948—1950 sannolikt
skett en stérre 6kning av antalet sysselsatta i grosshandelsféretagen 4n som varit
motiverat med hinsyn till forandringar i forsaljningsvolymen. Detta har medfort
att omsattningen per anstilld — riknat i samma penningvirde resp. ar — varit
ligre under efterkrigsdren 4n fére kriget. Denna utveckling har inte kunnat for-
klaras med hénvisning till forandringar i nigon av de faktorer vilkas effekt pa om-
sdttningen per anstilld diskuterats i foregdende stycke.
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Konkurrensbegrinsande avtal

Inom rérbranschens grossistled har tidigare organiserad samverkan férekommit i
stor utstrickning. Monopolutredningsbyrdn har pa byggnadsmaterialutredningens
uppdrag utarbetat en sarskild redogérelse hirom.! Det fanns fram till 1948 fyra
foreningar inom grossistledet som var registreringspliktiga enligt monopol6vervak-
ningslagen. Svenska Rorkonventionen (nr 52) handlade priséverenskommelser om smidda
rér och tuber och Fireningen Svenska Rirgrossister (nr 55) prisoverenskommelser om
smidda och aducerade rérdelar. Under kriget inférde dessa foreningar dven kvotering
av medlemmarnas inkép av avtalsbundna rérartiklar. I samférstind med Statens
Industrikommission och i huvudsakligt syfte att medverka vid den importreglering
som framtvingades av kriget bildades 1940 Svenska Rirforeningen upa (nr 46) for smidda
rér och tuber samt Normalrorforeningen upa (nr 53) for normalrér och normalrordelar.

Som nimnts uppléstes samtliga dessa foreningar i slutet av 1948. Den d4 bildade
intresseorganisationen, Svenska Rérgrossistforeningen, har icke nagra konkurrens-
begransande uppgifter. Den har emellertid som skall beskrivas i kapitel 1§ medverkat
vid de avtal om kvantitetsrabatter vid inkép av VVS-varor som under 1g50-talet
slutits med installatérer och jirnhandlare.

1 Niringsfrihetsfragor 1955:4.
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FEMTE KAPITLET

Branschstrukturen — Installatérerna

Inledning

Installationer av vatten-, virme- och sanitetsanliggningar utféres i regel av spe-
cialféretag, s. k. rorledningsfirmor. Endast i undantagsfall har en byggnadsfére-
tagare en egen organisation for arbeten av detta slag. I begrinsad omfattning ut-
fores smirre reparations- och underhallsarbeten fér bostads- och industrianligg-
ningar av maskinister, portvakter etc. Rérledningsfirmorna installerar icke bara
ror-, virme- och sanitetsanliggningar utan handhar ofta iven installation av ven-
tilationsmaterial, tvittutrustning m. m. Det férekommer, att olika féretag inom
branschen specialiserat sig pa olika arbetsuppgifter, s att vissa foretag huvudsak-
ligen #4gnar sig 4t installationer i bostadshus, medan andra koncentrerar sig pa an-
laggningar for industrier, handelsforetag och sjukhus. Foretagen skiljer sig dven &t
genom att en del foretag dtager sig savil projektering som kalkylering och installe-
ring av en anliggning, medan andra foéretag endast installerar fardigplanerade
anldggningar. Projektering och viss kalkylering utféres i sistnamnda fall av byggnads-
féretagaren eller olika sjalvstindiga ingenjérsbyrder. Ur distributionssynpunkt ar
alltsd installatérerna — och icke byggmistarna — att betrakta som “férbrukare”
av de olika varorna. Det 4r dessa firmor som inképer erforderligt material. De har
i regel egna lager och bestimmer genom sin inképspolitik, om materialet skall distri-
bueras direkt till byggnadsplatsen eller till det egna lagret. De har ansvaret for de
kostnader, som uppstér i samband med materialets inkép och hantering pa arbets-
platsen.

Installatérerna képer i regel sina varor fran grossister, men i begrinsad ut-
striackning képer de 4ven direkt frin fabrikanter.! Det forekommer att stérre firmor
har egen import. Nir det giller smirre arbeten, som utfores av maskinister, portvakter
och egnahemsbyggare, tillhandahilles erforderligt material maénga ganger av jirn-
handlare. Rérledningsfirmornas dominerande stillning som konsumenter moti-
verar att undersdkningen av konsumentsidan begrinsas i huvudsak till denna grupp.?

1 Se kap. 11,

# Da det i det féljande talas om rorledningsinstallatdrer avses siledes i regel de rorledningsfirmor,
som bedriver installationsarbete som kommersiell verksamhet. Dessa kallas ofta dven rorlednings-
entreprendrer.

6
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Organisationer

Inom rorledningsbranschen finns tvd stora organisationer. Den storsta, Rorled-
ningsfirmornas Riksorganisation (RR), har sitt site i Stockholm och riknar som
medlemmar de flesta medelstora och stérre foretagen i stiderna. Den andra orga-
nisationen, Rorledningsfirmornas Landsortsférbund (RL), har sitt huvudkontor i
Norrkoping och omfattar huvudsakligen installatérer i mindre stider och sam-
héllen. De bégge organisationernas storlek och arbetsuppgifter skall belysas i olika
sammanhang i det féljande. Dessutom finns ett betydande antal féretag helt utanfor
organisationerna. Bland dessa kan sirskilt ndmnas Fackféreningarnas produktions-
foretag. Av 6vriga icke organiserade féretag bestdr de flesta bara av ett par man.

Antal produktionsenheter, antal anstillda och produktionsvirde

Tabell 42 ger en uppfattning om antalet féretag, antalet produktionsenheter samt
antal anstillda arbetare inom rorledningsbranschen. Totalt fanns &r 1951 ca
2 6oo foretag, som tillsammans hade 2 80o produktionsenheter pa olika platser.
Foretagen sysselsatte ca 17 ooo arbetare (exkl. tjanstemin).

Tabell 42. Rorinstallatorer, antal foretag, produktionsenheter samt arbetare. 1951.

Antal produktions- | Antal féretag (juri- AR Sy

Organisation enheter diska enheter)

| % % %
RR = Rérledningsfirmornas
riksorganisation® ............. 564 20 445 17 g 223 54
RL = Rérledningsfirmornas !
landsortsférbund? ............ 368 13 368 14 I 433 8
05 T e R 31 88g* 67 31 815* 69 4 6 300* 38
Totalt cCreh i, s o das 32 820 100 32 628 100 417 000 100

Genomsnittl, antal arbetare
per produktionsenhet:

B F AT S S L s A s 16
RIS et o 75500 s et iee 4
Killor:

1 RR:s matrikel per den g/5 1951.

2 RL:s medlemsférteckning 1951.

3 Enligt 1951 ars foretagsrikning., Gruppen &vriga har erhéllits som en restpost. Antalet i telefon-
katalogens yrkesregister upptagna rérinstallatorer var bade 1951 och 1954 ca 2 200. I gruppen Gvriga
ingar s. k. kooperativa installationsf6retag (fackféreningarnas olika féretag). Enligt uppgift frin Svenska
Riksbyggen fanns 1954 10 sddana foretag med 14 produktionsenheter. Antalet anstillda var 709 varav
621 arbetare.

4 Uppskattat med ledning av féretagsrikningen. Enligt uppgift frin Byggnadsfackens utrednings-
avdelning har antalet medlemmar i Svenska Byggnadsarbetareférbundets réravdelning varit: (per den
1/1 resp. ar) 1949 — 13 195, 1950 — 13 329, 1951 — 15 300, 1952 — 16 000, 1953—1954 ca 16 000.
Siffrorna ir delvis byggda pa uppskattningar. Genom att fér 1951 dra antalet arbetare i RR och RL
fran 17 000 erhalles antalet arbetare i gruppen “évriga”.

For att fa en fullstindig bild av branschen skall siffrorna i tabell 42 kompletteras
med uppgifter 6ver sysselsatta tjdnstemin och totalt produktionsvirde. Ofullstin-
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diga uppgifter om dessa faktorer finns i den officiella statistiken.! Sammanstalles
dessa uppgifter erhélles foljande approximativa totalsiffror for 1951.2

Ar 1951
Foretag, antal iatuie et s e S e o it e S S 2 800
Anstillda:
Arbetare s antal 17 000
Forvaltningspersonalisantalt Sttt ot s b 1), stensic i L At 4 000
Totalt 21 000
Produktionstdrde i Toil], ¥isr: S e A 560
Lagervirde,, milj, Kritl i st b e i e e 57

Antalet tjdnstemén skulle enligt denna uppskattning vara ca 4 ooo.

Produktionsvardet 560 milj. kronor inkluderar alltsi icke sidana #ndrings- och
reparationsarbeten, som utféres av andra 4n rérledningsfirmornas personal. Vardet
av sistndmnda arbete torde icke uppga till 50 milj. kronor. Totala produktionsvirdet
1951 for installationer av VVS-material skulle sdledes bli upp emot 600 milj. kronor.
Under aren fram till 1954 torde produktionsvirdet ha stigit ganska kraftigt. Sist-
nimnda 4r kan det beraknas ha varit éver 700 miljoner kronor. Volymen av utférda
arbeten ldg av allt att déma pa ungefir samma niva 1953 som 1950. Mellan 1953 och
1954 torde produktionsvolymen ha 6kat med ca 10 %,.

Av tabell 42 framgar dven att 6ver hilften av de redovisade foretagen icke tillhér
ndgon av organisationerna RR eller RL, men dessa fristdiende foretag ér, med ett
par undantag, genomgéende mycket sma. I regel bestar de, som nimnts, endast av
en man jamte en eller tvA medhjilpare.

Roérledningsfirmornas Riksorganisation svarar siledes bara for 20 %, av produk-
tionsenheterna men sysselsitter drygt 50 %, av branschens arbetare. En del av fore-
tagen i denna organisation bedriver verksamhet pa flera orter, dvs. har flera ”pro-
duktionsenheter”. Det genomsnittliga antalet arbetare per produktionsenhet 4r 16.
Rérledningsfirmornas Landsortsforbund som har 13 % av antalet redovisade pro-
duktionsenheter har bara 8 9%, av samtliga arbetare anstillda i anslutna foretag.
Antalet arbetare per produktionsenhet ar fyra.

Rérledningsfirmornas Riksférbund stiller vissa krav pa foretagen for att de skall
kunna vinna intride i organisationen. I féretagsledningen skall bl. a. finnas en
branschkunnig person, som har ett s. k. *mistarbrev’”.® Tabellsiffrorna visar att
organisationen och dess bestimmelser icke hindrat en omfattande nyetablering i
branschen.

18Se tab. 45.

* Siffrorna har en felmarginal, som dock inte torde réra sig om mer &n hégst 1 coo-talet anstillda
och ca 10 9% pé produktionsvirdet.

® Uppskattat med ledning av tabell 45 och foretagsrikningen.

4 Se s. 21 och 87.

% Se Kungl. Maj:ts kungorelse angiende mistarbrev fér hantverksutévare. SFS 1940 nr 873 och
1951 nr 675. Mastarbrev utdelas av Sveriges Hantverks- och Smaindustriorganisation. Kommers-
kollegium faststiller de villkor, som utéver forfattningens bestimmelser skall gilla for utdelandet av
mastarbrev.
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For Roérledningsfirmornas Riksférbund och Rérledningsfirmornas Landsorts-
férbund finns uppgifter rérande antalet anstillda arbetare vid varje produktions-
enhet. Tabell 43 redovisar produktionsenheterna inom den férstndmnda organisa-
tionen, foérdelade pa olika storleksgrupper ar 1g51. Néra 50 9, av produktions-
enheterna hade mindre 4n tio arbetare, och endast 0,7 %, (fyra stycken) mer 4n
100 arbetare.

Tabell 43. Antalet produktionsenheter i foretag tillhirande Rirledningsfirmornas Riksorganisa-
tion fordelade efter antalet anstillda. 1951.

Totalt Dérav filialer
Produktionsenheter | antal pro- antal pro-
med antal arbetare | duktions- % Aol % duktions- hainl
e 0 arbetare ° il et arbetare
| Cere N DI 112 19,8 336 3,6 37 108
6—110-1LL T 159 28,2 1272 13,8 30 216
L1015 oo Lol atantas 108 19,1 I 404 15,2 20 221
56— 20 .55 0enes 56 9,9 1 008 10,9 10 180
21— 25 v.vacesens 38 6,7 874 9,5 4 92
26— 50 .....nnn.n 64. 11,3 2 184 23,7 13 474
BT 75 s so eists 18 3,2 I 159 12,6 2 192
76—100 . ... ..., 5 0,9 430 4,7 I 94
103 G O SR I 0,2 113 1,2 —— —
O3 A BT AR 3 0,5 443 4,8 — —
Summa 564 I 100,0 | g 223 ' 100,0 117 1577
Killa:

RR:s matrikel per den g/5 1951.

I Rorledningsfirmornas Landsortsférbund fanns 17 féretag med mer 4n 10 an-
stillda arbetare ar 1949.* Av de icke organiserade féretagen hade samtliga av fack-
foreningarnas produktionsforetag fler 4n 10 arbetare 1954. Ovriga produktions-
enheter torde praktiskt taget samtliga ha haft mindre 4n 10 arbetare 1951. Samman-
stilles dessa i fraga om tidpunkten nagot skiljaktiga uppgifter erhalles féljande
approximativa fordelning av installationsforetagen pa storleksgrupper.?

Produktionsenheter med Produktionsenheter Arbetare
antal arbetare Antal % Antal %
e LRI SN S 2 491 89 8 360 50
EE—2000 0 4 ciem o widterntornls 184 6 2 670 16
QI B0s et SRS O 15 4 3 450 20
S G B TSI 30 1 2 470 14
Summa 2 820 100 17 000 100

Det framgér att nira go 9, av branschens produktionsenheter har mindre in
tio arbetare. Dessa sysselsitter hilften av branschens arbetare. Endast 1 9%, av samt-

1 Uppgifter om foretagsstorleken saknas i 1951 ars RL-katalog.

2 Harvid har férdelningen av RL:s féretag 1949 anvints for att berikna motsvarande férdelning
1951. De kooperativa féretagens férdelning 1954 har anvints oférandrad. Ovriga icke organiserade
foretag har forutsatts ha farre 4n tio anstéllda.
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liga enheter hade mer 4n 50 arbetare, men antalet arbetare i dessa “storforetag”
utgdr omkring 15 9, av samtliga. Om man i stillet for produktionsenheter utgar
frin féretagen okar de stora enheterna i antal och betydelse. Av RR:s foretag hade
33 stycken ver 50 anstillda. Av dessa hade fyra stycken éver 200 arbetare — och det
storsta exakt 400 arbetare. Hartill kommer bland de s. k. kooperativa foretagen
Svesab med 190 arbetare samt Fackféreningarnas byggnadsproduktion, som om de g
ortsforetagen betraktas som en enhet hade 431 arbetare. Det #r emellertid uppenbart
att smaféretagens ekonomiska betydelse bade i egenskap av materialkonsumenter och
producenter av installationer icke fir underskattas.

I tabell 44 har antalet foretagsenheter och antalet sysselsatta inom de tvé organisa-
tionerna Rérledningsfirmornas Riksorganisation och Rérledningsfirmornas Lands-
ortsforbund redovisats linsvis. Som framgar av tabellen 4r antalet arbetare per
foretagsenhet storst i Stockholm. Genomsnittsforetaget har dir 40 anstillda arbe-

Tabell 44. Foretag tillhirande Rirledningsfirmornas Riksforbund (RR) och Rirledningsfir-
mornas Landsortsforbund (RL) fordelade linsvis. Antal produktionsenheter och antal
arbetare 1951.

RR RL
4in antal pro- arbetare | antal pro- arbetare
. duktions- ar;li)tizlre per prod.-| duktions- ar:;?:ttilrc per prod.-
enheter enhet enheter enhet

MalmOhUs Coiviis s deisiunrdios 63 849 13 24 80 3
Kristianstadsi.. .o ool aoee 26 231 9 32 107 3
Bleleilages, 5l b fo s 10 157 16 12 40 3
Hallatielsr 2. 2ol B0 s 16 187 12 11 37 3
JCOONODEIRR: <10 ok ot i ohake s 10 103 10 15 50 3
Kaloraria S b ool hanon i 15 201 13 9 32 3
Gotlands' v oot i 4 28 2 24 96 4
Jonkopingsi. ot TN 23 271 12 14 55 4
Ostergétlands ............... 25 408 16 26 104 4
Skarabores . s o et s 20 222 11 15 67 4
AlvsbOrgs. s d ol a s ot 25 348 14 8 31 4
Goteborgs och Bohus ........ 48 920 19 4 18 4
VAEMIAndS'. oo oieminoe o asisiniote s 25 354 14 26 116 4
Orebrovuass it Laiiaiaive 16 252 16 21 94 4
Sédermanlands .............. 25 331 13 9 37 4
Stockholms stad ... . ceen s 52 2 105 40 —_ — —
Stockholms ldn .............. 29 243 8 24 100 4
Upplands J. 5, o r e s 12 227 19 7 29 4
Viéstmanlands ............... 21 307 15 6 27 4
Kopparbergsi. @0 8 LN e 19 309 16 21 94 4
Gavleborgs e e 19 260 14 10 36 4
Jamtlandgi, o 9 132 15 14 46 3
Viasternorrlands® S il on e o 14 288 21 14 46 3
Visterbottensir s 16 226 14 7 29 4
Norzbottens o i o 21 257 12 15 62 4
Totalt 563 9216 16 368 I 433 4

Dérav: Goteborg ............ 38 806 21 — — —
Malmostrsa i it 10 350 35 = — —

Killa:
Organisationernas kataloger.
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tare. Aven i Goteborg och Malmé ligger den genomsnittliga foretagsstorleken hogre
4in genomsnittet for hela riket. Inom RL varierar den genomsnittliga foretagsstorleken
for de olika linen obetydligt. Genomsnittsforetagen har tre eller fyra arbetare.

Tabell 45 redovisar industristatistikens siffror for rorledningsinstallatérernas verk-
samhet aren 1938—1951. Siffrorna omfattar endast en del av branschens féretag —
sarskilt for dren 1946—1951. DA endast foretag med mer 4n 5 arbetare medtagits i
statistiken ir redovisningen ofullstandig. Tabellen ger emellertid en ungeférlig upp-
fattning om variationerna i verksamhetens omfattning ar frén ar och om forvalt-
ningspersonalens storlek i foérhillande till arbetarantalet.

Som synes har antalet produktionsenheter varierat icke ovasentligt mellan olika
4r. Vid omlaggningen av redovisningen 1946 synes drygt ett 100-tal tidigare redo-
visade produktionsenheter ha fallit” bort. Den totala personalstyrkan har varierat
med variationerna i bostadsbyggandet. Den redovisade férvaltningspersonalen har
dock férindrats mindre 4n arbetarantalet. Under byggnadskrisen 1940—1942
redovisas salunda ett ndra nog lika stort antal férvaltningstjinsteman som hog-
konjunkturiren 1938 och 1939. Darefter 6kade forvaltningstjansteménnens antal
kontinuerligt fram till 1949—1951, d& det varit drygt 2 00o.! Arbetarantalet dar-

Tabell 45. Ririnstallatorer. Antal arbetsstillen, personal samt tillverkningsvirde for ror-

ledningsverkstdder.
Personal =

ARt Index (r?grg 100)
Al:itall; Salutillv.- | per for- -

produk- : 3 2 antal an-

Ar tions- Forvalt- | 4 petare | Totalt n‘:i?'rdlir tY; ltr: a bostads- | g, i

nings s Jatlste prod. +

enheter man rérledn.-

branschen
1938...| 757 1315 10 169 1T 484 148 8 91 92
1939...| 782 1384 11 127 12 511 173 8 100 100
TG40~ | e 721 1 323 7913 9 036 108 6 44 72
1941...| 685 1 306 7 036 8 342 103 5 29 67
1942...| 714 1347 7'957 9 304 142 6 50 74
1943. .| ;. 730 I 406 8111 9517 161 6 67 76
1044...| 741 1 486 8 599 10 085 179 6 76 81
1945...| 762 1 620 9 290 10 910 189 6 84 87
21946...| 642 1774 10 280 12 054 238 6 98 100
1947...| 664 1977 11 587 13 564 302 6 98 112
1948...| 660 2 020 11 624 13 644 315 6 81 113
1949...| 641 2015 10 799 12 814 298 5 70 106
1950...| 627 2 012 10 700 12 712 306 5 74 106
1951...| 627 2 035 10 820 12 855 364 5 67 107
1952...| 614 2 009 10 564 12 573 403 5 76 100
1953...| 596 2 006 10 115 12 121 400 5 88 97

Kalla:

Industri, tab. 1.

17 férvaltningspersonalen ingar icke dgarna i de fall dar foretaget ar aktiebolag. Enligt manuskript-
tabellen i Kommerskollegium var 4r 1948 antalet saidana #gare 480. Fér att fa totala antalet syssel-
satta i dessa foretag, bor saledes siffran over forvaltningspersonal och arbetare okas med detta antal.

2 Fr. 0. m. 1946 indrade redovisningsprinciper, varigenom bl. a. foretag med mindre #n 5 anstillda
icke redovisas.
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emot sjunker kraftigt mellan 1939 och 1942 (minskningen 4r nira 30 9%,), stiger dér-
efter snabbt, men nar ett maximum 1947—1948 nagot dver forkrigsdrets nivd. Ned-
gangen mellan 1948 och 1949 torde kunna hénforas till minskningen i arbetsvolymen
dessa dr. Med hénsyn till materialets bristféllighet 4r det dock svart att dra nigra
slutsatser ur hir anférda siffror.

Lager

Rorinstallatérerna har praktiskt taget alltid egna lager. Lagrens storlek och sam-
mansittning varierar icke bara med konjunkturlidget utan d4ven med hansyn till av-
standet mellan installatérens lager och nirmaste grossistlager.

Som namnts var enligt féretagsrikningen virdet av samtliga lager i installations-
ledet 57 milj. kronor den 31 /12 1950." Denna uppgift kan kompletteras med upp-
gifterna i nedanstdende tabld, som redovisar lagrens storlek hos nagra installations-
foretag pa olika orter aren 1949—1951.*

Lagervolym 1949—1951

i kronor per i procent av
anstilld arbetare prod. virde
1. Stoérre foretag 4 grossistort ... .. 2 000 a 3000 627
2. Medelstort foretag & grossistort . 4.000 a 4 500 8 a 11
3. Litet foretag ej 4 grossistort®.... 4500 a 5000 18
4. Litet foretag ej & grossistort .... 6000 a 8000 15 a 18
5. Litet foretag ej 4 grossistort*.... 7000 a 8 ooo 14

Lagrets storlek har dels angivits i kronor per anstilld arbetare, dels i procent av
produktionsvirdet. Som &r att vénta skiljer sig lagervirdena for foretag & grossistort
vasentligt frdn virdena for foretag beldgna utanfor ort med grossistlager.

Goéres med ledning av ovannimnda siffror en approximativ kalkyl éver den totala
lagervolymen hos installatérerna under dren 1949—1951, finner man, att den for
foretag tillhérande RR kan ha varit av storleksordningen 40 & 50 milj. kronor® for-
delad pa mellan 500 och 6oo lagerenheter. Virdet av det genomsnittliga lagrets
storlek for varje produktionsenhet motsvarande ett foretag med 16 anstillda arbetare
skulle ligga vid ca 100 000 kronor. Man kan foérutsitta, att lagerhallningen hos de
mindre féretag, som icke 4dr organiserade i RR, sannolikt 4r mindre 4n den som
redovisas i tabellen.

Som jamférelse erinras om att enligt kapitel 4 uppgick lagerhédllningen hos 27

! Lagervirdet skulle berdknas i Ateranskaffningspris eller om s& ej kunde ske till inképspris. Den
angivna siffran skulle alltsd motsvara lagrets virde for 2 820 féretag med 20 goo sysselsatta och ett
produktionsvirde 1950 av 483 milj. kronor och 1951 ca 560 milj. kronor.

¢ Uppgifterna har erhallits vid muntliga intervjuer, som i 6vrigt redovisas i kapitel 10 s. 178.

3 avser 1949. * avser 1950.

5 Ett genomsnittslager motsvarande 4 000 kronor per arbetare ger 37 milj. kronor och 6 0oo kronor
per arbetare 55 milj. kronor.
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grossistforetag ar 1949 till 46 milj. kronor. Siffrans storleksordning belyses ocksa av
att enligt i kapitel 2 redovisade siffror, kan materialkostnaderna for ett installations-
arbete i genomsnitt uppskattas till ca 2/3 av den totala kostnaden. Riknas med ett
produktionsvirde av ca 480 milj. kronor for samtliga installatdrer, bér motsva-
rande virde fér anvind material vara ca 300 milj. kronor. Detta skulle motsvara
en lageromsittningshastighet hos installatérerna av ca 5 ginger per 4r, vilket i
sin tur dr ungefir samma omsittningstakt som den genomsnittliga for grossisterna
enligt kapitel 4, tabell g0.

Enligt dessa uppgifter har installatérernas lager varit anmarkningsvirt stora. De
intervjuade foretagarna har dven ansett, att deras egen lagerhéllning varit onédigt
stor.?

Samtidigt understroks, att det varit nédvindigt for foretagen att under det dnda
fram till 1948 radande bristlaget forsoka att skaffa sig s& mycket varor, som de éver
huvud taget kunde komma &ver, for att kunna fullgéra dtagna arbetsuppgifter. Fore-
tagare har dven framhallit, att svarigheterna att exakt beriakna materialkonsum-
tionen pa en anlidggning gor det nédvindigt med ett relativt stort lager for att kunna
gora kompletteringsleveranser omgéende. Av samma skil varierar lagerhallningen
kraftigt i storlek mellan foretag belégna pé orter med grossistlager, dér grossisterna
utfor daglig service och foretag belidgna pé orter, som ligger langt fran grossistlager
och kanske dven fran stérre vilsorterade jarnaffirer.

Aven om lagren hos installatérerna &r vilorganiserade och vilskotta, maste han-
terings- och lagringskostnaderna bli betydande. Lagerlokalerna ar i allmanhet pri-
mitiva. En del av lagerarbetet torde visserligen kunna utféras billigt av féretagets
arbetarpersonal under dodtider i arbetet, men d lagren i regel ar for sma for tek-
niska hjilpmedel och #ven for rationell planering av lagerarbetet, torde icke desto
mindre hanteringskostnaderna vara betydande. Icke i négot undersokt fall har
installatorens lager haft direkt anknytning till jairnvégsspar.

Slutligen m& framhallas, att behovet av lager for installatérerna blir beroende av
vilken distributionsvig som installatéren viljer, respektive av ekonomiska skl
tvingas att vilja for olika slags arbeten. Detta ér i sin tur beroende pa grossistlagrens
lokalisering och grossistens service samt icke minst grossistens prispolitik. Problemet
skall behandlas utférligt i kapitlen g och 10.

Konkurrensbegrinsande avtal

Rérledningsfirmornas Riksorganisation &r topporganisation for ett antal lokala

kretsar och avdelningar med egna styrelser.
RR:s bestimmelser &r registrerade i kartellregistret (nr 42). I kartellregistret ar

1 Under 1952 och 1953 minskade installatérernas lagerhallning. Prissinkningar intriffade pa en rad
produkter och ledde till en lagerminskning. Huruvida denna frimst konjunkturbetonade lagerminsk-
ning skall bli bestaende, 4r nnu for tidigt att yttra sig om.
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vidare registrerade tre lokala sammanslutningar av installatérer (nr 193, 197 och
203). Ytterligare tolv sammanslutningar som varit registrerade i kartellregistret har
upplésts. Inom féreningarna tillimpades gemensamma omkostnads- och vinstpaligg,
vilka i de flesta fall var identiska med av RR utarbetade normalkalkyler. I nigra
fall fungerade foreningarna som anbudskarteller vilka med hjélp av skyddsprissatt-
ning férdelade anbudsobjekten mellan medlemmarna efter vissa bestimda regler.

! Enligt lagen om motverkande av konkurrensbegrinsning inom niringslivet, som tridde i kraft
1954, far 6verenskommelse om samverkan mellan féretagare innan nigon giver anbud icke ske utan
tillstind av néringsfrihetsradet (§ 3).
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SJATTE KAPITLET

Integration och foretagskontakter inom VVS-branschen

Med integration menas i detta sammanhang, att féretag inom VVS-branschen
har samma #gare. Vertikal integration siges foreligga nir féretag inom ett bransch-
led 4ger foretag inom ett annat branschled, exempelvis nir ett industriféretag dger
ett grossistforetag eller nér ett installationsféretag dger ett grossistféretag. Horisontell
integration foreligger nar féretag inom samma branschled har samma 4gare, exempel-
vis nar ett industriféretag Zger flera radiatorfabriker. VVS-branschen uppvisar
talrika exempel pa bada slagen av integration.

Med foretagskontakter menas i det féljande de kontakter, som foreligger mellan
foretag inom VVS-branschen pd grund av att i féretagens styrelser delvis ingdr
samma personer. Det finns naturligtvis manga skil till att en person samtidigt
ar styrelseledamot i flera foretag. Det kan exempelvis bero pa att vederbérande
person ar aktiedgare i bada féretagen och dérigenom har valts till styrelseledamot
i bada bolagen, men det kan ocksd bero pi att han foretrider ett annat bolag
eller privata personer med intressen i bada foéretagen. Ytterligare en anledning
kan vara, att vederbérande #ger tekniska, administrativa eller ekonomiska kun-
skaper, som ansetts vara si virdefulla, att han knutits till flera féretag. Betydel-
sen av dessa foretagskontakter for foretagens pris- och produktionspolitik kan
givetvis variera.

Nyetableringssakkunniga har i sin diskussion av orsakerna till konkurrensbe-
gransning i forsta hand behandlat de fall, dir tillverkare behirskar stérre delen
av marknaden, antingen i ett féretag eller i flera samtidigt dgda foretag.

”Samma slag av konkurrensbegriansning (som monopolfallet, vir anmirkning) féreligger
emellertid ocksé nér en grupp féretag, som &ro i finansiellt hinseende férenade med varandra
och faktiskt i Atminstone viss utstrickning, upptrida sdsom en enhet — i varje fall satillvida,
att konkurrensen mellan dem &r begrinsad — intar en motsvarande stillning pa4 marknaden.
Detta kan t. ex. gilla om foretag, som ing4 i samma koncern, t. ex. i egenskap av moder-
eller dotterbolag, eller tva dotterbolag, tillhérande samma Z4gare.””?

Nyetableringssakkunniga har dven pekat pid mojligheten att personkontakter
mellan foretag kan vara konkurrensbegrinsande i de fall, d& féretagen upptrader
pa samma marknad.

”Skulle t. ex. tvid bolag inom samma bransch badda ha gemensam kreditgivare och delvis
gemensamma styrelseledamoter, kan det ofta te sig rimligt att betrakta dem sdsom ingdende
i en gemensam grupp av hir angivet slag.”?

1S0U 1951: 27 5. 520.
$a. a8 sar,
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En tredje form av samverkan mellan olika foretag ar de kartellavtal, som regi-
streras av monopolutredningsbyrdn. Dessa har redovisats i kapitlen 3—s5.

Den redogérelse for forekommande integration och foretagskontakter inom VVS-
branschen, som limnas i det foljande fir endast uppfattas som en relativt omfattande
exemplifiering. Nagon fullstindig genomging av alla forekommande integrationer
eller kontakter har inte kunnat utféras. Underlaget fér beskrivningen utgor fore-
tagens publicerade arsberittelser samt Svensk Industrikalender (1953). Dérur har
dels registrerats foretagsinnehav av aktier i andra bolag, dels enskilda personers
styrelseuppdrag i olika bolag. Forhallanden eller personkontakter mellan féretag,
som inte drivs som aktiebolag, har inte kunnat registreras.

I bild 13 redovisas, for de foretag som studerats, integration och personkon-
takter. Darvid har i vertikal led skilts mellan foljande grupper: 4 ena sidan
foretag utanfér VVS-branschen, men med intressen i branschen, och 4 andra sidan
foretag, som arbetar inom VVS-branschen, vilka i sin tur uppdelats i producenter,
grossister och installatorer.

Stiirre firetag eller organisationer med intressen v VVS-branschen

En av de mest betydande “’koncernerna” inom VVS-branschen dr numera Koo-
perativa Férbundet, som dels dger AB Gustavsbergs fabriker, dels grossistforetag i
Stockholm och Géteborg. AB Gustavsbergs fabriker driver tillverkning i Gustavs-
berg, Vistervik (t. 0. m. 1952 under namnet Svenska Strebelverken) och i Reftele.
Vidare séljer Gustavsberg produktionen av gjutna rér frin AB Centrifugalrér som
dges av Milardalens Tegelbruk (dar KF ar huvudintressent) och Svenska Riks-
byggen. De av Kooperativa Férbundet 4gda grossistforetagen ar AB Park & Co i
Goteborg och Sanitetsfirman GG i Stockholm. Under en kort tid var dessutom
Gustavsberg huvuddeldgare i ett stort installationsforetag, men detta engagement
har numera avvecklats.

Svenska AB Gasaccumulator eller som det i dagligt tal kallas AGA, ar ett av
den svenska verkstadsindustriens storsta foretag med tillverkning av AGA-fyrar,
radioapparater m. m. Det har ocksd betydande produktion inom VVS-branschen
genom tillverkning av radiatorer, dels i AGA:s verkstidder pa Liding6n, dels i dotter-
bolaget AB Platforadling och dels slutligen i AB Eck’s fabriker, som &ges av radiator-
konventionen dir AGA ir huvudintressent. Férutom Eck’s fabriker dger Radiator-
konventionen #dven AB Forsviks Bruk, som bl. a. tillverkar roérdelar. AGA ar
ocksd intressent i branschens stérsta grossistforetag, AB Ahlsell-Rylander.

En annan verkstadsindustri med intressen i VVS-branschen ar Husqvarna Vapen-
fabriks AB, som i Norrahammar (AB Norrahammars Bruk) tillverkar pannor och
sanitetsgjutgods och som ir anslutet till pannkonventionen. Foretaget var dessutom
tidigare medlem av radiatorkonventionen men Norrahammars tillverkning av radia-
torer ir numera nedlagd. Husqvarna dr dock fortfarande representerad i den av
konventionen #gda Eck’s fabriker. Husqvarna har ocksa intressen i tvé foretag i gros-
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sistledet, ndmligen dels i dotterbolaget AB Tage Johansson i Goteborg och dels i AB
Ahlsell-Rylander.

Iféverken tillhér samma koncern som Skinska Cement AB. Iféverken var ett av
de stora foretag, som 1947 forvirvade grossistfirman AB Rylander-Asplund och
ar numera sedan Ahlsell-Rylander forvirvat detta bolag intressent i Ahlsell-
Rylander.

Sveriges storsta verkstadsforetag, Allminna Svenska Elektriska AB (ASEA) ar
genom dotterbolaget AB Luth & Rosén, som tillverkar platradiatorer, engagerat
i VVS-branschen.

Slutligen kan nimnas att ytterligare ett storforetag, AB Separator, genom tva

! Enligt uppgift har numera AB Askania férvirvats av AB Ahlsell-Rylander. Tillverkning av ra-
diatorer hos Luth & Rosén har enligt uppgift nedlagts 1955. AB Axel Hedberg har upphért med sin
verksamhet 1955.
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Bild 13. Exempel pd integration och firetagskontakter inom VVS-branschen 1953"
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dotterbolag har VVS-produkter i sitt tillverkningsprogram. Bolagen dr AB Pump-
Separators Gjuterier i Katrineholm, som tillverkar rérdelar, och Svenska Stalpress-
nings AB i Olofstrém med tillverkning av platbadkar och rostfria diskbankar.

Integration mellan firetag inom VVS-branschen

Ett foretag med betydande tillverkning av VVS-artiklar ar Ankarsrums Bruk,
som tillverkar gjutna badkar och sanitetsgjutgods i Ankarsrum och gjutna rérdelar
vid dotterforetaget Ankarsrum-Skane AB i Sjébo. AB Svenska Jarnvagsverkstidderna
i Linképing, som #r en av de stora tillverkarna av smidda pannor, Zger mekaniska
verkstadsforetaget AB Svendsén & Vickstrom i Gévle, som ocksa tillverkar pannor.

Flera grossistforetag ar integrerade bakat i branschen. Salunda ager AB Askania
i Stockholm Fellingsbro Verkstader, som tillverkar radiatorer. Grossistfirman AB
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Hill & Co i Kalmar Zger det likaledes i Kalmar beligna Exoverken, som tillverkar
pannor. Slutligen 4ger géteborgsgrossisten AB Sjdberg & Bengtsson Vargarda Arma-
turfabrik, som tillverkar VVS-armatur.

Slutligen finns ndgra fall, di stérre installationsforetag ar integrerade bakat i
grossist- och fabrikantleden. AB Sanitet med lager i Stockholm, ir ett grosshandels-
foretag som éges av 20 installationsféretag. Rérinstallationsfirman Duberg i Orebro
dger AB Orebro Radiatorfabrik, som tillverkar platradiatorer.

I grossistledet finns tvd betydande koncernbildningar. Ahlsell-Rylander bildades
1952; tidigare fanns tre foretag namligen AB Ahlsell-Bernstrom och Rylander &
Asplund, bada i Stockholm, samt det senares dotterforetag i Norrképing AB Holm
& Karlstrom. Ahlsell-Bernstrém forviarvade Rylander & Asplund, varefter ett nytt
bolag bildades, nimligen Ahlsell-Rylander, som numera driver den rérelse, som
tidigare var uppdelad pa de tre féretagen. Branschens andra koncernbildning ut-
gores av ett foretag i Stockholm, AB Nordiska Rér, och ett i Géteborg, Fosselius
och Alpen. Det sistnamnda foretaget 4r en sammanslagning av AB Fosselius och
AB Alpen. Dessa tva foretag tillhér en nordisk foretagsgrupp i branschen, Bréderna
Dahl, med féretag i Danmark, Norge och Finland.

Foretagskontakter inom VVS-branschen

Férutom de kontakter mellan foretag, for vilka ovan redogjorts, kan vissa person-
kontakter hirledas ur uppgifter om foretagens styrelseledamoter. Salunda finns
sadana personkontakter mellan Uddeholms AB — som #r engagerat i branschen
genom sin rortillverkning i Storfors — och Iféverken. Ar 1947 nir dévarande grossist-
firman Rylander och Asplund inképtes av fyra industriféretag var Uddeholms AB
ett av dessa. De 6vriga var Iféverken, AGA och Norrahammar, vilka fortfarande be-
hallit sitt intresse i det senare bildade AB Ahlsell-Rylander, medan Uddeholm inte
lingre 4r engagerat i grossistledet. I Ahlsell-Rylander 4r forutom de tre nimnda
industrierna ocksd Ankarsrum representerat. Personkontakter finns ocksd mellan
Husqvarna och Fagersta. Som tillverkare av ror har Fagersta intresse i branschen,
men ocksd som leverantér av révaror till Husqvarna.

Vertikala konkurrensbegrinsande avtal

Redogérelserna fér fabrikanter, grossister och installatérer har innehallit upplys-
ningar om s. k. horisontella avtal dvs. avtal mellan féretagare inom samma led.
Tidigare fanns dven en del s. k. vertikala avtal, dvs. avtal mellan fabrikanter och
grossister, jarnhandlare eller installatérer och mellan grossister och jirnhandlare och
installatérer registrerade i Kartellregistret (nr 47—49, 186—188, 191). Dessa innehsll
framst 6verenskommelser om mest gynnad stillning i rabatthinseende och férbin-
delser att uteslutande kopa varor hos viss grossist eller fabrikant. Sedan 1948 ar
samtliga dessa avtal upphivda.
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SJUNDE KAPITLET

Avsittningsmarknadens omfattning och struktur

Siffrorna i kapitel 2 visade, att av den totala konsumtionen VVS-material i landet
forbrukades omkring 2/3 vid installationsarbeten i bostadshus. Av denna férbrukning
kom i sin tur omkring 2/3 — eller 40 %, av totalkonsumtionen — pa installationer
i nybyggda hus.

Det finns ganska detaljerade statistiska uppgifter om antalet nybyggda bostads-
lagenheter pa olika platser, och det 4r darfér méjligt att narmare kartldgga denna
del av avsittningsmarknaden fér VVS-produkter ur geografisk synpunkt. Ombygg-
nads- och reparationsverksamhetens omfattning och geografiska fordelning &r sva-
rare att statistiskt registrera. Genom att sammanstilla uppgifter fran bostadsrak-
ningen 1945 med den 16pande officiella statistikens p4 denna punkt sparsamma upp-
gifter kan man dock erhélla en relativt fyllig bild dven av denna avsittningsmark-
nad. Marknaden fér andra VVS-installationer 4r det icke méjligt att f4 ndgot grepp
om med hjilp av officiell statistik.? Det rader dock ett visst samband mellan lokali-
seringen av bostadsbyggandet och lokaliseringen av en rad andra byggnader, exem-
pelvis skolor, vilket betyder att resultaten frdn marknadsstudierna fér bostadsbyg-
gandet kan anses tillimpliga pa en storre del av marknaden.

Som framgick av siffror i kapitel 4 har dven rérgrosshandelns forsiljning av VVS-
material under 1g4o-talet relativt vil foljt variationerna i nyproduktionen av bosta-
der, aven om det i vissa marknadsldgen uppstétt karakteristiska avvikelser.

Den allminna marknadsutvecklingen

I tabell 46 redovisas omfattningen av bostadsbyggandet dren 1938—1954. Siff-
rorna avser antalet inflyttningsfardiga, nybyggda ligenheter respektive ar.

Styrkan i de konjunkturella variationerna i bostadsproduktionens omfattning
under den studerade perioden framtrader naket i sifferserien. Krigsirens samman-
brott kan Aterféras pa den fria marknadens reaktioner infor en tillfillig minskning
i efterfrigan samtidigt med &kade produktionskostnader. Da siffrorna i tabell 46
avser antalet firdigstillda ligenheter respektive ar aterger de icke fullt korrekt den
faktiska byggnadsverksamhetens variationer i tiden.

Mer anmirkningsvird én de forsta krigsarens starka begrinsning av bostadspro-
duktionen 4r den minskning med icke mindre &n 28 9, som framtvingades mellan

1Vissa data om denna byggnadsverksamhets omfattning i olika ldn och pa olika platser kan dock
erhallas via byggnadstillstdndsstatistiken.



Tabell 46. Bostadsproduktionen — antal lagenheter dren 1938—1954.

Dirav i Dérav i
Ar Hela riket 1 ars eg. lands- : eg. lands-
tg‘:grtcr bygden stader kopingar kogmmuner

19385 53 500 42 500 11 000

1030 s 59 000 48 500 10 500

Ty 26 000 20 000 6 ooo

TOAT L. 17 000 12 500 4 500

¥Q42 Ann . 29 500 24 000 5 500

1043 . .- 39 500 34 500 5 000

Y044 i 45 000 39 500 5 500

1045 . <. 49 500 43 000 6 500 e £ s

1946 .... 58 ooo Sa Y, 38 500 3 000 16 500

TOAT ooms 58 000 4 i 32 000 3 500 22 500

IG48 i - 48 000 z e 30 000 3 000 15 000

1049 .. .. 41 551 o 5 28 109 3249 10 193

19507 a0 43 935 A e 30 100 3 282 10 553

(514 Qo 39 784 A A 27 6o1 3 001 9 182

1052 i 44 736 o1 - 33 000 3 167 8 569

1953 « - .. 51 Q11 o9 A 36 413 4399 11 099
11954 . ... 58 211 s ) 40 275 4 454 13 484

Killa:

Sociala Meddelanden 1954: 11. Siffrorna grundar sig fér aren 1938—1948 delvis pa berikningar
utférda inom bostadsstyrelsen. Uppgifterna avser i huvudsak nybyggnader. I viss utstrickning
ingar emellertid 4ven genom ombyggnad tillkomna ligenheter. Till f6ljd av killmaterialets beskaffen-
het maste sirskilt uppgifterna om bostadsproduktionen i egentliga landskommuner &ren 1946—1948
anses som icke fullt sikra.” For aren 194g—1953 avser statistiken endast inflyttningsfirdiga nybygg-
nader. Sid. 6g9.

1 Sociala Meddelanden 1955:8.

aren 1947 och 1949 genom en skirpt byggnadsreglering.! Fran 1949 till 1951 foljer
en period med en i stort sett stabiliserad byggnadsverksamhet. Harefter sker en ny
6kning upp till de forsta efterkrigsérens relativt héga niva.

Ur de produktions- och distributionsekonomiska synpunkter, som dominerar
denna framstillning, blir det féljande faser i konjunkturforloppet pa bostadsbygg-
nadsmarkaden och den dirav bestimda delen av byggnadsmaterialmarknaden,
vilka framstar som visentliga.

Period.

1. 1938—1939. Typisk hégkonjunktur med inslag av viss “’krigslagring”.

2. 1939—1942. Kraftigt minskad efterfrigan samtidigt med skirpt varuknapphet till foljd
av avsparrningen. Stigande kostnader fér materialproducenterna medfsr
tendenser till prisstegringar, som utléses nir mot slutet av perioden efter-
fragan okar. Betydande lager finns hos grossister och installatérer.

3a. 1942—1946. Expansionsperiod. Prisstopp. Begrinsade importmojligheter. Skirpt ut-
byggnad av inhemsk materialproduktion. Mot slutet av perioden begyn-
nande varuknapphet pa flera omraden.

b. 1946—1947. Utpraglad hégkonjunktur med varubrist och séljarens marknad. Trots pris-
kontrollen starka prisspanningar frimst frAn den 4nyo 6ppnade importmark-
naden. Delvis “’svart” prisbildning.

! Under hela mellankrigsperioden 1918—1939 med dess fria marknad intriffade endast en ging
en lika stark produktionsminskning, nimligen mellan &ren 1930 och 1933 di bostadsproduktionen i
stadssamhaillena minskade med drygt 30 %. Uppgifter om bostadsbyggandet pa landsbygden saknas
for dessa ar.
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4. 1947—1952. Den reglerade byggnadsverksamhetens minskning astadkommer stark kon-
junkturddmpning. Varubristen upphor. Lagerokning hos installatérer och
grossister tillika med okad utlindsk konkurrens skdrper avséttningssvarig-
heterna for vissa materialproducenter.

Bilden av detta marknadsférlopp skall i det féljande priskapitlet nyanseras och
fordjupas.

For annan nybyggnadsverksamhet dn bostadsbyggandet torde den allmédnna kon-
junkturutvecklingen i stort sett ha varit densamma som fér bostadsbyggandet. Av
tillgingliga siffror att déma var dock produktionstoppen hégkonjunkturdren 1946
och 1947 icke lika markerad inom denna produktionssektor, dels darfor att expan-
sionen dessa ar icke var lika stark som inom bostadsbyggandet, dels darfor att dren
1948 och 1949 minskningen av den reglerade byggnadsverksamheten for exempelvis
skolor och sjukhus icke var lika kraftig som for bostadsbyggandet.

Kanske dnnu visentligare fér en bedémning av férdndringarna i den totala
VVS-produktionen #r, att underhdlls- och reparationsverksamheten fér bostader
av allt att déoma under dren 1947—1950 varierade pa ett annat sitt 4n som anges
av siffrorna 6ver antalet nybyggda lagenheter. Statistiken 6ver underhalls- och re-
parationsverksamheten #r emellertid alltfér ofullstindig for att kunna ge underlag
for nigra sikra pastidenden harom.

Enligt den officiella statistiken skulle antalet ligenheter vilka genom ombyggnad
utrustats med moderna bekviamligheter ha varit foljande.

Antalet ldgenheter

1950 1951 1952 1953

Totalt &ndrade lagenheter .o i el E et 7274 6725 6632 5725
Darav: installation av aviopp, . e oo mimus i ot 3955 3867 4252 3867
installation av. centralvarme. % i s RiiEe 4156 3730 3791 2686
installation av enskilt w.e. ................ 3426 3399 3510 3098
installationiav badram 4. o R T e 2223 2254 2160 2190

Flera skil finns for att antaga att den faktiska ombyggnadsverksamheten varit
vasentligt stérre 4n som hér redovisats. Statistiken éver forsiljningen av olika mate-
rial stoder detta antagande. Férsiljningen av produkter som w.c. och badkar antyder
exempelvis, att under efterkrigsiren antalet éldre ligenheter som forsetts med dessa
bekviamligheter arligen torde ha uppgatt till ett femsiffrigt tal. Aven redovisade
kostnader for utférande av gemensamma vatten- och/eller avloppsledningar pa
landsbygden pekar mot en hogre siffra for ligenheter med sddana installationer 4n
hir for enbart avlopp registrerade g goo.

Sammanstiller man olika indikatorer pa utvecklingen av reparationsverksam-
heten dren 1946—1950, sdsom exempelvis konsumtionen av olika material, och
férandringarna i antalet byggnadsarbetare respektive ar, star det fullt klart, att
underhélls- och reparationsverksamheten &ren 1947—1950 icke minskade i takt med
nybyggnadsverksamheten — om den 6ver huvud taget minskade. Det forbattrade

! Sociala Meddelanden 1954: 11 s. 710.
q
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realekonomiska laget pa landsbygden — dir en string byggnadskontroll var svar
att uppritthalla — torde vid slutet av 194o-talet ha héjt ombyggnadsvolymen dir
vasentligt over forkrigsnivan. Aven i stadssamhillenas icke hyresreglerade delar av
bostadsbestidndet torde reparationsverksamheten ha varit i stort sett oférindrad 4dren
1946—1949.

Den kraftiga nedskédrningen i den reglerade byggnadsverksamheten mellan 1947
och 1949 motsvarades alltsa icke av en lika kraftig nedgéng i den totala byggnads-
verksamheten.?

Ur distributionssynpunkt har den minskning av byggnadsverksamhetens sisong-
variationer som skedde under 1940-talet via byggnadsregleringen varit betydelsefull.
Alltjamt sker emellertid en viss koncentration av materialdistributionen till installa-
torerna under hostménaderna.?

For fabrikanterna har emellertid variationerna i avsittningen vid nagra tillfillen
varit stérre d4n som motsvarats av variationerna i sjdlva byggnadsverksamheten,
emedan lagerhéllningen hos installatérer och grosshandlare varierat pd ett annat
sitt an denna. Sadana forstarkta svingningar i grossisternas efterfrigan gjorde sig
sdrskilt gillande under 1948 i samband med den kraftiga minskningen av det regle-
rade bostadsbyggandet, vidare under hésten 1951 i samband med de prisstegringar
som blev en foljd av Koreakriget, och vid arsskiftet 1951/52 da konjunktursving-
ningen skapade en tendens till lJagerminskning.

Ausdttningsmarknadens omfatining och geografiska fordelning

Den avsittningsmarknad som installationsarbetet i bostadshus utgdér kan alltsd
uppdelas péd foljande grupper:
a) konsumtionen vid nybyggda bostadsldgenheter
b) konsumtionen vid modernisering av befintligt ligenhetsbestind som saknar
VVS-installationer
c) utbyten och reparationer av produkter i ligenheter som har VVS-installationer.
Omfattningen av den érliga efterfragan fran grupp a) kan approximativt be-
riknas med ledning av i tabell 46 angivna siffror.? Fér en bedémning av efterfragans
storlek under b) och c) kan man sammanstilla vissa uppgifter med ledning av ma-
terial fran 1945 ars bostadsriakning. I tabell 47 redovisas for Stockholm, Géteborg,
Malmé samt for olika ortsgrupper, antalet bostadsligenheter utan installationer av
centralvirme, badrum, w.c., vatten och avlopp ar 1945. Tabellen visar tydligt att
graden av modernisering var storst i de stérre stiderna och minst pa den egentliga
landsbygden. Sedan 1945 har sdsom nyss beskrivits pagdtt en omfattande upprust-
ningsverksambhet.
I tabell 48 redovisas ett f6rsok att fér hela riket berdkna antalet ligenheter med
och utan moderna bekvamligheter ar 1951.

1 Jamfor exempelvis uppgifterna éver grossistforetagens omsittning dren 1946—1947 med utveck-
lingen av bostadsbyggandet i kapitel 4 bild ro.
2 Jamfor kapitel 4, tabell g1.
4r® Ligenheternas storlek och produktionen av olika hustyper har forandrats under perioden. Detta
ett visentligt skil till att efterfrigan varierat pd ett annat sitt dn tabellens produktionssiffror.
Jamfor dven i kapitlen 2 och 1o redovisade siffror 6ver konsumtionen per ligenhet av olika varor.
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Tabell 48. Antal ligenheter i hela riket den 1|1 1951 firdelade med hinsyn till utrusining.

Antal ldgen- %
heter

Wotalt ol o dral Pt Bty s Nl b e 2 340 000 100
Darav med v ia S Saded dative I 250 000 53
s o UL FI M, G e 1 020 000 44

Dadie s el el i 680 ooo 29

vatten och avlopp .... 1 670 000 71

DArav. dtan eV SN i o I 090 000 47
P S T S T 1 320 000 56

bad L osab s e 1 660 000 71

vatten och avlopp .... 670 ooo 29

Killa:
Bostidder och hushall 1945 samt framskrivning baserad pa bostadsstyrelsens arliga statistik.?

Av drygt 2,3 milj. ligenheter ar 1951 saknade enligt denna uppskattning om-
kring 1,1 milj. ligenheter centralvirme, och 1,7 milj. ligenheter eget badrum. En
sa elementir nyttighet som avlopp saknades i nira 0,7 milj. ligenheter. De flesta av
dessa ur utrustningssynpunkt undermaliga bostider var beldgna pd landsbygden.

Det ar av intresse att mer i detalj 4n vad som skett i tabell 47 soka kartligga den
geografiska férdelningen av de bostider som saknar VVS-installationer och dir-
igenom utgor en latent efterfragereserv. I detta syfte har en sarskild bearbetning
utforts. For samtliga storre tatorter respektive landsbygdskommuner inom g2 tid-
ningsspridningsomrdden har registrerats omfattningen 1950 av det bostadsbestand,
som ar utrustat med, respektive saknar olika slag av VVS-installationer, sisom bad-
rum, vatten och avlopp samt w.c.? Kéllmaterialet for kartliggningen har utgjorts
av uppgifterna i 1945 ars bostadsrikning. Dér redovisades uppgifter 6ver bostads-
bestandets lokala férdelning och ldgenheternas utrustningsstandard har sedan med
hjalp av statistiken 6ver nybyggda ldgenheter och deras utrustningsstandard fram-
skrivits till 1951. Vid registreringen av nyproduktionen 1946—1950 har anvints
bostadsstyrelsens statistik 6ver antalet inflyttningsfardiga lidgenheter. Tabellerna
49 och 50 ger en oversikt lansvis respektive regionsvis av resultatet®. Regionerna
redovisas i bild 14.

Praktiskt taget alla nybyggda liagenheter férses med centralvirme, vatten och
avlopp samt w.c. De flesta ligenheter forses numera dven med badrum. Ar 1950
var saledes nira 9o 9, av antalet nybyggda lagenheter forsedda med eget badrum.
Bara for nagra artionden sedan var emellertid dessa utrustningsdetaljer langt ifrdn
vanliga i stérre delen av bostadsbestindet. I Stockholm var dnnu ar 1915 endast
11 %, av totalt 100 ooo lagenheter férsedda med centralvirme och g 9, med bad-
rum. I samband med ombyggnader och reparationer har emellertid det dldre bo-
stadsbestdndet successivt forsetts med vérme- och sanitetsinstallationer. Att det

1 Framskrivningen redovisas i detalj i bilaga 4.

2 For regionindelningen se Affarsekonomi nr 13 1948 och nr 14 1949.

3 Primérmaterialet finns grupperat si att man for varje region dven kan sirredovisa alla storre
titorter.
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finns ett mycket stort upprustningsbehov inom det &ldre bostadsbestdndet framgar
emellertid av de anférda siffrorna.

Den framtida efterfragan pd branschens produkter — ndgra siffror

Den framtida konsumtionen av VVS-produkter kommer i hog grad att bero pd
hur snabbt det omoderna bostadsbestdndet upprustas och i vilken takt redan in-
stallerade anliggningar utbytes. I tabell 48 redovisade siffror kan anvandas for
att i nigra rikneexempel precisera tankbara alternativ for den framtida konsum-
tionens storlek inom dessa tvd sektorer av avsittningsmarknaden. Forst skall det
omoderna bostadsbestindets upprustning behandlas.

Gentralvirme: Av de 1,1 milj. lagenheter som 1951 saknade centralvirme kommer
under de foljande tio eller tjugo 4ren en del att rivas, en del att férbli omoderna och
en del att moderniseras. Antag att ca 10 000 lagenheter per r av dessa rives — en
siffra som ligger avsevirt dver den nuvarande rivningsfrekvensen. Om av de kvar-
staende ligenheterna ca 75 % forses med centralvarme under en period av 10 re-

Tabell 49. Antalet ligenheter och folkmdngd 1]1 1951 samt bostadsproduktion 1946—1950
fordelade pa lan.

Antal ligenheter
Bostadsbestdnd den 1/1 1951 Folkmingd
Lin Dirav Produktion 1/1 1951
Totalt 1946—1950
utan cv l utan badrum

Malméhus .. ooovvioens 246 422 110 270 175 686 24 420 583 008
Kristianstads | .ot oo 47 307 29 623 37 681 5 362 258 895
BleKiBEE « + -« kisieis oo zioas 48 423 31 089 38 go3 3518 145 909
Kalmars oo oaln 79 967 55 573 65 677 6 072 236 762
Kronobergs ........c.. 48 852 33 754 40 981 3991 157 751
Jonkopings . ..oceveaens 87 721 48 560 65 573 9385 271 905
Hallands, .« .co0nnevens 53 562 27 767 42 799 4739 163 363
Gateborgs och Bohus .. 202 310 75 710 132 410 25 204 557 238
Alvsborgs . oo eiesios siains 106 238 48 954 81 687 11 530 358 506
Skaraborgs. ........... 79 151 41 659 64 392 5665 248 567
Ostergétlands ......... 115 200 60 205 82 931 12 653 347 996
Sédermanlands ........ 78 246 40 014 58 853 8 322 214 254
Stockholms stad och lin 389 435 go 666 185 333 57 162 1 103 868
Uppsala,. @ihiio s sfsiness 53 970 27 926 36 701 5 702 154 791
Vistmanlands ......... 78 419 37 047 54 708 11 585 203 803
Orebroi i s s e, 84 725 42 198 61 392 9758 247 990
Viarmlandsi o mn i - 9o 526 55013 73 146 6 833 280 149
Kopparbergs .......... 77 492 48 500 62 350 7 326 267 019
Gavleborgs. .ooovvvennn 04 488 55 175 77 284 8 748 284 993
Jamtlands e o STl 41 679 27 051 34 655 2 430 144 137
Visternorrlands. ....... 91 451 54 847 75 653 7 359 283 620
Visterbottens. . ... vu. v 66 go4 34 051 57 107 4 561 231 740
Norrbottens'. Jeeilse e 59 249 27 728 49 035 6 465 241 602
Gotlands e et 17 204 11 413 14 114 877 59 054

Totalt| 2 339 031 l 1114793 I 1 669 051 249 667 7 046 920

Killa:
1945 ars bostadsrakning (sdrskild bearbetning). Bostadsstyrelsens produktionsstatistik. Folkmangden

ur Statistisk arsbok 1951 tabell g.
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Tabell 50. Antalet ligenheter 1/1 1951 fordelade pa regioner.t

Antal ligenheter

Antal ligenheter

Reg.nr Totalt Bian oy | a0 bad- Reg.nr Totalt an o Stan hed.
rum rum
SRR 129 640 51 485 84 029 485 &9k 5 855 3858 4 744
B2 taels 7713 3316 063 ol | 71 AR 4224 1976 3 399
£ IRAAEY, 12 417 5 323 9374 B0 e5e 5sta 9 266 5 406 7 694
g S 33 441 10 367 23 140 5 gt T 60 172 37 742 48 953
B Fiin 30 128 17 859 26 222 U IR 11 355 6 101 8 588
0, e 28 229 19 071 LI R R 5 490 3779 4512
T 29 332 18 789 23 990 {7 s 13 239 3 668 8 330
B )t 15 320 8919 11 807 55 el 49 833 24 265 35 106
(e 6 go8 4232 5774 500 s 6 310 4 046 5 208
Ot 3491 2 224 2 852 BT 10 028 6 235 8 246
(P e 18 794 12 116 15 583 B8t 5041 3 763 4 455
T 0 ovins 26 768 17 304 21 075 s 7 151 4 320 5319
¢ e 32 681 22 090 25 8o1 66 i L2 30 141 12 950 21733
14 ke 4 467 3 280 3 770 OF aiisii s 14 292 8 292 10 939
g6 e 20 360 15 132 17 328 G2l Bt 26 996 15 207 20 857
1 { TR, 16 022 10 389 13 307 655 7 160 3 852 5373
) 6 561 4770 5488064 0 Ll 368 936 77 827 169 775
28 ;i 37 677 25 912 31528 1165 .ot 11 618 7 085 8 873
s S 11 090 7 786 9444 (66 ..... 7 997 4 896 6 459
DO i b 30 309 15 420 23 483 67oe 43 991 21 770 28 go8
QER i 11 098 6 459 9 307 GBS 11 851 6 940 8 980
0 S 8 238 3971 6 738800t 694, ul 10 877 7 056 8 038
LR 4172 2 116 3 313 H0-vis 35 130 13 335 22 711
By i 166 754 55 554 103 668 TB Gl 9 585 4 593 6 561
25 S 29 002 15 504 22 493 R e 15333 8 375 11177
26 o 25 375 11273 19 172 FREa 24 813 15 312 19 436
D8, 11439 5 547 9 064 AN e 14 399 10 243 12 616
S 7 961 5 241 7 120 LI 7 971 4 765 6 409
QO s 7411 5 270 6 469 76l s 29 439 17 446 23 810
B0 .o 05 46 762 18 169 34 829 HC 46 419 23 135 36 568
B Ly 8 098 4 320 6 547 T8 s et 9 898 6 309 8 199
QoL L 14 619 8or11 11 429 TN lp 550 16 187 10 397 13 769
98 G 34 144 16 643 23 900 ol 16 308 11 597 13 867
el 24 910 15053 19 352 St 5798 3 889 4 908
B5 b s 8 551 5787 6 933 O i 37 519 23 589 30 060
g6 e 45018 23 212 30 918 05535 s 21 232 12 386 17 878
37 oo 5476 3030 3946 |[84 ..... 41 679 27 051 34 655
3B i e 6 301 4 167 5 330 SR 15 269 10 288 13 119
39, s s 11 078 5 805 8 045 86t 17 431 8 584 14 596
40—41 . 52 468 26 761 38 585 B e 36 220 17 895 30 388
421 S 11 701 5336 g 262 B8 e e 31 003 16 382 26 759
43 -.... 18 095 9 770 15694 (189 ..... 10 533 5 392 9293
it i B 11 526 6 118 9 448 QO o e 40 509 17 %12 32 643
VIR e V7761 8 445 12 966 (9 7 888 4 398 7 059
YAy 14 772 8 715 12 512 02055 os 17 204 11 413 14 114
C MASOR 519 9,212 4595 Totalt 2 339 031 | I 114 793 | 1 669 051

! Regionerna 6verensstimmer med g2 tidningsspridningsemraden. Jamfér not 1 & s. 100.
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Bild 14. Indelningen i de regioner (tidningsspridningsomrdden) for vilka antalet ligenheter 1951
redovisas 1 tabell 50

1 Malmo 32 Vdarnamo 63 Strangnas
2 Trelleborg 33 Jonkoping 64 Stockhelm
3 Landskrona 34 Eksjo 65 Norrtalje
4 Halsingborg 35 Vetlanda 66 Osthammar
5 Angelholm 36 Linképing 67 Uppsala
6 Ystad 37 Tranas 68 Sala
7 Kristianstad 38 Vadstena 69 Enkoping
8 Hassleholm 39 Motala 70 Vasteras
9 Horby 40 Norrképing 71 Koping
10 Solvesborg 41 Séderkoping 72 Fagersta
11 Karlshamn 42 Lidképing 73 Borlange

’ 12 Karlskrona 43 Skara 74 Mora
13 Kalmar 44 Falképing 75 Hedemora
14 Borgholm 45 Skovde 76 Falun
15 Oskarshamn 46 Mariestad 77 Givle
16 Vastervik 47 Tidaholm 78 Soderhamn
17 Vimmerby 48 Amal 79 Bollnas
18 Vaxjo 49 Séfile 80 Hudiksvall
19 Ljungby 50 Arvika 81 Ljusdal
20 Halmstad 51 Karlstad 82 Sundsvall
21 Falkenberg 52 Kristinehamn 83 Hdrnosand
22 Varberg 53 Filipstad 84 Ostersund
23 Kungsbacka 54 Karlskoga 85 Solleftea
24 Goteborg 55 Orebro 86 Ornskoldsvik
25 Uddevalla 56 Nora 87 Umea
26 Vanersborg 57 Lindesberg 88 Skelleftea
27 Alingsas 58 Askersund 89 Pitea
28 Bengtsfors 59 Arboga 90 Lulea
29 Stromstad 60 Eskilstuna 91 Haparanda
30 Bords 61 Katrineholm 92 Visby

31 Ulricehamn 62 Nykoping
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spektive 20 ar erhélles féljande antal installationer (lagenheter) for modernisering:
a) om uppgiften genomféres pa 10 ar ca 75 000 ligenheter per ar

b) om uppgiften genomféres pa 20 ar, ca 35 000 ligenheter per ar.

Siffrorna ar héga och ligger dven i fall b) uppenbart éver den nuvarande frekvensen
for installationer i befintliga fastigheter. Exemplet visar emellertid vilken stor efter-
fragereserv som finns i det gamla bostadsbestandet.

Vatten och avlopp. 1 ett statligt betédnkande om vatten- och avloppsfragan 19 51 rak-
nade man med att de flesta bostédder pa den egentliga landsbygden skulle forses med
vatten och avlopp inom en 20-arsperiod. Detta skulle enligt de sakkunnigas mening
mdjliggéra en 6kning av nuvarande ombyggnadstakt fran 8 000 & 10 000 ligenheter
om éret upp till 16 000 & 17 000 lédgenheter. Totalt skulle detta betyda investeringar
under 20-drsperioden i s. k. gemensamma va-anliggningar for 1,5 miljarder kr.!
Enligt tabell 48 saknade vid bérjan av 1951 omkring 670 000 lagenheter vatten och
avlopp. Under samma férutsittningar rérande rivnings- och ombyggnadsfrekvens
som for ligenheter utan centralvirme, skulle antalet nya installationer av va bli:?
a) om uppgiften genomfores pd 10 4r ca 50 0oo ligenheter per ar
b) om uppgiften genomféres pa 20 ar ca 25 0oo ligenheter per ar.

W.c. Man kan utga ifrin att en 6kning av va-anliggningarna pa landsbygden i
den takt som hir foreslagits skulle medféra en liknande 6kning av antalet w.c.-instal-
lationer. Ar 1951 torde omkring 1,3 milj. ligenheter ha saknat w.c. Med samma
forutsittningar rérande rivnings- och ombyggnadsfrekvens som for centralvirme
och va-anliggningar erhilles foljande siffror for antalet w.c.-installationer:

a) om uppgiften genomféres pa 10 ar ca go 0oo ligenheter per ar

b) om uppgiften genomféres pa 20 4r ca 40 0oo ligenheter per ar.

Under aren 1950—1952 torde motsvarande efterfrigan ha varit 10 000 4 20 000
lagenheter.

Badrum. For badrum #r det svdrare 4n for 6vriga mer “nédvéindiga” utrustnings-
detaljer att vilja rikneexempel som skulle kunna sigas exemplifiera tinkbara ut-
vecklingsmojligheter. Det stora antalet ligenheter utan bad, 1,7 miljoner, antyder
emellertid ett stort upprustningsbehov. Med ledning av de i kapitel g redovisade
konsumtionsuppgifterna kan man uppskatta att i bérjan pa 1950-talet har omkring
5000 badkar per dr anvints for modernisering av dldre ligenheter.® Det inses att
denna siffra efter hand som bostiderna allmint forses med cv, va, w.c. kan komma
att 6ka hégst avsevart. Om 20 000 badrum inreddes per ar, skulle det efter 20 ar
dock finnas kvar fler lagenheter utan badrum #n det antal lagenheter som 1951 var
utan centralvirme.

1 Vatten- och avloppsfragan, SOU 1951: 26 s. 1 50—151. Siffrorna avser ligenheter som forsetts
med s. k. ’gemensamma vatten- och avloppsanliggningar”. En del av dessa har tidigare haft enskilda
va-anliggningar.

*1 vilken utstrackning tekniska och finansiella resurser fér en upprustning av denna omfattning kan
komma att féreligga beréres icke hir.

2 Jfr kapitel 3 tab. 15. Hir redovisas en total konsumtion 1950—1952 av ca 55 000 badkar. Nypro-
duktionen av bostéder torde ha konsumerat ca 40 000 kar samma tid. Aterstoden skall fordelas pa
dvriga nybyggen (sjukhus, hotell etc.), utbyten av gamla kar samt installationer i ldre byggnader,
som tidigare saknat badrum.
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Till det upprustningsbehov som hir berdknats far vid en totalkalkyl av den fram-
tida efterfragan p4 olika produkter liggas efterfragan pa grund av utbyten av redan
befintliga anliggningar. Harvid maste hénsyn tagas till dels att antalet befintliga
anliggningar successivt 6kas, dels att sdsom framhallits installationer av w.c. och
badrum bérjade bli mera allmanna i bostiderna forst en bit in pa 1goo-talet. Livs-
lingden pa de aldre VVS-anldggningarna dr svér att uppskatta men torde rora sig
om ca 20 4 g0 ar.! Detta betyder att reparations- och underhéllsbehovet succes-
sivt kommer att stiga och stiga snabbt under 1950- och 1g60-talen, allt efter som den
relativt stora stocken av installationer fran 1920- och 1930-talen bérjar bli ersattnings-
mogen. Ett exempel kan antyda vilken strukturférskjutning som under 1950-talet ger
rum i friga om ildersfordelningen pé bostadsbestindets VVS-anlidggningar.

Tabell 51. Antalet ligenheter med bad- och duschrum i Stockholm 1915—1945.

Antal lagenheter med bad- och duschrum?®
Tidsperiod 3 : i
et Tillskott Bestang v;iiuferlodens Per 100 ldgenheter
1oy & O LS B 8 goo 9
1916—1920 ......0nnnn 1 600 10 500 10
19211025 sotenconons 7 8oo 18 300 16
1926—1930 «.vuuunnn.. 31 700 50 000 34
1031 TOa5 s e ety 32 300 82 300 47
19361045 8o el S 329 100 140 500 61
1046—10950! s.osa ceis st 32 000 172 500 65
Killa:

Statistisk Arsbok f. Stockholms stad 1950, s. 105.

Tabell 51 anger saledes for Stockholms stad hur antalet bad- eller duschrum fér-
andrades mellan &ren 1915 och 1945. Femarsperioden 1916—1920 okade detta
antal med endast 1 600 men fran och med 1926 har 6kningen varit ca 30 000 per
feméarsperiod.

Skulle dessa installationer ha en livslingd pa 25 a 30 4r sa skulle det uppsta ett
mycket kraftigt stegrat ersittningsbehov under 195o-talet. I Stockhom skulle er-
sattningsbehovet ungefir tiodubblas i férhéllande till tidigare ér, si som foljande

siffror utvisar.

§ Ersdttningsbehov, antal ligenheter
Period
Totalt Per ar
TO4T—I0AE oo ie v iasiuire oo 2 000 400
104619850 v iale slaluiaieiaie ot 8 ooo 1 600
EQ5T——TQ55 & sisisis o o siminie s aie 32 000 6 400
1056=—TOB0OR ISR et o 32 000 6 400

1 K. Bildmark (Byggmistaren nr 23/1948) redogér i en artikel Hur linge lever huset?”’ fér en un-
dersokning av byggelementens varaktighet som foretages pa uppdrag av Statens kommitté for bygg-
nadsforskning. Livslingden pa virmeledningsmaterial anges dér till 15 2 25 ar. For ror anges en livs-
lingd pi ca 30 4r. Sedan detta skrevs har undersékningen i sin helhet publicerats: Underhéllskost-
nader for hyresfastigheter 1 Stockholm. Stockholm 1954.

2 Siffrorna avser bestindet enl. bostadsrikningarna vid slutet av resp. ar. T. o. m. 1935 redovisas an-
talet bad- och duschrum men ar 1945 och 1950 ligenheter med bad- eller duschrum.

3 Per femarsperiod lika med hilften av totala tillskottet 58 200.
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Som jamforelse kan nidmnas att under senare ar antalet ligenheter i nybyggda

hus 1 Stockholm utgjort 6 ooo a 7 ooo per éar.

For hela landets bostadsbestdnd kan siffrorna i tabell 48 anvédndas fér berik-
ningar av antalet utbyten av olika produkter vid befintliga anliggningar. Om ge-
nomsnittsildern pd 1951 &rs anliggningar sitts till antingen 20 eller 3o ar kommer
ersittningsbehovet riknat i ligenheter att uppga till:

Antal “’sanerade lagenheter” per ar
Utrustning vid en livslangd av
20 ar 30 ar
Vatten och avlopp ........ 80 ooo 50 000
Gentralydrmef it Ll s ol 60 0ooo 40 000
IWGE, Sints et el 210 e R ot 50 000 35 000
Bad e et 30 000 20 000

Kombineras berikningar av den typ, som hér givits exempel p4, med antaganden
rérande omfattningen av den framtida nyproduktionen av bostider, sa erhdlles
siffermissiga uttryck fér bostadsmarknadens framtida efterfrigan pa olika VVS-
produkter.



107

ATTONDE KAPITLET

Priser och prispolitik 1938—1954

Prismaterialet

Nir man skall statistiskt registrera priser fér varuslagen inom VVS-branschen,
stoter man pa en rad praktiska svarigheter. Vilket pris 4r det, som skall anges? For
exempelvis tvittstdll kan priset variera icke bara mellan tvittstill av olika storlek,
utseende och kvaliteter utan #dven med leveransorten, leveranssittet, leveransens
storlek samt for samma tvittstill och samma leverans mellan képare av olika slag —
som grossister, installatorer, statliga och kommunala verk etc.!

For den foéljande analysen vore det énskvirt att for varje varuslag ha tillgang till
kontinuerliga uppgifter rérande
a) producentens, distributérens och installatérens priser for representativa artiklar

av varje varuslag
b) prisdifferentieringar till olika kundgrupper
c) ovriga forsaljningsvillkor.

Ett fullstindigt material rérande dessa forhallanden har icke varit méjligt att in-
samla. Officiella prisuppgifter pa de flesta av de unders6kta varorna saknas. Detta
kapitel bygger for tiden fram till 1952 pd material insamlat frin myndigheter,
branschorganisationer och enskilda foretag. Hérefter har prisutvecklingen endast
studerats med hjilp av ett prisindex, som utarbetats av Rérledningsfirmornas Riks-
organisation.? Prismaterialet redovisas relativt fylligt i bilaga 4.°

Hir nimnt material avser alltsd i ndgon form mer allmént noterade priser. Det

1 H. Dickson har i ”Byggnadskostnader och Byggnadsmaterialmarknader” berért problemet att
mita priser for byggnadsmaterial, vilka som varuslag &r mer enhetliga 4n de hir behandlade. Statens
kommitté for byggnadsforskning. Meddelanden nr 4 1946 s. 28.

2 Av myndigheter har uppgifter erhallits frin priskontrollnimnden, monopolutredningsbyran och
bostadsstyrelsen. PKN har icke fér de varor som ndmnden kontrollerat, kunnat ge en fullstindig pris-
serie fér den period varorna varit under kontroll. Fran PKN har dock erhéllits ett antal prisuppgifter
fér varor, som varit priskontrollerade och dir nimnden medverkat till prisférandringar. For nagra
varuslag, som produceras av foretag tillhérande karteller, har fortlopande prisstatistik forts av kar-
tellorganen. Sadan statistik har i nigra fall kunnat anvéndas. Sedan 1950 foljer Rérledningsfirmornas
Riksorganisation priserna pa olika material i branschen genom ett internt index, som registrerar in-
triffade prisforindringar. Detta material har anvints for att belysa prisutvecklingen 1951—1954.
Aven fér varuslag, som produceras av foretag, vilka icke samarbetar i prisfragor, finns i flera fall av
producenterna faststéllt bruttopris eller ’hégstpris”, och med hjélp av prislistor kan man fa en unge-
farlig bild av prisutvecklingen for dessa varor. Aven i vissa andra fall har producenternas prislistor
erhallits och anvints. Slutligen har i en del fall producenter, grossister och installatérer lamnat pris-
uppgifter vid muntliga intervjuer.

3 Harutover finns ett antal ¢j tryckta prisuppgifter.
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har givetvis férekommit att de officiella priserna frangatts och sirskilda prisavtal
traffats mellan koépare och siljare. Uppgifter om vilka priser som faktiskt betalats
skulle endast kunnat erhéllas genom en statistisk bearbetning av fakturorna hos
kopare eller siljare. Aven ett pa detta sitt kartlagt pris kan emellertid vara miss-
visande. Séljaren kan t. ex. bevilja en kund, som képer ett storre sortiment varor,
en sirskild rabatt, som franriknas totala fakturabeloppet vid en viss tidpunkt eller
fakturabeloppen under en viss period.*

De officiella uppgifter som hir ndmnts har i nagra fall kunnat kompletteras genom
uppgifter fran fabrikanter, grossister och installatérer om icke officiella prisférand-
ringar — i enstaka fall kontrollerade genom prisuppgifter insamlade direkt fran fak-
turor hos fabrikanter och grossister.

Prismaterialet kan fér ndgra varuslag synas foga representativt, da det kanske
endast redovisas prisuppgifter for en eller ett par artiklar frin en eller ett par
foretagare. Niar det giller kapitalvaror av denna typ och prisbildningen forsiggar
pa en oligopolistisk marknad, kan emellertid prisutveckling och prisrorlighet ofta
vil beskrivas genom uppgifter fér en representativ produkt.

Prisutvecklingen 1938— 1954, en dversikt

Tabell 52 samt bild 15 redovisar prisutvecklingen fér olika VVS-material aren
1938—1954. De hir registrerade prisuppgifterna avser genomgdende ririnstalla-
torernas registrerade inkipspriser (i fall dar differentierad prissittning forekommit, pri-
serna till installatorer tillhérande Roérledningsfirmornas Riksorganisation.? Raknat
efter viarde svarar de i tabell 52 registrerade varorna fér ca 70 9, av VVS-varorna
i ett bostadshus.

Framstéllningen skall framst uppméirksamma de drag i prisutvecklingen, som
sammanhinger med féretagens prispolitik i relation till férdndringar i marknads-
laget. Mer detaljerade prisuppgifter foreligger for féljande material:?

Radiatorer

Viérmepannor: smidda villapannor, gjutna medelstora pannor

Stalror

Aducerade rérdelar

Gjutna rér: normalrér, heltjocka muffror

Sanitetsporslin

Badkar

1 Prisbestimningar blir siledes svdra, nir grosshandeln ger rabatter, som har karaktir av pris-
reduktioner pa hela det silda sortimentet och man icke vet vilket pris som kalkylerats for varje enskild
vara. Detsamma giller nér en fabrikant eller en grossist ger en kopare en fast arsbonus.

2] bilaga 8 redovisas separat de absoluta pristal, pa vilka indextalen beriknats. Dessa tabeller
innehaller dven fér nagra varuslag uppgifter om priserna till andra képare dn installatérerna, i forsta
hand fabrikantens priser till grossisten samt berikningar av grossistens marginal. Bristerna i pris-
materialet framgar dels av tabellerna dels av de féljande kommentarerna. Priserna till andra képare
4n rorinstallatérer skall behandlas i ett foljande avsnitt.

3 Fér varmvattenberedare och armatur redovisas endast indextal och for rostfria diskbankar se
Kartellregistret nr 5—6 1953.
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Bild 15. Priset till installatirer pd olika VVS-produkt dren 1938—1954.
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Innan prisutvecklingen for de olika varuslagen kommenteras, skall med ledning
av redogérelsen i kapitel 7 beskrivas hur marknadsforhallandena fordndrades
mellan dren 1938 och 1953. Hirvid f6ljes den periodindelning, som skisserades i
kapitel 7, varvid dock dren 1942—1947 behandlas som en period. Redogorelsen
fores fram till 1953.

1. 19386—1939. Under forkrigséren réddde en livlig efterfragan, som skapar goda
forsaljningsméjligheter men icke nidgon utpriaglad knapphet pid nagot material. For
de flesta varor ledde rustningarna och krigshotet redan dessa ér till en viss atstram-
ning av marknaden registrerad i 6kad lagring och mindre prishojningar.

2. 1939—1942. Dessa ar préglades & ena sidan av starkt reducerad byggnadsverk-
samhet och dirav féljande avsittningssvarigheter, & andra sidan av genomgaende
starka prishéjningar som en foljd av krigsforhdllandena. Prishéjningarna satte in
med olika styrka och vid olika tidpunkter for olika artiklar. Prisstoppet hésten 1942
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anteciperades dock av de flesta féretagarna, si att priserna genomgéende var an-
passade till det hojda kostnadsliget. Sannolikt medférde byggnadsverksamhetens
ringa omfattning och dérav foljande férsimrade avsittningsmoéjligheter att fére-
tagare och distributérer iakttog en viss forsiktighet vid genomforandet av pris-
héjningar.

3. 1942—1947. 1 och med prisstoppets inférande intridde ett nytt marknadslage.
For svenska varor var prisnivdn i stort sett oférindrad hela perioden. Samtidigt
steg byggnadsverksamhetens omfattning successivt och i snabb takt till rekordnivan
1946—1947. Bortfallet av importvaror jimte den okade byggnadsverksamheten
medférde en successivt skdrpt knapphet pd branschens alla varuslag. Sérskilt mot
slutet av perioden uppstod for vissa varuslag si stor varubrist att extra anstrdng-
ningar fick goras for att pa de i kriget desorganiserade utlindska marknaderna s6ka
erhilla erforderlig material. De prishéjningar som blev foljden hirav fick sla igenom
pa den svenska marknaden. Vid sidan av dessa inom ramen for priskontrollen god-
kinda prisokningar ledde marknadslaget 1946 och 1947 sannolikt till en rad i offi-
ciellt prismaterial icke registrerbara prisokningar savil i grossist- som detaljistledet.
Storleken av dessa prisdkningar kan icke statistiskt mitas. De torde huvudsakligen
ha bestatt i att bonus och andra liknande formaner foll bort.

4a. 1947—r1950. Den forsta statliga budgeten for begriansning av byggnads- och
anliggningsverksamheten, som framlades i 1947 ars statsverksproposition, forebiddade
en kraftig nedskiarning av den totala byggnadsverksamheten. Denna fick dock icke
nagon mirkbar effekt i friga om paboérjade byggnadsarbeten forrin mot slutet av
ar 1947, och takten i exempelvis antalet fardigstillda bostadshus minskade patagligt
forst under ar 1948. Atstramningen pd byggnadsmarknaden forandrade mycket
snabbt liget pA materialmarknaderna. P4 nira nog samtliga varor sjonk efterfragan
under det utbud som motsvarade den l6pande inhemska produktionen. Enda undan-
tag utgjorde radiatorbranschen dir bristlget varit starkast. Dock framstdr det
som egenartat att for denna sektor jamvikt inte kunde uppnéds under 1948.

For samtliga varor utom radiatorer uppstod genom efterfrigeminskningen 6kad
tillgdng som fyllde lagren. I vissa fall blev lagerdkningen betydande, sd att lagren
hos samtliga led — fabrikanter, grossister och installatorer — blev ovanligt stora.
Marknadsldget forindrades mycket snabbt och svéingningarna i konjunkturvdgen
fordjupades nir efterfrigeminskningen fortplantats frin den l6pande byggnadsverk-
samheten 6ver installatérer och grossister ner till fabrikanterna.

Det intressanta marknadsforloppet kan forklaras salunda. Under 1946 och 1947
hade installatérerna fatt varor i underkant i forhallande till de 16pande behoven.
Dubbelbestillningar var regel. Ett stort antal arbeten pégick samtidigt utan att dock
kunna bedrivas kontinuerligt och fortlépande. Nir nybyggnadsverksamheten mins-
kade, minskade inte efterfrigan omedelbart, padgdende arbeten méaste kompletteras
och slutféras. Hiarefter skedde — kanske delvis motvilligt — en viss lagerhallning i
detaljistledet, som pétvingades varor genom bestéillningar eller képavtal, som var
svara att annullera. Till slut brét efterfrigan plotsligt samman och pressades mot
nollpunkten. Aterhdmtningen gick langsamt. Lagren skulle forst avvecklas, konsu-
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menterna spekulerade i prissinkningar, niar de sag fabrikanternas vilfyllda lager.
Liaget for fabrikanterna borjade latta vdren 1949. Under 1949 steg byggnadsverk-
samheten med 5 & 10 9%, i forhallande till 1948. Fran efterfrigesidan var marknads-
laget harefter i stort sett stabilt fram till hosten 1950.

4 b. 1950—1952. Som en foljd av Koreakrigets utbrott intriffade under senare
hilften av 1950 starka prisstegringar pa ravaror, bl. a. jarn. Detta ledde i sin tur till
prisstegringar pa samtliga VVS-produkter. Prisstegringen stdttades upp av den l6ne-
stegring, som “’engingsinflationen” forde med sig. Prisstegringen kulminerade vid
arsskiftet 1951—1952. Under 1952 och kring arsskiftet 1952—1953 skedde vissa
prissinkningar. Den starka byggnadskostnadsstegringen medférde samtidigt for-
skjutningar i efterfrigans storlek och inriktning. Ehuru den l6pande nybyggnads-
verksamheten icke avsevirt forindrades till sin volym, minskade underhélls- och
reparationsverksamheten i sddan omfattning, att pd vissa omraden en icke ovisentlig
efterfrigeminskning intradde. Nybyggnadsverksamheten 1951 var den lagsta note-
rade sedan 1943. Aren 1952—1954 skedde en fortlspande 6kning av efterfrigen pa
byggnadsmaterial, men utbudet synes i stort sett ha héllit takt med den &kade
efterfrigan och ndgon pataglig bristsituation uppstod icke.

Tabell 53, som uppgjorts med ledning av tabell 52 gor det mojligt att for varje
varuslag studera de relativa prisférindringarna under de namnda perioderna. Varu-
slagen har grupperats med hénsyn till marknadens karaktir pa utbudssidan. Harvid
har skilts mellan varuslag med avtalsbundna priser och varuslag for vilka prisavtal
icke forekommer. For varuslag i sistnimnda gruppen varor har det ratt konkurrens
mellan tillverkarna. De avtalsbundna varuslagen har i sin tur indelats i 2 grupper.
Till den forsta har forts aducerade rordelar och radiatorer, dar tillverkaren haft en
monopolistisk stillning pd marknaden. Till den andra gruppen har forts varuslag,
dir det visserligen férekommit konkurrensbegrinsande samarbete mellan svenska
tillverkare, men dir det trots detta ratt relativt stark konkurrens, antingen med ut-
lindska tillverkare (stalror) eller med tillverkare av substitutionsvaror (gjutna
pannor).

Skillnaden i prisutvecklingen under de olika perioderna framtriader markerat i
tabellen:! stark och &éverraskande likformig prisstegring 1939—1942, stabiliserade
priser under prisstoppsperioden 1942—1947, utom fér varuslagen smidda och gjutna
ror, dir prisutvecklingen paverkats av importprisstegringar, samt méttligt stigande
priser mellan 1947 och 1950. En mer forfinad analys skall visa att det dven upp-
trader tendenser till prissinkningar foér ndgra varor under de tvd sistnimnda
perioderna.

Om priset for samtliga registrerade VVS-varor 1942 sittes lika med 100 s blir
indexsiffran for 4r 1952 enligt tabell 52 174. Under samma tid hade motsvarande
index for arbetsloner stigit till 228 och for priset pa importerat tackjarn till 287.
Prisstegningen pa VVS-produkter var nagot stérre 4n den genomsnittliga prissteg-

1 Det maste starkt varnas for att jamfoéra prisutvecklingen pa olika varuslag i syfte att dra nagra
slutsatser om skillnader i prispolitik, vinster eller effektivitet hos de foretag, som tillverkat och salt

respektive varuslag.
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Tabell 53. Prisforindringar for olika varuslag under olika perioder 1939—1952.

Prisokning i %

Totalt under perioden Per ar

1939— | 1942— | 1939—| 1942—| 1947—| 1950—| 1939—| 1942—| 1947—{ 1950—
1952 |1952 [1942 |1947 |1950 |IQ52 |I1942 |I1947 |I950 |I1952

A. Avtalsbundna
a) utan internatio-
nell el. inhemsk
konkurrens av

betydelse:

Radiatorer . ... 166 81| 47 6 16 47| 16 1 5 24
Aducerade ror-

delar, DISiuns 0 431 .. o o A5 o o 22

b) med konkurrens
av betydelse:

Gjutna pannor 179 84| 52 7 18 46| 17 1 6 23
Stalrér,
galv oAl 197 102| 47 27 6 50| 16 5 2 25

B. Ej avtalsbundna och
med betydande kon-

kurrens

Smidda pannor .. 121 28| 72 -5 I 33| 24 -1 o 17

Gjutnanormalrér. 236 122| 52 65 7 26| 17 13 2 13

Sanitetsporslin . . . 91 34| 43 o -1 35| 14 o o 18

Badkar -0 e 103 20| 69 30 -25 22| 23 6 -8 11
Samtliga varor ..... 169 74| 49 15 6 43| 16 3 2 22
Tinlon = uEv R 196 128| 30 32 18 46| 10 6 6 23
Tackjarnt - o5 aeit o a) g95(a) 187| 72 38 -12 |a) 135 24 8 -4 a) 68

b) 207 | b) %8 b) 44 b) 22

Tunnplatioe oo s e sk 35 I 3 aal 12 o 1 e

Kalla:

Tabell 52.

1a) 19391947 importerat tackjarn. b) 1947—1952 gjutjarnsskrot fritt Oxelosund.
947 1mp J ) 1947—1952 gjuy

ringen péd konsumtionsvaror; levnadskostnadsindex fér 1952 blir 140, om 1942 sdtts
lika med r100.

Prisutvecklingen for olika varuslag

Néagon systematisk analys av sambandet mellan priser och kostnader under un-
dersékningsperioden har icke utforts. En sidan undersokning har ansetts vara alltfor
omfattande med hinsyn till det stora antalet sinsemellan olikartade industriféretag,
som producerar VVS-varor, och med hinsyn till undersékningens inriktning.*

Fér radiatorbranschen féreligger vissa uppgifter om lénsamhet och kostnader
genom monopolutredningsbyrans utredning och radiatorkonventionens yttrande
6ver denna. Fér ndgra varuslag skall sambandet mellan priser och kostnader be-
lysas genom en jamforelse med prisutvecklingen pa vid produktionen anvanda pro-
duktionsfaktorer sisom rdvaror och arbetsléner. For rérgrosshandeln skall dess-
utom vissa uppgifter om vinster och kostnader redovisas i ett féljande avsnitt (ka-
pitel 11).

1 Hartill kommer att for flera varuslag skulle en undersékning av foretagens 16nsamhet icke ge méj-
lighet till nagra slutsatser om relationen pris—kostnader, da tillverkningen omfattar flera produkter.

8
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RADIATORER

For detta varuslag steg priset med 47 9% mellan 1939 och 1942. D4 radiatorpri-
serna 1939, som framgar av tabell 52, lag ligre 4n 1938 var prisdkningen frén sist-
nimnda ar ligre eller 35 %. Aren 1943—1948 lag radiatorpriserna praktiskt taget
stilla liksom priserna pa den plat som anvindes vid tillverkningen. 1949 beviljade
priskontrollnamnden konventionen en prishéjning. Prisstegringen mellan 1947 och
1950 var ca 16 %,. Brist pa radiatorer radde 4nda fram till 1950. Prisutvecklingen
fran 1950 har paverkats av att radiatorfabrikerna i viss utstrackning varit tvingade
att anvianda utlindsk radiatorplat som varit dyrare édn den svenska.

Betriffande réantabiliteten inom radiatorindustrien har monopolutredningsbyran
gjort vissa berakningar. I sitt yttrande 6ver denna utredning har radiatorkonven-
tionen presenterat mer fullstindiga undersékningar av lénsamheten inom branschen
dren 1941, 1950 och 1951. Monopolutredningsbyridns undersékningar visar att
rantabiliteten & det egna kapitalet under 1ggo-talet av allt att déma var hég om
man bortser fran krisaren 1932—1934. Under 1940-talet har réntabiliteten varit
lagre.

Tabell 54 aterger siffror rérande kostnader och lénsamhet inom radiatorindustrien

Tabell 54. Kosinader och linsamhet inom radiatorindustrin 1950 och 1951.

1950 1951
(féretag med ca | (féretag med ca
8o 9, av total- 2/g av total-
omsittn.) omséttn.)
£ 2 610 o) ahpee i s R b e SRR T T I o 18 545 15 903
Kostnader m. m.
RavaroriachitillliehGn s i s em atn abl s i s o 51,4 53,3
Pirlarbetslon Lt - TIMNmy in U0 Ll 2 ol G S L Rl 00 o Ry 12,7 13,7
Svetsgas och 6vriga tillverkningskostnader ............... 3,4 3,5
Frakter ochrkassarabafter’ .o Ui e sthion o buaihadaisn . 4,7 4,6
Summa rorliga 72,2 7551
Div. fasta tillverkningskostoaden . % oo oris s s lts bl oialos 11,5 10,0
Férsilin., kontorskostnader m, m. .....o0iivvnceenennnnn. 5,0 5,4
AVSKIIVINDTALS ol tors e o5 4 o e 16| e S0 na b faraTa oh adut ipe e ' o 3,5 3,6
Summa 20,0 19,0
Bruttooverskott?
a) 4 % rinta a hela det investerade kapitalet ........... 2,8 3,2
0 OVTLR B s et slesvas tsnn o <Pareiotaded s Lo s oyt looslaa o +U o Mosieyais oo 5,0 2,7
Summa 7,8 5,9
i otaltf==netotmniAlt)f N i i U e 100,0 100,0
Inyvesterat kapital:® 1/000 Kronor % ot ohiie o s s s 5o slss oo 13 066 12 770
Resnltat (f6re skatteroChiTANTOn), v |y di ity pealt bt satalivalohen 1573 I 000
dosir Ot taviiny.leaprialy Soa it R e S e I 12,0 7,8
Killa:

Radiatorkonventionens yttrande 6ver av kommerskollegii monopolutredningsbyré verkstilld under-
s6kning.

1 Detta inkluderar alla kostnader for réantor.
2Se not g s. 115.
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dren 1950—1951, som redovisats i radiatorkonventionens yttrande. De kostnader, som
i undersokningen klassificerats som rérliga, utgjorde ca 75 %, dren 1950—1951.!

I undersékningen har rintekostnader & 4 9, & totala investerade kapitalet be-
riknats och redovisats som kostnad. Posten har i tablin sirredovisats som en del-
post av vad som kallats bruttodverskott.? Det investerade kapitalet® omsattes ca
1,5 ganger under dessa dr. Avkastningen pa det investerade kapitalet (fore skatter
och rintor) var 12 %, ar 1950 och 7,8 9, ar 1951.

Materialet omfattar atta foretag ar 1950 och sex foretag ar 1951. Mellan foretagen
rider bada 4ren en anmirkningsvirt stor spridning i friga om rorelseresultatet.
Rorelseresultatet (totalt forsiljningsvirde — totala kostnader), angivet i % av
totalt férsdljningsvérde, varierar séledes pa foljande sitt:

Resultat i 9, for féretag

Ar A E B F @ D G H Samtliga
1950 46,6 +6,4 46,3 458 +4,6 22 +04 —2,9 +5,0
1951 L 2 —0,4 +5:0 +0:7 —136 +0’6 —2,5 +2,7

Det 4r givetvis omojligt att utan tillgadng till mer detaljerade uppgifter avgora,
om redovisade skillnader mellan de olika féretagen motsvarar olikheter i produktions-
kostnader, som skulle kunnat reduceras genom en strukturrationalisering.

VARMEPANNOR

Fér gjutna och smidda pannor 4r det av intresse att studera sambandet mellan
prisutveckling och marknadsforhéllanden. Importkonkurrens saknas. For gjutna
pannor bestimde en stark kartell prispolitiken fram till slutet av 1g4o-talet. Till-
verkningen av smidda pannor har skett vid ett stort antal sinsemellan konkurrerande
fabriker. Kartellens betydelse ur prissynpunkt begrinsades emellertid patagligt av
att gjutna virmepannor i betydande utstrickning 4r substituerbara med smidda.

Att registrera prisutvecklingen for virmepannor ir svart da det finns pannor av
manga storlekar, utseende och kvalitet och fi panntyper varit helt oférindrade
under perioden. I tabellbilagan redovisas priser for nagra mindre och medelstora
gjutna panntyper, samt mindre smidda pannor fér enfamiljshus — villapannor.

For stérre pannanldggningar anvindes i regel smidda pannor, som levereras efter
anbud i varje sdrskilt fall. Priser for sddana pannor har dérfér icke kunnat registreras.

De registrerade prisindexen (tabellerna 52 och 53) visar, att de smidda villapannorna
sjénk i pris mellan 1942 och 1950. Prisékningen under 1951 och 1952 var 6ver 30 %,.

For de gjutna medelstora pannorna var prisdkningen 25 9%, mellan 1942 och 1950.
Fyra prishéjningar féretogs av pannkonventionens foretag fram till 1951. Prishéjning-
arna under 1951—1952 skedde successivt (sex gadnger) och medférde att priset i mitten

1 Radiatorkonventionens yttrande éver av kommerskollegii monopolutredningsbyra verkstalld un-
dersokning angéende konkurrensbegrinsande samverkan inom radiatorbranschen. Uppsala 1952, s. 38.

2 1 6vrigt har skatter och extraordinira kostnader icke medtagits. Se a. a. s. 36—37.

3 Med investerat kapital avses: investering i férrdd och lager, maskiner och inventarier samt fas-
tigheter. Maskiner, inventarier och fastigheter har dérvid berédknats till ateranskaffningsvirdet med
avdrag for normal avskrivning.
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av 1952 lag drygt 50 % 6ver nivan vid borjan av 1950.* I vad man férdndringar
foretagits i pannornas utférande som fordndrat produktionskostnaderna och som
darfor varit av betydelse for prispolitiken har icke kunnat avgéras.

STALROR

Priserna pa stalrér var 1952 nira tre ganger priserna 1939. Mellan 1939 och
1942 var prisstegringen 47 % eller densamma som for radiatorer. Den registrerade
ganska betydande prisstegringen mellan 1942—1947 hanfor sig nistan helt till
periodens senare del (jfr tabell B 8/12 bil. 48). Tendenser till prissinkningar upp-
tridde i samband med den 6kade importen och stabiliseringen av marknaden
1948—1949. Hirefter kommer den starka prisdkningen 1950—1951, som kulmine-
rade i oktober 1951. Prissinkningen under 1952—1953 var betydande.

Nir man bedémer prisutvecklingen, méste man ta hinsyn icke bara till de spe-
ciella marknadsférhillanden som ratt under den diskuterade perioden, utan fram-
for allt till de prisreglerande ingreppen.

Priserna pa stalrér och -rérdelar har varit priskontrollerade sedan 1942. Som ti-
digare visats (s. 36—37) importerade Sverige fore kriget betydande kvantiteter stal-
ror. Under krigsdren reglerades import, produktion och handel med rér av staten
via industrikommissionen och priserna av priskontrollnzmnden. Regleringarna ut-
fordes i samrad med rorgrossisternas organisationer dvs. tidigare Svenska Roérfor-
eningen samt sedermera Svenska Roérgrossistforeningen.

Under stérre delen av den tid priskontrollen existerat har de svenska rérverkens
priser legat under importpriserna, med undantag foér priserna pi de rér som im-
porterades fran England.

Det var dirfor 6nskvirt att dstadkomma en utjamning av priserna pa importerade
och svenska rér. For detta andamal poolades priserna via en sérskild poolnings-
kassa. Ar 1947 inrittades en clearingkassa som handhades av statens reservfor-
radsnimnd.* Kassan fungerade dels si att de svenska rérverken, sedan de av PKN
fatt tillstind att hoja sina utdebiteringspriser inbetalade skillnaden mellan de
tidigare och de nya priserna till clearingkassan, dels s& att kassan till impor-
torer utbetalade skillnaden mellan det eventuellt hégre importpriset och géllande
avriakningspris.* Harvid gillde, att importpris upp till en viss grins erholl full
tickning fran clearingkassan medan importpriser 6ver en viss grans endast fick
halv ersittning for de belopp varmed priset verskdt den bestimda gransen for full
ersittning. Import som skedde direkt av férbrukare sdsom statliga verk, industrier,
varv, byggmaistare och rérinstallatérer ingick icke i den statliga clearingen. Den
statliga clearingen upphorde den 1 september 1949.

Prisséttningen pa stdlrér baseras pa en s. k. svensk standardprislista som anvéints
i 6ver 30 ar och leder sitt ursprung fran tyska standardprislistor. P4 bruttopriserna
i standardprislistan utgar procentuella tilligg och avdrag. Vid prisindringar éndras

1 Den genomsnittliga prishéjningen mellan 1950—1952 var som framgar av tabell 53 nagot lagre.
2 Bestimmelserna for clearingkassan Aterfinnes i meddelande fran statens priskontrollnimnd nr 875

den 20 mars 1947 och nr 1050—1051 den 6 juli 1948.
3 Om importpriset var lagre an avriakningspriset skulle skillnaden inbetalas till kassan.
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endast dessa procentsatser och man behdver da icke trycka ny katalog. De priser
som hir registrerats genom indextal ar alltsd priserna till rérinstallatérer och utgor
ett genomsnittspris fér importerade och svenska ror. Prisbildningen var under hela
perioden relativt bunden genom avtal mellan grossisterna eller mellan statliga
myndigheter och grossister. Efter det att relativt fria priser ritt under 1937
bands saledes priserna av rorgrossisterna under 1938. Under 1939 tillimpades 4nyo
fria priser men med fasta grundrabatter som utgéngspunkt. Vid ombildningen av
Svenska Roérforeningen ar 1940 bands édnyo priserna per den 11/12 1939.! Hérefter
kom den nyss relaterade poolningen mellan svenska och importerade rér under
kriget. De priser och rabatter som faststilldes av PKN fungerade i praktiken som
minimipris. Den 1/9 1949 inférdes av priskontrollnamnden godkinda hégstpriser,
som kunde ge utrymme at individuella rabattsinkningar. Frin och med denna tid-
punkt torde det forelegat en relativt fri prisbildning inom ramen for enhetliga hogst-
priser.

Som framgar av tabellbilagan har samtidigt priserna varit rérliga i den meningen
att prisindringar varit relativt vanliga. 1939 dndrades grossisternas priser sju ginger
och under krigsaren skedde arligen tva a tre prisindringar.

ADUCERADE RORDELAR

Ensam svensk tillverkare av aducerade rérdelar under den behandlade perioden var
AB Jarnforidling. Priset for detta varuslag lag oférandrat fran 1942 fram till 1950.2
Prisutvecklingen dr anmérkningsvird med hinsyn till att rdvarukostnaden tar en
relativt stor andel av tillverkningskostnaderna for detta varuslag och med hinsyn till
den fortlépande prisstegringen pa ravaran.® Jamfor t.ex. med prisutvecklingen pa de
gjutna och smidda réren.

Fran 1950 till 1952 steg dock priset pa rérdelarna med 43 9, vilket var mer 4dn
prisstegringen pé gjutna ror.

GJUTNA ROR

Prisutvecklingen f6r de gjutna normalréren och de heltjocka muffréren har, trots
att varorna ur tillverkningssynpunkt ar relativt likartade, varit mycket olika.

Normalrgr. De pristal for normalrér, som redovisas i tabellerna 52 och 53 visar,
att dessa ror mellan 1939 och 1952 steg mer i pris 4n 6vriga varuslag. Detta berodde
framfor allt pd att priserna icke som for de andra varuslagen lag relativt fasta under
krigsdren 1942 till 1945. Trots prisstoppet skedde siledes enligt detta prismaterial
en prisokning med 65 %, under dessa ar. Sannolikt sammanhingde detta med att
en okad svensk produktion maéste stimuleras for att klara var férsérjning sedan im-
porten praktiskt taget upphort. Fr. o. m. 1948 har den svenska produktionen i stort
sett varit tillrdcklig for landets behov och de tva storsta svenska tillverkarna bestimt

1 Grossisternas prispolitik har skildrats i monopolutredningsbyrins 1955 publicerade utredning om
Svenska Roérgrossistforeningen (se s. 8o not 1).

2 Prisuppgifter for tiden fore 1942 saknas.

3 Foretaget har anmarkt att det oférandrade priset huvudsakligen beror pa den fortskridande ratio-
naliseringen och den utlindska konkurrensen.
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priserna pa marknaden. Mellan 1948 och 1950 var priserna oférandrade. 1951—
1952 skedde prisdkningar successivt. Pristoppen ndddes i juli 1952 varefter en
mindre prissinkning intraffade mot slutet av aret. Prisékningen till {6ljd av Korea-
kriget var mindre én for de heltjocka muffréren och stdlroren. Prisaktiviteten var
dock visentligt mindre én for stilror och for heltjocka muffrér. Under 1951 och
1952 foretogs omkring ett halvt dussin officiella prisindringar.

Gjutna heltjocka muffrér. Som tidigare nimnts skedde Sveriges forsorjning med dessa
ror aren 1938—1947 praktiskt taget helt genom import. Priserna bestaimdes av im-
portpriserna samt av grossisternas prispolitik, respektive av priskontrollndmnden.*

I nedanstiende tabla redovisas férandringar i kilopriset pa importerade rér enligt
handelsstatistiken 1938—1952.2 Detta 4r ett bristfélligt material men ger en uppfatt-
ning om tendensen i prisutvecklingen.?

Index ; Index
Ar Ore/kg 1942 = 100 Ar Ore/kg 1942 = 100

¢ Ut S 19,9 89 ) {77 s i U 35,3 158
$080) s siniois 15,6 70 27 by R R 35,0 157
1040l hiinisre 19,7 88 TO4D: S laan 37,7 169
TOA T - oot 20,4 91 1940 Vs:cs siiers 39,6 178
4o L 22,3 100 a) b)

TR et atets 24,9 112 LGB0 4 s eorerors 36,1 82,0 173
TG A 27,2 122 L3 Ber e 40,1 78,9 189
e TR 36,7 164 2170 A NI 51,0 93,1 258

Under de forsta efterkrigsiren raddde brist pa heltjocka muffror, trots stark an-
svillning av importen. 1948 kom, som namnts, ror tillverkade vid en svensk fabrik
ut i marknaden och importpriserna var déarfor icke lingre ensamma avgérande for
marknadspriset. For att begrinsa importen foreskrev industrikommissionen att vid
forsiljning av stérre poster en viss del alltid skulle utgoras av svenska rér.* De svenska
priserna kunde dérfér i viss utstrackning sittas oberoende av priserna pa importerade
rér. Under 1949 forbittrades forsérjningsliget samtidigt som importpriserna lag
icke ovisentligt under det svenska féretagets priser. Hérigenom framstod “inmal-
ningstvinget” enbart som ett prisstéd at den svenska tillverkaren. Regleringen av-

1 Under 1g930-talet synes importen ha varit reglerad genom internationella éverenskommelser. De
utlindska exportorerna bestimde genom ett centralorgan, Gussrohrverband i Kéln, vilka svenska
féretag som fick importera och faststillde forséljningskvoter och priser. Fyra storre svenska rérgros-
sister hade importratt.

2 Handel stat. nr 1342. Fr. o. m. 1950 redovisas under a) 1342: 1 heltjocka muffrér, minst
145 mm och under b) 1342: 2 andra rér, minst 145 mm. 1342: 1 utgjorde detta ar 95 % av import-
kvantiteten. Indexsiffran 1950—1952 dr dock riknad pa hela 1342.

3 Kilopriset varierar saledes beroende pa rérets dimensioner och lingd, stérre rér har ligre kilopris
4n mindre. Importstatistiken upptar dessutom andra slags rér 4n “heltjocka”, vilket kan ha paverkat
genomsnittspriset olika under olika ar.

4 Enligt avtal mellan tillverkaren, AB Centrifugalror, industrikommissionen och vederbérande im-
portérer, skulle vid férséljning i poster 6ver 10 ton forst 60 %, sedan 50 % av den silda kvantiteten
vara svenska rér. Avtalet upphorde vid arsskiftet 1949—1950. Detta avtal var i sin tur en direkt foljd
av att den svenska tillverkningen startats efter férhandlingar med staten, representerad av industri-
kommissionen och statens reservforradsniamnd. Sarskilda avtal upprattades siledes (1944, 1946 och
1947), varvid kronan férband sig att t. o. m. 1948 garantera avsittningen av en viss kvantitet ror.
Avsikten hirmed var att ur beredskapssynpunkt sikerstélla landets behov av avloppsrér och vatten-

ledningsror.
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vecklades déarfor vid arsskiftet 1949—1950. En av orsakerna till prisdifferensen mellan
de svenska och utlindska réren angavs av den svenska tillverkaren vara de hoga
révarukostnader som han varit tvungen att betala.! Frin och med 1950 har emel-
lertid priserna pa de heltjocka roren bestimts av importpriserna. Inga prislistor
tryckes. Varje fabrik har sitt eget pris. Det har siledes funnits engelska, franska, vist-
tyska och polska priser. Priserna 1950-—1953 har 6ver huvud taget varit mycket
rorliga och képen har i regel skett efter anbud, varfér priserna har varierat fran
plats till plats och fran tid till annan.

Importpriserna har legat lagt 4ven jamfért med priserna i exportlinderna. Detta
var sdrskilt fallet under 1951 och 1952. Under 1952 salde enligt uppgift flera linder
— dock icke England —rér till priser som lag ldgre 4n hemmamarknadspriserna. Pa
de importerade réren var prisstegringen mellan 1950 och 1952 enligt tablan 4s. 118 av
storleksordningen 50 9%,. — Stegringen i konsumentpriserna synes dock ha varit icke
ovisentligt mindre till f61jd av den férut ndimnda konkurrensen mellan importérerna
och den svenska tillverkaren. Vid bedoémning av de senaste drens prisutveckling
och sirskilt av importpriserna maste dven beaktas, att de utlindska rérverken haft
ett stort intresse av att dtervinna sin férkrigsmarknad genom att séka sld ut den
svenska fabriken och att detta stimulerat dem att halla laga priser. Sa linge flera
ldnders rorverk konkurrerar pa den svenska marknaden och importen ir fri, fore-
ligger dessa mojligheter till *’laga” priser.

SANITETSPORSLIN

For sanitetsporslin var prisstegringen 1939—1942 i stort sett densamma som for
dvriga varor. Redan fére krigsutbrottet hade som tidigare ndmnts de tva svenska
fabrikerna for sanitetsporslin bérjat en omfattande rationalisering och utbyggnad.
De svenska producenterna anpassade sina priser i stort sett efter de tidigare for im-
portvarorna gillande priserna.?

Priserna kunde sedan héllas ofériandrade dnda fram till 1g950; till en del sanno-
likt pa grund av de valda priserna i utgangsliaget, men framst darfor att kostnads-
stegringen pa vissa produktionsfaktorer, ravaror, l6ner, transporter etc., kunde neu-
traliseras genom en 6kad produktionsvolym och genom fortsatt rationalisering inom
nybyggda anliggningar. Produktionen 6kade sdledes i stort sett i takt med efter-
fradgans 6kning (jamfor kapitel 3). Ett visst knapphetsldge radde dnda fram till 1948,
men detta medforde icke nagon aktivitet pa prisfronten. Féretagen foretog icke ndgra
prisindringar och priskontrollnamnden behovde icke ingripa. Nér under efterkrigs-
aren importen anyo 6kade — dock utan att ta mer dn 10 a 20 %, av marknaden —
anpassades importorernas priser efter de svenska foretagens. Det mindre produk-
tionsdverskott som uppstod 1948 och den produktionskapacitet som fristilldes genom
byggnadsverksamhetens minskning tvingade de svenska foretagen att séka exportera

1 Handeln med tackjdrn var reglerad och priserna pa det fria jirnet mycket olika pa olika mark-
nader och i olika linder.

2 Aren 1940—1942 var dock marknaden si desorganiserad att nagot enhetligt importpris knappast
kan pavisas.
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och verkade pressande pd prisnivdn. Tendenser till prissinkningar upptridde.! En
officiell prissinkning pa 2 9, vidtogs sdlunda hésten 1949. Prishéjningen 1950—1951
genomférdes i tva etapper och slutpriset 1951 lag drygt 30 9, 6ver priset vid bérjan
av 1950. Mellan december 1951 och januari 1953 skedde inga prisindringar.

De senaste aren har importkonkurrensen dven om den varit kvantitativt be-
griansad, paverkat de svenska foéretagens prispolitik. Prispolitiken synes, inom ramen
for de tekniska forutsdttningar som forelegat, ha forts i 6verensstimmelse med géangse
teorier for foretagens handlande vid oligopol. Antalet prisférandringar har varit mycket
fa, tre stycken dren 1944—1953. Fabrikernas prisindringar har skett i stort sett syno-
nymt. Den “’képarnas marknad” som uppstod efter 1948 moétte producenterna med
kvalitetskonkurrens. Fabrikerna ¢kade antalet tillverkade typer och bérjade 1952
sdlja firgat porslin.

BADKAR

Aven for detta varuslag dr sambandet mellan marknadsstruktur och prisutveck-
ling intressant. Marknadsstrukturen har starkt férandrats under 15-arsperioden fran
1938 till 1953. Under forkrigsaren dominerade importen av badkar, och de kar som
saldes var av gjutjarn. Under krigsarens avsparrning och bristsituation expanderade
den svenska produktionen, men dnda fram till 1947—1948 var importen sa stor, att
den starkt piverkade den allminna prisutvecklingen.

Som framgar av pristalen och bild 15 steg priserna pa badkar successivt fram till
1944. Prisstegringen 1939—1942 pa importerade kar var ca 70 %,* och 1943 var
priset nistan det dubbla mot 1938. Till f6ljd av den 6kade svenska produktionen av
gjutna kar, som var billigare &n de importerade, sjonk det vigda prisindextalet ndgot
mellan 1944 och 1945, men nir byggnadsverksamheten expanderade 1946—1947,
méste gjutna kar importeras till héga priser och en ny pristopp erhélls. Pa grund av
prisstoppet var priserna pa de svenska karen oférandrade hela perioden 1942—1947.
Totalsiffrorna kan alltsa uppdelas pa foljande delsiffror, index 1942 = 100:

1939 1942 1043 1944 1945 1946 1947 1948 1949 1950 1951 1952

importerade 59 100 118 115 109 146 175 133 1Il2 100 II6 I20
svenska .... 20100 100" 100100 100 100100 1 100 g8 “irrh 120
Samtliga® 59 100 109 108 101 109 130 109 I0I 98 116 120

Svenska kar i
9%avsamtliga (25) 475 50 50 8o 80 6o 75 9o 9o go 9o

Prisékningen 1946—1947 i totala indexserien kan alltsd helt tillskrivas den akuta
bristsituationen till f6ljd av den héga byggnadsverksamheten och de héga import-
priserna. D4 importpriserna ir baserade pa handelsstatistiken 4r de osdkra; det kan
dessutom tinkas, att konsumenten trots priskontrollen ibland fick betala Znnu hégre

1 Framfor allt genom att grossisterna i motsats till vad som gillt tidigare avstod fran en del av sin
ersiattning och underskred “’riktpriser”.

2 Berdkningen baserad pa importpriserna.

3 Vigt medeltal.




121

pris. Fran och med 1948 férandrades marknadsléget och prissituationen. Byggnads-
verksamhetens minskning och tillkomsten av tva inhemska fabriker, som tillverkade
badkar av pressad plat,varav den ena hade mycket stor kapacitet, betydde, att det
uppstod en koparens marknad. Overpriserna fér de importerade karen forsvann.
Det vigda prisindexet sjunker till 1945 &rs nivd och ligger oférandrat fram till 1950,
da avsittningssvarigheter medfér en viss sinkning av priserna pa svenska kar. Den
svenska produktionen hade alltsd — med priskontrollens medverkan — medfért att
priserna pa badkar 1950 var desamma som 1942, trots de stegrade priserna pd gjut-
jarn respektive plat och trots de 6kade lonerna.

Prisforandringen 1950 till 1953 har dven varit mattlig. De svenska gjutna karen
héjdes i tva etapper i borjan av 1951 med totalt 21 %,. Platbadkaren foljde efter
men slutade 1952 nigot under de gjutna. I bérjan pad 1953 sinktes priserna till
14 9, resp. 10 9, dver 1950 ars niva. Aven denna prisstegring var ligre &n pa nagot
av de andra i tabellen redovisade varuslagen och det betyder att badkarspriserna
1953 i forhallande till priserna 1942 var ligre 4n priserna pd 6vriga VVS-varor.

Karakteristiskt for prispolitiken p4 en marknad med fa foretagare idr, att varje
foretagare vet att om han foretar en prisindring, si leder detta omedelbart till mot-
itgirder fran konkurrenterna. Den enskilde foretagaren saknar alltsd i stort sett
mojlighet att ta kunder fran konkurrenterna genom en sjalvstindig prispolitik.
Konkurrensen tar déirfér giarna formen av kvalitets- eller servicekonkurrens.

Detta har i hog grad gallt marknaden fér badkar fr. o. m. 1948. Nar tillverk-
ningen av platbadkar startades i stor skala 1948, hade produktionen standardiserats
till endast en typ av kar med en genomsnittslingd av 1 600 mm. Priserna pa detta
kar anpassades efter priserna pa de svenska gjutna karen. Det gallde att forstsld ut
importen. Fabrikanterna av gjutna kar har av tillgédngliga uppgifter att déma icke
gett sig in pa ndgon priskonkurrens i syfte att séka hindra de nya konkurrenterna
att intringa pad marknaden. Den storsta fabrikanten av gjutna kar, Ankarsrum,
tryckte i stillet i reklamen pa sin stora produktdifferentiering; som namnts tillverkade
fabriken kar i elva storlekar. Gustavsberg métte denna konkurrens genom att i stéllet
for typdifferentiering emaljera sitt standardkar i olika firger. Samtidigt genomfordes
en prisdifferentiering sa att priset pa de firgade karen hojdes med 10 %.

Grossisternas inkips- och _forsiljningspriser

Som framgick av redogérelsen i kapitel 4 siljes alla varuslag inom VVS-branschen
av grossister. Distributionsvagarna skall utforligt beskrivas i ett foljande kapitel.!
De stora forindringar i marknadsstrukturen, som 4gt rum mellan 1939 och 1953
— nybildade och upplosta karteller, priskontroll, importregleringar, varubrist och
varudverflod — har medverkat till att fordndra grossisternas inflytande pa priserna.
Men stabiliteten i utvecklingen har just med hansyn till de stora milj6férdndringarna
varit 6verraskande stor.

For samtliga de varuslag, som tillverkades av svenska foretag, fanns 1939—1950

1 Kap. 10. Kostnaderna fér olika distributionsviigar behandlas i kap. 11.
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av fabrikanterna faststallda prislistor, som angav dels katalogpris, dels de priser
(rabatter), som skulle utga till grossister och olika képaregrupper. Fér flera varuslag
har grossisterna varit bundna av att vid férsiljningen tillimpa de priser, som fabri-
kanterna faststillt; dvs. dessa priser har varit formella bruttopriser. Detta har gillt
varuslag som tillverkats av foretag tillhérande radiatorkonventionen (radiatorer),
pannkonventionen (gjutna pannor), normalrérdelskonventionen (normalrérdelar),
sanitetsgodskonventionen (sanitetsgjutgods) samt IMATUFIA (aducerade ror-
delar).!

Dessa varuslag torde ha omfattat ca 25 9%, av férsdljningen av VVS-produkter.
De foretag, som icke tillhérde dessa konventioner men tillverkade ndgot av de be-
rérda varuslagen, har i stort sett tillimpat samma villkor som konventionerna (t. ex.
tillverkare av gjutna pannor, som icke tillhért konventionen).

For stdlror och stdlrordelar har som tidigare skildrats svenska och utlindska rorverk
konkurrerat pa marknaden.

Vid krigsutbrottet forekom samarbete i prisfrdgor mellan de svenska rérverken
och rorgrossisterna samt i friga om utldndska rér mellan rérgrossisterna inboérdes.
Kartellorganens inflytande pa marknadspolitik och prisbildning forstirktes genom
de nya organisationer, som i samridd med industrikommissionen skapades 1940. Ge-
nom kartellerna blev prissittningen i grossistledet bunden.

For 6vriga produkter av svenska tillverkare — smidda pannor, normalrér, hel-
tjocka mufirér, sanitetsporslin, badkar samt armatur — har grossisternas prisbild-
ning icke varit formellt bunden pa samma sitt. Fabrikanterna har emellertid dven
for dessa artiklar utfirdat prislistor som angivit priser fér konsument eller olika
konsumentgrupper, men grossisterna har icke varit bundna att halla dessa priser,
som alltsd nirmast haft karaktir av hogstpriser.?

Under éaren 1942—1948 med varubrist och priskontroll blev emellertid skill-
naden mellan varugrupper med avtalsbundna “bruttopriser’ och icke avtalsbundna
“hoégstpriser’”” i praktiken obetydlig. Priskontrollndmnden faststillde grossistens ut-
forsaljningspriser och grossisten saknade anledning att underskrida dessa hogst-
priser. Under dessa ar férekom att kunder, som képte stora partier, fick mindre
prisreduktioner och detta var vanligare fér varor inom den fria sektorn &n for varor
inom den bundna. Sddana prisreduktioner var emellertid enligt uppgifter fran
branschmin 6ver huvud taget sillsynta.

Fran och med 1948 da varubristen sliapper blir ldget for grossistens del nagot for-
andrat. Under 1947 hade vidare kommerskollegii monopolutredningsbyrad bérjat
publicera en rad avtal rérande konkurrensbegrinsande &verenskommelser inom
VVS-branschen. Som en f6ljd hirav upphivdes en rad av dessa avtal under de fol-
jande aren.?

1 Kartellregistret nr: 12, 14, 54, 2, 190.

*1 vilken utstrickning rorgrossisterna genom sina organisationer bedrivit gemensam prispolitik
i fraga om ett eller flera av dessa varuslag diskuteras i monopolutredningsbyrans ovan nimnda rapport
om samarbetet inom grossistledet.

3 Rorgrossisternas dldre sammanslutningar ombildades 1948 till en ny organisation »’Svenska Ror-
grossistforeningen”, vars stadgar icke innehéll nigra konkurrensbegrinsande bestimmelser.
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Rorligheten i grossisternas prispolitik blir nu stérre. Detta tar sig mest uttryck i
att extrarabatter pa den fria sektorns produkter blir vanligare och framfor allt i att
anbudsforfarandet till installatérer, som koper for en storre anliggning, far okad
betydelse. I den vikande marknaden 1948—1949 okar konkurrensen mellan gros-
sisterna, som i viss utstrickning ger efter pa sina marginaler.! Som skall visas i ka-
pitel 10, #r det relativt vanligt, att en installatér koper varuslag till en storre in-
stallation frin flera grossister.

Under 1951 sker en ny atstramning av marknaden i samband med Koreakriget.
Samtidigt med de starka prisstegringar, som registrerats i féregdende avsnitt, av-
vecklades en del av de inofficiella prisreduktionerna och grossistens stillning for-
bittrades av allt att doma nagot.

Fér bedémning av grossisternas prispolitik och forindringarna i grossisternas
marginaler (ersittning) dren 1938—1950 hénvisas lasaren till den redogorelse for
rérelseresultaten inom rérgrosshandeln dessa ar, som lamnas i kapitel 11. Vid en
sidan bedémning bér dven hinsyn tagas till att under en period av stigande priser
och samtidig varubrist, har en lagerforande grosshandel méjligheter att vid sidan
av de s4 att séiga officiella ersittningarna gora vinster pa prisstegringarna. Motsatsen
giller givetvis under perioder av prisfall. Som tidigare visats, har mellan 1946 och
1953 prisstegringar varit vanliga; endast under ett par korta perioder efter 1948
har nagra smirre prisfall pa enstaka varuslag intraffat.

Fabrikanternas och — i tillimpliga fall — priskontrollndzmndens riktlinjer for
grossisternas forsiljningspriser innehsll fram till 1950 icke négra andra bestammelser
om differentierad prissittning 4n den begransade uppdelning pa kundkategorier, som
fanns vid férsiljning av vissa varuslag och som skall refereras i det foljande. Undantag
utgjorde iven ett foretag, som differentierat sin ersittning till grossisten sa att denne
fick stérre ersittning for lagerleveranser 4n for leveranser som gick direkt fran fabrik
till slutliga koparen. I vilken omfattning fabrikanterna lamnat grossisterna prisre-
duktioner i form av bonus har icke kunnat utrénas.

I tabell 55 ges exempel pa storleken av grossisternas “marginaler” for ett antal
varor aren 1950—1951. Ytterligare vissa data finns i tabellbilagan. Vissa synpunkter
pa grossisternas ersittning skall redovisas i kapitlen 11 och 19t

Under 4ren 1939—1942 har att doma av det sparsamma material, som insamlats,
grossistmarginalerna icke utvecklats oférménligt i forhallande till férandringarna i
den viktigaste kostnadsposten, “’16nenivan”. I 6verensstimmelse med tradition inom
handeln forefaller marginalerna ha bibehéllits vid i stort sett samma procentuella
andel av forsdljningspriset som tidigare. Den relativt starka prisstegringen bor
darfor i och for sig ha varit tillricklig for att rorelseresultatet icke skulle ha for-
simrats; att sa trots allt blev fallet berodde sannolikt framst pa den minskade om-
sattningen.’

1 Samtal med branschrepresentanter. Jamfér aven kap. 13.
2 8. 217 och 26g.
3 Jamfor t. ex. uppgifterna i kap. 4 s. 59.
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Tabell 55. Exempel pd priser till olika kipare och grossistens marginal for olika varuslag

I9H0—1951s
InkéSpspris kronor Grossistens marginal
for grossister vid fér kundgrupp?! kronor palagg
Katalog- forsiljn. till 19 till
Varuslag Enhet | pris |Datum kundgrupp? kund-
kronor grupp’
A B A B A B A resp.
B
Radiatorer® ........ m? 24.50| 1951 15.33 15.61 16.40 16.70| 1.07 1.09( 7,0
3 16.76 2% 17,08 Sy
Pannor, gjutna. Pann-
konventionens storre | st. 1 704.—|juli-51 | 1363.—| 1 442.—| 1 465.—| 1 550.—| 102.—| 108.—|% 7,5
pannor, 5 sekt. 31 584.— %1 704.— Sr1g.—
Pannor, smidda st. 1 180.—| 13/8-51 | 1 020.— I121.— 10I.— 9,9
(villa-) (1,6 m?)
Varmv.-beredare,
galv. (mindre) st. 2/11-50 | 5108.99 129.75 20.76 19,0
6 108.99 118.07 9.08 8,3
Stalror, 1/4” galv....| m 1.10| 18/7-51 1.59 1.69 1.85 1.95| 0.26 0.26|415,4
Stalror, 1/8—1/4”, m 1.10| 18/7-51 1.06 1.12 1.24 1.30| o0.18 0.18|%16,1
svarta svetsade
Stalrér, tuber nr 7o m 4.27| 18/7-51 5.23 5.55 6.— 6.32| 0.77 0.77/%13,9
Aducerade rérdelar, st. 3.—| 12/3-51 1.47 1.97 0.30 20,4
3/4” raka, galv.
Gjutna ror, normal- pipa 10.15| 1951 9.76 10.27 10.90 e R I 1.20| 11,7
ror/m 2 muff. 4”
Sanitetsporslin: tvitt-| st. 30.—|nov.-51 | 5 23.66 28.43 4.77 20,2
stall 8 24.90 28.43 3.53 14,2
55 w.cC. st. 128.—| nov.-51 | 5115.52 135.42 19.90 17,2
% 121.60 135.42 13.82 11,4
Badkar: gjutna ..... st. 168.—| 1951 136.— I151.— 15— 11,0
(A S35 il e st. 179.—| 1951 5127.— 149.— 22.— 17,0
$134.— 149.— 15— 1
Killa:

Bilaga 8 samt uppgifier fran foretag.

1 Diar prisdifferentiering till olika kundgrupper férekommit har detta markerats genom att pris-
uppgifter lamnats bade i kolumn A och B. Fér ndgra varuslag dér priset differentierats till tre kund-
grupper har priset till ’grupp C*’ dven angivits i kolumn B.

Vilka kunder som forts till grupp A resp. B varierar nagot for olika varuslag. Dir indelning i tvd
kundgrupper férekommit har i regel storre installatorer (tillhérande RR) samt eventuellt andra stor-
kopare forts till grupp A medan 6vriga képare forts till grupp B. Fér nagra varuslag har den sist-
niamnda gruppen delats varvid exempelvis stat och kommun, jirnhandlare samt medelstora kopare
forts till grupp B och évriga mindre kopare till grupp C.

2 Priserna 4r beriknade pa genomsnittligt bruttopris (katalogpris) enl. Kartellreg. a. a. s. 219.
Konsumenternas inkdpspris angivna exkl. bonus. Grossistens marginal i %, genomsnitt enligt Kartell-
registret.

3 Kundgrupp C.

4 Paldgget beriknat pa B.

5 Vid leverans till grossists lager.

¢ Vid leverans direkt konsument.

Fran och med 1942 holl PKN under en lidng period for flera varor marginalen
i kronor och éren oférindrad. Detta géllde t. ex. stalrér och stdlrérdelar, for vilka
marginalen andrades forst 1950. De absoluta marginalerna héjdes sdlunda vid
slutet av 1950 med i férhallande till pris- och lénestegringar blygsamma 6 %,. Lik-
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nande utveckling visar marginalerna fér aducerade rérdelar och normalrér. Aven
for badkar och sanitetsporslin var marginalerna i kronor och éren formellt oférand-
rade hela perioden 1942—1950. D4 for vissa varuslag prisbildningen i konsument-
ledet var friare 4n for de avtalsbundna varuslagen, intriffade mindre fordndringar
i marginalens storlek, framfor allt si att konkurrensen, nir varubristen upphérde
1948, pressade grossisternas marginal i absoluta tal. Att grossisternas rorelseresultat
trots detta var relativt tillfredsstillande berodde — utom pa ett relativt gott utgangs-
lage — sannolikt pa den formanliga utvecklingen av forsaljningsvolymen och deras
méjligheter att dra fordel av de successiva prisstegringarna vid leveranser fran eget
lager.

Priser till olika konsumentgrupper

Tabell 55 redovisar dven nigra uppgifter om hur priset pa olika varuslag varierat
vid férsiljning till olika konsumentgrupper.

En mer differentierad officiell kundklassindelning har under 1940-talet funnits
for de kartellprisbundna varuslagen radiatorer och gjutna pannor. Kundklassindel-
ningen och de olika klassernas relativa betydelse for avsittningen dren 1938 och
1948 framgér av tabellbilagan.

I 6vrigt har det vanligaste varit, att kunderna indelats i tvd grupper, ~’férmans-
berittigade” och >’6vriga kunder”.

Till den forsta gruppen har i regel forts rérinstallatorer tillhérande Rorlednings-
firmornas Riksorganisation, statliga och kommunala verk och inrittningar samt
bvriga storre képare, t. ex. industrier. I samtliga fall har kundklassuppdelningen varit
bestamd eller férordats av fabrikanterna. Under priskontrollens tid synes atminstone
fram till 1950 namnden icke ha ingripit mot de vid tidpunkten fér prisstoppet exis-
terande kundklasserna.

Vid bedémningen av “prisdifferentieringen” till olika kundgrupper bér féljande
beaktas. Rérinstallatérerna har en viss sirstillning som kopare; de kan i viss ut-
strackning jamstillas med detaljhandlare vid distribution av konsumtionsvaror. De
har som tidigare nimnts egna lager och de siljer” i viss utstrdckning varan till de
uppdragsgivare for vilka de utfoér installationer. Installatérernas lokala lager har
framstatt som noédvindiga komplement till grossisternas centrallager. Det har bade
for fabrikanter och grossister framstatt som naturligt att ge installatérerna en sér-
skild rabatt, som bl. a. skulle ge installatoren mdjlighet att ticka sina kostnader for
ink6p, materialhantering och lagring.

Fér installatérerna har prisbildningen varit oenhetlig pd grund av att de storsta
och inflytelserikaste varit sammanslutna till en branschorganisation, som sokt stirka
sin stillning genom att for medlemsforetagens rikning forhandla om férmans-
rabatter. RR har alltsi i vissa situationer narmast upptritt som ett fésrhandlande
inképsorgan. Denna organisation kraver dessutom viss yrkeskunskap och ekonomisk
soliditet av sina medlemmar. Detta har sannolikt i en del fall underlattat for dem
att forhandla sig till forménliga priser. Producenter har uppgivit, att de ansett det
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riktigt, att den fackman som skulle skota en installation ocksé gjorde inképen av de
erforderliga varorna. Harigenom skulle antalet felrekvisitioner, kompletterings-
rekvisitioner och reklamationer minska. Om sélunda en férménsrabatt till de stérre
installatérerna i och for sig icke framstar som orimlig, mdaste dess begrinsning till
foretag tillhérande en viss organisation anses olimplig.

Att jarnhandlarna for vissa varuslag fatt ett sirskilt inképspris forklaras av att
jarnhandlarna lagerfor varan och i 6vrigt fungerar som detaljhandlare. Jarnhand-
larna siljer ju till mindre installationsfirmor men framfér allt till sirskilda konsument-
grupper sasom fastighetsbolag och villadgare.

De 6vriga prisdifferentieringar som forekommit &r for inkép, som gjorts av statliga
verk och inrdttningar, stérre industrier eller storféretag inom byggnadsbranschen
(t. ex. HSB genom »Allt for byggnadsfacket”), eller tradgdrdsmistare (gjutna vir-
mepannor foér vdxthus). Om man undantar konventionsartiklarna, pannor och
radiatorer, s torde priserna vid kép fran grossist av siddana stérre konsumenter,
som velat och haft méjligheter att ga forbi installatéren, ha bestimts genom avtal
fran fall till fall. Detsamma har skett nir sidana konsumenter har férsokt képa varor
direkt fran fabrikant. Prisférménerna vid dessa kép torde dock endast i undantags-
fall ha varit lika stora som de prisférméner vilka normalt lamnats installatérer till-
horande RR. Under varubristens tider torde vidare dven stérre konsumenter sillan
ha kunnat képa ett varuslag direkt frin fabrik. En 6kad rérlighet savail i frAga om
distributionsvigar som i friga om prisdifferentiering har skett under 1950-talet.!

Nir mindre installatérer utanfér RR placerats i en mindre gynnad stéllning ur
prissynpunkt, har detta sannolikt i manga fall icke kunnat motiveras med att dessa
kunder foretagsekonomiskt sett genomgdende var “dyrare” in RR-kunderna. A
andra sidan ér det icke osannolikt, att vid en rent kostnadsmaissigt motiverad pris-
differentiering — t. ex. efter leveransernas storlek och sammansittning — sa skulle
storre differenser uppstatt mellan olika installatérers inképspriser &n de skillnader
som existerat pa grund av férmansrabatterna.

Utredningar hos ett par grossistféretag 1949 och 1950 visade att orderstrukturen
varit irrationell. Undersékningsresultaten skall redovisas i kapitel 10. Den oekono-
miska orderstrukturen har de senaste dren uppmérksammats av grossistféretagen.
Svenska Rorgrossistféreningen genomférde darfér under 1952 en differentierad
prissattning pa stalrér och stalrérdelar varvid priserna differentierades efter order-
storlek. Den utvidgades under 1953 att gilla dven vissa andra produkter. Jamfor
kapitel 13.

Avslutande synpunkter

Fér samtliga har berérda produkter har de engagerade féretagens prispolitik gi-
vetvis starkt paverkats av att avsittningsmojligheterna dels dr beroende av “’férenad
efterfragan”, dels av att tillverkarna av varje enskilt varuslag har relativt liten moj-
lighet att genom prispolitiska dtgidrder paverka avsittningens omfattning, i reali-

! Distributionsvigarnas bundenhet diskuteras i kap. 10, prisdifferentieringen i kap 13.
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teten byggnadsverksamhetens omfattning. Det kan ifrdgasittas, om en fabrikant
over huvud taget kan kalkylera utifrén forestillningen, att efterfrdgan pé hans varor
ar elastisk for prisforandringar inom de grinser, som frin hans synpunkt ar aktuella.
Foretagarna bér med andra ord vara mindre priskinsliga 4n exempelvis de foretaga-
re, som tillverkar traditionella konsumtionsvaror. I alla hindelser méste den statliga
regleringen av bostadsproduktionen i férening med den allminna bristsituationen
under 4ren 1942—1950 givit féretagarna en forestillning om att totala efterfrdgan
varit oelastisk for prisforandringar pa deras individuella varor. Som nimnts har det
endast varit korta perioder, 1948—1949 och 1952-—1953, som relationen mellan
utbud och efterfrigan varit sddan, att prispolitiska atgérder i syfte att oka efterfragan
kunnat bli aktuella. Trots den starka lagerdkningen pd manga hall medférde den
forsta perioden inga stérre prissankningar. Vissa 6verpriser frin boomen 1946—1947
f51l bort och den 6kade konkurrensen mellan grossisterna ledde till att de pressade
sina priser pa vissa varor under en kortare period. Producenternas priser lag i stort
sett fasta.

Aven om den fér de olika varuslagen gemensamma marknadssituationen lett till
vissa gemensamma drag i den prispolitiska aktiviteten, har den naturligtvis inte
hindrat att det uppstatt vissa skillnader i foretagens handlande, nér det giller varu-
slag, for vilka férhéllandena pa utbudssidan skiljer sig at.

De héga” priser som under 1930-talet sannolikt forekom pa vissa varor bade i
fabrikant- och grossistledet synes i stort sett ha eliminerats under krigsarens och efter-
krigsarens priskentroll.
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NIONDE KAPITLET

Distributionsvagar och distributionskostnader —
en teoretisk analys

Problemet

Det distributionsproblem som skall analyseras kan forenklat beskrivas salunda.

En rorinstallatér har under en tidsperiod ett flertal byggnadsplatser. P4 varje
plats behovs ett stort sortiment av varor som tillverkas av ett antal fabriker. In-
stallatéren kan nu vilja mellan att képa alla de varor han behéver hos en rorgrossist
och att képa varje vara direkt fran varje fabrikant.! I bagge fallen kan han antingen
gora inkopen for varje byggnadsplats for sig och begira att fi varorna distribuerade
direkt till byggnadsplatsen, eller ocksd képa vad han behéver for flera byggnads-
platser pd en gdng, men madste da i regel sjalv lagra de varor han erhaller. Grossisten
isin tur kan variera sin inképspolitik pa liknande sitt. Han kan direkt vidarebefordra
de order han far fran installatérerna till fabrikanten och lata dessa ombesérja trans-
porten av varan direkt till varje installatér eller varje byggnadsplats. Eller han kan
kopa och lagerféra sa stora kvantiteter av varje fabrikants vara att han sjilv kan
distribuera fardiga sortiment till den plats installatéren anger. Ett flertal kombina-
tioner och variationer av dessa alternativ forekommer i praktiken.

Men man kan nu fraga: Vilket sétt att distribuera en given kvantitet varor fran
producent till konsument 4r det ur sambhillsekonomisk synpunkt férdelaktigaste
under vissa givna tekniska och institutionella férutsittningar? Den fragan skall vi
soka besvara i detta kapitel.

Problemet skall angripas genom en analys av vissa férenklade och schematiserade
typfall. Typfallen har utformats med utgdngspunkt frin de konkreta forhallanden
som rader vid distribution av byggnadsmaterial fér virme- och sanitetsanliggningar.
Resonemanget 4r emellertid tills vidare hypotetiskt, dvs. det bygger pa en rad an-
taganden, vilkas éverensstimmelse med verkligheten icke nidrmare diskuteras. Av-
sikten med analysen ir att klarligga arten av de samband som logiskt maste rada
mellan de studerade faktorerna under de valda givna forutsittningarna. De valda
forutsattningarnas och de genomférda resonemangens grad av realism, anvind-
barhet vid forklaringen av verkligheten samt virde som underlag for forslag till
rationalisering av distributionen, skall behandlas i ett f6ljande avsnitt.

Distributionen har tidigare definierats sisom den verksamhet, som erfordras for

! Har bortses frin att valet i praktiken kan vara bundet. De faktiska mojligheterna att vilja vig
redovisas i kapitel 10.
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att overflytta en vara fran fabrik till — i detta fall — byggnadsplats och #gande-
ritten fran producent till konsument.!

Gransdragningen mellan distribution och fabrikation respektive mellan distri-
bution och konsumtion maste alltid bli konventionell. Den fir bestimmas fran fall
till fall beroende pa vilket problem som skall analyseras och de méjligheter som fore-
ligger statistiskt att sirredovisa olika funktioner och kostnader. Har studeras distri-
butionen av vissa byggnadsmaterial. Produkterna distribueras till byggnadsplatsen,
dér de “konsumeras”, dvs. i detta fall installeras. Byggnadsplatsen bor darfor utgéra
slutledet i distributionsanalysen. I den mén produkten lagras pd byggnadsplatsen,
bér analysen dven omfatta inhanteringen pa detta lager, samt kostnaderna for lager-
héllningen. Uthantering frin detta lager och transporten upp i bygget riknas déar-
emot icke till distribution utan till installation. Rérinstallatérens distributiva funk-
tion motsvarar fér vira varor i stort sett detaljistens funktion vid distributionen av
konsumtionsvaror; verksamheten omfattar inkép, lagring bade centralt och pa bygg-
nadsplatsen samt transport av varan. Installatérens “férsiljning” av varan riknas
ddremot icke till distribution.?

I den man varan passerar grossist eller annan mellanhand kommer all befattning
som mellanhanden tar med varan att inrdknas i distributionen: inkép och forsilj-
ning, lagring, transport och administration.

For producenten blir gransdragningen svarare. Aven for denne 4r det dock lamp-
ligt att forséljning, lagring och transport inrdknas i distributionen. Likasa de adminis-
trativa funktioner, som direkt sammanhinger med dessa verksamheter, debitering,
fakturering osv. Till distribution riknas med andra ord sddana funktioner, for vilka
kostnaderna vid given omsittning och given produktion under en tidsperiod 4r be-
roende av antalet k6p, leveranser, samt leveransernas storlek och sammansittning.
Grénsdragningen i 6vrigt mellan tillverkning och distribution skall icke hir preci-

seras. Denna fraga skall behandlas p4 annan plats.®

! Med producent jamstilles import6r. Med konsument férstas i detta sammanhang installatér, bygg-
herre eller den som 6ver huvud taget slutgiltigt stir som mottagare av varan pa byggnadsplatsen.
Jamfor den féljande diskussionen av distributionskostnaderna.

* Harfor talar icke bara att vid installatérens ’férsdljning” av en “installation” (till entreprenad)
varorna endast utgor en obestimbar del av forsiljningsarbetet utan éven att képets kvantitet i dessa fall
praktiskt taget alltid 4r bestimd. Genom denna grinsdragning blir termen distribution’ 4ven en-
tydigt bestimd nir en byggmaistare samtidigt 4r kdpare och installatér av ett material.

I den teoretiska ekonomin 4r det vanligt att skilja mellan produktionskostnader och forséljnings-
kostnader, men motiveringen fér grinsdragningen varierar. I pristeorin har férsiljningskostnader de-
finierats som ’costs incurred in order to alter the position or shape of the demand curve for a product”
(Chamberlin The theory of monopolistic competition. Harward University Press 1933, s. 117, jamfor
dven s. 123). Enligt denna definition blir ett flertal kostnader, som vi hir ridknat till distributionskost-
nader, inriknade i produktionskostnaderna, sdsom kostnaderna fér ’transportation, handling, storing
and delivering, all of which add utilities to the good, i.e. make it more capable of satisfying wants”
(a. a.,s. 123). Stigler ifrdgasitter (The theory of Price, s. 251) det berdttigade ur pristeoretisk synpunkt
att skilja mellan produktions- och férsiljningskostnader. Det skall icke fornekas att det finns fall dar
en uppdelning icke dr nédvindig. Nar det giller att analysera och férklara olikheter i priser och pris-
utveckling mellan olika varor dr emellertid en distinktion i regel nédvéndig; framfér allt dr det olika
faktorer som paverkar kostnadernas héjd inom produktions- och distributionsledet. Térnqvist har i
olika sammanhang sékt precisera vad som bér inrdknas i distributionen. Se t. ex. den mangordiga
definitionen av ’distributionskostnader” i Varudistributionens struktur och kostnader (Stockholm
1946 s. 11), som i stort sett Sverensstimmer med den ovan givna. Fabrikantens lagerkostnader 4r dar
icke sirskilt nimnda, ddremot inriknas varuférluster “’dels genom fysisk forstorelse och svinn, dels
genom avmodernisering’ bland distributionskostnaderna.

9
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Distributiva_funktioner i olika distributionsled

Den avgrinsning av distributionen, som gjordes i foregdende avsnitt, far utgora
utgangspunkten f6r en analys av motsvarande distributionskostnader.

Innebérden av begreppet distributionskostnad’ problematiseras icke har. Det
forutsittes att den period for vilken kostnaderna kalkyleras 4r bestimd, att ersitt-
ningen till produktionsfaktorerna 4r bestimd och att dven 6vriga med preciseringen
av kostnadsbegreppet sammanhingande problem ér tillfredsstidllande l6sta.?

Kostnaderna skall studeras, dels totalt fér hela distributionskedjan, dels for varje
“distributionsled”, dels slutligen for olika distributiva funktioner inom varje distri-
butionsled. De i detta fall aktuella distributionskostnaderna kan for varje distribu-
tionsled lampligen fordelas pd de funktioner och kostnadsslag, som angives i tablin
s. 131 och 1 bild 16.

Uppdelningen i tabld och bild vill i férsta hand fasta uppmérksamheten pa att
samma distributiva funktion kan férekomma inom olika, ibland t. 0. m. inom samt-
liga distributionsled.

Vid distributionen av en given kvantitet varor pa en given marknad kommer
distributionskostnadernas férdelning pa olika distributionsled och pa olika distribu-
tiva funktioner inom varje led att variera beroende pé vilken vig som varan distri-
bueras. Kostnaderna fér lagerhallning av en vara hos fabrikanten 4r exempelvis be-
roende av om varan lagerhélles hos grossisten eller distribueras direkt till installa-

Bild 16. Distributionskostnader : uppdelning pa olika funktioner inom olika distributionsled

Fabrik Grossist Installatér Byggnadsplats
3

IR
VzZZzzZzzZZ

T

Installatér

Grossist

Distributionskostnad

Fabrik

Tillverkningskostnad

i i Hantering (inkl. lastning och lossning)
V2222272 Forsdljnings- och Inkdpsk d
— Lagerkostnader

[ Transportk der (undervagsk der)

1 Jamfér nedan s. 209 samt Kling-Wadstein, Industriféretagets Ekonomi. Stockholm 1952, s. 68,
Stigler a. a., s. 102, och J. M. Clark, Studies in the Economics of Overhead Costs, Chicago 1937,

s. 35—69.
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térerna. Grossistens kostnader for lagerhallning blir i sin tur beroende av om installa-
toren tar varan éver lager eller fir den distribuerad direkt till de olika arbetsplat-

serna.

Uppdelning av kostnader inom olika distributionsled vid distri-
bution av virme- och sanitetstekniska material

A. Fabrikantens kostnader

I.

Firsdljningskostnader

a) Kontaktkostnader

b) Reklam- och liknande forsiljningskostnader
c) Ovriga kostnader

Lagringskostnader

a) Hanteringskostnader

b) Kostnader for byggnader och anliaggningar
c) Varukostnader (rdntor, svinn etc.)

d) Ovriga kostnader

. Transportkostnader

a) Terminalkostnader (hanteringskostnader)
b) Undervigskostnader

B. Grossistens kostnader

¥e

n

Inkips- och forsdljningskostnader
a) Kontaktkostnader
aa) Inkép
ab) Forsiljning
b) Reklam och liknande forsiljningskostnader
c) Ovriga kostnader

. Lagringskostnader

a) Hanteringskostnader

b) Kostnader fér byggnader och anliggningar
c) Varukostnader (rdntor, svinn etc.)

d) Ovriga kostnader

. Transportkosinader

a) Terminalkostnader (hanteringskostnader)
b) Undervigskostnader

C. Installatirens kostnader

I.

Inkipskostnader
a) Kontaktkostnader
b) Ovriga kostnader

. Lagringskostnader

a) Hanteringskostnader

b) Kostnader for byggnader och anliggningar
c) Varukostnader (rdntor, svinn etc.)

d) Ovriga kostnader

. Transportkostnader

a) Terminalkostnader
b) Undervigskostnader

. Kostnader pa byggnadsplatsen

a) Hanteringskostnader
b) Lagringskostnader
c) Ovriga kostnader
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Sambandet mellan kostnader och distribuerad varukvantitet

Innan kostnaderna vid olika distributionsvigar behandlas skall inledningsvis klar-
goéras hur distributionskostnaderna varierar vid utférandet av de olika distributiva
funktioner som angivits i tabldn. Héarvid har liksom i bild 16 varuhanteringen ut-
brutits till en sjalvstindig funktion.

a) Forsiljning respektive ink6p

b) lagring (lokal-, rintekostnader)
c) hantering

d) transport

I samtliga fall forutsittes tekniken given. Kostnaderna mites per distribuerad enhet

av varje vara (artikel) vid en bestimd distributiv transaktion (p4 samma sitt som pro-
duktionskostnad respektive pris relateras till varje enskild enhet av varje artikel).
Analysen ar t. v. statisk, dvs. den studerar kostnaden foér de distributiva funktionerna
i en viss situation. Forhallandena kan anses motsvara en kalkyl f6r en bestimd period
inom ett foretag, som ar fullstindigt integrerat frdn producent- till konsumentled.
I forsta hand studeras hur kostnaderna féréndras nir féljande faktorer férdandras:
a) den distribuerade kvantiteten av en given artikel
b) den distribuerade artikelns (enhetens) vikt, volym och virde.
Analysen sker i 6verensstimmelse med den schematiska metod, som anvindes i
nationalekonomiska textbocker vid presentation av sambandet mellan kostnader och
produktionsvolym i ett industriféretag — dvs. i form av kurvor, som anger olika
kostnadssamband, vilka giller under vissa férenklade férutsittningar. Exemplen
viljes sa, att de anknyter till fsrhdllandena inom VVS-branschen, men kan icke direkt
hinféras till konkret studerade fall.

I foljande avsnitt ges for varje funktion en allmén redogérelse for de diskuterade
kostnadssambanden — kostnadskurvans form och lige. Redogérelsen dr elementir;
lasare, som endast vill folja framstillningens huvudlinjer, kan direkt anknyta till det
sammanfattande resonemanget i inledningen till avsnittet om distributionskostnader
vid olika distributionsvigar (sidan 149).

FORSALJNING RESPEKTIVE INKOP

Finns ingen konkurrens och 4r de varor som efterfrédgas respektive utbjudes redan
kinda av konsumenten reduceras forsiljnings- och inképskostnaden till kostnaden
féor den kontakt som erfordras fér att registrera koparens rekvisition — kontakt-
kostnaden.?

Bild 17 (och tabell g.1, se bilaga) visar ett exempel pa hur kontaktkostnaderna
varierar i ett enkelt fall. Tre artiklar a, b och ¢ med olika vikt och volym forsiljes,
dels var for sig (varukop) dels pa en gang (sortimentskép). Vid individuell forsilj-
ning av artiklarna a, b och ¢ ¢kar forsiljningskostnaderna icke alls, eller endast obe-

1] detta sammanhang intresserar frimst den genomsnittliga och inte den marginella kostnaden.
2 Aven vid monopolfallet nirmar sig forsiljningskostnaderna de rena kontaktkostnaderna.
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tydligt, ndr antalet forsilda enheter ¢kar (heldragna kurvan). Kostnaden ar under
angivna férutsittningar densamma fér de olika artiklarna dvs. kurvans utseende ar
oberoende av varje artikels volym och vikt. Ar varan kind blir totalkostnaden fér en
forsaljning 1 huvudsak beroende av kostnaden for att ta kontakten t. ex. skriftvix-
lingen, telefonkontakten eller den personliga kontakten. Kontaktens lingd ékar icke
(eller endast obetydligt) nir antalet forsalda enheter ckar.

Nir vid en kontakt flera artiklar skall siljas (sortimentsk6p) sd okar kontakttiden
och diarmed kontaktkostnaden. I bild 17 har detta markerats genom att kostnads-
kurvorna fér sortimentskopen (a -+ b) respektive (a -+ b 4-c) ligger hogre 4n kurvan
for varukop av antingen a, b eller c. Okningen av kontaktkostnaden bér i detta fall
bli relativt liten i forhallande till sjalva kostnaden for kontakten (antalet rader pa
ordersedeln 6kar med 1 resp. 2 etc.). Kostnaden for att samtidigt sélja 1 st. a - 1 st.
b+ 1 st. ¢ blir siledes i regel endast obetydligt hégre 4n att sidlja 1 st. av varje
sarskild vara och enhetskostnaden blir d4rfor endast omkring 1/3 av kostnaden for
att kopa varje vara for sig.

1 vart exempel blir kostnadskurvans lige i forsta hand bestimt av kostnaden fér
att ta kontakten och kontaktens lingd. Till kontaktkostnaden kan aven riaknas sil-

arens ofrankomliga kostnader f6r administrativt arbete med att registrera, fakturera

och bokféra képet, samt kostnaderna for képarens motsvarande aktiviteter. Kurvans
lage forskjutes uppat men kurvans form forblir i stort sett oférindrad. Det ligger i
sakens natur att kontakten képare—siljare medfor kostnader hos bagge parter, men
icke ens i de hir relaterade forenklade fallen blir deras kostnader lika stora. Den som
tar kontakten fir en merkostnad. Om exempelvis en rérinstallatér ringer upp en
grossist for att bestilla en vara kommer merkostnaden pa honom, om grossisten
ringer upp installatéren faller merkostnaden pa honom. Det anférda galler alltsa
under forutsittning att konkurrens saknas vid forsiljningen”. Aven i det speciella
marknadslige som brukar betecknas som ’ren” konkurrens blir férsiljningskostna-
derna endast kontaktkostnader av hér diskuterad art. Ren konkurrens forutsatter en
standardiserad produkt och ett stort antal tillverkare, tva faktorer, som goér reklam
i vidstrackt mening 6verflodig.?

Sliapper vi férutsittningen om fullstindig varukunskap men behéller forutsitt-
ningen “’ingen konkurrens” sa kommer vi in pa gransomradet till de kostnader som
brukar hinforas till ’forsaljningskostnader”.? Aven om det inte féreligger konkurrens
kan det finnas behov av varuupplysning mellan olika led i distributionskedjan sasom
fésrmedling frén tillverkare till konsument av uppgifter om olika varuslags tekniska
egenskaper. Vid introducerandet av nya varor (artiklar) med nya egenskaper pa
marknaden blir en sidan “’information” nédvindig. Kostnaden fér detta ar en

1 Selling costs are very naturally passed over in competitive theory, since they are at odds with the
assumption pure competition; they seem, likewise, to have no place in monopolistic theory, since there

is apparantly no upon whom the monopolist, in possession of the entire marked could encroach.”
Chamberlin a. a. s. 126—127.

2 Enligt Chamberlins ovan citerade definition uppstar inga forsiljningskostnader under forutsétt-
ning att “wants are given (i. e., ’held constant’) and that buyers have perfect knowledge...” ( a. a.
s. 117). Han inrdknar med andra ord tidigare i detta avsnitt diskuterade kostnader i produktionskost-
naden.
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Kostnad Totalt:

10 9 = e e a4+ b4 ¢
4 P ———— e a4 b

8 a, b eller ¢

64

Per enhel

D e s s s

10 20 30 40 50

Antal enheter
Vara a eller b eller ¢ ("varukép™)

_____ Varorna a + b
— «=—e— Varornaa 4+ b 4 ¢
(Enhetskostnadskurvan fér [a 4- b] har ej utritats.)

Bild 17. Forsdljning resp. inkip: Kontaktkostnadernas
variation med sdld (kipt) kvantitet, totalt och per enhet

distributionskostnad, som kan inordnas under begreppet “’kontaktkostnad”. Ju mer
komplicerad en framstilld produkt &r, ju snabbare den tekniska utvecklingen sker
och ju stérre antal konsumenter till vilka produkterna skall distribueras desto storre
kostnader for denna tekniska information.

Gar vi till sist ifrdn férutsittningen “’ingen konkurrens’ och betraktar en marknad
dar konkurrens féorekommer mellan olika féretag och dar produkterna icke ar lik-
vardiga, uppstar kostnader for atgirder som syftar till att paverka efterfrigan pa
produkter av visst slag dvs. egentliga firsiljningskosinader enligt traditionell ekono-
misk teori.

I de exempel som anges i bild 17 — som illustrerar alternativa *’kontaktkostna-
der” — skulle sddana egentliga férsiljningskostnader medféra att kostnadskurvorna
forskots uppat. Forandringen kan bli olika stor for olika varor. Kurvans form kan
forandras. Det kan finnas 6kat képmotstind nir man forsoker éka den sdlda resp.
kopta kvantiteten. Dvs. kostnaderna kommer att stiga nir kvantiteten ékar. Stor-
leken av de egentliga forsiljningskostnaderna bestimmes alltsd, dels av den allminna
karaktiren av den marknad som féreligger bade pa utbuds- och efterfragesidan, dels
av det individuella féretagets och den individuella varans relation till denna mark-
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nad. Férsiljningskostnaderna liksom kontaktkostnaderna paverkas dven av avstandet
mellan képare och siljare. Sammanfattningsvis kan fastslas foljande. Kostnaderna
for samtliga nimnda “férsiljningsfunktioner” dr oberoende av varans vikt och
volym. Den tekniska informationskostnaden blir hogre for tekniskt komplicerade dn
for enkla produkter. Omvint blir den tekniska informationskostnaden ldgre nir
artiklarna inom ett omrade ar standardiserade och typiserade &n nér det finns en
mangfald variationer i utférandet. Resterande egentliga forsiljningskostnader beror
pa graden av faktisk eller latent konkurrens pa marknaden.

En analys av inképs- och forsaljningskostnader for en given kvantitet varor under
en given tidsperiod bér siledes om mojligt klarlagga:

a) antalet kontakter och vid varje kontakt forsald (inkopt) kvantitet (eller forsilj-
ningsviardet av inképt kvantitet)

b) kontakternas karaktir: orderupptagning, behévlig “teknisk” information med
hansyn till varans karaktir och képarens varukunskap

c) erforderlig “’reklam” eller andra forsiljningsfrimjande atgérder, som samman-
hinger med marknadsliget och avser att paverka efterfrigans storlek och in-
riktning.

Nir det finns ett stort antal képare som var for sig efterfrigar ett stort antal varor
tillverkade av flera producenter (vid olika foretag), s& kan under vissa férutsitt-
ningar det erforderliga antalet kontakter och dirmed eventuellt aven kostnaderna for
»fsrsiljningen” nedbringas genom inférandet av en mellanhand.

Tabell 56. Exempel pd hur antalet kontakter varierar nér antalet fabrikanter (F), mellan-
hinder (G) och konsumenter (K') varierar.

Antal Antal kontakter nir antalet konsumenter ir
fabrikanter mellanhénder 5 l 10 | 20 100
3 o 15 30 60 300
1 8 13 2 103
2 It 16 26 106
3 14 19 29 109
5 20 25 35 115
7 — 31 41 121
5 o 25 50 100 500
1 10 15 25 105
2 15 20 30 110
3 20 25 35 115
5 30 35 45 125
7 =0 45 55 135
10 o 50 100 200 1 000
1 15 20 30 110
2 25 30 40 120
8 35 40 50 130
5 55 6o 70 150
7 — 8o 90 170
20 o 100 200 400 2 000
1 25 30 40 120
2 45 50 60 140
3 65 70 8o 160
5 105 110 120 200
g — 150 160 240
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3F + 10K = 3 Fabrikanter, 10 Konsumenter etc.

Tabell 56 och bild 18 ger nagra exempel pad hur antalet kontakter varierar i
nagra olika fall. Antag att fabrikerna F1, F2, F3 ... Fn tillverkar varorna 1, 2t
SR n som férbrukas av konsumenterna K1, K2, K3 ... Kn. Varje konsumen-
K kan direkt kontakta varje enskild fabrikant eller han kan képa sitt behov av samt-
liga fabrikers varor hos en “mellanhand”. Finns det fem fabriker, som alla siljer
sina varor till 100 konsumenter, blir antalet kontakter vid direktkép — varje kon-
sument kontaktar varje fabrikant — g5oo. Inférandet av en mellanhand, som kan
samla alla konsumenternas kép till en bestéllning hos varje fabrikant, minskar det
erforderliga antalet kontakter till 105.

Exemplen i tabell och bild férutsitter att varje konsument képer hela det aktuella
sortimentet av varor vid en kontakt med mellanhanden och att mellanhanden képer
samtliga konsumenters behov av en viss vara vid en kontakt med vederbérande
fabrikant. Endast under denna férutsittning varierar antalet kontakter pa det satt
som anges i bilden.!

1 Det i bild 18 och tabell 56 Atergivna sambandet kan #ven aterges i foljande enkla formler. Antag
att vi har n, fabrikanter, n , grossister och n; konsumenter och att varje konsument képer en kvantitet
av varje vara ¢t ganger om aret. Vid direktkép (n , = o) blir antalet kontakter per ar (M) foljande:

MD=t-nf-n,c ......... (1)

Om képen sker genom mellanhinder, 4ndras formeln. Antag att varje konsument ¢ ginger om &ret
hos en mellanhand samtidigt képer hela det sortiment de n, fabrikerna tillverkar och att mellanhin-
derna ¢ ganger om aret hos varje fabrikant képer samtliga konsumenters varubehov. DA blir antalet
kontakter

Mg = t(n, + Myt Mp) eeeiianns (2)

Hirav foljer, att om n, = 14r My > M for alla virden pa n, och n, stérre 4n 2.
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I praktiken intriffar det naturligtvis sillan att konsumenten koper alla varor pa
en gang hos grossisten och grossisten alla varor pa en gang hos fabrikanten. Minsk-
ningen av antalet kontakter genom inférandet av en mellanhand blir darfor i regel
mindre 4n som férutsatts i vira exempel. Det forekommer sannolikt fall da mellan-
handen 6kar antalet kontakter.

Skall man bedéma hur kontakitkosinaderna férandras genom inférandet av en mellan-
hand, ger emellertid enbart uppgifter om antalet kontakter icke nagon siker ledning.
Kontaktkostnaderna idr icke direkt proportionella mot antalet kontakter. Som ndmnts
blir sortimentskontakterna dyrare dn kontakterna for kip av en vara — varukop. Kostnaderna
for kontakt kan 6ka nir den vid kontakten képta eller salda kvantiteten okar. Vid
inférandet av en mellanhand minskar déarfér kontaktkostnaderna alltid relativt sett
mindre 4n antalet kontakter. Avgérande for det ekonomiska resultatet blir hur kon-
taktkostnaderna varierar nir den kopta (respektive salda) kvantiteten varierar, dvs.
utseendet i det konkreta fallet av de kostnadskurvor, som illustrerades i bild 17.
Problemet om hur kostnaderna férindras vid olika distributionsvigar skall illustreras
med sifferexempel i ett foljande avsnitt.

Hartill kommer, att om en mellanhand sa som férutsatts vid berdkningen av mi-
nimum foér antalet kontakter skall kunna képa samtliga konsumenters behov av
varje fabrikant och déarefter leverera fullt sortiment till konsumenterna, s maste han
i praktiken dven ta hand om leveranserna av varorna till var och en av konsumen-
terna. Han far d4 kostnader for expedition, lagerhéllning, hantering och eventuellt
transport.! Problemet blir om kostnaderna for att utfora dessa funktioner kan tickas
genom vinster pa andra hall i distributionskedjan.

LAGRING

For att smidigt kunna anpassa produktion och konsumtion till varandra kan det
bli nédvindigt att vid ett eller flera tillfillen under distributionsprocessen lagra en
vara under kortare eller lingre tidsperiod. Lagring kan ske hos savil producent som
grossist och installatér. For nagra fall da lagring erfordras skall diskuteras, var lag-
ring boér ske och i vilken omfattning lagring ar ekonomiskt I6nande. Samtidigt skall
vissa for lagring karakteristiska kostnadssamband analyseras.

Ekonomiskt kan lagring bli I6nande i tva olika fall:2
A) med hénsyn till produktionskostinaderna
B) med hénsyn till distributionskostnaderna.

Fuall A. Antag att efterfrigan varierar periodiskt (t. ex. sdsongvariation). Om kost-
naderna per producerad enhet vid kontinuerlig produktion blir lagre &n nar produk-
tionen varierar i takt med efterfragan, 16nar sig kontinuerlig produktion och lagring

1 En minskning av antalet kontakter och kontaktkostnaden kan erhallas utan att nagot behov av
lagerhédllning behéver uppstd, exempelvis genom att grossisten kan samla upp sortimentsorder fran
ett antal konsumenter samtidigt och darefter till varje fabrikant vidarebefordra samtliga konsument-
order. Den sistnimnda sortimentskontakten blir dyrare in om kontakten hade avsett samma kvantitet
till en kund.

2 Observera dock vad som sigs nedan om foretagsekonomiskt motiverad lagring for att oka in-
takterna.
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sa linge skillnaden i alternativens produktionskostnader ér stérre én lagringskost-
naden.!

Ett enkelt exempel kan klargéra det ekonomiska problemet. Antag att under en tids-
period pa fyra manader efterfragas totalt 4 ooo enheter av en produkt. Efterfrigan varierar
som i alternativ 1 i tabldn nedan. Produktionskostnaderna férutsittes sjunka vid okad pro-
duktion. De sjunker dock mer nir produktionen okar fran goo till 1 0oo n fran 1 ooo till
1 100. I alternativ 2 foérutsittes att produktionen halles konstant.

Alternativ 1, varierad produktion Alternativ 2, konstant produktion
Tids- | Efterfra- Prod. kost-| Total Prod. kost-| Total
period |gan antal | P roduk-l nad per prod. - roduk-l nad per prod. LagerClvxd
(ménad) | enheter |tion anta enhet kostnad | HOR anta enhet kostnad | PEriocens
enheter enheter slut
kr kr kr kr
1 900 900 11:00 9 900 1 000 10: 00 10 000 +100
2 900 900 11:00 9 900 1 000 10: 00 10 000 +200
3 1 100 1 100 9: 50 10 450 1 000 10: 00 10 000 +100
4 1 100 I 100 9: 50 10 450 1 000 10: 00 10 000 + o
Summal 4 000 4 000 10: 18 I 40 700 4 000 l 10: 00 ’ 40 000 —

Enligt fﬁrutéiittningarna blir produktionskostnaderna 700 kronor liagre i alternativ 2. I
stillet maste i detta fall tillgripas lagring.

Den genomsnittliga lagringstiden per enhet blir tvA manader fér en lagervolym av 200
enheter. Sa linge lagringskostnaden per enhet ar mindre 4n kr 3: 50 sa lonar sig alternativ 2.

Fall B. Lagring kan sinka distributionskostnaderna genom att den gér det moj-
ligt att képa (sdlja) och transportera i stérre partier dn vid distribution utan lager
och diarmed minskar kostnaderna per distribuerad enhet fér dessa funktioner. Da
lagring alltid medfor kostnader, blir lagring samhillsekonomiskt motiverad endast
nir besparingen blir storre 4n lagerkostnaden.

Utover dessa skil for lagerhéllning tillkommer de skél, som sammanhénger med
tvanget att tillrdckligt snabbt kunna tillgodose tillfilliga variationer i efterfridgan,
och med behovet att kunna ge konsumenterna tillfille till att utan storre besvir se
pé produkter av olika standard och kvalitet osv. Vidare kan lagring i vissa marknads-
ldgen vara féretagsekonomiskt motiverad genom att den ger mojligheter att ta ut
hégre priser. Fran alla dessa i praktiken viktiga skil till lagring bortses i detta sam-
manhang, de har frimst en foretagsekonomisk motivering; lagringen ¢kar de sam-
héllsekonomiska kostnaderna men framstar som foretagsekonomiskt lénande genom
att den okar féretagets intiakter mer 4n kostnaderna.

Kostnaderna for lagerhéllning skall hir beréras med hénsyn till ndgra variabler
som 4r av betydelse for jamforelser mellan olika distributionsvigar.

Det forutsittes tills vidare att endast en vara med given vikt och volym skall lagras.

Vid analysen fordelas lagerkostnaderna schematiskt pa:

a) lokalkostnader och b) ranta fér varulagret.

a) Lokalkostnader. Kostnaderna for en lagerlokal av given standard stér i regel i direkt

relation till lokalernas storlek och lokalbehovet bestimmes i sin tur av det utrymme,

1 Hir har forutsatts att produktionen kan varieras. I andra fall, exempelvis inom jordbruket, va-
rierar produktionen periodiskt och framtvingar lagring eller periodisk konsumtion.
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Bild 19. Lagring 1. Lokalkostnadernas va- Bild 20. Lagring 2. Lokalkostnadernas varia-
riation med den lagrade kvantiteten nir la- tion med den lagrade kvantiteten i en lokal av
gerlokalens storlek kan varieras given storlek

som erfordras féor den maximala kvantitet som maste lagerforas vid vissa tidpunkter.

Lokalkostnaden torde riknat fér byggnader och med for detta resonemang rimlig
approximation kunna antagas véxa proportionellt med eller icke fullt i samma takt
som lagerutrymmet okar (enligt kurvorna L, eller L, i bild r9). Detta betyder att
lokalkostnaden per lagrad enhet 4r konstant eller sjunker nagot nir lagerlokalens
storlek okar.!

For varor av samma 6mtdlighetsgrad varierar behovet av lokalutrymme med
varans volym (nir vissa granser passeras dven med varornas vikt; tunga varor kan
icke lagras till samma hojd som littare varor osv.). Lokalkostnaden 4r oberoende
av varans viarde. Om sex tvattstill till ett sammanlagt virde av 120 kronor tar samma
utrymme som sex badkar vdrda goo kronor, blir varornas lokalkostnader desamma.

I och med att en lagerbyggnad uppforts, blir lokalkostnaden en pa relativt lang
sikt 1 stort sett konstant kostnad. I bild 20 anges hur kostnaden varierar nir varu-
kvantiteten varierar i en lagerlokal av given storlek, men lagringstiden ar konstant
(L,). De varianta kostnaderna dr begrinsade (i bilden férutsittes totalkostnaderna
endast 6ka med ca 10 % om lagret dr fullt utnyttjat jimfért med om det utnyttjas
endast till 1/10). Lokalkostnaderna per lagrad enhet sjunker darfér mycket snabbt
vid ett okat lagerutnyttjande.

1 Det har i detta sammanhang icke ansetts nddvindigt att séka precisera hur kostnaden per m?

lageryta varierar for lagerbyggnader av olika storlek och standard. For bostadshus finns utredningar
som beror detta problem. Se t. ex. SOU 1947: 26.
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Bild 21. Lagring 3. Rintekostnadernas variation med den lagrade kvantiteten vid olika forut-
sdattningar rorande rinta och lagringstid

b) Rantekostnader. Rantekostnaderna for ett varulager varierar med virdet av den
lagrade produkten, lagringstiden och rantefoten. I bild 21 dterges tre exempel pa
rantekostnadernas variationer.

Lagringskostnaden for en given kvantitet 4r proportionell mot lagringstiden. R1
och R2 representerar lagerkostnaden for samma vara antingen nir rintefoten ir
5 % och lagringstiden 4r vid R1 1/2 4r och vid R2 1/4 4r, eller nir lagringstiden
ar densamma t. ex. 1/2 ar och riantefoten sjunker fran 5 9% (R1) till 2,5 % (R2).
Linjerna kan ocksé illustrera rantekostnaderna for tva varor med samma lagringstid
vid samma réntefot men dir den ena varans vidrde (R2) dr hilften av den andra
varans (R1).

Om fér en vara som lagras den genomsnittliga lagringstiden vixer samtidigt med
att den lagrade kvantiteten vixer, vixer totalkostnaderna icke ritlinjigt utan accellererat
sa som illustreras av kurvan R3.

HANTERING

Bortses till en bérjan fran problemet att utnyttja personal och mekaniska hjilp-
medel kontinuerligt kan hanteringskostnaderna under férutsittning av given teknik
vid ett visst tillfdlle anses bestimda av
a) den hanterade varans vikt per enhet
b) den hanterade varans volym per enhet
c) antalet hanterade enheter.




141

Oberoende av om hantering sker manuellt eller mekaniskt blir kurvan for han-
teringskostnadens variationer med hanterad kvantitet av den typ som illustreras i
bild 22.

Inom den grins som bestimmes av “’hanteringskapaciteten’” hos den person, truck
eller annan maskin som skall hantera sjunker kostnaden per hanterad enhet starkt
nir antalet hanterade enheter 6kar — den konstanta kostnaden for att utféra han-
teringen utgér inom denna gréns i regel en betydande del av hanteringskostnaden.
Overskrides kapacitetsgransen — t. ex. om en truck méste géra en ny ~’hamtningstur”’
— okar enhetskostnaden med ett sprang for att darefter p4 nytt sjunka tills hante-
ringskapaciteten blir fullt utnyttjad. Hanteringskostnaderna ir starkt korrelerade
med hanteringsenhetens vikt och volym. Nir vikten och volymen per hanterings-
enhet 6kar, 6kar d4ven hanteringskostnaden: kurvan férskjutes uppét.

S& lange man rér sig inom “hanterarens” volym- och viktkapacitet varierar kost-
naden framst med den tid hanteringsarbetet tar. Det kan t. ex. kosta lika mycket
att ’hantera” en rérdel som ett tvittstall eller en pump trots stora variationer i vikt
och volym fér de olika artiklarna.?

Kostnad
A

totalt

\

~

~—
TS~ mme o ~—ao_~ perenhet

>
7

Antal enheter

Bild 22. Hantering. Kostnadernas variation med den hanterade kvantiteten

1 Kurvans lige och utseende fér olika varuslag och inom olika kvantitetsgranser varierar sékerligen
mer #4n liget och utseendet pa motsvarande kurva for kontaktkostnader.

2 Ur foretagsekonomisk synpunkt blir hanteringskostnaderna mycket beroende av méjligheterna
att kunna kontinuerligt utnyttja den personal och de maskinella hjilpmedel som erfordras fér han-
teringen. Detta 4r i sin tur i hog grad beroende pa efterfrigans periodicitet. Konstant efterfrigan
minskar hanteringskostnaderna, och variationer i efterfrigan ékar dem.
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Sambandet mellan den hanterade viktsméngden och antalet hanterade enheter
innebir, att om samma viktsméingd av tva varor hanteras, blir hanteringen dyrare
for den vara, som har flesta antalet hanterade enheter. Om en rordel viger o,5 kg och
ett w.c. 50 kg, blir det dyrare att hantera 100 rordelar 4n ett w.c. Om emellertid
rordelarna sammanféres till en férpackning om 100 enheter, kan kostnaderna bli
desamma for hanteringen av rérdelarna som for hanteringen av ett w.c.

Kostnaderna for sjilva forpackningen i jimforelse med vinsten i hanteringskost-
nader anger gransen for nir férpackning 4r lénande. Férpackningens storlek be-
stimmes i sin tur av konsumtionens storlek och periodicitet.

Inom VVS-branschen ar forpackningsfrigan framst ett problem for rérdelar och
armatur. Inom savil grossistlager som installatérlager lagrades armatur och rér-
delar dnnu 1954 huvudsakligen i 16sa enheter i sarskilda fack for varje artikel. Detta
medférde betydande lager- och hanteringskostnader.!

Varorna inom VVS-branschen — ett rér, en virmepanna, ett tvittstill, en rordel
— &r mycket varierande nér det giller den hanterade enhetens vikt och volym. Da
det inte rader négot bestimt samband mellan olika varors vikt och volym & den ena
sidan och varornas pris 4 den andra sidan, s maste ocksd hanteringskostnadernas
relativa storlek i forhéllande till priset bli mycket olika.

NAGRA SLUTSATSER RORANDE INKOPS- OCH
LAGERKOSTNADER

Om en distributor siljer en viss kvantitet av en vara fran eget lager varje ar, si
uppstdr alltid frdgan hur ofta och diarmed hur stora kvantiteter han skall képa till
lagret for att summan av inkopskostnader (kontakt och hantering) och lagringskost-
nader (lokal och varurinta) skall bli minsta méjliga. Koper han stora partier relativt
sdllan fir han relativt laga inkdpskostnader men relativt hoga lagringskostnader och
vice versa om han képer mindre partier relativt ofta. Fér ngra typfall skall i det
foljande effekten av tinkbara variationer i inkops- och lagringspolitik illustreras.

Exempel 1. Problemet &r i detta fall: hur varierar de totala kostnaderna for inkép
och lagring (K), nir den under en tidsperiod (t. ex. ett ar) forsilda kvantiteten ar
konstant, men lagrets storlek (och darmed lagringstiden) samt antalet inkop va-
rierar. Férdndringarna i kostnaderna for de olika funktionerna redovisas i bild 23
(se dven tabell g.2 i bilagan). Exemplet avser tvd varor, som har samma volym
och vikt per lagerenhet men den ena varan (B) har ett 10 ginger s hogt inképspris
per enhet som den andra varan (A).

Nar lagrets storlek véxer, véxer savil lokal- som rintekostnader linidrt och efter-
som antalet omsatta enheter ar konstant, giller detta dven kostnaderna per sild
enhet. Nar lagret vixer, minskar emellertid antalet erforderliga inkép och den in-

! Hittills torde det varit vanligt att problemet om férpackning eller ej huvudsakligen bestimts med
hansyn till fabrikantens kostnader. I foretag, som varit integrerade med distributionsledet, t. ex.
cementindustrien, férefaller forpackningsfrigan ha dgnats stérre intresse 4n i helt sjalvstindiga fabriks-
foretag. Under de senaste dren har okat intresse dgnats forpackningsfriagan och vissa foretag levererar
nu rordelar férpackade. Jamfor kapitel 13.
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Bild 23. Lager: Exempel 1. Kostnaderna fir inkip (kontakt, hantering) och lagring (lokal,

rinta), ndr den Gver lager per dr forsdlda kvantiteten dr konstant men lagrets storlek varierar. Tvd

varor, A och B, med samma volym och vikt per enhet, men B:s virde per enhet dr 10 ggr A:s.
1 000 enheter siljas per dr. Kurvorna representerar bdde totalkostnader och enhetskosinader

képta kvantiteten blir storre per gang. Darfor minskar inkSpskostnaden totalt och
per enhet, nir lagret vixer.! Omsittningshastigheten pa lagret sjunker och lagrings-
tiden okar. Férindringarna i totalkostnaden K kan illustreras med en konkav kurva,
vilken har ett minimum, som fér vara A i vart rikneexempel ligger vid 200 enheter.
Ett lager, som rymmer ca 200 enheter blir alltsd ur dessa speciella synpunkter eko-
nomiskt mest fordelaktigt.

Okar priset per enhet av den salda varan, stiger rintekostnaden, évriga kostnader
blir oférindrade och minimum pé totalkostnadskurvan forskjutes at vanster (kur-
vorna B). Minskar lokal- och rantekostnaden — t. ex. for varor som ér billigare per
enhet eller mindre skrymmande — férskjutes kurvans minimum &t héger. Om in-
képskostnaden faller mindre brant, sa férskjutes ocksa kurvans minimum at héger osv.

Exempel 2. Har skall visas hur de totala kostnaderna for inkép och lagring for-
4indras, nir det finns en lagerbyggnad av given storlek men den per ar forsdlda kvan-
titeten varierar. I och med att en lagerbyggnad uppforts ér lokalkostnaden given.
Bild 24 (tabell g.g bilagan) visar hur kostnaderna for lokal, ranta och inkop
varierar for vara A under foljande forutsittningar. Lagrets storlek dr konstant = 500
enheter. Den under ett ar forsilda kvantiteten okar successivt. Det innebar att om-
sattningshastigheten successivt vixer och att lagringstiden i motsvarande grad
minskar. Rintekostnaden for varulagret blir hérigenom totalt sett konstant och
kostnaden per enhet for savil lokal som rinta fallande. Antal inkép véxer samtidigt
med den dkade omsittningshastigheten men kvantiteten per inkép blir i detta fall

1 Hir har forutsatts att kostnaden per inkép 4r konstant, vilket kan vara realistiskt for kontakt-
kostnaden men sannolikt 4r foga realistiskt fér hanteringskostnaden. Om man inkluderar hanterings-
kostnaden i inkép och férutsitter att denna okar vid okat antal per gang hanterade enheter, sa skulle
kurvan for inkép icke falla si brant som i bild 23.



144

Totalkostnader Kostnader per forsald enhet
Kostnad Kostnad
209 S:a Inkdp, 407
lokal och rdnta
184 364
16 4 324
14 Lokal och rdnta 28
12 4 24
10 1 204
84 164
64 Inkop 12
S:a Inkép, lokal
4 84 och rénta
2 4 ==~ lokal och rdnta
Inkop
0 v - 1 0 - ———
1000 2000 3000 Antalet for- 1000 2000 3000 Antalet for-
salda enheter per &r sdlda enheter per ar ;

Bild 24. Lager: Exempel 2. Kostnaderna for inkip (kontakt, hantering) och lagring (lokal,
rdnta), ndr lagerlokalens storlek och den till lagret per gdng inkipta kvantiteten dr konstant men
den per dr frdn lagret sdlda kvantiteten varierar. Lagervolym = 500 enheter

oférindrad. I enlighet med tidigare antaganden forutsittes att inkdpskostnaden ar
direkt proportionell med antalet inkop. Kostnaderna per enhet fér inkép blir da
konstant fér de olika alternativa férsiljningsvolymerna, medan summan av lokal-
och riantekostnaderna sjunker med véxande férséljningsvolym liksom totalkostna-
derna. Vid de kostnadsrelationer som férutsattes i tabell 9.3 i bilagan blir for ett fore-
tag, som omsitter sitt lager sex ganger om dret, kostnaderna per enhet salunda 6,4 %,
av inképspriset, medan kostnaderna for ett foretag, som omsitter sitt lager endast tva
ganger om dret, 15,8 % av inképspriset. (Siffrorna ér givetvis endast exempel, som
antyder relationen for kostnaderna under angivna forutsittningar.) For vara B for-
skjutes rantekostnaden och dirmed totalkostnadskurvan uppét. I évrigt far kurvorna
samma utseende.

Exempel 3. Kombineras exemplen 1 och 2 kan vi illustrera, hur den totala kost-
naden forindras nar dels lagrets storlek (den till lagret inképta kvantiteten), dels den
totalt per ar salda kvantiteten férandras (bild 25). De heldragna kurvorna i bild
25 motsvarar for olika forsiljningsvolymer totalkostnadskurvor av den typ som
illustrerades i bild 23. Sammanbindes minimipunkterna, erhilles en kurva, som
anger den férmanligaste lagerstorleken vid varierande férsiljningsvolymer. Under
angivna forutsittningar kommer totalkostnaden per enhet successivt att sjunka, om

vid vixande omséttning lagrets storlek och didrmed lagerbyggnaden och inképen pa
ett lampligt satt kan anpassas till den ¢kade omséttningen.

Antag exempelvis att en distributér har ett lager som rymmer 200 enheter, sa
utgér enligt bild 25 hans inképs- och lagerkostnader 10 4 11 kronor per enhet. Om
hans omsittning 6kar till det dubbla, sjunker kostnaderna till 7 4 8 kronor. Redan vid
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Kostnad
1000 enheter

22 A
20 A
18 4
16

2000 enh,
14

3000 enh.

4000 enh.
5000 enh.

T T T T T T T T T 1
100 20C 300 400 500 600 700 800 900 1000
Kvantitet
(lagreis storiek)

Lagerkostnaderna vid angivet antal forsalda
enhefer.

Den storlek pa lagret som for olika omsatta
kvantiteter ger den minsta totala lagerkostnaden.

Bild 25. Lager: Exempel 3. Kostnaderna for lagring (lokal, rinta, inkip och inhantering)
ndr sdvdl forsaljningsvolymen som lagrets storlek varierar

denna 6kning i omsittningen skulle det 16na sig att nagot oka lagrets storlek. Fort-
satter distributérens omsittning att ¢ka till 5 ooo enheter, fortsitter visserligen kost-
naderna att sjunka dven om distributéren har kvar sitt lilla lager pd 200 enheter,
men han skulle nu vinna avsevirt pa att ungefir féordubbla sitt lagerutrymme.

TRANSPORTER

Med transportkostnader forstds vanligen dels lastnings- och lossningskostnader
(*’terminalkostnader”) och dels kostnaderna fér sjilva transporten (“undervégskost-
nader”). Lastnings- och lossningskostnader kan jamstillas med hanteringskostnader
och skall icke har bli fésremal for ytterligare kommentarer.

1 Som framgar av det foljande ingar i transportbolagens transporttaxor i regel icke kostnaderna for
lastning och lossning. Dir s4 4r fallet, t. ex. i friga om jarnvigstransporter av styckegods, fordras re-
gelbundet en extra lastning eller lossning av varan i samband med Gverantvardandet av godset at
transportbolaget. Ur véar synpunkt kan darfor taxorna vid styckegods och vagnslastgods jamstéllas
(och betraktas som undervigskostnader).

10



Bild 26. Exempel pd frakitaxor 1952.

Kr/100 kg Fraktgodstariff
[ 6A
e 7TA
Kr/100 kg 9A
] Minst 2,5 ton
T Minst 5 ton
700 -
500
300
100 —
e 1 1 I A ok 1 1 A ]
R SR P R AT 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
700 km K
m
26: I. Frakttaxor fér bil. 26: II. Jarnvig: Kostnader fér olika varuslag (taxor)

vid frakigods. 6 A = badkar, tvittstill, 7 A = smidda
pannor, g A = radiatorer, gjutna pannor, rér.

Ur transportekonomisk synpunkt ar valet av trafikmedel och den transporttaxa
som tillimpas betydelsefullt. Transportbolagens officiella transporttaxor kan ge en
uppfattning om hur kostnaderna for transporter varierar med olika i detta samman-
hang relevanta faktorer, nimligen:

a) den transporterade varans vikt

b) den transporterade varans karaktir (volym, bracklighet, virde)
c) transportlingden

d) transporttiden

Transporttaxorna for de olika transportmedlen jirnvég, bil och bat &r i olika grad
utformade med hénsyn till variationer i de nimnda faktorerna.

De foljande kommentarerna baserar sig i huvudsak pa taxan for jarnvigstrans-
porter men vissa uppgifter skall dven limnas f6r biltransporter.! Vid transport av en
viss vara ar transportkostnaden i regel proportionell mot den transporterade varans
vikt. Kostnaderna beror samtidigt av transportmedlens kapacitet. Fér exempelvis

! Sjotransporter forekommer knappast fér de material som studeras i denna utredning och berérs
dérfor icke alls i det f6ljande. En jimférelse mellan transportkostnaderna for olika transportmedel har
gjorts av Tengvik. (Se a. a. s. 40.) Tengvik redovisar icke pa vilket material jimférelsen grundar sig,
och det ar darfor icke mojligt att avgéra hur pass allméngiltiga hans siffror ar.
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40.00
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26: II1. Jiarnvig: Kostnader for en vara (taxa 6 A) vid sindningar av olika storlek och

med olika snabbhet.
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26:1V. Jarnvig: Kostnader for transport av olika kvantiteter av en vara med olika transportsitt.
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jarnvagstransporter sjunker transportkostnaden nir vissa viktgridnser passeras. For
samma viktsméingd av olika varor, som skiljer sig 4t i friga om volym, bricklighet och
virde, kan transportkostnaderna variera. Jarnvigens fraktgodstariffer illustrerar den
tillimpade s. k. viardeprincipen, som innebir, att en dyrare och mer foridlad vara
placeras i en hogre tariff &n en billigare, mindre féradlad.

Niar det géller sambandet mellan transportkostnader och transportavstind, kan
taxan vara uppbyggd antingen enligt en s. k. “avstdndstariff”” — kostnaden vixer
proportionellt med transportavstindet — eller en s. k. “zontariff”” — kostnaden
per vigenhet blir ldgre ju lingre vig godset fraktas. Den svenska jarnvigstaxan ir
en zontariff-taxa.

Med hinsyn till transporttiden giller i regel, att om transporttiden kan varieras,
blir kostnaderna i regel hogre for den snabbare transporten.

Bild 26 (tabell 9.4 i bilagan) ger exempel pa hur kostnaderna for jarnvigs- och
biltransporter varierar med ovan nimnda faktorer. For jirnvéag har utvalts tre frakt-
godstariffer som illustrerar hur ndgra VVS-artiklar paverkas av taxans utformning
(6 A, badkar, tvittstill; 7 A, smidda virmepannor; 9 A, radiatorer, gjutna virme-
pannor, gjutna och smidda rér).

Biltaxorna ar foga standardiserade. De bygger visserligen i huvudsak pa tidigare
namnda faktorer, men de har stérre mojlighet att avpassas individuellt fér varje sir-
skild transport. Vid biltransport berdknas for korta transporter kostnaderna i regel
till ett fixt belopp per kértimme. For nagot lingre korningar tillimpas zontariff, i
regel baserad pé sirskilda avtal. I bild 26 bygger taxan for biltransporter pa upp-
gifter fran ASG. (Se 4ven tabell 9.5 bilaga.)

Bild 26 och tabell 57 ger aven siffror som belyser hur fér en given vara kost-
naderna vid jarnvégstransporter varierar med hénsyn till den transporterade kvan-
titeten och transportsittet (il- eller fraktgods). Kostnaderna har beriknats for tre
transportavstind, 10, 100 och 300 km. (I bilden 4terges endast kostnaderna for de
tva sistnimnda avstdnden.)

Det framgar att kostnaderna for transport av en vara en given stricka t. ex. 100
km sjunker mycket snabbt nir den transporterade kvantiteten éverskrider minimi-
gransen 500 kg och fraktas som styckegods och ilgods. Bortses fran ilgodstariffen
blir kostnaderna vid transporter av ett litet parti styckegods nira nog dubbelt sa
hoga som kostnaderna, nidr samma vara fraktas i parti om minst 2,5 ton (kr 4: 02
for styckegods under 500 kg och kr 2: 18 fér vagnslastgods om 2,5 till 5 ton). Ytter-
lighetsfallen i tabell 57 skiljer sig avsevirt at. Ett ilgods under 500 kg kostar kr
11: 37 per 100 kg att transportera 100 km. Transporteras en kvantitet av minst 15
ton samma stricka som vagnslastgods, sjunker kostnaden per 100 kg till kr 1: 29.1

1 Jacobsson aterger ett forsok att berikna hur vid biltransporter kostnaden varierar med bilstor-
leken. Enligt dessa berdkningar skulle f6r en fullastad bil och om kértiden utgjorde ca 40 % av ar-
betstiden, kostnaden per tur sjunka med ca 50 %, nir bilens storlek och den lastade kvantiteten 6kar
fran 2 ton till 8 ton. Berdknad transportlingd 5 km. M. Jacobsson. Byggnadsmaterialens transporter.
Studier av metoder och kostnader. Statens Kommitté fér Byggnadsforskning. Meddelanden nr 5, 1946,

5. 97—99-
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Tabell 57. Kostnader for att per jarnvig transportera olika kvantiteter av en vara 10, 100
och 300 km med anvindande av olika transportsitt. SF 1952.*

Kostnad i kronor per 100 kg
Transportsitt/kvantitet
10 km l 100 km | 300 km
lgods:
Styckegods

6o—s500kg . ol h L e s el 2: 40 11597 20: 37
(el W TS e P S i K 1:96 5:24 12: 50

Vagnslastgods
minst’ 2 500 kgL e ea s tlatee oo eiiets 1:23 3:08 7:19
minst €000kt GO SR IR TN tty 0:88 2:20 5:13
MINSE10 000 kg oo e SETEL ST 0: 66 1:83 4:43

Fraktgods:
Styckegods

60—500 kg . Soiiteiae waitiels sshaieidiiels U 1:44 4:02 9:73
500— A R S A e 1 0 riah 2:81 6:49

Vagnslastgods
2 500—- 51000 kgh SRR IGR S Ss s dait 0:89 2:18 5:03
5/000—T0/000 kg> | STtaTun i 0:59 1:49 3:49
10 00D0—1I5000 kg® i sae st . 0:49 1:29 3:04
15 000— e o Tt e 0:49 1:29 2:99

Distributionskostnader vid olika distributionsvigar — ndgra modellexempel

INLEDANDE SYNPUNKTER

Lit oss nu anknyta till den friga som stélldes inledningsvis: vilken distributionsvdg
ir den ur samhaillsekonomisk synpunkt mest fordelaktiga?

Den féregdende analysen har klargjort att detta beror pa
a) konsumtionens storlek och periodicitet och den dirav bestimda kvantiteten varor

som distribueras >’per gang”
b) de konsumerade varornas karaktar®
¢) “’kostnadskurvornas’ form och lage for olika distributiva funktioner.

Studiet av férdelar och nackdelar ur ekonomisk synpunkt av olika distributionsvdgar
synes bist kunna ske genom modeller som illustrerar hur kostnaderna varierar under
olika forutsittningar.

Hirvid 4r det dindamalsenligt att antaga konsumtionens sammanséttning, storlek
och periodicitet som givna. Konsumenternas och producenternas antal och geogra-
fiska lige antages dven vara bestamt. P4 ett givet antal platser konsumeras det per

1 Frakt och fraktsatstabeller. Giller fr. o. m. den 1/4 1952. Bihang till tilligg 2 till Statens Jéarn-
vigars Godstaxa (sirtryck nr 87 b).

2 Motsvarar tariff 3.

3 Motsvarar foljande tariffer: vid 10 km 4—g, 100 km 4—7 och 300 km 4—6.

4 Motsvarar foljande tariffer: vid 10 och 100 km 5 A—g A och vid 300 km 6 A resp. 7 A.
® Jamfér sidan 132.
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tidsenhet! ett visst sortiment av varorna a, b, ¢ ... n, som tillverkas av fabrikerna
Fa, Fb, Fc ... Fn.

Diéremot uppstilles ett begrinsat antal antaganden om hur distributionskostna-
derna for olika funktioner och inom olika led varierar med den kvantitet varor som
distribueras. Under angivna férutsittningar kan man berikna kostnaderna for
distribution olika vigar av den kvantitet, som konsumeras under en period. Antag
exempelvis att for tre varor a, b, c varierar kostnaderna for kontakt, hantering,
transport och lagring per distribuerad enhet som i bild 27.

Kostnad Kostnad Kostnad Kostnad
2

1. Kontakt

2. Hantering 3. Transport 4. Lagring (lokal, rénta) "

'
1

) ) ) gy m e m @

kvantitet kvantitet kvantitet kvanttet

Bild 27. Funktionerna kontakt, hantering, transport och lagring. Kostnader per enhet for olika
kvantiteter

Om exempelvis en konsument forbrukar en viss kvantitet av varorna a, b, ¢ varje
dag, kan hans dagsbehov bestillas och levereras genom direkt kontakt varje dag
fabrikant—konsument. Det blir sm4 kvantiteter, som distribueras och relativt hoga
kostnader per hanterad enhet, men samtidigt inga kostnader for lagring. Totalkost-
naderna erhélles genom att addera kostnaderna i punkt (1), pa kurvorna 1, 2 och
3, samt multiplicera med antalet distribuerade enheter. Genom att pi en gang
distribuera en lingre periods konsumtion kan kostnaderna fér varje transaktion vid
funktionerna 1—g minska genom att den per kontakt” etc. distribuerade kvanti-
teten &kar, varvid man hamnar p4 den hégra delen pa kurvorna 1—3 med dess liga
enhetskostnader (punkterna 2 i figuren).

Antalet erforderliga kontakter for att tillgodose en viss periods konsumtion blir
samtidigt farre. Om konsumtionen per tidsenhet, som vi forutsatt, ir given, kan stérre
kvantiteter vid distributionen erhallas endast genom att exempelvis flera dagars kon-
sumtion sammanféres och produkten lagerfores tills den skall konsumeras. De
minskade kostnaderna for inkép, hantering och transport som hérvid uppstir mot-
verkas darvid av de okade kostnaderna for lagring. Kostnaderna fér lagringen ékar
snabbt ju mer den lagrade kvantiteten och lagringstiden 6kar. Schematiskt kan re-
sonemanget illustreras pa det sitt som skett i bild 28. Beroende pa kurvorna A:s
och B:s form och lige erhélles ett minimum for den totala distributionskostnaden,
som anger hur stor kvantitet, som bér distribueras per gang och dirmed hur stor
lagerhéllning, som blir erforderlig.

! Med konsumtion per tidsenhet avses i detta fall forbrukningen under en period vilken &r s kort
att det icke erfordras négon ”lagring”, som drar kostnader under tiden konsumtionen pagar.
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Det hir skisserade schemat kan litt utbyggas och samtidigt goras mer realistiskt
genom att man okar antalet fabrikanter och konsumenter och samtidigt infér en
mellanhand—grossist. Om varje konsument konsumerar varor fran flera fabriker
far vi manga kontakter och hanteringar vid direkt distribution. En “mellanhand”,
som kan képa i stora poster fran varje fabrik, kan vid dessa kép och leveranser krypa
lingre ned pa kostnadskurvorna 1—3 4n som férutsattes i foregdende exempel. Den
besparing, som harigenom géres, kan vara tillricklig for att ticka kostnaderna for
hans arbete.

Kostnad
~

N . Tolalt (A+B)
-

Lagring (A)

Kontak! + hanfering
+ transport (B)

2
,

Kvantitel
Antal distribuerade enhefer

Bild 28. Kostnader per enhet for olika funktioner nir den distribuerade kvantiteten varierar

En kalkyl, som anger kostnaderna fér distributionen olika distributionsvégar,
forutsitter att man icke bara for de olika varorna, utan dven for olika sortiment
av de konsumerade varorna, kinner utseendet av de kostnadskurvor, som illu-
strerades i bild 27. Som tidigare papekats finns det icke nigot empiriskt material
som kan utnyttjas for att mer precist bestimma de erforderliga kostnadskurvornas
form och lage.

Genom att for varje enskilt arbetsmoment i distributionskedjan gora antaganden
om kostnadskurvornas utseende kan man beridkna hur de totala distributionskost-
naderna varierar mellan olika distributionsvagar. Varieras sedan dels formen pd
och dels liget av varje erforderlig kostnadskurva, s& blir det méjligt att erhélla en
serie modeller, som visar hur den ekonomiskt optimala” distributionsvagen for-
andras nir kostnadsrelationerna forandras.?

1 Det kan anmirkas att modeller byggda p4 ett sa stort antal antaganden med obetydlig forankring
i verkligheten blir alltfor verklighetsfrimmande for att kunna utnyttjas i en realistisk analys. Hartill
ma svaras: Modellerna avser att illustrera en metod for ekonomiska studier av olika distributions-
vagar. Fortsatta undersskningar far klargra om det i konkreta fall &r mojligt att skapa ett empiriskt
underlag som kan utnyttjas for héallbara kalkyler och praktiska slutsatser.
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De i det féljande presenterade modellerna har givetvis en viss anknytning till
faktiskt konstaterade forhillanden inom VVS-branschen savil nir det giller kost-
nader som 6vriga forutsittningar. Det betyder icke att resultaten utan vidare kan
anvindas fér praktiska slutsatser. Rakneexemplen far icke tolkas s& att de generellt
visar vilken distributionsvig, som ir mest formanlig ur samhallsekonomisk syn-
punkt. De ger bara uttryck fér nagra kombinationsméjligheter av ett mycket stort
antal. Genom att variera de olika faktorerna ar det emellertid mojligt att utnyttja
de framlagda kalkylerna till att studera under vilka forutsittningar en viss distribu-
tionsvig dr éverlagsen andra distributionsvégar.

FORUTSATTNINGARNA FOR KALKYLERNA

Marknad. Antag att det finns 3 fabriker Fa, Fb och Fc som tillverkar varorna a,
b och c. Varorna efterfragas av 12 installatérer (I 1—I 12), som har ett varierande
antal byggnadsplatser. Varje installatér har ett eget lager. Distributionen till in-
stallatérerna kan ske via en rorgrossist G, som 4ven har ett lager (se bild 29).

Konsumtion. Installatorernas konsumtion av de tre varorna a, b och ¢ varierar med
installationsarbetets karaktir. For varje installatér férutsittes emellertid *’konsum-
tionen” per dag, vecka och manad vara densamma och av f6ljande storlek:

Konsumtion, antal enheter
- Varje installatér (I
Fabrik Varuslag : () Fi e S:a (12 I) per minad =
per mana duktion per manad
per dag per vecka [y vockor) pro 10on per manai
] SRR a 2 12 48 576
) Dol ot g e b L b I 6 24 288
| DS, ot c I 6 24 288
Summa F a—F ¢ 4 24 96 1152
Summa (12 I) 48 288 1152

Tablén kan illustrera flera olika konsumtionsalternativ. Antag att varje installatér
varje dag har en ny byggnadsplats, som konsumerar sortimentet a + b + ¢, dvs. 6
byggnadsplatser per vecka eller 24 per manad. Stérre leveranser #n sortimentet
2+ 1 + 1 till varje byggnadsplats 4r otinkbar, liksom lagring p4 byggnadsplatsen.
I praktiken skulle detta fall kunna motsvara forhillandena vid sma s. k. “’lapp-
arbeten” dvs. reparationer. Om varje installatérs veckokonsumtion sker pa en bygg-
nadsplats — men den dagliga konsumtionen alltjaimt motsvarar den i tabldn angivna
— kan installatéren vilja mellan dagsleveranser eller veckoleveranser men i sista
fallet uppstar behov av ett lager p4 byggnadsplatsen. Vi far fyra byggnadsplatser
per installatér och ménad i dessa bigge fall.

Dessa tre alternativ técker i princip de flesta tinkbara alternativ for konsumtionen.
Man kan variera kvantiteten och tiden pa lampligt sitt. Vid kalkyler av distribu-
tionskostnader kan man i stillet for att ytterligare variera antagandet pa denna
punkt lampligen variera form och lidge pd de kostnadskurvor for olika distributiva
funktioner, som presenteras:
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Fabriker

Fa Fb ' Fe

Grossist

G
M““‘IOOrer

Byggnadsplatser

Bild 29. Forutsatt marknadsstruktur: Antalet foretag inom olika distributionsled

Distributionsvigar. Kostnaderna for foéljande sex vigar att overféra dganderitten
till varorna fran fabrikanten till installatéren och varorna fran fabriken till bygg-
nadsplatsen skall berdknas:

I Fabrik—Grossist (lager)—Installatér (lager)—Byggnadsplats
IT Fabrik—Grossist (lager)—Installatér—Byggnadsplats
IIT Fabrik—Grossist—Installatér (lager)—Byggnadsplats
IV Fabrik—Grossist—Installatér—Byggnadsplats
V Fabrik—Installatér (lager)—Byggnadsplats
VI Fabrik—Installatér—Byggnadsplats.

Dessutom har férhallandena pa byggnadsplatsen varierats sa att for samtliga sex
distributionsvigar riknats ett alternativ p dér varorna inte lagras pa byggnadsplatsen,
och ett alternativ g, med lager pa byggnadsplatsen. Dessa sex (tolv) tinkbara distribu-
tionsvigar frdn en fabrik till en byggnadsplats har illustrerats i bild 30 dir varje kon-
takt, som icke motsvarats av en lagerféring av varan, markerats med en telefon, varje
lager med en fyrkant och varje lastning eller lossning med sneda streck och trans-
porter med vagrata streck.

Ekonomisk rationell distribution forutsitter ett direkt samband mellan leverans-
vig samt leveransens storlek och sammansittning. Képer installatéren direkt av varje
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Tabell 58. Modellkalkylens forutsitiningar: Antalet enheter som vid olika distributionsvigar
distribuerats vid kip- och forsiljningskontakter samt vid leveranser. V.= Varukip; S = Sorti-
mentskop; p = utan lager pd byggnadsplats; q = med lager pd byggnadsplats.

s 5 Antal enheter av varorna a, b, c vid varje
Distribu- Kontakt mellan Kopkontakt | kontakt resp. leverans vid alternativen
tionsvig resp. leverans

P q
: e Kontakt
I Fabrik—Grossist L:\:::x:ms } 57642884288 =1 152 V
? A Kontakt
Grossist—Installator e ) 12+6+6 =24 S
Installatér—b-plats Leverans 24141 =48 124646 = 24 S
$ " Kontakt
II Fabrik—Grossist L:\:::rans } 57642884288 = 1 152 V
Grossist—Installator Kontakt 24141 =48 124646 =24 S
Grossist—Db-plats Leverans 24141 =4S 12+6+6 =24 S
III Fabrik—Grossist Kontakt \ 24+124+12 =48V
Fabrik—Installator Leverans |/ 124646 =24 V
Grossist—Installator Kontakt 124646 =24 S
Installatér—Db-plats Leverans 2+14+1 =4S 124646 =24 S
v Fabrik—Grossist Kontakt 4+24+2=8V 24+12+12 =48V
Fabrik—b-plats Leverans 2+14+1 =4V 124646 =24V
Grossist—Installator Kontakt 24141 =48 124646 = 24 S
e = Kontakt .
A% Fabrik—Installatér padat s } 124646 =24V
VI Installatér—Db-plats Leverans 2+1+1 =48 124646 =24 S
Fabrik—Installatér Kontakt Al s
Fabrik—b-plats Leverans } S i Vo AR EOHD may ¥

fabrikant och inte vill ta varan éver eget lager, kan han vid varje kép maximalt kopa
den kvantitet varje enskild vara, som konsumeras pa varje byggnadsplats.! Koper
installatéren av grossist, kan han képa ett sortiment av de varor som konsumeras pa
varje byggnadsplats och fi varorna levererade direkt till byggnadsplatsen. Detta
kraver i regel lagerhallning pd byggnadsplatsen. Genom att ta varan till eget lager
kan han képa och fa levererat flera byggnadsplatsers behov pa en gang.

I det foljande kombineras varje distributionsvig med de inkops- och leverans-
kvantiteter som anges i tabell 58. S betecknar sortimentskip, dvs. kop av tre fabrikers
varor samtidigt och V varukip, dvs. kop av endast en fabriks varor.?

Det forutsittes vidare att grossisten koper en mdnads konsumtion till eget lager.
Installatéren képer veckokonsumtionen till eget — eller till byggnadsplatsens — lager.

1 Hir bortses frin méjligheten att sammanféra tva olika byggnadsplatsers varubehov till en bestill-
ning (kop—leverans).

2 For att forenkla framstéllningen forutsittes dven att varje kop motsvaras av en leverans.




- utan loger p4 byggnadsplatsen q = med lager pa byggnadsplatsen
Febrik 1152y Grossist 245 lnstallatér .Byggnadsplats Fabrik  1152v  Grossist 243 Installater | Byagnadsplats
s G e R R = T =1 Hmer =] ll‘x e ST e
1152v 4s @ 152 v Ms @
Ul o= ns]z M = SR A = wav =Y s —n
| t |
o B us | wy TR u
e 4y = 4 Rl oo Uy =1 =
8y 53 43 753 v = s =
S 4v T =1 Uy v
My v
ViE=T" Uy ==t . = Uy == 7 =1
v 733 Uy =
v 4y . { e § Ay /v
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Bild 30. Sex olika distributionsvigar. Forsdldalkipta och levererade kvantiteter

Funktioner—kvantiteter. Vid den fortsatta analysen skiljs mellan féljande distributiva
funktioner:

a) kontakt (= kop-, forsdljningskontakt)
b) hantering

c) lagring

d) transport

De olika distributionsvigarna och de kvantiteter av varorna, som under angivna
forutsattningar distribuerats mellan de olika distributionsleden, redovisas i tabell
58, samt bild go. Hirvid anges relevanta data for a) antalet per kontakt kopta eller
salda varuenheter (4 bilden siffra och beteckning éver sammanbindningslinjen)
b) antalet hanterade resp. transporterade varuenheter (siffra och beteckning under
linjen).

Funktioner—kostnader. 1 tabellerna 59—61 samt motsvarande bilder 37 och 32
anges hur kostnaderna fér olika funktioner férutsatts variera med kopets storlek och
karaktar,

Av tabeller och bilder framgar att for varje funktion utom lagring har gjorts tre
antaganden om kostnadskurvans form och ldge.

Alternativ 1. Kostnadskurvans lige och lutning kallas medelbrant.
Alternativ 2. Kostnadskurvan &4r brantare 4n i alternativ 1.
Alternativ 3. Kostnadskurvan dr flackare 4n i alternativ 1 och samtidigt 4r kostna-

derna ldgre 4n i alternativ 1.
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Kostnad Kontaktkostnadernas variation Kostnad Hanteringskostnadernas variation
med antalet vid kontakter képta o med antalet hanterade enheter.
resp. sdlda enheter.

6 6
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Transportkostnader vid olika alternativ.

Jarnvidg

Bil

300 km 340 km

350 km

Bild g1. Forutsdttningarna for kalkylen: kontakt, hantering, transport.
(Kdlla: tabellerna 59 och 60)
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30 4

Kvantitet

¥ @l 3 T4 SH R B R\ 80 Lagriegsid
veckor

Bild 32. Firutsittningar fir kalkylen. Lagring: Lokal- och rantekostnader for varorna a, b och c.
(Kalla: tabell 61)

Genom att goéra kalkyler fér var och en av dessa kostnadskurvor blir det méjligt
att illustrera, hur relationerna mellan kostnaderna foér distributionen olika distribu-
tionsvdgar fordndras, niar form och lidge fér de olika funktionernas kostnadskurvor
forandras.

KOSTNADERNA VID OLIKA DISTRIBUTIONSVAGAR

En dversikt av kalkylresultatet

Resultaten av berdkningarna finnes redovisade i detalj i tabellerna 9.6 A—F
(bilaga). Bilderna 33 och 34 sammanfattar 6versiktligt resultaten och kan studeras
parallellt med den f6ljande texten och deltabellerna.t

Tabell 62, som anger hur de totala kostnaderna varierar mellan olika distri-
butionsvigar och for olika alternativ ger en forsta orientering i materialet. De dar
redovisade alternativen illustrerar hur kostnadskurvornas ldge och form i varje en-
skilt fall bestammer vilken distributionsvig som dr ekonomiskt forménligast. (Jamfor
bild 33.)

Nar kostnadskurvorna ar medelbranta och kostnaderna for samtliga funktioner utom
lagring relativt hoga (alternativ p 1) blir direkt distribution fran fabrik till varje in-
stallators lager och dérifran i sortiment till varje byggnadsplats férméanligast. Distri-
bution 6ver grossistens lager ger obetydligt hégre kostnader. Utan diskussion dyrast

! Diagrammen bygger i sin tur pa tabellerna 63 resp. 64.
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Tabell 59. Modellkalkylens forutsittningar. Funktioner: kontakt och hantering.

Relevanta kvanti- Kostnader i kronor per enhet enligt olika antaganden
N Kopets Kontakt Hantering
= b c karaktir Alternativ Alternativ
I 2 3 I 2 3
2 I 1 4V 3: 50 6: 20 1:32 0: 95 2: 08 0: 52
2 I I 4S BHan 2: 70 0: 70 0: 70 o: 88 0: 42
4 2 2 8V 2: — 3: 20 o: 76 — — -
12 6 6 24V It — 1:20 0: 38 0: 58 0: 52 0: 34
12 6 6 24 S 0: 71 o: 62 0: 28 0: 53 0: 31 0: 32
24 12 12 48V 0: 75 0: 70 0: 29 — — ——
576 | 288 288 1152V 0: 51 0: 22 0: 20 0: 50 0: 20 0: 30

Tabell 6o. Modellkalkylens forutsittningar. Funktion: transport.

Rel ; Vikt i kg per transporterad Kostnad i
k cigvania >4 enhet for kr/enh. vid
vantiteter av = ] olika anta-
VAR kI;;Fl);i;'sr Transportvig Ej 2 varukép ": 8 ganden
2 S g :
| oa
o b it g & A b 4 o & Alternativ
B A S
2 I I 4V [Fabr.—b-plats| 340 | Jvg 40 30 50| — |g:12]at34l1: 56
2 1 1 4S |Gross.—b-pl. | go| Bil — — — 120 |0: 82| 0: 62f0: 41
2 1 I 4 S |Inst.—b-plats | 10| Bil o — — 120 | 0: 66| 0: 50| 0: 33
12 6 6 24V [Fabr.—Inst. |350( Jvg 240| 180 300[ — |3:18|2:38|1:59
12 6 6 24 S |Gross.—Inst. | 100 | Bil — — — | 720 | 0: 80| o: 60| 0: 40
576 | 288 | 288 | 1 152 V |Fabr.—Gross. 300 | Jvg | 11 520| 8 640 | 14 400 — |o: 95| 0: 71]0: 48

Anmarkning: Uppgifter om transportkostnaderna har himtats fran Taxa for befordring av gods
m. m. pa Statens Jarnvigar (Sartryck nr 87 b fran Statens Jarnvagars forfattningssamling) vid jarn-
végstransporter och frin Frakttaxa for biltrafiken av AB Svenska Godscentralen vid biltransporter.

Tabell 62. Totala distributionskostnaderna fér olika distributionsvigar under olika firutsitt-
ningar. 1 000 kronor.

Distributionsviig Distributlonsvég vars
Alternativ? kostnader dr
I ua |m || v VI | lagst hégst
P = utan lagring pa I 10,4 | 10,7 11,0 | 14,6 | 10,0 14,0 v v
byggnadsplatsen 2 8,0 | 11,4 9,8 | 21,2 9,6 | 21,9 I VI
3 57 |, 56 | 55| 65| 57| 62 W v
q = med lagring pa I 10,1 8,0 | 10,8 8,6 9,7 75 VI III
byggnadsplatsen 2 6,8 5.4 8,7 7,2 8,4 6,9 II 111
3 56 | 431 54| 41| 50| 37 VI !

? For kostnadsalternativen se tabellerna 59, 60 och 61.
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blir viagarna IV och VI — leverans fran fabrik direkt till byggnadsplats vid grossist-
kop respektive vid direkt kop. For sistnamnda vigar ligger kostnaderna 40 a 50 %
6ver minimialternativets.

Om kostnadskurvornas form och ldge bibehalles oférindrade och lika med 1 men
den slutliga konsumenten kan képa sitt veckobehov och lagra det pa byggnads-
platsen — alternativ q 1 — s minskar distributionskostnaderna fér alla distribu-
tionsvagarna, och kostnadsminskningen blir i vissa fall mycket stor. Dessutom sker
det en kraftig forskjutning mellan olika distributionsvigar. Vagarna IV (6ver grossist
med direktdistribution fabrik—konsument) och VI (direkt kontakt och distribution
fabrik—byggnadsplats) far sina kostnader sinkta 40 a 50 9%, och blir nu ur kostnads-
synpunkt mycket fordelaktiga. Vag VI har nu till och med de lagsta kostnaderna av
alla vigar, de darnist lagsta kostnaderna har viagarna IT och IV i nu ndmnd ordning.

Att vagarna I, ITII och V endast far sina kostnader obetydligt siankta vid lagring
pa byggnadsplatsen &r givet enligt forutsattningarna. Vid dessa végar tas varan éver
installatérens lager. Den kostnadssdnkande effekten av storre leveranser till byggnads-
platsen fir saledes endast effekt pa uthanteringen fran installat6rens lager och vid
transporten till samt inhanteringen pa bygget. Sdsom kostnaderna hir férutsatts
variera blir denna kostnadssinkning stérre dn lagerkostnaden pd byggnadsplatsen
och totalkostnaderna pa byggnadsplatsen sjunker. Ovriga kostnader i distributions-
kedjans tidigare led blir emellertid oférindrade, varfor den totala kostnadsminsk-
ningen i férhallande till alternativ p 1 blir begransad. Nar vi i det foljande studerar
olika delposter kommer detta sammanhang att framsta klarare.

Dessa exempel visar alltsa, att varierar kostnaderna for olika funktioner som i al-
ternativ 1, och #r endast dagsleveranser i sma kvantiteter till varje konsumtionsplats
mojliga, bor varan levereras 6ver grossists och/eller installators lager (I, IT, III eller
V). I VVS-branschen skulle detta fall t. ex. kunna tinkas motsvara konsumtionen
for s. k. lapparbeten.

Om diremot lagring kan ske pa byggnadsplatsen och konsumtionen pa varje bygg-
t. ex. vid stérre lapparbeten eller

nadsplats kan sammanforas till veckoleveranser
medelstora byggnadsplatser, s medfor lagring pd byggnadsplatsen mojligheter till myc-
ket stora kostnadsbesparingar oavsett vilken distributionsvag som anlitas.

I alternativen 2 dir kostnadskurvorna dr brantare dn i alternativ 1 blir resultatet
av kalkylen visentligt annorlunda. Vinsten av att kopa mer sillan men i storre kvan-
titeter blir storre an vid alternativ 1 och de distributionsvigar, som genom lagring
sammanfor flera dagars, flera installatérers eller flera byggnadsplatsers konsumtion,
far i forhallande till alternativ 1 sina kostnader mer sinkta 4n 6vriga alternativ.

Detta framgar av en jimforelse mellan alternativen p 1 och p 2. Det sistnimnda
alternativet har stérre “’spridning” i kostnaderna for olika distributionsvdgar 4n
alternativ 1. Kostnaderna blir lagst vid anlitandet av vig I (8 ooo kronor) och hogst
vid vig VI (21 goo kronor). Vagarna IV och VI blir med andra ord relativt sett
forsamrade i forhallande till alternativ 1. :

Om vid kostnadskurvorna 2 lagring sker pd byggnadsplatsen och veckoleveranser
diarmed blir méjliga (q 2), bér vinsten av ett sidant arrangemang bli stérre an i
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Bild 33. Distributionskostnaderna fordelade pd funktioner vid olika distributionsvigar och
kostnadsalternativ

Utan lagring pa byggnadsplatsen Med lagring pé& byggnadsplatsen

- Medelbrant kostnadskurva

Transport
Hantering
Lagring
Kontakt

11
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alternativen 1. S4 ir ocksa fallet. De totala kostnaderna sjunker mycket kraftigt, och
av samma skil som vid alternativen 1, for vigarna II, IV och VI (jamfor q 2 med q 1
och p 2). P4 grund av att kostnaderna pétagligt sjunker dven vid 6vergang fran
vecko- till manadskvantiteter blir vig II i detta fall den mest forménliga distribu-
tionsvigen (5 400 kronor i total kostnad) — leverans éver grossistens lager lonar sig.
Hirefter foljer pa sins emellan ungefir samma kostnadsnivd vidgarna I (6 800 kro-
nor), VI (6 goo kronor) och IV (7 200 kronor). Vagarna V och IIT medfér ytter-
ligare kostnadsstegringar.

Nir kostnadskurvan 4r ”brant” (2) finner vi alltsd, att om lager pa konsumtions-
platsen ir oméjligt att ordna, blir det l6nande att leverera éver bide grossistens och
installatorens lager. Kan konsumentlager ordnas, blir direkttransporter frdn gros-
sistlager till byggnadsplatsernas lager gynnsammast. Leveranser 6ver bade gros-
sistens och installatérens lager, liksom direkt kép fran fabrik med direktleveranser
till byggnadsplatserna ir icke ovasentligt dyrare men sins emellan jamférbara ur
kostnadssynpunkt.

I alternativen 3 ér kostnadskurvorna flackare @n i 2 samtidigt som kostnaderna &ar
lagre. Ordnas distributionsvigarna efter distributionskostnadernas storlek blir vid
p 3 ordningsfoljden likartad den vid alternativ 1. Vig V dr formanligast och vigarna
IV och VI oférménligast precis som vid 1. Den inbérdes ordningsf6ljden mellan I, IT
och III ir emellertid omkastad si att i alternativ g vdg III har lagre kostnader dn
II och I.

Aven q 3 skiljer sig obetydligt fran q 1 i friga om ordningsféljden ur kostnads-
synpunkt mellan olika distributionsvégar.

Samiliga_funktioner — en jamforelse

Tabell 63 utgér underlaget for uppdelningen av totala distributionskostnaderna
pé olika funktioner i bild 33. Bide tabellsiffrorna och bilden illustrerar klart hur
vid givna kostnadsrelationer olika distributionsvigar kan ha lika stora totala distri-
butionskostnader, samtidigt som kostnadernas sammanséttning pa olika funktioner
kraftigt varierar. Jamfor t. ex. vid alternativ p 1 vigarna I, II, III och V, for vilka
totala distributionskostnaderna varierar mellan 10 000 och 11 000 kronor. Vid vig I
ar hanteringskostnaderna storst, vid viag 11 kontaktkostnaderna och vid vigarna III
och V transportkostnaderna.

De stora individuella variationerna i funktionskostnadernas andel av totalkost-
naderna framtrader patagligt i relativtalen i tabellens hégra del. Kontaktkostna-
dernas relativa andel — for att ta ett exempel — uppgar i p 3 vig V endast till 18 %
av totala distributionskostnaderna men i alternativ p 2 vig VI ar samma andel 65 %.

En detaljerad diskussion av hur kostnaderna fér varje delfunktion varierar vid de
olika vigarna och alternativen ges 4 sidorna 165—170.
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Kostnaderna fir olika distributionsled

Den andel av de totala distributionskostnaderna som kommer att falla pa fabri-
kant—grossist och installatér varierar helt naturligt vid olika distributionsvigar.
Tabell 64 och bild 34 visar for de olika vigarna och alternativen distributionskost-
nadernas fordelning pa distributionsled. For varje funktion redovisas i tabellerna
9.7—9.10 (se bilaga) distributionskostnaderna, férdelade pa distributionsled.

Tabell 63. Kostnaderna for olika funktioner vid olika vigar och alternativ — en sammanfatt-

mingstabell.
Distributionsvig
Alter- Funkti

natiy unktion 1 000 kronor o5
I i R 0 6 6141 G e PR i v LB U | TS [ Y Ve T
p1 Kontakt 2,8 | 52|34[86) 23 (81| 27| 48| 31| 59| 23| 58
Transport 2820|4436 44|36 27| 19| 40| 25| 44 | 26
Hantering 4,0-l=2.8 lgi0cl oo ] 5.0 | 2,ak N8 26 | oy i re | ga  fHi6
Lagring 0,8 | 06 | 0,3 | 0,2 | 0,3 | 0,2 8 6 3 1 3 1
Summa 10,4 |10,7 [11,0 |14,6 |10,0 [14,0 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
qr1 Kontakt 2,8 [R2.8uls i b sl jrasaila,aitl a8 ERars(ga it o]l foa [ Sar
Transport 2,8 120 | 44|36 |44 36| 28| 25| 41| 42 | 45| 48
Hantering 3.6 |v2i4 15256 11,3 |12,6:|.5,3 | 86 | 80| 24 |iex54] a7 ], ay
Lagring 0,9 | 0,8 | 0,4 | 0,2 | 0,4 | 0,2 9.} 10 4 2 4 3
Summa 10,1 | 8,0 {10,8 | 8,6 | 9,7 | 7,5 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
p2 Kontakt 1,9 | 6,7 | 3,0 [136 | 2,8 |14,3 | 24| 59| 31| 64| 29| 65
Transport 20 [ ,5 |33 |27 33|27 2| 13| 34| 13| 34| 12
Hantering 3:2]25]|32 |48 ]32|48| 40| 22| 33| 22| 33| 22
Lagring 0,8 |06 |03)|]02]|0,3]| 02| 10 5 3 1 3 I
Summa | 8,0 |11,4 | 9,8 |21,2 | 9,6 |21,9 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
q2 Kontakt 1,9 1,9]|830|30 |28 28| 28| 35| 34| 42| 33| 41
Transport 2,1 | 1,5 33|27 |33 |27 | 31| 28| 38| 38| 39| 39
Hantering Louian2 hurg a2 | g kar,at 280 leat 1 galill paiis o Tl Ny
Lagring 0,9 |08 |04 ]|02]|04]|02| 13| 15 5 3 5 3
Summa | 6,8 | 5.4 | 8,7 | 7,2 | 8,4 | 6,9 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
P3 Kontakt LI | 23| 1,3(34]|09]|30( 19| 41| 24| 52| 18| 48
Transport I4 |10 |22 | 1,81 22| 18| 24| 18| 40} 28 | 43 | 29
Hantering 24 [ L7 ey e | rgHle e fdasiigon] g1 18| 33| 19
Lagring 08]06|03|02|03]|02]| 14| 11 6 3 6 3
Summa | 5,7 | 56 | 5,5 | 6,5 | 5,1 | 6,2 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
q3 Kontakt LI | 1,1 | 1,3 | 1,3 09]09][ 20| 26:| 24,132 ] 18] 24
Transport 1,4 | 10122 | 1.8 2218 25] 23| 41 | 44| 44 | 49
Hantering 22 | 1,4 | 15|08 | 1,5[08| 39| 32| 28| 20| 30| 22
Lagring 0,9 | 0,8 | 0,4 | 0,2 | 0,4 | 0,2 16 | 19 7 5 8 5
Summa | 5,6 | 4,3 | 5.4 | 4,1 | 5,0 | 3,7 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
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For fabrikanten blir det alltid hoga kostnader vid direktdistribution (V och VI)
men relativt 1aga kostnader vid distribution 6ver grossists lager (I och II). Detta bér
vara ett psykologiskt incitament till att anlita grossistens lager.

For konsumenten—installatoren ar variationerna i kostnader vid olika distribu-
tionsvigar mindre. Distributionsvig IV — kop over grossist, leverans direkt till
byggnadsplats — ger vid alla alternativ utom q g installatéren den relativt sett
minsta andelen av de totala distributionskostnaderna. Réknat i kronor ar distribu-
tionsvag IV formanligast for installatéren i alla alternativ utom p 2.

Grossistens distributionskostnader blir i regel storst ndr varan tas over lager, men
detta ar icke alltid fallet. I alternativen p 1 och p 2 fir grossisten stérre kostnader
vid vig IV 4n vid viag I, jai p 2 t. 0. m. stérre 4n vid vag II. Detta beror naturligt-
vis pa att de manga smé kontakterna blir mycket dyrbara.

Tabell 64. Kosinaderna for olika distributionsled vid olika distributionsvigar och alternativ
— en sammanfatiningstabell.

Distributionsvig
Alter- I

nafi:/ Distributionsled 1 000 kronor %
1 b 1 1 1 8 OB v/ [ 9l S v T R | I XIS eIV V| VI
p1I Fabrik 2,4 24| 53| 71| 56| 88 23| 22| 48 | 49 | 56 | 63
Grossist gl sl s 7l g g R PESNE S 42 i) S i On]l == =
Installatér 49| 3.8 40| 32| 44| 52| 47| 36| 37| 22| 44 | 37
Summa | 10,4] 10,7| 11,0| 14,6| 10,0| 14,0| 100 | 100 | 100 | 100 | I00 | 100
qr1 Fabrik 2,4| 24| 53| 52| 56 55/ 23| 30| 49 | 61| 58 | 74
Grossist qurl atr (R e te s p li=mm B e R L Rs ig g | b8 TR0t ] —
Installator 46| 2,5 38| 1,6] 41| 20 46| 32 | 35| 19| 42 | 26
Summa | 10,1| 8,0| 10,8 8,6 9,7 75| 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
p2 Fabrik 14| 1,4 42| 89| 48| 12,3 18| 12| 43| 42| 50| 56
Grossist 2.0/ s rl Tsie sGiBJ A= lii==t 20405 | AGUTaRN] — | —
Installat6r 45| 49 41| 56 48 96 571 43| 42| 26 | 50 | 44
Summa | 8,0 11,4| 09,8] 21,2 9,6| 21,9/ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 10O
q2 Fabrik 1,4 L4| 42| 42 48 48 21| 26| 49| 58| 57| 69
Grossist CHe] [ U e i e R Rt B ) ol M e
Installatér 34| 1,9 29| 1,5 36| 21| 50| 36 | 34| 20| 43 | 3t
Summa| 68| 54| 87 72| 84| 6,9| 100 | 100 [ 100 | 100 | 100 | 100
P3 Fabrik n2| 12| 2,6 3.4/ 28 40 22| 22| 48| 52| 54 | 65
Grossist 1,8 216l olB T Al Bl TR A6 A8 ra | a6 dll = | —
Installatér 29 1,8] 22| 1,5 24| 22 47| 32| 40| 22| 46| 35
Summa| 5,7 56| 55| 6,5 51 62| 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
q3 Fabrik 1,2 1,2| 2,6] 2,6/ 28 2,7 22| 28 48| 63| 55| 74
Grossist 1;8]l riall lo6lL 0,6lF —=lif |t gai st e | b — f —
Installator 2,6] 1,3] 22| 09| 23] 10 46| 31| 39| 21| 45| 26
Summa| 56| 43| 5.4 4,1| 50| 37| 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
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Bild 4. Distributionskostnaderna fordelade pd distributirer vid olika distributionsvigar och

kostnadsalternativ
1000 K Utan lagring p& byggnadsplatsen Med lagring pé byggnadsplatsen
x
3 pl Medelbrant kostnadskurva q1
14 -
10 4
6 4
2 4
| 1} 1] v \4 vi | ] mn v v vi
1000 Kr p2 Brant kostnadskurva q2
18
14 4
10
6 ~
2 4
| ] 1] v v Vi | ] i v v Vi
1000 Kr p3 Flack kostnadskurva q3
6
2
| 1l i v v Vi | 1 1 v \' \'"}
Fabrikant
Grossist
Installatér

Detaljanalys for olika funktioner*

Kontaktkostnader. Tabell 59 redovisade hur kontaktkostnaden per enhet varierade
for de silda resp. kopta kvantiteter som var relevanta i vara modeller. I tabell 65
ges ett sammandrag av kontaktkostnaderna for de olika alternativen.

1 Den som endast vill folja framstéillningens huvudlinjer kan direkt 6verga till sidan 170.
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Tabell 65. Kontaktkostnader och antalet kontakter vid olika vigar och alternativ.

Distributionsvig
304 mr | 1v \4 VI
Antal kontalkter. o S ST R S S 51 291 120 720 144 864
Dérav mellan
fabrik—GrossiSt | ... oaiei s SBes st daiia e 3 3 172 2432 — —
fabrik-—installathe .\ ve el s o s Sas o s sod ofs — — —_ — 144 864
grossist—installatér ..........o0iin... 48 288 48 288 — —
Kostnader i 1 000 kronor
Alternativ: |
P I .ok R LR L 2,8 5,2 34 8,6 2,3 8,1
G T e R 4o EERGL. o SO i o R SRS o MRS e o U 2,8 2,8 34 34 2,3 2.3
DREL Sbaes s Aot T s eete sl ate stats s 1,9 6,7 3,0 13,6 2,8 14,3
(gl i ok e Mol e PG ot s bl R SR 1,9 1,9 3,0 3,0 2,8 2,8
P B S o 1,1 2,3 1,3 3.4 0,9 3,0
Rk orr e PRk o A O L (P TR 1} 1,3 1,3 1,3 0,9 0,9

Samtidigt anges antalet ’kontakter’’ vid varje alternativ. Som synes réder det
icke nédgot direkt samband mellan antalet kontakter och total kontaktkostnad inom
varje alternativ. I alternativ p 1 blir saledes kostnaden ldgre vid distributionsvig V
med 144 kontakter #n vid vig I med 51 kontakter. Detta forefaller egendomligt, nir
det 4r en given kvantitet som distribueras och kostnaden per enhet sjunker, nir den
per kontakt sélda kvantiteten 6kar. Delkostnaderna for de olika distributérerna for-
delar sig emellertid i detta speciella fall p féljande sitt: (I tablan har antalet kon-
takter fordubblats i férhéllande till antalet i tabell 65 dvs. hinsyn har tagits till att
det vid varje kontakt finns tvd parter, som bégge dsamkas kostnader.)

; Kostnad i kronor Antal kontakter Enheter per kontakt
Distributionsled

I v I v I \'%

Fabril .. £ 3 Senh, Ao ro o 590 I 150 3 144 1152V 24V
Grossist * £ . o608, . oL R 590 — 3 — 1152V -
(rrageist S oM e TR 820 — 48 — 24 S —

Installator: s i e st 820 1150 48 144 24 S 24V
Summa | 2 820 2 300 102 288 = =

Installatérernas kostnader minskar med nira 3o 9, nar de i stillet for att fran
fabrik képa direkt till eget lager (V) koper fran grossist till eget lager (I). Fabrikan-
ternas kostnader gar samtidigt ned till hilften. Hela denna besparing férslar emel-
lertid icke till att ticka de kostnader som uppstar for grossisten — alternativ V far
totalt lagre kontaktkostnader.

1 Hilften av maximala antalet kontakter som blir 144.
2 Hilften av maximala antalet kontakter som blir 864.
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I alternativ 2 med den brantare kostnadskurvan blir besparingen vid évergangen
till *’storkép” storre och kontaktkostnaderna blir totalt lagre i I 4n i V. ”’Lagrings-
vigarna” blir mer 16nande ju brantare kurvan ar. Distributionsvigarna IV och
VI samt ehuru icke i samma grad II, blir relativt sett oférméanligare 4n vid alter-
nativ I.

Den flacka kurvan i alternativ p g ger i stort sett samma bild som alternativ p 1.

I alternativ q finns ett lager vid varje byggnadsplats (fér veckokonsumtion). Ingen
hansyn har tagits till de interna kontakter som eventuellt blir erforderliga nidr man
trots lagret pd byggnadsplatsen i I, IIT och V tar varorna &ver installatérernas
lager.t

Antagandena vid q innebir att distributionsvigarna parvis fair samma kontakt-
kostnader, nimligen

Il
TS
VvV VI

ty i I, IV och VI slutar nu kontakterna vid rekvisitionen till installatorens lager. I
alla alternativen har III och IV de hogsta kontaktkostnaderna. Mellan de tva 6vriga
grupperna vixlar ordningsfoljden sd att paret I, II har ligsta kontaktkostnad i
alternativ q 2 medan V, VI har ligsta kostnaderna i q 1 och q 3. Nar det giller
kontakter medfor alternativ q saledes minskade kostnader endast i vigarna II, IV
och VI.2

Hanteringskostnader. De olika distributionsvigarna skall nu jimféras sins emellan
i friga om kostnaderna for hantering av varan. Den studerade funktionen anses i
overensstimmelse med tidigare gjorda distinktioner omfatta varans uthantering
fran fabrikant, in- och uthantering hos grossist och installatér samt inhantering pa
byggnadsplats. Grinsdragningen till funktionen transport kan diskuteras — uthan-
teringen fran fabrik innebar exempelvis att varan tas frin lager (en hantering) och
lastas pa ett transportmedel (en hantering). P4 samma sitt 4r 6vriga “’lagerhante-
ringar” direkt férbundna med en transport.

Ehuru hanteringskostnaderna i praktiken varierar mellan olika varor beroende
pa varans vikt och volym har i de antaganden som anvints vid kalkylerna forutsatts
att hanteringskostnaderna ir desamma fér de studerade varorna. (Jamfor tabell
59.) Antagandena om hur hanteringskostnaderna varierar med den hanterade
kvantiteten ar relativt godtyckliga, d& underlag for bestimmande av kostnadskur-
vornas liage och form saknas. Fér analysen ar det visentligt, att antagandena innebér
att hanteringskostnaderna sjunker, nir antalet hanterade enheter vaxer. For att

1 Det bér observeras att alternativ q — lager pa byggnadsplatsen — i vissa fall icke framstir som
rimligt utifrin de givna forutsittningarna. Om det giller en byggnadsplats, dir man endast forbrukar
en enhet av en vara, eller dir man visserligen férbrukar flera enheter, men det sker vid praktiskt taget
samma tidpunkt, blir det meningslst med lager pa byggnadsplatsen f6r denna vara i vagarna IV och
VI. Alternativ q blir 4ven orimligt, om arbetet kan slutféras mycket snabbt, t. ex. vid ett reparations-
arbete Gver en dag.

2 Det skulle bli en kostnadsminskning dven om vi antog att det fanns en kontaktkostnad mellan
installatérens lager och byggnadsplats vid leverans éver installatorens lager.
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Tabell 66. Antal hanteringar vid olika vigar och alternativ.

Antal hanteringar vid distributionsvig
Alternativ/distributionsled 11T v
) n v VI
Alternativ.p totalt ... sin ve s senaiss 678 582 864 1 728
Dirav hos
dabrik—(ut) S 2 AR L B 3 3 144 864
grossist—(in+ut) .............. 51 291 - =
installator—(in+-ut) ............ 336 — 432 ==
beplats—{(ua)F, N eaii (T 288 288 288 864
Alternativegtotaltes s b Sar et 85 198 102 384 288
Dirav hos
FADTIR—(Ut) s s Luiere e s s e aain 3 3 144 144
grossist—(in+ut) .............. 51 51 — =
installatér—(inut) ............ 96 — 192 —
beplats—=ln) s 48 48 48 144

forenkla analysen har dven hir gjorts det, i och for sig osannolika, antagandet att
kostnaderna for hantering av en viss kvantitet av en vara eller ett varusortiment 4r
desamma oberoende av vilken distributér som utfér hanteringen. Hanteringarna
avser samma kvantiteter och samma vara resp. varusortiment; dels viigarna III och
V, dels IV och VI. De sex vigarna reduceras med andra ord till fyra. Detta giller
séval vid p som vid q. I fallet q minskar emellertid antalet hanteringar i samtliga
fall genom att man kan 6verga till stérre hanteringsenheter och dessa faktorer verkar
s att hanteringskostnaderna vid givna kostnadsrelationer blir ligre 4n i p.

Hanteringskostnaderna fér de olika alternativen sirredovisas jimte antalet han-
teringar i tabellerna 66 och 67.

I alternativ p 1 blir hanteringskostnaderna ligst vid vigarna IV och VI. Trots
att dessa vagar redovisar det storsta antalet hanteringar, blir pa grund av kostnads-
kurvans relativt flacka utseende i detta alternativ de sm4 hanteringarna vid direkt-
distribution icke avsevirt dyrare per distribuerad enhet #n i 6vriga alternativ. Kost-
nadsbesparingen vid vagarna I, II och III/V med dess firre kontakter och stérre
hanteringsenheter ar otillrécklig fér att kunna ticka merkostnaderna fér lagerhan-
teringarna. Nar kostnadskurvan blir brantare som i alternativen 2, stiger emellertid
hanteringskostnaderna for direktdistributionen (IV, VI) till mer dn det dubbla mot

Tabell 67. Hanteringskostnader vid olika vigar och alternativ. 1 000 kronor.

Distributionsvig Vigar som har
Alternativ g I 111 v lagsta hogsta
4 v VI kostnaderna

o e L L e A 4,0 2,8 %0 2,2 IV4VI i
QEE e e i e L 3,6 2,4 2,6 1,3 IV+VI I
09 R o ML T P R B 3,2 2,5 352 4,8 II IV4+VI
o T s A o S A 1,9 1,2 1,9 1,2 IR IV VI I+III4V
P o e e 2 2 2,4 57 1.7, 1,2 IV4+VI I
Ol O S AT e Al R TR 2,2 1,4 1,5 0,8 IV4+VI I
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i alternativ 1, medan samtidigt kostnaderna fér hanteringarna vid distribution éver
grossistlagret i vdgarna I och II sjunker. I alternativ p 2 blir darfor hanteringskost-
naderna ldgst vid distributionsvdg II. I évrigt framgar av tabellen den stora bety-
delse for nedbringande av hanteringskostnaderna, som ett lager vid byggnadsplatsen
far. (Jamfor alternativen p och q vid respektive kostnadskurvor.)

Lagerkostnader. Tabell 68 redovisar lagerkostnaderna vid olika distributionsvigar
och kostnadsalternativ. Enligt férutsittningarna uppstar inte nagon skillnad i lag-
ringstider mellan olika kostnadsalternativ. Lagringstiden ar genomgéiende for gros-
sistlagret en manad och for installatérernas lager, liksom i forekommande fall for
lagren pa byggnadsplatserna, en vecka.

Tabell 68. Lagerkostnader vid olika vigar och alternativ.

Kostnad i 1 000 kronor
III v
I II v VI
PiI—3 oioesse e 0,8 0,6 0,3 0,2
(o[ s AR A e v 0,9 0,8 0,4 0,2

(Den genomsnittliga lagringstiden blir halva den angivna tiden.) Det har ej heller
ansetts nédvéandigt att variera lokalkostnaderna mellan de olika alternativen. De
berédknade lagerkostnaderna, som alltsi avser kostnader fér lokal och rintor, skiljer
sig med andra ord endasti friga om alternativen p och q, varvid q blir négot dyrare
an p, med hénsyn till att vid varje distributionsvig férekommer ytterligare ett lager
nimligen lagret vid byggnadsplatsen. Liksom vid transport- och hanteringskostnader
blir alternativen III och V samt IV och VI sins emellan lika. Lagringskostnaderna
blir givetvis ldgst vid direkt distribution dvs. vid vigarna IV och VI. De stérsta lag-
ringskostnaderna uppstar vid distributionsvig I och alternativ q dvs. i de fall dar
varan lagras bade hos grossist, hos installatér och pa byggnadsplatsen. De i tabellen
redovisade lagerkostnaderna #r obetydliga i forhillande till de totala distributions-
kostnaderna. De torde vara smi dven i jamférelse med de kostnader for lagren som
férekommer i praktiken. Lagringstiderna ir dock i vara exempel visentligt kortare
an de lagringstider som vanligen férekommer inom virme- och sanitetsbranschen.!

Transportkostnader. 1 forutsittningarna for transportkalkylerna tabell 60 redovisades
avstdnden i kilometer mellan de olika produktions- och distributionsenheterna. I
tabell 69 redovisas de transportlingder, som med hjilp av dessa avstind erhalles for
de olika distributionsvigarna. Den kortaste transportvigen erhlles enligt antagan-
dena vid vigarna IV och VI, medan den lingsta distributionsviigen erhalles vid Vig
I, dar varan béde skall passera grossistlager och installatérens lager innan den nar
byggnadsplatsen.

! Som redovisas p4 annan plats har vara undersékningar visat, att under slutet av 1940-talet om-
sattes grossistlagren 3 4 4 génger per ar. Omsittningshastigheten synes icke ha varit mycket stérre for
installatérernas lager. (Jamfor kapitel 4 och 5.)
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Tabell 69. Transportkostnader och transportlingder vid olika vigar och alternativ.

Distributionsviag
Distributionsled/alternativ I 111 v
i v VI

Avstand i kilometer

‘Lotal transportlangd F o 4 eid vins s ioe 410 390 360 340
dédrav mellan
fabrik—grossist ..........0000.... 300 300 — —
fabrik—installatér ........c00uuu.. — — 350 =
fabrilec—boplats |, Lo u  Uale s vt eihia — — — 340
grossist—installatér ............... 100 —_ e —
grossist—b-plats ................. — 90 — —
installatér—b-plats ............... 10 — 10 —

Kostnader i 1 000 kronor

Alternativ
e e s el ot SRR NI s Sk 2,8 2,0 44 3,6
o5 i o o S e TRl B AR 2,1 L5 3:3 2,7
PISTEQ 8 (i e S 1,4 1,0 2,2 1,8

Enligt antagandena uppstar ingen skillnad mellan p och q i friga om transport-
kostnaderna for varje alternativ. Den ¢kning av kvantiteterna som uppstar genom
lager pid byggnadsplatsen 4r si obetydlig, att ndgon sinkning av transportkostna-
derna icke uppstir. Kostnadsalternativen 1, 2 och g inverkar icke pa den inbérdes
ordningen mellan de olika distributionsvigarna. Vid samtliga de g kostnadskur-
vorna blir distributionsvig II den férménligaste och distributionsvigarna III och
V de oférdelaktigaste.

Avslutande synpunkter

I foljande kapitel skall redovisas uppgifter 6ver vilka distributionsvigar som an-
litats inom VVS-branschen och vilka kvantiteter som distribuerats olika distribu-
tionsvdgar samt vissa uppgifter om distributionskostnader. Négra allminna re-
flexioner 6ver de 1 detta kapitel erhallna resultatens praktiska anvindbarhet skall
dessforinnan goras.

Tva faktorer begrinsar sirskilt virdet av de erhallna resultaten; den schematiska
karaktiren av alla antaganden om kostnader och den statiska analysen.

Kostnadsantagandenas schematiska karaktdr. 1 frdga om kostnadsantagandena kan
anmairkas, att kostnaderna har forutsatts vara desamma for utférande av varje funk-
tion inom olika distributionsled. I brist pa tillférlitligt empiriskt material 4r detta ett
rimligt antagande. Samtidigt dr det foga realistiskt nér det giller den bransch som
behandlas i denna utredning. Kontaktkostnaderna madste siledes vara storre for
fabrikanter och grossister dn for installatérer; de sistnimnda har ju endast inkops-
kostnader och icke nagra forsiljningskostnader. For évriga funktioner finns icke lika
entydiga skillnader. Det forefaller visserligen sannolikt, att lagrings- och hanterings-
kostnaderna skall vara liagre hos grossisten @n hos installatéren, da den forre kan
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arbeta i stérre produktionsenheter och i mer kontinuerlig drift. Det dr emellertid
icke statistiskt verifierbart och férhallandet kan i praktiken mycket vil vara det
motsatta.

Utéver de namnda svagheterna lider de presenterade modellerna av att kostnads-
kurvorna fér de olika funktionerna kombinerats parvis, dvs. att for kontakt, han-
tering, lagring och transport kurvor av samma typ kombinerats med varandra: kurva
nr 1 for kontakt med kurva nr 1 fér 6vriga funktioner osv. Ett annat resultat, dvs. en
annan rangordning mellan de olika distributionsvigarna skulle erhallas, om man
kombinerade exempelvis kurva 3 fér kontakt med kurva 1 fér hantering. Nar kost-
naderna for lagring blir relativt sett hoégre, bér ocksd de distributionsvigar som
medfor lagring férdyras i forhallande till distributionsvigar med direkta leveranser.
Med ledning av de uppstillda modellerna ar det latt att se, vilka férskjutningar som
intréaffar till f6ljd av sddana variationer i systemet.

Man kan dven fraga, i vilken utstrdckning resultaten beror péd den férutsatta rela-
tionen mellan antalet enheter i distributionskedjan — g fabrikanter, 1 grossist och
12 installatrer — samt pa konsumtionens férutsatta storlek och periodicitet. Aven
hir giller naturligtvis, att kalkylerna 4r en metodstudie, som icke gér ansprak pa
att ge direkta svar pa empiriska frigor; nir man vill tillimpa metoden pa konkreta
problem, fir man vilja hir diskuterade forutsittningar sa realistiskt som mojligt.
Avgorande fér hur manga fabriker man skall rikna med ”per grossist” blir beroende
av hur stora sortiment man rdknar med att grossisten skall leverera till installatéren
eller byggnadsplatsen. Okar man i vira modeller antalet fabriker, fir man stérre
sortimentssindningar vid lagerleveranserna. Om detta kommer att géra lagervi-
garna formanligare (i forhallande till modellen med g fabriker) beror pd kostnads-
kurvorna for dels den nya varan, dels de nya sortimentskvantiteterna.

Okar antalet installatérer i forhallande till antalet grossister (utéver var relation
12:1), sd paverkas framst grossistens mojligheter att képa i storre partier fran fabri-
kerna. Hans kostnader for inkép till lager blir ligre om kostnadskurvan inom det
relevanta avsnittet dr sjunkande. Men om antalet installatorer 6kar och om deras
inkép sker diskontinuerligt, finns sannolikt en punkt, dar man icke kan rdkna med
okat antal installatorer utan att rikna med 6kad lagringstid; det géller att berdkna
antalet installatorer fér den kombination, som ger ligsta totalsumma fér lagringstid
och inkop.

Forsoker man pa denna punkt géra mer realistiska studier, sa kommer man & andra
sidan sannolikt inte ifrdn att ta hdnsyn till att kostnaderna paverkas av distributions-
enheternas storlek.

Den statiska analysens begrinsning. Den kanske storsta begransningen i det férda re-
sonemanget sammanhinger med analysens statiska karaktar.

Ett enkelt exempel pa hur en férindring i marknadens struktur paverkar kalkyl-
resultatet skall anforas. I alternativ p 1 och q 1 sammanhinger den daliga ekonomin
vid distributionsvigarna IV—V med férutsittningen att relativt sma kvantiteter av
varorna konsumeras pa varje byggnadsplats. Antag att det samtidigt med dessa sméa
byggnadsplatser finns ett stort bygge, som “’konsumerar” lika mycket material som
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alla de andra tillsammans. Installatéren képer erforderligt material direkt av de tre
fabrikanterna — och han képer alltsd samma kvantiteter som en grossist i modell-
kalkylerna. Distributionskostnadskalkylen foér denna storképare skulle da komma
att se ut pa ungefir foljande satt:

Distributionsvig

VI
Kontakt med g fabriker for kép av 1 152 enheter..................... 1 180: —
Hantefinoana o brikerattt s e e o oo b sisl et 547 —
Byoenadsplatsen:ingei s S S o e b e 547 —
‘Lransponten:idirekt fran g fabriken e s tuii L ol bt o sl el o 2 2 200: —
4474 —
Tillkommenfor lagring pa byggnadsplatsen™ Il A I S0 U L oL 100: —

Summa kr 4 574: —

Siffran 4600 kronor kan jamféras med siffran ca 10000 kronor, som 4r kostnaden
enligt alternativ p 1 f6r motsvarande kvantiteter distribuerade till de tolv smainstalla-
térerna via distributionsvigen I eller V.

Med samma antaganden om kostnadsstrukturen fér varje funktion som i alternativ
p 1, har vi fitt en minskning av distributionskostnaderna av storleksordningen 50 9%,.

Naturligtvis 4r jimforelsen inte realistisk. Om en siddan storkonsument fanns pa
marknaden och anlitade de normala distributionsvigarna, dvs. som har férutsattes
vig I 6ver grossist, skulle grossistens kostnader for kontakten med installatéren bli
lagre 4n vad som forutsatts i alternativ p 1. Detsamma géller hanterings- och trans-
portkostnaderna. Men #ven om hinsyn tages hartill, blir distributionen &ver grossist
dyrare, sa linge man inte dndrar férutsittningen for kontakterna fabriker—grossister.
Om prisbildningen inom distributionsledet ér stel, kan det tinkas, att en konsument
med starkt avvikande inképsbehov har svart att fa anlita den billigaste distributions-
vigen och att ens delvis fa tillgodogéra sig de besparingar som uppstar vid distribu-
tionen av hans varor i férhallande till distributionen av andra varor.
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TIONDE KAPITLET

Distributionsvigar — Leveransernas storlek och

sammansittning — En empirisk analys

I anslutning till den teoretiska analysen skall framstillningen i detta kapitel
koncentreras till tvAd frigor; vilka vdgar distribueras VVS-varorna, och hur sker
leveranserna fran grossist och till byggnadsplats?

Anvéinda distributionsvigar — en dversikt

For en beskrivning av vilka vigar olika VVS-varor distribueras skall de sex al-
ternativ som presenterades i kapitel g anvandas (se bild 30 s. 155). Det har dock
visat sig lampligt att férst redovisa i vilken utstrackning olika varor forsaljes respek-
tive levereras via grossist. Detta kan ske genom att parvis sammanfora de sex distri-
butionsvigarna till féljande huvudalternativ:

Alternativ Distributionsvig

(enligt kap. 9,

bild 30)

I 11 Kop av grossist — leverans éver grossists lager
II1, IV Kop av grossist — leverans fran fabrikants lager
V, VI Kop av fabrikant — leverans fran fabrikants lager

Inom varje huvudgrupp skiljer sig sedan alternativen 4t genom att de udda num-
ren forutsitter fortsatt leverans éver installatérens lager innan varan nar byggnads-
platsen, medan de jamna férutsitter direkta leveranser till byggnadsplatsen.! In-
stallatérens distributionsvégar skall beskrivas senare.

Medan képaren—installatéren sjilv fritt bestimmer om han skall ta varan éver
eget lager eller ej, foreligger i regel icke samma valfrihet i frdga om huvuddistribu-
tionsvigarna. Beroende pa de villkor fér inkép och leveranser som uppstills av
fabrikanterna, maste inkdpet géras antingen hos fabrikant eller grossist och sker
leveranserna antingen fran fabrikantens eller grossistens lager.* Stelheten och bun-
denheten i huvuddistributionsvigarna skall sérskilt uppmérksammas i analysen.

1 De sex alternativen ticker inte hundraprocentigt de distributionsvigar som anvindes. Salunda
saknas den icke helt ovasentliga distributionsvigen éver jairnhandlare i schemat. Vanligtvis képer jarn-
handlarna sina varor fran grossist och far “’lagervaror” levererade fran grossistens lager. Jarnhandlarna
siljer sedan i sin tur till installatérer och distributionsvigarna blir alltsa fabrikant—grossist (lager)—
jarnhandlare (lager)—installatér (lager)—byggnadsplats. Jarnhandlarnas kép hos grossisten var en-
ligt kap. 4 ca 30 miljoner ar 1950. Denna vég gir en del material till mindre installatérer utanfor
grossistort och material till sidana reparationer som utféres av fastighetsskotare och villaagare. Distri-
butionsvigen har spelat en viss roll i Norrland.

2 Fabrikantens inkops- och leveransvillkor dr naturligtvis icke absoluta. De forandras med mark-
nadsliget och avvikelser sker i individuella fall. Ofta 4r villkoren resultat av férhandlingar mellan
flera fabrikanter inbordes, eller mellan fabrikanter och grossister, eller mellan fabrikanter och kunder.
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1 tabell 70 redovisas for olika varugrupper i vilken omfattning de tre nimnda
huvuddistributionsvigarna anlitades ar 1950.!

Tabell 70. Huvuddistributionsvdgar for olika varugrupper i procent av totalt forsaljningsvérde 19 50.
Uppskattade siffror.?

Distributionsvig enl. , S:a | Andel av
kapitel 6: I, II IIL, IV | S:a I-IV V, VI VI total
Svensk produktion oo~
sumtion
Forsiljning 6ver grossist Férsiljn. och (svgnsk
Varugrupp Leverans leverans di- u;; = ) .s—ct-m
S:a ver | rekt installa- | S:a | P
over gros- | direkt in- | grogsist | tOr eller an- BETACYIC
sists lager | stallator nan kund grom.
lager
Radiatorer Jou L R ot een sl s 100 100 s 100 oo
Villapannor: gjutna .......... 10 75 85 15 100 10
sraidda e ool 40 50 9o 10 100 40
Medelstora och stérre pannor:
ZINIna $0 e paeidaidb Tl nng s & 8o 8o 20 100
SIDI A S o P ) St 30 30 70 100
Varmvattenberedare (storre) . . . 5 75 8o 20 100 o
G Tt R i S S 85 5 9o 10 100 95
Stilrardelar 5 0L S oasaeds v 100 ok 100 LS 100 100
Aducerade rérdelar .......... 100 o 100 Y 100 100
Gjutna rér: normalrér ........ 8o 10 9o 10 100 9o
heltjocka muffrér .. 34 90 90 10 100 50
Gjutna rérdelar: normalrér ... 90 10 100 AL 100 95
Sanitetsporslin ., ;v e vaovvis g0 5 95 e 100 95
Badkar: gjutna . .. Ci ORI 85 10 95 e 100 90
o IR e i A i 90 5 95 % 100 90
Rostfritt (diskbankar) ........ 90 10 100 gl 100 90
ATTatiis S s s chua e s e 70 5 75 25 100 70
Pumpar’.. oo oo aiteg vaises 70 20 90 10 100 8o

For samtliga varuslag skedde praktiskt taget all forsaljning Gver grossist (vdgarna
I--1V). Direktforséljning till installatérer (vigarna V och VI) férekom i mer be-
tydande omfattning endast for féljande varuslag:

Armatur — nagra fabrikanter, déribland det storsta foretaget, silde direkt till in-
stallatérer. Uppskattningsvis gick ca 25 % av den svenska produktionen forbi gros-
sisterna (vdgarna V eller VI).

1 Siffrorna 4r uppskattningar och avrundade till jaimna 5- elier 10-tal. Se noten till tabell 7o.

2 Siffrorna grundar sig pa skriftliga och muntliga uppgifter erhallna fran fabrikanter, grossister och
installatérer, samt olika myndigheter sisom handels- och industrikommissionen, priskontrollnimnden
och kommerskollegium, monopolutredningsbyrén. Siffrorna ar uppskattningar, som har avrundats
till jimna 5- eller 10-tals procent. Bl. a. har anstillda hos foljande féretag och organisationer lamnat
uppgifter eller granskat forfattarens siffror.

AB Ankarsrums Bruk, AB Gustavsbergs Fabriker, HSB, Husqvarna Vapenfabriks AB Gjuteri &
Mek. Verkstad (Norrahammar), AB Iféverken, AB Jéarnféradling, AB Nordiska Armaturfabrikerna,
Radiatorkonventionen, Rérledningsfirmornas Riksorganisation (samt ett antal enskilda installations-
foretag), AB Svenska Jarnvagsverkstiderna, Svenska Riksbyggen, Svenska Rorgrossistféreningen (samt
ett antal enskilda grossistforetag), Uddeholms AB.

'
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Storre varmepannor — sirskilt de stora smidda pannorna for virmecentraler blir
ofta bestéllningsprodukter som utformas vid direkt kontakt mellan séljare och képare.
De har darfor ofta bade salts och levererats direkt till képaren.

Gjuina heltjocka muffrir — den betydande importen siljes helt genom grossister.
Aven den svenska producenten silde fram till 1951 huvuddelen av sin produktion
genom grossister. De senaste dren har emellertid distributionsvigen for de svenska
roren forindrats och 1953 sildes 4/5 av produktionen direkt till konsumenterna.
Det bér observeras att képarna i detta fall frimst 4r kommuner, kommunala féretag
samt industrier och alltsd inte VVS-installatérer.

Direktforsaljning fabrik-installatoér forekom i évrigt endast i undantagsfall nir en
képare haft direkt kontakt med en fabrik och har képt i stora partier — t. ex. en
industri eller kommun som képt ett stérre parti rér. Som framgér av tabellen hade
denna direktforséljning liten omfattning. Det normala under hela perioden 1937—
1952 har alltsd varit att fabrikanterna inom VVS-branschen silt sina produkter
genom grossister. Det 4r hirvid karakteristiskt, att de flesta fabrikanter salt sina varor
genom ett stort antal grossister och att ménga grossister alltsi fort konkurrerande
fabrikers varor. I monopolutredningsbyrins rapport om radiatorkonventionen ges
saledes foljande skildring av forsiljningen ar 1947.

’Enunderstkning &r 1947 visade, att konventionen hade 54 grossister och 3 extragrossister. . .
De 54 grossisterna hade salunda g9 9, av konventionens forsiljning.! Med bortseende fran
den del av Eck’s Fabrikers forsiljning, som ej kunnat specificeras p4 olika grossister, uppgick
ar 1947 den genomsnittliga storleken av konventionsverkens forsaljning till olika grossister
till 7 954 m?. Variationerna kring detta medelvirde voro avsevirda. Ett konventionsverk
salde t. ex. hela sin tillverkning, 147 000 m? genom en enda grossist medan andra verk an-
viande sig av ett 4o-tal grossister, av vilka en del endast uttagit mellan 30 och 50 m?.”2

Aga® har i sina annonser (1952) angett, att forsiljningen sker genom landets stérsta
grossistféretag Ahlsell & Rylander, men foretaget siljer dven till andra foretag.

Genom ett storre antal grossister siljes dven varor som sanitetsporslin, rér och
rordelar samt armatur. S& siljer exempelvis AB Gustavsbergs Fabriker icke bara,
eller ens huvudsakligen, genom de tva grossistforetag som KF dger. Ifoverken, som &r
deldgare i grossistfirman Ahlsell-Rylander, har icke koncentrerat sin forsiljning till
detta foretag. Praxis dr emellertid varierande. Vissa fabriker har liksom AGA valt att
ha ett foretag som huvudfirsiljare. Detta foretag far d4 i realiteten karaktiren av ensam-
Jorsdljare. Bland féretag som ordnat sin distribution pa sistnimnda sitt markes An-
karsrum, som distribuerar de produkter tillhérande VVS-branschen, som de tillver-

 Ovriga leveranser har i allménhet gatt direkt till kunderna utan férmedling av grossist (kartell-
registrets not).

* Kartellregistret nr 7—8, 1951, s. 171. De i texten omnimnda 54 grossisterna’ var ej samtliga
VVS-grossister i foreliggande underséknings mening. Som framgér av fortsittningen pa citatet fanns
bland grossistkoparna féretag med mycket sma arskép. Undersékningen av konventionens forsaljning
1947 torde ha avsett samtliga féretag som detta ar fatt leveranser pa grossistvillkor. Monopolutred-
ningsbyrdn har under hand uppgivit att vid denna tidpunkt fanns ca 40 VVS-grossister varav 32 st.
tillhérde davarande Svenska Rérgrossistforeningen. Detta stimmer vl med vér klassificering, jamfor
kap. 4.

3 Svenska AB Gasaccumulator, Lidingé.



176

kar — badkar, radiatorer, elspisar och sanitetsgjutgods — genom den stora grossist-
koncern, diar Ahlsell-Rylander 4r moderféretag.

Ibland har en fabrikant endast 6verlétit forsidljningen inom et omrdde till ett gros-
sistforetag. Norrahammar har sédledes i Goteborg grossistfirman Tage Johansson
som forsiljare.

En fabrikant, som siljer sina produkter genom grossister, vilka daven fér konkur-
rerande féretags produkter, vill sdllan lata grossisten ensam skoéta forsiljnings-
bearbetningen av képarna. Han dr orolig fér att grossisten séker paverka konsumen-
ten att kopa konkurrentens varor. Eller han anser det féga énskvirt ur férsaljnings-
synpunkt att grossisten intar en neutral stillning och icke séker paverka konsumenten
att kopa just hans varor. Vid grossisthandel av denna typ anser sig darfor producen-
terna tvungna att sjialva bearbeta konsumenterna. De flesta fabrikanter inom VVS-
branschen har dven ganska stora forsiljningsorganisationer. Bearbetningen av kon-
sumenten sker badde genom reklam och genom egna forsiljare, som direkt kontaktar
konsumenterna. Reklamen fér i stor utstrdckning karaktir av information och under-
visning. Nir tillverkarnas forséljare besoker en installatér, ar avsikten icke framst att
ta upp order utan beséket ir ett forsok att paverka installatéren att anvanda fabri-
kantens varor i sina anliggningar. Ordern tas sedan upp av grossisten, som i regel
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