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BILAGA I

Foretagens reaktioner infor en arbetstidsférkortning

Enkiter bland vissa typforetag m. m.

I: 1. Jordbruket

Undersokning verkstdlld av Jordbrukets Utredningsinstitut

P& hemstillan av utredningen om kor-
tare arbetstid har agron. lic. Frank
Petrini inom Jordbrukets Utrednings-
institut verkstillt den féljande under-
sékningen rorande verkningarna av en
arbetstidsforkortning i jordbruket.

A. Utgangspunkter

Som forsta punkt upptas sysselsitt-
ningssituationen. Foérutsittningen blir
da den nuvarande, dvs. full sysselsitt-
ning och knapphet pa arbetskraft. En-
ligt meddelande fran Lantarbetarefor-
bundet var 1955 arbetslésheten 3,8 da-
gar per medlem i arbetsloshetskassan.
1950 var siffran 1,5 dagar, och 1945
var den 0,7 dagar. Under ménaderna
januari—april 1955 var for Skanes del
arbetslgsheten 5,8 dagar per medlem
(i Osterlen 10,7).

For det andra antas arbetstidsfor-
kortningen gilla alla av arbetstidslag-
stiftningen omfattade grupper. For det
tredje antas arbetstidsférkortningens
storlek innebira 45 resp. 40 timmar i
genomsnitt per vecka, femdagarsvecka
samt att nuvarande 6vertidsmaximering
‘kvarstar. Och for det fjirde antas 16ne-
nivan per arbetsvecka bli bibehallen.

Jordbruksféretagen kan — ur arbets-
kraftssynpunkt — indelas efter produk-

tionsinriktning, skogsinnehav, nirhet
till stoérre industriforetag eller liknande
som kan bjuda biittre arbetsvillkor,
samt antal lantarbetare. Betriffande pro-
duktionsinriktningen kan méojligen f6l-
jande arbetsdefinitioner anvindas for
karakteristik av féretagen: a) Mjolk-
produktionsinriktning: minst 40 % av
den totala bruttointiikten skall hirréra
fran mjolkproduktionen (alternativt 40
% av den totala arealen jordbruksjord
skall vara vallfodervixter). b) God-
svins- och/eller smagrisuppfédning:
minst 40 % av den totala bruttointik-
ten skall hérréra fran svinskoétseln. c)
Brodspannmals- och/eller oljevixtod-
ling, minst 25 % av den totala brutto-
intikten skall*hirréra fran brodspann-
mal och/eller oljevixter (alternativt 25
% av den totala arealen jordbruksjord).
d) Sockerbets-, potatis- och/eller koks-
vixtodling: minst 25 % av den totala
bruttointikten skall hirrora fran sadan
produktion (alternativt 25 % av den
totala arealen jordbruksjord).

Overvigandena betriffande siffrorna
har baserats pa uppgifterna i Riken-
skapsresultaten 1951—52,

Skogsarealen kan klassificeras i grup-
perna under 15 ha (husbehovsskog),
15—50 ha samt 6ver 50 ha. — Om ett
industriforetag, som konkurrerar om
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arbetskraften skall betraktas som nir-
beliget eller inte, kan bestimmas efter
det avstand som en motorcyklist maxi-
malt kan tinkas vilja kora regelbundet
till och fran sitt arbete. Forslagsvis
skulle man kunna tanka sig 20 km. —
Indelningen efter antalet arbetare skul-
le slutligen kunna vara féljande: a)
Driftsledaren har hogst en anstilld un-
der hogst halva aret. b) Driftsledaren
har minst en man under mer an ett
halvt ar och hogst 2 man heltidsanstéll-
da. ¢) Driftsledaren har fler én 2 man
heltidsanstillda.

B. Anpassningsproblem for foretags-
ledningen

1) Andrat utnyttjande av redan till-
gdngliga resurser

Omdisponering av arbetskraften. Hy-
potetiskt kan man anta fér gardar med
animalieproduktion, att driftsledaren
kommer att i stérre utstrickning #n
hittills overta djurskoétseln de 16r- och
sondagar, som ladugardsarbetaren skall
vara fri, Det dr emellertid ocksa mdjligt,
att driftsledaren numera viardesitter sin
fritid sd hogt, att han inte &r beredd
att utfora det extraarbete, som femda-
garsveckan medfor for honom. Enligt
en berikning (av C. Clark) skulle en
sjundedel av produktivitetsstegringen
anvindas till fritid. Vintertid skulle han
d4d — vid ladugardsarbetarens ledighet
— kunna overfora en egentlig lantar-
betare till djurskotseln om géarden ar
s& stor, att den kan betala en lantar-
betare ocksi. Tendensen f6r gruppen
arbetare med blandat arbete ir emel-
lertid, att antalet arbetare dar konti-
nuerligt minskar, varfér en saddan over-
gang inte forefaller vara sannolik. Vid
de tider under sommaren, da bade
driftsledaren och hans egentliga lantar-
betare #Ar stringt upptagna pa grund
av gynnsamt birgningsvader, maste and-

ra atgirder vidtas for avlosningen av
ladugardsarbetaren. Detsamma giller i
den situationen avlosningen av de
egentliga arbetarna.

Okning av ackordsvolymen. Som tab.
1 visar, d4r ackordsvolymen ritt 1ag in-
om jordbruket. Till en del beror detta
pa att ackordssatser saknas for atskil-
liga arbeten. De kvinnliga arbetarna har
i storre utstrickning ackord dn de man-
liga. Bland de senare dr det framfor
allt traktorskotarna, som arbetar under
ackord. Vissa mojligheter att oka ac-
kordsvolymerna torde finnas. Sérskilt
bor detta giilla girdar med sockerbets-,
potatis- och/eller koksvixtodling for
bade gallrings-, hacknings- och upptag-
ningsarbeten. Men dven i ovrigt kan ac-
kordssatser faststdllas, t. ex. vid en-
manshissjning.

Okad anvdindning av overtid. Det
finns all anledning férmoda, att over-
tidsarbete kommer att begiras i storre
utstrickning 4n tidigare. Framfor allt
maste detta intriffa vid gynnsamt skor-
devider bade for de egentliga lantarbe-
tarna och for ladugardsarbetarna, som
inte kan fa avlosning. Uttaget av over-
tid blir beroende av i vilken omfattning
man kan deltidsanstéilla arbetare pa or-
dinarie tid, da lonen givetvis 4r ligre.
Ar 1954 var enligt Socialstyrelen anta-
let 6vertidstimmar i % av det totala an-
talet timmar mot tidlon 1,96 % for man-
liga arbetare i aldern 18—64 &r. Mén-
nen hade i genomsnitt 70,2 6vertidstim-
mar per arbetare och ar. 12,7 % av det
totala antalet manliga arbetare i den &l-
dersgruppen hade arbetat pa o6vertid
mot timlon.

Andrad arbelsorganisation. De orga-
nisatoriska atgirderna bor ta sikte pa
tre olika forhallanden: att reducera
toppbelastningar i arbetskraftsforbruk-
ningen, att i mojligaste man eliminera
djurskotselns krav pa arbete alla dagar
under veckan samt att minska den to-



Tabell 1. .

Arbetare ﬁckor@s{;rb.—

Yrke med ackord, BRAL 270 BV

% samtl. arb.-
dagar
Manliga arbetare 18—64 &r ......... 13,4 3,9
b5 LR E: ) ATt b e i T . Sl o B S 10,8 2.0
Egentliga lantarbetare ............ 13,5 5,3
FraktorskOtarey uaicsecssavsensasssssesn 24,3 1,8
Arbetare med blandat arbete ... 7,2 3,5
LadugardStorman .. .. 00 000t oo 292 2,0
Dijurskotare L. S i s sveall 21,2 3,9
Speclalarbetare . iocitsasnssossinsos 10,5 1.2
Ovrigaiarbetare ... i..luiceiivinesahenss 8,7 5,8
Kvinnliga arbetare 18—64 Aar ...... 19,9 20,2
Egentliga lantarbetare ............ 22,6 40,9
Mjolleerskorims a8 i ismni v i sty 32,5 39,5
Hembitraden . .i.irecasavassonnsassses s 0,2

Killa: Loner 1954. (Uppgift fridn Socialstyrelsen).

tala arbetsforbrukningen genom allmin-
na rationaliseringsatgiarder.

Vad sidsongvariationerna betriffar har
professor N. Westermarck i Helsingfors
visat, att driftsledningen och vegeta-
tionsperiodens lingd dr av avgorande
betydelse. P4 jordbruk med samma ve-
getationsperiod inverkar driftsledning-
en sa starkt, att olikheter i arbetskrafts-
forbrukning till f6ljd av olika produk-
tionsinriktning inte kan registreras.
Foljaktligen torde det finnas ett myc-
ket stort utrymme for en férbittrad ar-
betsorganisation inom det svenska jord-
bruket. Vegetationsperiodens lingd
medfor en betydligt mer markerad ar-
betstopp i Norrland 4n i mellersta Sve-
rige. I sodra Sverige ir sdsongvariatio-
nen ater betydande, vilket Westermarck
forklarar med, att produktionsinrikt-
ningen dir till stor del bestims av and-
ra foérhillanden #4n ur arbetsbelast-
ningssynpunkt. Sisongvariationen &r
vidare av ungefir samma omfattning i
alla storleksgrupper. Okad mekanise-
ring tenderar att hoja sisongvariatio-
nen.

Man kan tydligen sammanfatta si-

songvariationsproblemet s, att en ar-
betstidsforkortning framfor allt kommer
att medfora Okade svarigheter i det
norrlandska jordbruket. Mojligen A&r
dock arbetskraftsreserven dar tillrick-
lig for den nya arbetskraftsbelastning-
en. Dessutom kommer den 6kade meka-
nisering, som arbetstidsférkortningen
formodligen kommer att stimulera till,
helt allmént att hoja sdsongvariationen.
Vissa mojligheter att moéta toppbelast-
ningsperioderna genom arbetsorganisa-
toriska forbéttringar boér finnas. Om
jordbrukarna har nigra onskemadl be-
triaffande den reglerade arbetstidens si-
songvariation, bor en enkidt kunna fast-
stilla.

Djurskotselns krav pa arbete alla da-
gar i veckan kommer att innebira spe-
ciella problem vid en arbetstidsférkort-
ning, P4 girdar med svinskoétsel finns
det mojligheter att infora foderautoma-
ter i boxarna, vilket innebédr fria sén-
dagar for skotarna. P4 exempelvis Ulf-
hills lantbruksskola utfodras svinen
over huvud taget inte pa sondagarna.
Pa lordagarna erhaller de i stéillet nagot
stérre méngder.
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Aven den totala arbetskraftsforhruk-
ningen maste reduceras. Sarskilt méaste
formodligen detta ske med gardens
transporter. Inemot hilften av alla trak-
tor- och histdragarbeten utgors av
transporter. Ett sitt att nedbringa dem
dar att extensifiera produktionen pa av-
liagset liggande skiften. Enligt professor
Gerhard Larsson vid Tekniska Hogsko-
lan okas arbetsbehovet med 25 % per
ha med varje kilometers 6kning av av-
standet frin garden till dkern, d&a hést-
transporter anviands. Motsvarande siffra
for traktortransport ar 10—15 %. Ok-
ningen infaller ockséa till 2/3 just da ar-
betsbehovet ar storst som regel, dvs.
under tiden juli-——september.

En annan atgird ar att i storsta moj-
liga utstriackning infora enmansarbeten
och ackordssittning. Arbetarens intres-
se av att uppnad en hog arbetsfortjanst
stimuleras darvid och arbetsprodukti-
viteten stiger. I ladugardsarbetet finns
det ocksa maojligheter att vidta vissa for-
indringar, som inte fordrar storre in-
vesteringar men minskar arbetskrafts-
forbrukningen. Eftermjolkningen kan
salunda slopas och hardmjolkade kor
kan slas ut. Dessutom kan losdriftssy-
stem inforas.

2) Nyanskaffning av resurser

Anskaffning av nya arbetare pa ordi-
narie tid och évertid. Detta alternativ
forefaller vara mindre sannolikt. Ny-
tillskottet p& arbetskraft skulle i sa fall
kunna anvandas till skiftarbete, varvid
maskinparkens kapacitet béttre skulle
kunna utnyttjas. En enkit bor ockséa
kunna belysa, om jordbrukarna har
nagra onskemal betridffande mojlighe-
terna till nattarbete. En rad forhéllan-
den talar emellertid mot nyanstillning
av arbetskraft: Sdsongvariationen i ar-
betskraftsbehovet vintas stiga med ar-
betstidsforkortningen. Ett 6kat antal an-

stallda innebédr tydligen okad tendens
till sisongarbetsloshet, sidrskilt i Skane.
Vidare méste — i en period av full sys-
selsittning — utbudet pa arbetskraft i
hog grad strypas vid en arbetstidsfor-
kortning. D4 dessutom arbetskraften —
vid bibehéallen l6nenivd — blir dyrare,
okas lonsamheten vid maskininveste-
ringar, eftersom de totala kostnaderna
inom maskinindustrien inte stiger lika
mycket som arbetslonerna. Slutligen
fordras investeringar i nya bostider at
den nyanstillda arbetskraften.

Okad anvindning av deltidsarbete och
av partiellt arbetsfora. Redan nu fore-
kommer troligen ritt ofta partiellt ar-
betsféra (dldre personer, pojkar, invali-
der osv.) inom jordbruket.. Ju mer me-
kaniseringen fortskrider, desto storre
mojligheter bor det ocksd kunna fin-
nas att placera in de partiellt arbets-
fora i produktivt arbete. Likasi utnytt-
jas helt sikert deltidsanstiallning i den
utstriackning det dr mojligt. Utbudet av
sddan arbetskraft torde hérrora fran
smabrukare, skogsarbetare m. fl. Det ar
emellertid fullt mojligt, att utbudet kan
komma att 6ka vid en arbetstidsfor-
kortning i de fall, dia ett stérre indu-
striforetag iar lokaliserat i narheten. In-
dustriarbetarna kan n#imligen tinkas
vilja utnyttja de fria l6rdagarna till ex-
trafortjanster.

Inkop av fler maskiner av gdllande
typ eller inkop av snabbare och bdtlre
maskiner. Hir kan man férmoda, att in-
vesteringsbehovet Ookar fdnnu mer #an
vad det hittills gjort.

Tab. 2 visar utvecklingstakten i trak-
torinvesteringarna. Aven pa de storsta
gardarna sker en kontinuerlig nyupp-
sattning av traktorer och minskas an-
talet ha aker per traktor. Medelpriset
per traktor ar 1954 var 10789 kr. Det
totala inkopsvardet var samma ar 162,6
milj, kr. Ar 1938 var inkoépsvirdet 19,5
milj. kr., ar 1948 var det — uttryckt
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Tabell 2.

Storleksgrupper
over SHimpea
2—10 ha [10—20 ha|20—50 ha 50 ha
Traktorrdkningen 3/6 1952
Antal fraktoPer . cisicoiovicivivess it 11515 93 597 26 770 14 484 76 366
Procentuell fordelning ............... 15,1 30,9 35,0 19,0 100,0
Antal traktorer per brukn.enhet ... 0,06 0,39 0,92 1,91 0,27
Antal ha aker per traktor ............ 89,6 36,4 32,5 b2 s 46,2
Traktorrikningen 1/10 1954
Antaliftedltoreny .ot LIl 23353 | 360238 | 30731 | 17351 | 107458 |
Procentuell fordelning ............... 1,7 33,5 28,6 16,2 100,0
Antal traktorer per brukn.enhet ... 0,18 0,60 1,06 2,24 0,38
Antal ha dker per traktor ............ 44 2 23,9 28,3 441 32,8
Okning frdn 3/6 1952 till 1/10 1954
T L e e o 11 838 12 426 3 961 2 867 31 092
] 550 Te Y o e e s ouablp B ek 38,1 40,0 127 9/ 100,0
Killa: S. Holmstrém, Lantmannen nr 15, 1955.
i 1938 ars prisniva — 51,4 milj, kr. och  skinstationernas arbetsuppgift haller

ar 1954 var siffran 91,9 milj. kr. In-
vesteringar i skordetréskor har just
kommit i gdng pa allvar. Ar 1950 fanns
det 6202 stycken. Ar 1954 var siffran
15 916. Uppenbarligen kommer ev. kre-
ditrestriktioner att férsvara anpassning-
en till arbetstidsféorkortningen.
Investeringar i stérre maskiner sker
ofta i samarbete med en eller ett par
grannar. Om didremot nigon 6kning av
maskinstationsverksamheten #r att for-
utse, #r svart att bedéma. Av tab. 3
framgir maskinhéallarverksamhetens ut-
veckling, uttryckt i inkérda belopp i kr.
per maskinhéallare. Visserligen kan en
6kning konstateras, men tar man hin-
syn till stegringen i priser och léner,
blir det endast gruppen ssammanslut-
ningar och o&vriga», som expanderat.
Det #dr ocksd i den gruppen, som de
storsta foretagen forekommer. Ar 1950
debiterades de stérsta beloppen pa jord-
bearbetning (29 %), varefter kom ar-
betsgruppen »stenrdjning, stubbrytning
och dikning», »bekimpning» samt
»skoérd» (15 %). En viss dndring i ma-

pé att ske. Jordbearbetningens och trosk-
ningens andel minskar, medan i stillet
arbetsgrupperna »stenréjning etc.» samt
»bekimpning och skérds» fatt 6kad be-
tydelse.

N. Westermarck, som foljt 31 gardars
anvindning av  maskinstationernas
service under 1948—54, har kunnat kon-
statera, att gardarna successivt skaffat
sig egna maskiner och att maskinsta-
tionerna i allt stérre utstrickning fatt
sta till tjinst med maskiner for special-
arbeten (som besprutning) och grund-
forbiittring. Anledningen hirtill ir att
beroendet av maskinstationen litt blir
irriterande vid stoérre, bradskande ar-
beten. Dessutom blir maskininnehavet
ofta en prestigesak.

Nya investeringar av annat slag én i
maskiner. En hel rad andra investering-
ar kan aktualiseras vid en arbetstidsfor-
kortning. I samband med saneringen av
transportekonomien kan i#govigsnitet
behdva liggas om, sa att avstinden blir
kortare, vigarna forbittras, varigenom
korhastigheten kan 6kas, samt broarna
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Tabell 3.
1948 1949 1950
Jordbrukare’.. S s NI NN 3600 4 400 4 900
Andra enskilda personer ......... 9000 10 800 12 500
Sammanslutningar och ovriga] 10800 14 300 17 000
Medeltal foér samtliga ............ 6 200 7 600 8 700
Kalla: S. Holmstrom — G. Hansson, Maskinhéllarverksam-

heten i det svenska jordbruket 1954.

forstarks, sd att lassen kan bli stdrre.
En annan viktig investering kan vara
skulltork, d& arbetsbehovet kan ned-
skdras pa grund av utebliven hissjning
och arbetstoppen vid hoéskorden dar-
igenom nagot kapas.

Slutligen kan investeringar i arbetar-
bostider bli nodvandiga om fullvirdig

eller partiellt arbetsfér arbetskraft an-
stills. Tab. 4 visar, att endast 19,8 %
av lantarbetarna var ar 1954 oberoende
av arbetsgivaren i friga om bostaden.
Uppenbarligen kan bostadsfriagan bli av
avgorande betydelse vid nyanstillning-
ar,

Tabell 4.
Lantarbetare Df%so\(')e:xt‘l;{:n
Bostadsforhéillanden
Antal Procent Antal Procent
Disponerar av arbetsgivaren upplaten bostad ...| 20232 63,6 51789 76,7
Innebor hos arbetare, som disponerar bostad
enl. foregiende "PURKL ... i ac-hsty ciens st tas s ian 1707 5,4 321 43
Disponerar av arbetsgivaren upplidten bostad
under mer tillfdlligt arbete ........cccvevveeiienins 3560 11,2 253 3,4
Hyr bostad av annan #n arbetsgivaren eller iger|
ochy bebor ‘egen  lagenhet i iiiasirincasnisssnsevon 6 289 19.8 1179 15,6
Totalt | 31 788 100,0 7542 100,0

Killa: F. Larsson och L. Hjelm, Medd. fr. Jordbrukets Utredningsinst. nr 5. 1955.

3) Anpassning av produktionsinrikt-
ningen

Nérmast ar det gardarna med socker-
bets-, potatis- och/eller koksviaxtodling
samt med mjolkproduktionsinriktning,
som #Ar av intresse att studera. Dels
ar dar arbetskraftsbehovet stort, och
dels ar for notkreatursskotselns del ar-
betsbundenheten betydande och 1l6n-
samheten dalig. Enligt det nya prissatt-
ningssystemet for jordbruksprodukter
bor de stegrade kostnaderna ha mojlig-
het att sld igenom i producentpriset.
For viss koksvixtodling, t. ex. filtmés-

sig biarodling, blir dock priserna i myc-
ket beroende av den aktuella tillgdngen
och efterfrigan dag for dag, da pro-
dukterna ar lattférstorbara. Dessutom ir
overhuvudtaget marknaden pa trad-
gardsprodukter si daligt organiserad
och si labil, att det maste anses vara
mycket osdkert, om producentpriserna
kan tiankas foélja med kostnadsstegring-
arna.

I fraga om sockerbets- och potatis-
odlingen kommer kostnadsstegringen
helt sidkert att ge impuls At dels forbatt-
rade maskinkonstruktioner, dels ytter-



ligare mekanisering pa girdarna. Moj-
ligen kan dessa arbetsintensiva odling-
ar framdeles battre l6na sig i stordrift
med specialmaskiner. Hittills har de ju
rekommenderats till smabrukare, och
dessa kan naturligtvis fortfarande odla
potatis och sockerbetor med hjilp av
maskinstationernas specialmaskiner. Ar-
gumentet for smabrukarna var emel-
lertid tidigare, att de skulle utnyttja
tillfallena till arbetskrivande odlingar,
och det argumentet forsvagas givetvis,
nir odlingarna kan hdégmekaniseras.
Betriffande koksviixterna kan dven dir
viss ytterligare mekanisering tinkas ske,
exempelvis vid rodbets- och morotsod-
ling, men atskilliga andra koksvixter
torde fortfarande kriva relativt hog ar-
betsinsats.

Vad sa giller notkreatursskotseln
finns dir en rad olika rationaliserings-
digérder, som kan medféra en sinkning
av den totala arbetskraftsférbrukningen,
t. ex. kortare pésittningstider och fler
mjolkningsmaskiner, releaseranliggning,
mekanisk utgédsling och 18sdriftssys-
tem. Fragan ar emellertid om inte
bundenheten vid arbetet dag ut och dag
in dr det viktigaste skilet till mjolkpro-
duktionens nedgidng. Femdagars arbets-
veckor skulle accentuera arbetsbunden-
heten dnnu mer och det dr hypotetiskt
helt mojligt, att mjolkproduktionen kom-
mer att ytterligare markant nedgd. For
dem som vill ha animalieproduktion p4
grund av de lépande intikterna under
aret, p4 grund av kreatursgddselns vir-
de eller annat, finns det givetvis alter-
nativa produktionsgrenar, som avels-
djurs-, goddjurs- eller smagrisuppfod-
ning, Har kan beten, foderautomater
och utfodringsfria dagar 1losa arbets-
bundenhetens problem.

P4 ldng sikt dr det alltsa fullt moj-
ligt, att nadgon form av andelsladugar-
dar eller ladugéardsaktiebolag, som #ger
ladugérden och #ger eller arrenderar
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beten, blir en mer #Andamalsenlig form
av mjolkproduktion. Det férefaller i alla
fall troligt, att mjoélkproducenterna
kommer att f4 betydande svarigheter att
hélla den lopande skotseln i ging. Lika-
sa torde sméabrukarna pa lang sikt kun-
na riskera viaxande svarigheter att fin-
na en lénsam anvindning av sin arbets-
kraft. Svarast bor situationen bli pa de
norrlindska gardarna, som overvigan-
de dr sma och nistan helt hiinvisade till
mjolkproduktion. Det dr dock mdijligt,
att skogsarbetarna utgor tillricklig ar-
betskraftsreserv pA sommaren for att
arbetsbelastningen di skall kunna kla-
ras.

C. Forandringar avseende arbets-
kraften

Minskad frdanvarofrekvens. 1 sadana
sma foretag, som jordbruksféretagen,
torde franvarofrekvensen vara ointres-
sant, och nagon foriandring i den vid
en arbetstidsforkortning torde inte vara
at! vinta.

Olycksfallfrekvens. Inom jordbruk
med bindringar forlorades 1951 till
foljd av sjukdom, invaliditet eller dods-
fall 9,24 arbetsdagar per Aarsarbetare.
Antalet olycksfall var 20,53 per 100 ars-
arbetare. I genomsnitt forlorades 45 ar-
betsdagar for varje olycksfall. Den sta-
tistiska redovisningen svarar dock en-
dast mot arbetsgivare med minst 5 ars-
arbetare anstdllda. Totalt beriknar Y.
Kimpe, att det foérlorade antalet mans-
timmar motsvarar omkring 17 000 &rs-
arbetare och att den sammanlagda for-
lusten uppgéar till 160 milj. kr. om &ret,
om de indirekta kostnaderna medrik-
nas.

Man frigar sig nu om olycksfallsfre-
kvensen kan komma att minska pa
grund av arbetstidsférkortningen. Om
arbetsintensiteten dirvid skulle hojas,
méaste detta snarare medfora risk for
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higre olycksfallsfrekvens. Vid ofériand
rad arbetsintensitet 4r det diaremot maoj-
ligt, att sddana olyckor, som intréffar
av ren trétthet mot slutet av dagen, i
viss man skulle kunna nedbringas till
antalet.

Arbetsintensitet, Vad som bestimmer
arbetsintensiteten i ett foretag, vet man
trots manga undersdkningar inte s&
mycket om. Nedanstiende resonemang
ar inte speciellt jordbrukstekniskt men
bor kanske dnda tas upp pa grund av
dess principiella natur. Foéljande fak-
torer kan kanske uppstillas:

Arbetsuppgiftens svarighetsgrad.

Arbetsuppgiftens monotoni.

Trotthet pa grund av att samma mus-
kelgrupp hela tiden arbetar. Aven ar-
betsuppgiftens monotoni och svarighet
kan ge upphov till trotthet.

»Uppviarmning» efter en tids arbete.

Spurt infér avslutningen av ett visst
arbete.

ﬁvning.

Arbetskamraternas norm betriaffande
lamplig arbetsmingd.

Arbetsgivarens
limplig arbetsmingd.

Om lonenivan inte bibehéalls bor detta
ha till effekt, att arbetsintensiteten vid
ackordssittning 6kas. Vid ofériandrad 16-
nenivd ar det daremot inte troligt, att
arbetsintensiteten skall hojas. Det skulle
i sa fall innebéra, att arbetsgruppen
skulle h6ja normen for lampligt arbets-
resultat. Visserligen ar »trivselns inte
utan betydelse for arbetsintensiteten,
men sambandet ar ytterligt komplice-
rat. Ovriga uppriknade faktorer paver-
kas knappast av arbetstidens ldngd.

Uppenbarligen bor inte arbetsinten-
sitetsokningen ske till priset av stark
forslitning, dvs. sa att arbetaren ir ut-
trottad vid dagens slut, att han blir
»nervos», far sdmre aptit, svarare att
koppla av pa fritiden eller hans hilsa
forsvagas. Det har namligen visat sig,

norm  betriaffande

att hog effektivitet i ett visst arbetssitt,
alltsd ett hogt tal for presterat antal
kgm per kalori, inte innebir mindre ut-
trottning, dn ett ineffektivt arbetssitt.
Det totala arbetsresultatet i kgm beho-
ver med andra ord inte bli storre i det
forra fallet @n i det senare.

D. Filtstudier
1) Undersékningens syfte

Att intervjua en person om hans maoj-
liga handlingssidtt i en tankt situation
Ar en ytterligt svar uppgift, eftersom
den tidnkta situationen sannolikt
intraffar under i ovrigt oférindrade be-
tingelser, och eftersom fa personer har
tillrackligt konstruktiv fantasi for att
kunna ge giltiga svar. Det 4r en allmin
erfarenhet, att intervjupersoner ofta
reagerar negativt for oprovade forslag
och latt o6verviarderar svarigheterna.
Enda mojligheten att validisera svaren
Ar atl studera reaktionen, niar den tank-
ta situationen intraffar, eller att ta reda
pa hur reaktionen varit i en liknande
situation, som redan erfarits. Sociolo-
gerna brukar av dessa skil vara mycket
forsiktiga med »iffy-questions», alltsa
fragor, som boérjar med »om».

inte

Nir det giller att s6ka fanga in even-
tuella verkningar av en arbetstidsfor-
kortning inom jordbruket, &r man dock
i viss mén nodsakad att foreta négra
intervjuer for att studera, om de vin-
tade reaktionerna bekriftas, och for att
fa konkreta exempel, att bygga de slut-
giltigt formulerade hypoteserna pa. In-
tervjuundersokningen maste da kénne-
tecknas av att den tinkta situationen
gores sa specificerad som mojligt, att
ovriga forhallanden ir oféridndrade, att
olika typer av gardar utviljs, och att in-
tervjupersonen har forméagan att sitta
sig in i en ny situation.

Vad betraffar den tdnkta situationen



har den i regel karakteriserats pa fol-
jande sitt. Arbetstidsférkortningen an-
tas gilla alla av arbetstidslagstiftningen
omfattade grupper och innebira 40 tim-
mar per ar. Lonenivdn antas bli of6r-
lordag samt bibehallande av den nuva-
rande overtidsmaximeringen pa 200 tim-
mar per ar. LOonenivadn antas bli of6r-
indrad. Eftersom intervjun maste ta
formen av ett samtal och inte utféras
genom ett rutinmissigt utfrigande har
vissa andra férutsittningar kunnat dis-
kuteras under intervjuns gang. Avsikten
har dock varit, att framfér allt under-
soka reaktionen i en situation, som sa
mycket som mojligt avviker fran den
nuvarande for att kunna avlidsa de
driftsekonomiska problemen, nir sva-

righeterna 4r som storst. Endast kort-

siktiga reaktioner har kunnat avlisas.

Urvalet av gardar har skett med hiin-
syn till produktionsinriktning, skogsin-
nehav, nirhet till stérre industrifére-
tag samt antal anstillda. De nio gér-
dar, som besokts, dr beligna i Séder-
manland och Uppland och torde repre-
sentera de viktigaste typerna i landet i
friga om de nimnda kriterierna. Fol-
jande géardstyper dr dock inte represen-
terade: 6verviagande géddjursinriktning,
sockerbetsodlare, norrlindsk gard samt
gard i glesbygd med stora avstand till
industriféretag. Goéddjursinriktade gar-
dar dr dock relativt sillsynta. Ar 1949
fanns det salunda endast 49 besittning-
ar i landet med Aberdeen Angus-djur.
Antalet gardar med godkalvsuppfodning
ir dock storre. De norrlindska gardar-
na har ytterst sillan nagra anstillda, —
Familjejordbruk och mindre studeras
inte, eftersom verkningarna for deras
del dr av mer indirekt art. Endast gar-
dar med minst en anstilld under minst
ctt halvt ar har ingatt i undersokningen.

Gardarna har uttagits med hjilp av
personer med stor lokalkinnedom. Na-
got slumpmaissigt stickprov dr det allt-
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s inte tal om. Snarare har i nagon
mén sddana jordbrukare blivit utvalda,
som har férmdaga att sitta sig in i och
diskutera problem i en tinkt situation.

2) Presentation av de studerade gdrdarna

a) Brédsddesodlare med kreaturssvag
drift

Gird A: Brodspannméal—korn,

Gardens forutsittningar: 138 ha aker,
25 ha betesmark och slattering, 210 ha
skog. Driftsledaren #ger 1/4 av garden
och foérvaltar den &t sterbhus. Arbets-
styrkan utgores av tre manliga utear-
betare samt en manlig och en deltidsan-
stilld kvinnlig ladugérdsarbetare. 14 km
till industristad. Den viktigaste maski-
nella utrustningen ir tre traktorer, en
skordetroska, tva sjalvbindare och ett
slationiirt troskverk, 28 % av arealen
ar vall, 30 % ir brédspannmal och korn
och 14 % ir oljevixter. Vixtféljden Ar
dock i princip fri. Besittningen bestar
av 35 mjolkkor och 16 kvigor, 3 moder-
suggor och 3 histar.

Huvudreaktion: Inkop av en skérde-
troska, tank till skoérdetréskan samt
mojligen en spannmalssilo (beriiknas
kosta 40 000 kr). Andring av produk-
tionsinriktningen, si att mjolkproduk-
tionen slopas och i stillet kvigor, ev.
goddjur, uppféds. Vall- och fodersids-
arealerna reduceras, och vete- och olje-
vixtarealerna o6kar. Driftsledaren ir
mycket siker pa att en siadan produk-
tionsomlidggning kommer till stand.

Speciella férhallanden: Finansiering-
en av skordetréskan och tanken tillater
gardens egna resurser men byggandet
av spannmélssilo fordrar kredithjilp.

Produktionsomliggningen motiveras
av att mjolkens produktionskostnader
stiger, inte bara pa grund av att arbets-
kostnaden per timme blir hégre &ver-
lag, utan dirfér att ersittaren till ladu-
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gardsarbetaren pa lor- och sondagar
skall ha helgdagsersittning. Dessutom
har utearbetarna ingen lust att arbeta i
ladugarden, dven om de dr skyldiga
till det enligt avtal, vilket skapar olust
pa arbetsplatsen och sdmre skotsel av
djuren, Slutligen forriantar sig inte nag-
ra rationaliseringsitgarder i ladugar-
den vid nuvarande mjolkpris (t. ex.
releaseranliggning, mekaniserad ut-
gbdsling, 16sdrift).

Utearbetet blir besvirligt att klara
under varbruket, hoskérden och host-
arbetena. Enda sittet att mota arbets-
topparna ir genom Okat Overtidsuttag.
F. n. ar detta cirka 100 tim. per man
och ar, men gransen 200 blir for lag
vid en arbetstidsforkortning. Arbetstak-
ten kan knappast okas, eftersom den
bestims av maskinerna. Ackordssatser
anviands vid mjolkning, hissjning, krak-
ning, timmerhuggning och vedhuggning.
Fler ackordsarbeten kommer inte att
genomforas.

Nyanstillning av arbetare omojliggo-
res dels darfor att bostader saknas, dels
darfor att utbudet pa arbetskraft ar
mycket litet. Partiellt arbetsféra kan in-
te anvdandas pa garden.

Utover den hogre arbetslonen far bru-
karen alltsi hogre mekaniseringskost-
nader och ett stérre overtidsuttag (eller
utbetalning av helgdagserséttning).

Gérd B: Brodspannmal —stort
skogsinnehav.

Gardens forutsiattningar: 100 ha aker,
300 ha skog. Driftsledaren dger garden.
Arbetsstyrkan utgéres av 2 man ordina-
rie. Dessutom arbetar 1 man tvd ména-
der under sommaren och en annan un-
der vinterhalvaret i skogen. 22 km fran
industriort, Den viktigaste maskinella
utrustningen #Ar tva traktorer, en skor-
detroska, en sjialvbindare, ett stationirt
troskverk, en rotator (jordfrds) och en

klingsag. Viaxtfoljden ar fri, men vall-
arealen ar ungefir 15 % av den totala
arealen, brodspannmailen 33 % och ol-
jeviaxterna 17 %. Besittningen bestar av
25 mjolkkor och 25 ungdjur.

Huvudreaktion: Okat overtidsuttag,
ev. slopande av mjolkproduktionen, ev.
traktorkop.

Speciella forhallanden: Overtidsutta-
get ligger hittills 14gt, men det i4r moj-
ligt, att den 6vre gransen tangeras vid
en arbetstidsforkortning. Tillfdllig ar-
betskraft kan inte rycka in pa den typ
av maskinarbete, som forekommer vid
toppbelastningen foér utearbetena. An-
nars finns arbetskraft att f& p& grund
av att vissa byggnadsarbeten forsenats
som en foljd av kreditrestriktionerna.
Att fora 6ver nagra arbetsuppgifter fran
sommar- till vinterhalvaret ar omdjligt.
Dessutom #dr arbetskraftsbehovet stort
dven da pa grund av skogsarbetena.

Om en produktionsomliggning kom-
mer till stdnd dr mycket ovisst, men da
ersittarturerna blir dyra och svara att
ordna (samma argument som pé gard
A), Overvigs den allvarligt. Om besitt-
ningen motsvarat tre mans arbete, ha-
de man kunnat anstilla fyra man och
l1atit ersiittarturerna cirkulera mellan
dem. (Man maéaste i sadant fall rikna
med att besiittningen skots med tvd man
en dag i veckan).

Yiterligare rationalisering inom mjolk-
produktionen #r svar att genomfd-
ra, Eftermjolkning forekommer ej. In-
vestering i mekanisk utgodsling forrin-
tar sig inte, en releaseranliggning ger
for liten tidsbesparing, och en éndring
av ladugarden till 16sdrift dr inte hel-
ler rintabel, eftersom den byggdes 1945.
Goddjursuppfédning 6vervigs inte. Moj-
ligen infores ackordsmj6lkning. Slopan-
det av mjolkproduktionen skulle inne-
bara 6kad odling av brodspannmaél och
hostoljeviaxter. Vidare kommer i si fall
traktorkop att bli aktuellt, ev. ocksé



kop av en sjidlvgaende skordetréska samt
spannmalssilo. Kreditmojligheterna blir
dirfor visentliga. Driftledaren ansag,
ati kreditpolitiken drabbat jordbrukar-
na hart, darfor att de inte ar vana vid
bankaffirer och dirfér att bankerna in-
te kidnner jordbrukarna. Vidare ar till-
gangarna inom jordbruket svarrealiser-
bara.

Gird C: Brodspannmil — svin.

Gardens forutsidttningar: 120 ha aker,
25 ha skog. Tva man i#ger tillsammans
garden och arrenderar dessutom vissa
skiften frdn annan fastighet. En an-
stialld. Ungefar 1 mil till industrier i
tiatort. Den viktigaste maskinella utrust-
ningen &r tre traktorer, en skordetrds-
ka, en sjidlvbindare. 23 % av arealen
ar vall, 35 % #r hostvete. 55 % av brut-
toinkomsterna fran jordbruket — ej sko-
gen — uppskattas komma fran svin-
skotseln. Besittningen bestar av 11 kor
och 70 suggor.

Huvudreaktion: ©kad arbetsinsats
fran driftsledarnas sida, speciellt under
16r- och sdéndagar. Okad insats av till-
fallig hjalp (granne).

Speciella forhallanden: Okning av
ackordsarbeten kommer inte att ske.
Ackord forekommer endast vid dikning.
Overtidsuttaget uppges till 200 timmar
per 4r for den anstillde. Uppenbarligen
kommer den évre grinsen att ligga for
lagt vid en arbetstidsférkortning. Na-
gon férdndring i produktionsinriktning-
en kommer inte att ske, dven om upp-
giften hirom var mycket vag, Den ene
driftsledaren var mycket negativt in-
stilld mot férslaget om arbetstidsfor-
kortning. Tydligen arbetar lantarbeta-
ren under betingelser, som motsvarar
en familjemedlems. En arbetstidsfor-
kortning kommer dirfér antagligen in-
te att sla igenom pa giard C utan ar-
betsinsatsen blir ungefir som férut.
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b) Brédsddesodlare med kreaturslés
drift

Gird D: Brodspannmal — olje-
viaxter.

Gardens forutsidttningar: 110 ha aker,
25 ha naturlig ding, 163 ha skog, 41
ha 6vrig mark. Driftsledaren arrende-
rar av modern och dmnar kopa girden
i januari 1956.

Arbetsstyrkan bestar av tva anstillda,
1 mil 4r avstindet till industriort. Den
viktigaste maskinella utrustningen &r
tre traktorer, en sjilvgiende troska med
tank, en sjdlvbindare, ett stationirt
troskverk, en spannmaélssilo. Vixtfolj-
den ér trida — héostoljevixter — host-
oljevixter — hostvete — hostvete —
vallfr6 — havre. Omkring 29 % av
arealen dr brédsad och lika mycket ir
oljevixter. Inga djur forekommer.

Huvudreaktion: Nyanstillning av ar-
betare, 6kat dvertidsuttag.

Speciella foérhallanden: En kreaturs-
16s gard med praktiskt taget uteslutan-
de hostsddda grodor far en enda men
i stdllet synnerligen markerad arbets-
topp, nédmligen pa hosten, da skoérd,
plojning och sadd skall utféras. Over-
tidsuttaget ligger vid 6vre griinsen re-
dan, varfor en justering av bestimmel-
sen ir oundviklig. Nagon produktions-
omliggning pa grund av arbetstidsfor-
kortningen planeras inte, men det #r
mojligt, att den successiva 6vergang till
froodling, som driftsledaren avsett att
genomfora, forsviras eller omojliggores
till foljd av bristen pa arbetskraft. Vi-
sar det sig, att man inte hinner klara
arbetstoppen, kan det tinkas, att sad-
den av hostraps, som ju sker fore host-
vetesddden, maste 6verhoppas. En an-
nan konsekvens kan vara, att sidd av
hostvete pa ett skifte, dir hostvete skor-
das, inte blir genomférbart. En tredje
effekt kan bli att hostsadda grodor sas
i den utstrdckning man hinner, och att
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de skiften, som blir 6ver, besas med
varraps och varvete. Detta innebar i
den trakt, dir gard D 4r beldgen, att
en produktionsminskning sker, och att
driftsledaren far ett inkomstbortfall.
Ytterligare en verkan av arbetstidsfor-
kortningen under toppbelastningen kan
vara, att tridesarealerna méaste okas —
f..n. 17 % av den totala arealen — och
atl en produktionsminskning dger rum.

For den, som maste nyanstillas, finns
bostad, men den behover repareras. Par-
tiellt arbetsféora kan inte anvindas. —
Nagon okad rationalisering o&vervigs
inte. Ackord har satts t. o. m. pa ploj-
ning och harvning. Nigon forédndring
av transportekonomin krivs inte. Med
tank kopplad till skordetroskan behovs
tomning endast 5—6 ganger per dag.
Detta innebir for det lingst bort be-
ligna skiftet en transporttid pa ungefar
2 timmar per dag.

Driftsledaren foreslar foljande arran-
gemang for arbetstidsforkortning: varje
inarbetad lordag mot ersittning enligt
overtid pa vardagar berittigar till en
halv semesterdag pa tid, som Overens-
koms med arbetsgivaren. P4 si sitt un-
derlittas driftsledarens planering.

Giard E: Brodspannmal — olje-
vaxter — svin,

Gardens forutsittningar: 240 ha aker,
20 ha betesmark och slattering, 208 ha
skog. Driftsledaren iiger garden. Arbets-
styrkan bestdr av 10 man permanent
anstillda. Av dessa dr 1 inspektor och 1
svinskotare medan ytterligare en man ar-
betar halva dagen i svinhuset och resten
avdagen med andra sysslor pa girden.
Tillfallig arbetskraft 4r 4 man under 2
ménader pa hosten samt 5 i skogen. Nir-
het till tre industriorter av vilka den
storsta ligger 5 km fran garden. Den
viktigaste maskinella utrustningen ar 5
traktorer, 2 sjilvgdende skordetroskor,

1 sjilvbindare, 1 stationirt troskverk, 1
ogrisspruta, 2 spannmalstorkar med
varmluft, silomagasin, 1 lastbil, 1 cirkel-
sag. Vaxtfoljden dr fri, men brédsides-
arealen ar ungefar 43 % av den totala
arealen och oljevaxtarealen ar 25—29
%. I 6vrigt forekommer fodersdd och
trida. Besiattningen bestar av 1200 god-
svin, som omsiitts tre ginger per ar. In-
komsterna fran godsvinsskotseln utgor
ungefiar 75 % av gardens bruttoinkomst
(skogen ej medriaknad).

Huvudreaktion: Nyanstillning av en
traktorskotare samt inkop av traktor,
plog och harv.

Speciella férhallanden: Bostad finns
4t den nye traktorforaren, men den
maste renoveras. Driftsledaren réknar
med arlig merkostnad pa 11000 kr:
7 000 kr i arslén, 3 000 kr i avskrivning
pa traktorn och traktorredskapen och
1000 kr i renovering och underhéall av
bostaden. Nagot okat overtidsuttag kom-
mer knappast att ske, om en man ny-
anstilles. Nuvarande overtidsuttag lig-
ger vid 100—150 timmar per man och
ar. Overtid féorekommer vid varbruket
(sddd och go6dselspridning) samt un-
der skordetiden (skordetréoskpersonalen,
hemkérningen av siden samt tillvarata-
gandet av halmen). Ovana skiftesarbe-
tare och partiellt arbetsfora kan inte
komma till anvindning. Nagon ytter-
ligare rationalisering dr knappast moj-
lig. Alla skogsarbeten #r pa ackord.
Mbjligen skulle vissa jordbruksarbeten
ackordsittas, men & andra sidan maste
de goras vil, t. ex. plojning. Det intresse
for sjalva arbetet, som nu visas vid
traktorpléjning, skulle latt forstéras vid
ackordssittning. Nagon sisongarbetslos-
het forekommer inte. Det i4r inte moj-
ligt, att overflytta nagra arbeten fran
toppbelastningen pa hosten till annan
tid. Transportsystemet kan inte férbatt-
ras mer. Det idr endast 1,5 km till det
langst bort beldgna skiftet.



Det kan namnas, att det fér utearbe-
tets del ér bittre med fria 16rdagar in
med t. ex. fri onsdag, dirfor att tiden
for forberedelse och iordningsstillian-
de blir lingre i det senare fallet.

Vad sa svinhuset betraffar kommer
inte ackordsarbeten att inféras, efter-
som noggrannhet dr nédvindig inom
svinskotseln. Provision férekommer
déremot. Foderautomater har provats
men skapar oro i kullen och har fran-
gatts. Arbetstidsforkortningen 16ses ge-
nom att lata en man utféra ett halvt
dagsverke pa lordag och séndag. Ut-
godslingen kan géras mindre noga och
utfodringen kan 6verhoppas en ging i
veckan,

Produktionsinriktningen kommer in-
le att fordandras.

Arbetarna kommer att i hog grad
vardesitta fri lordag med full 16n. Sista
timmen pa lordagen brukar arbetsin-
tensiteten vara lag, varfér en viss in-
skrinkning i arbetstiden redan finns.
Da viss franvaro fran arbetet férekom-
mer pi lordagarna, dr det troligt, att
frekvensen av franvarande minskar vid
en arletstidsforkortning.

Gard F: Brodsid — oljevixter
—svin—hons.

Gérdens forutsiittningar: 120 ha aker,
15 ha betesmark och slattering, 200 ha
skog. Driftsledaren iger garden. Arbets-
styrkaa bestdr av en inspektor, 2 trak-
torférere, 1 utearbetare, 1 reparator, 1
snickare, 1 svinskétare, 1 honsskotare,
1 skogsarbetare. 1 mil till mindre in-
dustricrt. Den viktigaste maskinella ut-
rustnirgen ér 2 traktorer, 1 sjilvgiende
skorderoska med tank, 1 spannmals-
tork  (flikt), bevattningsanldggning,
frontlastare, traktorskumplog. 50 % av
arealer dr héstvete, 25 % dr héostraps
och héstrybs och 25 % tridesskifte, som
bestar av 1/3 grongddsling, 1/3 i#rter

)

b

och 1/3 trida. Besiittningen utgéres av
650 godsvin och 2 700 héns. Godsvinen
ger ungefir 55 9% av bruttionkomsterna
fran garden (skogen ej medriknad) och
honsen cirka 25 %.

Huvudreaktion: Ev. nyanstillning av
svinskotare, ev. inkép av traktor.

Speciella férhallanden: Om man inte
tinker sig fri lI6rdag utan 6-dagarsvecka
med 40 timmar, beh6éver endast smir-
re organisatoriska forindringar goras.
Gropningen i svinhuset, som nu utférs
av svinskotaren, kan da Overtas av ute-
arbetare, och stréningen till svinen kan
ev. helt utgd. Hénshuset sysselsitter dn
sda linge endast 1 man under en halyv
dag. Skordearbetet kan klaras, om en
bokhaéllare anstilles, vilket under alla
férhéallanden 6vervigs,

En fri vardag diremot medfér nya
problem. Vad forst utearbetet betriffar
ligger redan nu dvertidsuttaget omkring
200 timmar per man och ar. Okad dver-
tid kommer att behévas. Under skorde-
tiden vore det bittre med fri onsdag,
d& sannolikheten fér att fa fler birg-
ningsdagar bor 6ka i jaimforelse med fri
léordag. Detta resonemang forutsitter
dock givetvis, att hogtrycks- och lag- .

trycksbillten som regel varar 2—3
dagar. & andra sidan blir det mer

spilltid vid fri onsdag. Under alla
forhallanden medfér den fria vardagen,
att arbetstoppen blir innu mer accentue-
rad, varfor en ofrivillig 6vergang till
varsadda grodor kan bli féljden, och
e produktionsminskning bli resulta-
tet. Bokhallaren, snickaren och utearbe-
taren, som dven #r girdskarl, far hjil-
pa till extra vid skorden. Snickarens ar-
betsinsats diar medfor att han inte kan
hinna med nyanliggningar, vilket uti-
fran lejda snickare far gora. Traktorkdp
blir formodligen aktuellt, d& utearbeta-
ren maste bli.tredje traktorforare. Fi-
nansieringen hirav sker med gardens
resurser. Eventuellt kommer maskiner
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med storre verkningsgrad att efterstri-
vas, varfor maskinparken snabbare més-
te nedskrivas. Ytterligare rationalise-
ringar ar knappast tdnkbara. Mojligen
infoéres ackordsarbeten.

Svinhuset skots inte alls pa sonda-
garna. Emellertid ar det omdojligt att
infora tva foderfria dagar i svinhuset,
varfor ytterligare en svinskotare méaste
anstillas. Bostad finnes &t honom. Det
av inte sarskilt svart att fa arbetskraft.
Eventuellt kan en arbetsbesparing go-
ras om gropet ges i foderautomater,
aven om erfarenheterna av ett siadant
arrangemang inte ir goda, men matav-
fallet kan under alla forhallanden inte
ges i foderautomater.

For honshuset innebar arbetstidsfor-
kortningen inga organisatoriska prob-
lem, eftersom automatiseringen drivits
sa langt det gar diar. Honsen ar place-
rade i burar i tre plan fodervagnar med
honsfoderblandning, vete och vatten
drivs av en motor runt buraggregatet
och slapar samtidigt en godselraka ef-
ter sig, som for godseln till sidrskilda
godsellador vid buraggregatets gavlar.
Ho6nshuset kan salunda stingas tva da-
gar i veckan, men mojligen méaste da
storre fodervagnar inko6pas.

Néagon andring av produktionsinrikt-
ningen oOvervags inte. Mindre arbets-
kriavande grédor finns inte for viaxtod-
lingen, och animalieproduktionen, som
pa gard F inte disponerar nigon jord-
bruksjord, ger ett tillskott till rérelsen,
sa lange den ger vinst och hjilper dess-
utom upp vixtodlingsekonomin genom
produktion av naturlig godsel.

c) Kreaturstark drift

Gard G: Svag vegetabiliein-

riktning. .
Gardens forutsidttningar: 125 ha aker,

10 ha betesmark och slattering, 20 ha
skog. Driftsledarna, tvd broder, ager

garden. Arbetsstyrkan bestir av 3 man,
av vilka 2 dr djurskotare. Avstand till
industriort 4r 4 km. Den viktigaste ma-
skinella utrustningen &ar 3 traktorer,
hogserad skordetroska, 1 sjalvbindare
och 1 frontlastare. Vaxtfoljden &r 7-
arig: Trada — hostvete eller oljevaxter
— varsdd — vall 3 &r — hostvete eller
varsad. Vallarealens andel ar 43 % av
den totala arealen, brédsddesarealen ar
cirka 17 % och oljevixtarealens unge-
far 4 %. Besittningen bestar av 80 not-
kreatur.

Huvudreaktion: Minskning av koan-
talet och 6kning av oljevixt- och host-
sidesarealerna. Investering i ensile-
ringsmaskiner, ev. kop av ytterligare en
skordetroska.

Speciella forhallanden: Minskningen
av koantalet till hélften (40 djur) dik-
teras av mojligheten att da skota den
med en man och silunda minska an-
talet ersittarturer, som ar svara att ord-
na och fordyrar produktionen, de stian-
digt dterkommande argumenten. Drifts-
ledarna far oftast sjdlva vara ersittare.
Ensileringsmaskinerna, som berdknas
kosta 10 000 kr och som kan klaras ge-
nom gardens egna resurser, ar ett ut-
tryck for den rationalisering man vill
gora for den del av viaxtodlingen, som
giller foradlingen i ladugarden. Bade
releaseranliggning, mekanisk utgodsling
och l6sdrift 6vervigs vid en arbetstids-
forkortning. Det kan dock ifragasittas,
om driftsledarna verkligen kommer att
genomfora nagon av dessa forbattrings-
atgarder. Mojligen infores ackords-
mjolkning men detta dr ogynnsamt for
ersittaren, som dr ovan. En speciell sva-
righet pA garden ur arbetskraftssyn-
punkt dr, att mjolkbilen kommer redan
kl 7, vilket innebir, att arbetsdagen i
ladugarden borjar ytterst tidigt.

Utearbetets arbetstoppar loses genomr
okat Overtidsuttag. For nidrvarande &r
det 20—30 timmar per man och ar. Na-



got ackord forekommer inte. Lingst bort
beligna skiftet ar 2,5 km fran girden.
Man kommer dock inte att overga till
mer arbetsextensiv odling dir, utan
jordartens lamplighet fér odling av vis-
sa grodor blir utslagsgivande. Gummi-
hjulsvagnar efter traktorer anses vara
ett helt tillfredsstidllande transportme-
del.

Gird H: Arrende med rigorésa
bestdmmelser. Ytterst obe-
tydlig vegetabilieinrikt-
ning.

Gardens forutsittningar: 102 ha aker,
4 ha angsbackar. Driftsledaren &r ar-
rendator hos Kronan i ett militart ov-
ningsomrade. I kontraktet bestims hur
manga kreatursenheter, som minst mas-
te hallas pa garden (20), hur stor vall-
arealen minst skall vara, hur vallfro-
blandningen skall vara sammansatt, nir
plojning far ske och att oljeviixter
inte far odlas. Arbetsstyrkan ir 2 man
och 2 extra pi sommaren. Avstandet till
industriort &r 13 km. Den viktigaste
maskinella utrustningen ir 2 traktorer,
1 skordetroska, 1 sjalvbindare och 1
stationiirt tréskverk. Vixtfoljden ar fri,
men vallarealen utgér 65 % av den
totala arealen och brodsiddesarealen 3—
5 %. Besiittningen utgéres av 22 kor
och 22 ungdjur (30 kreatursenheter).

Huvudreaktion: Nyanstillning av 1
man, uppfoérande av bostad, som dock
dgaren maste bekosta, samt n&gon
minskning av besittningens storlek.

Speciella forhallanden: En man med
bdde utearbete och ladugardsarbete
méste anstillas. Det kommer att bli be-
tydande svérigheter att finna en per-
son, som &r villig att utféra blandat ar-
hete, Eftersom arrendet kommer att
héjas, om #garen bygger ny arbetar-
bostad, beriknar driftsledaren de 6kade
kostnaderna till 9—10000 kr per &r.
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Rationaliseringséatgiirder ar svara att ge-
nomfoéra i ladugirden. Under fridagar-
na ir det endast rykten, som man kan
hoppa Over. Mekanisk utgddsling blir
dyrbar att installera i en ladugard av
den typ, som forekommer pa gard H.
Eftermjolkning har mast anvindas, dér-
for att den nuvarande ladugardsarbeta-
ren inte kan undvika juverinflamma-
tion om eftermjolkning slopas. Losdrift
fordrar stoérre ladugard, och en utbyge-
nad forrantar sig inte. Goddjursskotsel
omdjliggores av arrendekontraktet, som
forbjuder inhignader. Ingen ackords-
mjolkning férekommer. En releaseran-
liggning kan dock dvervigas.

Vad giéller ladugardsarbetet iar det
bittre om arbetarna inte begir fri lor-
dag, utan tar 2 lediga dagar med cir-
kulation pa olika veckodagar, eftersom
crsittaren annars alltid skulle behéva
arbeta pa lérdagarna, niar de flesta har
ledigt.

Utearbetet dr synnerligen ojimnt for-
delat. P4 sommaren #r den stora ho-
skorden en viktig arbetstopp och &ver-
tidsuttaget #r 170 timmar per man och
dr. P4 vintern rader stark undersyssel-
sittning pa grund av att skogsarbeten
saknas. Motivet till att utearbetaren in-
te permitteras pa vintern ir — utom
svérigheten att fA en ny arbetare pa
sommaren — att utearbetaren en var-
dag och en séndag var tredje vecka
méaste utfora ladugardsarbete. Det #r
inte tédnkbart att 6verfora négra arbets-
uppgifter frAn sommarhalvaret till vin-
tern. Overtidsuttaget kan komma att
6ka, om b#rgningsarbete maste utforas
under de fria vardagarna. Visserligen
kan man undvika 6vertid, om man efter
viiderleksrapporten kl 6,30 pa morgo-
nen kunde bestimma, om arbetarna
skall ha fridag eller inte, men ett sa-
dant arrangemang gar inte arbetarna
med pé. Okat ackordsarbete kommer in-
te att 4ga rum. i
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Nagon produktionsomliggning ar inte
méjlie med tanke pa arrendekontrak-
tets bestiammelse.

d) Koksvdxl- och blomsterodlare
Gard I:

Gardens forutsittningar: 93 ha aker,
15 ha permanent betesvall. Driftsleda-
ren #ar arrendator men har dessutom
egen blomsterodling under glas. Arbets-
styrkan utgbres av 25 personer, mest
kvinnlig arbetskraft, under sommar-
halvaret och 5 pa vintern. Blomsterod-
lingen sysselsitter 14 personer, ocksa
mest kvinnlig arbetskraft. Avstandet till
industristad ar 15 km. Den viktigaste
maskinella utrustningen #ar 4 traktorer,
1 planteringsmaskin, bevattningsanligg-
ning. Vixtfoljden dr: Varvete, blandsid
— . vall 1 ar — kalvaxter — ovriga koks-
viixter (drter, bonor framfor allt). Dess-
utom finns ett sirskilt tradgardsskifte.
Koksviixtarealen blir diarfér 68 % av
den totala, och vallarealen ar 16 %. Be-
siittningen bestar av 40 kor.

Huvudreaktion: Minskning av koks-
vixtarealerna och 6kning av varsiddes-
arealerna. K6p av storre lastbil, ev. fler
mekaniseringsatgirder. Nyanstéllning
av arbetskraft till blomsterodlingen och

nybyggnad.
Speciella forhallanden: Betriffande
koksvixtodlingen medfor Gatt-avtalet

och andra liberaliseringsstrivanden re-
dan alltfor stark konkurrens, f. a. fran
Holland. Primérer lonar sig inte alls
med tanke pa eldningskostnaderna och
de svenska arbetslonerna. (Alla trid-
gardsarbeten sker pa ackord). Vidare
forekommer i Sverige ingen gemensam
forpackningscentral, varfor odlarna
har svart att Aastadkomma mirkes-
varor. De kan visserligen sjilva sor-
tera sina produkter efter kvalitet, men
dels ar kvalitetsnormerna olika, dels ar
sorterings- och emballeringskostnader-

na (sirskilt engangsemballaget) hoga,
och partihandeln betalar inte den kost-
nadsdkningen. Det har ocksd varit svart
att fa standardstorlekar av emballage.
Vidare saknas stora djupfrysningsan-
liggningar i trakten, vilket premierar
skanska odlare (giller sarskilt spenat).
Annars ar det littare att astadkomma
bittre kvalitet, ju lingre mot norr man
kommer. Slutligen foérekommer stark
spekulation med hjialp av import fran
Holland, vilket medfér en labil pris-
struktur.

Allt detta medfor att koksvixtodling-
en ir en utsatt odling, varfor en arbets-
tidsforkortning omedelbart aktualiserar
en produktionsomliiggning. Arbetstids-
forkortningen innebir niamligen, (om
fri lordag forutsiittes) utover en hogre
timlén, storre risk for 6vermognad un-
der veckohelgen samt storre transport-
volym — dirfor lastbilsinképet — un-
der de dagar, da forsiljning pagar. Fri
16rdag betyder, att ingen skord av litt-
forstorbara varor kan ske pa fredagen
for att saluféras pa mandagen, varfor
de viktigaste forsiljningsdagarna més-
te bli tisdag — fredag. Ar vidret myc-
ket ogynnsamt pa torsdagen, skulle det
iven pA fredagen kunna bli en obetyd-
lig forsiljning. P4 mandagen kan man
forutse mycket hoga priser. Det minska-
de antalet forsiljningsdagar fordrar ock-
s&, att konsumenterna har kylskap eller
andra forvaringsmojligheter. Den pro-
duktionsomliggning, som Overvigs, ar
dels en total minskning av den filtmis-
siga koksvixtodlingen, dels en forind-
ring av olika koksvixters omfattning.
Gronsaker, som siljes kokta eller pé
annat sitt beredda, t. ex. irter, rodbe-
tor, mordtter och gurkor, liksom gron-
saker som djupfryses, t. ex. spenat, el-
ler importeras i stor skala undvikes. I
stillet inriktar sig driftsledaren péa
gronsaker for fiarskkonsumtion, t. ex.
kalvaxter.



Vad blomsterodlingen betriaffar Aar
investeringarna i viaxthusen sa stora, att
négon produktionsminskning dar inte
overviges. Nyanstillning blir dar ndéd-
vindig, inte minst darfor att erséttar-
turer fordras till bevattningen. Till de
nya arbetarna fordras nya bostider.
Driftsledaren anvidnder Overviagande
finsk arbetskraft, dels darfor att det
ar lattare att fa arbetare dérifran, dels
darfor att de ar ogifta och inte fordrar
ligenheter. Varje rum ar emellertid re-
dan upptaget. Kvinnlig arbetskraft 6ver-
viger, darfor att kvinnor ar flinkare i
koksvixt- och blomsterodlingarna. Moj-
ligen kan folkpensionirer anviandas till
vissa ackordsarbeten. Ytterligare meka-
nisering kan overvigas i blomsterod-
lingar, t. ex. automatiserad luftning i
vaxthusen.

Ladugardsarbetet medfér problem
med ersattartjanstgoringen. Aven om
viss reduktion av besittningens storlek
ir mojlig, ar dock kreatursskotsel obli-
gatorisk enligt arrendekontraktet. Bade
releaseranliggning och mekanisk ut-
godsling skulle overviigas, om garden
inte hade varit under arrende. Diaremot
har l6sdriftssystemet for fa fordelar, for
att det skulle kunna komma ifraga. Ac-
kordsmjolkning forekommer redan.

Utearbetet i §vrigt klaras genom oOkat
overtidsuttag. F. n. ligger detta inte vid
maximigransen. Driftsledaren anser fo-
reskrifterna om overtidsmaximering och
forande av overtidsjournal vara otids-
enliga och irriterande.

3) Viintade och funna reaktioner

I tabell 5 har négra tinkbara, alterna-
tiva reaktioner vid en arbetstidsforkort-
ning uppstillts. De reaktioner, som dis-
kuterats i avsnitt B och C med utgéngs-
punkt fran tillganglig statistik, har kor-
sats for som vintade. For varje under-
sokt gird har si& de funna reaktio-
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nerna registrerats. Ett streck (—) mar-
kerar for ladugardsrationaliseringen, att
mjolkproduktion saknas eller skall upp-
hora. Gardarna A, B och C har brodsa-
desodling och kreaturssvag drift, D, E
och F har brodsddesodling och krea-
turslos drift, G och H har kreatursin-
tensiv drift och I har koksvixtodling.
I tabell 6 har de funna produktionsfor-
indringarna angivits. O betyder dér
synpunkter som kommit fram frin
jordbrukare, som varit pa besdk sam-
tidigt som forfattaren pa de undersokta
gardarna.

Om man forst jaimfor de vantade och
funna reaktionerna med varandra, visar
det sig, att de vintade med tvd undan-
tag forefaller helt rimliga. Det forsta
undantaget giller extensifieringen av
produktionen pa de langst bort belig-
na skiftena. Aven om avstinden dit kan
uppga till 2—3 km, tycks jordbrukarna
inte alls betrakta detta som ett tran-
sportekonomiskt problem, utan anvin-
der tank eller gummihjulsvagn samt
traktor. Det andra undantaget ar, att
ingen av de tillfrigade jordbrukarna
tankt sig ndgon minskning av olycks-
fallsfrekvensen.

Om de vintade reaktionerna skall an-
ses vara de mest sannolika, ar daremot
omojligt att ange. Tabellen visar timli-
gen stor oenhetlighet i reaktionerna for
de olika girdarna.

Mbjligen skulle foljande generella
slutsatser kunna dragas. Produktionsin-
riktningen bibehéalles i princip for
brodsades- och oljevaxtodling, flisk- och
aggproduktion samt blomsterodling. Ge-
mensamt for dessa produktionsgrenar
dr att de anses vara tidmligen lonsam-
ma. Vidare karakteriseras de av obetyd-
lig arbetskraftsatgdng (de bada forst-
nidmnda) eller av att mycket kapital
bundits i byggnader och vixthus. For
mjolkproduktionens del dr didremot en
minskning att vinta. Detta beror i si
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Tab. 5. Vintade och funna alternativa reaktioner

Reaktioner

Vian-

tade

Funna i gird

A| D|E|F

Bibehéillen produktion vid oférandrad
produktionsinriktning
Minskad produktion

produktionsinriktning

vid  oférandrad

Forandrad produktionsinriktning vid
oforandrad trddesareal
Forandrad produktionsinriktning vid
forandrad tradesareal

Oforandrat antal anstillda
Okat antal anstillda,

Oforandrat antal bostader
Okat antal bostidder

Oférandrad driftsledarinsats
Forandrad driftsledarinsats

Oforandrat antal bl. arbetare
Okat antal bl. arbetare

Of6rindrad ackordssittning
Okad ackordssattning

Oforandrat overtidsuttag
| Okat overtidsuttag

Oforandrad produktionsintensitet
Extensifier. pA bortersta skiftena

Of6randrad investering
Okad investering

Oférindrad ladugidrdsrationalisering ...
Okad ladugdrdsrationalisering

Oforandrad arbetsintensitet
Okad arbetsintensitet

Ofériandrad olycksfallsfrekvens
Okad olycksfallsfrekvens
Minskad olycksfallsfrekvens

Ofoérindrad franvarofrekvens
Minskad frinvarofrekvens

fall till en viss del pa de svérigheter
som arbetstidsféorkortningen medfor,
men sammanhinger ocksd med sadana
forhallanden som mjolkproduktionens
bristande 16nsamhet, bundenheten i ar-
betet och den alltjamt fortgdende diffu-
sionen bland jordbrukarna av tillaimp-
ningen av metoden med kreaturslost
jordbruk. Mojligen gar produktionsfor-
andringen i etapper: kreatursstarka gar-
dar blir kreaturssvaga, och kreaturssva-

ga kreaturslosa. En stor del av arrende-
girdarna méiste bibehalla en viss mjolk-
produktion enligt kontrakt, och dér sker
ingen produktionsomliaggning. I ovrigt
ar mjolkproduktionen kanske oféridnd-
rad, diar de tekniska férutsidttningarna
ar sarskilt gynnsamma (t. ex. absoluta
beten), dir diffusionsvdgen #nnu inte
natt sidrdeles langt, och dar driftsleda-
ren ir speciellt intresserad av kreaturs-
skotsel. Nir produktionsomliggning



Tab. 6. Funna planerade produktionsférdindringar

Minskning av Okning av Funna pa gird
produktionsgren produktionsgren A l B DIEIF|G|H Py
Mjolkproduktion -+ Goddjursuppfédning X
vall Vete ) 4 X X
fodersad Oljevaxter S 57 X X
Mjolkproduktion Vallfro »
Grongodsling s
Arter *
Koksviaxter Varsad X
Hostvete + héstraps Varvete X X
+ hostrybs Varraps X X
Trada X

sker, 4r det huvudsakligen oljevixter,
brédsdd och — i nigon méan — é#rter
och vallfr6, som man 6vergar till. Vall
bibehélles ocksa till en del for gron-
godsling for att minska arbetstoppen pa
hosten. Slutligen medfér arbetstidsfor-
kortningen problem for de arbetskri-
vande koksviaxtodlingarna.

Forfattaren har i en tidigare under-
sokning emellertid skt visa, att giltig-
heten i jordbrukarnas produktionspla-
ner ir mycket begrinsad. Man bortser
ofta fran en rad stérande férhallanden,
som medfor, att planerna inte kan ge-
nomfdras, och dven om en produktions-
fordndring kommer till stand &r det
ofta av andra orsaker #n de som upp-
givits pd forhand. Antalet av dem som
1953 uppger sig vilja genomféra pro-
duktionsédndringar men 1954 inte gjort
detta + antalet av dem som 1953 inte
sdger sig vilja forindra produktions-
inriktningen men #nda gjort det 1954
var mellan 20—41 % av det totala an-
talet intervjuade vid studier av koanta-
let, godsvinantalet, hostvete-, hostrag-
och varvetearealerna. Det dr moijligt, att
det systematiska urval av jordbrukare,
som har foreligger, medfor giltigare
svar i friga om produktionsplanerna,
in i den nyss ndmnda undersékningen.

Aven om en produktionsomliggning

inte planeras, kan en sidan framtving-
as genom bristen pi arbetskraft under
toppbelastningsperioderna. I  forsta
hand kan det gilla de hostsddda gro-
dorna, sérskilt hostrapsen, som man in-
te hinner med, varfor de Aaterstiende
skiftena méaste besas pa varen. Vidare ir
det mojligt att man inte far tid att sa
hostvete efter hostvete. Triadesarealen
kan ocksa tdnkas bli okad.

Négra‘mﬁjligheter att overflytta ar-
beten fran toppbelastningstiderna till
lugnare perioder har inte framkom-
mit i undersokningen. P&4 de gardar,
dér produktionsinriktningen bibehalles
timligen oforidndrad, och diar driftsle-
darens manuella arbetsinsats inte dkas,
kommer formodligen en man att nyan-
stillas i alla de fall, dar arbetsstyrkans
kapacitet redan nu ar fullstindigt ut-
nyttjad under den period, arbetsbelast-
ningen dr maximal. I regel finns det an-
tagligen bostad it den nyanstillde men
knappast i néagot fall torde bostaden
kunna tas i besittning utan renove-
ringskostnader, eftersom den troligen
statt oanvind en tid. Den nyanstillde
kommer i de flesta fall inte att syssla
med blandat arbete, dvs. bide med djur-
skotsel och utearbete, trots att ett sa-
dant arrangemang for de flesta gardar
med mjolkproduktion skulle vara ett
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lémpligt forfarande. Anledningen hér-
till &r, att utearbetarna inte dr villiga
— fdven nar de ar skyldiga — att ut-
fora ladugardsarbete, och att de ofta
utfor sina sysslor i ladugarden slarvi-
gare och mer ointresserat 4n ladugards-
skotaren.

Att arbetsintensiteten skall kunna 6ka,
iv det ingen som tror. Som regel hinvi-
sar man till, att maskinerna bestimmer
arbetstakten. Det dr dock mojligt, sir-
skilt pa kreaturslosa gardar, att ackords-
siittningen okar. En viss effektivitets-
vinst kan man mojligen f4 genom en
minskad franvarofrekvens,

Vid nyanstillning av en utearbetare
fordras som regel dven inkép av trak-
tor och traktorredskap. En sadan in-
vestering forefaller i de flesta fall vara
nodvindig. Sker en produktionsomligg-
ning med oOkad spannmadlsodling over-
viger man dven kop av (ytterligare) en
skordetroska, spannmalstank och spann-
malssilo. Dessutom ar det mojligt, att
arbetstidsforkortningen ger impuls &t
en snabbare avskrivning av hela ma-
skinbestindet dn vad driftsledaren fran
borjan tankt sig, dirfor att man efter-
strivar storre arbetsbredd p& maski-
nerna. Medan traktorkopet som regel
finansieras med hjilp av gardens re-
surser, torde oOvriga investeringar vara
beroende av kredithjilp.

De som inte nyanstiller folk och som
inte forindrar produktionsinriktningen
eller den manuella driftsledarinsatsen
litar i stor utstrickning till 6kat over-
tidsuttag. Nagra hinder fran arbetarnas
sida att ta 6vertid anses inte foreligga.
Den nuvarande maximeringen av over-
tidsuttaget ar darfér en kalla till irri-
tation — troligen f6r bada parter — och
kommer att i annu stérre utstrackning
bli det vid en arbetstidsférkortning. Det
bor ocksa observeras att det stora fler-
talet girdar med anstillda har en myc-
ket liten arbetsstyrka, vilket ofta med-

for helt personliga relationer mellan
arbetsgivaren och lantarbetaren. I sa-
dana fall torde formella bestimmelser
betriffande arbetstid och liknande vara
av mindre betydelse, varfor overtidsut-
taget manga ganger kan vara tamligen
oreglerat. :

Pa de kreatursstarka gardarna ir man
— dven om man tanker sig en reduk-
tion av besiattningens storlek — intres-
serad av ytterligare rationalisering i
ladugarden. Narmast tycks det da vara
friga om releaseranliggningar och me-
kanisk utgodsling. Det dr mojligt, aft
girdens egna resurser tilliter sadana
investeringar. Losdrift finns det dér-
cmot inget storre intresse for. Man an-
scr, att arbetstidsbesparingen ar for li-
ten. Losdriftssystemet torde bli mest
aktuellt, nir en ladugard skall repareras
cller byggas om. Jordbrukarna uttalar
sig dock mycket vagt om rationalise-
ringsatgiarder i ladugarden.

Sammanfattning

De ékade kosinader, som en arbets-
tidsforkortning kan tiankas medfora for
jordbruket, ar:

Ho6jd arbetslon

Okad oOvertidsersiittning for skordearbe-
tet och ersittarturer i ladugarden

Nyanstillning

Byggande av nya bostider eller repara-
tion av redan befintliga

Inkop av traktor och traktorredskap it
de nyanstallda

Ovriga investeringar, t. ex. skordetros-
ka, spannmalssilo, releaseranliggning
och mekanisk utgodsling.

Minskade kostnader kan erhallas ge-
nom att arbetstidsférkortningen ger
upphov till en rationalisering av pro-
duktionstekniken utan att investering
erfordras, t. ex. slopande av eftermjolk-



ning, och eventuellt minskad franvaro-

frekvens.
Inldktsborifall kan tinkas uppsta ge-

nom att:

Triidesarealen 6kar p& grund av arbets-
kraftsbrist

Varsadda grédor okar for att minska
toppen i arbetskraftsbehovet pa hos-
ten, varvid de saluférda kvantiteterna
minskar i vissa omraden

De héjda kostnaderna inte kan sla ige-
nom i produktpriserna, t. ex. om ar-
betstidsforkortningen bestims, strax
efter den forsta tredrsperiodens bor-
jan den 1 september 1956. N&gon

av importavgifterna och

darmed av den tilldtna 6vre och und-
re prisgrinsen sker inte under pe-
rioden, sdvida inte penningvirdefor-
dndringar (minst 5 % i konsument-
prisindex) #ger rum. Féljaktligen kan
jordbrukaren inte tillgodogéra sig
kostnadsokningen annat #n om goda
konjunkturforhallanden rader, da pri-
set kan skjutas upp mot évre grin-
sen. Nagot retroaktivt tilliigg far han

justering
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givetvis inte. Foér tridgardsodlare
faststills téamligen fixerade tullar.
En intdktsékning kan ske genom aftt

man far impuls till:

En produktionsomliggning, som med-
for storre nettointikt

Produktionsbefrimjande atgirder.
Mojligen kommer kostnadsokningen

och intiktsbortfallet att betonas pa kort

sikt, under det att kostnadsminskning-
en och intiktsékningen #dr verkningar
pd langt sikt.

Uppenbarligen kan inte faststillas
nigon klar orsak — verkan — kedja,
utan endast framhéllas, vad arbetstids-
forkortningen kan bidra till att astad-
komma. Likasa skall inga kvantitativa
beriikningar provas med det osikra ma-
terial, som hir foreligger.

Studerar man sedan verkningarna for
livsmedelsproduktionen, kan foljande
berikningar, utférda pa Statens jord-
bruksnimnd, om produktion, konsum-
tion och 6verskott (+) resp. under-
skott (—) av olika jordbruksprodukter
citeras,

Tabell 7.

Miljoner kg
Produktion Konsumtion Skillnad
1953/564 | 1954/55 | 1953/54 | 1954/55 | 1953/54 | 1954/55
55 oTs e VI i 996 876 680 675 -+ 316 SE2OT
Matnyttiga oljevixter ............... 93 161 87 83 + 6 ST
M_.}'Mk (exkl. fodermjolk) ......... 4190 4021 3 892 3 858 +298 +163
RO o osles ramm A e o s e e S o5} 136 146 153 157 — 17 — 5l
?liisl\ .................................... 183 192 183 189 0 + 3
R e e B TR 82 84 5 5 + 7 + 9

Om nu féljden skulle bli, att mjolk-
produktionen minskade skulle vart
smoroverskott reduceras, men dessut-
om skulle koéttproduktionen minska
trots en viss 6kning i goddjursuppfod-
ningen. Dessutom skulle distributions-
kostnaderna fér mjolk eventuellt stiga.
Fliskproduktionen skulle eventuellt n&-

got stiga till foljd av den ledigblivna
fodersidesarealen. Brodsiddes- och olje-
viixtproduktionen skulle slutligen 6ka.
Aven om foreliggande resonemang Ar
nigot spekulativt skulle den planerade
produktionsforindringen  uppenbarli-
gen kunna fa vissa besvirliga jord-
brukspolitiska konsekvenser.
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Till sist skulle tydligen en arbets-
tidsforkortning inom jordbruket under-
littas, om foljande Atgirder vidtogs:
1) Underlittande av visst kredittagan-
de.

2) Slopande av dvertidsmaximering och
tvanget om forande av overtidsjour-
nal.

3) Undersokning om vidgad anvind-
ning av ackordssdttning.

4) Faststidllande av mittpriser med tan-
ke pa risken for brodsiddes- och olje-
vaxtoverskott.

5) Undvikande av alltfor tidig himt-
ning av mjolk till mejerierna.



I:2. Industrin

Undersokning utford av Industriens Utredningsinstitut

Samhiillsekonomiska synpunkter pa en
arbetstidsforkortning

Det dr uppenbart att en férkortning av
den ordinarie arbetstiden som omfattar
flertalet arbetstagare i Sverige och ge-
nomfors pé relativt kort tid maste inne-
bira att den totala produktionen i lan-
det under den nidrmaste tiden efter
forkortningen kommer att sjunka. Pro-
duktionsminskningen kan dirvid vin-
tas bli ungefiar proportionell mot ned-
gangen i arbetstid. I den méan férkort-
ningen dr av mindre omfattning eller
sker under en féljd av ar kan denna
sinkning tédnkas neutraliseras av sam-
tidigt pagdende produktivitetsforbatt-
ringar. Aven om man alltsi i stora drag
kan faststilla de reella verkningarna av
en arbetstidsforkortning och fastsla att
det hir ar frdga om ett utbyte av sreals
inkomst mot férbattrad standard i form
av okad fritid, si stoter det pa betydan-
de svarigheter att mera i detalj beskriva
hur denna férindring kommer att pa-
verka olika grupper. Realinkomstminsk-
ningen! for olika personer kommer san-
nolikt inte att std i proportion till ok-
ningen av fritid utan en »6verviiltring»
av inkomstminskningen kommer att ske
fran vissa grupper av befolkningen till
andra.

Néir det giller att ta stillning till
frigan om en eventuellt férindrad lag-
stiftning i fridga om arbetstidens lingd
ir sdlunda ett av de grundliggande pro-
blemen hur de enskilda individerna
viirderar marginella férindringar i den

reala inkomsten jimfért med en okad
fritid. Vid det mot bakgrunden av den-
na virdering definitiva stdllningstagan-
det till frigan maste det emellertid vara
av stor betydelse att mera i detalj kun-
na forutsiga de reella ekonomiska verk-
ningarna av en arbetstidsforkortning.
Aven om det visserligen schematiskt
kan hivdas att férkortningen maste in-
nebéra en proportionell nedgang i pro-
duktionen #r det givetvis tinkbart att
nedgangen i realiteten kan bli savil
storre som mindre. Hur resultatet hér
blir sammanhénger i hég grad med den
utformning, som ges &t lagstiftningen,
samt i vilken utstrickning den avviker
frdn radande praxis pa arbetstidsomra-
det och forhdarskande utvecklingsten-
denser.

Det har inte varit institutets uppgift
att goéra en utredning rérande alla de
ekonomiska problem som uppkommer i

samband med en tilltéinkt lagstiftning

pa detta omréade. VAr uppgift har i stil-
let varit att forsoka bidra till kunskapen
om vilka reaktioner som #r tdnkbara
inom skilda typer av industriforetag. Vi
har dérvid i férsta hand inriktat oss pa
att forsoka beskriva den effekt som kan
tinkas upptrida som en omedelbar f5ljd

1 D& det hir och i det foljande talas om
minskning har resonemanget baserats p&
en jamforelse med utvecklingen om ingen
arbetstidsforkortning Zger rum. Det kan
foljaktligen, beroende pa forkortningens
storlek, bli friga om antingen en absolut
realinkomstminskning eller en ligre 6kning
dn som eljest hade uppkommit.
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av lagstiftningen och inte strivat efter
att folja dess verkningar i led efter led
‘och diarmed verkningarna pa hela ef-
terfrage- och utbudssituationen. Avsik-
ten kan sidgas vara att presentera ett
material som kan ge vissa utgdngspunk-
ter for en bedomning av de totala eko-
nomiska verkningarna av en arbetstids-
forkortning inom denna sektor av ni-
ringslivet.

Med hinsyn till den korta tid som
statt till buds foér utredningen har det
inte varit mojligt att gora en undersok-
ning som kan siigas ge en bild av verk-
ningarna inom industrin i dess helhet.
Vi har i stillet genom en mer intensiv
undersékning av ett fatal foretag forsokt
ge en provkarta pa de effekter som kan
tinkas uppsta i foretag av olika typer.
Undersokningen baserar sig sdlunda pa
material fran 15 foretag, vilka valts med
tanke pa att de skall representera fall
som #r relativt vanliga och dir reak-
tionsmonstret kan tinkas bli olika. Un-
ders6kningen har utforts pa basis av in-
tervjuer med ledande personer i foreta-
gen samt representanter for de anstillda.
For att kunna genomfora dessa intervju-
er var det nodviandigt att stiilla de inter-
vjuade infor ett konkret forslag och vi
har darfor efter samrad med sekretaria-
tet for utredningen om kortare arbetstid
faststiallt ett sadant alternativ. Huvud-*
punkten i detta dr att man tdnker sig en
forkortning av den lagstadgade arbetsti-
den fran 48 till 40 timmar i veckan med
helt fria lérdagar.l Det forefaller ange-
laget att understryka att det alternativ
som hér valts har dikterats av en 6nskan
att vilja ett sd drastiskt alternativ att
man kunde rikna med att de intervjua-
de verkligen satte sig in i de mycket
genomgripande forandringar som en ar-
betstidsférkortning otvivelakigt maste
medfora for hela produktionsapparaten.
Det har alltsa inte fran kommitténs sida

sagts att detta ar det alternativ som inan
i forsta hand tinker sig att forverkliga.

Resultaten fran undersokningen finns
atergivna i det foljande. I kapitel I ges
en kortfattad redogorelse for undersok-
ningens uppliggning och i kapitel II
diskuteras de synpunkter som framforts
fran de olika personerna i foretagen.
Som bilaga till undersokningen har vi-
dare fogats en redogorelse for vart och
ett av de undersokta foretagen, som
framforallt Aterger de mer speciella syn-
punkter som framkommit.?

Sammanfattning av resultaten

De fragestillningar som denna under-
sokning kan ge vissa maojligheter att be-
lysa och som forefaller att vara av be-
tydelse for stallningstagandet till hela
fragan ir bland annat om en arbetstids-
forkortning medfor ett mer eller mindre
4n proportionellt produktionsbortfall,
samt i vilken man den medfor prissteg-
ringar och produktionsomlidggningar pa
olika produkter och marknader. De re-
sultat som utredningen hirvid kommit
till sammanfattas i det foljande.

1. Skdl till mer dn proportionell
produklionsnedgang

Undersékningen visar att olika typer
av foretag stills infér mycket skiftande
problem nir det giller att anpassa sig
till en arbetstidsforkortning och att man

1 Fér alla dem som for nirvarande har
kortare arbetstid pa lérdagarna an andra
dagar innebir férkortningen #dven en min-
skad arbetstid under de Aaterstdende ar-
betsdagarna. Det normala torde vara 5%
timmes arbetstid pa lordagarna och 8%
timme under ovriga dagar. I detta fall an-
tas arbetstiden under kvarvarande arbets-
dagar minska med % timme varje dag. For
arbetare som nu har kortare arbetstid én
48 timmar i veckan har antagits att arbets-
tiden i fortsattningen blir lika ling som
for 6vriga grupper, dvs 40 timmar .

2 Bilagan omfattar endast de 13 firetag
dir mer an en person intervjuats.



om lagstiftningen utformas stelt, kan
forsittas i situationer som leder till en
nedgang i produktionen som Ar mer in
proportionell mot forkortningen. Detta
kan t. ex. gilla for féretag som har ugn-
ar o. d., dir en nedkylning av ugnarna
p4 grund av den lianga uppvirmnings-
tiden kan medféra ett produktionsbort-
fall, som &ar relativt sett storre #n for-
kortningen av driftstiden. Foéretag som
arbetar med kemiska processer utan
lagringsmojligheter emellan processerna,
exempelvis garverier, kan ocksa fa ett
mer dn proportionellt produktionsbort-
fall om lordagarna blir helt fria, bero-
ende pa att man di maéste stoppa en del
processer tidigare dn vad som motsva-
rar den forkortade tiden. P4 samma siitt
kan man fa likartade verkningar pa pro-
duktionen om fredagarna i framtiden
blir »den nya lordagen» med hdgre
franvaro och lidgre arbetsintensitet én
ovriga arbetsdagar, varigenom arbets-
tidsminskningen i realiteten till storsta
delen drabbar produktionen under sa-
dan arbetstid som nu #r effektivare in
den genomsnittliga veckoarbetstiden un-
der det att den mindre effektiva tiden
flyttas till en tidigare dag.

For foretag som sysslar med lattfor-
storbara varor, exempelvis mjolk, lik-
som #dven for foretag som har behov av
att leverera sina produkter jimnt over
veckans alla dagar, exempelvis tidnings-
foretag, uppkommer ocksid betydande
svarigheter vid en arbetstidsforkortning.
Om dessa foretag inte far mojligheter
att klara sina problem genom &kat dver-
tidsuttag, nyanstillningar etc. kan pro-
duktionsbortfallet bli mer 4n propor-
tionellt mot minskningen av arbetstiden.
For en del féretag kommer kostnads-
stegringarna i samband med forkort-
ningen sannolikt att bli av sidan stor-
lek att féretagen frivilligt vill skiira ned
produktionen mer idn som motsvarar
den férkortade tiden. Det kan hir bli
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fraga om nedlidggning av antingen delar
av tillverkningen eller hela foretaget.
Foretag som har exportforsiljning eller
dotterforetag i utlandet kan dirvid 6ver-
viiga att flytta vissa produktionsgrenar
till utlandet.!

2. Skal till mindre ¢n proportionell
produktionsnedgdng

Det brukar ofta hivdas att en arbets-
tidsforkortning skulle leda till en 6kad
arbetsinsats fran de anstiilldas sida, dels
pd grund av att frdnvaro och olycks-
fall minskas relativt sett dels pa grund
av att arbetarna kommer att 6ka takten
i arbetet. Undersokningens resultat ty-
der knappast pa att man kan rikna
med nagon sddan minskning av olycks-
fall och frinvaro under de ordinarie
arbetsdagarna. Diremot ir det tydligt
att 1érdagarna i méanga foretag har en
hogre franvarofrekvens och ensom f6ljd
hirav lagre produktion per tidsenhet #n
andra dagar. Produktionsbortfallet som
foljd av fria léordagar behover dirfor
inte i alla foretag bli proportionellt mot
forkortningen. Nir det giller arbetsin-
tensiteten ar det inte mojligt eller i var-
je fall mycket svart att dka denna for
sddana arbetare som &r sysselsatta med
arbeten didr maskinerna bestimmer tak-
ten eller for siddana som har arbete av
typen lordningstidllande av arbetsplat-
sen o. d. I vissa typer av arbeten, t. ex.
portvaktstjinster, 4r det helt uteslutet.
Nar det géller ackordsarbeten och ar-
beten av motsvarande typ ir det givet-
vis tinkbart att arbetsintensiteten kan
komma att 6ka. Vilken verkan man dir
far sammanhinger emellertid sannolikt
i hog grad med resultatet av lonefor-
handlingarna i samband med arbetstids-

1 Dessa problem behandlas iven under
den punkt diar foljderna av de i samband

med arbetstidsférkortningen uppkommande
kostnadsstegringarna diskuteras.
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forkortningen. Det har underintervjuer-
na framforts att i den méan forhand-
lingarna leder till fullstindig nominell
lonekompensation for forkortningen &r
chanserna mindre foér att en sddan ok-
ning av arbetstakten skall iga rum én
om de anstillda inte erhaller full nomi-
nell kompensation.

Det ér tydligt att om skiftarbetet i f6-
retagen kommer att 6ka visentligt i sam-
band med en arbetstidsforkortning —
vilket fér en del branscher forutsitter
6kad dispensgivning eller dndrad lag-
stiftning p4 omradet — blir mdéjlighe-
terna for foretagen att halla produk-
tionsminskningen p& en ligre niva el-
ler att helt undvika den vésentligt for-
biattrade. Det har fran flera hall fram-
hallits att det adr tankbart att en arbets-
tidsforkortning Okar mojligheterna «for
en overgang till mera skiftarbete. I den
man s blir fallet maste detta emellertid
innebdra — eftersom tillgdngen pa ar-
betskraft inte kan berdknas 6ka i nagon
storre omfattning for den hindelse man
inte tinker sig en omfattande immigra-
tion — att inom de branscher dir en
skiftgdng genomfors en hel del dldre
maskiner slas ut och samtidigt arbets-
styrkan koncentreras till vissa foretag.
For samhillet som helhet blir i si fall
produktionsvinsten som f6ljd av okad
skiftgAng inom industrin beroende av
dels de besparingar av produktionsfak-
torer som gors som foljd av relativt sett
minskat kapitalbehov inom industrin
och dels besparingar som f6ljd av en
koncentration till mera effektiva fore-
tag. Med hinsyn till arbetarnas fran
manga hall omvittnade motvilja mot
skiftarbete #ar det emellertid tédnkbart
att Andrad lagstiftning med okade moj-
ligheter till skiftgdng for foretagen i
samband med férkortningen &dnda inte
leder till ndgon mera visentlig okning
av dylik arbetstid inom industrin pa
grund av den harda konkurrens om ar-

betskraften som kommer att uppsta. For
att en sddan 6kning skall 4ga rum maéste
kanske dven tillgdngen pa arbetskraft
oka.

Det ar ett relativt enhetligt drag i in-
tervjuerna med foretagsledarna att des-
sa tydligen uppfattar det som en primar
malsidttning att inte lata produktionsvo-
lymen i foretaget sjunka som en f6ljd
av forkortningen. Denna striavan kan gi-
vetvis inte forverkligas for samtliga f6-
retag, om arbetstidsforkortningen ge-
nomfors, men man kan inte utesluta den
mojligheten att en del foretagare s. a. s.
forsoker striicka sig en liten bit till och
att alltsd det interna rationaliseringsar-
betet i dessa foretag kommer att bedri-
vas med 6kad intensitet. En férkortning
kommer ocks& i manga fall att leda till
en strivan fran foretagens sida att 6ka
kapitalinvesteringarna, vilket blir ratio-
nellt i den man priserna pa maskiner
inte stiger i samma proportion som pri-
set pa arbetskraft eller man inte har
mojlighet att erhalla arbetskraft i den
utstrickning som med hénsyn till ra-
dande priser och kostnader skulle be-
hovas. En 6kning av rationaliserings-
takten bor leda till en forstirkning av
den starka tendens till 6kning av anta-
let tjainstemin som redan nu foreligger.
Striavan att halla produktionen konstant
torde ocksd pa manga hall leda till en
striavan till 6kat anvindande av overtid.
I den man som foretagen redan utnytt-
jar overtid i sd stor utstrickning som
den nuvarande lagstiftningen pa omréa-
det medger, har de givetvis inga mdjlig-
heter att pa detta vis kompensera det
direkta produktionsbortfallet som foljd
av arbetstidsférkortningen, under for-
utsittning att den nuvarande lagstift-
ningen om hdgst 200 timmars &vertids-
arbete per ar och arbetare inte dndras
i samband med forkortningen. Det kan
i detta sammanhang fértjdna framhallas
att det kan vara vissa risker att vid be-



domandet av de ekonomiska verkning-
arna av en arbetstidsforkortning i dag-
ens lige gora jimforelser med det lige
som radde vid inférandet av 8-timmars-
dagen. Som framhaéllits av flera av de
intervjuade fanns det di enligt deras
bedémning visentligt stérre mojligheter
att genom battre organisation av arbe-
tet, minskning av ondédiga pauser etc.
oka produktionen. Vid direkt forfragan
bedomer man emellertid f6r narvarande
situationen sa att rationaliseringsarbe-
tet redan bedrivs i den takt som resur-
serna medger och att det inte finns
nigra atgirder som direkt kan kompen-
sera en kortare arbetstid.

3. Kostnadsstegringar

For vissa foretag kan man beriikna
att en arbetstidsforkortning, dven om
den inte atfoljs av lonestegringar, med-
for svérigheter att organisera produk-
tionen pa ett rationellt sitt, varigenom
betydande kostnadsstegringar per pro-
ducerad enhet kan uppkomma. Féreta-
gen kan tinkas moéta en sidan situation,
i den méan de 6verhuvud taget har moj-
lighet att moéta den och inte tvingas
nedligga verksamheten, genom att ta ut
hogre priser, vilket av flertalet av de
intervjuade bedéms som betydligt lat-
tare pA hemmamarknaden #n pa export-
marknaden, genom att flytta verksam-
heten till andra linder eller genom att
nedligga mindre l6nsamma delar av

. tillverkningen. Dessa foretag kommer

uppenbarligen inte att striva efter att
bibehalla produktionsvolymen trots for-
kortningen, utan hir blir det friga om
en frivillig nedskiirning av produktions-
volymen som alltefter kostnads- och ef-
terfrageférhallandena kan bli savil mer
som mindre dn proportionell mot fér-
kortningen. Aven for oOvriga foretag
kommer sannolikt férkortningen att in-
nebira kostnadsstegringar som, #ven
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om de inte motiverar ett frivilligt ned-
skirande av produktionsvolymen, kan
tinkas medféra ett férsimrat driftsre-
sultat for foretagen.

4. Konjunkturaspekten

Som framhallits tidigare kan man tro-
ligtvis berikna att majoriteten av fére-
tagare kommer att ha en stark striivan
att halla produktionen oférindrad trots
forkortningen. Med hinsyn till att ar-
betskraftstillgdngen inte kan beriknas
6ka, bor detta leda till — om man ge-
nomfor arbetstidsférkortningen relativt
snabbt och gor den férhallandevis om-
fattande — att man far en starkt infla-
tionsdrivande effekt genom stora avtals-
missiga lonestegringar och dérefter be-
tydande l6neglidning. Dessa kostnads-
stegringar medfor prisstegringar som
tillsammans med de redan omnimnda
prisstegringstendenserna sprider sina
verkningar i form av ravaruprissteg-
ringar till ldngre fram i produktions-
kedjan liggande foretag och nirings-
grenar. Detta talar for att det kan vara
mindre ldmpligt att genomfora en for-
kortning av det slag det hir giller vid
en tidpunkt di den samhillsekonomiska
balansen ar hotad och d& den kan stilla
okade krav pa den ekonomiska politik
som bedrivs.

5. Samordningsproblem mellan produk-
tion och distribution

Samordningen mellan industrin och
andra naringsgrenar kan komma att er-
bjuda svarigheter i samband med en ar-
betstidsforkortning. Dessa problem har
inte tagits upp till speciell undersékning
i utredningen, men det dr uppenbart att
en midngd problem kommer att uppsta
som f6ljd av arbetstidsférkortningen da
det giller att samordna industriféreta-
gens arbete med handelns och samfard-
selns. Varorna maste ju efter férkort-
ningen distribueras under fem i stillet
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26r sex dagar i veckan. Det dr ocksa tyd-
ligt att en forkortning av arbetstiden i
princip maste innebiira en 6kning av la-
gerhallningen i landet av icke ovisentlig
storlek. For exempelvis foretag som pro-
ducerar under veckans alla dagar, men
endast levererar varor under sex dagar,
t. ex. en del kemiska foretag, maste en
minskning av antalet leveransdagar
medfora okad lagerhallning. P4 motsva-
rande sitt maste en minskning av an-
talet produktionsdagar i ett produktions-
led men inte i ett foljande medfora oka-
de lager i det senare ledet. Detta fram-
trader speciellt i fraga om konsumtions-
raror, dar det Ar tydligt att lagerhall-
ningen i handeln under framfor allt
fredagarna maste oka, eftersom man d&
iiven skall ha varor i lager for forsilj-
ningen under lérdagarna.

6. Kedjereaktioner pd arbelstagarsidan

Redan nu har icke obetydliga grup-
per bland arbetarna kortare arbetstid

Undersokningens uppliggning

Materialet till foreliggande utredning
har insamlats genom intervjuer med oli-
ka personer i femton skilda foretag. An-
talet i varje foretag intervjuade perso-
ner har — forutom i tva fall — varit
ca fem, varav nagon fran foretagsled-
ningen, ett par hiogre tekniker fran pro-
duktionssidan, nagon fran forséljnings-
sidan samt en arbetarrepresentant som
antagits besitta god kunskap om arbe-
tarnas virderingar och beteendemons-
ter. For att utrona virdet av en sddan
undersdkningsmetod har till att bérja
med foretagits en provundersokning i
tva foretag. PA grundval av denna och
tidigare utredningar framfor allt i sam-
band med attatimmarsdagens och tre-
veckors-semesterns inforande har utar-

in 48 timmar i veckan. Salunda har

jirnbruksarbetare 1 diskontinuerligt
skiftarbete i stor utstriickning 45 % tim-
me och arbetare i helkontinuerlig drift
42 timmar samt gruvarbetare i under-
jordsarbete 40 timmar, medan tjinste-
minnen, med undantag av dem som ar-
betar i den direkta driften, som regel
torde ha en arbetstid som ligger vid ca
40 a4 42 timmar. Ett mycket visentligt
problem torde d& vara att en arbets-
tidsforkortning for dem som nu har 48
timmar kommer att leda till en press
till motsvarande forkortningar eller
okad betalning for dem som nu har
kortare arbetstid. I den man sa kommer
att bli fallet kan betydande problem
och svarigheter uppsta. Av visentlig be-
att uppmirksamma
onskvirdheten av att vid en forkort-
ning av arbetstiden vilja sadant timan-
tal att det ldmpar sig for ett rationelll
skiftschema.

tydelse ar ocksa

betats ett frageschema, vilket legat till
grund for de utforda intervjuerna.
Frageschemats upprittande har dven
paverkats av de forutsittningar som pa
grundval av anvisningar frdn den stat-
liga utredningens sekreterare uppstillts
fér den antagna arbetstidsforkortningen
och for vilka redogors i det foljande.

A. Av utredningen om kortare arbetstid
givna foratsittningar for arbetstids-
forkortningen

1) Arbetstidsférkortningen skall om-
fatta alla av arbetstidslagstiftningen be-
rorda grupper, vilket innebér att prak-

‘tiskt taget alla i industrin sysselsatta

arbetare kommer att beroras av forkort-
ningen.
2) Arbetstidsforkortningen skall in-



nebira en minskning av arbetstiden per
vecka fran 48 till 40 timmar med f6r-
delning pa fem arbetsdagar. Lordagen
bor i storsta mojliga utstrickning bli
den nya lediga dagen. For arbetare med
mindre dn 48-timmars arbetsvecka for
nirvarande har inte gjorts nagot anta-
gande om att arbetstiden kommer att
bli mindre 4n 40 timmar enligt de nya
arbetstidsbestimmelserna. Den tinkba-
ra utvecklingen av arbetstiden fér dessa
arbetare har i stillet diskuterats vid de
olika intervjuerna och synpunkterna
hirifran framlidggs i diskussionen &ver
arbetstidsforkortningens verkningar.

Overtid kommer att fi anviindas i
samma utstrickning som nu eller hogst
200 (i undantagsfall 350) timmar per
ar och arbetare.

Vad betréffar tjinsteminnens arbets-
tid har det antagits att dessa ocksa kom-
mer att erhalla fria l6rdagar vid en ar-
betstidsforkortning under det att arbets-
tiden under évriga dagar blir oférind-
rad.

3) Genomférandet av de nya arbets-
tidsbestimmelserna antas ske pa en
gdng och inom en relativt snar framtid.

4) For loneutvecklingen i samband
med de nya arbetstidshestimmelserna
har tva alternativa antaganden upp-
stillts: a) Ackordspriserna och timlo-
nerna blir oférindrade, b) Ackordspri-
serna och timlonerna okas i det nir-
maste proportionellt mot férkortningen
av arbetstiden.

5) Konjunktur- och sysselsittnings-
liget vid genomférandet av de nya ar-
betstidsbestimmelserna forutsiitts vara
ungefir detsamma som under de senaste
aren, dvs. full sysselsiittning och knapp-
het pa arbetskraft.

* =
Det maste poingteras att de ovan an-
givna forutsittningarna foér en antagen
arbetstidsforkortning inte fir betraktas

3
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som de mest sannolika férslagen fran
den pagéende utredningen om kortare
arbetstid. Antagandet om en si pass
stor forkortning av arbetstiden som fran
48 till 40 timmar per vecka Ar nirmast
motiverat av en o6nskan att stilla de
problem som kan uppkomma inom olika
foretag vid dndrade arbetstidsférhallan-
den i skarpare belysning.

Vad betriffar 16neutvecklingen i sam-
band med arbetstidsférkortningen kom-
mer den med all sannolikhet att be-
stimmas genom férhandlingar mellan
arbetsmarknadens parter. De gjorda an-
tagandena far d& nirmast karaktiren
av ett minimi- och ett maximialternativ
for resultatet av dessa forhandlingar.

B. Inneborden av det erhallna
utredningsuppdraget

Syftet med foreliggande undersokning
har varit att férsoka fa en uppfattning
om vilka verkningar en arbetstidsfor-
kortning i enlighet med forutsiattning-
arna under A kan ténkas fa i nagra oli-
ka foretag. De storheter vilkas utveck-
ling varit av intresse i detta samman-
hang har nirmast varit av ekonomisk
natur. Utredningen har férsdkt studera
forkortningens verkningar pa de under-
sokta foretagens produktion, sysselsiitt-
ning, kostnader, priser, investeringar
etc. Didremot har utredningen inte varit
intresserad av exempelvis psykologiska
och sociologiska aspekter i samman-
hanget.

Innebérden av utredningsuppdraget
forutsitts vara att soka faststilla for-
dndringarna i utvecklingen fér de sa-
som intressanta betraktade storheterna
vid dndrade arbetstidsforhallanden jim-
fort med utvecklingen vid oférindrade
arbetstider. Med hinsyn till att utveck-
lingsforloppen fér de hiar studerade
storheterna &r utsatta for starka, svar-
forutsebara fluktuationer som foljd av



34

andra forindringar, t. ex. i konjunktur-
liget eller konkurrensliget, har det an-
setts lampligt att endast studera de me-
ra kortsiktiga verkningarna av arbets-
tidsférkortningen. Detta innebar emel-
lertid samtidigt en viss begrinsning av
undersokningens virde, eftersom ett {6-
retags anpassning till dndrade arbets-
tidsforhallanden kan anses fullstindigt
genomford forst sedan det fatt tillfalle
att fornya hela kapitalutrustningen, vil-
ket for manga foretag kan ta en mycket
lang tid.

Arbetstidsforkortningen kommer san-
nolikt att inverka p& beteendet hos alla
i det ekonomiska livet agerande sub-
jekt, dvs. konsumenter, foretag, organi-
sationer ete. Hirigenom kommer forut-
sidttningarna for foretagens handlande
att forindras pa en mingd olika sitt.
SA t. ex. ir det sannolikt att efterfragan
pA ndjesindustrins tjinster kommer att
oka betydligt. For att i mojligaste mén
begrinsa undersokningen till arbetstids-
forkortningens mera direkta verkningar
har vid intervjuerna antagits att efter-
frigan pa foretagens produkter och pri-
serna pa de av foretagen anvanda pro-
duktionsfaktorerna, med undantag av
Ioneforandringarna enligt alt. b i for-
utsittning 4, inte paverkas av forkort-
ningen. P efterfragesidan innebir detta
antagande att avsitiningen av ett fore-
tags produkter vid ett visst pris blir
densamma som den hade blivit om ar-
betstidsférkortningen inte hade gt rum.
PAa kostnadssidan innebdr antagandet
foTutom att maskin- och ravarupriser
ete. blir opaverkade iiven att resultatet
av de arliga loneférhandlingarna med
undantag av den nyss nimnda engangs-
forskjutningen (forutsittning 4, alt. b)
inte blir paverkat av forkortningen. 1f
och for sig ar det hogst troligt att 16ne-
forhandlingarna under ett antal ar efter
forkortningens genomforande kommer
att paverkas av de nya arbetstidsbe-

stimmelserna speciellt med hidnsyn till
att Andringar i arbetstidsforhallandena
vid gillande forhandlingsmekanism ofta
betraktas som alternativ till 16nehdj-
ningar. Ett fullstiindigt studium av en
arbetstidsforkortnings verkningar kré-
ver dirfor dven en utforlig diskussion
av den troliga l16neutvecklingen i de ba-
da jamfoérelsealternativen.

Utredningen har i enlighet med de
erhallna direktiven foérsokt att koncen-
trera sig till de kvantitativa verkningar-
na (i meningen den minskade tillging-
en pa arbetstimmar) av arbetstidsfor-
kortningen under det att 1onestegrings-
aspekten mera kommit i bakgrunden.
Det maste emellertid framhalias att den-
na uppdelning #r relativt diskutabel,
vilket narmare utvecklas nedan.

C. Teoretisk bakgrund till det uppstillda
frigeschemat

Den omedelbara féljden av en arbets-
tidsforkortning av den antagna omfatt-
ningen bor for flertalet foretag bli en
produktionsminskning som Ar ungefér-
ligen proportionell mot den forkortade
tiden. Om foretagen i enlighet med den
gingse foretagsteorins antaganden stri-
var efter vinstmaximering och tidigare
var ekonomiskt sett optimalt anpassade
kan man viinta sig att strivandena kom-
mer att inriktas pa att till en del ater-
vinna den forlorade produktionsvoly-
men. Hiarvid kommer sannolikt en viss
forindring av foretagens produktions-
forhallanden i jamforelse med tidigare
att intrida. Man kan salunda véinta sig
att foretagen i okad utstrickning kom-
mer att anviénda sig av sadana produk-
tionsresurser som genom arbetstidsfor-
kortningen blivit relativt sett billigare
(t. ex. maskiner). Foridndringar i de
tidigare produktionsforhallandena kom-
mer ocksa troligtvis att intridda som
f61jd av bristande mojligheter att over-



huvud taget fa tag pa onskade produk-
tionsresurser (t. ex. arbetare). Aven
om foretagen genom olika atgirder ha-
de mojlighet att relativt snabbt helt
atervinna den tidigare produktionsvo-
lymen ar det inte troligt att — under
de givna forutsdattningarna — flertalet
av dem kommer att finna detta foren-
ligt med sina ekonomiska intressen.
Detta sammanhinger med att de kom-
penserande atgirder som méste vidtas
(t. ex. 6kade investeringar, mera éver-
tidsarbete) sannolikt innebir sidana
kostnadsstegringar i jimforelse med de
tidigare kostnaderna for motsvarande
produktionsvolym att de medfér pris-
stegringar pa olika varor och markna-
der. Hiarigenom minskar efterfrigan pa
och produktionen av féretagets produk-
ter. Manga foretag kommer d& att finna
det fordelaktigt att under den nirmaste
tiden efter forkortningen forsoka halla
en produktion som dr nagot ligre och i
stillet priser som 4r nigot hogre én ti-
digare. Produktionsminskningen kom-
mer dirvid sannolikt inte att férdelas
likformigt pa de olika tillverkningsgre-
narna utan bli stérre pad de minst 16-
nande omradena.

Den antydda modellskissen har till
ej ringa del legat till grund fér frage-
schemats upprittande i foreliggande un-
dersokning. Modellen forutsitter emel-
lertid en relativt fullstindig 6verblick
over foretagets verksamhet fran de in-
tervjuades sida. Detta betraktelseséitt in-
nebir hiarigenom svarigheter fran inter-
vjusynpunkt, eftersom de enskilda per-
sonerna, dven i mycket hég stillning,
i allménhet inte direkt har den over-
blick &ver féretagets verksamhet som
krivs for att ange den troliga fullstin-
diga anpassningen till de nya arbets-
tidsbestimmelserna. De har i stillet en-
dast begrédnsad erfarenhet var och en
fran sitt verksamhetsomrade. Detta har
framtvingat en viss uppspaltning av in-

35

tervjuerna efter olika personers erfa-
renhetsomraden.

Det har forefallit lampligt att till att
bérja med dela upp verkningarna av ar-
betstidsférkortningen i dels sddana som
innebér forindringar i den anstillda
arbetskraftens beteende och dels sada-
na som innebir ett indrat beteende fran
foretagets sida. Hinsyn har emellertid
inte kunnat tas till att de sistnimnda
beteendeforéindringarna sannolikt pé-
verkas av de forstnidmnda.

Férkortningens verkningar pd arbelar-
nas beteende

Hypoteserna att en arbetistidsférkort-
ning medf6r en minskad franvaro och
olycksfallsfrekvens samt en okad ar-
betsintensitet bland arbetarna framférs
ofta i den allminna debatten. Under-
sékningen har funnit det angeliget att
ta med dessa fragestillningar vid inter-
vijuerna dven om de delvis har gjorts
och kan goras till foremal for rent sta-
tistiska studier, i vilka man belyser de
fordndringar i den genomsnittliga fran-
varo- och olycksfallsfrekvensen samt
arbetsintensiteten som kan uppkomma
utan att arbetarnas beteende under varje
enskild arbetsdag férindras. Dessa for-
dndringar kan intrida pa grund av att
de nimnda foérhillandena inte dr de-
samma under veckans alla dagar. Det
verkar sélunda troligt att franvarofrek-
vensen etc. under lérdagarna, som ju
enligt antagandena skulle bli fria, inte
ir densamma som under &vriga dagar.

Forkoriningens verkningar pé féreta-
gens beteende

Som forsta arbetshypotes for fore-
tagens beteende har antagits att dessa
inte kommer att acceptera det omedel-
bara produktionsbortfallet som f&ljd av
forkortningen utan att de kommer att
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striva att 6ka produktionen i rikining
mot den tidigare produktionsvolymen.
Hur langt de i detta avseende Onskar
gh Ar som framgatt av den teoretiska
diskussionen osiikert, eftersom alla for-
sok att bibehalla den tidigare produk-
tionsvolymen #ven vid oférédndrade 16-
ner hor medféra kostnadsstegringar for
foretagen (forutsatt att de fran borjan
ir optimalt anpassade), vilka kan gora
marginella produkter eller produktions-
kvantiteter ordntabla.

Det snabbaste och nirmast till hands
liggande medlet for ett foretag att oka
produktionsvolymen efter den omedel-
bara nedgangen som foljd av arbetstids-
forkortningen torde oftast vara att an-
stilla ny arbetskraft. Diskussionen vid
intervjuerna har dérfor till att borja
med lagts upp kring problemet om maoj-
ligheterna for foretaget att i det nya ar-
betsmarknadsliget dverhuvud taget an-
stilla mera arbetskraft. En uppdélning
av problemkomplexet har sedan gjorts
under forutsittningarna att foretaget in-
te kan fa tag pa ny arbetskraft resp. att
det finns moijligheter till nyanstill-
ningar.

Alt. 1. Verkningarna pa foretagen om
inga nyanstillningar foretas

Foretagen har i detta lige mdjlighe-
terna att a) utnyttja de tillgingliga ar-
betskrafts- och kapitalresurserna bittre,
b) féreta nya investeringar, c) hyra ut
vissa delar av tillverkningen eller ligga
ned en del indirekta avdelningar, t. ex.
smedja, snickeri, och anvinda den fri-
stallda arbetskraften i produktionen av
foretagets slutprodukter.

a) Vad betriffar mojligheterna till
okat utnyttjande av den redan anstiallda
arbetskraften kan detta tinkas ske ge-
nom Aatgirder som minskar franvaron,
olycksfallen och pauserna i arbetef, ge-
nom Okad intern utbildning av olika

personalgrupper, genom okad anvand-
ning av overtid etc. Den sistnimnda
mojligheten antyder det tvivelaktiga i
den tidigare uppdelningen i en kvanti-
tativ aspekt och en loneaspekt, eftersom
det ju i den man som foretagen anvén-
der sig av okat dvertidsuttag endast blir
fraga om en loneaspekt.

b) D4a det gillt frigan om nya inves-
teringar har diskussionen vid intervju-
erna narmast behandlat problemet om
det nu i marknaden finns maskiner o.d.
som beddms som tekniskt sett bittre &n
de nu anvinda, men som inte dr lonan-
de vid gillande kostnadsrelationer. A
priori viintar man sig ju att arbetstids-
forkortningen om den medfor lonesteg-
ringar eller brist pé arbetskraft skall
medfora tendenser till 6vergang till me-
ra kapitalkriavande produktionsmetoder.

Alt. 2. Verkningarna pa foretagen vid
nyanstillningar av arbetskraft

Fragestillningen har i detta fall forst
gillt i vilken man foretaget efter arbets-
tidsforkortningen kan tinkas sysselsitta
en storre mingd deltidsarbetande, par-
tiellt arbetsfora eller folk som arbetar
i hemmen. Da det gillt fragan om ny-
anstillningar av ordinarie arbetskraft
har problemet nirmast varit i vilken
mén foretaget kommer att vilja syssel-
sitta dessa under ordinarie arbetstid
eller om man vill utnyttja dem i skift-
arbete. I samband dirmed har aven
frigan om okat skiftarbete for den re-
dan tillgdngliga arbetskraften diskute-
rats.

Ett okat antal anstallda kan dven kri-
va nya investeringar i maskiner och
byggnader, bostider, sociala inrdttning-
ar etc. Detta problem har déarfor be-
handlats i anslutning till fragan om an-
stiillning av ny personal.

Utvecklingen under senare ar har vi-
sat en tendens mot okning av andelen



tjinstemén av det totala antalet anstill-
da i foretagen. Fragestillningen i vilken
man en arbetstidsférkortning kan tin-
kas ytterligare 6ka denna tendens ge-
nom o6kad anvindning av t. ex. metod-
studier liksom #ven fragan om ett ékat
arbetarantal dven kriver flera tjanste-
min har darfér ocksa betraktafs som
intressant i féreliggande sammanhang.

Problemet har hittills gillt vilka moj-
ligheter féretagen har att kompensera
produktionsbortfallet som foljd av ar-
betstidsférkortningen. Som tidigare pa-
pekats dr det emellertid sannolikt att
férkortningen fiven kommer att medféra
en stegring av foretagens bade genom-
snittliga och marginella kostnader, vars
storlek blir beroende av foretagens kost-
nadsstruktur och substitutionsmgjlighe-
ter. Dessa kostnadsstegringar bor med
utgdngspunkt fran den teoretiska fore-
tagsmodellen medfora att foretaget fin-
ner det fordelaktigt att héja priserna
pa en del eller alla produkter och mark-
nader med en Aatféljande nedging av
forsiljningen, produktionen (;ch syssel-
sittningen som f6ljd. Det kan ocksa
tinkas att man efter kostnadsstegring-
arna helt ligger ned produktionen av
vissa tillverkningar, exempelvis mindre
vanliga storlekar. En annan foljd av
forkortningen kan bli att foretaget so-
ker genomféra en omléiggning av pro-
duktionen exempelvis till produkter som
kriaver en mindre l6neandel eller forso-
ker att i 6kad grad standardisera till-
verkningen fér att dirigenom fa stérre
serier.

D. Viirdet av och begrdnsningar i den
anvinda undersékningsmetoden

Virdet av synpunkter och slutsatser
i foreliggande undersokning maste be-
démas mot bakgrunden av den anvianda
undersdkningsmetodiken. Féljande pro-
blem torde i detta sammanhang vara
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mest virda att beakta: a) intervjumeto-
dens anvindbarhet i foreliggande sam-
manhang, b) representativitetsfragan,
¢) hiénsynstagandet till arbetstidsfér-
kortningens totala verkningar.

a) Anvindningen av intervjumetoden
forutsitter att man anser att de inter-
vjuade verkligen har méjlighet aft tin-
ka sig in i och besvara de fragor som
stills. I foreliggande undersokning &r
emellertid detta inte helt sikert. Man
forutsiatter har att de tillfragade bade
har méjligheter och tid att sitta sig in
i de problem som kan uppkomma vid
en arbetstidsférkortning och att de re-
dan nu har tillgéingligt eller kiinner till
innehallet i det material som behdvs
for att ange hur foretaget kommer att
reagera.l Man kan hir mycket vil héiv-
da att de intervjuade har mycket liten
erfarenhet av uppkommande foretags-
problem i samband med indrade ar-
betstidsbestimmelser. A andra sidan
méste det framhallas dels att det fore-
kommit ett flertal forindringar i ar-
betstidsbestimmelserna under senare Ar
inom olika omraden och dels att en
stor del av problemen i samband med
en arbetstidsforkortning Ar av samma
karaktir som de som uppkommer vid
de betydligt vanligare l6nedkningarna.
Méanga av foretagen har ocksia under
senare ar brottats med problem som
sammanhéinger med bristande arbets-
kraftstillgdng. Hartill kommer att inter-
vjuerna i varje foretag forberetts genom
utskickandet av ett kortfattat brev &ver
de viktigaste fragestillningarna samt att
det endast varit fraga om att diskutera
allménna utvecklingstendenser och inte
att ange precisa siffror 6ver storleken
av tinkbara foérdndringar.

b) Antalet intervjuade foretag Ar

1 Det bor dock observeras att enligt for-
utsittningarna skall arbetstidsférkortning-
en inféras relativt snart efter intervjun.
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sjilvfallet inte tillrackligt stort for att
pA nagot vis kunna ge en i nagon me-
ning representativ bild av en arbetstids-
forkortnings verkningar inom industrin.
De synpunkter som framliggs kan dér-
for endast gora ansprak pad att ge en
»provkarta» pa de skilda typer av prob-
lem som kan uppkomma inom olika fo-
retag som foljd av en arbetstidsforkort-
ning.

¢) Diskussionen vid intervjuerna har
hela tiden utgatt ifran antagandet att
efterfragan p foretagens produkter och
priserna pa de anvinda produktions-
faktorerna med undantag av lonerna

blir oférindrade trots forkortningen.
Det ir emellertid hogst otroligt att sa
verkligen blir fallet utan man far har
sannolikt forindringar som ytterligare
komplicerar bilden av fdretagens ut-
veckling efter forkortningen. I den to-
tala bilden av arbetstidsforkortningens
verkningar inom industrin maste man
foljaktligen kombinera de forindringar
som intriider enligt de i undersdkning-
en gjorda intervjuerna med dem, som
man tror uppkommer som foljd av for-
kortningens verkningar pa foretagens
efterfrage- och kostnadsforhallanden.

Diskussion av arbetstidsforkortningens verkningar i de undersékta foretagen

Som tidigare nidmnts har intervjuer ut-
forts i sammanlagt femton foretag. 1
tva av dessa, namligen ett gruvioretag
och en tung kemisk industri, har emel-
lertid endast en person — en represen-
tant for foretagsledningen — intervju-
ats. De ovriga foretagen #r tre verk-
stadsforetag, ett jarn- och metallmanu-
takturforetag, en bilverkstad, ett textil-
foretag, ett garveri, ett pappersmasse-
samt eft blandat pappersmasse- och
pappersforetag, en tidning, ett mejeri,
ctt kemiskt foretag samt ett jarnbruk.
Samtliga foretag ar forhallandevis stora
med ett arbetarantal varierande mellan
350 och 2 300 arbetare. De kan sanno-
likt alla antas tillhora de mera progres-
siva och villkonsoliderade foretagen i
resp. bransch. Ett av de undersokta fo-
retagen dgs helt av konsumentkoopera-
tionen.

Foretagen har under punkt A nedan
och i vissa fall ocksa senare indelats i
fyra grupper. Den forsta omfattar de
tre verkstadsforetagen, jirn- och metall-
manufakturforetaget samt bilverkstaden,

den andra textilféretaget och garveriet,
den tredje de bada skogsféretagen samt
den sista de ovriga foretagen.

A. Foretagens bakgrund

Foéretagens produktionsutveckling, kost-
nadsforhéllanden elc.

Grupp 1: De tre verkstadsféretagen
iir mycket stora. Det forsta av foretagen
har utpriglad bestallningstillverkning
med elt stort och varierande sortiment.
Det andra har koncentrerat sig pd en
viss typ av maskiner. Det tredje slutli-
gen kan ur tillverkningssynpunkt sna-
rast betecknas som ett jarnmanufaktur-
foretag. Forsiljningen sker till mellan
14 och % pA exportmarknader, dar kon-
kurrensen pa foretagens produkter i all-
minhet dr betydligt hardare in pa hem-
mamarknaden. Foretagens produktions-
volym har stigit betydligt under efter-
krigstiden med en mindre nedgang un-
der aren 1952—53. Volymokningen har
astadkommits genom stora investering-
ar och rationaliseringar med en atfol-



jande 6kning av antalet anstillda tjiins-
temin. Antalet sysselsatta arbetare har
diiremot snarast sjunkit.

Jdrn- och melallmanufakturféretaget
ir ett medelstort bruk som huvudsakli-
gen ar inriktat pA den svenska bygg-
nadsmaterialmarknaden. Produktionen
steg snabbt under efterkrigsaren t. o. m.
1951. Under 1952 sjonk produktionen
som f{6ljd av dels minskad efterfragan
och hardare konkurrens och dels en
brand som avseviirt siinkte produktions-
kapaciteten. Konkurrensen har sedan
dess varit mycket skarp och vinstmar-
ginalerna sma, Bilverkstaden, som #r en
av de storsta i landet, har utvecklats
mycket snabbt under hela efterkrigsti-
den, varvid antalet anstillda arbetare b
det niirmaste fordubblats, trots omfat-
tande rationaliseringar.

Grupp 2: Texlilforetaget och garveriel
tillhér de storsta foretagen i resp.
bransch i landet. Tillverkningen bestar
till huvudsaklig del av bomullsvaror
resp. ovanliader. Konjunkturutveckling-
en har varit relativt likartad for bada
foretagen med stor efterfrigan och sti-
gande produktion fram till 1951 och se-
dan en betydande forsimring av kon-
junkturliiget. Konkurrensen &ir mycket
hard och vinstmarginalerna pressade
P4 méanga av foretagens produkter. Gar-
veriet har under senare ar genomfért en
betydande omliiggning och specialise-
ring av produktionsinriktningen. Det
har dven forsokt kompensera den ligre
inhemska efterfragan med 6kad export-
{orsiljning. Antalet sysselsatta arbetare
och tjinstemin har sedan 1951 sjunkit
i bada foretagen.

Grupp 3: De bada skogsforetagen,
som tillhor de storsta foretagen i bran-
schen, har haft relativt goda konjunk-
turer under hela efterkrigstiden med ett
mindre avbrott under 1952—53. Bade
produktionen och sysselsittningen har
stigit ganska mycket. Detta giller speci-

39

cllt for foretaget med egen papperstill-
verkning, dir man genom stora investe-
ringar byggt ut kapaciteten hogst avse-
virt. Massaforetaget siiljer stérre delen
av produktionen p& export under det
att pappersforetagets avsiittning till ca
40 % gar till hemmamarknaden.

Grupp %: Foretagen i den sista grup-
pen, som alla dr mycket stora, #r vad
betriffar konjunkturutvecklingen rela-
tivt heterogena. Tidningsforetaget har
haft en jimn och ganska kraftig steg-
ring av produktionen och sysselsiitt-
ningen under hela efterkrigstiden. For
mejeriet steg den inviigda mjolkkvanti-
teten under aren fram till 1950 men har
sedan visat en sjunkande tendens. Pris-
sittningen for detta foretag regleras helt
genom jordbrukskalkylen. Det kemiska
foretaget, som ir en tung kemisk in-
dustri med tillverkning av skilda oor-
ganiska produkter, hade goda konjunk-
turer och stigande produktion fram till
1951. Under 1952 sjonk emellertid efter-
fragan betydligt. Konjunkturerna har
visserligen senare forbittrats, men kon-
kurrensen dr mycket hard bade pa den
svenska marknaden och exportmarkna-
den, dir ungefir en tredjedel av pro-
duktionen avsiitts. Jirnbruket har haft
god efterfragan pa vissa produkter un-
der hela efterkrigstiden #nda fram till
1953, d4 en mindre avmattning intriad-
de. Foretaget ingar i en storre koncern,
som ocksa haft mycket goda konjunkiu-
rer under efterkrigstiden, och levererar
ca 50 % av produktionen dit. Export-
forsiljningen som tidigare utgjort ca 25
% av foretagets leveranser har emeller-
tid sjunkit under senare ar som f5ljd
av okad konkurrens. I bade det kemis-
ka foretaget och jirnbruket har antalet
tjinsteméan stigit avsevirt under det att
arbetarantalet i det férstnimnda foreta-
get okat ndgot och i det sistnimnda
minskat nagot.

Kostnadsstrukturen i de undersokta



40

foretagen framgar till en del av nedan-
staende tabld, som i vissa fall &r base-
rad pa Kommerskollegii branschstatis-
tik och i andra fall pa uppgifter om de
enskilda foretagen. Alla siffror éar rik-
nade i procent av férséljningsviirdet.
Ravarukostnaderna utgoér som fram-
gar av siffrorna en mycket stor del av

kostnaderna i flertalet av foretagen med
hogsta andelen for mejeriforetaget. Lo-
nekostnaderna #r relativt sett storst i
tidningsforetaget, bilverkstaden samt de
tre verkstadsforetagen. Brinslekostna-
derna slutligen spelar en stor roll i jarn-
bruket, det kemiska foretaget samt de
bada skogsforetagen.

Ravaror All‘yetar— Tdinate Briansle | Ovrigt
6ner |mannaldner

Grupp 1

Verkstadsforetag 1 ca b0 ca 20 ca 10 2— 4 ca 20
» 2 35—45 ca 20 ca 10 2— 4 20—30
» 3 40—50 | 20—25 5—10 2— 4 16—20

Jirn- och metallmanufakturfore-

o e s G 70—80 | 10—15 29— 4 2— 4 105
Bilverkstaden || ...t iecesssessssmsnsnnrs 40—50 ca 30 5—10 ca 9 10—15
Grupp 2
Textilféretaget 50—60 ca 20 ca d ca 15
(FALVERIEL L | o diontsyorasnonsinosdsssedissmns ca 75 ca 15 ca b 5-10
Grupp 3
Massaforetaget ....ccoeeceeeenevecncenanes 55—60 | 10—15 2— 4 5—10 15—20
Pappersforetaget ......cocooceeiiiinnnes 50—60 | 20—25 2— D 5—10 15—20
Grupp %

Tidningen | i o iorttcstotuesssnestscpaseass 25—30 | 15—20 15--20 1— 2 30—40
MejJeriet «....ciszesesusssevesssnnenssiorssions ca 80 ca h 3—5H 1— 2 5—10
Det kemiska foretaget ............... 40—50 ca 15 ca b ca 10 25—30
FEINDPuREt .o sivracsasssveibihnsravesshrs 40—50 20—25 ca b ca 15 10—15

Féretagens lokalisering

Av de undersokta foretagen ar sju be-
lagna i eller strax intill vara atta storsta
stider, dar konkurrensen om arbets-
kraft ir mycket stor. Detta giller for
tva av verkstadsforetagen, bilrepara-
tionsverkstaden, textilforetaget, mejeri-
et, tidningen samt det kemiska foreta-
get. Garveriet ligger i en mindre stad,
som visserligen dven har ett par andra
féretag, men som domineras av det stu-
derade foretaget. De bida skogsforeta-
gen har sina fabriker pa smé orter utan
andra storre fabriker, men avstandet
till niarmaste stad ar ganska litet. Jarn-
verket, det ena verkstadsforetaget samt
jirn- och metallmanufakturforetaget ar
bruksfoéretag. Tva av dem dominerar

helt den ort dar de ir beldgna under det
att det tredje foretaget har konkurrens
om arbetskraften fran tva andra stora
foretag.

Nuvarande arbelstider i féretagen

Grupp 1: Alla foretagen i denna grupp
har for nirvarande 48-timmars arbets-
vecka. Den vanliga arbetstiden i dessa
foretag ar 5x8% timme samt 5% tim-
me pa lérdagarna. I ett av verkstadsfo-
retagen (jarn- och metallmanufakturtill-
verkningen) arbetar ungefir en tredje-
del av arbetarna pa tvaskift med inar-
betning av varannan lordag. I de ovriga
foretagen forekommer tvaskiftsarbete
endast pa ett fatal avdelningar. De bada
rena verkstadsforetagen har fria som-



marlordagar med inarbetning. Bilverk-
stadens arbetare har varannan loérdag
ledig aret runt med inarbetning genom
forlangning av arbetstiden varje dag.

Grupp 2: Arbetstiden i textilféretaget
och garveriet ar for flertalet av arbetar-
na 48 timmar med fordelning pa sex ar-
betsdagar. Ca 60 % av textilféretagets
arbetare har tvaskiftsarbete. Skiftarbe-
tet pagar kl. 05.00—22.30 (k1 22.00 for
kvinnliga arbetare) p& vardagarna och
kl. 05.00—16.00 pa loérdagarna. Unge-
fir en fjardedel av skiftarbetarna ar
kvinnor och arbetstiden for dessa ir
46 % timme per vecka. Ungefir en tred-
jedel av garveriets arbetare gar for nar-
varande pa tvaskift och 10 % pa tre-
skift. Treskiftsarbetarna har 45 % ar-
betstimme per vecka.

Grupp 3: 1 de bada skogsforetagen
har huvuddelen av arbetsstyrkan for
niarvarande 48-timmars arbetsvecka. I
pappersmassefabriken arbetar ca 10 %
av arbetsstyrkan i kontinuerlig drift
med 42-timmars arbetsvecka, 40 % ar-
betar i intermittent treskiftsarbete med
48 timmar i veckan medan 50 % av ar-
betarna dr dagarbetare. I det kombine-
rade massa-pappersforetaget arbetar
storre delen av arbetsstyrkan i 48-tim-
mars treskiftsarbete. Vid en av foreta-
gets fabriker har vid insidttandet av en
ny maskin inforts helkontinuerlig drift
med 42-timmars arbetsvecka. I bida fo-
retagen striavar man efter att infora hel-
kontinuerlig drift och pappersmassefo-
retaget kommer sannolikt att infora det-
ta under innevarande ar.

Grupp 4: Foretagen i den fjarde
gruppen utmirks alla av speciella ar-
betstids- och produktionsforhallanden.

I tidningsforetaget har de stindiga
nattarbetarna foér nérvarande 42-tim-
mars arbetsvecka under det att dagar-
betarna arbetar 48 timmar. Det fore-
kommer dven 45-timmarsvecka i vissa
fall. Arbetet pagar under veckans alla
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dagar med fordelning av ledigheten pa
olika veckodagar.

Mejeriets ordinarie arbetstid ar 48
timmar i veckan med s. k. forskjuten ar-
betstid, vilket i detta foretag innebér
att arbetet for vissa grupper borjar re-
dan kl. 03.00, 03.30 eller 05.00. Arbetet
pagéar under alla dagar, 4ven sondagar
och helger, vilket sammanhinger med
att all inkommande mjolk omedelbart
maéaste behandlas. Arbete pa sondagar
och helger betraktas som 6vertid. Det f6-
rekommer dven i viss utstriackning tva-
och treskiftsarbete i foretaget.

I de kemiska foretagen arbetar unge-
far en tredjedel av arbetsstyrkan i hel-
kontinuerlig drift med 42-timmars ar-
betsvecka. De Ovriga arbetarna gir pa
dagtid med 48-timmars arbetsvecka. Pa
reparationsavdelningen, som omfattar
ungefir en fjirdedel av alla arbetarna,
maste alltid tva arbetare utféra jour-
tjainst pa sondagarna, vilket betraktas
som overtid. Arbetet i foretaget pagar
under alla dagar pa aret med hinsyn
till de kostnader som ett driftsstopp i
foretaget medfér. Vid exempelvis se-
mestrarna foérsoker man alltid skaffa
extra personal, vilket &r mycket besvar-
ligt, for att halla igng driften.

I jarnbruket har arbetarna i verksta-
derna (ca 50 % av totalantalet) tva-
skiftsarbete med 48-timmars arbetsvec-
ka, medan arbetarna i stdl- och vals-
verken har intermittent treskiftsarbete,
med 45 3 timme i genomsnitt per ar-
betsvecka. De sistndmnda arbetar under
tva veckor 48 timmar och den tredje
veckan 40 timmar. Arbetet slutar kl.
14.00 pa lordagen och boérjar kl. 22.00
pa sondagen. Eldare och reparatorer ar
emellertid i arbete d4ven pa lordagar och
sondagar. For eldarnas del samman-
hianger detta med att martinugnarna
méste héallas varma, da det kostar for
mycket att 1ata dessa kylas ned.

I gruvforetaget har redan nu alla un-
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derjordsarbetarna 40-timmars arbetsvec-
ka med uppdelning pa tva skift. De 6v-
riga arbetarna har antingen tvaskifts-
arbete med 45-timmars arbetsvecka el-
ler dagarbete med 48-timmars arbets-
vecka. For nérvarande utférs i dessa
avdelningar dven en del arbete pA son-
dagarna.

B. Resultat av undersdkningen
Férdndringar i nuvarande arbetstider
De tidigare nimnda férutsittningarna
for arbetstidsforkortningen har huvud-
sakligen uppstallts med tanke pa de fo6-
retag som for nirvarande har 48-tim-
mars arbetsvecka med lediga sondagar.
Som framgatt av redogodrelsen for nuva-
rande arbetstider i de undersokta fore-
tagen giller inte detta for flera av f6-
retagen. En direkt tillimpning av for-
utsiittningarna skulle i nagra foretag
valla synnerligen stora komplikationer,
varfor man har ansett att forutsittning-
arna i viss man maste dndras efter f6-
retagens speciella forhallanden. Detta
giller sirskilt for foretag diar arbetet
pagar under samtliga dagar i veckan.
Vid mejeriet anser man salunda att
det inte finns nagon mdojlighet att helt
upphoéra med arbetet under lordagen
och sondagen. Mjolken kommer in varje
dag, varfor det inte gar att stinga helt
nagon dag. Séndagarna dr for nirvaran-
de mejeriets besvirligaste arbetsdag, be-
.l'oende pa att all mjolk da maste bere-
das, eftersom det inte forekommer né-
gon utkorning till mjoélkbutikerna pé
sondagarna. En arbetstidsforkortning
kan komma att medféra liknande for-
hallanden pa léordagarna. Pa grund av
de ndmnda forhallandena anses det att
den Okade ledigheten for arbetarna ge-
nom forkortningen maste fordelas pa de
olika veckodagarna. Inte heller tjinste-
minnens arbete anses helt kunna and-
varas pa lordagarna. De som arbetar da,
kommer i stilllet att fa ledigt nidgon an-

nan dag i veckan. For néarvarande har
tiinsteminnen ledigt var tredje lordag,
vilket vallar stora problem da avrik-
ningen och ordergivningen for manda-
gens utkoérning maste utforas pa lorda-
garna.

Tidningen anser sig inte heller kun-
na stinga helt nagon dag. En sadan at-
gird skulle innebira évergang till sex-
dagarstidning. Man papekar i detta sam-
manhang att en forkortning av arbets-
tiden for dagarbetare till 40 timmar pa
grund av arbetarnas virderingar av ar-
betsforhallandena dven méaste innebira
en motsvarande forkortning av 6vriga
arbetstider. 42-timmarsarbetarna skulle
hirigenom fa 36- a 37-timmars arbets-
vecka.

Enligt uppfattningen i de kemiska
foretagen ar det inte nagot genomfor-
bart alternativ att endast halla igang
driften fem dagar i veckan, utan ledig-
heten maste for en del arbetare foriig-
gas pad andra dagar an lordagar och
sondagar. Det anses att man administra-
tivt sett endast kan ha 42-timmars ar-
betsvecka for skiftarbetarna, da skift-
schemat vid 40-timmars arbetsvecka
blir synnerligen komplicerat. Man kom-
mer darfor efter arbetstidsférkortning-
en att sd langt mojligt forsoka ta ut
tva timmars oOvertid per skiftarbetare
och dag for att bibehalla skiften. For
att kunna fi skiftarbetare efter en ar-
betstidsforkortning till 40 timmar for
dagarbetarna, maste emellertid skiftar-
betarnas loner sannolikt hojas mycket
kraftigt.

Det poingteras ocksa att foretagen ef-
ter en forkortning maste fa fortsatta
mojligheter att reparera samt att leve-
rera varor under lérdagar och sonda-
gar. Man tror darfor att forkortningen
pa reparationsavdelningarna kommer
att medfora en Overgang till ordinarie
arbelstid under samtliga veckodagar
med »hoppande» ledighet for repara-



torerna. For nérvarande har man jour-
tjinst for reparationsarbetet under son-
dagarna, men detta anses inte mojligt
att genomfora under bade lérdagar och
sondagar. P expeditionsavdelningarna
skapar den 6kade veckoledigheten stora
problem beroende pa lagringsforhallan-
dena i foretaget. Vid stérre helger o. d.
giller det att expediera sa4 mycket som
mojligt strax fore helgens inbrott for
att pa sa sitt tomma lager, cisterner etc.
Dessa fylls sedan pa under helgen, ef-
tersom man da inte kan leverera nagra
varor, varefter det giller att tomma. lag-
ringsutrymmena si fort som mdjligt for
att skaffa ny lagringskapacitet. Detta
férfarande maste efter en arbetstidsfor-
kortning med fria lordagar i 6kad ut-
sirickning upprepas varje vecka. Det
papekas i detta sammanhang att fore-
tagens kunder, som i ej ringa utstrick-
ning utgodrs av bonder, ofta vill ha le-
verans pa lordagarna.

De foretag som for nédrvarande har
treskiftsarbete med sondagsuppehall pé
vissa dvs. jarnbruket,
skogsforetagen och garveriet, anser ock-
sd att en direkt tillimpning av de upp-
stillda foOrutsittningarna skulle stilla
sig alltfér dyrbar.

avdelningar,

For jdarnbruket skulle inneborden déar-
av vara att sista skiftet kom att sluta kl.
22.00 pa fredag kvill i stidllet for kl.
14.00 pa lordagen. Det poéngteras emel-
lertid hiir att en nedkylning av ugnarna
i varje fall i de metallurgiska avdelning-
arna forsdmrar driftsresultatet i alltfor
hog grad, varfor en forkortning maste
medfora att man anvidnder »hoppande»
skift i stillet for att helt stoppa pro-
duktionen pa lordagarna. Det ndmndes
som exempel att i USA kors ugnarna
iven over sondagarna med shoppande»
skift, trots att man har 40-timmars ar-
betsvecka.

Vid skogsforetagen anses det att ar-
betstidsforkortningen kommer att pa-
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skynda utvecklingen mot helkontinuer-
lig drift i féretagen. Det framhalls dér-
vid att en forkortning till 40-timmars
arbetsvecka fAven for skiftarbetarna ar
mycket olycklig, da fyraskift med 42
timmar i varje skift exakt motsvarar
veckans 168 timmar. I USA har man
visserligen gatt ned till 40-timmars ar-
betsvecka &dven vid kontinuerlig drift,
men detta anses vara en myclket besvir-
lig procedur. Foretagen tror sig i sa
fall bli tvungna att ta ut tva timmars
overtid per arbetare och skift. Arbetar-
representanterna papekar emellertid att
skiftarbetarna sannolikt inte accepterar
en lingre arbetstid dn dagarbetarna,
forsavitt de inte far en betydande lone-
kompensation.

Foretagen anser det inte heller moj-
ligt att ge alla tjinsteméin lediga lorda-
gar. Speciellt p4 skeppnings- och for-
saljningsavdelningarna blir man tvung-
en att ha jourtjinst pa lordagarna be-
roende pa att foretagens kunder vill ha
leveranser pad méandagarna och inte pa
lordagarna. Detta innebér emellertid att
lIordagarna ar mycket arbetskriivande
pa de berdrda avdelningarna. Forpack-
nings- och lastningsavdelningarna mas-
te ocksd arbeta pd lordagarna, varfor
man pa dessa avdelningar maste ordna
med nagon form av shoppande» ledig-
het efter féorkortningen.

Vid garveriet framhalls det att en del
av produktionsprocesserna i vatavdel-
ningarna ir tidsbundna till 24- eller 48-
timmars processer utan mdojlighet till
lagring emellan dem, varfor det anses
att man i dessa avdelningar maéste in-
fora nagon form av »hoppande» ledig-
het i stillet for stindigt lediga lo6rdagar
for samtliga arbetare.

Till sist kan hir omnimnas att man
vid gruvféretaget anser att om dagarbe-
tarna far 40-timmars arbetsvecka sa vill
sannolikt underjordsarbetarna ha en
arbetstidsférkortning till exempelvis 36
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timmar. Alla argument for en kortare
arbetstid vid underjordsarbete — exem-
pelvis morkt och smutsigt arbete —
finns ju kvar. Foretaget anser inte hel-
ler att det finns nigon mdojlighet att
helt ligga ned arbetet pi l6érdagarna,
vilket sammanhédnger med transportfor-
hallandena f6r foretagets produkter.
Den okade ledigheten méste delas upp
pa lérdagar och méandagar.

Fordndringar i arbetarnas beteende

Franvarofrekvensen. Franvarofrekven-
sen dr for nidrvarande hogst pa 16rdagen
i flertalet av de undersokta foreta-
gen. I ett av verkstadsforetagen ar den-
na tendens sa utpriiglad att den varit
huvudorsaken till inforandet av fria
sommarlérdagar med inarbetning i f6-
retaget. Den storre lordagsfranvaron
giller i allmdnhet i hogre grad kvin-
norna dn ménnen. Om frinvaron under
veckans Ovriga dagar blir oforindrad
borde ett borttagande av arbetet pa lor-
dagarna inte medféra en mot arbetstids-
forkortningen proportionell minskning
av produktionsvolymen i foretagen.
Fran négra hall framhalls dock risken
for att fredagarna i fortsittningen kom-
mer att bli »den nya lordagen» med
hogre franvarofrekvens. Detta anses
speciellt komma att géilla fredagarna pa
sommaren samt vid jul och pask.

Huvudproblemet #ar emellertid i vad
man franvaron mandag-fredag kommer
att minska som f6ljd av forkortningen.
Detta bedoms péa flertalet hall som tvek-
samt. Material fran ett par av féretagen
over nyligen foéretagna arbetstidsfor-
kortningar (nedgéang fran 48 till 42 tim-
mar for skiftarbetare i ett av de ke-
miska foretagen samt Overgdng fran
tvaveckors till treveckors semester i ett
av verkstadsforetagen) visar inte att
dessa medfort ndgon minskad franvaro.
Fran foretagsledningarnas sida fram-

fors dock att férkortningen av arbetsti-
den bor verka i riktning mot minskad
franvaro under de ordinarie arbetsda-
garna. Ett argument for detta 4r att en
dags franvaro blir dyrare fér de anstill-
da i fortsidttningen, eftersom de forlo-
rar en femtedel av veckofértjiinsten mot
tidigare ungefiar en niondel, (beroende
pa den kortare arbetstiden pa l6rdagar-
na). Ett av skogsforetagen papekar att
man mirker denna tendens i skillnaden
i frAnvaro mellan arbetarna i kontinu-
erlig drift och dagarbetarna. Flertalet
av arbetarrepresentanterna anser att
franvaron under de ordinarie arbetsda-
garna kommer att minska. Det poiingte-
ras emellertid att forutsidttningen héar-
for ar att det gar att utfora butiks-, bank-,
tandlikarbesok etc. pa lordagarna. I an-
nat fall far man kanske en 6verflyttning
av en del av den nuvarande lérdags-
franvaron till andra dagar.

Den antagna arbetstidsférkortningen
innebéir dven en forkortning av arbets-
tiden varje dag med en halvtimme. Det
blir d4 av intresse att undersoka om
franvaron fdven varierar under arbets-
dagens olika delar. Fran ett av verk-
stadsforetagen meddelas att franvaron
under eftermiddagen och speciellt un-
der sista timmen &r stérre &n under 6v-
riga arbetstimmar. Ett kemiskt foretag
har stor en- och tvatimmesfranvaro i
samband med lunchen. Av det framfor-
da kan kanske dras den slutsatsen att
den sista halvtimmen i en del foretag
har nagot storre franvarofrekvens #An
genomsnittet.

Olycksfallsfrekvensen. Olycksfallen i
foretagen anses av foretagsledningarna
ha relativt litet samband med arbetsti-
dens ldngd vid nuvarande arbetstidsfor-
hallanden. De kemiska foretagen nidm-
ner som exempel att olycksfallen ej gatt
ned vid minskningen fran 48- till 42-
timmars vecka for skiftarbetarna. Bil-
verkstaden anfor att okningen av ar-



betstiden fran 814 till 9% timme (in-
arbetning av varannan l6rdag) inte
medfort nagon O0kning av olycksfallen.
Overtidsarbete i garveriet har inte hel-
ler medfort flera olycksfall. De anser
salunda att olycksfallen i allmidnhet inte
beror pa trotthet utan antingen péa bris-
tande skyddsanordningar eller dvertra-
delse av bestimmelserna eller pa slarv.
Efter en helg Okar ocksa olycksfallen,
vilket snarast skulle tala for en 6kning
av olycksfallen efter en arbetstidsfor-
kortning enligt de antagna riktlinjerna.
Flera av foretagen framhaller att olycks-
fallen for nirvarande ar sa fa att det
inte kan bli frdga om néigon storre
minskning. P4 en del hall papekar man
emellertid att olycksfallen for den dldre
arbetskraften kanske kommer att gi ned.

Flertalet av arbetarrepresentanterna
anser att olycksfallen kommer att gd ned
efter en arbetstidsforkortning som
foljd av den oOkade vilan. Ett par av
dem anser emellertid att olycksfallen
ofta beror pd det uppdrivna tempot i
arbetet. Om forkortningen medfor o6kat
tempo far man saledes motstridiga ten-
denser vad betréffar olycksfallsforand-
ringarna. Utvecklingen blir ocksa bero-
ende av om arbetskraftens rorlighet
okar eller minskar efter férkortningen.
Stabilare arbetskraft anses medfora fiir-
re olycksfall.

Arbelsintensiteten. Fran ett par av fo-
retagen framhalls att arbetsprestationen
per tidsenhet dr ldgre pa lordagarna dn
andra dagar. Detta sammanhinger bl. a.
med att igdngsittningstiden betyder re-
lativt sett mer, att arbetarna slutar ar-
betet fore arbetstidens utging, att man
har rengéring av maskinerna under de
sista 45 minuterna samt att arbetarna
tar ut for lang lunchpaus pa lérdagen.
Vad betriffar rengéringen si maste den
emellertid ske pa fredagarna i fortsitt-
ningen om lérdagen blir fri.

Foretagsledningarnas uppfattning om
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arbetstidsforkortningens verkningar pa
arbetsintensiteten i foretagen varierar,
dels med produktionens karaktir och
dels med storleken av den eventuella
lénekompensationen. Gruvféretaget och
ett av de kemiska foretagen papekar i
detta sammanhang att man inte mirkt
nagon intensitetsokning vid de senast
vidtagna forkortningarna av arbetsti-
den. A andra sidan framhalls fran jarn-
bruket att arbetarna vid nedgingen till
45 %4-timmes arbetsvecka inte fick full
lonekompensation men #nd& ganska
snart hade arbetat upp fortjansterna till
den tidigare nivan.

I de foretag diar produktionen till
storsta delen dr maskinstyrd ar mojlig-
heterna att 6ka arbetsintensiteten myec-
ket sméa. Detta giller speciellt textilfo-
retaget, dir produktionstakten till over-
vigande del bestims av maskinerna.
Héar kan mojligen bytes- och spilltider-
na pressas nagot, men marginalerna be-
doms som mycket sméi. Aven i skogsfo-
retagen bestimmer maskinerna till stor-
sta delen takten och produktionsvoly-
men kan endast 6kas genom snabbare
omstéillningar vid 6vergang mellan oli-
ka produkttyper. Detsamma giller for
storre delen av mejeriets arbete. I jarn-
bruket dr ugnarnas kapacitet avgérande
for produktionsresultatet pa en del av-
delningar och detta giller aven for de
kemiska foretagen. Ett av verkstadsfo-
retagen har ett mycket stort antal auto-
matmaskiner och hir kan arbetsinten-
siteten endast 6ka genom en minskning
av maskinernas spilltider. For nérva-
rande utnyttjas maskinerna ca 85 % av
tiden. Mer an 90-proc. utnyttjandegrad
kan man emellertid knappast tinka sig.
Jiarn- och metallmanufakturforetaget
meddelar — forutom att huvudtillverk-
ningen skots av automatmaskiner — att
ca 20 % av arbetarna utgérs av port-
vakter o. d., dir man inte kan tinka
sig nadgon Okning av arbetsintensiteten.
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Vid de foretag och avdelningar dér
arbetet inte dr maskinstyrt anser fo-
retagsledningarna genomgaende att ar-
betarna har mojligheter att 6ka arbets-
intensiteten. Som exempel hirpa namns
fran flera hall den starka léneglidning-
en som till stor del anses uppkomma ge-
nom upparbetning av ackorden. P&
manga hall anses att arbetarna haéller ett
»tak» 1 fortjinstidget. I vilken man in-
tensiteten kommer att stiga efter en ar-
betstidsforkortning bedéms emellertid
som tveksamt. Om arbetarna inte far
full I6nekompensation for forkortning-
en anser man allmént att de kommer att
forsoka arbeta upp ackorden for att bi-
behalla veckofdrtjansterna oféréndrade.
Om arbetarna didremot far full kompen-
sation tror flertalet att arbetsintensite-
ten kommer att bli oférindrad. Fran na-
got hall papekas emellertid att en in-
tensitetsokning kan leda till en forsim-
ring av kvaliteten pa foretagets produk-
ter. Den kan ocksd medféra 6kad for-
slitning av arbetarna. Mejeriet siiger sa-
lunda att om chafférerna okar bilarnas
hastighet vid mjolkutkorningen medfér
“detta endast ett 8kat antal magsar o. d.
bland dem.

Arbetarrepresentanterna
delade i sin uppfatining om arbetstids-
férkortningens verkningar pa arbetsin-
tensiteten. Cirka halva antalet anser att
intensiteten kommer att 6ka som foljd
av den lingre vilan. De séger ocksa att
arbetarna i vissa fall haller ett inoffi-
ciellt »tak». Den andra hilften menar
emellertid att arbetstakten redan nu ar
s hogt uppdriven att det inte finns nag-
ra okningsmaojligheter.

Vad betriffar tjinstemannen fram-
halls fran ett foretag att dessas arbets-
intensitet for nidrvarande dr relativt 1ag.
Detta gilller speciellt alla »sméflickors
som i stor utstriickning anvinds i fore-
taget. Vid tillfilliga arbetsbelastningar
klaras problemen i allméinhet utmirkt.

ar mycket

Frin ett par andra foretag framhalls
emellertid att man inte tror att tjdnste-
minnens arbetsintensitet
nimnvard utstriackning.

kan okas i

Fordndringar i forelagens beleende

Nistan samtliga foretag uppger att det
kommer att bli en sjilvklar malsittning
att i det nirmaste bibehéalla produk-
tionsvolymen trots forkortningen. For-
dndringarna i foretagens beteende i det-
ta syfte blir i flertalet fall beroende av
mojligheterna att skaffa flera arbetare
och tjinstemin. Foretagens egna moj-
ligheter att i nuvarande lige beddma
hur arbetsmarknadsliiget fér foretaget
kommer att gestalta sig eiter en arbets-
tidsforkortning méaste betraktas som re-
lativt sma. I forutsittningarna for den-
na undersokning har visserligen anta-
gits att arbetsmarknadsliget vid {6r-
kortningens genomférande skall vara
ungefir detsamma som under nu radan-
de konjunkturforhallanden. Forkort-
ningen anses emellertid sannolikt kom-
ma att rubba arbetsmarknadsliget i s&
hoég grad, att det nuvarande liget en-
dast till en mindre del kan liggas till
grund for en bedémning av arbetsmark-
nadssituationen efter en forkortning.
Flera av foretagen framhéller att man
tror att bristliget pa arbetsmarknaden
kommer att avsevart skidrpas i ett dy-
likt liége. Detta antas dven komma att
paverka loneforhandlingarna och lone-
glidningen, som anses bli betydande un-
der den niarmaste tiden efter forkort-
ningen. Dessa kostnadseffekter maste
i sa fall beaktas vid en beddomning av
forkortningens totala verkningar pa
kostnadssidan.

Vad betriffar det nuvarande arbets-
marknadslaget ar detta for flertalet av
de féretag i undersdkningen som &r be-
ligna i stérre stiader redan nu sadant
att man anser sig ha mycket sma moj-



ligheter att anstiilla ny arbetskraft. Det-
ta sammanhinger dels med bostadssi-
tuationen och dels med den harda kon-
kurrensen om arbetskraft som gor att
foretag med mindre lockande arbetsfor-
hallanden, t. ex. skiftarbete, har svart
att fa folk. For de bada verkstadsfirela-
gen ir skillet huvudsakligen bostadssi-
fuationen. Om man kunde bygga nya
bostider i narheten av foretagen skulle
situalionen vara betydligt béttre. For de
kemiska foretagen ar bostadssituationen
ocksd det stora problemet. Hirtill kom-
mer att man anser sig endast kunna fa
simre arbetskraft, eftersom det inte f6-
rekommer nagon stérre loneglidning i
foretagen. Ett av dem har under de se-
naste aren anstilli ett stort antal ut-
linningar for att bem#stra arbetskrafts-
situationen. Textilféretaget anser sig in-
te heller ha mojligheter att anstélla fler
arbetare. Branschen ligger i en laglone-
grupp och dessutom har man skiftar-
bete. Efter en arbetstidsférkortning tror
man snarare att féretaget kemmer att
forlora folk genom den harda konkur-
rens om arbetskrafien som antas upp-
komma.

Mejeriels synnerligen anstringda ar-
betskraftssituation anses sammanhinga
med att arbetet i foretaget betraktas som
mindre trevligt. Arbetarna utgor en lag-
I6negrupp och dessutom bedrivs arbetet
6ver bade séndagar och helger. Det ir
ocksad for nirvarande mycket svart att
fa folk till mejeristkurserna vid uthild-
ningsanstalterna. Foretaget maste an-
stilla arbetskraft »direkt fran gatany,
vilket skapar stora problem. Bilverksta-
den kan inte fa flera yrkesarbetare, da
det foreligger brist pa sidana inom hela
branschen. I den man man kan utnyttja
tempoarbetare, vilka snabbutbildas i f6-
retaget, anses emellertid arbetskrafts-
tillgdngen kunna bli betydligt bittre.

Tidningsforelaget beddmer diremot
den nuvarande arbetskraftssituationen
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som relativt gynnsam. Branschen tycks
vara mycket attraktiv bland de arbets-
sokande och ldrlingsskolorna har ingen
svarighet att fa folk. Aven efter en ar-
betstidsforkortning tror man att det
finns mojligheter for foretaget att an-
stilla ny arbetskraft.

For en del av de pa mindre orter be-
lagna foretagen ir arbetskraftssituatio-
nen nagot bittre, vilket sammanhénger
med att det ofta finns en viss arbets-
kraftsreserv pa landsbygden runt om
foretagen. Garveriet anser sig salunda
ha ett relativt gynnsamt arbetsmarknads-
lige, da det finns en viss arbetskraftsre-
serv i staden och bland jordbrukarna i
nirheten. Efter en forkortning vintas
iven stadens Ovriga foretag vilja ha me-
ra folk, varfér man inte tror att det i ett
dylikt lage gar att ticka hela det upp-
kommande arbetskraftsbehovet. For de
bada skogsfiretagen #ar arbetskraftstill-
gingen péa vintern relativt god, da det
vid den tiden finns mdojligheter att fa
folk fran jordbruket. P4 sommaren ag-
nar sig emellertid méanga helt at jord-
bruk eller fiske. De tre bruksféretagen
diremot ligger alla i omréaden med syn-
nerligen stark konkurrens om arbets-
kraft. Man har darfor anstillt ett stort
antal utldnningar i bade verkstadsfore-
taget och jirnbruket. Det har emellertid
under senaste aret blivit svarare att fa
tag pa dylik arbetskraft. Det rader ock-
s& en mycket stor bostadsbrist pa alla
{re orterna, varfor man i stor utstriack-
ning endast har mdojligheter att anstilla
ungkarlar. Detta medf6ér dven att foreta-
gen inte kan rekrytera de arbetslosa pa
exempelvis en del textilorter.

Alt. 1: Fordndringar i féretagens bete-
ende under férutsdtining att ingen ny
arbetskraft finns tillginglig

Foretagen kan, om de syftar till att i
stort sett bibehdlla inriktningen och



48

omfattningen av den tidigare produk-
tionen forsoka kompensera produk-
tionsbortfallet som f6ljd av forkortning-
en genom dels bittre utnyttjande av
den tillgingliga arbetskraften, dels oka-
de rationaliseringar och investeringar
samt dels dven genom uthyrning eller
nedliggning av deltillverkningar eller
delavdelningar. Vad betrédffar den forst-
nidmnda mdojligheten ar den klart domi-
nerande uppfattningen bland de olika
foretagsledningarna att okad anvdnd-
ning av overtid under den nirmaste ti-
den efter arbetstidsférkortningens ge-
nomférande blir ett av de viktigaste
medlen i syfte att bibehéalla produk-
tionsvolymen. Speciellt forkortningen
med en halvtimme under de fem ater-
stiende arbetsdagarna tror man kom-
mer att kompenseras genom oOkat Over-
tidsuttag. Flera av foretagen utnyttjar
emellertid redan nu sadan tid i stor ut-
strickning, varfér det inte alltid finns
s& stora mojligheter att 6ka uttaget utan
att erhélla dispens fran arbetstidslagen.

Fran nagra hall pipekas att man efter
en arbetstidsforkortning vill ha en dnd-
ring av lagen sa att den medger utta-
gande av mera overtid. Fran de skiftga-
ende industrierna papekas att anvind-
ningen av Overtid for skiftarbetare ar
betydligt mer komplicerat 4n for dag-
arbetare. Detta sammanhénger med sva-
righeterna att dela upp skift samtmed att
man i si fall maste ha 6vertid for alla i
skiftet. Textilforetaget framhaller ock-
sd att marginalen for okat Gvertidsar-
bete i féretaget ar mycket liten, i varje
fall for kvinnliga arbetare, eftersom ar-
betet for dessa for nirvarande pagar
till kl. 22.00 och lagen inte medger ar-
bete efter denna tidpunkt. Bilverksta-
den poingterar att for att det skall va-
ra nigon mening med Overtidsarbete
maste detta ske i stora grupper av arbe-
tare, vilket hittills visat sig svart att ge-
nomfora. Frin ett par foretag papekas

att eftersom oOvertid 4r dyrare an ordi-
narie tid blir det okade uttaget dirav
beroende av mojligheterna att skaffa
nya arbetare.

Arbetarna anses i flertalet av foreta-
gen vara relativt motvilliga mot over-
tidsarbete. I den mé&n som de inte far
full 16nekompensation for forkortning-
en tror emellertid foretagsledningarna
att de kommer att visa okad villighet
till dylikt arbete. Fran ett par hall
framhalls att arbetarnas benigenhet att
ta extraarbete ar relativt stor, vilket da
Aven borde gilla overtidsarbete. Skill-
naderna i skatteférhallanden for de ba-
da arbetstyperna méste emellertid be-
aktas i detta sammanhang. Vid extraar-
bete anses det att arbetarna ofta har
mojlighet att komma undan skatt, vilket
diremot inte ar fallet vid overtidsarbe-
te. Det nuvarande forhallandevis laga
overtidsuttaget i ett par av foretagen,
trots mycket stor orderingang, kan ock-
s tyda pa stor motvilja mot dylikt ar-
bete frdn manga arbetares sida.

Fran arbetarrepresentanterna bekraf-
tas motviljan mot oOvertidsarbete. De
ifragasatter arbetstidsfﬁrkortningens be-
rittigande om den endast leder till me-
ra arbete pa Overtid. Fran négra hall
framférs emellertid att man sannolikt
kommer att vara vilvilligt installd till
mera overtidsarbete for att klara de
forsta omstillningsproblemen efter en
forkortning. Det papekas ocksa att ar-
betarna efter en period av Overtidsar-
bete ofta kan bli beroende av 6vertids-
ersittningarna for att upprétthalla sin
standard.

For tjinsteminnen kommer overtids-
arbetet sannolikt ocksd att oka. Speciellt
anses detta komma att gilla for de hog-
re tjinsteminnen, vilkas arbetsuppgif-
ter snarast okar efter en arbetstidsfor-
kortning.

Mbjligheterna att genom positiva at-
girder minska frdnvaro- och olycks-



fallsfrekvensen i foretagen bedoéms som
mycket smé. En arbetstidsforkortning
kan emellertid medfora en hardare per-
sonalpolitik i framforallt ekonomiskt
pressade foretag genom stringare pa-
foljder vid olovlig franvaro,
ning av idldre personal etc.
Tili skillnad mot wvid attatimmarsda-

uppsiag-

gens genomforande anser man i néastan
samtliga foretag att det i nuvarande li-
ge inte finns nagon mojlighet att ned-
bringa skillnaden mellan nominell och
faktisk arbetstid genom firre pauser
o. d. Det ar endast i tidningsforetaget
som det tycks finnas relativt gott om
pauser i arbetet. Hir kan det mojligen
tinkas bli en hardare och mera medve-
ten politik efter en forkortning. Bilverk-
staden anser sig ocksa ha forhallande-
vis stora spilltider i arbetet, men detta
de mycket stora
variationerna i orderingiangen,
skiftar med arstiderna, veckodagarna
och dygnstimmarna. Ett av verkstads-
foretagen sidger sig ha ganska stor spill-
tid pa grund av rokforbud i fabrikslo-

sammanhiinger med
som

kalerna, varigenom arbetarna i stillet
roker pa toaletterna (ca 15 minuter per
dag och arbetare enligt arbetarrepre-
sentanten).

Okad ulbildning anses inte i nagon
namnviard grad kunna hoja arbetarnas
effektivitet. Flertalet av foretagen hiv-
dar att man redan nu bl. a. beroende
pa arbetskraftsbristen driver utbildning-
en och omskolningen i foretagen sa
langt det gar. P4 nagra hall anses det
emellertid att denna verksamhet kom-
mer att intensifieras efter en arbetstids-
forkortning. Problemet enligt jarnbru-
kets uppfattning dr att man inte nar
dem man vill nid genom okad utbild-
ning.

I vissa industrier har foretagen bor-
jat med utbildning pa arbetsplatsen.
Detta kanske kommer att utokas till fler-
talet industribranscher. En av foretags-
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ledarna framhaller i delta sammanhang
att skilet till att han 4r mycket starkt
for en arbetstidsforkortning dr just att
folk i framtiden méaste vara mera ut-
bildade f6r att kunna ta hand om den
nya tekniken och att detta kriver mind-
re arbetstid och mera tid for utbild-
ning.

Nagon oOkning av
men genom Okad o6vergang till ackords-
arbete anses i flertalet foretag inte moj-
lig. I de foretag dir en viss okning av
dylikt arbete kan tdnkas, exempelvis i
jirn- och metallmanufakturforetaget,
papekas att detta kriaver nyanstidllning
av tjinstemén for metod- och arbetsstu-
dier. Fran samtliga foretag meddelas att
det for nirvarande i marknaden finns
maskiner, lransportanordningar o. d.,
som anses i olika avseenden vara tek-
niskt sett bittre in de som nu ér i bruk.
Skiilen till att man inte redan nu f6rso-
ker utnyttja denna bitire teknik ar an-
tingen att investeringarna inte ar lonan-
de vid nuvarande kostnadsrelationer el-
ler brist pa kapital. Som ytterligare skil
framfors fran nagot hall att det inte
gar att hinna med mer 4n en viss mingd
investeringar i taget, da foretaget méaste
fa tid att anpassa sig till dndrade pro-
duktionsforhallanden. Det anges ocksa
frin ménga foretag att om man kunde
bygga helt nya fabriker skulle ofta bety-
dande kostnadsbesparingar kunna upp-
nas. Det blir da emellertid fraga om
mycket stora som inte
forrin efter nagra ar blir produktions-
firdiga.

Grupp 1: For verkstadsféretagen finns
maskiner i marknaden, som i olika tek-
niska avseenden ar oOverligsna de nu
anvianda, exempelvis svarvar med hog-
re hastigheter. Konstruktionerna pa fo-
retagens produkter dr emellertid ofta
sadana att det inte gar att utnyttja de
hoga hastigheterna. De sméa serierna pa
manga produkter gor det inte heller li-

produktionsvoly-

investeringar,
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ka lénande med stérre maskininveste-
ringar. For ett av foretagen finns det en
viss typ av standardmaskiner, som eko-
nomiskt och tekniskt dr overligsen alla
andra typer, varfor det endast kan bli
fraga om att skaffa fler maskiner av
just denna typ. Den ir helautomatisk
och drivs for néarvarande i tvaskift i f6-
retaget. Manga i foretagen anser emeller-
tid att man sannolikt kommer att satsa
hardare pa maskininvesteringar efter
forkortningen, d4 man viantar att andra-
de relationer mellan kostnaderna for
maskiner resp. arbetskraft kommer att
gora en del nu oridntabla investeringar
lIonande. En 6kad 6verging till flerma-
skindrift kan exempelvis bli aktuell.

Pa transportomradet kan sannolikt
ocksa ytterligare rationaliseringar vid-
tas. Fran nagot hall papekas dock att
mojligheterna for automatisk drift i fa-
briken adr mycket smé, beroende pa de
korta serierna. Bland mindre rationali-
seringsatgirder som kan framdrivas
som fo6ljd av forkortningen tror man
framforallt pa 6kade anstrangningar for
att minska maskinernas stopptider. Ge-
nom statistiska felstudier, kontrollin-
strument o. d. erhéalls storre mojligheter
att forutse och forebygga fel i maski-
nerna. Vad betriffar den minskade ar-
betstiden for tjansteminnen framhélls
fran ett av verkstadsforetagen att info-
randet av bokforingsmaskiner sparat
in minga anstillda och att det har finns
ytterligare investeringsmojligheter. Des-
sa kan framtvingas av de nya arbets-
tidsbestimmelserna.

Jdarn- och metallmanufakturféretaget
anser sig daremot inte kunna kompen-
sera arbetstidsforkortningen med 6kade
investeringar. Det finns visserligen
snabbare maskiner tillgdngliga pa en
del punkter, men for huvudtillverkning-
en investeras for nidrvarande det abso-
lut modernaste maskineriet. Foretaget
saknar f. 6. kapital for ytterligare in-

vesteringar. Bilverkstaden anser sig in-
te heller ha nagra storre mojligheter att
kompensera arbetstidsforkortningen ge-
nom o6kade investeringar. Branschen be-
finner sig visserligen mitt uppe i en ra-
tionaliseringsperiod genom den gradvi-
sa overgangen »fran hantverk till indu-
stri». Sjalva reparationsarbetet bedrivs
emellertid dnnu hantverksmissigt och
ligger »ovanligt illa till for stora inves-
teringary. Man anser sig dessutom re-
dan ha de mest moderna maskinerna.

Grupp 2: Foretagen i andra gruppen
har bada haft mycket daliga konjunk-
turer under senare ar. Detta har emel-
lertid medfort att de haft »piskan pé
ryggen», varfor man under de senaste
fyra-fem aren redan forsokt infora de
mest moderna maskinerna. Teknikens
utveckling under dessa ar anses inte
ha gitt si snabbt att det nu dr lénande
att Ater fornya maskinparken, varfor
man befinner sig i »en olycklig situa-
tion infor en arbetstidsforkortnings.
Fran garveriet framhalls att det inte
kan bli friga om att képa nya maski-
ner, vilket Aven sammanhéinger med f6-
retagets kapitalsituation. Textilforetaget
anser att det pa vissa punkter finns ny-
konstruktioner i marknaden som skulle
vara lonande att anskaffa. Det papekas
ocksa att i nigon av foretagets fabriker
finns for nirvarande en viss produk-.
tionsreserv, som kan kompensera emn
mindre del av arbetstidsférkortningen.
Samtidigt framhalls att »for nidrvarande
skoter en viavare mellan 20—40 véavsto-
lar, varfor det inte gir att komma ling-
re hirs. Man tror inte heller att den
snya automationstekniken» kommer att
betyda mycket for foretagets vidkom-
mande.

Grupp 3: For de bada skogsforetagen
ar investeringsmojligheterna relativt
gynnsamma. Det ena papekar att om



man bara bygger fabriken 20 % storre
kan produktionsvolymen 6ka med 20 %
med ofoérdndrad personal. Det blir
emellertid fraga om investeringar av
storleksordningen 10 milj. kr. Det andra
foretaget har p4 manga ﬁun‘kter mycket
gamla maskiner. Arbetstidsforkortning-
en kan déirigenom bli »droppen som
tvingar fram nya investeringar i det
gamla bruket». Genom dessa nyinveste-
ringar anser man att det finns stora
mojligheter att kompensera en arbets-
tidsférkortning. Samtidigt papekas att
man maste vinta ungefir tre ar pa le-
verans av en ny pappersmaskin.

Grupp 4: Bland foretagen i den sista
gruppen anger jdrnbruket och de ke-
miska féretagen att det visserligen finns
en provkarta pa olika investeringsmaoj-
ligheter, men att det i dessa foretag &r
frdga om mycket stora investeringar av
typen nytt tunnplatvalsverk, storre
ugnsenheter etc. »Inkubationstiden» for
de olika investeringsprojekten ir ocksa
minst ett par ar. PA férpacknings- och
utlastningsomradet finns det #ven en hel
del mindre investeringar som i#r eller
kan bli l6nande. Jirnbruket framhaller
att man efter en arbetstidsférkortning
blir piskad att férbiittra transporterna
och inféra rationellare skrotgirdar och
lagerutrymmen. De kemiska féretagen
papekar i likhet med en del andra fére-
tag att »automationen» for deras del
endast kan bli en komplettering. Gruv-
foretaget anser sig ha gjort s stora in-
vesteringar under senare ar att man nu
méste ha en viss andhéimtning. Mejeriet
poédngterar att automatiseringen redan
nu ir si langt driven att det inte finns
nagra ytterligare investeringsmojlighe-
ter hiir. P4 férpackningsomradet dir-
emot kan en arbetstidsférkortning med-
fora okade investeringar. I tidningsfore-
laget anser man diremot att det finns
en hel del projekt som blir 16nsamma
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efter de nya arbetstidsbestimmelserna.
Det beh6ver hir inte alltid bli friga om
s stora investeringar.

Flera av de intervjuade #r av den
uppfattningen att iven om man inte nu
direkt kan pévisa olika méjligheter aft
kompensera en del av produktionsbort-
fallet genom foérkortningen, s& kommer
i ett dylikt lige rationaliseringstakten i
foretagen att bli snabbare. »Allting kom-
mer att féoras upp pé ett hogre varvtal»
som nagon uttrycker det. Samtidigt fram-
halls emellertid fran manga hall att ra-
tionaliseringstakten i féretagen redan nu
ar mycket hég och att man si snabbt
som mojligt forsoker genomféra alla eko-
nomiskt l6nande rationaliseringar, som
kommer till foretagens kinnedom.

Uthyrning av vissa delar av tillverk-
ningen praktiseras fér n#rvarande i
nimnviard omfattning endast av verk-
stadsféretagen samt bilverkstaden, som
skickar bort en stor del av reparatio-
nerna av olika bildelar till andra fére-
tag. Det framhalls att villigheten att hy-
ra ut delar av tillverkningen sannolikt
kommer att 6ka efter en arbetstidsfér-
kortning. Mojligheterna hirtill anses
emellertid snarare bli simre, eftersom
kapaciteten hos féretagens underleve-
rantorer sannolikt kommer att minska.

Vad betriffar nedliiggningen av en
del indirekta avdelningar menar fler-
talet av de intervjuade att utvecklingen
gar mot storre specialisering. Som
exempel némns att en stor del av bygg-
nadsarbetena i foretagen limnas ut pa
entreprenad. Reparationerna vill man
emellertid i allménhet skéta om sjilv.
Fran nagot hall kritiseras svenska fo-
retag for att de'i allt fér hdg grad for-
s6ker gora allt sjilva. En strukturratio-
nalisering (genom att exempelvis' sk
samman alla smedjor till ett par stora
foretag) anses i manga fall motiverad
och blir kanske #nnu mer aktuell efter
en férkortning. Bland avdelningar inom
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foretagen som kan tédnkas f4 minskad
betydelse mirks verktygsavdelningarna,
eftersom man i stidllet kan kopa verk-
tyg utifran, exempelvis fran Tyskland.
Aven emballageavdelningarna kan vén-
tas bli nedlagda i viss utstriekning. Det
papekas emellertid att det ofta ir mye-
ket svart att flytta om arbetare mellan
olika avdelningar.

Alt. 2: Férdndringar i foretagens bete-
ende under féruisitining att ny arbets-
kraft finns tillgdnglig

Aven om ny arbetskraft finns till-
giinglig och foretagen strivar efter att
kompensera produktionsbortfallet som
foljd av arbetstidsforkortningen dr det
i och for sig inte sidkert att foretagen
vill utnyttja mojligheten att nyanstilla
folk. Fragan blir vilka alternativ som
star till buds och hur kostnadskrivande
dessa #ar. Avvigningen blir sannolikt
speciellt svar mellan alternativen mer
investeringar, mer overtid och ny an-
stillning av folk pa dag- eller skifttid.
Hinsyn maste ocksi tas till mojlighe-
terna att overhuvud taget fa arbetare
med pa overtids- och skiftarbete. Dess-
utom begrinsas oOvertidsalternativet av
arbetstidsbestimmelserna om att hogst
200 timmar far tas ut per ar och arbe-
tare. Foretag som redan anvénder over-
tid i stor utstrickning har dirfér sma
mojligheter att utnyttja detta alternativ.

Nistan samtliga foretag tror att de,
om det finns mdojligheter, kommer att
vilja nyansidlla arbetare. Enda undan-
taget hirifran ar ett av skogsforetagen,
diar man anser sig inom en relativt be-
grinsad tidsrymd kunna kompensera
produktionsbortfallet genom forkort-
ningen, forutsatt att det ges mojligheter
till nya investeringar. Flertalet av fore-
tagen ir, om de kan fa folk, angeligna
om en utokning av skiftarbetet i fore-
tagen, di sddant arbete innebir att man

inte behdver foreta nya investeringar
fé6r den nytillkommande arbetskraften.
Om det inte gar att 6ka skiftarbetet blir
alla de foretag diar kapaciteten redan ar
fullt utnyttjad tvungna att nyinvestera. I
flertalet av de undersokta foretagen ut-
nyttjas den tillgdngliga produktionsap-
paraten redan i det nédrmaste fullt ut.
For de foretag diar man anser att den
nya ledigheten inte kan forliggas pé
lordagarna for samtliga arbetare utan
maste fordelas pad de olika veckodag-
arna gar det emellertid att direkt sitta
in nytillkommande arbetskraft i skif-
ten utan motsvarande investeringar.

Grupp 1: De tvd forsta verkstadsfo-
retagen vill ha en dkad méingd tvaskifts-
arbetare. Med hiinsyn till de hogre krav
pa arbetarnas bostadsstandard
kriavs vid dylikt arbete och den redan’
nu besvirande bostadssituationen bedo-
mer man emellertid mojligheterna till
6kat skiftarbete som mycket sma. En-
dast vid de dyraste maskinerna anses
det bli tvaskiftsarbete efter de nya ar-
betstidsbestaimmelserna. P4 ovriga av-
delningar blir foretagen tvungna att dka
maskininvesteringarna i proportion till
den nyanstillda arbetskraften, da det
inte finns nagon ledig kapacitet for niir-
varande. PA vissa punkter maste det
iven investeras i nya byggnader, da
alla utrymmen redan ér fullbelagda.

Det tredje verkstadsféretagelt som re-
dan nu har tvaskiftsarbete vid de hog-
automatiska maskinerna arbetar f. n. pa
att infora treskift med 45 1/3 timme per
vecka vid dessa maskiner. Efter en ar-
betstidsforkortning kommer man san-
nolikt att vara dinnu angelignare om att
infora intermittent treskiftsarbete eller
innu hellre kontinuerlig drift. Foreta-
get har vid ett tidigare tillfille redan
haft treskiftsarbete vid dessa maskiner,
men da slutade en méingd arbetare, var-
for man blev tvungen att atergé till tva-

som



skift. Varje maskin av denna typ ger
vid nuvarande priser ca 3 miljoner kro-
nor per ar och skift och skéts samtidigt
av endast en arbetare. Avskrivningarna
anses inte i storre utstrickning bli péa-
verkade av driftstiden. Det dr di up-
penbart att kostnaderna for den ende
arbetaren spelar relativt liten roll i for-
hallande till de Okade intakterna vid
ytterligare skift. Foretagsledningen an-
ser darfor att en 6vergang till kontinu-
erlig drift skulle mojliggéra bade kor-
tare arbetstid, hogre loner och biittre
resultat for foretaget. Arbetarnas ovilja
och den besvirliga bostadssituationen
hindrar emellertid en #Andring av de
gillande arbetstidsforhallandena. Efter
en arbetstidsforkortning ar det emeller-
tid troligt att nytillkommande arbets-
kraft kommer att anviindas for treskifts-
arbete. For de nya arbetarna krivs
emellertid 6kade bostadsinvesteringar.

Jiarn- och metallmanufakturféretag
kan endast tinka sig att anvinda den
nya arbetskraften vid tvaskiftsarbete,
vilket kan utokas betydligt. Nagon 6k-
ning av maskinparken skan det absolut
inte bli tal om». I stiallet fordras dkade
investeringar i bostdder och sociala in-
rattningar av olika slag, vilket medfér
att foretaget i forsta hand kommer att
utnyttja overtiden.

Bilverkstaden anser att problemet om
fria lordagar »bleknar i forhallande till
fragan om att inféra skift>. Framforallt
lastbils- men inte heller personbiligar-
na vill vara utan sina bilar pa dagarna,
varfér mojligheter att reparera bilar pa
kvillarna skulle vara synnerligen 6nsk-
virda. Arbetarnas motvilja mot skift-
arbete har hittills hindrat féretaget att
andra arbetstiderna i nagon stdrre ut-
striackning. Inte heller efter arbetstids-
forkortningen tror man det blir mojligt
med en utokning av skiftarbetet utan
den nya arbetskraften kommer att pla-
ceras in under ordinarie tid. Eftersom
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kapaciteten endast dr utnyttjad till ca
80 % behdvs inga nya investeringar for
de nyanstillda.

Grupp 2: Garveriet och textilforeta-
get strivar bada efter att anvinda skifi-
arbete i storsta mojliga utstrickning.
Vid de mera kapitalkrivande maskiner-
na vill garveriet redan nu ha helkonti-
nuerlig drift. Vid de mindre kapitalkri-
vande maskinerna dr det emellertid tvi-
velaktigt om det lonar sig bist med skift
eller med flera maskiner och dagtid om
man nyanstiller folk. Nagra byggnads-
investeringar kommer inte att krivas,
eftersom det tydligen finns en hel del
tomma utrymmen i foretaget. Textilfo-
retaget stravar efter att infora treskifts-
arbete. Dessa stridvanden har emellertid
hittills strandat pa »arbetarnas absolu-
ta motstand» mot dylikt arbete. Del
framhalls att dven om arbetarna cen-
tralt gar med pa treskiftsarbete, gar det
dnda inte att genomfora lokalt, efter-
som man inte kan fa tag pa nagra arbe-
tare. Nyanstidllning av arbetare kom-
mer darfor att medféra nyinkop av ma-
skiner och édven tillbyggnader pi olika
omraden, eftersom de nya maskinerna
inte ryms i de nuvarande byggnaderna.

Grupp 3: Bada skogsforetagen forso-
ker att g& over till helkontinuerlig drift.
Vid det ena foretaget antas en arbets-
tidsforkortning komma att befrimja en
dylik utveckling, forutsatt att ny ar-
betskraft finns tillginglig. De nya ar-
betarna kan da direkt sittas in i skif-
ten. Renserierna och verkstaderna i fo-
retaget kommer emellertid sannolikt
dven i fortsdttningen att arbeta endast
pa dagtid. P4 dessa avdelningar tror
man dock inte att en bibehallen pro-
duktionsvolym kriver en mot arbets-
tidsforkortningen proportionell kning
av arbetarstammen. Det andra foretaget
tror sig fa helkontinuerlig drift med
42-timmars arbetsvecka oberoende av
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forkortningen, vilket emellertid kom-
mer att medfora ett 6kat arbetskrafts-
behov for att fylla ut skiften. Nya in-
vesteringar for den nya arbetskraften
maste i s fall endast utféras vad be-
traffar bostider och sociala anldggning-
ar. Reparationsverkstaden kommer inte
att gd oOver till tvaskift utan diar kan
man anvanda den nytillkommande ar-
betskraften pa vanlig dagtid.

Grupp %4: For de bdda kemiska fore-
tagen som redan har 42-timmars arbets-
vecka med helkontinuerlig drift for ca
40 % av arbetsstyrkan blir problemet
hur arbetstiden utvecklas for dessa ar-
betare. Om de enligt forutsittningarna
far en forkortning till 40 timmar och
det inte gar att ta ut overtid maste fo-
retagen nyanstilla folk om driftstider-
na skall bibehallas. Det papekas fran
ett av foretagen att vid overgangen fran
48- till 42-timmars arbetsvecka anstill-
des ny arbetskraft nistan i proportion
till forkortningen. Foér de nuvarande 48-
timmarsarbetarna, dvs. reparatorerna,
ir det ovisst om man kommer att oka
overtidsuttaget eller nyanstilla folk.

I jarnbruket behovs de nya arbetarna
for att fylla skiften, s att man fortfa-
rande kan vidmakthélla arbetet fran kl.
20.00 sondag kvall till kl. 14.00 pa lor-
dagen. Om det gar att genomfoéra kon-
tinuerlig drift medfor detta ett ytterli-
gare oOkat arbetskraftsbehov, men sam-
tidigt stiger produktionen utdver initi-
allaget. Produktionen i ett jirnverk an-
ses i stort sett vara proportionell mot
arbetstiden. Om driften stoppas kl. 22.00
fredag kvill, vilket en strikt tillimpning
av de nya arbetstidsbestimmelserna
skulle innebdra (40-timmarsvecka och
treskift), fordras betydande investe-
ringar for den nytillkommande arbets-
kraften om produktionen skall kunna
bibehallas. Mejeriet anser sig tvingat
att anstilla mer folk efter en arbetstids-

forkortning, vilket sammanhénger med
nodvindigheten att ta hand om all in-
kommande mjolk. Den nya personalen
kan som f6ljd av den »hoppande» le-
digheten direkt placeras in i produktio-
nen utan extra investeringar. Aven {fid-
ningsforetaget kan direkt placera in
den nytillkommande personalen i skif-
ten utan storre investeringar. Gruvfé-
retaget maste didremot géra mot den
nyanstillda personalen i det nirmaste
proportionella maskininvesteringar.

Det ir en relativt enhetlig uppfattning
bland de intervjuade att arbetstidsfor-
kortningen kommer att medféra en Ok-
ning av antalét tjinstemdn i foretagen.
Skilen hirtill dr bl. a. att metod- och
arbetsstudierna kommer att drivas har-
dare, att de okade investeringarna kri-
ver flera ingenjorer samt att utékning-
en av skiftarbetet fordrar flera arbets-
ledare. Det anses ocksd pa en del hall
att den forkortade arbetstiden kan in-
nebira att arbetarna kommer att ga med
pa genomférandet av en del nu ej ac-
cepterade rationaliseringsatgirder. Det-
ta var exempelvis fallet i ett av de ke-
miska foéretagen, dir forkortningen fran
48 till 42 timmar for skiftarbetarna sna-
rare medforde en forbittring for fore-
taget genom att man i samband dér-
med fick tillfille att genomféra en
mingd rationaliseringsatgirder. »Det
gick att ta ett krafttag sedan man s. a. s.
fatt proppen ur». Fran en del foretag,
exempelvis textilféretaget och mejeriet,
framhalls emellertid att rationaliserings-
arbetet redan nu drivs si hart det gar
och att ett 6kat antal tjinstemén endast
kommer »att springa om varandra». Bil-
verkstaden péapekar ocksa att det inte
gar att driva rationaliseringsarbetet med
mer An en viss hastighet. I annat fall
»slar man knut pa sig sjalv».

Nagon mera visentlig 6kning av an-
talet deltidsarbetande eller partiellt ar-



belsféra tror man inte kommer att in-
triida efter en forkortning av arbetsti-
den. I den mén det inte gir att fa tag
pa annan arbetskraft kommer emeller-
tid manga féretag att forsoka alla ut-
véagar for att skaffa nytt folk. Deltidsar-
betande kvinnor tycks for nirvarande
anvandas speciellt pA bruksorterna. Det-
ta sammanhinger med bostadssituatio-
nen och det forhallandet att den kvinn-
liga arbetskraften inte kriiver investe-
ringar i nya bostdder. Det beklagas fran
en del hall att man inte fAr anvinda
kvinnlig arbetskraft i treskiftsarbete.
Blir kvinnorna bara utbildade, anses de
ofta vara lika effektiva som minnen.
Anviéndningen av deltid bedéms i all-
minhet som mindre effektiv, da det ir
»svart att skarva ihop tva arbeten» och
sddan tid dessutom kraver okad pla-
nering.

Flera av foretagen anviinder redan
nu partiellt arbetsféra pa en del av-
delningar. De ar emellertid endast Jim-
pade for en del lidttare sysslor. Manga
av foretagen anser det som en mora-
lisk skyldighet att ta hand om sina egna
partiellt arbetsféra. I en del foretag,
exempelvis jarnbruket, anses dessa
emellertid vara sd méanga att man har
svart att utnyttja dem. Det uppstar ock-
sa ofta besvirliga avloningsproblem vid
utformandet av I6nerelationerna mellan
partiellt arbetsféra och vanliga arbeta-
re. Ytterligare kategorier av arbetskraft
som foretagen kan komma att anvinda
i 6kad utstrickning efter en arbetstids-
forkortning #r hemmaarbetande fruar
vid en del enklare sysslor samt féreta-
gets pensionirer. Man kanske #ven later
en del folk ga kvar trots uppnadd pen-
sionsalder.

Kostnads-, pris- och produktionseffek-
ten i de undersikta féretagen

Den tidigare diskussionen har syftat
till att belysa tendenserna i de beteen-
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defordndringar som de intervjuade vian-
tar skall uppkomma i foretagen i syfte
att kompensera det genom forkortning-
en uppkomna produktionsbortfallet. Som
tidigare papekats anger nistan samtliga
foretag att det kommer att vara ven
sjalvklar maélsidttning» for foretagets
strivanden att s6ka bibehdlla produk-
tionsvolymen i féretagen. Samtidigt an-
ger de emellertid att de kostnadssteg-
ringar for foretagen som i si fall méaste
uppkomma &r av sddan storleksordning
att de antingen méiste medfdra prissteg-
ringar pa foretagens produkter eller
nedliggningar av mindre 16nsamma till-
verkningsgrenar. Dessa atgidrder méste
under forutsittningen om oforandrat
efterfragesamband for foretagens varor
fa till £61jd en nedgéang i foretagens pro-
duktion och sysselsittning i jamforelse
med tidigare, som blir beroende av elas-
ticitetsforhallandena och de vidtagna
atgardernas storlek. Arbetstidsforkort-
ningens totala verkningar pi de under-
sokta foretagen blir darfor en kombi-
nation av de tidigare omnidmnda bete-
endeforindringarna och de i denna av-
delning antydda effekterna. Hinsyn
maste dven tas till att minga foretag pa
grund av allmén brist pad produktions-
faktorer sannolikt inte far mojlighet att
tillverka den produktionsvolym som de
vid géllande efterfrige- och kostnads-
forhallanden helst skulle vilja.

Flera av foretagen anser att det di-
rekta produktionsbortfallet inte blir helt
proportionellt mot forkortningen, dir-
for att den ledigblivna tiden och da
framforallt l16rdagen inte ir lika effek-
tiv som de andra dagarna. Detta giller
speciellt verkstadsforetagen. For bil-
verkstaden sammanhinger det med att
orderingadngen pa lordagarna ar betyd-
ligt mindre 4n andra dagar. Aven tex-
tilforetaget och skogsforetagen anser att
lérdagarna Aar négbt mindre effektiva
aven om produktionen i dessa foretag
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pa grund av styrda maskiner i stor ut-
strickning ar proportionell mot drifts-
tiden. Textilforetaget papekar salunda
att en 17-proc. arbetstidsforkortning
kanske medfor en ca 15-proc. produk-
tionsminskning. Fran nagra av foreta-
gen framhalls & andra sidan att produk-
tionsbortfallet snarast blir stérre in som
skulle svara mot foérkortningen. Detta
giller framforallt foretag diar det blir
fraga om nedkylning av ugnar, exem-
pelvis jarnbruket och de kemiska fore-
tagen, dir det tar en viss tid att virma
upp ugnarna och komma igang med
produktionen igen. Jdrnbruket fram-
haller exempelvis att en 10-proc. minsk-
ning av driftstiden i de metallurgiska
avdelningarna kan medfora ett ca 15-
proc. produktionsbortfall. Aven garve-
riet anser sig forlora mer adn en dags
produktion som f6ljd av forkortningen,
eftersom man maste stoppa vissa pro-
.cesser tidigare #n vid ledighetens hor-
jan.

Aven om de anstallda inle far nagon
som helst l6nekompensation i samband
med forkortningen kommer den san-
nolikt att medfora kostnadsstegringar
for foretagen om de forsoker att helt
kompensera produktionsbortfallet.! Det
ir emellertid troligt att kostnadsokning-
en for flertalet foretag i detta fall kom-
mer att férefalla relativt liten, varfor
de inte kommer att finna det ekono-
miskt lonsamt med néagon stérre pro-
duktionsminskning utan i stillet kom-
mer att inrikta strivandena péa att bi-
behalla den tidigare produktionsvoly-
men enligt riktlinjerna i den foregéen-
de diskussionen. Stridvandena kommer
harvid sannolikt att 6ka med den rela-
tiva storleken av foretagens fasta kost-
nader. Skogsforetagen, jarnbruket och
de kemiska foretagen torde darfor vara
inda mera angeligna om en bibehallen
produktionsvolym iin exempelvis verk-
stadsforetagen. Mejeriet kommer sanno-

likt ocksd pa grund av arbetets karak-
tir att med alla medel s6ka bibehalla
den tidigare produktionsvolymen. Gar-
veriet papekar att man byggt upp en
organisation for en viss produktions-
volym och att det krédvs stora kostnads-
forskjutningar for att man skall vilja
rubba pa denna organisation. Striivan-
dena att halla produktionsvolymen ofor-
indrad blir beroende av mojligheterna
att skaffa nya produktionsfaktorer. Det
ar hir som nyss papekats sannolikt att
man pa nagra punkter kommer att fa
ett gap mellan efterfriagan och tillgang-
en pa produktionsresurser (som exem-
pelvis tar sig uttryck i okad loneglid-
ning o. d.). Flera av foretagen framhél-
ler harvid att om foretaget pa grund av
brist pa produktionsresurser inte kan
tillverka 6nskad produktionsvolym kom-
mer inte produktionsminskningen aftt
fordelas likformigt pa de olika tillverk-
ningsgrenarna. Man kommer i stillet
snarare att ligga ned de minst Ionande
tillverkningarna. I jarnbruket kommer
exempelvis grovplattillverkningen kan-
ske att liggas ned etc.

For nagra av foretagen kommer kost-
nadsforandringarna i samband med for-
kortningen trots oférindrade l6ner san-
nolikt att vara tillriickliga fér att ut-
16sa pris- och produktionsanpassning-
ar. Verkstadsforetagen anser
att det kan bli fraga om prishoéjningar
pa framférallt hemmamarknaden, dir
konkurrensen dr mindre och efterfrage-
elasticiteten relativt 14g. P4 exportmark-
naderna finns det emellertid inga maj-
ligheter till prishéjningar. Ett av fore-
tagen kommer i stillet kanske att ligga
ned en del av exporttillverkningarna,

salunda

di marginalerna redan nu anses otill-

1 Giller inte for det fall att tillricklig
mingd arbetskraft till oférindrad 16n finns
tillganglig som dessutom inte kriver in-
vesteringar i bostider o. d. fran foretagens
sida.



rickliga. Bilverkstaden tror sig kunna
héja priserna utan att det blir nagon
mera betydande nedgang i servicevoly-
men. Garveriet och textilféretaget har
pa grund av konjunkturliget inga moj-
ligheter till prishéjningar. Garveriet
kommer sannolikt att i okad grad foér-
soka koncentrera sig pa modesaker o.d.,
exempelvis da det giller firger, eme-
dan det ofta ar lattare att fa bittre mar-
ginaler pa dylika produkter. Textilfo-
retaget kan komma att 6verviga en ned-
liggning av négot av spinnerierna, da
dessa for nirvarande ar féga lonande.
Aven de kemiska foretagen kanske fore-
tar vissa inskridnkningar i tillverkning-
en. Produktionens forenade karaktir
gor emellertid detta problem mycket
komplicerat i dessa foretag. Vissa pris-
hojningar pA hemmamarknaden dr ock-
sd tdnkbara trots att konkurrensen ir
synnerligen héard. Jarnbruket kommer
sannolikt att hoja priserna pa foreta-
gets statliga tillverkningar. Fér mejeriet
gick alla kostnadsstegringar tidigare in
i jordbrukskalkylen och drabbade an-
tingen konsumenterna eller bonderna.
Med den nya jordbruksprisregleringen
blir emellertid forhallandena mera svar-
bestambara,

Om de anstdllda far full lonekompen-
sation for arbetstidsforkortningen kom-
mer anpassningen av féretagens pris-
och produktionsstruktur enligt de in-
tervjuade att bli betydligt mera genom-
gripande. Anpassningen kommer i be-
tydligt hogre grad att g4 ut pa att man
accepterar produktionsnedgingen som
foljd av forkortningen. Gapen mellan
cfterfragan och tillgingen pa produk-
tionsfaktorer kommer hiirigenom inte
heller att bli lika stora.

Grupp 1: Verksladsforetagen kommer
sannolikt &ven nu att begrinsa sina pris-
hdjningar till hemmamarknaden, dér
kunderna vant sig vid att anvinda fo-
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retagens produkter, varfor efterfrage-
minskningen inte anses bli si stor. Tva
av foretagen kommer troligen att be-
griansa exporttillverkningen och skira
bort en del ockonomiska tillverknings-
grenar. Speciellt ett av foretagen (verk-
stadsforetag 2) anser att kostnadsfor-
dyringen i detta fall blir si stor att det
inte endast kommer att ligga ned flera
i detta lige ej lonande tillverkningsgre-
nar utan dven kommer att overviga att
flytta en del av serietillverkningarna till
dotterforetagen i utlandet, dar redan
nu storre delen av produktionen #ger
rum. Hérigenom kan man bli tvungen
alt avskeda en del bade arbetare och
tjinstemidn. Ett annat foretag (verk-
stadsforetag 1) anser sig pa grund av
efterfragans karaktir inte ha mojlighe-
ter att skidra ned tillverkningssortimen-
tet. Har kanske det dven blir prishoj-
ningar pa en del exportmarknader. Ef-
tersom foretaget befinner sig i en ex-
panderande marknad dar nya konstruk-
tioner ofta kan ge betydande vinster,
ar det troligt att pressen pa foretagets
konstruktionsavdelning kommer att 6ka.

Jdrn- och metallmanufakturforetaget
anser sig pa grund av den harda ut-
liandska och inhemska konkurrensen
inte ha nagra storre maojligheter att hoja
priserna. Det kommer darfor sannolikt
i stiillet att forsoka begrinsa produk-
tionen till framférallt huvudtillverk-
ningen, dar installerandet av det nya
toppmoderna maskineriet troligtvis 6kar
konkurrenskraften betydligt. Bilverksta-
den kommer att kompensera kostnads-
stegringen genom prisstegringar da
»marginalerna inte alls 4r s& bra som
folk tror»., Det dr hirvid troligt att
mindre bilreparationer fir en relativt
sett kraftigare prisstegring an storre,
vilket sannolikt medfor en tendens till
att bildgare reparerar mindre eller kla-
rar av sma reparationer sjalva. Det ér
aven troligt att utbytesidéen, dvs. ut-
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byte av delar kommer att bli populi-
rare.

Grupp 2: For garveriet och textilfo-
retaget anses de antagna kostnadssteg-
ringarna i samband med forkortningen
medfora en ytterligare avsevirt forsam-
rad konjunktur. Det blir hidr i huvud-
sak fraga om att ligga ned oekonomis-
ka produkter och avdelningar. Nagra
mojligheter till prisstegringar tror man
inte det finns. Garveriet anser att kapa-
citeten inom branschen ér for stor och
att forkortningen i detta lige kommer
att medféra nedliggning av nagot gar-
veri. Det blir ocksad en okad speciali-
sering och uppdelning mellan garveri-
erna. Dessutom kommer foretaget att
forsoka driva en mera aktiv forsidljning
och ett mera aktivt modellskapande, dar
mojligheterna till bittre marginaler ir
storre samtidigt som riskerna for bak-
slag okar. Texlilforetaget kommer san-
nolikt att ligga ned négot av spinneri-
erna och i stillet kopa ravav utifran.
Dessutom begransas troligtvis tygpro-
duktionen till de mera vanliga stor-
lekarna. Det kan #dven tidnkas att man
ligger ned den exportforsiljning som
upparbetats under senare ar.

Grupp 3: For skogsforetagen ir pri-
serna till stérsta delen varldsmarknads-
bestimda, varfor foretagen inte har néa-
gon storre mojlighet att paverka pris-
sittningen. For den del som siljs pa
den svenska marknaden finns det emel-

lertid sannolikt mojligheter till prishoj-
ningar, da de svenska priserna i all-
minhet ligger under virldsmarknads-
priserna. En viss Overgang till mera
foradlad vara, exempelvis fran oblekt
till blekt massa, kan ocksa bli en foljd
av forkortningen.

Grupp %4: De kemiska forelagen anser
sig inte heller i detta lige ha mojlighe-
ter att hoja priserna. Endast da det gal-
ler godningsmedel kan man ténka sig
vissa justeringar. I stidllet kommer fore-
tagen att bli tvungna att ligga ned en
del mindre lonsamma tillverkningar.
Jarnbruket kommer nu sannolikt att
ligga ned inte endast grovplattillverk-
ningen utan dven en del exporttillverk-
ningar, Dessutom blir prisstegringarna
pa statstillverkningen sannolikt storre
in om lonerna inte hade hojts efter for-
kortningen. Tidningsforetaget hdjer tro-
ligtvis bade tidnings- och annonspriser-
na. Man tror emellertid inte att detta
har nigon stérre inverkan pa efterfra-
gan, i varje fall inte d& det giller tid-
ningar, d4 denna betraktas som rela-
tivt oelastisk. Vissa kvalitetsforsamring-
ar kan ocksid uppkomma, exempelvis
genom overgang till sexdagarstidning,
mindre text och annonser eller férre
distributionsstillen. For gruvforetagel
slutligen #r priserna ocksd marknads-
bestaimda och roner knappast nigon in-
verkan av forkortningen. Nagon in-
skrankning i tillverkningen blir det in-
te heller fraga om.

Synpunkter pd arbetstidsforkortningens verkningar i de olika foretagen

Verkstadsforetag 1

Produktionsforhdllanden

Foretaget dr ett av véra storre verk-
stadsforetag, som producerar maskiner
av en relativt enhetlig typ. Forséaljning-

en sker till mer an hilften pa export
till ett flertal olika linder. Konkurrensen
kommer huvudsakligen fran ett par sto-
ra foretag i de stoérsta industrilinderna.
Den svenska konkurrensen ar obetydlig.
Marknaden kan betecknas som utpriglat



oligopolistisk. Koparna av foretagets
produkter aterfinns i flertalet industri-
branscher. Utvecklingen pa det berérda
maskinomradet gar mycket snabbt, var-
for mojligheterna att f& fram nya kon-
struktioner spelar stor roll. Férsiljning-
en och produktionen av foretagets pro-
dukter steg mycket snabbt under de for-
sta efterkrigsdren (se nedanstiende ta-
bell). Produktionsstegringen mojliggjor-
des dels genom ett 6kat arbetarantal och
dels genom en mycket kraftig rationa-
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lisering. Som exempel kan nidmnas att
arbetstiden for tillverkningen av en viss
maskintyp sjonk med 60 %. Under
1952—53 stagnerade efterfragan och
viss outnyttjad kapacitet uppkom. Un-
der de senaste aren har efterfragan ater
stigit betydligt och man anser sig kunna
sysselsiitta ca 20 % flera arbetare och
tjinstemin om de fanns tillgingliga. Fo-
retaget dr beldget i en av vara storsta
stdder, dir konkurrensen om arbetskraft
ar stor.

Tab. 1. Saluvdrde, antal arbetare och antal tjinsteméin 1946—54%
Index: 1949 = 1001

1946 | 1947 | 1948 | 1949 [ 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954
Saluyarde s o iy .. . .. 100 | 125 | 164 | 166 . ae
Antal arbetare ....c..ooseee 83 85 99 100 98 113 117 95 80
Antal tjinstemin ......... 92 99 99 100 Ss1 g2 ST 1o S he S =108 S| W1 26

1 Basdret dr valt si att serierna blivit jimférbara. Detta har medfért att basaret ej ir

detsamma for alla foretag.

Nuvarande arbetstider

Arbetarna har for niarvarande 48-tim-
mars arbetsvecka med 8 % timme méan-
dag—fredag och 5% timme pa lérdagen.
Tvaskiftsarbete forekommer i viss ut-
striickning pa en del avdelningar. Un-
der sommaren ar lordagarna fria efter
inarbetning.

Férdndringar i arbetarnas beteendel

De intervjuade anser att franvaro-
frekvensen sannolikt kommer att min-
ska till foljd av en arbetstidsférkort-
ning eftersom franvaron for narvarande
iar hogst pa lérdagarna. Foretaget for-
lorade under 1954 ca 2000 lérdagar pa
grund av franvaro. Man har darfér la-
tit infora fria sommarlérdagar med in-
arbetning. De intervjuade anser samtli-
ga att arbetsintensiteten i foretaget kan
Okas. P4 manga avdelningar finns det
»tak» for fortjinsterna som ofta brutits

igenom d4 man anstillt utlindska arbe-
tare. Dessa har emellertid stundom pres-
sat upp tempot s mycket att kvaliteten
pa produkterna forsidmrats. Om lénerna
hojs i proportion till arbetstidsférkort-
ningen anses det tveksamt om arbetsin-
tensiteten kommer att stiga. I annat fall
tror flertalet intervjuade emellertid att
arbetarna kommer att 6ka takten for att
hélla veckolonerna oférandrade.

Férdndringar i foretagets beteende

Alt. 1: Ylterligare arbelskraft ej till-
gdnglig. I detta fall anses det att an-
vindningen av overtid kommer att 6ka.
I allmidnhet anvinds dvertid endast for
speciella dndamal, men vid nuvarande
héga kapacitetsutnyttjande forsoker
man utnyttja sddan arbetstid s4 mycket
som mojligt. Eftersom overtid dr dyra-
re dn ordinarie arbetstid beror emeller-

1 Ingen arbetarrepresentant har inter-

vjuats i detta foretag.



60

tid den 6kade anviindningen av overtid
pa moijligheterna att nyanstilla arbets-
kraft. Uppfatiningarna om arbetarnas
instdllning till évertidsarbete dr delade.
A ena sidan finns det manga arbetare
som bett om att fa 6vertidsarbete pa 16r-
dagarna och det anses att ca 10 % av
arbetarna har extraarbete vid sidan av
det ordinarie arbetet. A andra sidan kan
svarigheterna att utnyttja overtiden i
nuvarande lige — ca 80 % outnyttjad
av den enligt lagstiftningen mojliga ti-
den — tyda p& en allmin motvilja mot
overtidsarbete.

Mojligheterna att 6ka produktionen
genom indrad organisation av tillverk-
ningen bedoms som mycket sma. Fore-
taget foljer redan nu med i rationalise-
ringsutvecklingen sa snabbt som resur-
serna medger. En av de intervjuade an-
ser att en arbetstidsforkortning som
dven beror rationaliseringsingenjorerna
snarare kan komma att minska ratio-
naliseringstakten. Andra menar emeller-
tid att allt arbete kommer att féras upp
»pa ett hogre varvtal».

Det finns snabbare och béttre maski-
ner an de nu anvinda i marknaden.
Man skulle kunna anskaffa flera auto-
matiska maskiner, varigenom varje ar-
betare skulle kunna skoéta flera maski-
ner. Sddana maskiner anses emellertid
inte lampliga i detta foretag. Foretaget
skulle ocksd kunna anskaffa snabbare
maskiner av den nu anvinda typen.
Svarigheten med dylika maskiner tyvcks
niarmast vara att konstruktionerna pé
foretagets detaljer inte mojliggor ett
utnyttjande av de hoga hastigheterna.

Foretaget hyr for nirvarande ut vis-
sa delar av tillverkningen och det &r
tinkbart att man kommer att forfara sa
med flera tillverkningsenheter. En in-
tervjuad person anser att de svenska
verkstiderna i alltfér hog grad forsoker
gora allt sjilva: »Varje storre verkstad
haller sig exempelvis med egen smedja.

Det vore mera lénande att ha en eller
ett par stora smedjor som utférde allt
smidesarbete.» Det anses tdnkbart att
en arbetstidsforkortning medverkar till
en sadan specialisering pa olika omra-
den.

All. 2: Ylterligare arbetskraft tillging-
lig. Om man nyanstiller arbetare ar
det troligt att skiftarbetet kommer att
oka i foretaget (det finns for nirva-
rande mycket litet skiftgang i verksta-
den) eftersom en Okad anviindning av
arbetare pa ordinarie tid kriaver en mot-
svarande 6kning av maskininvestering-
arna. Svarigheterna vid nyanstillning-
ar ligger i bristen pa bostader och dkad
skiftgang accentuerar denna brist, ef-
tersom skiftarbete anses stilla hogre
krav pa arbetarnas bostadsstandard.

Arbetarnas motvilja mot skiftarbete
ir ocksa stor i en stad dar det finns
manga andra arbetsméjligheter. Om f6-
retaget har att villja mellan alternativen
att anstilla flera arbetare p& ordinarie
tid med motsvarande maskininveste-
ringar eller att kopa effektivare men dy-
rare maskiner, ir det troligt att vid
fullstindig lénekompensation det sist-
nimnda alternativet blir mest ekono-
miskt.

Foretaget kommer sannolikt att soka
anstdlla flera tjinstemén, varigenom
man kan driva arbets- och metodstudi-
erna lingre dn for nirvarande. Hirige-
nom kan arbetstiden for arbetarna ut-
nyttjas bittre och spilltiderna ga ned.
Det namndes som exempel att dd man
6kar bevakningen av en tillverknings-
gren riknar man med att spara ca 10
% av den direkta kostnaden.

Kostnads-, pris- och produktionsef-
fekten. Att doma av féretagets prisbete-
ende under efterkrigstiden tycks pris-
stegringar som féljd av kostnadssteg-
ringar endast intriffa d& det dr frdga



om betydande kostnadsférdyringar.
Detta stimmer vil in i den teoretiska
bilden av ett foretags beteende i en oli-
gopolistisk marknad. Vid fullstindig 16-
nekompensation kommer féretaget san-
nolikt att hoja produktpriserna. Ef-
tersom de utlindska konkurrenterna in-
te far motsvarande kostnadsfordyring
och déarfor inte kan vintas foélja med i
en prisstegring ir det troligt att denna
till storsta delen liggs pa den svenska
marknaden, didr konkurrensen ir mind-
re. Aven en mindre kostnadsstegring
kan fa betydande aterverkningar i pris-
sittningen om den intriffar i ett lige
d&d man redan haft flera icke beaktade
kostnadsstegringar.

Det anses tvivelaktigt om foretaget
kommer att anstiilla flera arbetare som
foljd av arbetstidsforkortningen, da den
uppkomna kostnadsférdyringen ju san-
nolikt leder till héjda priser och mins-
kad efterfrdgan pa foretagets produkter.
Hartill kommer att samtliga intervjua-
de anser att produktionsbortfallet med
utnyttjande av redan tillgfingliga resur-
ser inte kommer att bli proportionellt
mot arbetstidsférkortningen. Som skil
hirfor, utéver de redan nimnda, anfér
nagra av de tillfrigade att arbetstiden
pa lérdagarna inte ir lika effektiv som
under andra dagar. Det tar en viss stund
att komma i gdng med arbetet och arbe-
tarna slutar fore arbetstidens utgang.

Majligheterna att i nuvarande lige
begrinsa produktionen till de mest 16-
nande maskintyperna anses pa foreta-
gets forsédljningssida vara mycket sma.
Detta sammanhinger med att karakti-
ren hos de tillverkade maskinerna ir si-
dan att varje kund koéper alla sina maski-
ner av ifrdgavarande typ fran en tillver-
kare, varféor man maste fora hela sorti-
mentet. Produktionsavdelningarna anser
4 andra sidan att en begrinsning av an-
talet tillverkade typer och detaljer skulle
ge stora produktionstekniska fordelar.
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Arbetstidsforkortningen medfér med
sikerhet en okad press pa foretagets
konstruktionsavdelning. eftersom nya
och bittre konstruktioner ofta ger stor-
re mojligheter att forbittra vinstmargi-
nalerna.

Allminna synpunkler pd arbelstidsfér-
kortningen

Samtliga intervjuade foredrar femda-
garsvecka framfor en forkortning av ar-
betstiden under varje arbetsdag. Kost-
nadsfoérdyringen anses bli mindre vid
femdagarsvecka, eftersom uppvirmning
och igangsittning av maskiner i allméin-
het ir dyra operationer, som det gar att
spara in pa om lordagarna slopas.

Verkstadsforetag 2
Produktionsforhdllanden

Foretaget ér i likhet med det forega-
ende ett av vira storre verkstadsfore-
tag. Foretagets produktion ir mycket he-
terogen och bestar i friga om vissa pro-
dukter i stor utstrickning av bestill-
ningstillverkning. PA hemmamarknaden
ir foretaget dominerande inom ett par
av de viktigaste tillverkningsgrenarna,
medan konkurrensen fran savil inhem-
ska som utlindska foretag ir hardare
vad betriffar andra produkter. Pa ex-
portmarknaderna ir konkurrensen hard.

Utvecklingen av foretagets forsiljning
och personalférhallanden framgar av
nedanstidende tabell.

Foretaget driver huvuddelen av sin
verksamhet i en av vara storsta stider.
Konkurrensen om arbetskraft #r stor.
Tillgdngen p& arbetskraft har varit till-
fredsstillande fran senare delen av 1950
fram till 1954, da dock en viss brist pa
yrkesarbetare uppstod. P4 en avdelning
var vid intervjutillfillet (okt. 1955) 30
% av maskinerna obesatta pa grund av
brist pa arbetskraft. Forutom huvud-
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Tab. 2. Saluvirde, antal arbetare och antal tjinstemdn 1946—54
Index: 1946 = 100

1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954
S G [ e e oo 100 114 130 | 125 132 160 | 175 140 205
Antal arbetare .....c.c.oeues 100 98 103 98 92 104 | 106 98 96
Antal tjanstemin ......... 100 106 115¢ 117 120 124 115 112 115

fabriken har foretaget fabriker i flera
mindre stider. Intervjuer har dven fo-
retagits pa en av dessa senare fabriker.

Nuvarande arbetstider

De nuvarande arbetstiderna ar for ar-
betarna 5X8% timme samt 1X5% tim-
me per vecka i ett skift. Dessutom har
foretaget infort fem lediga sommarlor-
dagar med inarbetning (inarbetning
sker med 15 min. per dag i tva perio-
der, en pa hosten och en pa varen).

Férdndringar i arbetarnas beleende

Automatstyrda maskiner forekommer
endast i mycket ringa omfattning, och
man anser att arbetarna, om de ej far
kompensation fér arbetstidsférkortning-
en, sannolikt kommer att oka arbetsin-
tensiteten.

Franvarofrekvensen ar hogst pa lor-
dagarna. Enligt arbetarrepresentanten
beror detta pi, att arbetarna viljer 16r-
dagen for att utridtta personliga dren-
den, tandlikarbesdk etc., eftersom »for-
tjainsten sjunker minst d&». En viktig
forutsittning foér att franvaron skall
minska efter en arbetstidsférkortning ar
att affirer, tandlikare etc. har Oppet
pa lérdagarna. Ytterligare ett skal till
den hogre lordagsfranvaron ar overtids-
arbetet. sHar man arbetat over mycket
under veckan kan man ta ledigt pa 16r-
dagen. Veckofértjansten blir ju hérige-
nom i stort sett normal dnda.» Franva-
ron under dagen #r storst pa eftermid-
dagen.

Fordndringar i foretagets beteende

Alt, 1: Ytterligare arbetskraft ej lill-
ginglig. Mycket tyder pa att anvind-
ningen av overtid kommer att 6ka. »Om
den vanliga arbetsdagen minskas fran
814 till 8 timmar, kommer vi i forsta
hand att forsoka fa hela verkstadsper-
sonalen att arbeta 6ver en halvtimme.»

En 6kning av investeringarna ar san-
nolik som f6ljd av en arbetstidsforkort-
ning. Det finns bittre maskiner i mark-
naden, men de dr betydligt dyrare och
nu icke ekonomiskt 16nande. Vid en for-
kortning kommer man sannolikt att i
storre utstrickning overga till dessa dy-
rare maskiner. Man har redan infort
flermaskindrift i vissa fall och den ut-
vecklingen kommer sikert att fortsitta
men om & andra sidan arbetarna skoter
flera maskiner blir mojligheterna att go-
ra snabba forindringar i produktionen
mindre. Foretagets mojligheter att in-
vestera begriinsas ocksd av det omfat-
tande produktionsprogrammet och den
dirav foljande korta serielingden. Inom
en av huvudtillverkningarna har pre-
duktionen under lang tid drivits hant-
verksmissigt, men utvecklingen gar i
riktning mot en mer mekaniserad till-
verkning. Denna utveckling kommer
emellertid att stilla storre krav pa kon-
struktionsavdelningarna. P& filialfabri-
ken har man stora problem med utrym-
me och transporter eftersom fabriken
vid uppforandet inte kunde anléggas i
den ursprungliga planerade storleken,
och en utbyggnad kan kanske komma
till stand som f6ljd av arbetstidsforkort-



ningen. Ytterligare en moijlighet till in-
vestering som anges som foretagets
»onskedrom» #r att samla alla férrad
till ett centralférrad.

Uthyrning av tillverkningen forekom-
mer redan nu och kommer troligen att
oka.

Alt. 2: Ytlerligare arbetskraft tillgding-
lig. Om foretaget kan anstilla mer ar-
betskraft kommer den att anvindas hu-
vudsakligen under den ordinarie arbets-
tiden. En viss 6kning av skiftarbetet vid
de dyraste maskinerna blir foljden men
nigon allmin overgang till skift ir in-
te trolig. Det anses & ena sidan inte vara
nigon mening med att minska maskin-
parken och i stéllet utnyttja de atersta-
ende maskinerna bittre genom skiftar-
bete och 4 andra sidan gar det inte att
fa folk till skiftarbete i en storre stad
med riklig tillgdng pa andra arbetstill-
fallen.

Pa vissa avdelningar dr det redan nu
stor brist pa tjinstemin — framfor allt
tekniker pa forséljningsavdelningen.
Det &r dessutom troligt att foretaget
maste anstilla fler tjinstemédn pa rit-
kontoret och arbetsstudieavdelningen
for att sa langt som mojligt forenkla
produktionen.

Kostnads-, pris- och produktionsef-
fekten. Vid en férkortning som iven
medfér lonekompensation fér arbetar-
na anses prishdjningar ofrankomliga.
Som exempel anfors att en 16nehdjning
pa 10 % for en produktgrupp kommer
att medféra en prishdjning pa ca 6—7
%. Pa exportmarknaderna ligger foreta-
get emellertid i prishinseende redan nu
»pa grinsen», speciellt i konkurrensen
gentemot Tyskland. »Prisstegringarna
blir ldttare att ta ut pA hemmamarkna-
den.»

En arbetstidsforkortning kommer
sannolikt att i stor utstrickning medfs-
ra utgallringar av de minst lénande

63

produkterna. Dessa nedskérningar kom-
mer som framgétt av ovanstiende mest
att drabba exporten. Atminstone en av
huvudgrupperna ir emellertid till sin
karaktir sddan att utgallringar inte kan
foretas. Foretaget siljer namligen hir i
stor utstrickning »problemlésningar»
och de produkter kunderna behdver kan
inte kopas fran annat hall.

Av speciellt intresse i detta foretag
ir mojligheten att flytta 6ver en stor del
av tillverkningen till de utlindska dot-
terbolagen. Vid en arbetstidsforkortning
skulle foretaget kanske overviga en sa-
dan atgird, vilket i forsta hand kom-
mer att gilla serietillverkningen. Me-
ningarna pa denna punkt ir emellertid
delade; nigra anser att det skulle upp-
std problem med leveranstider férutom
ati tull- och fraktkostnader tillkommer.
Man har dock redan p& grund av den
knappa kapaciteten inom landet 6ver-
flyttat tillverkningen av en produkt-
grupp till utlandet.

»Om arbetstidsférkortningen kombi-
neras med en kraftig lonedkning blir
det sannolikt en mycket stor krymp-
ning av foretagets hela verksamhet. Det-
ta giller speciellt exportprodukterna.»
En av de intervjuade har dock svart
att tinka sig full 16nekompensation.
»Fordndringen blir alltfér kraftig och
oberiiknelig. Substitutionseffekten forlo-
rar helt sin betydelse efter si pass kraf-
tiga fordndringar som i detta fall. Man
skulle kanske fi en overgang till an-
vindning av relativt sett fler tjinste-
mén, men i stillet medfor fordndring-
arna ju en total minskning av hela verk-
samheten bidde da det giller anviind-
ningen av tjinstemin och av maskiner.»

Allmdnna synpunkter pd arbetstidsfor-
kortningen

Foretaget har inga speciellt betydan-
de igadngkorningskostnader utan kostna-
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den per produktionsenhet pa lordagar-
na blir ungefir densamma som under
veckans Ovriga dagar. Arbetarrepresen-
tanten vill for sin del ha en annan for-
liggning av forkortningen. Han fore-
drar en férkortning varje dag, som skall
liggas pa morgonen. Skilet hartill ar
att han vill fa ut mer av kvillarna. Den
allminna meningen bland arbetarna ir
dock att forkortningen bor liggas pa
lordagen.

Verkstadsforetag 3
Produktionsforhdllanden

Foretaget dr ett av vara storre verk-
stadsforetag (i industristatistiken hén-
tors det till jirn- och stilmanufaktur).

Foretaget ir vad betraffar huvudtill-
verkningen det dominerande foretaget
i landet men har viss konkurrens fran
utlandet — importen uppgar till ca 10
¢ av forbrukningen inom landet. Pa
exportmarknaderna #ir konkurrensen,
framst med tyska och engelska foretag,
stark.

Produktionen har okat kraftigt sedan
1946 trots att den maskinella kapacite-
ten vissa ar icke kunnat utnyttjas fullt
pa grund av brist pé arbetskraft och
ramaterial. (Se nedanstiende tabell.)
Nedgangen i forsiljningsvirdet ar 1953
orsakades av betydande prissinkningar.
Produktionsvolymen var ungefir ofor-
indrad mot aret fore.

Foretaget #ir beliget pa en mindre

Produkterna siljs dels inom landet och ort som domineras av detta och tva
dels, till omkring 30 %, pa export. andra foretag.
Tab. 3. Saluvirde, antal arbelare och antal tjdinstemdn 1946—5%
Index: 1949 = 100

1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1951 1952 | 1953 | 1954
SaluvArde ....coceeoeeeenceones T .. .. 100 100 140 142 120 149
Antal arbetare ............... 93 90 94 100 105 109 Il 103 114
Antal tjinstemin ......... 88 97 98 100 106 108 109 104 110

Nuvarande arbelstider och férdndringar

som foljd av en arbelstidsforkorining

Tva tredjedelar av arbetarna i fore-
taget har ett skift med HX 81 timme
samt 1Xx5% timme per vecka, dvs. 48
En tredjedel av arbetarna ar-
tvaskift med i genomsnitt 48
per vecka. Tvaskiftsarbetarna

timmar.
betar i
timmar

arbetar in varannan loérdag.

Férindringarna i arbetstiden vid en
forkortning till 40 timmar innebér for
tvaskiftsarbetarna att fiven den kyarva-
rande lordagen blir ledig samt att ar-
betstiden pa vardagarna minskar med
mer #n ‘4 timme.

Férdndringar i arbelarnas beteende

ar-
En

Flera av de intervjuade anser att
betsintensiteten kan héjas redan nu.
intervjuad framfor som skil hirfor att
da han foreslog verkstadsklubben att
man skulle infora MTM-studier i fore-
taget hade klubben som motargument
kommit med att man var villig 6ka ar-
betsintensiteten i foretaget.

Franvarofrekvensen ir storre pa lor-
dagarna dn ovriga dagar. sDetta med-
for vildigt mycket trassel i foretaget,
da de andra arbetarna ofta ér beroen-
de av det arbete som skulle utféras av
dem som &r borta.»

En av de intervjuade anser att »kon-



torstjanstemédnnens arbetsintensitet &r
mycket 1ag och en arbetstidsforkortning
for deras del medfor inte sa stora pro-
blem utan gar att klara genom en- hoj-
ning av arbetsintensiteten pa avdelning-
arna». Denna uppfattning grundar han
pa det forhallandet att de olika avdel-
ningarna med ofdrandrad personal ofta
klarar betydligt storre arbetsméngder
och dessutom har foretaget trots okad
produktion och forsorjning ej behdvt
nyanstidlla kontorstjanstemin.

Fordndringar i féretagets beteende

All. 1: Ytterligare arbetskraft ej till-
gdnglig. Foretaget har for nirvarande
en alderdomlig organisation utan sar-
skilda rationaliseringsingenjorer men
kommer att anstdlla dylik personal. Ak-
tuella rationaliseringsprojekt #ar atgar-
der for att minska stopptiderna pa ma-
skinerna vid reparationer. Detta arbete
sker efter tva linjer: dels forsoker man
med hjilp av statistiska metoder forut-
beriakna felen och »planera in dem i
produktionen» och dels forsoker man
med hjilp av kontrollinstrument upp-
tacka felen sa tidigt att de inte ger upp-
hov till storre reparationer.

»Vad Overtiden betriffar sa skulle
man kanske kunna suga pa den néagot
mera», men 4 andra sidan ar det svart
att 6ka Overtiden for tvaskiftsarbetar-
na, da det kravs tillstind for overtid
mellan 23.00 och 05.00 och sidan Over-
tid ej tillstyrks av fackforeningen an-
nat dn for krissituationer.

Foretaget anviander for sin standard-
tillverkning ett antal av den for nirva-
rande béasta maskintypen och riknar
med att om négra ar ha fordubblat den-
na maskinpark. Av ytterligare investe-
ringsprojekt ndmns transportanordning-
arna som ar foremal for rationalise-
ringsoverviaganden.

Alt. 2: Ytterligare arbetskraft tillging-
lig. Avskrivningskostnaden for foreta-

b
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gets automatmaskiner beror pa hur lang
tid maskinen star i verkstaden och har
icke att gora med hur mycket den an-
vinds — den ekonomiska livslingden
beriknas vara ca 5—10 ar. Ett tredje
skift, som beridknas producera omkring
tre miljoner enheter per ar och maskin
med ett forsdljningspris per enhet av
omkring 1:—, ger ytterligare ca tre mil-
joner kronor i forsiljning per maskin
och ar. Eftersom det endast behdvs en
man for att skota maskinen dr det ratt
betydelselost om foretagetbetalar 15000,
20 000 eller 25000 kronor for denna
arbetare. Skilet till att man inte kan
forfara pa detta sdtt r naturligtvis hén-
synstagande till de andra arbetarna.Pa
grund hirav dr mer skiftarbete — och
helst helkontinuerlig drift — ett mycket
starkt 6nskemal. Foretaget har tidigare
haft treskift men nodgades sluta med
detta d& man férlorade mycket folk. Om
det dr mojligt att anstdlla mer folk kom-
mer -emellertid fragan om treskift och
kontinuerlig drift fram som de forsta
problemen vid en arbetstidsférkortning.

Foretaget riknar med att ej behova
anstilla s4 méanga kontorstjinstemin
vid en forkortning beroende dels pa
den laga arbetsintensiteten (se ovan)
och dels pa foretagna och planerade
stora investeringar, framfor allt i bok-
foringsmaskiner. Genom de nya inves-
teringarna erhalls en viss reservkapa-
citet som kan tas i ansprak vid en ar-
betstidsforkortning. Redan nu utnyttjas
skiftarbete pa halkortsavdelningarna vid
boksluten, varvid man erhéller ca 12
driftstimmar per dag i stallet for 7 utan
skift.

Kostnads-, pris- och produktionsef-
fekien. Produktionsbortfallet som foljd
av férkortningen blir bland annat pa
grund av den hogre lordagsfranvaron
ej proportionellt mot den minskade ti-
den. A andra sidan betonar en av de
intervjuade att foretaget redan har slo-
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pat det andra skiftet pa lérdagarna och
lagt det pai veckodagarna och hir far
man en proportionell nedgang.

Det anses allmént att en férkortning
kommer att medfora prishojningar pa
hemmamarknaden. Det dr diremot inte
troligt att det gar att fi ut hogre priser
pa exportmarknaden, d& man redan
forsokt hoja exportpriserna pa grund
av daliga marginaler men inte lyckats.
Eftersom foretagets kapacitet ar for stor
{or den svenska marknaden och en del
av produktionen méste exporteras kan
aven ett lagt pris pa exportmarknaden
vara gynnsamt. Pa den utlindska mark-
naden har for ovrigt de ldgsta kvalite-
terna redan slagits ut i konkurrensen
och man siljer for nirvarande »sa att
siga pa kvalitets. For ndrvarande for-
soker hemmamarknadsavdelningen fa
en O0kad andel av produktionen. Trots
att hemmamarknaden har hogre priser
vagar man dock inte foreta en dylik
overflyttning eftersom man méste tinka
pa att bibehélla produktionen — och
dirmed exporten — pa lingre sikt.

Betriffande mojligheterna att forind-
ra produktionsinriktningen vid en for-
korining framhalls att foretaget stiin-
digt arbetar pa att ligga ned vissa till-
verkningar. Standardiseringen har va-
rit ett av de verkliga slagnumren i f6-
retagets produktionsprogram. A andra
sidan vill kunderna kunna koépa hela
sortimentet och det ér stor risk att man
forlorar forsdljningen av andra varor
om standardiseringen drivs mycket
langt. Det ar dock troligt att vissa delar
av forsiljningen pa exportmarknaden
laggs ned som foljd av en arbetstidsfor-
kortning.

Allmdnna synpunkter pd arbetstidsfor-
kortningen

En av de intervjuade framhaller att
det dr avgjort bittre for foretaget att
stoppa driften en dag dn att sprida ut

forkortningen Over alla veckodagarna,
eftersom i det forra fallet framfor allt
reparationsarbetena kommer att under-
lattas. Detta maste a andra sidan vigas
mot risken for fler skador pa uppviarm-
ningsugnarna och stérre brinslekost-
nad.

Man anser vidare att det I6nar sig med
40-timmarsvecka om man i stillet kan
genomfoéra helkontinuerlig drift efter-
som man da far minskade fasta kostna-
der per enhet. Normalt riknas annars
med alt det fordras ungefiar 3—5 ars ra-
tionaliseringar for att kompensera pro-
duktionsbortfallet. Om arbetstidsforkort-
ningen kommer omedelbart anses det
droja 3—4 ar innan foretaget kan upp-
na samma produktion som nu. P4 grund
harav framhalls det att man bor borja
med fria sommarlordagar som kompen-
seras genom de arliga rationalisering-
arna. Direfter gar det att 6ka antalet
fria 16rdagar men varje forsok att for-
korta arbetstiden med mer dn 3—4 %
pa en gang leder till produktionsminsk-
ning.

»Det blir mycket svart om man skall
ge lonekompensation vid arbetstidsfor-
kortningen, eftersom mojligheterna att
ta igen den forlorade fortjinsten ir oli-
ka pa olika avdelningar. Samtidigt ér
det omojligt att ge en storre procentuell
16nehdjning pa vissa avdelningar, ty da
kommer alla de andra arbetarna och
siger ’att vi arbetar val lika bra som
de’.»

Arbetarrepresentanten vill ha en for-
kortning dven utan lonekompensation,
men i si fall skall férkortningen vara
mindre. Han anser sig sjialv kunna kom-
pensera en stor del av en forkortning
genom oOkad arbetsintensitet.

Jdrn- och metallmanufakturforetaget
Produktionsforhdllanden

Foretaget ar ett medelstort bruk. Pro-
duktionsprogrammet omfattar huvud-



sakligen produkter som levereras till
den svenska byggnadsindustrin. Fér-
siljningen sker till &verviigande del
till svenska byggnadsmaterialgrossister.
Konkurrensen kommer dels fran ett par
betydligt storre svenska jirnverk och
dels fran stora utlindska tillverkare.
Foretagets egna maojligheter att paverka
prisbildningen anses som mycket sm4,
varfor den fria konkurrensmodellen del-
vis passar in pa foretagets marknads-
situation.

Efterfragan pa branschens produkter
ir till storsta delen beroende av bygg-
nadskonjunkturen. Efter att under de
forsta efterkrigsdren ha varit relativt
stabil steg efterfrigan pa och produk-
tionen av foretagets produkter mycket
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snabbt under &ren 1948 51. Under
1952 sjonk emellertid efterfragan och
konkurrensen ¢kade. Efterfragan har se-
dan ater stigit men konkurrensen iir
fortfarande mycket hard och vinstmar-
ginalerna pa manga produkter knappa
eller obefintliga. Foretaget har nu i det
nirmaste slutfért ett omfattande inves-
teringsprogram, avseende nya och ka-
pacitetsbkande men samtidigt kapital-
krivande maskiner. Foretaget domine-
rar helt den ort déir det ir beldget och
har mast engagera sig i bade bostads-
byggande och en mingd andra sociala
atgirder av olika slag for att kunna be-
hélla arbetskraften. Varje okning av ar-
betarstammen kriver investeringar i
nya bostider.

Tab. 4. Anlal arbelare och tjinstemdin 1946—54

Index: 1949 = 100

1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1951 [ 1952 | 1953 | 1954
Antal arbetare . i.c.iicconin 100 97 100 106 108 109 103 94 108
Antal tjinstemin ......... 100 102 104 | 126 137 137 141 1383 141

Nuvarande arbetstider

Foretaget har 48-timmars arbetsvecka
med fordelningen 5X8% timme och
1X5% timme. Tvaskiftsarbete férekom-
mer till en del pa vissa avdelningar.

Férdndringar i arbelarnas beteendel

Féretagets huvudtillverkning sker i
maskiner med fasta hastigheter och dir
ar det icke mojligt att 6ka arbetsinten-
siteten, men de intervjuade anser att
detta dr mojligt vid en del andra ar-
betsoperationer. Villigheten att 6ka ar-
betstakten blir enligt allmin uppfatt-
ning beroende pa l6nekompensationens
storlek.

Fordndringar i férelagels beteende

All. 1: Yllerligare arbetskraft ej till-

gdnglig. Anvandningen av 6vertid kom-
mer sannolikt att stiga om féretaget vill
bibehalla produktionsvolymen. Framfor
allt kommer man vid femdagarsvecka
att vilja utnyttja reparatérerha pa lor-
dagarna. Arbetarna vid bruket kommer
sannolikt enligt en av de intervjuade
av religiosa skil att vara mera villiga
till 6vertidsarbete pa lérdagarna én pa
sondagarna.

Intresset kommer i 6kad grad att in-
riktas pa exempelvis sddana atgarder
som kan minska maskinernas spilltider
(genom mindre tita verktygsbyten) o.d.
Man kommer sannolikt ocksa att for-
soka Oka ackordsvolymen i foretaget
men en mera betydande foérindring pa

1 Ingen arbetarrepresentant ir intervju-
ad i detta foretag.
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denna punkt kriiver en 0kning av tjins-
temannastaben. :

:Nagon . utokning av
kommer inte att iga rum beroende pa
foretagets kapitalbrist, &ven om det kan-
ske pa vissa punkter finns snabbare och
battre maskiner dn de som foretaget
anviander. Detta giller dock inte huvud-
tillverkningen, dir man foér nérvarande
installerar det absolut modernaste ma-
skineriet.

maskinparken

Alt. 2: Yliterligare arbetskraft tillging-
lig. Aven om det ir mojligt att nyan-
stilla arbetare kommer foretaget san-
nolikt att som forsta atgard for att be-
vara produktionsvolymen soka dka over-
tidsuttaget, eftersom varje 6kning av ar-
betarstammen Aven kriver motsvarande
investeringar i bostider och en utdk-
ning av kapaciteten hos olika sociala
inrattningar. Om man anstéller ny ar-
];:oetskraft kommer sannolikt tvaskiftsar-
bete att anviindas i 6kad utstriickning.
Skiftarbete férekommer fér nirvaran-
de endast pa ett par avdelningar. Nigon
utokning av maskinparken (till de ny-
anstillda) kan det déremot enligt en av
de tillfragade »absolut inte bli tal om».

Foretaget anvinder redan nu i stor
utstriickning kvinnliga deltidsarbetare.
Meningarna ar delade om det finns yt-
t_er]igzife nagon arbetskraft pa orten
tillgéinglig for. deltidsarbete men &kad
anvindning av dylik arbetskraft kom-
mer sannolikt att kréva investeringar
i'(‘la'gllem 0. d.

Vad betrdffar en o6kad anvindning
av tjiinstemiin, ar meningarna ocksa de-
la(ie. ‘Somliga anser att ett okat antal
tjinstemin som ger mojligheter till 8kad
mingd arbets- och metodstudier avse-
yiirf kan hoja foretagets produktion.
Andra anser att foretagets struktur in-
te"miijli'gg'&r och forrantar en lika stor
anyiandning av .rationaliseringsingenjo-
rer som i de stora verkstidderna.

Kostnads-, pris- och produktionsef-
fekten. Foretagets mojligheter att kom-
pensera uppkommande kostnadssteg-
ringar med prishojningar blir sanno-
likt mycket begrinsade. De utlindska
konkurrenterna far ju inte samma
kostnadsékningar och eftersom gros-
sisterna dr mycket prismedvetna le-
der eventuella prisstegringar fran de
svenska producenternas sida sannolikt
till starkt minskad efterfragan. Vinst-
marginalminskningen kommer framfor
allt att g ut over ett par tillverknings-
grenar, diar arbetskostnaderna relativt
sett ar speciellt hoga. Foretaget kommer
darfor sannolikt att soka skéra ned sor-
timentet och halla igen tillverkningen
pa dessa omraden speciellt med hinsyn
till att vinstmarginalerna hér redan ar
mycket sma. Flertalet av de intervjuade
tror att produktionsbortfallet i foreta-
get till att bérja med blir i det nirmaste
proportionellt mot arbetstidsforkort-
ningen om hiinsyn inte tas till dkat
dvertidsuttag och nya maskiner.

Allmiinna synpunkter pd arbetstidsfor-
kortningen

Ur kostnadssynpunkt dr det fordel-
aktigare for foretaget med en arbetstids-
forkortning som innebédr slopande av
en arbetsdag dn en likformig forkort-
ning varje dag, eftersom man i det for-
ra fallet slipper en del uppvirmnings-
kostnader. En av de intervjuade anser
emellertid att det ur hilsosynpunkt vo-
re fordelaktigare med en forkortning
varje dag, da det andra skiftet harige-
nom skulle sluta tidigare pa kvillen.

Bilverkstaden
Produktionsforhdllanden

Foretaget dr en av vara storsta bil-
reparationsverkstider, som tillika be-
driver bilforsdljning. Intervjuerna avser
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Tab. 5. Antal arbetare 1946—5%
Index: 1946 = 100
1946 1947 1948 1949 1950 1951 1952 1953 19,54
100 98 96 116 133 144 163 - 172
dock endast bilverkstaden, som dr myc- tag ligger foére de ovriga foretagen ‘i

ket mirkesspecialiserad.

Foretaget har under efterkrigstiden
utvecklats mycket hastigt bl. a. p4 grund
av starkt 6kad bilforsidljning.

Foretaget dr beldget i en av vara
storsta stider, dar efterfrigan pa ar-
betskraft ar stor.

Nuvarande arbetstider

Foretaget har 48-timmars arbetsvecka
i ett skift och har varannan lérdag le-
dig (efter inarbetning, som sker genom
forlingning av arbetstiden varje dag).
En stor del av tjinsteminnen har sam-
ma arbetstid som arbetarna.

Fordndringar i arbetarnas beleende

Man har inte mérkt nidgon 6kning av
olycksfallen efter 6vergdngen till den
lingre arbetstiden pa vardagarna (inar-
betningen av lérdagarna), vilket anses
tala for att olycksfallen ej kommer att
minska vid en forkortning.

Férdndringar i foreiagets beteende

Alt. 1: Yilerligare arbetskraft ej till-
gdnglig. Foretaget dnskar utnyttja mer
6vertid redan nu, »men foér att det skall
I6na sig maste det vara stora grupper
som arbetars. Nar foretaget forsokte fa
en verkstadsavdelning pa omkring 70
man att arbeta 6ver, var det endast 3—
4 som var villiga.

Bilverkstdderna befinner sig for nér-
varande mitt uppe i en rationaliserings-
period och héller dtminstone delvis pa
att 6verga fran det tidigare hantverket
till industri. Man anser att detta fore-

branschen i fraga om arbetsstudier, ut-
bildning etc. Reparationsarbeten o. d.
ligger emellertid ovanligt illa till for
automatisering och stora investeringart.
Foretaget anser sig inte (i varje fall
for narvarande) kunna mekanisera myc-
ket mera i sjilva reparationsarbetet: Om
man & andra sidan kan fa okat gehor
for »utbytesidén», dvs om foretaget kan
sitta in en renoverad del i stillet for
den trasiga och sedan reparera flera
dylika delar pa en.gang, skulle man
kunna rationalisera sjilva reparationer-
na. Ddremot tror man 4nnu inte pa att,
som i Amerika, sitta in nya delar :i
stillet for de trasiga, eftersom renove-
rade delar i Sverige i de ‘allra flesta
fall ar billigare. 4
I frdga om okat utlimnande av repa-
rationer till andra foretag framhalls till
att borja med att man redan limnar
bort en hel del arbeten. Det dr emeller-
tid tveksamt om detta gar att 6ka v1d
en arbetstidsforkortning. R
Foretaget har oOverenskommit: med
vissa av de storsta vagnparksigarna att
deras bilar skall limnas in for - regels
bunden o6versyn, varvid man utfor fram-
for allt forebyggande atgiarder. Till det-
ta arbete kan man anvinda tempoarbe-
tare sedan de erhallit specmlutblldmng
under ca 14 dagar. : 2 848

All. 2: Ytterligare arbetskraft tillgding-
lig. »Partiellt arbetsfora skulle man kun-
na ha stor anvindning av i foretaget,
men eftersom de mister en del av: sina
bidrag nir de arbetar, blir deras: in-
komsttillskott si litet att 'de oftavisat
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sig ointresserade att borja i foretaget.»
Det ar ganska svart att anviinda deltids-
arbete i foretaget. »D4a méaste man skar-
va ihop monteringsarbetet, men det gar
inte att skarva ihop kant i kant utan
den som kommer efter méste i allmén-
het g tillbaka i arbetet och se vad som
giorts tidigare.»

»Om man kunde f4 mera folk sa kan
man stoppa in dem direkt i verkstaden.
Foretaget kor for narvarande med 85
% kapacitet, varfér det inte behovs
nigra nya investeringar.»

En okad overgang till tempoarbetare
kommer att medféra att man maste 6ka
instruktors- och kontrollverksamheten,
dvs anstilla flera tjinstemén.

Kostnads-, pris- och produktionsef-
fekten. »En arbetstidsforkortning leder
med sikerhet till att man hojer priser-
na pa bilreparationer. De foretag som
kan rationalisera kanske inte hojer sa
mycket. Foretaget har inte hojt priser-
na de senaste aren utan i stillet kom-
penserat Iénehojningarna genom ratio-
naliseringar, och det dr mojligt att man
delvis kan gi den vigen efter en arbets-
tidsférkortning.» A andra sidan ar »for-
riimtningen inom bilverkstdderna inte
alls sa bra som folk tror, och margina-
lerna kan inte pressas ytterligare». De
prishojningar det blir friga om anses
inte fi nagon storre betydelse for efter-
fragan, »kunderna ér inte speciellt kiins-
liga for prisforindringar om 5—6 %».

Foretaget har pa grund av ojimn or-
deringdng mycket spilltid. Variationer-
na i orderingingen ir ungefir féljande:
vintern l4g — sommaren hog; mandag,
fredag, lordag mindre orderingang —
tisdag, onsdag, torsdag toppbelastning;
fore kl. 9.00 1ag orderingang. »Det laga
kapacitetsutnyttjandet vissa tider maste
liggas in i kalkylerna for prissittning-
en.» Det ligre utnyttjandet pa lérdagar-
na innebir att produktionsbortfallet in-

te blir proportionellt mot arbetstidsfor-
kortningen (obs! dock att foretaget har
varannan lordag ledig med inarbetning
under de Ovriga dagarna).

Foretaget vill redan nu ha skiftarbete
och tror att detta kommer att inforas
vid en férkortning, »problemet att ploc-
ka bort 16rdagarna bleknar i férhallan-
de till vad man kan vinna genom att fa
skiftarbete». Det blir da emellertid fra-
ga om en delvis dndrad produktionsin-
riktning i foretaget — skiftarbetet kom-
mer i forsta hand att avse tempoarbete
vid inspektion och forebyggande under-
hall av bilar. Hirigenom kan exempel-
vis lastbilar anvindas hela dagarna och
behover blott std inne pa kvillarna, vil-
ket ju innebir att foretaget kan limna
bittre service.

Allméinna synpunkier pd arbetstidsfor-
kortningen

Om arbetarna ej far kompensation for
tidsbortfallet vid en arbetstidsforkort-
ning skommer klubbstyrelsen sannolikt
att trissa upp lonerna pa olika omra-
den sa att man far en betydande lone-
glidning». Alla arbetare har nimligen
inte samma mojlighet att genom oOkad
arbetsinsats sjilva kompensera sig for
lonebortfallet.

Om vissa grupper, t. ex. akerier, far
fria mandagar i stillet for fria lérda-
gar kan bilverkstiderna reparera deras
lastvagnar pa mandagarna — »da kom
man undan ett problem dir».

Den bista forliggningen av arbets-
tidsforkortningen for foretagets del &r
dels pa lérdagarna och dels pa morgon-
timmarna under de ordinarie arbetsda-
garna, ty da blir produktionsbortfallet
minst.

Textilforetaget
Produktionsforhallanden

Foretaget iir ett av vara storsta textil-
foretag med spinnerier, véverier och



beredningsverk. Forsiljningen omfattar
i forsta hand vidvnader.

Foretagets produktion och férsiljning
Okade under efterkrigstiden fram till
sommaren 1951, da det kraftiga kon-
junkturomslaget i textilindustrin intrif-
fade. Som framgar av tabellen har pro-
duktionen sedan Aterhimtats och fort-
satt att stiga medan forsidljningsviirdet
pa grund av sdnkta priser minskat yt-
terligare.

Ungefiir tre fjirdedelar av foretagets
produktion gar direkt till konfektions-
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fabrikerna. Konkurrensen inom bran-
schen dr mycket hird fran svenska fo-
retag men kanske framfo6r allt fran ut-
landet som har litt att komma in pa den
svenska marknaden pa grund av det
laga tullskyddet.

Bolaget &dr beldget i en storre svensk
stad som icke domineras av féretaget
dven om det tillhor de storsta i staden.
Den hardaste konkurrensen om arbets-
kraften kommer frin omkringliggande
orter.

Tab. 6. Saluvirde, produktionsvolym, antal arbetare och antal tjinslemdin

1946—54%
Index 1950 = 100
1946 | 1947 | 1948 [ 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954
Saluvarde: iohsivsesshes e 61 76 85 96 100 126 110 110 107
Produktionsvolym ......... . e . . .. 100 100 93 102 107
Antal arbhetare .......ooresess 99 100 99 100 101 98 97 95
Antal tjinstemin ......... 73 89 96 100 99 84 83 81

Nuvarande arbetstider

Omkring 60 % av arbetarna i fére-
taget arbetar i tva skift. Driften pagar
fran kl. 05.00 till kl. 22.30. Alla arbe-
tarna i foretaget, utom de kvinnliga tva-
skiftsarbetarna, har 48-timmars arbets-
vecka. De kvinnliga tvaskiftsarbetarna
(ungefir 15 % av totala arbetarantalet)
slutar det andra skiftet kl. 22.00 mot
kl. 22.30 for de manliga och har dirfér
i genomsnitt 46 2/3-timmes arbetsvecka.

Fordndringar i arbetarnas beteende

Franvarofrekvensen ir markant hogre
pé lérdagarna; for kvinnorna, som ut-
gor en fjirdedel av arbetarna i foreta-
get, dr den sirskilt stor och uppgar till
ca 15 % mot ca 9 % pa 6vriga dagar.

»En viss del av den hégre franvaron
under loérdagarna #ir emellertid ingen
nackdel ur foretagets synpunkt, efter-

som produktionsprocesserna kan anpas-
sas darefter.»

Arbetarrepresentanten framhaller att
det inte dr nagon storre svarighet att
oka overtiden och han kan fiven »tinka
sig en 0kning av den enligt lagen tillat-
na tiden, 200 timmar, till 300 eller 400
timmar per ar». Arbetarna ir redan nu
mycket vilvilligt instidllda till dvertid
t. ex. i samband med monsterbyte, iven
om det skulle g utover 200 timmar per
ar och arbetare.

Férdndringar i foretagets beleende

All. 1: Ytlerligare arbelskraft ej till-
gdnglig, Mojligheterna att 6ka dvertiden
bedoms som mycket sma, framfor allt
for tvaskiftsarbetarna pa grund av ar-
betarskyddslagen.

Foretaget gor redan nu allt som gir
for att driva rationaliseringen och ef-
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fektiviseringen i foretaget sa langt som
mojligt. »Foretaget har redan nu piskan
pa ryggen och har haft det under nagra
ar.» Den allminna uppfattningen &r att
rationaliseringsingenjorerna shar tagit
de storsta sakerna, sd att det ar bara
finpolering kvar»s.

Utbildningsfragorna har stor betydel-
se for foretaget och man har sedan flera
Ar en systematiserad utbildning av ar-
betarna. Som exempel pa resultaten av
denna nimndes att utbildningstiden for
en kategori under en tioarsperiod ned-
bringats fran ett ar till tre méanader.

Mojligheterna att 6ka produktionska-
paciteten genom nyinvesteringar &r
mycket begrinsade, beroende bland an-
nat pa att ungefir halva arbetsstyrkan
redan nu sysselsiitts vid de modernaste
maskiner som finns i marknaden. I vé-
veriet kan man ej 6ka maskinantalet per
arbetare och i beredningsavdelningarna
hindrar den korta serielingden inféran-
det av moderna maskiner med hog ka-
pacitet. En fullstindig ombyggnad av be-
redningsavdelningarna har diskuterats
d& den skulle medféra bland annat béatt-
re transportekonomi. Kapitalbristen har
emellertid medfért att planerna skjutits
pa framtiden. Det allmdnna omdomet
Ar att »automatiseringen i textilindu-
strin dr driven s langt att man inte
kan komma mycket lingre».

Foretaget har mojlighet att »hyra ut
produktionen» genom att kopa garn
resp. vav utifran. Detta sker i viss ut-
strickning redan nu och kan komma
att oka som fo6ljd av en arbetstidsfor-
kortning. En av de intervjuade anser
att »de foretagsekonomiska grundvalar-
na foér ett bibehallande av vissa avdel-
ningar kanske forsvinner efter en ar-
betstidsforkortning». A andra sidan an-
ser man att det dr vissa nackdelar for-
bundna med att képa t. ex. vav utifran
beroende pa dels svarigheter med leve-
ranstider och dels modeviéxlingar. »Om

man sjalv tillverkar en vivnad och mir-
ker att den inte gar, dr det littare att
gbéra anpassningen.»

All. 2: Ytlerligare arbetskraft tillging-
lig. Vid nyanstillning av folk pa ordi-
narie tid ar foretaget tvunget att nyin-
vestera i bade byggnader och maskiner.

Foretaget hade fore den nu géllande
arbetarskyddslagens ikrafttrddande tre-
skift och tvingades da Overga till tva-
skift men forsoker stindigt fa aterinfo-
ra treskift. En av de intervjuade pape-
kade emellertid att »Aven om arbetarna
centralt gar. med pa treskiftsarbete sa
gar det dAnda inte att genomfdra detta
lokalt, eftersom vi inte far négra arbe-
tare till treskiftsarbetet, vilket visat sig
vid de forsok vi gjort». (Foretaget an-
ser det onskvirt att ha mojlighet till
6vergang till treskift i samband med ut-
rangering av gamla maskiner dven utan
nyanstéillning.)

Det anses inte troligt att foretaget
kommer att nyanstilla partiellt arbets-
fora utan en arbetstidsférkortning kan
i stillet leda till att man blir tvungen
gora sig av med dem man redan har.

Kostnads-, pris- och produktionsef-
fekten. »Aven om inte arbetstidsforkort-
ningen medfér nagra lonestegringar
méaste den kortare arbetstiden och den
minskade produktionen leda till kost-
nadsstegringar per producerad enhet.»
P& grund av det minimala tullskyddet
och den stora kapaciteten vid de in-
hemska fabrikerna har prisstegringarna
som fo6ljd av de senaste kostnadsokning-
arna varit ytterst smi och det dr mye-
ket svart att fa ut nagra prishojningar
overhuvud taget. Verkningarna av en
arbetstidsforkortning for foretagets del
méaste da bli att man far kostnadssteg-
ringar, simre lonsamhet, nedliggning
av vissa avdelningar och en total pro-
duktionsminskning.» »Man #r i en olyck-
lig situation i detta foretag genom att



storre delen av maskinparken helt for-
nyats under de senaste fem &ren, och
produktionsbortfallet blir kanske ca 15
%.» Foretaget har en viss export men
priserna pa exporten 4r samre #n pa
hemmamarknaden. En férkortning kan
dirfor tdnkas leda till att man i forsta
hand foérsoker minska exportproduktio-
nen. A andra sidan har man upparbetat
denna exportforsiljning till stora kost-
nader »och hoppas egentligen fia en
mycket god exportmarknad pa en hel
del olika halls. Man tror inte heller att
man genom 6kad reklam etc. »kan silja
mera da man inte siljer direkt till de-
taljister utan till storre delen till kon-
fektionsfabriker».

En forkortning kommer sannolikt att
leda till ett stringare produkturval ef-
tersom man kommer att fa sdmre lon-
samhet pA méanga produkter. Foretaget
bedriver en stindig anpassning i avse-
ende pa savidl antalet som urvalet av
produkter. Ett stringare produkturval
kommer att leda till 6kad serielingd pa
vissa avdelningar i slutet pA produk-
tionskedjan. Det far diremot inte s&
stor inverkan pa spinneriet eftersom
man redan standardiserat garnet sa
langt som mojligt.

Ett av spinnerierna skommer sanno-
likt i farozonen efter en arbetstidsfor-
kortning. Man méste ju friaga sig om det
ir vettigt att fortsidtta att spinna da
man kan importera betydligt billigare
rdviv utifrdn som sedan kan beredas i
foretaget. Det blir hir fraga om en
sprangvis skeende férindring som més-
te moétas med drastiska atgirder fran
foretagets sida.» Det dr diremot icke
mojligt for foéretaget att ta upp ocksa
konfektion pa tillverkningsprogrammet,
ty d& skulle det komma att konkurrera
med sina egna kunder, varvid dessa blir
avogt instillda mot foretaget.
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Allmdnna synpunkter pd arbetstidsfor-
kortningen

En av de intervjuade anser att sen
17-proc. minskning av arbetstiden &ar
praktiskt ogenomforbar. Det dr betydligt
biittre med en ldngsammare minskning.»
Han foreslar darfor att sett av skiften
pa lordagarna till att bérja med for-
kortas, vilket dels motverkar tendensen
att fredagen blir den nya lérdagen och
dels ger en mer smidig anpassning».

»Det finns redan de inom textilindu-
strin som talar om att man borde min-
ska arbetstiden for tvaskiftsarbetare for
att dra folk till branschen. Men om ar-
betstiden minskas i hela industrin blir
det tydligen ingen vinst ur textilindu-
strins synpunkt.»

Arbetarrepresentanten framhaller att
arbetarna »inte vill ha en 40-timmars
vecka till priset av treskift» och ej hel-
ler en arbetstidsforkortning utan lone-
kompensation. DA arbetar de hellre 48
timmar i veckan.

Garveriet

Produktionsforhdllanden

Foretaget dr ett av landet storsta gar-
verier. Produktionen bestir numera till
storsta delen av ovanlader.

Under de forsta efterkrigsaren radde
brist pa savdl ravaror som firdigt li-
der inom landet. Nir sedan konjunk-
turomslaget i branschen kom sommaren
1951 blev avsidttningskrisen sérskilt
kiinnbar for denna bransch pa grund
av den Okade anvindningen av de bil-
ligare materialen plast och gummi.

Foretagets utveckling foljer i stort
sett monstret for branschen; fram till
1950 hdmmades produktionen av rava-
rubrist och stundom arbetskraftsbrist;
1952 sjonk produktionen pa grund av
avsittningssvarigheterna till tva tredje-
delar av det normala; 1953 Aterhimta-
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des produktionen till normal storlek.
Utvecklingen av forsiljningen och sys-
selsittningen framgéar av nedanstaende
tabell.

For att anpassa sig till strukturfor-
indringen inom branschen har foreta-
get indrat produktionsinriktningen fran
bottenlider, plattlider o. d. till huvud-
sakligen ovanlider. Skoindustrin har
gitt over till enklare typer av skor med
billigare lider, vilket medfort att fore-

taget diven sinkt kvaliten pa ovanlidret.
Hirigenom har det dven blivit majligt
att rationalisera tillverkningen. Denna
omstillning och rationalisering har
krivt betydande investeringar.
Foretaget ir belidget i en mindre stad
dar det ar det storsta foretaget. Stadens
omnejd ir dessutom relativt folkrik sa
att foretaget kan rekrytera arbetskraft
dven utanfor staden (for nérvarande

halva arbetsstyrkan).

Tab. 7. Saluvirde, anlal arbelare och antal tjinsteman 1946—5%
Index 1950 = 100

1948

1949 | 1950 [ 1951 | 1952 | 1953 | 1954

1946 | 1947
Saluvardel. .. .ol it .. .. .
Antal arbetare .......ccecoeee 100 108 93
Antal tjinstemdn ......... 81 92 9l

-+ | 100 | 117 96 143 e
100 | 100 98 90 103 ()
91 | 100 | 102 92 95 83

Nuvarande arbelstider

Av arbetarna har 50 % dagtid med
48-timmars vecka, 40 % tvaskift med
48-timmars vecka och 10 % treskift
med 45 1/3-timmes vecka.

Fordndringar i arbelarnas beleende

Man har ej observerat nigon o6kning
av olycksfallsfrekvensen vid overtids-
arbete, vilket kan tala for att en arbets-
tidsforkortning ej heller skulle medféra
nagon minskning.

Fordndringar i féretagets beteende

Alt. 1: Ytlerligare arbetskraft ej till-
ginglig. »Till att bérja med uppkommer
en 6kad mingd dvertidsarbete som foljd
av en arbetstidsforkortning.»

sDet kan inte bli friga om att kopa
nagra ytterligare maskiner efter en ar-
betstidsforkortning.» De kemiska pro-
cesserna ir redan si langt automatise-
rade att mojligheterna till vinster ge-
nom investeringar ir relativt sma.

All. 2: Yiterligare arbetskraft lillging-
lig. Deltidsarbete i fabriken dr man »in-
te vidare road av». »Industrin skall va-
ra huvudsaken for de personer som ar-
betar dir.»

Forutsiattningen att folk inte kan ny-
anstillas dr orealistisk for* foretagets
del. Om man inte kan skaffa mer folk
ir det »detsamma som att ta dod pa
sig sjalv». Foretaget kommer att hdja
lénerna och far pa si satt folk. Den
okade arbetskraften vill man i forsta
hand sysselsitta i skift beroende pa
maskinernas korta ekonomiska livs-
lingd.

En férkortning kan medfora okad an-
stillning av tjinstemiin. Utvecklingen
blir samma som pé& 30-talet; genom-
loppstider o, d. minskar och detta kri-
ver bittre planering, vilket i sin tur
kriiver fler tjinstemin. Ett problem for
foretaget, om man vill ha fler tjénste-
min, dr bostadsfragan.

Kostnads-, pris- och produktionsef-
fekten. Foretaget kommer att vidkin-



nas en kostnadsstegring vid en arbets-
tidsféorkortning. Det finns fér nérva-
rande inget tullskydd inom branschen
och konkurrensen ir, pa grund av éver-
kapacitet hos garverierna, hard Zven
fran de svenska foretagen. Mojligheter-
na till prishéjningar bedéms som sma
och det kan bli friga om hogst 2 4 3 %.

»Foretaget har byggt upp produk-
tionsapparaten fér en viss volym och
om denna minskas stiger de genomsnitt-
liga kostnaderna fér mycket.»

Sortimentet, som for fem ar sedan be-
stod av omkring 350 artiklar, har nu
minskats till omkring 60, och en arbets-
tidsféorkortning anses medfora att ytter-
ligare produkter liggs ned. PA grund av
marknadens struktur maste dock sorti-
mentet halla en viss bredd.

Utvecklingen anses komma att ga mot
modeartiklar, da det ofta dr littare att
ta ut stérre marginaler pa dylika ar-
tiklar. Foretaget har redan bérjat silja
skomodeller for skotillverkning och det
ar troligt att detta kommer att dka.

En av de intervjuade anser att kan-
ske 20 % av kapaciteten i branschen
behover slas ut, shoppas bara att det
inte blir vi som aker ut».

I de s. k. vatavdelningarna maste de
kemiska processerna paga viss bestimd
tid (24 timmar och 48 timmar) och
produkterna kan ej lagras mellan de
olika processerna. Ett avbrott pa en dag
medfor i dessa avdelningar mer in en
dags produktionsbortfall. Pa sondagar-
na har man nu folk i fabriken for att
sitta igdng resp. avsluta processer.

75

Allmdinna synpunkter pa arbelstidsfor-
kortningen

Foretaget anser att det #r bittre att
fa forkortningen pa en ging efter en
forberedelsetid #n att den kommer suc-
cessivt under en f6ljd av ar. I det sena-
re fallet kommer man att fi besviir med
att stilla om produktionen flera ging-
er. Det anses biittre att géra en radikal
omedelbar omstillning. Arbetarrepre-
tanten framhaller att »40-timmars vec-
kan ir ett 6nskemal, men arbetarna ir
ej hagade att reducera levnadsstandar-
den for att fA den». De anser ocksa att
en arbetstidsforkortning ir meningslos
om den leder till 6kad 6vertid.

Massaforetaget
Produktionsforhdllanden

Foretaget 4r en av vara storre cellu-
losafabriker, som tillverkar sulfit- och
sulfatcellulosa, sulfitsprit, svavelsyra
m. fl. kemiska produkter.

Produktionen har, som framgar av
nedanstaende tabell, stigit under hela
efterkrigstiden (med undantag av aren
1949, 1952 och 1953).

Foretagets forsiljning sker till stdrs-
ta delen pa export dir man inte har
nigra storre mojligheter att paverka
prissittningen.

Foretaget ar beliiget pa en mindre ort
som det helt dominerar. Ett av de stors-
ta problemen i samband med arbets-
kraften dr bostadssituationen.

Tab. 8. Produktionsvolym, antal arbetare och antal tidnstemdn 1946—54
Index: 1946 = 100

1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954
Produktionsvolym ......... 88 86 105 ( 100 | 109 | 115 | 115 | 115 | 121
Antal arbetare ............... 79 85 98 100 97 101 115 .- 107
Antal tjanstemin ......... c e .. .- 100 | 106 99 109 164
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Nuvarande arbetstider och férdndringar
som foljd av en arbelstidsférkortning

Halva arbetsstyrkan utgors av skift-
arbetare, av vilka en fjirdedel har fyra-
skift med 42-timmars vecka och tre
fjardedelar treskift med 48-timmars vec-
ka. Den andra hilften utgors av s. k.
dagarbetare, reparatorer etc., som arbe-
tar 44 timmar per vecka enbart pa dag-
tid. En arbetstidsforkortning skulle in-
nebira att fyraskiftsarbetarna far »hop-
pande» ledighet som forut, treskiftsar-
betarna och dagarbetarna far lordagen
ledig. Driftstiden i fabriken minskas
med ett dygn, dvs. slutar fredag kvill
i stillet for som nu lérdag kvill, utom
pa de avdelningar dér fyraskift tillam-
pas.

Férdndringar i arbetarnas beleende

Man anser (pa savéal foretags- som
arbetarsidan) att franvarofrekvensen
kommer att g ned vid en forkortning.
Om en arbetare ar borta en dag nu for-
lorar han en sjittedel av veckofortjans-
ten medan en dags franvaro efter for-
kortningen kommer att betyda en fem-
tedel av veckofértjinsten. Forlusten
kommer da att betyda sd mycket att
han inte har rad att vara borta.

Férdndringar i forelagels beleende

Alt. 1: Yilerligare arbetskraft ej till-
giinglig. Foretaget anser att en arbets-
tidsférkortning kommer att frampressa
arbets- och metodstudier framfor allt
for dagarbetarna, dirfor att det di blir
littare att motivera dylika for arbetar-
na. Man anser dock »att detta ar ett
svagt argumént fran foretagets sida ef-
tersom man borde kunna frampressa yt-
terligare metodstudier redan i dag. A
andra sidan kan omfattande arbets- och

metodstudier ej inforas i en handvand- -

ning.» Foretaget kan utan vidare kom-
pensera en arbetstidsforkortning pa

t.ex.20 % — »det vore bara att bygga
fabriken 20 % stérre och ha samma
personal». Detta skulle emellertid inne-
biira oerhort stora investeringar. Inves-
teringskostnaden for att helt kompense-
ra en avdelning med fullt utnyttjad ka-
pacitet blir kanske 10 milj. kr. I en av-
delning dir kapaciteten ej dr helt ut-
nyttjad blir den ligre men »varje in-
vestering gar pa atskilliga miljoner».

Man anser dock att det finns atskil-
liga investeringar som lonar sig pa lang
sikt. sProblemet #r att den personal som
tas bort pa ett stille kommer igen pé ett
annat i form av reparatérer etc. Har
kommer en kvalitativ aspekt pa arbets-
kraften in, da reparatérerna maste ha
en viss yrkesutbildning.»

Foretaget har icke mojlighet att »hyra
ut> produktionen. Diremot ldmnas re-
dan nybyggnader och storre reparatio-
ner etc. bort och en forkortning kan
komma att leda till att ytterligare indi-
rekta avdelningar ldggs ned.

Alt. 2: Ytterligare arbetskraft tillging-
lig. Foretaget vill infora helkontinuerlig
drift oberoende av en arbetstidsférkort-
ning. Med fyra skift och 42-timmars ar-
betsvecka erhalls da en driftstid av 168
timmar, dvs. veckans totala timantal.
Vid en arbetstidsforkortning till 40 tim-
mar kommer foretaget att forsoka fa ut
tva timmars overtid per man och skift
i veckan, eftersom det dr en utomor-
dentligt besvirlig procedur att passa
ihop skiften vid en 40-timmars arbets-
vecka. A andra sidan anses det inte bli
littare att ta ut overtid efter en arbets-
tidsforkortning. Bestimmelserna for
overtidens utnyttjande innebar framfor
allt att den inte far anvéandas till att
oka produktionen utan blott till att re-
parera fel och ta igen forluster pa grund
av tidigare stillestind och dylikt.

Féretaget skulle anvénda kvinnlig ar-
betskraft i skiftarbete om det var tilla-



let, eftersom man anser att manga upp-
gifter i foretaget kan skétas av kvinnor
lika vdl som av min.

Ytterligare investeringar behovs ej
vid nyanstillning av arbetare i driften;
nyanstilld personal kan niimligen pla-
ceras i ett nytt skift. Diremot 4r det me-
ningslost att anstilla mer folk per skift.
Det visentliga ar att halla driftstiden
s& lang som mojligt eftersom produk-
tionen i denna bransch ir i det nirmas-
te direkt proportionell mot driftstiden.

»Anstallning av tjinstemin fér me-
todstudier m. m. 4r aktuell inom cellu-
losaindustrin och utvecklingen dr saddan
att detta 6kar ar fran ar.» Arbetstidsfor-
kortningens inverkan pa denna utveck-
ling anses framst bli att »den #r ett ar-
gument for att driva fram metodstu-
dier». Ett stérre utnyttjande av andra
foretag for reparationer o. d. kriver en
O0kad planering och dirmed dven fler
tjinsteman.

Kostnads-, pris- och produktionsef-
fekten. En forkortning av arbetstiden
fran 48 till 40 timmar per vecka kom-
mer att medféra kostnadsstegringar. Om
dessa resulterar i prishdjningar blir be-
roende pa »hur mycket det gar att ta
ut». Storre delen av férsiljningen gér
pa export. »Dér dr vi sma jimfort med
USA. Vi kan inte ligga pa marginalen
och utnyttja alla goda exportkonjunk-
turer darfoér att vi d& snart far daligt
rykte. Av dessa skil maste vi f6lja USA
nir det géller prissittningen pa export-
forsiljningen.»

Priserna pa den svenska marknaden
tenderar att ligga under vérldsmark-
nadspriset. »Eftersom prishdjningen pa
t. ex. tidningspapper leder till klagomél
ir vi inte villiga att hoja priset savida
vi inte kan visa att vi rakat ut for mate-
rialprisstegring, 16nehojning eller dy-
likt.»

Om féretaget ej kan 6ka arbetaranta-
let och ej heller kan 6ka 6vertidsarbetet
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blir det omdjligt att efter en arbetstids-
forkortning halla driftstiderna och diir-
med produktionen pa nuvarande niva.
Arbetstidsférkortningen kan féranle-
da en 6vergang till en mer foridlad pro-
dukt, dvs. frdn oblekt massa till blekt
massa. Skilet till &ndringen av produk-
tionsinriktningen #r att sblekt massa
ar littare att sdlja». Foretaget anses dar-
emot ej komma att driva foriddlingen
s& langt som till papperstillverkning.

Allméinna synpunkter pd arbetstidsfir-
kortningen

Det &r inte onskvirt med kortare
arbetstid for dagarbetarna in skiftar-
betarna. Foretaget maste i forsta hand
ha folk till skiften och direfter till
hjilpavdelningen pa dagarbete. »Folk
tackar nej i dag till skift om de kan fa
dagarbete. Om dagarbetarna far korta-
rer arbetstid dn skiftarbetarna far fore-
taget svart att rekrytera ny arbetskraft
till skiften. Ungdomarna flyttar da till
andra industrier, t. ex. till verkstads-
industrin. Blir arbetstiden 40 timmar
aven for skiftarbetarna kommer ledig-
heten att bli »hoppande». Ytterligare
ett problem ir att 16neglidningen inom
foretaget dr storre for dagarbetarna dn
for skiftarbetarna.»

Skilet till att arbetarna avslagit bola-
gets framstillning om kontinuerlig drift
(trots att denna innebir en arbetstids-
féorkortning med héjd 16n) ir enligt ar-
betarrepresentanten att dagarbetarna
rostat emot darfor att de dd kommer att
fa mindre 6vertid pa lérdagskvéallar och
sondagar. Vid kontinuerlig drift kom-
mer foretaget namligen att utféra repa-
rationerna p& vardagarna.

Massa- och pappersforetaget
Produktionsférhdllanden

Foretaget driver papp- och pappers-
bruk, cellulosafabriker samt sulfitsprit-
fabrik. Produktionen omfattar cellulosa
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for eget behov med overskott for avsa-
lu, papper och papp samt sulfitsprit.
Produktionskapaciteten har sedan
1946 okats visentligt beroende pa om-
fattande nyinvesteringar. Produktions-
volymen har iven, med undantag av
1952, stigit starkt. Utvecklingen av sa-
luvirdet, antal arbetare och tjinstemén
framgar av nedanstidende tabell.
Foretaget dr dotterforetag till en stor

koncern och ungefir 10 % av omsitt-
ningen sker inom koncernen. Drygt 60
% av forsiljningen sker pa export och
resterande 25 a 30 % av forsiljningen
gar till foretag utanfér koncernen.
Produktionen drivs pa tre orter som
helt domineras av foretaget. En av or-
terna ligger i nirheten av en storre stad
och rekryteringen av personal till den-
na fabrik sker till stor del fran staden.

Tab. 9. Saluviirde, antal arbetare och antal tjinstemdn 1946—54

Index: 1949 = 100

1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 1953 | 1954
ANV ATTE: riavas s s s ngs v 100 113 126 | 109 128" | 250 "' 216" | 167 | 217
Antal arbetare .........co.000 100 106 115 115 110 122 122 126 143
Antal tjinstemin ......... 100 | 105 113 117 | 124 | 136 | 134 | 136 | 155

Nuvarande arbetstider och fordndring-
ar som foljd av en arbelstidsférkorining

Huvuddelen av arbetsstyrkan har 48-
timmars vecka i tre skift. Foretaget
overgar emellertid successivt till hel-
kontinuerlig drift (fyra skift med 42
timmar per vecka) och har redan in-
fort detta vid en fabrik. Dessutom fore-
kommer tvaskiftsarbete samt, huvudsak-
ligen for hjilpavdelningarna, dagtid
med 48-timmars arbetstid per vecka.

Inneborden av en arbetstidsforkort-
ning blir for arbetare pa dagtid tva-
och treskift att lordagen blir fri samt
for arbetare pa fyraskift att arbetstiden
minskas med tva timmar i gemomsnitt
per vecka men att ledigheten fortfaran-
de blir shoppande». Driftstiden i fab-
riker med treskift minskas med ett
dygn, dvs. arbetet avslutas lérdag mor-
gon i stillet féor séndag morgon och
blir i fabriken med fyraskift oférind-
rad.

Férdndringar i arbetarnas beteende

Néagon fordndring i franvarofrekven-
sen i driften kan ej intridda da arbetar-

na dr skyldiga att stanna kvar pa skif-
tet tills avbytaren anlinder. Detta torde
for ovrigt vara frimsta skilet till att
fabriken vid treskift sls igen pa son-
dagsmorgonen i stillet for pa lérdags-
kvillen. Den arbetare som skall sluta
pa lordagskviéllen ér tvungen att vara
kvar om nista man inte anlinder, men
om man skulle kora i gang pa sondag
kvall i- stillet- for pa- méandag morgon
blev det mycket svart att skaffa ersit-
tare.

En av de intervjuade anser att olycks-
fallen beror pa hur arbetsdagen ir in-
delad i minst lika hég grad som pa den
totala arbetstidens lingd och han arbe-
tar dirfér pa att 6ka antalet raster.

Férdndringar i féretagels beteende

Alt, 1: Yiterligare arbetskraft ej till-
ginglig. »Bruken ar mycket gamla och
det har gjorts fa nyinvesteringar och
rationaliseringar. Det dr darfér mojligt
att genom investeringar och rationali-
seringar samt dvergéng till helkontinu-
erlig drift kompensera en arbetstidsfor-
kortning utan nyanstidllningar. P4 lang



sikt rdknar vi med att det gar att oka
produktionen med 10 %. De investe-
ringar, framfor allt i pappersmaskiner;
som det blir fraga om #ir mycket omfat-
tande och vi saknar fér nirvarande ka-
pital for att genomfora dem omedelbart,
men fiven om vi hade kapital tar det
Idng tid innan investeringarna blir pro-
duktionsmogna. For 6vrigt vagar ingen
foretagsledare ta risken att gbra en be-
stillning da leveranstiden #r tre Ar.»

Det anses inte nédvindigt att 6ka an-
talet reparatorer ete. vid en arbetstids-
forkortning, eftersom den fornyelse av
maskinparken som pagar formodligen
kommer att medféora minskade repara-
tioner.

Ovanndmda synpunkter giller sjilva
driften, dir stérre investeringar ger be-
tydligt stérre utbyte in organisatoris-
ka fordndringar och mindre rationalise-
ringar. Metodstudier har emellertid hor-
jat tillimpas och efter en arbetstids{dr-
kortning kommer detta att 6ka.

All. 2: Ylterligare arbetskraft tillging-
lig. Foretaget kommer eventuellt! att ny-
anstilla ett skift pa de avdelningar som
nu har treskift i syfte att overgé till hel-
kontinuerlig drift. Denna overgang
kommer dock att ta en viss tid, efter-
som det dels blir nédvindigt att skola
om arbetskraften, vilket méaste ske i fab-
riken, dels rdder bostadsbrist.

Foretagets leveranser gir dels med
fartyg till utlandet och dels med bil och
jdrnviig inom landet. Att lata batarna
ligga en dag extra blir for dyrbart och
foretagets svenska kunder vill ha leve-
ranserna pa méndagarna som vanligt.
Foretaget riknar med att kunna &ka
produktionen vid évergang till helkon-
tinuerlig drift, varfor expeditions- och
utlastningsavdelningarna fir en storre
kvantitet att ta hand om #n nu. Detta
anses icke mdojligt att klara med ofér-
indrat arbetarantal, utan férutom ovan-
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nimnda rationaliseringar maste féreta-
get nyanstilla personal och infora »hop-
pande» ledighet.

Vid en arbetstidsforkortning kommer
nyanstillning av tjinstemin i férsta
hand att avse arbetsledare for driften.
Om lordagen tas bort for tjiinstemin-
nen uppstar problem pa forsiljnings-
och skeppningsavdelningarna och hir
anses det foreligga behov av savil jour-
tjiinst pa lérdagen som storre personal.

Kostnads-, pris- och produklionsef-
fekten. En &vergang till helkontinuer-
lig drift kommer att medféra en okad
produktion och en kostnadssinkning
per producerad enhet fér foretaget.

Allmdnna synpunkter pd arbetstidsfor-
kortningen

En férkortning av arbetstiden anses
komma till stand i detta foretag allde-
les oavsett eventuell ny lagstiftning.

En av de intervjuade anser att sen
arbetstidsforkortning ir en investering i
utbildning som vi maste gbra for att i
framtiden kunna hinga med i utveck-
lingen. Vi far dirfor i denna fraga inte
enbart ta hénsyn till sidana férhallan-
den som en omedelbar produktions-
minskning.»

Som redan nimnts har foretaget re-
dan delvis 6vergatt till helkontinuerlig
drift med 42-timmars arbetstid per vec-
ka och man har #dven planer pa att suc-
cessivt inféra detta i hela foretaget. Vil-
ka fordndringar som kommer att intrif-
fa vid en 6vergang till 40-timmars ar-
betsvecka har man inte nirmare tinkt
Over, men man anser att det blir mycket
besviirligt med uppdelningen pa skift.

Arbetarrepresentanten anser att det

1 De intervjuade vet fér nirvarande ej
vilket av alternativen investera respektive
nyanstilla arbetskraft som kommer att
viljas.
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skulle vara mycket olyckligt om skift-
arbetarna far en 42-timmars vecka och
dagarbetarna endast 40 timmar. Han
har nimligen konstaterat att den yngre
arbetskraften redan nu har en tendens
att vilja dagarbete framfor skiftarbete.

Man vill ha mojlighet att inféra en
forkortning i etapper for de olika av-
delningarna allt eftersom man hinner
genomfora investeringarna.

Tidningen
Produktionsforhallanden

Foretaget — en av vara storsta tid-
ningar — har expanderat mycket kraf-

tigt under efterkrigstiden.

Trots att foretaget ligger i en av vara
storsta stider, dir konkurrensen om ar-
betskraften ir stor, anser de intervjua-
de att det pa lingre sikt gar att fa folk
da sbranschen ir synnerligen attraktiv».

Nuvarande arbelstider och férdndringar
som foljd av en arbetstidsférkortning

1 foretaget forekommer foljande ar-
betstider: (1) 40-timmars arbetsvecka
tér arbetare med »hoppande» skift, (2)
49 timmar foér arbetare med stindigt
nattarbete och (3) 48 timmar for 6vriga
arbetare exkl. tidningsbuden, for vilka
sirskilda arbetstider géller.

En direkt tillampning av de hir upp-
stiallda forutsittningarna for arbetstids-
forkortningen (ledighet pa 16rdagen)
skulle inneb#ra att tidningen bara kun-
de ges ut sex dagar i veckan. Det ar
emellertid troligt att ledigheten liksom
nu kommer att bli »hoppande>».

Férdndringar i forelagels beleende

Alt. 1: Yiterligare arbetskraft ej till-
ginglig. Det dr tinkbart att foretaget
forsoker oka anvindningen av overtid
tills man kan skaffa mer folk eller ge-
nomfor rationaliseringar. Pa grund av

att tidningarna i sitt avtal har total
fredsplikt anviinds indragning av over-
tid som ett stridsmedel vid tvister och
Svertiden ar darfér en kénslig punkt.
Arbetarrepresentanten framhaller att
arbetarna 4 ena sidan blivit beroende
av overtidsersittningen men & andra si-
dan icke tycker om overtiden och han
har darféor med ledningen diskuterat
frigan om overgang till kontinuerlig
drift mot samma totala 16n som nu. Dis-
kussionen har hittills hallits pa ett all-
mant plan och ér nirmast en sondering
och bland huvuddelen av arbetarna &r
meningarna delade.

Det finns for narvarande en méingd
pauser i arbetet och det ar tankbart att
en arbetstidsférkortning skulle medféra
hardare disciplin. »Pa en del avdelning-
ar beror pauserna och den ryckiga ar-
betsintensiteten pa ojamn orderinstréom-
ning’ fran andra avdelningar. En for-
battring for de forra avdelningarna
medfsér emellertid nackdelar fér andra,
varfor det dar osdkert hur langt en ut-
jamning kan drivas.»

Moijligheterna till investeringar och
rationaliseringar ar olika pé skilda av-
delningar. I tryckeriet och satteriet
finns det atskilliga investeringsprojekt
som ej ar lonande for nirvarande men
vilka sannolikt kommer att genomfdras
vid en arbetstidsforkortning.

Pa distributionssidan finns icke nég-
ra investeringar att goéra, utom nér det
giller kontorsarbetet, dir »okad anvénd-
ning av hélkort vid behandlingen av
prenumeranter och annonsorer kan le-
da till besparingar».

Alt. 2: Yiierligare arbetskraft tillging-
lig. Foretaget kommer inte att anstilla
personal pa deltid eller partiellt arbets-
fora. Diaremot kommer ordinarie arbets-
kraft att nyanstillas. Det kommer inte
att behdvas nagra investeringar for den
nyanstillda arbetskraften.



Foretaget kommer sannolikt att an-
stilla fler tjinstemin fér genomfdran-
det av de rationaliseringar som blir en
foljd forkortningen, och dessutom
kommer det att krivas mer folk for
overvakning, varfor arbetsledarstyrkan
sannolikt beho6ver okas. Detta giiller
dock ej distributionsarbetet.

av

Kostnads-, pris- och produktionsef-
fekten. Kostnadsstegringarna i samband
med forkortningen anses komma att le-
da till prisstegringar pa siviil tidningen
som annonserna. Det gar nu inte att
siga nagot om avviigningen mellan des-
sa. Prisstegringen pa tidningen anses
endast fa begrinsad verkan pa efterfra-
gan, eftersom tidningarna betyder sa li-
tet i koparnas budget. I fraga om kliché-
erna dr foérhallandet enahanda — kli-
chékostnaden ir obetydlig i relation till
annonskostnaden.

Arbetstidsforkortningen kan komma
att leda till att man &verviiger en over-
till sex-dagarstidning, nedskar-
ning av antalet text- eller annonssidor,
forsening av utgivningstiderna eller en
minskning av antalet férsiljningsstil-
len. De intervjuade anser dock icke en
utveckling efter dessa linjer sa trolig, ef-
tersom dessa faktorer betyder s& myc-
ket for tidningens spridning och man
pa grund av stora fasta kostnader vill
utnyttja anliggningarna si mycket som
mojligt. Efter en arbetstidsforkortning
anses dessutom »flexibiliteten i foreta-
gets produktion komma att bli Annu

gang
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mindre. Man méste instilla sig pPa en
viss produktionsvolym och kan inte an-
passa den i alltfor hog grad.»

Allméinna synpunkter pa arbetstidsfor-
kortningen

»Om det blir en férkortning av 48-
timmarsveckan till 40 timmar maste de
ovriga arbetstiderna férkortas propor-
tionellt. Virderingen mellan de olika
typerna av arbetsvecka ir siddan att det
blir n6dvéndigt férkorta exempelvis 42-
timmarsveckan till 36 eller 37 timmar.»

»Det skulle bli stérre verkningar pa
arbetsintensiteten av en arbetstidsfor-
kortning om skiften forkortas in om ar-
betarna far en extra ledighetsdag. En
del personer i foretaget samlar ihop le-
dighetsdagarna tvad och tva (vilket ir
mojligt genom en anpassning av skif-
ten), men det har i dessa fall
mirkts nagon okad produktivitet annat
an for en del dldre personer, som ver-
kat piggare efter siddana lingre ledig-
heter.»

inte

Mejeriet
Produktionsférhdallanden

Foretaget dr ett av landets storsta me-
jerier som tillverkar smo6r och ost samt
forséiljer mjolk. Det betjiinar en av va-
ra storsta stider med omkringliggande
landsbygd. Foretaget ir ensamforsilja-
re inom omradet. Priserna regleras helt
genom jordbrukskalkylen. Mjolkinvig-

Tab. 10. Saluvdirde, mjélkinvigning m. m. 1946—5%

Index: 1949 = 100.

| 1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954
Saluvirde ..................... . .- 94 100 | 109 | 111 120/ ] 123 125
Mjolkinvagning .......... 86 94 94 100 111 108 104 100 95
Mjolkforsérjning............ 85 94 98 100 95 94 95 93 94
Antal arbetare.............. 88 92 96 100 105 107 104 103 100
Antal tjanstemdn ........ 2 <. .. 100 96 97 97 97 97
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ningen vid mejeriet steg under de forsta
efterkrigsaren fram till 1950 (trots o6ver-
gang till kreaturslgsa jordbruk bland
manga medlemmar i mejeriféreningen).
Detta medforde tidvis vissa avsittnings-
och lagringssvarigheter framfor allt for
ost. Fr. o. m. verksamhetsaret 1950 har
mjolkinviigningen hela tiden sjunkit (se
tabell foreg. sida). En forskjutning av
konsumtionen inom omréadet har skett
mot varor med hogre fetthalt, vilket far
sittas i samband med levnadsstandard-
stegringen.

Nuvarande arbelstider och férdndring-
ar som foljd av en arbetstidsférkortning

Foretaget har 48-timmarsvecka (62X
8 timmar) med forskjuten arbetstid (ar-
betet pagar kl. 03.00—14.00). Dessutom
forekommer mycket sondagsarbete i
form av overtid. Tjinstemidnnen har i
genomsnitt 39 1/4-timmes arbetsvecka
(var 3:e lordag ledig).

Fria l6rdagar for alla anses inte kun-
na genomforas vid detta foretag. Den
okade ledigheten for arbetarna méste
hir fordelas over veckans olika dagar.
Mjolken kommer in varje dag, varfor
det inte gar att stinga helt nagon vecko-
dag. S6ndagarna dr for nidrvarande de
besvirligaste dagarna beroende pa att
all inkommande mjolk d4 maéste bere-
das, eftersom det inte forekommer né-
gon utkérning till mjolkbutikerna. Inte
heller tjinsteminnens arbetsinsatser an-
ses helt kunna undvaras pa lordagarna.
Det ar redan nu mycket besvirligt med
var tredje lérdag ledig for tjanstemén-
nens del. Detta sammanhinger med att
avrikningen och ordergivningen for

mandagens utkdrning maste klaras av

pa lordagen.

De tjinstemidn och arbetare som ar-
betar pa lérdagarna kommer i stéllet
att fa ledigt ndgon annan dag i veckan.

Férdndringar i arbetarnas beteende

Franvarofrekvensen i foretaget ar for
nirvarande mycket hog, vilket sanno-
likt till stor del sammanhénger med den
relativt 1aga kvaliteten pa foretagets ar-
betskraft. Nagon foérandring tror man
knappast kommer att intrida pa denna
punkt, férsavitt inte veckoléonerna sjun-
ker. I s fall kan skolkningsprocenten
minska. Arbetsintensiteten kan endast
O0ka for lager- och ostarbetarna under
det att alla de 6vriga arbetar vid styrda
maskiner. Utkorarna kan visserligen
tinkas 0ka bilhastigheterna, men de har
redan nu ett mycket pressande arbete
med stor sjuk- och olycksfallsfrekvens.
Férdndringar i forelagels beleende

Alt. 1: Yiterligare arbetskraft ej till-
ginglig. Foretaget har fér nérvarande
mycket litet ackordsarbete pa grund av
det styrda arbetet. Man forsoker emel-
lertid 6ka denna typ av arbete och det
ir mojligt att en arbetstidsforkortning
kommer att paskynda en dylik utveck-
ling.

Man kommer i detta lige med siker-
het att forsbka ta ut mera overtid fran
de anstiillda. Redan for nirvarande an-
vinds sddan arbetstid i stor utstrick-
ning och foretaget har nyligen begirt
extra Overtidsuttag utover de 200 tim-
marna for ett stort antal arbetare. Fo-
retagsledningens uppfattning ar emel-
lertid att arbetarna kommer att stilla
sig mycket ovilliga till 6vertidsarbete,
vilket dven bekriftas av den intervju-
ade arbetaren.

Automatiseringen dr mycket langt
driven i foretaget. Nagra stérre mojlig-
heter till ytterligare automatisering an-
ser man sig inte ha.

I samband med idndrade emballage-
metoder for mjolken #ar dock vidare
automatisering mojlig.



All, 2: Ylterligare arbelskraft tillging-
lig. De intervjuade anser att foretaget
blir tvingat att anstilla mera folk efter
en arbetstidsférkortning. Detta blir
emellertid sannolikt mycket svart med
hiinsyn till att arbetet betraktas som
mindre behagligt, d4& man #r tvungen
att ibland arbeta pa lérdagar och sén-
dagar samt 6ver helger. Foretaget anser
sig fa det sdmsta folket och man maste
»g4 direkt ut pa gatan» foér att himta
arbetare. Det ér for nirvarande mycket
svart att fa arbetskraft till mejeriniring-
en och kurserna vid exempelvis Alnarp
for mejerister dr inte pa langt nir fulla.
Det dr ocksa en valdsam overrorlighet i
branschen. Arbetsledarna finner ibland
att endast 60 % av arbetsstyrkan har
infunnit sig p4 mandagarna. De som
kommit méaste d& arbeta s mycket har-
dare for att ta hand om all mjolk som
kommer in. Det slutliga resultatet blir
att den yrkeskvalificerade arbetskraf-
ten far utféra ocksa storre delen av det
okvalificerade arbetet.

Det finns foér nirvarande en del tva-
skifts- och treskiftsarbete i foretaget.
Aven om det gar att anstilla mera folk
tror man inte det blir nidgon okning i
skiftarbetet och det behévs inte heller
goras nagra nya investeringar utan den
nya arbetskraften kan placeras in di-
rekt i produktionen pa dagtid. Detta
sammanhinger med det tidigare om-
namnda férhéllandet att den 6kade le-
digheten maste fordelas Sver veckans
olika dagar..

For tjinsteminnens vidkommande
kan en del av det 6kade personalbeho-
vet téckas genom Ateranstillning av
pensiondrer och genom att pensionera
de anstéllda senare, vilket de i allmin-
het inte har nigot emot.

Ett mycket stort problem pa kontors-
sidan dr att mjolkbutikerna har ritt att
med kort varsel dndra sina bestéllning-
ar av mjolk. Ett system med staende or-
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der skulle underlitta arbetet men skulle
i stillet medfora att en del mjolkbutiker
inte skulle f& mjélk i 6nskdd utstrick<
ning. En dylik utveckling kan kanske
tinkas bli féljden av en arbetstidsfor-
kortning.

Kostnads-, pris- och produktionsef-
fekten. Foretaget kommer med stor
sannolikhet att bibehalla produktions-
volymen trots arbetstidsférkortning-
en »Bondernas mjolk levereras som
forut och den maste behandlas.» Be-
mistrar inte foretaget detta problem
méaste mjolkproduktionen inom foreta-
gets omrade minskas eller tas om hand
av nagot annat mejeri. De intervjuade
tror att arbetstidsférkortningen maéste
medféra prisstegringar pa fiiretaget's!
produkter. Eftersom priserna regleras
genom jordbrukskalkylen har man emel-
lertid inga stérre mojligheter att yttra
sig harom.

Allminna synpunkter pé en arbetstids-
forkortning

Det poingteras att problemen i denna
bransch maste bli extra svira med hiin-
syn till arbetets karaktir. Da det gil-
ler mjélken finns det inga mojligheter
till lagertillverkning utan allt maste be-
redas och levereras varje dag. Néagra
storre méjligheter att djupfrysa mjol-
ken tror man inte det finns. Vad be-
triffar smoret och osten ir emellertld
problemen inte lika svara.: :

Det kemiska fc’irgtaget
Produktionsfb'rhdllanden

Foretaget, som ir ett av de storsta i
branschen, bedriver sin verksamhet pa
tvd orter. Produktionsprogrammet om-.
fattar tunga oorganiska kemiska pro-
dukter av varierande foérddlingsgrad. ,...-

For uppgifter om utvecklingen av sa-
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luvirde, produktionsvolym och antal
anstillda héanvisas till nedanstaende ta-
bell. Okningen av produktionsvolymen
torde dock ha beriknats for lagt efter-
som hinsyn ej tagits till lingre driven
foradling.

Foéretagets export bestir huvudsak-
ligen av en enda produkt, som ej siljs

pa hemmamarknaden. Denna produkt
motsvarar omkring en tredjedel av pro-
duktionen.

Konkurrensen kommer dels fran ett
fatal svenska foretag dels fran utlan-
det. Den utlindska konkurrensen &r
synnerligen svar bl. a. pa grund av de
laga svenska tullarna.

Tab. 11. Saluvirde, produktionsvolym, anlal arbelare och antal tjinstemdn
1946—5%
Index: 1946 = 100.

1946 | 1947 | 1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954

Saluvarde . . nitiis s 100 | 122 | 134 | 132 | 171 184 | 190 | 196 | 211
Produktionsvolym......... 100 | 100 101 111 128 128 111 122 133
Antal arbetare............... 100 109 120 121 119 113 96 100 110
Antal tjinstemin ......... 100 103 106 108 109 118 148 142 153

Nuvarande arbetstider och fordndring-
ar som foljd av en arbetstidsforkortning

Arbetarna i driften, som utgoér om-
kring 60 % av arbetarantalet, har 42-
timmars arbetsvecka pa fyra skift. Ov-
riga arbetare, pa reparationsavdelning,
expeditioner etc., har 48-timmars ar-
betsvecka och dagtid.

De arbetare som nu har 42-timmars
arbetsvecka har shoppande» ledighet
och de kommer att fa det dven efter en
arbetstidsférkortning.

Férindringar i arbelarnas beteende

. Nedgangen i arbetstid fran 48 till 42
timmar for arbetarna i helkontinuerlig
drift medforde varken minskad olycks-
tallsfrekvens eller 6kad arbetsintensitet.
En arbetstidsforkortning till 40 timmar
anses pa grund hiirav ej heller fa nigon
inverkan i dessa avseenden.

" Franvaro en till tre timmar under da-
gen — ofta i samband med lunchen —
ir mycket vanlig. Arbetarrepresentan-
ten anser att denna frinvaro kommer
att g4 ned efter en arbetstidsforkort-

ning under forutsiittning att affirer etc.
ir oppna. De oOvriga intervjuade ar
emellertid tvivlande pa denna punkt.

Férdindringar i férelagels beleende

Alt. 1: Ylterligare arbetskraft ej till-
giinglig. »Foljden av arbetstidsforkort-
ningen maste bli att foretaget blir
tvanget ta ut mer overtid. Arbetarna i
foretaget siger inte nej till dvertidsar-
bete.»

Pa grund av stor franvaro, pauser och
dylikt beriiknas den effektiva arbetsti-
den pa reparationsavdelningen uppgé
till endast 44 a 45 timmar per vecka
och arbetare. Det anses emellertid mye-
ket osiikert om den effektiva tidens re-
lativa andel av den totala arbetstiden
kommer att kunna okas efter en arbets-
tidsforkortning.

Det finns snabbare maskiner i mark-
naden framfor allt niar det géller expe-
ditions- och reparationsarbeten men
stekniken ligger fore ekonomin. Pa de
direkta produktionsavdelningarna &r
det for niarvarande inte sd mycket att
gora. Foretaget har nimligen gjort sto-



ra investeringar och har nu relativt fa
arbetare i driften.»

Foretaget anvinder inga metodstudi-
er for narvarande och har framfor allt
nir det giller reparationsavdelningen
mojlighet att delvis kompensera en ar-
betstidsférkortning genom inférande av
metodstudier i kombination med inves-
teringar. De investeringar det maste bli
fraga om hiar ar till skillnad fran dem
i driften icke sarskilt kapitalkrivande.
Investeringarna i driften dr dels myec-
ket stora och tar dels lang tid att ut-
fora och slutligen kommer resultatet i
form av produktionsékning forst suc-
cessivt efter lang tid.

All. 2: Ytterligare arbelskraft tillging-
lig. Vid 6vergingen till 42-timmars ar-
betsvecka okades personalen i driften
i direkt proportion till arbetstidsfor-
kortningen och vid en ytterligare ar-
betstidsforkortning till 40 timmar kom-
mer nyanstillningar ocksa att vidtas —
»antingen maste vi fa fler arbetare el-
ler ocksa maéste driften stoppas. Det
kostar emellertid fé6r mycket med drifts-
stopp i den kemiska industrin och t. ex.
vid semestrarna forsoker vi alltid fa
folk for att kunna halla driften igang».

Reparationsavdelningen har nu sex
dagars arbetsvecka och jourtjinst pa
overtid pa sondagar och helger. Ef-
ter en arbetstidsforkortning med tva
dagars ledighet i veckan vill foretaget
nyanstilla arbetare och inféra sjuda-
garsvecka med »hoppande» ledighet, ef-
tersom det anses bli svart att klara re-
parationsarbetet med jourtjinst under
tva dagar per vecka.

Foretaget har en kontinuerlig pro-
duktion och sma méjligheter till lag-
ring. Efterfrigan 4r som regel jimnt
fordelad over veckans dagar. Under
helgerna d& expeditionsavdelningen
ir stingd far man nu stora problem. Om
expeditionsavdelningen skall ha fem da-
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gars arbetsvecka far man samma prob-
lem en gang i veckan. Man kan visser-
ligen skaffa fler tankvagnar och storre
cisterner men blir inda tvungen att pi
nagot sitt ha expeditionen 6ppen pa
l6rdagarna.

Nyanstillning av folk medfor emel-
lertid problem av tva slag, dels dr beo-
stadsbristen besvirande och dels far
man en o6kad rorlighet hos arbetskraf-
ten. Nir foretaget okade arbetsstyrkan
med 100 man i en icke skiftgdende av-
delning slutade 20 % innan de varit
anstillda en vecka.

Kostnads-, pris- och produktionsef-
fekten. »Foretagets kostnader Hr pa
grinsen till fasta — en minskad pro-
duktion kréiver precis lika manga arbe-
tare som nu.» En arbetstidsforkortning
anses komma att medféra kostnadssteg-
ringar for foretaget. Efter en arbetstids-
forkortning fér personalen i foretagets
hamn kommer antalet liggedagar for
fartygen att oka, vilket resulterar i 6ka-
de fraktkostnader.

P& grund av den svenska tullfriheten
ar den utlindska konkurrensen framfér
allt pa mer forddlade produkter mye-
ket hard och foretaget anser att det éar
svart att foreta prishojningar. Pa de
mindre foériadlade produkterna utgor
transportkostnaden si stor andel av
priset att den utlindska konkurrensen
forsvaras och det ér troligt att prissteg-
ringar kommer att vidtas pa hemma-
marknaden for dessa produkter. Pa ex-
portmarknaden dr man tvungen att sil-
ja till marknadspriset och om det ej gar
att ta ut hojt pris har kommer detta att
aterverka pa basprodukten. Man tiror
ej att foretaget kommer att ligga ned
vissa produkter — »d& missar man hela
idén med produktdifferentieringen»
— utan man vill i stillet 6ka antalet
produkter for att f4 en storre produk-
tion av basprodukten.
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Jirnbruket -
éfddukti’onsfdrhdllanden
.--Foretaget .ar ett stort jirnbruk med
stalverk, .valsverk, gjuteri samt verk-
stider m. m. Foretaget tillhor en stor
koncern dit nistan halva produktionen
levereras. Ungefir, en fjirdedel av pro-
duktionen bestdr av en specialartikel
som--huvudsakligen forsiljs till en stor
inhemsk kopare. Av aterstoden gar ca
10. % pa export och resten till andra
kopare inom. landet.

Konkurrensen pa foretagets produk-

ter kommer i forsta hand fran utlandet
NG

men i atskilliga fall 4ven fran svenska
foretag.

Efterfragan pa brukets produkter har
varit kraftig under flertalet efterkrigs-
ar. Efterfrdgan mattades mot slutet av
1952, och 1953 foll priserna pa jarn-
marknaden. Den vikande tendensen
fortsatte in pa 1954 men mot slutet av
detta ar stramades konjunkturen at.

Foretaget #r beliiget pd en mindre
ort som det helt dominerar, vilket med-
fort problem framfor allt med bostads-
forsorjningen. For att tdcka arbets-
kraftsbehovet har utlindska arbetare
anlitats till stor del.

S w Tl Tab 12. Antal arbetare och tjiinstemdn 1946-—-54

Index: 1949 = 100.

ITTRTR g 1946 | 1947 | 1948 1949 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954
A,ntal arbetare ......... S TS 100 | 100 | 100 | 101 95 97
Antal tJansteman ......... 100 102 99 101 162 154

Nuvarande arbetstider och férdndringar
som foljd av en arbetstidsférkortning

"'Storre delen av arbetarna arbetar i
iifé's']{'xft med 45 1/3 timme per vecka i
genomsmtt (tvﬁ veckor med 48 timmar
och en vecka med '40 timmar). I verk-
staderna har man tvaskift och 48-tim-
mars arbetsvecka 4

Jarnvenket dr nu i drift fran sondag
kl 22 00 tlll lordag kl 14 00 Innebor—

Fidrdndringar i _qrb_etarnas_‘_beleende

‘Arbetarrepresentaten anser att arbets-
inténsiteten kommer att'6kas vid en ar-
betstidsférkertning. : Vid : . 6vergangen
fian 48 till: 45::1/3-timmes ‘ arbetsvecka
fér treskiftsarbetarna erholl de olika av-
delningarna kempensation »alltefter hur
stotrmarginal ‘de bedomdes has: De av-
delningar som inte fiek :full kompensa-

tion var ganska snart uppe i normal
veckofortjinst igen. Han tror att ten-
densen blir densamma vid en forkort-
ning ned till 40 timmar &dven om man
icke kan arbeta in hela forkortningen
och skillnaderna forblir stora mellan
olika avdelningar. Fain

" Nagra av de intervjuade anser att ar-
betsintensiteten kan hojas pé vissa av-
delningar och som skil hirfér anfér de
att finska arbetare fortjinat dubbelt sa
mycket som svenska arbetare p& ac-
korden, samtidigt som finnarna ibland
arbetar i skogen pa sin lediga:'tid.

Férdndringar i foretagets bét_eende

Alt. 1: Ytterligare arbetskraft ej till-
ginglig. »Nar det giller utbildning finns
det alltid -en viss skara individer som
kommer pa alla kurser som: anordnas.
Men de personer man verkligen wvill n&
med uthildningen kommer. sallan till
kurserna.» 3 (T RR



Mojligheterna till ett okat utnyttjan-
de av overtid bedoms som sma dels pa
grund av att arbetarna #r ovilliga att
arbeta pa Overtid, dels pa grund av att
skiftgangen och arbetets art medfor be-
svirligheter. A ena sidan kan man inte
»klippa skifts utan arbetarna maste ar-
beta hela skiftet och & andra sidan &ir
arbetet i ménga fall lagarbete, dir hela
laget maste vara med. Arbetarrepresen-
tanten framforde emellertid att arbe-
tarna ldnge forsokt fi in vissa forbe-
redelse- och avslutningsarbeten sisom
valsbyten pa ordinarie arbetstid och i
viss man ocksa lyckats dirmed. Han
ansag att man efter en arbetstidsfor-
kortning helt och héllet skulle fa utfora
dylika arbeten pa 6vertid, nagot som
han icke var ovillig att gora.

Foretaget kan gora nyinvesteringar
for att kompensera forkortningen ge-
nom att bygga storre ugnar etc. Redan
nu planeras ett nytt valsverk i kapaci-
tetshojande syfte. De investeringar det
kan bli fraga om &dr emellertid synner-
ligen stora och féretaget har redan nu
ont om kapital. Hartill kommer att flex-
ibiliteten i foretagets kapacitet blir
mindre vid stora investeringar, dvs.
»det gar inte att ta smaorder och de or-
der som tas kommer ej alltid att stim-
ma med kapaciteten». Man anser att
man for nirvarande befinner sig i en
utmirkt balans mellan kapacitet och ef-
terfragan pa olika produkter.

De intervjuade anser icke att foreta-
get har mojlighet att kompensera fér-
kortningen genom att hyra ut sjilva
tillverkningen men diremot har man
redan limnat ut vissa byggnadsarbeten
som man tidigare utfort sjilv. Det &r
for 6vrigt svart att omplacera folk som
frigérs pa en avdelning.

Alt. 2: Yilerligare arbetskraft tillgdng-
lig. Foretaget anviinder redan nu par-
tiellt arbetsféra dir det gar men behé-
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ver alla sddana platser fér den personal
som pa grund av skador i arbetet, alder
etc. ej kan klara av det ordinarie ar-
betet.

Om foretaget kunde fa tag pa folk
skulle en 6vergéng till helkontinuerlig
drift bli aktuell i varje fall i de me-
tallurgiska avdelningarna.

Kostnads-, pris- och produktionsef-
fekten. Det anses uppenbart att foreta-
get far en kostnadsstegring om man in-
te kan nyanstdlla arbetskraft till ofér-
dndrad 16n per timme efter férkort-
ningen. Méjligheterna till prishojningar
i varje fall pA de utlindska marknader-
na bedoms som mycket sma. Man har
t. ex. nyligen tagit en exportorder som,
forutom de rorliga kostnaderna, endast
ticker en del av de fasta kostnaderna.
P4 hemmamarknaden bedéms lidget som
bittre, da foretaget Ar enda svensk till-
verkare av de bada stoérsta produkterna.
Marknaden anses for liten foér att yt-
terligare foretag skall ta upp tillverk-
ning, men man har naturligtvis ut-
lindsk konkurrens dven hir.

»Varje minskning av arbetstiden har
tidigare medfért produktionsminskning
for foretaget. Produktionen har inte
okat sedan 1948 trots omfattande nyin-
vesteringar.» Stalugnarna eldas nu »pa
sparlaga» under séndagsuppehallet men
det anses tveksamt om det blir mojligt
att gora detta under tva dagar. Pa grund
av nedkylningen av ugnarna, framfoér
allt i de metallurgiska avdelningarna,
kommer i sa fall en forkortning av ar-
betstiden med 10 % att medféra en
produktionsminskning pa ca 15 %, om
det inte gar att nyanstilla folk och in-
fora helkontinuerlig drift med »hop-
pande ledighet.» I detta fall ar 42-tim-
mars arbetsvecka naturligare in 40-tim-
mars men man anser att problemet inte
blir alltfor besvirligt dnda, da den tid
som inte gar att passa in i skiften kan
anvindas till reparationer.
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Resultatet av en arbetstidsforkort-
ning kan bli att man lidgger ned vissa
omoderna tillverkningar i stillet for att
ta en produktionsminskning pa alla. Pa
litet lingre sikt och efter en lang over-
gangstid ar det sannolikt att forkort-

ningen kommer att medféra en over-
gang till littare produkter, men en sé-
dan férskjutning av produktionsinrikt-
ningen kommer att kriva stora nyin-
vesteringar.



I:3. Handeln

Anteckningar fran muntliga éverliggningar

For att ge underlag fér en bedomning
av en arbetstidsforkortnings verkning-
ar for handeln bedomdes det limpligast
att anordna muntliga overliggningar
mellan foretridare for 4 ena sidan Han-
delns Arbetsgivareorganisation (HAQ)
och Kooperativa Forbundet (KF) och
a4 andra sidan utredningen om kortare
arbetstid. Fore overliggningarna utsin-
des en pm, vari utredningens syften och
onskemdl presenterades. Samtalen for-
des forst med HAO:s och direfter med
KF:s foretridare.

De efterféljande anteckningarna #r
avsedda att ge en bild av vad som fore-
kom vid 6verliggningarna. Materialet ar
emellertid inte att betrakta som HAO:s
eller KF:s mera officiella standpunkter.

Det ma anmirkas, att synpunkter pa
den foreliggande fragan fran de han-
delsanstilldas sida nyligen framlagts av
Handelsarbetareférbundet i broschyren
Oppethallning och arbetstid. Vissa sak-
uppgifter i det féljande har hamtats ur
denna broschyr. Fér undvikande av for-
muleringar, som kunnat komma att upp-
fattas som sakligt oriktiga, har dessa
anteckningar Aven understillts foretri-
dare for Handelsarbetareforbundet, var-
efter ordvalet i nagra fall gjorts mind-
re kategoriskt 4n som motsvarade ut-
talandena vid Overldggningarna med
HAO:s och KF:s foretriadare.

Rddande arbetstidsférhallanden
Den ordinarie arbetstiden i handeln
har belysts av Socialstyrelsens under-

sokning avseende september 1954 (re-
dovisad i Sociala Meddelanden 1955:8).
Dérav framgar betriffande butiksperso-
nalen samt lager- och utkérarepersonal,
ati den ordinarie veckoarbetstiden for
flertalet heltidsanstillda ar 48 t. Emel-
lertid redovisas ett inte ovisentligt an-
tal personer med en arbetsvecka av
mellan 45 och 48 t, varav flertalet i
enskild handel. Man bér emellertid be-
akta svarigheterna att skilja mellan hel-
tids- och deltidstjinst. Alla kollektivav-
tal i den enskilda handeln fastslar en
arbetstid av 48 t/v. Atskilliga anstillda
har emellertid nagon form av avkortad
tjinstgoring (t. ex. med nagon dag el-
ler nagon eftermiddag i veckan ledig);
detta galler i hogre grad om kvinnor én
om méan. En jimforelse mellan arbets-
tid och loner skulle troligen visa, att
kortare arbetstid motsvaras av ligre 16n.
Det finns dock grupper i handeln,
som i vanlig mening har kortare ar-
betstid dn 48 t/v. For personalen vid
KF:s grosshandelslager — huvudsakli-
gen i Stockholm — giller sedan linge
45% resp. 463 timmars arbetsvecka.
Overtid tas i stort sett inte ut i ndmn-
vird utstrickning annat édn vid helger
och sirskilt infor julen samt vid inven-
tering och infor bokslut. Overtidsarbe-
tet vid den senare slingningen infor jul
kompenseras i viss utstriickning av ti-
digare lordagsstingning under somma-
ren. I en del branscher, t. ex. spann-
malshandeln, foérekommer dock mer
overtid under lingre perioder, och dis-
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penser for extra overtid begires fran
en del hall. Som framhallits i yttrande
over arbetstidsutredningens betéinkande
ir arbetsgivarna angeldgna att fa be-
halla gillande mojligheter till 6vertids-
uttag. Inom de minsta enheterna med
2215 anstillda dr Overtid troligen
vanligare in i storre affiarer, och i na-
gon utstrickning torde sadan overtid
inte registreras. — Bland handelns kon-
torister — vilkas arbetstid ju regleras av
detaljhandelslagen — torde en del ore-
gistrerad - (och delvis oregistrerbar)
overtid forekomma; dven  vederboran-
des ambition kan spela sin roll i detta
fall. :

Franvaro i form av »firning» o, d. an-
ses inte utgora nigot problem.

Allmdnna synpunkter

Handeln 4r en niring av sa foga en-
hetlig struktur, att det inte dr mdojligt
att i.den foreliggande fragan framligga
standpunkter som omfattas av hela ni-
ringsgrenen. Grosshandeln har problem
som nira ansluter till industrins och
som i viktiga hinseenden skiljer sig
fran detaljhandelns. De stérre enheter-
na i detaljhandeln har andra synpunk-
ter att foretriada i sammanhanget &an
smaforetagen med ingen eller endast
nagon eller nagra anstidllda. (57 % av
arbetsstillena har 1—2 sysselsatta. Mer
Ain'4 sysselsatta har endast 17 % av ar-
betsstillena.) Livsmedelshandeln, som
tillgodoser allminhetens dagliga. behov
av firskvaror, ser inte pa fragan fran
samma utgdngspunkt som t. ex. jirn-
handeln. Stadshandelns  problem  ar
andra dn lanthandelns. = 2%k

I ctt avseende synes emellertid en-
hetlighet rada:: handeln ‘r .inte direkt
utlandskinslig. Fordndringar i arbets-
tiden, som omfattar hela ndringen, har
darfor inga omedelbara aterverkningar
avseende vart lands forhallande till' and-

ra linder. Inte heller den inbérdes kon-
kurrensen péaverkas av enhetliga for-
indringar — om man bortser fran olik-
heterna mellan sméa privata butiker, som

- skotes av innehavarna, och storre, t. ex.

kooperativa, butiker.

Allminna ekonomiska synpunkter

Handelns aktuella problem — delvis
oberoende av en arbetstidsforkortning
— bestar i att en stindigt 6kande varu-
mangd maéaste distribueras. Detta med-
fér behov av nyanliggningar och mer
personal. Arbetskraftsfragan &r. det
storsta problemet (se nedan). Man bor
observera att lonekostnaderna utgor ca
70—75 % av omkostnaderna i detalj-
handeln, ; !

En kostnadsokning som fororsakas av
en arbetstidsforkortning kan berdknas
bli storre dn som direkt svarar mot ar-
betstidsférkortningen i procent, efter-
som det blir svart att fa folk till de
korta tjinstgoringar som behovs for att
fylla ut skillnaden mellan den ordina-
rie ‘personalens arbetstid och butiksti-
den (papekande fran KF:s sida).

.Problemen vid en arbetstidsférkort-
ning blir sarskilt svira for sadana smé-
butiker, som inte drivs direkt av inne-
havaren. For dem blir det mycket dyrt
att fylla ut personalbehovet —. i syn-
nerhet i férhallande till de enskilda bu-
tiksinnehavare, som inte ar underkas-
tade nagra arbetstidsbestaimmelser ut-
over butikstingningslagens : begrins-
ningar. L Ee

En kostnadsokning for handeln, som
medfér prishdjningar, kan medféra dnd-
ringar-i inképsinriktningen, t. ex. mot
bilar i stillet for klider. Det kan ocksé
bli en stérre marknad for rabattaffarer
(discount houses), s. k. hemkop, »kapp-
ahlar», 0: .d. Dessa viljer ett: avskilt
sortiment med goda marginaler och'laga
omkostnader och far darmed ‘ett for-



steg framfor butiker, som maste halla
ett fullt sortiment och férdela omkost-
naderna pa det hela. Om man uppmunt-
rar detta slags rorelser genom en lag-
stiftning som forsvarar den vanliga
handelns arbetsmdéjligheter, kan detta
leda till forédndringar i distributionen,
vilkas verkningar inte kan overblickas.
(Papekanden fran HAO.)

Arbetskraftsfragan

En  arbetstidsférkortning: medfér

oundgingligen krav p& mer arbetskraft
i detaljhandeln, sivida man inte vill
forkorta affirstiderna. Industrin kan
ersiitta minsklig arbetskraft med kapi-
tal, men handeln har inte samma méj-
lighet. En industriarbetare &stadkom-
mer en viss produktion — men i en
butik bestar arbetet i hég grad av be-
vakning. De personalbesparande ratio-
naliseringarna har dirfér mycket be-
grinsad rdckvidd: dven i en sjilvbetja-
ningsbutik méste det finnas folk (se
vidare nedan om rationalisering).
+ I konkurrensen om arbetskraftstill-
gingarna har handeln hittills haft moj-
ligheter att hiavda sig darfor att arbetet
inte ansetts lika anstringande som
ménga industriyrken, dirfér att han-
deln ger kontakt med méinniskor, etc.
Om arbetstiden i handeln blir obekvi-
mare — t. eX, genom att lérdagsledig-
het blir vanlig i industrin — kommer
det att bli svarare att fi: folk. Redan
nu. mirker man: sirskilda svarigheter
med hénsyn till den sena l6rdagssting-
ningen. 33t} a3 F 4

Det ligger niirmast till hands att séka
en l6sning av uppkommande problem
vid en arbetstidsférkortning i dkat an-
litande -av deltidsanstillda (kvinnor).
Redan. nu: har detaljhandeln ett stort
antal' deltidsanstdllda. P4 KF:is omra-
de finmes: uppskattningsvis 8:000 del-
tidsanstdllda’ av- totalt ca 30.000-anstill-
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da i butiker och lager. Enligt en un-
ders6kning 1955, som omfattade 3 900
deltidsanstillda kvinnor utanfér Stock-
holm, var den genomsnittliga arbetsti-
den bland dessa 82,5 t per manad, dvs.
ca 18 t/v. Det papekas att de deltids-
anstidlldas antal och arbetstiden varie-
rar starkt,. inte minst mellan Aarstider-
na. Inom ett stort privat Stockholmsfs-
retag i livsmedelsbranschen har man
funnit, att 28 % av de fullgjorda ar-
betstimmarna utféres pa deltid. Sarskilt
vid veckosluten anlitas mycken extra
personal. :

Svarigheten att fa folk till deltids-
arbete kommer att 6ka vid en arbets-
tidsférkortning, da alla - kommer att
slass om dem. Naturligtvis 4r och for-
blir svarigheterna olika pa olika orter,
beroende p& niringsstrukturen. I t. ex.
Norrkoping — med stor kvinnlig arbets-
marknad — ir tillgdngen pa deltidsar-
betskraft otillricklig.

Dértill kommer, att handelns behov
avser en fast kir av deltidsanstillda
med goda yrkeskvalifikationer — man
kan inte stilla vilka som helst bakom
disken i rusningstid, s#rskilt: inte i
branscher med stort sortiment.

Ett sérskilt bekymmer . i . samman-
hanget bestar i det konkurrensproblem
som rader mellan de hel- och de del-
tidsanstidllda. Den ordinarie personalen
far utféra det trakiga och minst lonan-
de arbetet, medan deltidspersonalen
kommer och tar de basta bitarna, dvs.
betjanar kunder under rusningstid och
har ‘samma: formaner- av- prestationser-
sittningen som de ordinarie, Detta gil-
ler dock i mindre méan livsmedelshan-
deln.

Skiftgang

En tinkbar: 16sning -av vissa problem
vid:.en. arbetstidsférkortning kunde va-
ra:nagot slag av skiftgang. eller forskju-
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ten arbetstid. Redan nu tillimpas olika
arbetstider foér olika anstallda — i stor-
re¢ butiker lediga férmiddagar o. d. —
diarfor att butikstiden inte séllan &r
lingre dn den individuella arbetstiden
jamte raster. Vid overgangen till kvills-
6ppet en gang i veckan, som nyligen in-
traffat i en del foretag, forekommer att
personalen delas pé tva lag med tjdnst-
goring t. ex. 9—18 och 12—20. Aven
dir personalen ir stor nog for dylika
arrangemang anses systemet ha nack-
delar, t. ex. da kunder soker vissa ex-
pediter for paborjade affirer och fin-
ner dem ha ledigt. (Anm. Enligt avtal
1955 skall ordinarie arbetstid efter kl.
18 pa vardagar kompenseras antingen
med 35 % tilligg pa timlonen eller med
14 timmes ledighet pa ordinarie ar-
betstid per hel timme forskjuten arbets-
tid.)

Dutikstiderna

Att forkorta butikstiderna vid en for-
kortad arbetstid bjuder pa stora svarig-
heter. Tendensen gar ocksa f. n. mot
langre butikstider. Den kviillsoppethall-
ning en dag i veckan, som 1955 borjade
praktiseras av en del foretag, har — om
det ocksa ir val tidigt att nu yttra sig
dirom — pa en del hall gett intryck
av att motsvara ett verkligt behov, och
man #ir angeligen om att handeln far
utnyttja det svingrum som butikssting-
ningslagen medger. Kommunala olikhe-
ter — t .ex. inom Stor-Stockholm —
och brist pa konsekvens inom en kom-
mun medfoér svarigheter bade for kun-
derna och fér handelns folk. Vid over-
gangen till kvillséppet funderade man
pé sina hall pa att halla stingt mandag
formiddag men 6vergav tanken till for-
méan for det ovanniamnda skiftsystemet.

De nimnda svarigheterna avser bl. a.
leveranser till och fran butikerna. Leve-
rantorerna har svart att ritta sig efter

varierande butikstider, och detsamma
giller stora kunder, t. ex. byggen, som
behover snabba leveranser av jidrnva-
ror.

Lunchstingning idr en metod att an-
passa butikstid till de anstalldas arbets-
tid. Den borjade praktiseras pa 40-talet,
da detaljhandelslagen for stora grup-
per handelsanstillda medférde en for-
kortning av veckoarbetstiden fran 50
till 48 timmar. Lunchstingningen har
cmellertid inte dverallt slagit vdl ut —
sirskilt galler detta orter med mdanga
tillresande strokunder — och har pa en
del hall upphiivts. Man foredrar att hal-
la liten personal mitt pa dagen och/
eller ge kompensation i form av lediga
formiddagar e. d.

Femdagarsveckans problem

Om femdagarsvecka i form av fria
lérdagar blir vanlig i industrin, skapar
detta olika problem fér handeln. Dels
kommer lordagen att bli betraktad som
obekvam arbetstid och handeln far re-
kryteringssvarigheter. Dels kommer en
in storre del av kopenskapen att kon-
centreras till l16rdagarna — i synnerhet
om arbetstiden i industrin under de
fem arbetsdagarna blir lingre och de
gifta kvinnornas inkopssvarigheter ef-
ter arbetets slut dirmed blir storre. Hér-
igenom Okar handelns behov av stérre
personal och lang 6ppethallning pa 16r-
dagarna. Aven om tillgdngen pa extra
arbetskraft for léordagsrusningen skulle
oka, kvarstar bekymret att fa extrafolk
med erforderliga kunskaper.

Att tilliimpa lérdagsstingning beteck-
nas som uteslutet for flertalet branscher
med hiinsyn till allminhetens behov. I
synnerhet giller detta fiarskvaruhan-
deln, A andra sidan kommer grosshan-
deln i detta hinseende troligen att fol-
ja industrin: vissa grenar av denna han-
del har nu svarigheter att sysselsitta



personalen pa lérdagarna, di detaljhan-
deln inte vill ta emot nagra leveranser.
Den del av grosshandeln, som tar emot
jordbrukets produkter, kan dock t. ex.
under skordetiden inte ha 16rdags-
stiingt. (P4 KF:s grosshandelslager till-
limpas nu hogst 9 fria sommarldérdagar
mot inarbetning under andra arstider;
jourtjanst uppratthalles dock av en del
av personalen for att betjina kunder-
na.)

Femdagarsvecka med annan fridag in
lordagen erbjuder stora svarigheter, i
forsta hand for de sma foretagen. (I
detta sammanhang kan hiinvisas till
uppgifter om kundfrekvens och forsilj-
ningsresultat pa lordagar i jamforelse
med andra veckodagar, vilka framlagts
i Varudistributionsutredningens betin-
kande SOU 1955:16. Diiri redovisas dels
en av Handelsarbetareférbundet foreta-
gen undersokning, dels Varudistribu-
tionsutredningens egna undersékningar,
vilka for alla undersdkta branscher vi-
sar en sirskilt stor férsiljningsfrekvens
pa lordagar, sirskilt inom konfektions-
och skobranscherna. Samma resultat re-
dovisas i tyska undersokningar, Atergiv-
na i en forelisning om 40-timmarsvecka
och butiksstingning av Dr. Karl Kiihne,
Hamburg, publicerad i Haller m. fl., Die
40-Stunden-Woche, C. W. Leske Verlag,
Darmstadt 1955).

Rationalisering

Den rationaliseringsverksamhet som
praglar handeln f. n. kan véil tinkas bli
paskyndad genom en arbetstidsforkort-
ning — savida de finansiella méjlighe-
terna finns. Nigon sirskild form av ra-
tionalisering, som skulle framkallas av
och kompensera arbetstidsbortfallet,
tycks dock inte finnas, Utvecklingen
mot stérre enheter ger — enligt en
fran HAO:s sida framford mening, som
man i KF stiller sig tveksam infér —
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storre fasta kostnader, vilka skall amor-
teras pa kortare tid #n t. ex. industrin
behover rikna med. Kommer en arbets-
tidsforkortning diirtill behover handeln
frihet att anpassa sig.

Att Oka produktiviteten hos de an-
stillda — genom rationalisering i form
av sjilvbetjiningsbutiker samt genom
personalbesparande dispositioner av la-
ger- och butikslokaler — lgser inte ar-
betstidsférkortningens problem. Man
har niimligen en obekant faktor som inte
kan rationaliseras: kunden. (Sjilvbetji-
ningssystemet innebir att kunden over-
tar en del av arbetet, men detta sys-
tem kan inte tillimpas overallt — och
mer fritid fér kunderna kan medféra
storre ansprak pa betjining i butiker-
na.)

Prestationslonesystem  tillimpas i
stor utstrickning i handeln genom er-
siittning utover 16nen i procent pa for-
siljningssumman, och ackord av olika
slag har sa smatt borjat tillimpas i
grosshandel och pa lager. En arbets-
tidsférkortning kan dock inte som s&-
dan motverkas pa detta sitt — Aterigen
med hénsyn till den obekanta faktorn:
kunden.

Man kan méojligen ifragasitta, huru-
vida produktiviteten i handeln pa se-
nare ar okats eller minskats.

Utformningen av en ny arbets-
tidslag

En lingre begrinsningsperiod fér ar-
betstiden 4n veckan skulle minska sva-
righeterna vid en arbetstidsférkortning.
Man kunde dirigenom t. ex. — dir sa-
dant passar — samla ihop timmar till
helt lediga dagar med lingre mellanrum.
Redan nu godtages efter dispens den
lingre arbetstiden fére jul mot kompen-
sation i ledighet under sommaren. En
del branscher eller orter har sisong-
variationer, som man skulle kunna ut-
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nyttja vid en arbetstidsférkortning. Ko-
lonialvarubranschen har t. ex. en topp
under sommaren. Storstiderna har lag-
sisong pa sommaren — och vissa lands-
bygdsomraden en motsvarande hogsi-
song, I allminhet kan man siga att
sommarens andrum kommer val till
pass for semestrarna, som behéver kon-
centreras till en kort tid (med hinsyn
bl. a. till de méanga gifta kvinnornas
krav pa familjesemester, till skolans
bérjan m. m.) — Ett sirskilt problem
vid variationer i arbetstiden oOver en
lingre period bestar i lénesystemet: da
man inte har timlén ar det svart att
variera lonen efter arbetsveckans langd,
och beholle man lonen lika aret om,
méste man riskera avging av personal
d& de langre veckorna kommer.

Dubbel- och extraarbete

De butiksanstdllda har nog i allmén-
het sma mojligheter att ta extraarbete,
men vid overgangen till kvillsoppet
har det visat sig att en del dock haft
annat kvillsarbete. (I ett grossistfore-
tag, som en av deltagarna i samtalen
hade kontakt med, hade det vid en un-
dersokning visat sig, att av 40 lagerar-
betare ungefir hilften hade extraarbe-
te; franriknades de #Aldsta steg frekven-
sen till ca 75 %. Exemplet torde dock
inte fa betraktas som representativt.)

En stor procent av handelns anstill-
da och sirskilt de deltidsanstillda ar
gifta kvinnor. Enligt 1950 &rs folkrik-
ning var 38 000 gifta kvinnor syssel-
satta i detaljhandeln, mot 80 000 i indu-
strin.



I:4. Offentliga affirsverk av servicekaraktiir

Undersokningar redovisade av vederbirande myndigheter

Sedan sekretariatet haft muntliga dver-
liggningar med foretridare for de
affarsverk, som forefoll att vara av sir-
skilt intresse fér utredningen om kor-
tare arbetstid, hemstilldes hos dessa
verk att de ville ge utredningen en be-
lysning dels av de problem, som kunde
forvintas mota verket vid en forkort-
ning av den lagstadgade arbetstiden
fran nuvarande 48 timmar i veckan till
a) 40 timmar per vecka respektive b)
45 timmar per vecka, dels av vilka 18s-
ningar som dessa problem kunde tinkas
ge upphov till.

Det framholls, att utredningens av-
sikt var att utnyttja det sdlunda insam-
lade materialet vid den samhillsekono-
miska bedémning, som utredningen #im-
nade ligga till grund fér sitt stillnings-
tagande till frdgan om arbetstidens
lingd. och forliggning. Det vore emel-
lertid inte friga om att forséka exakt i
ekonomiska termer bestimma en arbets-
tidsforkortnings verkningar. Nirmast
gillde det att med de tillfragades hjilp
belysa de typer av problem, som kunde
vintas uppstd vid en arbetstidsférkort-
ning, och de typer av atgirder, som
kunde forvintas minska ett férutsebart
produktionsbortfall eller andra uppkom-
mande svarigheter. De tillfragade for-
vintades silunda inte i detalj precisera
foljderna av  en arbetstidsférkortning,
ehuruvél en konkretisering av proble-
men och problemlésningarna angavs va-
ra onskviard dir si kunde ske utan allt-
for omfattande undersokningar.

Resultaten av dessa framstillningal
redovisas hir. Jaimfér dven tolfte kapit-
let i betinkandet.

Posten

Utredningen om kortare arbetstid har
i skrivelse till Generalpoststyrelsen den
24 augusti 1955 hemstéllt om att fa de
problem belysta, som f6ér postverkets
vidkommande skulle uppsta vid en ge-
nerell férkortning av den lagstadgade
arbetstiden. Styrelsen fir med anled-
ning hirav anféra féljande.

De fragor det hir giller att besvara
kan uppdelas i tva huvudgrupper. Den
forsta avser att belysa, vilken inverkan
pa posttrafiken eller pa efterfragan av
postverkets tjinster som en arbetstids-
forkortning kan vintas fi. Den andra
huvudfrigan giller de problem, som
postverket i egenskap av arbetsgivare
kommer att stillas infér vid en avkort-
ning av arbetstiden fér dess egen per-
sonal.

1. Arbetstidsforkortningens inverkan
pa postirafiken

Postverket ir ett serviceforetag. Dess
produktion av tjinster #r beroende av
den efterfragan, som dessa roner fran
allménhetens sida. Denna efterfragan
paverkas i viss man, i varje fall pa
lingre sikt, av de allminna konjunktur-
forhallandena. Vilken inverkan en ar-
betstidsférkortning skulle f4 pa post-
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trafiken beror saledes pa hur produk-
tionen i stort inom landet skulle komma
att utfalla. Av socialministerns anféran-
de till statsradsprotokollet den 4 juni
1954 framgar, att en eventuell arbets-
tidsforkortning ir tinkt att genomforas
som ett led i ett successivt utnyttjande
av den pagaende produktivitetssteg-
ringen. Det betonas dér vidare, att det
inte kan bli tal om att genomfora en re-
form, som skulle medféra en standard-
sinkning vare sig fér den enskilde el-
ler for folkhushallet i dess helhet. Des-
sa uttalanden torde fa tolkas sd, att man
fran statsmakternas sida inte adr beni-
gen att medverka till en arbetstidsfor-
kortning, forrin garantier skapats for
att densamma inte skulle medféra né-
got mera avsevirt produktionsbortfall.
Under sddana forhallanden torde man i
detta sammanhang inte bora rikna med
nagon nedging i efterfragan p& post-
verkets tjainster men ddremot med vis-
sa andringar i trafikens fordelning. Det
torefaller emellertid troligt, att négra
mera patagliga férdndringar ir att emot-
se endast i det fall, att man pa den all-
méinna arbetsmarknaden i storre ut-
strickning gar in for alternativet fem
dagars arbetsvecka med generell 1or-
dagsledighet. Om arbetstiden faststilles
till 40 eller 45 timmar per vecka synes
i detta sammanhang vara av underord-
nad betydelse.

For att utréona den postala kundkret-
sens instillning till hithérande problem
har styrelsen genom postverkets kund-
tjinstombud latit verkstélla intervjuer
med foretridare for vissa stéorre indu-
stri- och affarsforetag. Det har hérvid
framgatt, att man inte ens inom rena
produktionsforetag oreserverat ansluter
sig till tanken pa en fem dagars arbets-
vecka med allmint driftstopp pa lor-
dagar. Att draga nagra sikra slutsatser
av de yttranden som gjorts dr emeller-
tid knappast mojligt, eftersom man si-

kerligen far rikna med att frdgan om
arbetstidens forliggning i sinom tid
kommer att bli foremal for forhandling-
ar mellan arbetsledningarna och arbets-
tagarna. For vissa branscher torde det
vidare bli nodvindigt att 16sa denna
fraga efter enhetliga riktlinjer. Med hén-
syn till dessa forhallanden &ar det ty-
viirr inte mojligt att gora nagra bestiam-
da uttalanden om de Andringar i post-
trafikens struktur, som skulle intrida
vid en allmin arbetstidsforkortning.
Under forutsittning att lordagsledighet
kommer att tillimpas i stérre utstrick-
ning, kan man emellertid forutse, att
detta skulle medfora en visentlig minsk-
ning av postavlimningen denna dag.
Denna minskning komme dock att kom-
penseras av en motsvarande 6kning an-
dra dagar, foretridesvis fredagar och
mandagar. Arbetet med sortering och
transport av avgiende post skulle si-
lunda huvudsakligen bli forlagt till vec-
kodagarna mandag—fredag, medan ut-
delningen av ankommande post bleve
sirskilt betungande tisdagar—lordagar.
Vad kassatjansten betriffar, ger hittills-
varande erfarenheter anledning férmo-
da, att man under samma foérhallanden
har att rikna med en 6kning av besoks-
frekvensen pa postanstalterna under
16rdagar. Arbetstagarna kan namligen
vintas anvinda den extra ledighetsda-
gen for utridttande av privata postéiren-
den. Denna 6kning kommer dock tro-
ligen att koncentreras till formiddagen;
pa eftermiddagen kommer besoksfrek-
vensen sikerligen att minska betydligt,
siirskilt under sommarménaderna.

De hir anférda synpunkterna ger be-
lagg for, att man under alla férhéallan-
den har att rakna med att den postala
verksamheten méaste uppehéllas alla var-
dagar i ungefir samma utstrickning
som hittills. Det blir for postverkets
vidkommande salunda endast fraga om
smiirre justeringar for att anpassa den



postala betjiningen efter ‘allminhetens
dndrade postvanor.

2, Problem vid genomférandet av en ar-
betstidsforkortning fér postverkets per-
sonal

Postverket ér f. n., liksom all annan
statlig verksamhet, undantaget fran den
allmidnna arbetstidslagstiftningen, men
de tjdnstgoringstidsforeskrifter, som gil-
ler for verkets personal, ar i stort sett
anpassade efter densamma. En generell
arbetstidsforkortning pa den allminna
arbetsmarknaden maste diarfér medféra
en motsvarande beskidrning av verkets
mojligheter att utnyttja personalen.

Som tidigare pipekats iir postverket
ett serviceforetag och maéaste darfor i
stort sett anpassa sin verksamhet efter
ovriga samhéllsfunktioners struktur och
utveckling. Postverket kan foljaktligen
endast i ringa man paverka sin egen
produktionsvolym. Daremot har verket
mojlighet att avviga kvaliteten pa de
tjiinster det presterar och kan pa detta
sitt i viss utstrickning reglera arbets-
méingden och dirmed ocksad arbets-
kraftsbehovet. Det sistnimnda kan iven
i viss man paverkas genom rationali-
seringsatgirder av skilda slag.

Av det tidigare anférda framgar, att
styrelsen riknar med att en generell ar-
betstidsforkortning inte skulle medféra
nigon minskning av postverkets pro-
duktionsvolym. D4 en siddan reform, sa-
vitt méjligt, inte synes bora f4 menligt
inverka pa kvaliteten av de tjinster
som verket presterar, blir dirfér de
problem, som sammanhinger med ar-
betstidsforkortningen, i forsta hand en
frdga om hur det okade arbetskraftsbe-
hovet skall kunna tillgodoses. Man fra-
gar sig da forst, vilka mojligheter som
erbjuder sig att effektivare utnyttja den
nuvarande personalstyrkan genom k-
ning av den individuella prestationen,

7

2

genom ett bittre utnyttjande av arbets-
kraften (tillvaratagande av spilltider
m. m.) samt genom mekanisering av ar-
betsproceduren och andra rationalise-
ringsatgirder.

Den allmént omfattade tesen, att en
minskning av arbetstiden leder till 6kad
arbetsintensitet bor givetvis gilla dven
det postala arbetet. Effekten hirav kan
emellertid inte nyttiggéras pa samma
sdtt inom postverket som inom ett rent
produktionsforetag, eftersom det i post-
tjiinsten inte 4r mojligt att Astadkomma
en jamn tillforsel av arbetsmaterial och
personalens arbetstider dirjimte maste
anpassas efter sidana faktorer som post-
anstalternas oppethallandetider samt
transportligenheternas ankomst- och
avgingstider. Den omstindigheten, att
manga arbetstagare i stor utstrickning
utnyttjar sin fritid fér arbete hos andra
arbetsgivare, goér vidare att man kan
ifrdgasitta, om en sinkning av arbetsti-
den i den ordinarie sysselsittningen all-
tid komme att gynnsamt inverka pa ar-
betsintensiteten. Med h#nsyn till hir
anférda férhéllanden vagar styrelsen
inte rakna med att en eventuell okning
av den enskilde individens prestation i
nédmnvird grad kan bidraga till 16sning-
en av arbetskraftsproblemet.

Mdjligheterna att effektivare utnyttja
personalen genom bittre tillvaratagan-
de av spilltider mAste ocksa fér postver-
kets vidkommande beddémas som rela-
tivt sma. Postverket har nimligen re-
dan nu i hog grad utnyttjat de mojlig-
heter, som hirvidlag star till buds, ge-
nom att for sddana arbetsuppgifter, som
inte ger heltidssysselsittning, anvinda
deltidsanstélld personal. I den méan det
trots detta forekommer spilltider av
storre omfattning 4n vad som kan an-
ses normalt, betingas dessa i allminhet
av sidana trafiktekniska faktorer, som
det dr mycket svart att komma till rit-
ta med.
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Med spilltid har hir avsetts den out-
nyttjade tid, som faller inom ramen for
den tjianstgoringstid, som enligt arbets-
ordningen skall fullgéras av den en-
skilde arbetstagaren. P4 grund av post-
arbetets speciella struktur dr det emel-
lertid inte alltid mdjligt att anpassa den
ordinarie tjanstgoringstiden exakt efter
den arbetstid, som enligt géllande fo-
reskrifter kan uttagas. Detta forhallan-
de gor, att man i manga fall har en viss
mindre arbetskraftsreserv i form av s.k.
bufferttid. Denna bufferttid ricker dock
inte for en generell arbetstidsforkort-
ning av mera betydande omfattning,
sirskilt som den inte dr jamnt fordelad
pa de olika personalgrupperna.

Aven i friga om mekaniseringen av ar-
betet torde det kunna héavdas, att post-
verket i stort sett tillvaratagit de mdoj-
ligheter, som hittills erbjudit sig. Ge-
nom en fortgiende rationaliseringsverk-
samhet har verket sokt att &ven i andra
avseenden forenkla arbetsproceduren
och dirmed reducera behovet av ménsk-
lig arbetskraft. Utvecklingen pd detta
omrade fortskrider alltjimt, och man
kan givetvis rikna med att det i fort-
sattningen skall bli majligt att pA denna
viig ytterligare nedpressa arbetskrafts-
behovet. Salunda har en undersdkning
av brevbiringens organisation och ar-
betsformer nyligen avslutats. Den kan
viintas bidraga till ett effektivare utnytt-
jande av brevbirarpersonalen. Vidare
pagar f. n. utredningar roérande bl. a.
inforande av kassaapparater i kassa-
tjansten, effektivisering och forenkling
av sorteringsproceduren samt ytterliga-
re motorisering av lantbrevbiringen.
Négra rationaliseringsatgirder av sa ge-
nomgripande art, att de helt skulle kun-
na lésa arbetskraftsproblemet vid en
generell forkortning av arbetstiden, ir
dock inte att emotse.

Aven om alla de mojligheter som har
pavisats att effektivare utnyttja den nu-

varande arbetskraften tillvaratages, kan
en reducering av arbetstiden for post-
verkets personal till de av utredningen
angivna timantalen per vecka salunda
inte genomfdras utan en utdkning av
personalstyrkan, detta trots att tjanst-
goringstiderna fér stora grupper av de
i postverket anstillda redan under-
stiger 48 timmar i veckan. En kortfat-
tad redogorelse for de arbetstider, som
f. n. tillampas inom verket foljer hir-
nedan.

Arbetstiden for
anstillda personalen och med den jim-
stillda personalgrupper beridknas per
normalménad, varmed avses en period
av 30 dagar, omfattande 26 vardagar
och 4 séndagar. Den arbetstid, som nor-
malt bor uttagas, benfimnes normalar
betstid. For skilda slag av befattningar
giiller olika normalarbetstider. (Se ne-
danstdende tabla).

Hur stor personalékning som skulle
erfordras for att bringa tjanstgoringsti-
derna fér de i postverket anstidllda in-
om ramen for de av utredningen angiv-
na arbetstiderna kan inte exakt uppgi-
vas utan mycket ingidende utredningar
vid varje tjinstgoringsstille. For att bil-
da sig en uppfattning om vilka siffror
det hirvidlag kan vara fraga om, har
styrelsen emellertid latit gora en over-
slagsberikning, visar skillnaden
mellan de tjinstgdringstider som f. n.
uttages och de arbetstider som skulle
gilla vid 40 resp. 45 tim. arbetsvecka.
Styrelsen har hirvid utgatt ifrdn, att
den tinkta arbetstidsforkortningen skul-
le berora endast de arbetstagare, som
f. n. har en arbetstid 6verstigande 40
resp. 45 tim. och att en sénkning av de
hogsta normalarbetstiderna salunda inte
skulle medféra en motsvarande redu-
cering av de arbetstider, som redan nu
understiger angivna timantal. Denna
overslagsberikning ger vid handen, att
arbetstidsunderskottet vid en reduce-

den tjanstemanna-

som
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Normals Rlilrl)ltsvara:-r
arbetstid Eqine Tillaimpas for
i vecka
tim.

182 42 befattning for bitridande personal vid skatteavdel-
ning,
befattning vars innchavare fullgor kassatjinst med
direkt betjanande av allminheten under minst 100
tim. per normalméanad

190 44 befattning vars innehavare fullgér kassatjinst med
direkt betjinande av allminheten under minst 50 men
ej 100 tim. per normalméanad /

193 44/, befattning vid jarnvigsposten

198 a5 befattning vars innehavare huvudsakligen fullgér ar-
betsledning, upplysningstjinst, kontrollgéroméal, av-
16ningsutrikning, personalbokféring, virdeexpediering,
sortering av post och/eller chaufforsgéoromal

202 46/, befattning vars innehavare fullgér brevbiring (dock
ej lantbrevbiring) med en utdelningstid (ging- eller
cykeltid) av minst 100 tim. per normalmanad

208 48 befattning av annat slag in ovan angivits.

Om arbete pa nattid — tid mellan kl. 22 och 6 — ingédr i tjanstgéringstiden med mer
in 25 tim. per normalmanad, reduceras ovan angivna normalarbetstider med

10 tim., nér nattiden 6verstiger 25 men ej 50 tim.,
20 » » » » 50 » » 70 » och
30 » » » » 70 tim.

For tjanstemin hos generalpoststyrelsen tillimpas en arbetstid, som motsvarar 42
tim. per vecka. For de avtalsanstillda personalgrupperna (poststationsforestindare,
lant- och ladbrevbirare) utgér arbetstiden i regel hogst 208 tim., men méanga av dessa
arbetstagare har i verkligheten lingre tjanstgoringstid.

ring av tjanstgoringstiderna till 40 tim.
per vecka skulle uppga till ca 270.000
arbetstimmar per maéanad; vid 45 tim.
per vecka till ca 46.000. Av dessa tim-
antal faller den ojamférligt storsta de-
len, ca 64 resp. 81 %, pa arbetsuppgif-
ter, for vilka anlitas personal ur brev-
bararkarridren. Siffrorna ger emeller-
tid ingen uppfattning om hur méanga
personer som skulle behdva nyanstil-
las. Timantalen kan nimligen inte helt
fordelas pa heltidsbefattningar, och vi-
dare torde en viss del av det 6kade be-
hovet kunna tillgodoses genom okning
av arbetstiden for redan nu anlitade
deltidstjénstgorande funktionirer. En
relativt omfattande nyrekrytering tor-
de dock inte kunna undvikas sirskilt

vid en arbetstidsforkortning till 40 tim.
per vecka.

Frigan dr da om erforderlig arbets-
kraft skall kunna anskaffas. Denna fra-
ga ir givetvis mycket beroende av den
konkurrens om arbetskraften, som post-
verket kommer att méta fran andra f6-
retag. P4 vissa orter och frimst i Stock-
holm fdreligger redan nu stora svarig-
heter att rekrytera erforderlig brevbi-
rarpersonal, den personalgrupp som vid
en arbetstidsforkortning skulle kriva
det storsta tillskottet. Dessa svarigheter
beror inte enbart pa ett for rekryte-
ringstjinsterna pa dessa orter ogynn-
samt loneldge utan dven till stor del pa
de jamforelsevis obekvima tjinstgo-
ringsforhallanden, som ofta rader inom
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posttjansten (kvills- och nattjinstgo-
rmg, splittrade arbetstider m. m.) Om
man nu pa den allminna arbetsmark-
nadcn genomfér en fem dagars arbets-
vecka med regelbunden ledighet 16rdag-
sondag — en anordning som endast i
ytterligt ringa omfattning kan tillam-
pas inom ett trafikverk — kommer post-
\:rerket betriffande rekryteringsmojlig-
heterna i en 4nnu ogynnsammare stéll-
ning in f. n. Detta problem, som torde
bli aktuellt dven foér andra servicefo-
i'etag, torde bora sirskilt uppmairksam-
mas, nir man soker bedéoma verkning-
arna av en allmén arbetstidsforkortning.
Det giller inte bara att tillforsikra ser-
vxceylkena tillriicklig arbetskraft utan
iven nagorlunda kvalificerad saddan. De
Atgarder, som hittills vidtagits i form av
sirskilda lonetillagg for arbete pa obe-
kvam arbetstid, kan da visa sig otill-
rickliga. Fo6r postverkets vidkommande
kommer speciella svarigheter vidare att
mﬁta i de fall, d4 arbetsuppgifter, som
vid en reducering av arbetstiden méste
frantagas vissa befattningshavare, inte
kan sammanforas eller dr av si obetyd-
lig omfattning, att de inte ger underlag
for en lampligt avvigd deltidsbefatt-
ning. Att finna personer, som i dylika
fall vill Ataga sig nigon timmas eller
négon dags arbete dd och di torde i
vissa fall bli omojligt. Det kan i detta
sammanhang nimnas, att man redan nu
pa vissa hall har svarigheter att exem-
pelvis anskaffa vikarier for lantbrevbi-
rare, i synnerhet i de fall d& vederbo-
randes Atagande #r forenat med skyl-
dighet att halla motorfordon.

~Med hinsyn till hiar anfoérda forhal-
landen ar det vanskligt att bestamt ut-
tala sig om mojligheterna for postverket
att- anskaffa det for en arbetstidsfor-

kortning erforderliga personaltillskot-
tet. Savitt nu kan bedomas, torde det
emellertid fa anses uteslutet, att man
pa alla orter skulle kunna rekrytera den
arbetskraft, som erfordras for en for-
kortning av arbetstiden till 40 tim. per
vecka. Vid 45 tim. arbetsvecka torde det
dock bli mojligt att tillgodose personal-
behovet. Reservation bor mdojligen go-
ras for Stockholm, dir man, som tidi-
gare framhallits, redan nu har sirskilt
stora svarigheter att anskaffa erforder-
lig brevbirarpersonal.

Vad ovan sagts giller under forutsatt-
ning att nagra atgirder, som skulle in-
nebira forsamring av den nuvarande
postala servicen, inte vidtages. Om er-
forderlig personal inte kan anskaffas,
ar det emellertid uppenbart, att vissa
inskrankningar méaste goras. Sadana
kan ocksa bli nédviandiga for att erhal-
la balans mellan verkets utgifter och
inkomster, trots den okning av verkets
personalkostnader, som en arbetstids-
forkortning under alla forhallanden
skulle medfora.

Postverket bedriver dven en rent in-
dustriell verksamhet. Dess industrier,
som omfattar tryckeri, mekanisk verk-
stad och bilverkstad, sysselsitter f. n.
omkring 500 personer. De problem, som
vid en arbetstidsférkortning kommer att
mota pa detta omrade, torde vara iden-
tiska med dem vid liknande privata fo6-
retag. Styrelsen forutsitter, att dessa
problem kommer att allsidigt belysas
av andra remissinstanser och har déir-
for ansett sig hir kunna forbigd desam-
ma. Stockholm den 9 december 1955.

Kungl. Generalpoststyrelsen.

Erik Swartling
G. Flodin



Televerket

Den efterfoljande framstillningen in-
nehéller en kortfattad redogorelse for
hur en avkortning av den ordinarie ar-
betstiden till 45 respektive 40 timmar
skulle inverka pa driften vid televerket.
Det dr uppenbart, att det 4r en mycket
komplicerad sak att bedéma alla de oli-
ka faktorer, som #ro avgoérande for
verkningarna av en arbetstidsférkort-
ning. En ingdende penetrering av detta
sporsmél forutsitter betydligt grundli-
gare och mer omfattande undersékning-
ar av problemet, 4n som foretagits i det-
ta sammanhang. I anslutning till vad
som i utredningens skrivelse anforts ro-
rande malsidttningen for en undersok-
ning av detta slag vill styrelsen darfor
betona, att promemorian icke gér an-
sprék pa att innehélla en fullstindig in-
ventering av de problem, som #ro for-
knippade med en arbetstidsforkortning
vid televerket, utan att den i forsta
hand far betraktas sdsom ett diskus-
sionsinldgg i denna fraga.

1. Karaktiristik av televerket

Televerket handhar statens telefon-,
telegraf- och radiororelse. Det ir ett af-
firsdrivande verk och sorterar under
kommunikationsdepartementet. Den cen-
trala ledningen utévas av telestyrelsen.

Under styrelsen ir férvaltningen av
televerket fordelad pa drifts-, férrads-,
radio- .och verkstadsavdelningarna.

Driftsavdelningen, som svarar for te-
lefon- och telegrafrorelsen, ar indelad
i sex distrikt fér var sin del av landet.
Férutom dessa distrikt finnes en for
hela landet gemensam byggnadsavdel-
ning for langdistansférbindelser m. m.
och med samma organisatoriska still-
ning som ett distrikt. De sex distrikten
dro i trafikalt avseende och fé6r upp-
bérden uppdelade pa ett antal central-
stationsomrédden (f6r nirvarande 121
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st.). Varje omrade omfattar en central-
station jimte ett antal understationer.
For anldggnings- och underhallsarbeten
ir landet indelat: i. linjesektioner: (f6r
nidrvarande 28 st.) och i.underhallsom:
riden. - e (% e

Forradsavdelningen dr:uppdelad pé
forradsomraden med foér nirvarande
fem huvudférrad. - R

Radioavdelningen omfattar- ett arital
radiosektioner med stationer for:rund-
radio och kommersiell radio samt: ra-
dioexpeditioner for installation och un-
derhéll av radioanliggningar. 5 i

Verkstadsavdelningen -omfattar -{fér
nirvarande fyra televerkstider for -till-
verkning av stationsutrustningar, tele-
fonapparater och annan telemateriel.".

Betriaffande omfattningen av telever-
kets verksamhet kan nimnas, att i runt
tal 126 miljoner manuellt: expedierade
riks- och utlandssamtal -utviixlades: un-
der budgetaret 1954/55,-och att antalet
samtalsmitarmarkeringar - fér . lokal-,
lands-- och helautomatiskt expedierade
rikssamtal under samma tid uppgick:till
2 438 miljoner. Telegraftrafiken omfat-
tade under ndmnda budgetar : cirka
10 miljoner telegram. Over de svén-
ska kustradiostationerna expedierades
118 000 radiotelefonsamtal och 143 000
radiotelegram. Telextrafiken hade :'fér
inldndska skrivningar cirka 4,8 miljo-
ner markeringar, och antalet utlindska
skrivningar utgjorde 846 000.

Antalet i televerkets niit-uppsatta. te-
lefonapparater #r for niarvarande cirka
2,2 miljoner. Av dessa #ro 75 % .an-
slutna till automatiserade stationer::An-
talet radiolicenser var den-1.7 1955 2,4
miljoner. = L3

Virdet av de vid televerkstiderna un-
der budgetaret 1954/55 fakturerade .pro-
dukterna uppgick till 58,7 miljoner. kr.

Televerkets inkomster uppgingo un-
der budgetaret 1954/55 -till 709,3 miljo-
ner kr och utgifterna inklusive. statens
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riantekostnader till 662,8 miljoner kr,
vilket ger en vinst pa 46,5 miljoner kr.

Telekommunikationerna i vart land
ha undergatt en mycket kraftig utveck-
ling sedan tiden fore andra vérldskri-

get. Salunda har antalet telefonappara- -

ter Okat med cirka 1,4 miljoner eller
175 % fran ar 1939. Under samma tid
har antalet utviixlade telefonsamtal av
olika slag mer idn fordubblats.
Expansionen av telefonrorelsen har
hittills icke visat nigra tecken pa av-
- mattning. Antalet nytecknade abonne-
mang under budgetaret 1954/55 var
stérre an nagonsin forr, Det har berik-
nats, att antalet telefonapparater i drift
skall stiga till cirka 3,0 miljoner vid
slutet av ar 1965, och att mittnadsvir-
det ifraga om antalet telefonapparater
ligger vid cirka 3,5 miljoner apparater.
Vid slutet av ar 1965 berdknas antalet
manuellt expedierade riks- och uflands-
samtal ha nedgatt till omkring hilften
av nuvarande antal, dvs. till omkring
60 miljoner per ir, medan antalet sam-
talsmiitarmarkeringar for lokal-, lands-
och helautomatiskt expedierade riks-
samtal forutses d& komma att uppga
tilt inemot 6 500 miljoner, innebirande
en Okning fran ar 1955 med cirka 165
%. Nya rorelsegrenar ha pa senare ar
tillkommit, t. ex. telex (abonnenttele-
grafi) vilket idr ett kommunikationsme-
del som i hog grad torde ha framtiden
for sig. Inom radioomradet ha tradra-
dio, dubbla radioprogram och television
medfért nya tekniska och administrativa
arbetsuppgifter. Med hiinsyn till teletek-
nikens snabba utveckling bér man ha
klart for sig, att nya betydelsefulla an-
vindningsomraden av denna teknik kun-
na bliva aktuella inom relativt kort tid.
Den antydda utvecklingen av verkets
rorelse kriver en stor teknisk arbetsin-
sats, som for nirvarande i hog grad ar
inriktad pa Overgangen frin manuell
till automatisk drift av telefontrafiken.

Antalet vid televerket sysselsatta per-
soner uppgar for nirvarande till unge-
far 38 000 (exklusive 600 deltidsanstill-
da stiderskor och fastighetsarbetare
men inberiknat cirka 3 700 vid viaxel-

.stationer engagerade bitriden, anstill-

da icke vid televerket utan hos de me-
delst kontrakt anstillda forestandarna
for dessa stationer). Av dessa 38 000
personer dro i runt tal 23 000 kvinnor
och 15000 min. De foérdela sig sa som
framgar av tablan pa nista sida.

For oOvervigande delen av den pi
kontor och byrier tjinstgorande perso-
nalen inom grupp III c-e tillimpas s. k.
sommartid, vilket innebir att arbetstiden
— i den méan goromalen si medgiva —
reduceras i viss omfattning under som-
maren. For dem, som helt kunna ut-
nyttja sommartiden, blir arbetstiden
per ar i genomsnitt cirka 40 timmar i
veckan.

Linje-, forrads-, anliggnings- och
verkstadsarbetare (grupp I a, b och d)
iro kollektivavtalsanstéllda.

Vixelstationsforestandarna (grupp I
g) iro — med fa undantag — anstillda
genom kontrakt (entreprenad) och an-
stilla och avléna sjalva de bitréden,
som erfordras vid vixelstationerna. Be-
traffande anstillningsforminerna for
bitraden vid viixelstationerna (grupp I
h) finnas kollektivavtal uppréttade mel-
lan férestandarnas och bitridenas res-
pektive organisationer.

Ovrig personal inom de angivna grup-
perna ir léneplansanstilld, med undan-
tag for telegrambirarna (grupp I f), for
vilka gilla av styrelsen faststiillda an-
stiillningsvillkor, som dock i huvudsak
ansluta till avldningsreglementets fore-
skrifter.

For personal i grupp I tillimpas ire-
gel normal dagtjianstgdring. Undantag
hiirifran utgora foljande kategorier:

Av reparatorspersonalen tjanstgor un-
derhallspersonalen pa telefon-, over-



Grupp 1. Personal med 48 timmars arbetsvecka
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Ungefarligt antal

Kvinnor Min Totalt

a) Linje- och férraddsarbetare vid distrikt 20 6270 6 290
(ool W b U b 00 - Vi Dt ool e G R

b) Anldggningsarbetare vid kabelkontoret ... 790 790
c¢) Reparatorspersonal, stationsmistare, lin-
jemistare m. fl. tjinstemin inom anligg-

g och I e R e et e 3150 3 150

d) - Verkstadsarbetare il -t losliiln vttt 530 1470 2000

e) Tidskriverskor, féorman och verkmistare 25 80 105

f)Tetegrambirare . ar LTS ot i N SHNE 310 225 535

g) Vixelstationsforestandarel 2230 470 2 700

h) Bitraden vid viixelstationer (anstillda av :
viixelstationsforestindare) .................. 3700 3700
Summa 6 815 12455 19 270

1 Vixelstationsforestindare ha ej personlig tjianstgéringsskyldighet,
men ersiattningen ir baserad pa 48 timmars arbetsvecka.
2 I detta antal ha icke medriknats ca 1000 vixelstationsforestiandare,

som avléonas av abonnenterna.

Grupp II. Personal med 45 timmars arbetsvecka

Stationsbitriden (miin)
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Grupp Ill. Personal med 42 limmars arbetsvecka

m, fl.
¢) Ingenjorspersonal

triden, ritbitriden m. fl.)

a) Telefonister och vaktforestindare
b) Telegrafexpeditorer, radiotelegrafister

d) Teleassistentutbildad personal ....
e) Ovrig administrativ personal (kontorsbi-

Ungefiarligt antal

Kvinnor Min Totalt

......... 12 350 12 350
........... 825 185 1010
........... 1130 1130
........... 35 435 470
........... 2 950 585 3535
Summa 19 160 2 335 18 495

drags- och radiostationer i viss omfatt-
ning enligt upprittade vaktlistor, varvid
tjiinstgoringstiden varierar savial vad
betriffar antalet timmar per vakt som
betraffande arbetstidens férliggning un-
der dygnet. Den sammanlagda tjinstgo-
ringstiden per ar ir reglerad si, att den
sd nira som mojligt Overenstimmer
med det antal timmar, som reparators-
personalen med normal dagtjinstgéring
har att fullgora.

For kollektivavtalsanstialld personal,
som beordras tjanstgora enligt vaktlista,
tillimpas samma tjinstgoringstider som
for reparatorspersonal med dylik tjinst-
goring.

Telegrambérarna tjéinstgéra i allmin-
het enligt vaktlista med alternerande
for- och eftermiddagstjanstgoring och
med tjéinstefrihet varannan son- och
helgdag.

For forestindare och bitriden vid
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vixelstationer faststiller forestandaren
arbetstidens forliaggning. I de for bi-
tridespersonal upprittade kollektivav-
talen dr stadgat, att bitriade skall bere-
das ledighet minst var tredje son- och
helgdag.

Personal i grupp II tjinstgor oftast
enligt vaktlista. Tjanstgoringen véxlar i
regel mellan f6r- och eftermiddagar.

Av den i grupp III upptagna perso-
nalen har telefonistpersonalen samt te-
legrafexpeditorer och radiotelegrafister
i allménhet tjinstgoring enligt vaktlis-
ta. Vaktlistan upptager regelméssigt al-
ternerande for- och eftermiddagsvakter
— i viss omfattning dven tjanstgoring
nattetid — samt tjinstgoring varannan
eller var tredje s6n- och helgdag.

For vaktindelad personal inom grup-
perna I och II férekommer likasa natt-
tjinstgoring i viss utstrackning.

2. Det framtida behovet av arbetskraft
vid televerket

Behovet av arbetskraft inom telever-
ket paverkas i forsta hand av den fort-
gdende automatiseringen av telefontra-
fiken. Man rdaknar for nidrvarande med
att expeditionen av praktiskt taget alla
lokal- och landssamtal skall vara over-
ford till automatisk drift omkring ar
1970, och att vid samma tidpunkt en-
dast en forhallandevis mycket liten del
av rikssamtalen skola expedieras ma-
nuellt. Nidgra bestdmda uttalanden an-
giende detaljerna i automatiseringsut-
vecklingen fram till &r 1970 aro icke
mojliga att gora. Ordningsfoljden mel-
lan automatiseringsobjekten bestimmes
bl. a. av driftsekonomiska overvigan-
den. Tillgingen pa investeringsmedel
avgor takten i automatiseringen. Den
bedomning, som nu kan goras ifraga
om det framtida personalbehovet, maste
grundas pa foreliggande preliminira
planer foér lands- och riksautomatise-
ringar. -

Antalet manuellt expedierade riks-
samtal har, savitt nu kan bed6émas, kul-
minerat under ar 1955, och kommer att
successivt minska genom en fortsatt
overgdng till helautomatisk rikstrafik.
En Overslagsberikning har givit vid
handen, att ar 1970 skulle aterstd 12 a
15 miljoner rikssamtal per &r att ex-
pediera manuellt, medan antalet dylika
samtal for nédrvarande utgor cirka 128
miljoner per ar. Telefonistbehovet for
riksexpedition skulle ddrigenom minska
fran nuvarande 7 750 till ungefar 900.

Ar 1970 skulle det — enligt vad ovan
angivits — ej erfordras nigon egentlig
telefonistpersonal fér expedition av lo-
kal- och landssamtal. For serviceavdel-
ningarna (nummerbyra, telefonvakt
etc.) berdknas telefonistbehovet dér-
emot O0ka fran 720 fér nédrvarande till
cirka 950 ar 1970.

Antalet kontraktsviaxelstationer var
den 1.1 1955 3 700, inklusive 1 000 vil-
kas forestandare avlénas av abonnen-
terna. Antalet tjinstgérande per vixel-
station dar for nirvarande i medeltal 2.
Nuvarande automatiseringstakt ar cirka
200 viaxelstationer per ar. I fortsattning-

‘en ‘méste omkring 250 vixelstationer

automatiseras per ar, for att landsauto-
matiseringen skall vara helt genomférd
till &r 1970. Minskningen i behovet av
personal for dessa stationer forutsittes
ske linjart med den avvikelsen, att de
sista 500 vaxelstationerna antagas ha i
genomsnitt endast 1 tjanstgorande per
station.

Under ovan angivna forutsittningar
erhélles den utveckling ifrdga om tele-
fonistpersonal, som framgar av féljan-
de sammanstillning.

En fullstindig automatisering av te-
lefonniatet paverkar adven i Gvrigt sam-
manséittningen och strukturen av per-
sonalbestdndet vid televerket. Under
den tid projektet genomfores kréves en
stor arbetsinsats inom verkstadsrorel-
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Antal ‘ :
anister At:::‘;.l(.j:‘fg;f' Antal | Personal
Ar f(_ir.expe- pedition av tfniSt'eF pa kon- Sia
. dition av Hol g1 ok Pé serwvi- | trakts-

rik:zsli\m- indssamtal ceavd: vxstner |
LG5 A % 7750 33565 720 7400 19 226
1960 ~otin 6 720 2260 780 4700 14 460
65 R - 3800 1150 850 2100 7 900
YW, cihiss, 900 — 950 —_— . 1850

sen, pa anldggningsomradet och inom
den tekniska och trafikala planeringen.
Telestyrelsen ir av flera skil angeligen
om att fullfélja automatiseringen med
sé liten tidsutdrikt som mojligt. Det Ar
ur ekonomisk synpunkt i hog grad 16-
nande att 6vergd fran manuell till auto-
matisk drift. Den redan genomférda och
pigiende automatiseringen har vidare
varit en visentlig betingelse for verkets
mdojligheter att ta emot och betjina det
stora antal abonnenter, som strémmat
till under de senaste 15 &ren. Automa-
tiseringen #r sirskilt betydelsefull i ett
samhille med full sysselsiittning.

Vad betraffar anliggnings- och un-
derhallspersonalen samt verkstadsarbe-
tarna har man icke att motse nagra
stérre férdndringar i personalstyrkor-
na under de narmaste tio Aren. En
eventuell minskning av linjearbetarka-
ren torde i stort sett komma att upp-

vigas av ett 6kat behov av reparatérer
for underhall av anlaggningarna.

Den tekniska utvecklingen kriver till-
ging pA ingenjoérspersonal. Den. noto-
riska bristen pa kvalificerade -tekniker
har gjort, att televerket icke pa langt
nir kunnat tillgodose sitt rekryterings-
behov i fraga om civil- och lidroverks-
ingenjorer. Liget kommer -att bli #n
mer kritiskt. genom det okade behov
av ingenjorspersonal, som kan foérutses
for den nirmaste framtiden.

Betriffande administrativ bitriades-
personal for kansligéromal och kame-
rala arbetsuppgifter foreligger likaledes
en bristsituation, och #ven hir har man
att for framtiden rikna med ett behov
av personalokning. y

I arbetskraftsutredningens betinkan-
de angéende arbetskraftshehovet inom
offentlig verksamhet (SOU 1955:34) be-
handlas bl. a. behovet av personal inom

b : : Anliggnings- och under-
Administration och trafik Halsarkhetes o, m
lefo- :
T)eis(teig, édml'. : Ay Verk-
ixelsta- | Distrativ Ingenjo- stads- | Total-
Ar vta}xe £ personal Repara- | rer och rérel- | summa
mtl;s &)' inkl. per-| Summa |térer och| dvrig Summa |- ‘gep
Phd nha— sonal fér arbetare | teknisk
dgxe-a(;cbi- telegraf- personal
triden | trafik
1950 ...... 22 803 5 660 28 463 8 545 1379 | 9924 | 1988 | 40375
1966752 19 200 6 700 25 900 9 500 1400 10900 | 2500 | 39 300
1960 ...... 14 500 7000 21 500 8 800 1700 10500 | 2500 | 84500
1965, ... 7900 7300 15200 | 8800 |- 2000 10800 | 2500 | 28500
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televerket. Fran detta betinkande ha
hiimtats ovanstiende uppgifter Over
beriknat personalbehov fram till &r
1965. De uppgivna siffrorna grunda sig
i huvudsak pa material, som telestyrel-
sen tidigare tillhandahallit utredning-
en.

3. Den nu verkstillda undersékningens
omfaltning och allmdinna forutsdtt-
ningar

En generell forkortning av den lag-
stadgade arbetstiden till maximalt 45
respektive 40 timmar per vecka kan,
sasom framgar av utredningens inled-
ningsvis berérda promemoria, 16sas an-
tingen genom en minskning av antalet
arbetstimmar per dag med bibehallande
av nuvarande arbetsvecka eller genom
inférandet av femdagarsvecka. Telesty-
relsens undersokning har av skil, som
redovisas i det foljande, koncentrerats
till tva alternativ nimligen

A) 45-timmarsvecka med 6 arbelsda-
gar och

B) 40-timmarsvecka med 5 arbetsda-
gar.

Telestyrelsen har dérvid utgatt ifran
att en kommande lagstiftning icke kom-
mer att faststilla viss arbetstidsforliagg-
ning, utan att detta sporsmal far losas
genom Overenskommelser mellan par-
terna pa arbetsmarknaden.

De skil, som foranlett telestyrelsen
att i alternativ A rikna med sex arbets-
dagar i veckan, dro foéljande. Inforande
av 45-timmarsvecka uppdelad pa fem
arbetsdagar skulle innebira, att nuva-
rande arbetsdag om 8,5 timmar maéste
forlingas med 0,5 timmar. En sédan
forlangning av den dagliga arbetstiden
skulle medfora vissa oldgenheter béa-
de for den berdérda personalen och
for televerket. Oligenheterna for per-
sonalen sammanhinga med att tele-
verkets linje- och anliggningsarbetare

i stor utstrackning ha sitt arbete forlagt
till platser, som ligga tamligen langt
fran hemorten. Arbetstiden jamte res-
tid mellan arbetsplatsen och hemmet
tager for dessa arbetstagare en storre
del av dagen i ansprak dn for siddana
anstillda, som iro stationira. En for-
langning aret runt av den nuvarande
arbetstiden per dag, wvilken i och for
sig #r tveksam ur arbetsfysiologisk syn-
punkt, torde diarfér icke heller ur andra
synpunkter vara tilltalande for ifraga-
varande arbetstagare. For televerkets
del skulle oligenheterna besta i att myc-
ken arbetstid komme att ga forlorad,
eftersom linjearbete utomhus ej kan be-
drivas annat #n under de ljusa tim-
marna av dygnet och sidant arbete folj-
aktligen ingalunda kunde paga 9 tim-
mar under den morka arstiden. Vidare
ma framhéallas, att en arbetsdag pa 9
timmar ocksd komme att forsvara for
televerket att tillmotesga abonnenter-
nas onskeméal om att arbetena hos dem
ej skola forliggas vare sig for tidigt el-
ler for sent pa dagen.

Betriffande 40-timmarsveckan har
ritkknats med femdagarsvecka som enda
alternativ, da det enligt styrelsens upp-
fattning dr timligen uppenbart, att ar-
betstagarna skulle vilja utnyttja en sé
kraftig arbetstidsforkortning for att er-
halla ytterligare en fridag. Den ordina-
rie arbetstiden komme da att omfatta
8 timmar per dag, varfor problem av
ovan nimnt slag icke skulle uppsta.

Vid detta senare alternativ har man
att utga ifran, att trafikpersonal (tele-
fonister, telegrafexpeditorer, radiotele-
grafister, telegrambérare, vixelstations-
forestandare och deras bitriden) samt
reparatorspersonal i underhallstjinst i
tamligen stor utstrickning komme att
fa den nya fridagen forlagd till vixlan-
de dagar under arbetsveckan i stillet
for enbart till 16rdag. For sadan perso-
nal, som i princip kan fa arbetsveckan



forlagd till mandag-fredag, har man i
vissa fall att riikna med jourtjénstgs-
ring pa lordag, t. ex. for administrativ
personal pa telestationer och ingenjors-
kontor.

Arbetstidsforkortningen har i princip
forutsatts omfatta all berdrd personal
vid televerket. Personal, vars arbetstid
nu sammanfaller med eller understiger
vad som foljer av angivna alternativ,
har emellertid icke beriknats erhalla
nagon motsvarande forkortning av sin
arbetstid. Icke heller har styrelsen rik-
nat med en forlingning av arbetstiden
for personal, som nu har kortare arbets-
tid in den, som vederborande alterna-
tiv asyftar. Teoretiskt skulle man visser-
ligen kunna tinka sig, att vid exempel-
vis genomférandet av alternativ A ar-
betstiden forlingdes upp till 45 timmar
for personal, vars ordinarie arbetstid
dittills understiger detta timantal. Man
torde emellertid icke girna kunna sla
in pa en linje, som skulle medféra att
forbéttringar i arbetstidshinseende for
majoriteten arbetstagare i samhillet dra-
ga med sig forsimring foér vissa katego-
rier. Styrelsen har salunda icke tagit
med en siddan utjimning i tid i sina
kalkyler 6ver arbetstidsbortfallets kon-
sekvenser.

Betriffande lonekompensationsfragan
har forutsatts, att kompensation kom-
mer att utgh till arbetstagarna fér den
arbetsfortjinst, som skulle bortfalla vid
arbetstidsforkortning. Man bor i detta
sammanhang icke bortse ifran, att tjans-
temin, som icke eller endast i mindre
omfattning beréras av en férkortad ar-
betstid, kunna komma att framstilla
krav pa loneférhdjningar, som svara
mot den forman i form av arbetstids-
forkortning med bibehallen 16n, vilken
kommer andra arbetstagare till del —
krav pd loneférhojningar eller annan
kompensation skulle naturligtvis med
Okad styrka framféras fran sidana tjins-
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temin, om arbetstiden fér dem vid ge-
nomférandet av alternativ A férlingdes
fran exempelvis 42 till 45 timmar i vec-
kan. Fragan om ritt till 6vertidsersitt-
ning for tjanstemén, som nu vid fullgs-
randet av overtid icke ha nagon kom-
pensation, synes vidare kunna bli ak-
tuell vid en generell arbetstidsférkort-
ning och framfor allt vid en lagstadgad
40-timmarsvecka.

Hér ma tilldggas, att styrelsen vid be-
domningen av verkningarna av en ar-
betstidsforkortning ej riknat med na-
gon generell 6kning av overtidsarbete,
eftersom en arbetstidsreform ju ej bér
innebdra Overflyttning av visst arbete
fran ordinarie tid till 6vertid.

Slutligen vill styrelsen framhalla, att
styrelsen dcke beridknat att nidgon snar
forindring kommer att intréffa i nu ra-
dande hogkonjunktur. Den fulla syssel-
sattningen med nuvarande knapphet pa
arbetskraft och ddrmed féljande svarig-
heter i fraga om nyrekrytering har sa-
ledes antagits besta.

4. Foljderna av en arbetstids-
forkortning

Vid en férkortning av arbetsveckan
till att omfatta 45 timmar (vid vanlig
dagtjinstgoring fordelade med 8 tim-
mar méandag-fredag och 5 timmar pa
lérdag), alternativ A, berores den per-
sonal med 48-timmarsvecka, som ir
hiinford till grupp I i avdelning 1.

En arbetstidsforkortning till 40 tim-
mar per vecka (om 5 arbetsdagar), al-
ternativ B, inverkar i princip pa arbets-
tiden for all personal vid verket.

Sasom forut némnts, tillimpas for
overvigande delen av den personal, som
tjinstgér pa kontor och byréer, en av-
kortning av arbetstiden under somma-
ren, vilken avkortning — om den helt
tages ut — minskar den genomsnittliga
veckoarbetstiden under aret till 40 tim-
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mar for den berorda personalen. Utta-
get av sommartid ar emellertid begrin-
sat av-det villkoret, att den forkortade
arbetstiden endast fir atnjutas i den
méan arbetet det tillater. Det forhallan-
det, att -semestrarna dro koncentrerade
till sommaren, ‘minskar ocksid den in-
verkan sommartiden har pa den totala
arbetstiden.. Det finns séiledes anled-
ning att adven foér kontorspersonalens
del riakna med ett visst bortfall av or-
dinarie arbetstid vid en lagstadgad 40-
timmarsvecka, ehuru detta bortfall en-
dast utgoér en del av skillnaden mellan
42 och 40 timmar. I brist p&4 nagon till-
forlitlig berikning av storleken av det-
ta bortfall har det i den féljande upp-
skattningen av antalet pa4 grund av ar-
betstidsforkortning - forlorade  arbets-
timmar dock. icke upptagits nagot tim-
antal for ifragavarande administrativa
personal.

Arbetstiden for personal i expedi-
tionstjinst pa telestationerna &r i reali-
teten ocksi nagot mindre dn 42 timmar
per vecka, vilket beror pa att tjinstgo-

ring nattetid viarderas hogre i tid 4n
dagtjinstgdring. Hartill har icke hinsyn
tagits vid berdkningarna, nagot som
dock icke innebir, att styrelsen for sin
del tagit stillning till frdgan om virde-
ring av nattid vid en framtida allmén
arbetstidsforkortning.

Vid beridkningen av antalet verkliga
arbetsdagar per person och ar fore res-
pektive efter en arbetstidsférkortning
(antingen denna sker enligt alternativ
A eller enligt alternativ B) har styrel-
sen icke funnit skil att antaga, att fre-
kvensen av franvaron frén arbetet pé
grund av personliga skél totalt sett skall
vare sig minska eller 6ka genom sjilva
arbetstidsforkortningen.

Med angivna utgdngspunkter har fol-
jande tabla uppstillts, som for vartdera
alternativet utvisar bl. a. antalet forlo-
rade arbetstimmar och diaremot svaran-
de l6nekostnad vid nyrekrytering. I
uppgiven lonekostnad ingar arbetslon
och fri beklidnad, 16n under semester,
sjukledighet och andra ledigheter, kost-
nad fér likarvard m. m. samt trakta-

1 3 4
Erforderlig ny-
. N rekrytering for
Forlorade arbetstimmar i hroatta: tiden Upps}{at-
A tad 16ne-
Alt. St ikl ¢ kostnad
oo s for den ny-
5 i % av nuva- | .
kategorier ranfle stfcictive | % av G rekrytera-
absolut | arb.-tid (total (r;uva]x)'atn- apta de perso-
arbetstid mi- |“€ 2T lf §-| PErSONEr | nalen; kr.
nus frinvaro) STt
A I3 avd. 1 2400 000 |6,3; €l. 3,6 % av 6,7 1290 |15 700 000
45 timmar ovan eff. arbetstiden
per vecka for all personal
B Iiavd 1 6400 000 16,6 20 3860 |46 000000
40 timmar ovan
DR YeokA i axaia 30 000 11,1 12,5 20 | 200000
ovan ‘
III i avd. 1 |1 000 000 3,4 3,6 670 6 500 000
ovan
S:a I—III | 7 430 000 11,0 12,3 4550 |52 700000




mente och uppskattad kostnad for pen-
sion. Uppgifterna hinféra sig till nuva-
rande forhallanden betriffande arbets-
kraftsbehov och lénebelopp m. m.

En inskrinkning av den ordinarie ar-
betstiden medfor dven andra kostnader
in den hér redovisade lénekostnaden.
Kortare arbetstid kommer att innebira
en okning av de fasta kostnader av oli-
ka slag (for lokaler, uppvirmning, ma-
skiner och redskap, transportmedel
m. m.), som belasta varje produktions-
timme. Nagot forsék har icke gjorts att
berikna denna kostnad. Detsamma gil-
ler de lonekrav fran tjinsteminnens si-
da, som efter vad som anférts under
avdelning 3 ovan en arbetstidsférkort-
ning i och fér sig kan giva upphov
till. Vid en arbetstidsférkortning kan
man emellertid ocksd férvinta, att ef-
terfrigan pa kvalificerad personal —
sdrskilt tekniker — blir storre #n for
nidrvarande, vilket innebir ett starkt in-
citament till 16nestegring for sddana ar-
betstagare. Det kan pa goda grunder an-
tagas, att l6nekrav frdn nimnda perso-
nal i ett sddant lige komma att framsta
sdsom vil motiverade sett dven ur ar-
betsgivarens synpunkt.

Vid bedémningen hir nedan av hur
en arbetstidsforkortning skulle gdra sig
gillande vid televerket, har styrelsen
till en bérjan koncentrerat sig pa sjilva
arbetstidsbortfallets direkta inverkan
for att dérefter 6verga till att granska
de omsténdigheter, som i gynnsam eller
ogynnsam riktning skulle kunna paver-
ka foljderna av bortfallet av arbetstid.
Hela resonemanget har sasom bakgrund
de allminna foérutsittningar, som angi-
vits under avdelning 3.

Televerket kan icke efter ett arbets-
tidsbortfall mottaga nya abonnenter i
den utstrickning, som tidigare varit fal-
let. Nettookningen av antalet nyteckna-
de telefonabonnemang, dvs. nytecknade
minus annullerade abonnemang, har un-
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der budgetaren 1952/53, 53/54 och 54/
55 uppgatt till respektive 100.000,
119.000 och 135.000. Tillstromningen av
nya abonnenter ir alltjimt mycket stor
och leveranstiderna langa. Vid utging-
en av ar 1955 Oversteg saledes antalet
abonnenter, som vintat mer 4n tre ma-
nader pé inkoppling av sina telefoner,
29.000.

Telefonnitets automatisering kommer
att fordrdjas vid ett produktionshort-
fall inom anliggningsomradet. Detta
kommer att minska verksamhetens 16n-
samhet.

De manuella stationernas kapacitet
ar for ndrvarande merendels i det néir-
maste fullt utnyttjad, och automatise-
ringen inverkar dirfér i hog grad pa
mojligheten att taga emot nya abonnen-
ter. En forskjutning i tiden av automati-
seringsprogrammet kommer dirfor att
fa till f6ljd en direkt férsimring fér
kundernas del. Denna férsimring goér
sig givetvis ocksa giillande f6r befintli-
ga abonnenter, vilka komma att fa vin-
ta lingre pa de fordelar, som en auto-
matisering innebir i form av snabbare
och bekvimare forbindelser samt ligre
kostnader.

Televerket har pa sitt program fér de
nirmaste 4aren anliggandet av viktiga
riks- och landskablar samt radiolinkar,
vilka dr ytterst nodviindiga med hin-
syn till mojligheterna att genomfora
automatiseringar och till behovet av
bittre framkomstmaéjligheter inom olika
delar av landet. Denna verksamhet kom-
mer att minska i omfattning vid en ar-
betstidsforkortning. Detsamma giller
andra omraden inom anliggningsverk-
samheten, som ej nirmare skall beroras
hir (t. ex. utbyggnad fér tradradio,
dubbelprogram och television inom ra-
dioomradet).

Vad betriffar driftens uppritthallan-
de gor sig en arbetstidsforkortning
inom det trafikala omradet frimst gil-
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lande i fraga om personal vid kontrakts-
vixelstationerna, for vilken 48 timmars
arbetsvecka tillimpas.
Telefonistpersonal med 42 timmars
arbetsvecka berores endast indirekt av
en forkortning av arbetstiden till 45
timmar per vecka. Eftersom avveck-
lingen av telefonistpersonalen kommer
att fordrojas i den man automatisering-
en maste senareliggas, kan det pa sina
hall bliva ndédvindigt att pa kortare
sikt rekrytera telefonistpersonal utéver
vad som skulle ha varit erforderligt, om
arbetstiden icke hade forkortats. Anfor-
da svarighet gor sig givetvis dnnu mer
gillande vid en allmédn férkortning av
arbetstiden till 40 timmar per vecka.
Dirtill kommer vid detta alternativ ett
bortfall av arbetstimmar for telefonist-
personal, vilket bortfall maste kompen-
seras pa nagot sitt, om icke betjiningen
av allminheten skall forsimras.
Betriffande telegraftrafiken och ra-
dioverksamheten kommer en arbetstids-
forkortning till 40 timmar per vecka
likaledes att minska televerkets resur-
ser, niar det giller att uppritthalla den
service, som allmanheten nu dr van vid.
Underhallet av televerkets stationer,
ledningar och apparater utféres huvud-
sakligen av reparatorspersonel med 48
timmars arbetsvecka. Sdsom antytts un-
der avdelning 2 forutses redan pa grund
av utvecklingen och den pagéende om-
daningen av verkets anliggningar, att
behovet av personal for underhall av
teleanliggningarna kommer att oka.
Linjearbetarna utgora for nirvarande
rekryteringspersonal for reparatérska-
ren. Om man vid en minskning av ar-
betstiden skall kunna tillgodose nuva-
rande och kommande behov av under-
hallspersonal, blir man hénvisad till att
antingen i visentligt 6kad omfattning
overfora linjearbetare till underhallet
eller ocksa att soka fylla bristen genom
direkt rekrytering utifran. I det forra

fallet kommer en motsvarande minsk-
ning av tillgingen péa arbetare for an-
liggningsverksamheten att intrdda.

Om man antar, att produktionsbort-
fallet ej kan kompenseras genom nyrek-
rytering och/eller genom en hdéjning av
prestationen per arbetstimme samt att
allminhetens efterfragan av tjanster i
och for sig icke minskar genom arbets-
tidsforkortningen, skulle produktions-
bortfallet resultera i en forsdmrad kund-
service och en retarderad utveckling,
vilket dven forsamrar verkets ekonumis-
ka ldge. Kan & andra sidan bortfallet av
arbetstid helt eller delvis neutraliseras
genom olika atgirder, komma kostna-
derna for dessa atgiirder i forgrunden.
Det ma hir hinvisas till tabellen pa
sid. 13, som bl. a. utvisar antalet perso-
ner och lonekostnaderna for dessa vid
en nyrekrytering motsvarande bortfal-
let i arbetstid enligt angivna alternativ
till arbetstidsférkortning. Verkets 6kade
omkostnader leda till att vinsten pa ro-
relsen minskar eller uteblir eller bytes
till forlust, allt savida icke kostnadsok-
ningen Overviltras pa abonnenterna ge-
nom en héjning av taxorna. En taxe-
hojning- ir emellertid. liktydigt med en
standardsinkning och stir alltsd i mot-
sittning till den forbéttring av levnads-
villkoren, som en arbetstidsférkortning
skulle vara uttryck for.

Det verkliga utslaget av en arbetstids-
férkortning paverkas av en miangd olika
faktorer. Nagra av dessa ha berorts i
det foregaende, nir styrelsen angivit
vissa allminna forutsittningar for un-
dersokningen. I det foljande skall redo-
visas nagra synpunkter dels pa fragan,
huruvida allminhetens anvidndning av
telekommunikationerna kan forutses
komma att #ndras vid inférandet av
kortare arbetstid, dels pa vilka atgarder,
som for televerkets del skulle vara maj-
liga att genomfora i syfte att kompense-
ra bortfallet av arbetstid.



Man torde kunna utga ifrin att man
inom hela niiringslivet med till buds sta-
ende medel forsoker astadkomma en ut-
jimning av produktionsbortfallet vid
minskad arbetstid. Under sadana for-
hillanden finns det icke anledning att
rikna med ett minskat behov av tele-
tiinster inom affirslivet. D4 telekom-
munikationerna utgdéra de snabbaste
och smidigaste medlen fér 6verbringan-
de av meddelanden, kan man i stillet
forvinta, att allminheten i #n hogre
grad vill taga verkets tjanster i ansprak
(ex.: telexmeddelanden i stillet for post-
befordrade brev). Vad privatsamtalen
betriffar torde man ocksa ha att viinta
en 6kning, med hinsyn till att arbetsta-
garna fa mera fritid och dirmed stdrre
maojligheter och idven stérre behov av
att anvinda telekommunikationerna.

Genom en férkortning av den dagliga
arbetstiden men framfér allt genom
bortfall av en arbetsdag vid genomfd-
rande av fem dagars arbetsvecka kom-
mer emellertid néringslivets behov av
att utnyttja telekommunikationerna att
koncentreras till ett firre antal timmar
eller ett farre antal dagar dn forut. Den-
na merbelastning kommer med all san-
nolikhet att gora sig mest gillande un-
der s. k. brad trafiktid (tid, da de flesta
samtalen etc. utvixlas). For televerkets
del innebér detta bl. a. vissa problem
betriffande personaldispositionen och
kan ytterst leda till ett okat behov av
telefonistpersonal vid de manuellt be-
tidinade stationerna.

I den automatiskt utvecklade telefon-
trafiken kommer — vid inférande av 5
dagars arbetsvecka — toppbelastningen
under brad tid att 6ka kraftigt p4 grund
av att den fran den nya fridagen over-
flyttade trafiken kommer att foranleda
en mer én direkt proportionell 6kningav
trafikintensiteten under denna tid. Ef-
tersom automatiska telefonanliggningar
méste dimensioneras for att dven vid
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toppbelastning kunna slippa igenom
trafiken utan allt for besviirande spirr-
ning, kan en koncentration av nyttotra-
fiken till 5 dagar komma att fordra ut-
byggnad av ledningar och stationsut-
rustningar. Det ar svart att bedéma stor-
leken av kostnaderna och dirmed beho-
vet av nyinvestering fér en sadan ut-
byggnad.

Om man likvil vill férsoka bilda sig
en ungefirlig uppfattning om storleken
av detta investeringsbehov och dirvid
utgar ifradn att hilften av telefontrafi-
ken under brad lérdagstid overflyttas
till motsvarande tid mandag-fredag, tor-
de man kunna rikna med att trafiken
under brad tid nimnda dagar kommer
att 6ka med 10 a 15 %. Grovt riknat
bor denna stegring av topptrafiken med-
fora, att ocksa televerkets nuvarande in-
vesteringar i nya och utékade telefon-
stationer samt i nyanliggningar av riks-
och landskablar méste 6kas med samma
procenttal, intill dess utbyggnadsbeho-
vet av hir ifragavarande anledning bli-
vit tillgodosett runt om i landet. En 6k-
ning med 10 a 15 % av investeringarna
i forendmnda slag av anliggningar skul-
le motsvara ett belopp av 15 4 25 mil-
joner kronor per ar.

Mojligheterna att rekrytera ny perso-
nal blir for televerket liksom for andra
foretag en mycket viktig faktor vid en
allmén arbetstidsférkortning. Telesty-
relsen har bedémt situationen sa, att nu-
varande konjunkturer icke komma att
underga nagra stérre forindringar inom
den nérmaste framtiden. Nu rader prak-
tiskt taget full sysselsittning. I ett sa-
dant lige dr det givetvis ytterst svart,
for att inte séiga omdjligt, att kompense-
ra bortfallet i tid genom att anstilla mer
personal.

Under tiden 1955—1964 beriknas
landets totala arbetskraftsresurser kom-
ma att stiga med 195.000 personer en-
ligt en uppgift i arbetskraftsutredning-
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ens betdnkande (sid. 236 i SOU 1955:
34). Detta innebéar en 6kning med néra
21 % i forhallande till arbetskraftstill-
skottet under senast forflutna tioarspe-
riod. Hiarav skulle man vara berittigad
att draga den slutsatsen, att- mojlighe-
terna att nyrekrytera skulle bli témli-
gen goda.

Om det svenska niringslivet kommer
att visa samma eller eventuellt 6kad ten-
dens till expansion jamfért med vad
som varit fallet sedan slutet av andra
varldskriget, kommer emellertid detta
arbetskraftstillskott icke att forsla ba-
de for en utokad produktion och sdsom
ersittning for forlorad arbetstid. Bedo-
mes saken pa detta sétt, har man att
rikna med en timligen hard konkur-
rens om arbetskraften, iven om tillskot-
tet av ny arbetskraft blir relativt stort
under det nirmaste decenniet.

Framtiden kommer siikerligen att do-
mineras av utvecklingen pé det teknis-
ka omradet. Bristen pa tekniker — sa-
vial mer kvalificerad personal som yr-
kesfolk med teknisk grundutbildning
— #r mycket framtridande for nirva-
rande, och fraga ir om trycket kommer
att litta inom bverskadlig tid. Ifragava-
rande personalkategorier synes bliva
alltmer efterfragade, och dven om en
tillvaxt av befolkningen i de arbetsfora
aldrarna sker, stoter man hir pa andra
problem, som #ro avgérande for utbu-
det av bl. a. tekniskt skolad personal.
Styrelsen tinker d& ndrmast pa bristan-
de utbildningsmojligheter men #ven pé
fragan om vilken »begivningsreserv»,
som finns inom landet.

Det #r vidare att mairka, att arbets-
tidsforkortningen i och for sig kommer
att kriva mer teknisk personal genom
det ansprak pa en intensifierad ratio-
nalisering och mekanisering, som den
utan tvivel kommer att ge upphov till.
Niar det giller personal i arbetsledande
stallning har man dven att rikna med

behov av en okning, i den man' arbets-
styrkan kan utvidgas for att bibehalla
produktionsvolymen.

Styrelsens uppfattning i denna sak
kan sammanfattas sa, att det allmint
sett icke kommer att finnas stort utrym-
me for nyanstillning av personal i syf-
te att kompensera en reduktion av ar-
betstiden, samt att vissa tecken tyda pa
att situationen nir det galler teknisk
personal snarare kommer att forsimras
an forbittras i forhallande till ldget for
dagen. Det ma tilldggas, att i den mén
en skiirpt efterfrdgan pa viss personal
medfor hogre lonesdttning inom den
privata sektorn, detta forhallande més-
te aterspegla sig dven i de loner, som
staten bjuder sddan arbetskraft.

Arbetstidsférkortningens effekt kom-
mer att motverkas, om ackordsarbete
kan komma till 6kad anvdndning inom
ifrdgavarande arbetsomrade. Vid tele-
verket férekommer ackord inom linje-
och anliggningsomradet samt vid tele-
verkstiderna. Vid televerkstdderna lig-
ger ackordsvolymen pa cirka 70 % och
nagon nimnvird stegring torde icke
kunna astadkommas. Av olika skai ér
ackordsvolymen icke av samma stor-
leksordning for linje- och anliggnings-
arbetarna. Ackordsvolymen uppgar hir
till cirka 35 % och torde med tiden
kunna okas nagot.

Overgang till tvaskiftsarbete inom om-
raden, dir vanlig dagarbetstid nu till-
laimpas, innebdr en bittre utnyttjning
av den befintliga produktionsapparaten
och minskar hirigenom tillverknings-
kostnaderna. Denna utvig skulle i for-
sta hand kunna komma i fraga vid le-
leverkstdderna.

Inom televerket dgnar man stor upp-
mirksamhet at arbetet ur rationalise-
ringssynpunkt. Om man inom verkstads-
rorelsen, anliggningsomradet, forrads-
rorelsen och underhallet gér en jamfo-
relse mellan produktiviteten i dag och



for tio a femton ar sedan, kan man kon-
statera en mycket visentlig stegring.
Rationaliseringen har pé vissa omraden
fortskridit sa langt, att man — i varje
fall for den nédrmaste framtiden — icke
kan vinta sig sa snabba framsteg, som
skedde under nyssnimnda tidsperiod,
ett forhallande som dessutom samman-
hinger med bristen pa tekniker for ra-
tionaliseringsverksamhet.
Automatiseringen framstar — jamte
utbyggnaden av kabel- och radiolink-
anlaggningar — sasom den stora ratic-
naliseringsprocessen inom televerket.
dessa arbeten ir telepersonal fran ett
stort antal verksamhetsomraden direkt
engagerad (utvecklings-, konstruktions-
och planeringsavdelningar, linje-
anliggningsomradet,

och
verkstadsrorelsen
etc.). Dessutom utféras vissa anlagg-
ningar av entreprenérer.

telefontrafiken
rationaliseringsatgird, som
medfor en avseviard vinst i produktivi-
tetshinseende. Produktiviteten kan i
detta sammanhang mitas genom att tra-
fikmédngden vid en aktuell tidpunkt sit-
tes i relation till antalet befattningshava-
re, som da sysselsiittas med arbete direkt
med telefontrafiken
(telefonistpersonal och den del av den
administrativa personalen, som syssel-
sittes med utrikning och debitering av
avgifterna). Vissa berdkningar, som
gjorts inom styrelsen visa att den arliga
produktivitetsokningen under de senas-
te aren varit drygt 10 %. Om de nu f6-
religgande planerna till fortsatt automa-
tisering och 6vergang till halkortsbear-
betning av samtalskort m. m. foljas, tor-
de under tioarsperioden 1956—1965 en
arlig produktivitetsokning pa nirmare
15 % kunna uppnas. En forutsittning
for att en sddan utveckling skall kunna
dga rum ar emellertid, att tillricklig ar-
betskraft och erforderliga investerings-
anslag kunna stidllas till verkets forfo-

Automatiseringen av
utgér en

sammanhingande

8
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gande for genomforandet av vergangen
till automatisk drift.

Med hiinsyn till de svarigheter, som
styrelsen forutser ifradga om mdéjligheten
att ersitta bortfall i arbetstid genom ny-
rekrytering, och med de synpunkter i
ovrigt, som styrelsen ovan anlagt pa fra-
gan, kommer man till den slutsatsen,
att man i huvudsak har att lita till ra-
tionaliseringsverksamhet, da det giller
att taga igen vad som inom televerkets
omrade forloras genom en minskning
av arbetstiden. Den produktivitetsok-
ning, som erfordras for en standardhdj-
ning — vare sig denna tar sig uttryck
i hogre reallén eller lingre fritid for ar-
betstagarna — kan vid full sysselsétt-
ning icke heller uppnas pa annat siitt.
Det ir darfor en angeligenhet av forsta
ordningen att stimulera intresset for
rationalisering och pa allt sitt soka in-
tensifiera rationaliseringsatgiirderna pa
olika omraden.

Aven om det ur rent teknisk synpunkt
vore mdojligt att astadkomma en hogre
grad av aktivitet pa detta omrade, kri-
ver detta dock en storre arbetsinsats i
verkets egen regi och mer kapital res-
pektive anlitande av utomstiendes tjins-
ter. Dessa stegrade ansprik pa kapital
och arbete forutsitter ett okat sparan-
de och tillgang pa arbetskraft. Aven om
den forsta forutsittningen uppfylles,
blir fragan dock i hog grad beroende av
bur man bedémer «den framtida till-
gangen pa arbetskraft inom landet.

Vid behandlingen hir ovan av frigan
om arbetstidsforkortningens verkning-
ar har nagon atskillnad icke gjorts mel-
lan foljderna vid genomforande av &
ena sidan alternativ A och 4 andra si-
dan alternativ B. Konsekvenserna vid
det ena och det andra alternativet kun-
na ur vissa synpunkter sigas vara av
samma art, men i friga om graden och
omfattningen av verkningarna skilja
sig alternativen visentligt. For telever-



114

kets del framgar detta kanske bidst av
den i det foregdende presenterade tab-
lan. Alternativ A beror endast en mind-
re del av verkets persomal, under det
att alternativ B har avseende pi i prin-
cip alla anstidllningshavare. Bortfallet i
arbetstid d4r vidare mer an tre ganger
sa stort vid alternativ B som vid alter-
nativ A.

Styrelsen finner inte anledning att
mer i detalj g4 in pa hur det ena alter-
nativet inverkar jamfort med det andra.
Det méaste emellertid betonas, att fram-
forallt om arbetstiden forkortas till 40
timmar uppsta svarbemistrade problem.
Sankningen av produktionskapaciteten
kommer i detta fall att gora sig gillan-
de under ett obestimt antal ar. Verkets
kunder fi noja sig med sdmre service
och utvecklingen pa telekommunikatio-
nernas omrade fordrojes, vilket dven
kommer att avspegla sig i det ekono-
miska resultatet av televerkets rorelse.
Allméant sett bedomer styrelsen situa-
tionen si, att genomforandet av en ar-
betstidsforkortning, utan att man vidta-
git forebyggande atgirder, kommer att
medfora en sinkning av den materiella
standarden, och att en aterhidmtning av
forlusten endast kan ske s smaningom.
En sidan standardsinkning kan undvi-
kas, endast om det d4r mojligt att i god
tid féorbereda reformen genom att avsta
fran att helt utnyttja de materiella for-
battringar, som den fortskridande ut-
vecklingen kan medgiva.

I anslutning till vad som siledes an-
forts rorande verkningarna inom tele-
verket av en arbetstidsférkortning vill
styrelsen sammanfattningsvis framhalla,

alt den viantade trafikutvecklingen
innebir, att televerket kommer att ex-
pandera kraftigt under de narmaste tio
aren,

att denna expansion sannolikt kom-
mer att bli sdrskilt kraftig inom vissa

rorelsegrenar, som vuxit fram under de
senaste aren, och att helt nya verksam-
hetsformer inom telekommunikationer-
nas omrade snart nog kunna framtrida,

att allmidnhetens behov av telekom-
munikationer sannolikt kommer att 6ka
vid en arbetstidsforkortning och att
koncentrationen av telefonsamtal etc.
till ett mindre antal timmar och dagar
medfor hogre investeringar i rorelsen,

att rorelsens utveckling i forening
med den betydande tekniska omdaning
och nydaning, som pagar inom teletek-
niken och som den nu bedrivna auto-
matiseringen och kablifieringen utgoéra
exempel pa, krdver en stor arbetsinsats
inom televerket och d& i forsta hand
inom den tekniska sektorn,

att det formodligen icke kommer att
finnas ny arbetskraft i tillricklig om-
fattning for att erséitta den genom en
arbetstidsforkortning forlorade arbets-
tiden,

att speciellt svarigheterna att anskaf-
fa ingenjorer och annan teknisk perso-
nal komma att bli &n mer framtridande
vid en arbetstidsforkortning,

ait taxehojningar pa grund av hogre
omkostnader for televerket vid en ar-
betstidsforkortning betyda en standard-
sinkning fo6r allmidnheten, nagot som
alltsd star i strid med reformens syfte-
mal,

att rationalisering i vidstriackt be-
mirkelse ar det enda patagliga medel,
som man har att tillgripa for att neu-
tralisera de produktionshdmmande verk-
ningarna av en arbetstidsforkortning,
samt,

att en intensifierad rationaliserings-
verksamhet kréver kapital och arbete
och darmed stiller ansprak pa ett okat
sparande och tillgding p& kvalificerad
personal for atgirdernas genomforande.
Stockholm den 6/2 1956.

KUNGL. TELESTYRELSEN



Jirnviigen

P4 framstéllning fran utredningen om
kortare arbetstid har inom jirnvigssty-
relsen — genom en for dndamaélet sar-
skilt tillsatt delegation — utférts en un-
dersokning rorande verkningarna for
jirnvigens del av en arbetstidsforkort-
ning.

Jarnvégsstyrelsen har utan eget ytt-
rande Overlamnat utredningsdelegatio-
nens promemoria, som ir av féljande
lydelse.

1. SJ omfattning, mdlsdtining och orga-
nisation

Sedan den f6rsta statsbanestrickan
oppnades for trafik for 100 ar sedan,
har SJ utvecklats till landets storsta fo-
retag. Antalet anstdllda uppgéar till nir-
mare 68 000 inklusive i SJ egen regi be-
driven biltrafik. Inriknas dotterforeta-
gen, GDG Biltrafik AB, Svenska Lastbil
AB m. fl stiger antalet till nirmare
80 000. SJ stallning i samhillet priglas
av en viss dualism darigenom att fore-
taget 4 ena sidan &ar ett statligt affars-
verk och & andra sidan ett allminnyt-
tigt foretag. I forhallande till den med
SJ konkurrerande landsvigstrafiken har
foretaget som allmininstitution Aalagts
viasentligt mera langtgdende forpliktel-
ser av social och niringspolitisk na-
tur. Denna olikhet i allminna férplik-
telser for jairnvdg och bil betyder, att
konkurrensen mellan de bada trafik-
medlen inte kan ske under likartade
férutsdttningar och har framkallat djup-
gaende aterverkningar i SJ ekonomi lik-
som en ur samhéllsekonomisk synpunkt
i manga avseenden irrationell trafik-
fordelning.

Sveriges jirnvigar omfattar £ n en
sammanlagd banlingd av 16396 km,
varav 15061 km eller 92,5 procent igs
av staten. SJ-néatet bestir av bade nor-
malspars- och smalsparslinjer, de forra
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till 12 526 km:s ldngd, de senare 2 535
km.

Av den vid SJ inom jarnviagsdriften
anstidllda personalen anvandes ca 60500
personer i drift- och underhallstjanst
och ca 4200 personer i forindrings-
och nybyggnadsarbeten (investerings-
arbeten).

Antalet stationer, expeditionsstallen,
trafikplatser, hallplatser och liknande
ar ca 3 700, vartill kommer ett antal re-
sebyraer badde inom och utom landet,
trafikombudsexpeditioner och liknande
mottagningsstillen for SJ kunder.

Forutom jarnviagsdrift hér till verk-
samheten den intimt anknutna bilrorel-
sen i SJ egen regi. Den av SJ Biltrafik
trafikerade viglingden 4r f n ca 27 000
km och i trafiken sysselsiittes en per-
sonal om ca 3200 personer. Fordons-
bestandet uppgar till ca 2 200 enheter,
varav ca 1600 viagbussar, vilket senare
antal motsvarar ca 20 procent av lan-
dets totala vigbusspark.

SJ bedriver dessutom egen tagfirje-
rorelse, som i forevarande undersok-
ning dock ldmnats asido med h#nsyn
bl a till de speciella arbetstidsforhal-
landen, som rader inom denna och de
f n helt oforutsebara férindringarna i
sjoarbetstidslagen, som en arbetstidsfor-
kortning kan leda till.

SJ har ett antal heltiigda dotterfére-
tag i associationsformen aktiebolag. Hit
hor jarnvigstrafikforetaget Stockholm-
Roslagens Jarnvigar (SRJ), Stockholms
lins Omnibus AB (SLO), GDG Biltrafik
AB (savil buss- som lastbilstrafik) och
Svenska Lastbil AB (SLAB), det sist-
nidmnda ett lastbilsforetag med inrikt-
ning pa terminaltransporttjinst fran
och till jirnvdg, Svenska Rederi AB
Oresund (passagerartrafik), AB Trafik-
restauranger med serveringsrorelse pa
tdg och stationer samt AB Givle Vagn-
verkstad (tillverkare av godsvagnar).

GDG Biltrafik AB, SLO och SLAB
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sysselsitter tillsammans ca 2 700 perso-
ner och omkring 1300 véigbussar och
lastbilar.

Av dotterféretagen kommer endast de
sistndmnda att berdras i det foljande
och darvid endast summariskt.

Vad som anféres om jarnviégstrafi-
kens problem i fortsdttningen torde i
huvudsak #ga tillimpning &ven for
SRJ.

Jarnvigsstyrelsen med underlydande
férvaltningsorgan skall enligt Kungl.
Maj:ts instruktion och ovriga foreskrif-
ter »handhava forvaltningen av statens
jarnvéagar», d v s ombesorja och over-
vaka de av statens jirnvigar drivna ro-
relsegrenarna: jarnvigs-, tagfirje- och
biltrafik av vilka den ojamforligt mest
omfattande 4r den sparbundna person-
trafiken och godstrafiken.

Till belysning av jarnvigstrafikens
betydelse kan foljande uppgifter ur
publikationen »Bilismen i Sverige 1955»
aterges. Med hénsyn till det bristfilliga
statistiska underlaget vad giller bilism
och sjofart bér uppgifterna tagas med
reservation.

Det totala transportarbetets i Sverige
procentuella fordelning 1950 och 195%

Personkm Godstonkm

1950 | 1954 | 1950 | 1954

Jarnvagar ...| 39 25 BT 52
Biltrafik ....... 48 61 il 24
Sgofart * i 8 1 1 13 13
vIiga: (L Gatadd 12 13 13 ¥l
Samtliga | 100 100 100 100

Som ovan framhallits har SJ inte
stillning som renodlat affirsforetag och
kan alltsd pd grund av transportplikten
m m inte i likhet med andra fraktforare
vilja transportobjekten, avpassa till-
gdngarna i Overensstimmelse med ef-

terfragans fluktuationer eller eljest for-

ma foretagspolitiken efter samma grun-
der som konkurrenterna. Framfor allt
ar det samhallsforetagets forpliktelser
mot det allminna och bundenheten till
regering och riksdag, som hirvidlag gor
sitt inflytande gillande.

Den av statsmakterna formulerade
ekonomiska malsiattningen fér SJ verk-
samhet innebér, att inkomsterna varje
ar bor tiacka utgifterna for drift och un-
derhall inklusive avskrivningar och att
didrutover i genomsnitt for en langre
tidsperiod jamval rintan pa det i SJ
nedlagda statslanekapitalet skall bliva
tackt.

Under jarnvigsstyrelsen med forvalt-
ningsverksamheten férdelad pa 13 by-
rder och 6 kontor lyder linjeorganisa-
tionen med 7 distrikt. Varje distrikt &r
uppdelat i olika antal ban-, elektro-,
maskin-, signal-, tele- och trafiksektio-
ner, jamte 6 huvudférrad med annexfor-
rad och 8 huvudverkstider med filial-
verkstader.

Regionalt ar verksamheten under dis-
triktschefen — vilken till sitt forfogan-
de har distriktskansliet, med expertis
inom olika tjinstegrenar — fordelad pa
sektioner.

Bansektionerna med banmistaravdel-
ningar till varierande antal svarar for
bevakning av banan, underhall av ba-
na och byggnader dvensom for en del
nyanldggningsverksamhet.

Maskinsektionerna med lokstationer och
driftverkstider svarar for fordelning-
en i tid och rum av tillgiinglig drag-
kraft, for att denna befinner sig i
driftdugligt skick (dock ej storre un-
derhallsarbeten), for viss del av den
tekniska vagntjinsten m m.

Trafiksektionerna omfattande ett stort
antal trafikanstalter (frin stora sta-
tioner till obemannade hé&llplatser)
svarar for att tidtabeller, transport-
planer m m anpassas till transport-



behovet, for tagrorelsen, fér behand-

lingen av resande och gods, kommer-

siell tjinst m m.

Elektro-, signal- och telesektionerna
— s k specialsektioner — férekommer
mera sparsamt, i allménhet en pa varje
distrikt. Arbetsuppgifterna foér dessa
torde tillrickligt klart framgd av be-
nimningarna.

Verkstadsrorelsen sorterar under sty-
relsens verkstadsbyra och dr som ovan
nimnts uppdelad pia 8 huvudverksti-
der. Vid dessa verkstider utfores hu-
vuddelen av det regelbundna underhal-
let av rullande materiel.

Forradstjinsten — som avser inkop
och distribution av driftférnédenheter
— ar anfortrodd styrelsens forradsbyra
och ar regionalt uppdelad pa huvudfor-
rad.

Biltrafikrorelsen sorterar under sty-
relsens biltrafikbyra. Regionalt &r un-
der distriktschefen biltrafikinspektoren
ansvarig for driften, som ar utlagd pa
ett antal billinjegrupper, f n 43.

2. Vissa stalistiska dala om personalen
Arbetstidsbestdmmelserna

En &versikt av verkets personal upp-
delad funktionellt efter anstillda i me-
deltal for ar 1955 ger foljande bild.

Drift och underhall av jirnviigarna

a7 o RS A Al Pl iy, 1994
Distriktskanslier .................. 386
BarSektroner it s e 10199
Elektrosektioner .................. 941
Signalsektioner .................. 734
Telesekilon e xR 324
Maskinsektioner .................. 14241
Farjedriften! ©.00 T St 307
Trafiksektioner .................. 26840
Forradsomraden .................. 437
Huvudverkstider .................. 4090

Summa 60493
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Bildrift
Styrelsenhs L nge B e ek 22
DistriktskansHers ol 5l s iy 41
Billinjermars st e s el ey 3146
Summa 3209
Investeringsarbeten
Bansektioner 1 fn it iaiine 2645
Elektrosektioner .................. 196
Signalsektioner .................. 254
Telesektionen | o il L 59
Huvudverkstider ..........oi0 0 1076

Summa 4230

Nedan ldmnas en summarisk oversikt
over den for drift och underhall av
jirnvéigen anstillda personalen med for-
delning pa olika anstillningsformer i
medeltal 1955.

Ordinarie tjansteman ............ 40213
Extra ordinarie tjinstemin ... 5557
Aspiranter o. extra tjinstemin 2036
Kontorsvakter och elever ...... 308
Kontraktsanstillda ............... 37
Banarbetare (i ikt ned i 5065
Verkstads- och férriadsarbetare 3728
Omilastareteseior: W EL vl 331
Viag- och platsvakter, postbi-
traden T et uiinan o R Samy, 1227
Tryckeriarbetare, tvitterskor,
rumsstaderskor ..i.....co.e... 633
Tillfalliga arbetstagare ......... 1558

Summa 60493

Motsvarande fordelning av anstillda
inom SJ biltrafik var féljande.

Ordinarie tjanstemin ............ 220
Extra ordinarie tjinstemin ... 90
Aspiranter o. extra tjanstemin 9
Kontorsyakter o o aiinine 1
Kontraktsanstallda ............... 59
Kollektivavtalsanstallda ......... 2816
Rumsstiaderskor .................. 4
Tillfalliga arbetstagare ......... 10

Summa 3209

Med utgangspunkt fran uppgifter om
s k totalt arbete, d v s antal personal i
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effektiv tjinst okat med Overtidsarbete
evalverat till antal man, kan man for-
dela personalantalet pd administrativ!
och annan tjanst.
Drift och underhéll
Administrativ personal .........
@VTig personal ..oli . cioustussaes 48700

Summa 52400

 Bildrift
Administrativ personal ......... 60
Oy rigipersonalll. i sl 2900
Summa 2960
Investeringsarbeten
Administrativ personal ......... 110
Ovrig personal ..........ccceneeenn 3560
Summa 3670

. -Av nedanstdende tabld framgar den
léneplansanstillda personalens fordel-
ning pa aldrar (okt 1955)

Alders-

grupper

17—19 1180
20—24 3706
25—29 6795
30—34 10792
35—39 9969
40—44 5065
45—49 3121
50—54 2580
55—59 4284
60—64 1849
65—67 70
17—67 49411

Verksamheten vid SJ 4r av sddan na-
tur, att arbetstiden fo6r huvuddelen av
personalen madste disponeras pa spe-
ciellt satt. Jamlikt Kungl. Maj:ts kun-
gorelse den 4 juni 1920 innefattar den
grundliggande bestimmelsen, att tjinst-
goringstiden per kalendermanad riknat
icke far. overstiga 208 timmar for 30
dagar. Fr o-m den 1 januari 1955 har

jarnvagsstyrelsen provisoriskt medgivit
att namnda tid generellt far sdnkas till
205 timmar for samma tidsperiod. Un-
dantag fran denna regel kan emellertid
goras i badde ena och andra riktningen;
dels kan lingre maximal arbetstid fore-
komma, t ex vid tjinst, »som medfor
synnerligen ringa anstrdngning» och
dels kan den effektiva arbetstiden sin-
kas under nyss angivna tal. Det senare
forhallandet har tagit sig uttryck i »nor-
maltidssystemet>. Om det nimligen
kan anses pakallat pa grund av arbe-
tets sarskilt anstringande art — natt-
tjinst i stérre omfattning o dyl — fast-
stilles sidrskild normaltid lagre #n 205
timmar for 30 dagar att gilla for viss
tjinst eller visst arbetsomrade. Sadan
normaltid bestims efter jarnvigsstyrel-
sens allménna direktiv av linjemyndig-
heterna med hinsyn till ovan berdrda
férhallanden. Det #ar darfoér naturligt,
att det uppstatt en méangfald olika nor-
maltider pa skilda arbetsplatser. En
sammanstillning av dessa normaltider
upprittad i samband med utrednings-
arbetet och avspeglande situationen
hosten 1955 — alltsd innan nedan be-
ronda viktiga dndringar i systemet bor-
jat tillimpas — aterfinnes i f6ljande ta-
bla, mindre fgnad att tjina som redovis-
ning in som en demonstration av for-
hallandet. Det framgar emellertid, att
tjinstgoringstiden for mycket stora
grupper personal visentligt understiger
205 timmar.

Fr o m den 3 juni 1956 kommer det
ovan skisserade normaltidssystemet att
underga vissa fordndringar. I avvaktan
pa en slutlig 16sning av arbetstidsfra-
gorna genom péagiende av Kungl Maj:t
tillsatta arbetstidsutredningar har nam-

1 I detta sammanhang forstds med ad-
ministrativ personal de personer som tjanst-
gor i styrelsen pa distriktskanslier, sek-
tionsledningsexpeditioner, forrddsinten-
dentkontor och huvudverkstadskontor.



ligen mellan jirnvigsstyrelsen och per-
sonalorganisationerna éverenskommelse
triffats om provisorisk dndring av ar-
betstidsforeskrifterna pa det sittet, att
den arbetstid som normalt far uttagas,
skall motsvara i genomsnitt 8 timmar
per vardag, s k normaltid. En manad
med t ex 25 vardagar far pa det sittet
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200 timmars normaltid. Det i férega-
ende stycke berorda hittills anvinda
normaltidsbegreppet kommer dirmed
att forsvinna. I mera sidllsynta fall kan
tillimpas en normaltid om 9 timmar
per vardag, huvudsakligen pa trafikan-
stalter med mindre anstriangande tjinst-
goring.

Personalens férdelning eflter maximi- och normaltider — timmar per
mdnad — hdésten 1955

Personal for drift och underhill
Ti ’ Tégpersonal Pe"rso_nal i Kontors- p flziirisr(l)\:leasl-
immar = viaxlings- Ovrig 8
vidma- | vid tra- |och stall-| TaBKla- personall  gp” | gy, | terings-
skinav- | fikav- verks. | rerare | idrift- pepsanal arbeten
delningen|delningen| tjsinst tianst
260 28 23
250 3 496 499
230 8 966 578 1 552
227 106 7 113
226 91 91
218 51 51 12
208 293 293 33
206 215 215 16
205 237 533 2497 2392 264 28 818 34 741 2 628
204 1051 220 19 3 51 1344
203 10 10
202 2 107 37 205 351
201 5 9
200 1086 516 27 104 154 1887
198 21 192 219
1.9 21 930 710 16 1201 2 878
196 795 220 161 601 20 1997
195 13 13
194 48 48
193 151 106 iz 63 197
192 1023 175 30 3 52 295 1578 34
191 23 23
190 18 13 31
189 435 i 76 82 684
188 1418 162 87 1 667
185 573 57 312 28 970
184 1 33 26 70
182 66 70 136
180 408 18 426 1
178 3 3
172 5 5
170 14 14
Under 170 34 25 59
Samtl. 6 692 2 051 4 406 4432 1467 32 949 51 997 2730
Det dr emellertid ej avsett, att den tjinstgoringstiden. Den utgor endast

genomsnittliga normaltiden, 8 timmar
per vardag, skall obetingat motsvara

ovre gransen for vad som far uttagas.
Den verkliga arbetstiden far sitt uttryck
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i den pa tjanstgoringslistan angivna
sturlisttiden» — den genomsnittliga or-
dinarie arbetstiden per vardag. Det har
ansetts skaligt att viardera tjinstgoring
under natt, varmed forstas tiden kl 22
—~06, nagot hogre dn dagtjanst. Sdlunda
skall en timmes tjanstgoring under natt
beridknas motsvara 1 timme 10 minuter
(for forarpersonal i &kande tjdnst 1
timme 20 minuter). For speciella arbe-
ten, restid, beredskapstjinst, tjinstgo-
ringsuppehall m m sker virdering ef-
ter sidrskilda i foreskrifterna angivna
grunder. Skillnaden mellan normaltiden
och turlisttiden adr sbufferttids».

Man kan med det sdlunda kortfattat
beskrivna arbetstidssystemet vid SJ si-
ga, att en renodlad 48-timmarsvecka in-
te har — och 4n mindre kommer att
fa — realitet vid SJ. Det har inte be-
funnits nodvéndigt att centralt foretaga
en mera genomtrangande analys av des-
sa forhallanden, vilket skulle kridva ett
omfattande arbete.

Av den vid SJ sysselsatta personalen
maitt i totalt arbete anvinds som fram-
gatt ovan ca 3 900 personer i admini-
strativt arbete, vilka normalt har 42
timmars arbetsvecka. Aterstoden ca
55200 personer dr verksam inom hu-
vudsakligen linjetjinsten och for dem
galler i princip 48 timmars arbetsvecka,
dock med de viktiga undantag, som be-
tingas av maximi- och normaltidssyste-
met.

Som ovan framgatt har en betydande
del av SJ-personalen inte l6neplansan-
stillning, utan for dem tillimpas an-
stillning enligt kollektivavtal. Hit hor
grupperna ban-, bil- och verkstadsarbe-
tare. For dessa tillimpas i princip inte
de arbetstidsbestimmelser, som ovan
berorts, utan har giller i allmédnhet 48-
timmarsveckan obetingat. Undantagna
Ar vidare en del andra av de i tabel-
lerna angivna arbetstagarkategorierna,
t ex vissa stdderskegrupper.

For banarbetare tillampas viss f{or-
skjutning i arbetstidens lidngd mellan
vinter- och sommarhalvaret med hén-
syn till ljusforhallandena och andra ar-
betsbetingelser. For den administrativa
personalen har hittills tillimpats som-
martid, som i den utstridckning den
kunnat uttagas inneburit viss avkort-
ning av den normala 42-timmarsveckan.

3. Detl framtida personalbehovet utan
hinsyn till generell arbetstidsforkort-
ning

1949 Aars arbetskraftsutredning har i
sitt ar 1955 avgivna betidnkande (SOU
1955:34, kap 3) behandlat det framtida
personalbehovet for drift och underhall
vid jarnvagarna. Mot bakgrunden av
den hittillsvarande utvecklingen av per-
sonalantal, trafik och produktivitet rak-
nar utredningen med att personalbeho-
vet kommer att nedga fran 68 500 per-
soner 1953 till 60 000 a 62 000 personer
1965. DA statens jarnvidgars andel av
den sammanlagda personalstyrkan ar
1953 var 94 procent dr det uppenbart,
att personalminskningen till helt 6ver-
vigande delen skulle ske vid SJ.

Arbetskraftsutredningen grundade sin
prognos bl a pa antagandet att trafik-
volymen vid jiarnviagarna icke skulle
undergd nigra niamnvirda foérindring-
ar under prognostiden. Det forefaller
emellertid numera sannolikt att person-
trafiken sjunker négot och att godstra-
fiken i stallet okar med ett par procent
per ar som fo6ljd av en fortgdende all-
min produktionsokning. (Produktions-
0kningen antas allmédnt i andra sam-
manhang komma att uppga till i genom-
snitt 3 procent per ar.)

Om produktivitetsutvecklingen blir
den av arbetskraftsutredningen antag-
na, skulle den férutsebara utvecklingen
av transportarbetet medfora att arbets-
kraftsbehovet fér drift och underhéall



vid samtliga jirnviagar ar 1965 over-
slagsvis bleve 66 000 personer. Hirvid
har dock antagits att persontrafiken
skulle forbli oférindrad. En reduktion
av personalantalet till 60 000 personer
1965 skulle med tillimpning av arbets-
kraftsutredningens antagande om pro-
duktivitetsutvecklingen och ovan redo-
visade antagande om godstrafikens for-
andring vara mojlig endast om antalet
personkilometer minskade fran 6 230
milj 1953 till 4 830 milj 1965, d v s med
22 procent.! D4 en s& kraftig nedging
av persontrafiken ir féga sannolik, Ar
det uppenbart att méjligheterna till per-
sonalminskning vid jirnviigarna i reali-
teten torde visa sig mindre 4n vad som
framgar av arbetskraftsutredningens
prognos, vilken dock bygger pa att pro-
duktiviteten fran 1953 till 1965 skulle
6ka med omkring 13 procent.

Huruvida produktiviteten kan forbitt-
ras i salunda antagen eller in hogre
grad beror nidrmast pa utvecklingen av
investeringsverksamheten och den or-
ganisatoriska rationalisering som bl a
innebir nedldggning av trafiken pa tra-
fiksvaga bandelar och utékad samord-
ning av SJ-koncernens jirnvigs- och
biltrafik 6ver huvud.

Vad betréffar investeringsverksamhe-
ten bor i detta sammanhang framhal-
las, att dess omfattning maste avseviirt
utvidgas, om den asyftade och ur eko-
nomisk synpunkt nédvindiga personal-
minskningen skall kunna uppnéas, och
att svarigheter kan uppsta att realisera
ett mera omfattande investeringspro-
gram #dn det nuvarande med hinsyn
icke minst till de personella resurserna
for det nédvindiga planerings- och pro-
jekterings-, samordnings- och uppfdlj-
ningsarbetet.

I samband med att investeringsvoly-
men okar kan man viinta sig viss ok-
ning av den personalstyrka vid SJ, som
anvinds for sddan verksamhet. Okning-
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en blir dock inte proportionell mot me-
delsbehovets utveckling, enir en bety-
dande del av investeringsobjekten an-
skaffas genom bestillningar hos in- och
utlindsk industri samt genom utligg-
ning av arbeten pa entreprenad.

En stark 6kning av investeringsarbe-
tena i bana och pa bangardar kan tem-
poriart oka behovet av personal for
drift och underhall. Man far dirfér un-
der en intensiv byggnadsperiod totalt
rikna med négot reducerade mojlighe-
ter till anpassning av driftspersonalens
numerir till férdndringar i trafikvoly-
men och/eller trafiktekniken.

Slutligen méste man ocksa beakta, att
arbetskraftsutredningens — ovan négot
kompletterade — Dberdkningar bygger
pa de arbetstidsbestimmelser, som gill-
de vid SJ fore ar 1955. En ur persona-
lens synpunkter mindre forbittring
av dessa har som ovan papekats redan
intréffat och en ytterligare férbiittring
ir omedelbart forestdende.

Den anpassning av personalstyrkan
till dindrade trafikférhallanden som &gt
rum under de senaste dren har kunnat
ske utan att redan anstilld personal i
nidmnvird utstrickning behovt avske-
das. Orsaken hirtill 4r i férsta rummet
en av personalens aldersfordelning be-
tingad kraftig pensionsavgang. Det kan
tyckas, att rekryteringen av personal
under dessa omstiandigheter icke skulle
beh6va utgéra nigot problem. Sa &r
emellertid dess virre fallet. I synner-
het i storstiiderna har det visat sig svart
att halla personalstyrkan uppe vid er-
forderlig niva. Lonerna for statstjins-
temén i lidgre lonegrader, vilka utgor
den helt 6vervigande delen av driftper-
sonalen vid SJ, 4r ndmligen pa dessa

1 Om en personkilometer och en gods-
tonkilometer kan anses likvirdiga ur per-
sonalbehovssynpunkt. S& torde dock icke
vara fallet. De anférda uppgifterna ar dir-

for resultat av en rikneoperation utan allt-
for stort prognosvirde.
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platser i och for sig icke konkurrens-
kraftiga och 4n mindre attraktiva fram-
star de, om de obekviama arbetstidsfor-
hallandena beaktas.

Vad ovan anforts har endast asyftat
personalbehovet for jarnvigsrorelsen,
vilket sannolikt pa ldngre sikt kan be-
riknas minska. Den i SJ biltrafik sys-
selsatta personalen kan emellertid ocksa
beriknas undergd vissa fordndringar.

I personalokande riktning torde i hu-
vudsak foljande faktorer komma att
verka:

Utvidgning av billinjendtet genom
fortsatt maéttlig komplettering av det-
samma och Overforande av jirnvagstra-
fik i viss omfattning till landsvag. Ut-
byggnad av bilverkstadsdriften genom
uppforande av nya bilverkstider, vilket
skulle medfora ett billigare fordonsun-
derhall.

A andra sidan kan man vinta sig en
viss reduktion av personalbehovet pé
grund av minskande trafikunderlag som
foljd av det privata motorfordonsbestan-
dets expansion.

Att nu bedoma storleksordningen av
de antydda forindringarna later sig ic-
ke gbéra, men man torde med relativt
stor sikerhet kunna riakna med, att en
viss personalokning blir resultatet av
utvecklingen, bl a emedan maojligheter-
na till teknisk rationalisering inom buss-
trafiken far bedomas som ganska sma.

Uppdelningen mellan biltrafik i egen
regi och under dotterforetagens egid
har antagits besta.

4. SJ ekonomiska situation

D4 ca 65 procent av SJ totala utgifter
for drift och underh&ll inklusive av-
skrivningar utgérs av personalkostna-
der, maste man vid bedémningen av en
generell arbetstidsforkortnings verk-
ningar for statens jarnviagar beakta fo-
retagets nuvarande ekonomiska situa-

tion. I det foljande tecknas darfor en,
lat vara dven i vasentliga punkter starkt
forenklad, bild av SJ ekonomi.

Till en borjan mé erinras om att SJ
ar verksamt pa en marknad, dir utprig-
lad konkurrens rader. Nar det géiller en
transport kan man vilja mellan att ut-
fora den med eget (egna) transportme-
del eller med anlitande av transportfo-
retag tillhorande den yrkesmissiga bil-
trafiken, i vissa fall sjofarten och luft-
farten, eller den sparbundna jarnvigs-
trafiken.

SJ har vissa utpriglade handicap i
konkurrensen, bottnande bl a i den ti-
digare omnidmnda dualismen i foreta-
gets malsiattning, i att SJ-foretaget &ar
belastat med sociala kostnader i hogre
grad dn andra foretag och i den sdregna
foretagsstrukturen pa transportmarkna-
den med ett mycket stort antal sma fo-
retagsenheter pa bilsidan.

Statens jarnviigars hiar endast antyd-
da handicap har lett till en ur samhaélls-
ekonomisk synpunkt irrationell trafik-
fordelning och ytterligt svaroéverskad-
liga konkurrensfoérhallanden. Man kan
darfor sédga, att transportmarknaden dn-
nu inte kunnat komma i balans.

Den ekonomiska malsittningen for SJ
har tidigare berérts och det ma darfor
vara pa sin plats att driftsresultaten un-
der den gingna delen av 1950-talet sif-
fermissigt belyses.

Av tablan framgér att SJ kunnat upp-
fylla den ekonomiska maélsdttningen sa
tillvida, att inkomsterna varje budgetar
lamnat tickning for utgifterna for drift
och underhill inklusive avskrivningar.
Overskotten har emellertid inte varit
tillrdackliga for full férrdntning av det i
SJ investerade rintepliktiga statskapi-
talet, vilket i genomsnitt féor en lingre
foljd av ar borde uppnds. Emedan av-
skrivningarna fran och med budgetiret
1951/52 beridknats pa nuanskaffnings-
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Milj. kronor

1950/51 51/52 52/53 53/64 54/55

Inkomster
Persontr‘:afik ................................. 330,0 392,7 409,6 390)0 389,0
God Sir Ak e e e s s tes s e el 556,4 680,7 775,0 756,9 763,9
Posttrafikioch. ovrigt yios: asiiesst siv 28,1 30,8 38,0 38,0 447
Summa inkomster | 9145 1104,2 | 12026 | 1184,9 | 11976
Driftsutgifter (exkl. avskrivningar) 803,7 961,7 1033,3 1012,8 1023,8
Driftéverskott (fore avskrivningar)! 110,8 1425 169,38 172,1 173,8
Avskrivningar .............................. 67,4 138,7 153,6 141,0 148,4
Overskott efter avskrivningar ......... 43,4 3,8 1547 31,1 25,4
Beriknad rinta pad statskapital ...... 36,3 38,0 41,8 46,1 50,6

Anm.: Fr. o. m, budgetiret 1951/52 beriknas avskrivningarna p& nuanskaffningsvirden.

Tidigare beriknades de pd historiska anskaffningsvarden.
Av overskotten efter avskrivningar har enl. Kungl. Maj:ts bemyndigande disponerats
som extra avskrivningar: 1950/51 7 milj. kronor, 1953/54 21 milj. kronor och 1954/55

15,4 milj. kronor.

Syftet med dessa avskrivningar har varit att inhimta tidigare eftersatt avskrivnings-
behov, vilket for perioden 1945—50 beriknats uppga till ca 210 milj. kronor.

viardet av anldggningstillgdngarna, &r
dock SJ ekonomi f n realekonomiskt ic-
ke simre adn under senare delen av
1940-talet, trots att konkurrensen
skarpts.

Den bristande férmaéagan att foérrianta
statskapitalet har ménga orsaker. Ut-
over de speciella forpliktelser, som avi-
lar SJ i egenskap av allminforetag och
de tidigare berorda forhallandena péa
transportmarknaden skall hir endast
nimnas nagra faktorer, som haft och
alltjamt har ogynnsamt inflytande péa
SJ ekonomi.

Produktionsapparaten har pa grund
av begriansningar i tilldelningen av in-
vesteringsanslag icke kunnat anpassas
till den nuvarande stora trafikvolymen.
(Denna ar per bankilometer rdknat dub-
belt s stor som under senare delen av
1930-talet). Det foreligger darfor péa
manga hall inom foretaget kapacitets-
brister, som medfort onédiga kostnader
och otillfredsstdllande transportstan-
dard. I viss utstrickning har kapacitets-
bristen t o m lett till att en potentiell
transportefterfrigan icke kunnat tillgo-
doses. Godsvagnsparkens storlek och

rangerbangardarnas utrymmen m m har
salunda begridnsat godstrafikens omfatt-
ning och lett till att konkurrerande
transportmedel vunnit insteg p&4 mark-
naden i storre omfattning an eljest va-
rit sannolikt.

Rationaliseringsverksamheten forsva-
ras av att SJ trots sin sammanlagda
storlek far betraktas som summan av ett
mycket stort antal sma arbetsplatser
och ett fatal storre. Stordriftens forde-
lar kan darfor tillgodogoéras foretaget
endast i begriansad omfattning.

Om statens jarnvagar skall kunna fyl-
la sina uppgifter i landets niringsliv
och uppnd balans i sin ekonomi, krivs
en omfattande investeringsverksamhet
under det nirmaste decenniet, iven oav-
sett en eventuell arbetstidsforkortning.
Schematiskt skulle denna investerings-
verksamhet tillgodose féljande inbérdes

delvis sammanhingande syften:
1. Ersiattning av i produktionen del-

vis forbrukade anldggningstillgdngar i
huvudsak motsvarande avskrivningsbe-
loppen, vilka f n uppgar till 150—160
milj kronor per &r.

2. Anskaffning for en redan vid nu-
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varande trafikomfattning nédvindig ka-
pacitetsokning.

3. Anskaffning for en ur konkurrens-
och allméin servicesynpunkt nodvandig
hojning av transportstandarden.

4. Anskaffning i kostnadsreducerande
syfte.

Investeringar med i huvudsak detta
syfte dr angelidgna bl a med hédnsyn till
att arbetskraften blivit och kan berik-
nas bli allt dyrare.

D& man som framhallits i annat sam-
manhang synes ha anledning rikna med
att godstrafiken kommer att 6ka om ka-
pacitetsbristerna kan avhjilpas ar det

uppenbart, att investeringsvolymen vid
SJ under ett tiotal ar framat maste ligga
pa en mycket hog niva. Fran ca 300
milj kronor 1955/56 maste den enligt
nyligen verkstiallda undersdokningar un-
der perioden 1957/58—1964/65 uppsga
till i genomsnitt 360—400 miljoner kro-
nor per ar. En sidan volym torde mot-
svara vad som ir fysiskt mojligt att ge-
nomfora med de personella och andra
resurser, som star till forfogande.
Hittills har endast den av SJ bedriv-
na jarnvagsrorelsen beaktats. Med den
omfattning SJ biltrafik har, bor emel-
lertid dven dess ekonomi berdras.

Milj. kronor

1950/51 51/562 52/53 H3/64 54/55

Inkomster 53,5 63,5 70,1 73,3 17,5
Utgifter fore avskrivningar och rin-

teavdBagn. o nibfe ok, ol et oliy 100 443 52,4 5b,4 58,5 63,6
Overskott fére avskrivningar och

PADTERVATRE " " iohn rmerrsnsibonmbnmydimmiog 111 14,7 14,8 13,9

Avskrivningan 0L L 07 9,9 10,0 10,8

RATEGTT i ot s il S a hn bbbl o 17 17 1,9 1.9
Overskott efter avskrivningar och

i E L 0 G0 A St O B et it 1,8 1.7 4,0 209 )2

Avskrivningar av good-will ............ — 1,5 1,4 2,0 0,6

Anm.: I redovisningen ingér fér budgetiren 1953/54 och 54/55 den s.k. Overtornea-
linjen, vid vilken transporterna sker till jarnvigstaxa och som vardera aret limnat ett

underskott pad ca 300.000 kronor.

Som helhet torde driftsresultatet un-
der den redovisade perioden fi anses
tillfredsstéllande. For innevarande bud-
getar kan didremot en avseviard forsam-
ring av rorelseresultatet pariknas. Det
under de senaste aren forsiamrade liget
pa transportmarknaden for busstrafiken
— liksom for ovriga kollektiva trans-
portmedel — &r i forening med de fran
ingdngen av ar 1955 hojda fordonsskat-
terna m m orsak till den allvarliga for-
samring, som vidntas. Det kan darfor
konstateras att ej heller SJ bilrorelse
kan bira en ytterligare, mera betydande
o0kning av kostnaderna.

I sammanhanget b6r framhallas, att

de tekniska rationaliseringsmdojligheter-
na inom busstrafiken far bedémas som
sma och att kostnadsstegringar darfor
i huvudsak far motas med servicefor-
samrade atgirder, sddana som indrag-
ning av konduktorspersonal, utglesning
av turlistorna och nedldggning helt och
hallet av trafik.

En viss expansion av SJ bilrorelse éir
trots vad ovan anforts ej utesluten, enir
det ur koncernsynpunkt kan komma att
visa sig fordelaktigt att i 6kad omfatt-
ning substituera busstrafik for jarnvigs-
trafik eller att kompletiera jirnvigstra-
fik med busstrafik.



5. Sammanfaltning av nuldget som ut-
gangspunkt for arbelstidsforkorining

Som av det anforda framgéatt befinner
sig SJ under en tid av labil egen ekono-
mi i en uppenbar brytningsperiod med
en mycket stark kiinning & ena sidan av
den tilltagande konkurrensen inom al-
la verksamhetsgrenar och & andra sidan
en till det yttersta anstringd — delvis
dven oOveranstringd — kapacitet, som
sedan lidnge haft behov av utbyggnad
enligt de radande konkurrens- och fo-
retagsmiissiga forutsittningarnas krav.
Redan ett ersattningsprogram av den
aldrande materielen, t ex personvagnar,
ir ett komplicerat och kostnadskriavan-
de atagande, som inte kan uppskjutas
alltfor lange. Nya driftformer, t ex die-
seldriften, kriaver sin tid av anpassning
och stabilisering. Pa det ur méanga syn-
punkter betydelsefulla personal-sociala
omréadet star flera kapital- och arbets-
kriavande fragor och vintar pa sin 16s-
ning, t ex anlidggande av personalloka-
ler. Over huvud ir konjunkturerna for
SJ sadana, att foretaget i lugn och ar-
betsro bor fa avveckla dagens tringan-
de problem. I det liget dr allmént sett
en arbetstidsforkortning med sa langt-
gaende verkningar for foretaget som re-
dan nu kan foérutses och som obetingat
medfér nya svarbemiistrade krav knap-
past vilkommen. Fran en synpunkt kan
man emellertid acceptera den, namli-
gen om den Okar de anstidlldas intresse
for den omfattande rationaliserings-
verksamhet som erfordras.

6. Arbetstidsforkortning enligt tvd al-
lernativ. Grundliggande forutsittning

Det ar uppenbart, att verkningarna
for foretaget internt av 40-timmarsal-
ternativet maste bli avsevirt mera djup-
gaende dn i 45-timmarsfallet. Proble-
men far m a o en helt annan storleks-
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ordning, men det idr egentligen blott fra-
ga om en gradskillnad. Utredningen har
darfor gjort vissa grundliggande anta-
ganden gemensamma for bada alterna-
tiven. Dessa antagandens berittigande
kan naturligen diskuteras men i den
nistan fullstindiga bristen pa empirisk
viigledning i en utredning av forelig-
gande sporsméal har man sett sig nod-
sakad att nigorlunda begrinsa dmnets
omfang.

Som arbetshypotes har salunda anta-
gits, att arbetsfria lordagar kommer att
inforas over storre delen av arbetslivet,
ev endast en viss del av aret i 45-tim-
marsalternativet, hela aret i 40-timmars-
alternativet.! Personal inom de ndrings-
grenar, som av praktiska skil inte kan
instilla arbetet dessa dagar, bl a vissa
serviceniringar och da framfor allt en
stor del av transportvisendet, méaste fa
denna forman pé annat sitt. Utredning-
en har antagit, att den nya fridagen in-
te kan utliggas godtyckligt under vec-
kan utan endast i sammanhang med den
traditionella frisondagen eller diaremot
svarande annan fridag. Ehuru denna
forutsittning — fvd sammanhdngande
fridagar — komplicerar bilden och i
hog grad forsvarar ekonomiska och
smidiga personaldispositioner, har det
ansetts vara mest realistiskt att rikna
med den.

I férvaltningsorganen och i de lokala
staberna kan det téinkas, att arbetet i
stor omfattning nedliggs helt pa lérda-
garna. P4& ménga hall maste man dock
rakna med att i en nu svarbedomd ut-
strackning inritta nagon form av jour-
tjinst dessa dagar.

Man bor rimligen inte fi riakna med
extra anstidllningar eller dubbelarbete
pa den nya fridagen och inte heller att
kompensera arbetstidsbortfallet genom

1 Inférande av kontinuerlig drift i na-

gon storre omfattning inom industrien fo-
refaller osannolik.
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att uttaga overtid i storre utstrickning
dn som f n ar fallet.

Man maste vidare forutsitta, att nu-
varande kostnader for SJ drift och un-
derhall inklusive avskrivningar och
ranta totalt skall héllas oférindrade ef-
ter arbetstidsreformen — om de blev
hogre, skulle detta ndmligen innebéra,
att SJ for en totalproduktion av ofdr-
indrad omfattning tog i ansprak storre
del av de produktiva resurserna i sam-
héllet dn f n.

Utredningen har vidare ej ansett sig
bora ta hansyn till en del kombinerade
problem, t ex sidana som uppkommer
for postarbetet vid arbetstidsforkort-
ning pa férenade jarnvigs- och postan-
stalter.

7. Samhdllsekonomiska aspekter

Man torde i utredningsarbetet bora
forutsiatta, att en generell arbetstidsfor-
kortning i princip icke far leda till en
forsamring av den materiella levnads-
standarden eller m a o att produktionen
av konsumtionsnyttigheter icke far sjun-
ka under den niva, som rader da for-
kortningen beslutas. Av denna forutsétt-
ning foljer att en arbetstidsforkortning
maste foregis av en period under vil-
ken produktivitetsfraimjande atgéarder
kan vidtagas, vilka icke successivt ut-
nyttjas for en hojning av den materiella
levnadsstandarden men mdojligen i viss
utstrickning medger en efter omstédn-
digheterna pa olika omraden avpassad
forkortning av arbetstiden.

Man far emellertid rdkna med att be-
hovet av investeringar under en dylik
forberedelse- och anpassningstid blir
mycket stort och att foljaktligen kapi-
talvaruproduktionen blir sarskilt expan-
siv. Forberedelsetidens ldngd blir med
andra ord i hog grad beroende av de
resurser, som star till forfogande for in-
vesteringar.

Om utredningsarbetet skall f4 nagon

mening, a4r det vidare nédvandigt an-
taga att den verksamhet, som studeras
efter arbetstidsforkortningens genomfo-
rande icke far disponera storre del av
samhaillets produktionsresurser én tidi-
gare. Man maéste salunda undersdka ge-
nom vilka atgirder och inom vilken tid
det kan vara mojligt att utan 6kning av
de totala kostnaderna genomféra ar-
betstidsforkortningen.

Mojligheterna kommer i dessa avse-
enden att variera mycket starkt mellan
branscherna och en markerad skillnad
kan vantas mellan varuproducerande
och tjanstproducerande foretag. Pro-
duktionen vid de senare paverkas i helt
annan utstrickning av tidsforskjutning-
ar i efterfrigan, eftersom en utjaimnan-
de lagerhallning #r utesluten. Det &r av
denna anledning nodvandigt att forbe-
redelsetiden tillmétes icke efter forhal-
landena inom den egentliga industrien
utan efter servicenidringarnas forutsatt-
ningar.

Mot ovan angivna bakgrund har det
fallit sig naturligt att uppldgga under-
sokningen av en generell arbetstidsfor-
kortnings problem och verkningar {or
statens jarnvagar pa foljande satt.

Forst har en grov bedémning gjorts
av de fordndringar ifrdga om storlek
och struktur hos transportuppdraget,
som kan vintas uppkomma. Darpa har
de forandringar i SJ jarnvigs- och bil-
trafiks driftforhallanden bedémts, som
uppstar genom transportuppdragets for-
andringar och tillimpningen av nya ar-
betstidsbestaimmelser for den egna per-
sonalen. Det har dérefter blivit mojligt
att overslagsvis bedoma, vilken perso-
nalokning som skulle upptridda, om ar-
betstidsreformen genomfoérdes omedel-
bart, resp att pA samma sitt bedoma
vilken forberedelsetid som skulle kri-
vas for att med oférdndrade totala kost-
nader ombesorja transportuppdraget i
det nya ldget.



8. Arbetstidsforkortningens verkningar.
Transportuppdragets storlek och
struktur

Pa grundval av ovan berérda resone-
mang kan man allmént sidga, att arbets-
tidsforkortningen maste kridva okning
och koncentration av industriell och
liknande verksamhet under den krymp-
ta arbetsveckan, d v s minst nuvarande
sammanlagda prestationer skall utféras
under mandagar—fredagar. For service-
yrkena giller den regeln emellertid
ej obetingat. Man ar dir hinvisad att
bereda sig pa de konsekvenser som kon-
centrationen foranleder men #dven att
taga verkningarna av den nytillkomna
fritiden for arbetslivet i 6vrigt. For
vissa servicendringar kan detta medfs-
ra dubbel belastning, som ofta maéste
verka visensskilt under delar av sam-
ma vecka.

For SJ har denna sats viss betydelse.
Utan vidare kan man sidga att lastning,
lossning, inldmning och avhdmtning av
gods till huvudsaklig del kommer att
koncentreras till veckans fem férsta da-
gar, men att man inte pa langt niar kan
draga nytta av den férindringen genom
att t ex radikalt upphora med godsré-
relsen under de bada 6vriga och bevilja
den didrmed sysselsatta personalen de-
ras tva fridagar eller omdirigera den
till uppgifter pa persontrafiksidan; bl a
maste nédmligen en del godstrafikanter
— andra servicenidringar — betjinas
dven pAa lordagar. Inom persontrafiken
maste man rdkna med en till fredag
eftermiddag och 16rdag formiddag fram-
flyttad week-endtrafik,som kréiver kraft-
samling till dessa dagar, medan likvil
jAmfort med nuléget nimnvird nedgang
under veckans ovriga dagar knappast
kan vintas.

Den generella arbetstidsférkortning-
ens verkningar synes dven ur speciell
konkurrenssynpunkt ha viss betydelse
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for SJ. Om man utgir fran fria lérda-
gar i bada alternativen, kan detta giilla '
all verksamhet utom den servicebeto-
nade. Friaga ar d4, vilka som bor riak-
nas till den senare kategorien. Att SJ
liksom den personbefordrande yrkes-
méssiga biltrafiken hor dit, 4r utan vi-
dare klart. Daremot torde inte firma-
bilism kunna medriknas. Mera ovisst
stiller det sig ifrdga om den godsbe-
fordrande yrkesmissiga biltrafiken. I
arbetsveckans slutperiod kommer SJ att
utsittas for en toppbelastning, som litt
kan Overanstrianga kapaciteten och dra-
ga med sig risker for avledning av
transporter till landsviag. Det dr da latt
for landsvigskonkurrenterna, sarskilt
om de blivande arbetstidsforeskrifter-
na kan efterlevas lika lattvindigt som
f n ar fallet, att erbjuda sina tjinster
pa fri-lérdagarna och darmed tillfoga
SJ skada.

Det framtida transportuppdragets
storlek ar beroende av produktivitets-
utvecklingen. I och fér sig bor arbets-
tidsforkortningen inte foranleda ind-
ringar av storre betydelse for avveck-
lingen av SJ transportuppdrag, i varje
fall inte omedelbart. P4 sikt far det vil
déaremot anses antagligt med en pro-
duktivitetsstegring kanske av aktnings-
viarda métt, men vid det laget bor man
f4 anse, att SJ resurser okat i motsva-
rande grad. Didremot kan man som
omedelbar verkan av arbetstidsforkort-
ningen fa vinta en hogst problematisk
och delvis svirgenomskaddad struktur-
fordndring i jarnvigarnas transportupp-
drag. Utéver vad ovan anforts om for-
skjutningarna i stora drag pa gods-t

1 Utredningens beddomning: koncentra-
tion av godssidans prestationer till man-
dag—fredag grundar sig pa upplysningar
frin ett stort antal mellansvenska indu-
strier, som vid intervjuer férklarat, att 16r-
dagen vid ev arbetstidsforkortning skulle
héallas helt arbetsfri. Ej ens reservdels- el-

ler liknande angeligen service skulle med-
ges.
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och persontrafiksidorna hamnar man i
osakra bedomningar, da det galler att
avgora de enskilda ménniskornas reak-
tioner infér den nytillkomna friheten.

Slutsatserna ar i mycket beroende av
fritidens forliggning. Savitt avser per-
sontrafiksidan maste den av utredning-
en valda utgdngspunkten: i stort sett
helt fria 16rdagar, en del av den norma-
la persontrafiken p# lordagar bortfalla,
t ex de omfattande lokaltrafikbetonade
firderna till och fran arbetet, eventuellt
skolbarnens resor och resor till stider-
nas och tatorternas institutioner, som
mahanda ar stingda. Sddan nedgang i
resefrekvensen kan inte kompenseras
med motsvarande oOkning under vec-
kans dagar i ovrigt. A andra sidan tor-
de tillkomma ett antal kortviga forritt-
ningsresor (for inkép o dyl) under den
nya fridagen. Man kan #ven tro, att ef-
terfrigan pa langre resor okat nagot.
men man far inte utesluta méojlighe-
ten, att bortfallet av en arbetsdag per
vecka animerar till anskaffning i 6kad
utstrickning av individuella fortskaff-
ningsmedel.

PA godssidan kan man, féorutom vad
ovan namnts om den betydelsefulla for-
skjutningen av lastning och lossning in-
limning och avhiamtning av gods till
en femdagarsperiod, forutse en okad
snabbhet i omsittningen av varor, spe-
ciellt livsmedels- och liknande bransch-
ers, och detta foranleder forindringar i
transportsittet; utan tvekan ar det be-
rittigat antaga, att det uppstir en ej
ovisentlig och ur driftssynpunkt besvi-
rande forskjutning fran fraktstycke-
till ilstycke- och expressgodstranspor-
ter.

SJ-personalens tjinstgoringsfér-
hallanden

Vid arbetstidsforkortningen maste
SJ-personalen fi sin andel av de nya

formanerna. Det innebar for det forsta
en nedsattning av den nuvarande och
fran 3. 6. 1956 gillande arbetstiden for
linjepersonalen och for den personal,
som f n har 48 timmars arbetsvecka till
i 40-timmarsalternativet ca 171 och i
45-timmarsfallet 193 timmars maximi-
tid per manad. Den verkliga arbetsti-
den kommer emellertid att bli dnnu
ligre, d& normaltidssystemet inte kan
forutsiattas helt avvecklat i det nya liget.
Resultatet av dessa forhallanden blir
alltsd under i ovrigt oforindrade forut-
sittningar, att den forlorade arbetstiden
méaste kompenseras med tillskott av ny
arbetskraft. Detta dr emellertid blott ena
sidan av verkningarna. Genom att per-
sonalen maste beredas tva sammanhéng-
ande fridagar uppkommer nya problem,
sirskilt dd verksamheten inte kan in-
stillas vid veckosluten, utan tvartom i
arbetsveckans slutperiod stélls infor de
storsta kraven pa kraftsamling. Man far
alltsd placera de tva fridagarna per vec-
ka pa sa lampligt sitt som mojligt ur
foretagets synpunkt. Men det ar ofran-
komligt, att i varje 6gonblick en storre
del #n tidigare av personalen ir franva-
rande, vilket méaste medféra okad re-
servhallning och okade krav pa all-
roundkunskaper hos all personal. Per-
sonalférdelningen maste bli avsevirt
mera svarbemistrad och konstruktionen
av tjinstgdringsturlistorna mera kom-
plicerad.

For personal med f. n, i princip 42
timmars arbetsvecka — den administra-
tiva personalen i stort sett — forutses
reformen inte medfora nagra mera
svarbemistrade fordndringar i arbets-
tidsavseende.

9. Arbetstidsforkortningens inverkan pd
personalbehovet

Med utgdngspunkt fran anférda och
liknande mera speciella fordndringar



av transportuppdragets storlek och
struktur har utredningen genom speci-
alundersokningar forsokt fa fram en sé
noggrann bild som mojligt dver det per-
sonalbehov, som skulle uppsta, om ar-
betstidsreformen beslutades och genom-
fordes med omedelbar verkan.

Dessa undersokningar har inriktats
pa behovet av personal i den aktiva
tjdnsten, sdledes av personal i de loka-
la staberna samt fér drift och underhall
av jarnvags- och bilrérelsen och perso-
nal i investeringsarbeten. Diremot har
hinsyn icke tagits till det jaimforelsevis
underordnade behovet av personaldk-
ning i jarnvagsstyrelsen.

Med relativt noggranna berdkningar
och med hansyn tagen till forutsittning-
en tvA sammanhingande fridagar har
man did kommit fram till en personal-
O0kning i 40-timmarsfallet av 9000 per-
soner i jarnvagstrafik och 550 i biltra-
fik, resp i 45-timmarsalternativet 3300
och 200. De angivna Okningarna for
jarnvigsdriften fordelar sig ungeféarli-
gen som foljer. I 40-timmarsalternati-
vet: driftavdelningen (de olika sektio-
nerna) 8000; huvudverkstiader 950; for-
rddsomraden 50. I 45-timmarsalternati-
vet: driftavdelningen 2 900; huvud-
verkstiader 350, forrddsomraden 15. For
GDG biltrafik AB beriknas oOkningar-
na bli 200 resp 75 personer. Det m4 un-
derstrykas, att denna bedémning avser
endast det 6kade personalbehovet un-
der de nya forutsdttningarna. Det har
saledes forutsatts — vilket i viss man
ir orealistiskt — att de nuvarande an-
laggningstillgdngarna skulle medge av-
veckling utan vidare av det dndrade
transportuppdraget.

10. Mdjligheterna att utan ékning av
personalbehovet genomféra arbetstids-
forkortningen

D& som tidigare ndmnts en forutsatt-
ning for genomforande av arbetstids-
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reformen ansetts vara att foretagets to-
tala kostnader bli opaverkade darav, ar
det nodviandigt att vidtaga sidrskilda dis-
positioner pa driftsidan for att elimine-
ra reformens kostnadsstegrande effekt.

Det ir med andra ord nédvindigt att
inventera vilka mdojligheter hiarfér som
st till buds i form av organisatoriska
atgirder, serviceindringar, utbildnings-
missiga och personalsociala atgérder,
rationaliseringsinvesteringar etc. Atgir-
derna maste krava viss tid och i manga
fall anslagsmedel for sitt forverkligan-
de.

De ovan skisserade hypoteserna be-
traffande dels strukturforidndringarna i
transportuppdraget och dels andrade
arbetstidsforhallanden for den egna per-
sonalen far sjilvfallet aterverkningar pa
driftsidan, vilka kan preciseras endast
efter mycket ingdende driftplanering,
innebirande bl a upprittande av nya
tidtabeller, vagnplaner, transportplaner,
dragkrafts- och personalplaner m m. En
sd ingdende driftplanering har av na-
turliga skil inte kunnat foretagas, men
de uppkommande problemen pa olika
omraden har regionalt inventerats och
erforderliga atgdrder diskuterats och
bedémts savill regionalt som centralt.
Genom koncentrationen av godstrafiken
paverkas behovet av lokaler (godsma-
gasin och omlastningsmagasin), sparut-
rymmen p& bangardar, lastnings- och
lossningsanordningar (kajer, kranar),
behovet av rullande materiel (godsvag-
nar, dragkraft for tdg- och viaxlingsro-
relsen) m m . Fordndringarna i person-
trafiken kommer att stdlla sérskilda
krav pa sparutrymmen pa de storre
knutpunkterna etc. Det kommer att upp-
st svarigheter att bemanna olika drift-
platserl och att utféra sddana arbeten

1 Ett ej siallan foérekommande typfall
av jamforbara svarigheter fortjinar att né-
got illustreras. Vid SJ finns ett stort antal
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som t ex underhall av den tekniska ut-
rustningen, bana, byggnader, rullande
materiel m m. Svarigheterna vid drifts-
storningar fororsakade av exempelvis
snéfall kommer att 6ka.

Man kan som ovan framhallits angri-
pa problemkomplexet organisatoriskt,
d v s i méjlig man inféra nya arbetsme-
toder genom hela foretaget, forindra fo-
retagsstrukturen m m.

Man kan vidare tillgripa tekniska for-
bittringar — alla av typen investering-
ar — t ex bygga dubbelspar och ratio-
nellt inriittade bangardar, anordna fjirr-
blockeringsanldggningar i stor skala
och automatiska signalanliggningar for
jérnvigsdriften 4vensom viigskyddsan-
ordningar, anskaffa arbetsbesparande
maskiner och fordon av olika slag for
skilda #dndamél, uppféra #“ndamaélsen-
ligt inrdttade byggnader och lokaler el-
ler dndra befintliga, t ex godsmagasin.
Man kan ocksa vidtaga serviceforsdm-
ringar och -fordndringar, t ex avbéja
en del av de tjdnster, som SJ f n erbju-
der genom att minska dppethallande av
expeditioner och tjinstestdllen eller
koncentrera trafiken och resurserna till
firre platser. Man kan fa tillgripa ned-
liggning av trafiksvaga bandelar och
substifuera dem med landsvigstrafik i
storre omfattning dn som eljest vore er-
forderligt ete.

Man kan vidare tinka sig att genom
bittre utbildning gora personalen ef-
fektivare och mera allmint anvindbar,
vilket emellertid temporirt kan 6ka per-
sonalbehovet,

Att faststilla den kombination av at-
garder, som behover vidtagas inom SJ-
koncernen innebir ytterligt komplice-
rade avvagningsproblem. Resultaten av
de inventeringar som foretagits pekar
pé att radikala losningar maste tillgri-
pas. Genom inventeringen star emeller-
tid till jarnvagsstyrelsens forfogande
ramaterial fér den urvalsprocess bland

ett mycket stort antal forslag till atgiir-
der, som ett beslut om inférande av ar-
betstidsforkortning enligt ettdera alter-
nativet kommer att utlosa.

Rent allmént torde gilla, att SJ vid
rationaliseringsprogrammets forverkli-
gande mer eller mindre fullstindigt ir
hénvisat till nuvarande personella re-
surser. Detta behover emellertid icke in-
nebira, att nagra odverstigliga problem
att forbereda arbetstidsférkortningen
uppstar, direst forberedelsetiden blir
nagorlunda ldng. Man maéaste dock ha
klart for sig, att problemen for den
sparbundna trafiken ar vida stdérre in
for landsvagstrafiken pa grund av skill-
naden i terminalanordningarnas om-
fattning. Dessa — som vid jarnvigstra-
fik 4r mycket omfattande — blir nim-
ligen troligtvis utsatta fér stérre pa-
frestning genom arbetstidsforkortningen
dn sjilva linjekapaciteten.

P& en punkt maste en viktig reserva-
tion goras till bedomningen av de per-
sonella mojligheterna. Investeringspro-
grammet maste ndmligen kriva omfat-
tande administrativ planering och un-
der sin fortgdng ledas av tekniskt kva-
lificerad personal. Redan nu rader
brist pa skickliga administratérer och
tekniker vid SJ. I vad man den admi-
nistrativa och tekniska personalen kan
bringas att forsla for utokade planligg-
nings-, samordnings- och uppféljnings-
uppgifter ar fn vanskligt att bedéma,
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5 k en-mansstationer, dir en enda person
skoter alla uppgifter, som ar forenade med
trafikutbytet p& platsen, biljettforsaljning,
godslastning och -lossning, tagexpediering
m m. Vid semester och annat foérfall eller
utjimningsledighet fér arbetstidsoverskott
maste vikarie hidmtas frin annan plats,
vilket foranleder 6kade traktaments- och
andra kostnader. Vid arbetstidsforkortning-
en méste tydligen sddant vikariehillande
tilltaga och medféra okade kostnader samt
framfor allt 6kade personaldispositions-
problem pi vikariens hemstation.



men reformen torde pa detta omrade
komma att innebéira en pakinning, som
inte utan vidare kan absorberasinom den
nuvarande arbetskraftstillgangens ram.
Rationaliseringsprogrammet kommer vi-
dare att kriava tillskott av framfor allt
tekniskt materiel och material i mycket
stor omfattning.

I sina undersékningar om investe-
ringsatgirderna har utredningen teore-
tiskt utgatt fran obegransad medelstill-
gang. Vad kostnaderna for atgiarderna
kommer att belopa sig till d4r en fraga
som ar mojlig att besvara forst sedan
ett mera definitivt program faststéllts.

Utredningen har vid uppskattningen
av den forberedelsetid, som kan vara
erforderlig forestillt sig, att arbetstids-
forkortningen under alla omstindighe-
ter maste genomforas i etapper, varvid
som forsta lingstgdende mojlighet 45-
timmarsalternativet far aktualitet. Pa
det sitt frdgan nu kan ses behovs i 45-
timmarsfallet under angivna forutsatt-
ningar en tid av storleksordningen 5
ar for de praktiska atgdrdernas genom-
forande.

40-timmarsalternativet kan — savitt
nu gar att bedoma — diremot knappast
under ovan angivna forutsdttningar ge-
nomfoéras ens efter en forberedelsetid
pa halvtannat decennium. Med de mdoj-
ligheter, som f n kan bedomas sta till
forfogande kan en si stark personalre-
ducering som minst 9000 personer ej
realiseras inom 6verskadlig tid.

11. Sluford om arbelstidsforkort-
ningens féljder och problem

Arbetstidsforkortningen kommer obe-
tingat att fa sddan verkan, att den paga-
ende intdkts- och kostnadsanpassnings-
processen vid SJ forsvaras. Den vikti-
ga utveckling, som har till syfte att
aviagabringa balans i SJ ekonomi kan
komma att rubbas bland annat dirige-
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nom, att investeringsmedel finge an-
slas for att dels minska den kostnads-
stegrande effekten i stidllet for att sidn-
ka de nuvarande alltfor hoga driftskost-
naderna och dels mdojliggora investe-
ringar, som inte péaverkar driftskost-
naderna utan som éar tekniskt noédvin-
diga for att transportuppdraget i dess
dndrade struktur skall kunna fullgoras.

Generellt giller, att investeringsplane-
ringen forsvaras. Investeringar med hog
riantabilitet och angelagenhetsgrad un-
der nuvarande forhallanden och under
forberedelsetiden kan fa en helt annan
angeldgenhetsgrad efter det arbetstids-
forkortningen genomforts om denna far
de foljder, som ovan antagits.

Vig- och vattenbyggnadsverket

Vag- och vattenbyggnadsstyrelsen har
for utredningens ridkning sammanstillt
féljande promemoria, vilken i styrelsens
skrivelse av den 16 mars 1956 karakte-
riseras som ett diskussionsinligg i den
foreliggande fragan.

1. Vig- och vattenbyggnadsverket

Vig- och vattenbyggnadsverkets hu-
vudsakliga uppgift dr att ombesorja ut-
forandet av vagunderhall och vigbygg-
nad samt att planlidgga det allmanna
vignitets utformning. Harutéver an-
kommer det p& verket att handliagga
vissa drenden angaende vattenforsorj-
nings- och avloppsanliggningar. Vag-
och vattenbyggnadsstyrelsen ar chefs-
myndighet for statens bilinspektion.

Vag- och vattenbyggnadsstyrelsen
handhar den centrala ledningen av
verksamheten. Styrelsen ir organiserad
i 8 byréer, ndmligen vigbyran, kon-
struktionsbyran, byggnads- och under-
hallsbyran, vatten- och avloppsbyran,
forrads- och verkstadsbyran, juridiska
byrén, administrativa byran och for-
svarsbyran.
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Under styrelsen sorterar viagforvalt- landsbygden under nidmnda budgetar
ningarna, en i varje lan. For underhalls- utgjort 258 milj. kr.
arbetenas utforande ha linen uppdelats Den fortgdende utvecklingen av vig-
i viagmastaromraden, sammanlagt 294 trafiken stdller mycket stora krav pa
stycken. For forradsrorelsen finnas de- forbittringar i frdga om framkomlighet
paforrad i regel ett inom varje viagfor- och trafiksdkerhet pa de allminna vi-
valtning. For verkstadsrorelsen finnas garna. Ett omfattande upprustningspro-
ett antal depaverkstider. gram med en successiv stegring av den

Betriffande omfattningen av viig- och  nuvarande investeringsvolymen ar dar-
vattenbyggnadsverkets verksamhet kan fOr avsedd att genomféras.
niamnas, att kostnaderna for vagunder- Antalet anstdllda vid vidg- och vatten-
hallet budgetaret 1954/55 uppgatt till byggnadsverket uppgar till ungeféar
221,6 milj. kr samt att investeringarna 14.280 och fordelar sig pa nedan angiv-
i viig- och brobyggnadsverksamheten p4 na sitt.

A. Personal med 42 timmars arbelsvecka

Grupp Min Kvinnor | Summa
a. Vig- och vattenbyggnadssty-
o7 7 TR TRt RN HS Rl S PO 290 140 430
b. Viagférvaltningarna .......c.... 745 405 1150
¢. Statens bilinspektion ......... 95 50 145
Summa 1130 595 1725
B. Personal med 48 timmars arbetsvecka
Gru Antal
1 anstillda
. VagunderhalIgarbeiare ' ... ccsosinecnvnsnsssnsnssins 8 395
Didrav 1. Underhéllsarbetare ......c.cc.c.ioevee 7230
2. Arbetare vid verkstad, garage och
FOETAT Tv o p o SO o v R S 1165
b, ViSsaltar]= ochiDTOVAKEIED o5 iess e vensasbonesiass 295
c. Vig- och brobyggnadsarbetare .................. 2420
d. Vatten- och avloppsledningsarbetare ......... 40
e. Vigmistare och personal under arbetsledare-
reglementet inom underhdll och anliggning 1270
Summa 12 350
C. Personal med mer dn 48 timmars arbetsvecka
Grupp Antal anstédllda
Ovriga fiarj- och brovakter ............ 200

Personal under grupp A ir loneplans- innebér att arbetstiden, i den man arbe-
anstilld. For storre delen av denna per- tet det medgiver, far inskrinkas med
sonal tillampas s. k. sommartid, vilket hogst 9 timmar i veckan under tre mé-



nader under juni-—september. For be-
fattningshavare, som helt kan utnyttja
sommartiden blir arbetstiden per &ar i
genomsnitt ca 40 timmar per vecka.

Under grupp B angiven personal med
undantag av vigméistare och arbetsle-
darepersonal inom underhdll och an-
liggning #r kollektivavtalsanstalld. For
under denna grupp angiven personal
gialler i huvudsak foéljande arbetstids-
bestidmmelser.

Den ordinarie arbetstiden utgor 48
timmar per full arbetsvecka férlagd med
5% timmar pa helgfria 16rdagar och
med 8% timmar pa var och en av vec-
kans Ovriga helgfria dagar. Vid tva-
skiftsarbete utgéor den ordinarie arbets-
tiden 48 timmar for period om sex var-
dagar och forliggas i allmidnhet med
samma antal timmar per skift som vid
normal dagstjanstgéring. Vid arbete i
treskift utgor den ordinarie arbetstiden
144 timmar per full treveckorsperiod,
fordelad pa atta timmar per skift. Inom
vigunderhéallet férekommer overtidsar-
bete i mycket stor omfattning. Med hén-
syn till trafiksdkerheten p& vigarna
maste nimligen snéplognings- och sand-
ningsarbeten samt vigreparationer ut-
foras under alla forhallanden. Over-
tidsarbetet inom vigunderhéllet har un-
der senare ar utgjort ca 6 % av all ar-
betad tid.

Farjvaktspersonalen #ar underkastad
sjoarbetstidslagen. Denna lag 4dger dock
icke allmén tillimpning p& grund av
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bestimmelsen, att skeppstjanst a4 fartyg,
som icke #ger en nettodriktighet av
minst 20 registerton, 4r undantagen
fran lagens tillampning. I fraga om vak-
ternas tjanstgoringstid giller for perso-
nalen vid vissa storre firjor, dir tra-
fikintensiteten pafordrar fiarjans drift
dygnet runt, att arbetstiden indelas i
tre skift om 8 timmar. Denna personal
har upptagits under grupp B b.

Vid firjor, diar kontinuerlig drift ic-
ke behover uppriatthallas dygnet runt,
utgor arbetstiden i regel antingen tva
12-timmarsskift eller ock 24 timmar per
dygn. I arbetstiden inrdknas d& erfor-
derlig passningstid, unider vilken veder-
borande vakt skall vara antraffbar for
att pad anfordran utféra farjturer. Nat-
tetid torde sddan tjinstgoring féorekom-
ma endast i undantagsfall sdsom vid
bradskande sjukdoms- och olycksfall.
Vakthallning vid broar férekommer i
regel endast vid svidngbroar over far-
leder. Arbetstiden utgor antingen tvéa
12-timmarsskift eller ock 24 timmar per
dygn, varvid erforderlig passningstid
inriknas i arbetstiden. Dessa bada per-
sonalgrupper ha upptagits under grupp
C.

2. Det framtida arbetskraftsbehovel
vid vdg- och vattenbyggnadsverket

Utvecklingen av arbetarantalet vid
det statliga vagviasendet under aren 1948
—1954 framgar av nedanstiende sam-
manstéallning:

Viag- och |Vigarbetare
Ar Ugggz?j:;s brobyggn.- | egen regi nftlil;;gre’e:zre Summa
arbetare Summa
A A S 10 378 1 392 11 770 659 12 429
1949 basm Wt dow 244 10 166 2339 12 505 723 13 228
1 e s R o e 9 867 2744 12:611 1026 13 637
13 15 i s el il e 9467 2096 11 463 1453 13 016
19620 . g oRn L NN 9591 3983 13574 1957 15531
R e oy e v e 9483 4674 14 157 1726 15 883
LD e v e 8 803 21707 11 510 1383 12 893
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Arbetsstyrkan vid vigunderhallet har
minskat, trots den 6kade omfattningen
av arbetena. Denna utveckling beror bl
a pa en fortgdende mekanisering av
viigunderhdllsarbetet samt en allmin
rationaliseringsverksamhet. Antalet byg-
nadsarbetare har 6kat men icke i sam-
ma proportion som investeringarnas
okning. Liksom pa& vigunderhéllssidan
torde detta forhallande bora ses mot
bakgrunden av den omfattande meka-
nisering och rationalisering, som skett
inom byggnads- och anldggningsverk-
samheten.

Antalet tjinstemin vid vig- och vaf-
tenbyggnadsverket har o6kat fran ca
1.600 ar 1945 till ca 2.900 ar 1954. Ra-
tionaliseringen av arbetet krdver ett
okat antal tekniker, varjimte det om-
fattande investeringsprogrammet fort
med sig ett 6kat behov av personal for
planeringsuppgifter.

Utvecklingen av arbetskraftshehoven
inom vig- och vattenbyggnadsverkets
verksamhetsomride ar till en stor del
beroende av vigupprustningens genom-
forande. I samband med statsmakter-
nas behandling ar 1954 av frigan om
beskattningen av motorfordonstrafiken
framholls, att ndgra delade meningar om
behovet av en fortsatt upprustning av
landets véagar icke forelag. Till grund
for bestimmandet av bilskattens stor-
lek kalkylerades med att i huvudsak er-
halla tickning for de anslag till vagvi-
sendet under feméarsperioden 1955—
1959, som i en prelimindr plan lagts
fram av vig- och vattenbyggnadsstyrel-
sen. De i ndimnda program pa basis av
1952 ars prisniva angivna beloppen for
statliga viginvesteringar framgd av fol-
jande siffror.

Kalenderar 1955 320 milj. kr
» 1956 355 » »
» 1957 390 » »
» 1958 425 » »
» 1959 450 » »

Det uttalades jamvil, att man med
hinsyn till vagtrafikens 6kning kunde
forutse ett ytterligare stegrat utgiftsbe-
hov for vigvidsendets upprustning.

Den delegation for oOversiktlig vig-
planering, som inom vig- och vatten-
byggnadsstyrelsen verkstéller planligg-
ning av vagnitets utformning m. m. har
i forsta hand inriktat sig pa att uppdra-
ga riktlinjer for ett stamvagnit. Aven
om man raknar med ett mycket glest
sadant, kompletterat med ett sekundart
nit av en till vidgarnas trafikbetydelse
avpassad standard, torde enligt delega-
tionens berikningar kostnaderna hiér-
for approximativt kunna uppskattas till
10 a4 20 miljarder kr. Vid ett genomfo-
rande av ett upprustningsprogram av
har angiven omfattning under 10 a 20
ar — den lingsta tidsperiod en sadan
upprustning rimligen bor fa ta i an-
sprak — krives salunda i medeltal ett
arligt investeringsbelopp av storleks-
ordningen 3/4 miljard kronor, vilket in-
nebir en successiv stegring av den nu-
varande investeringsvolymen till mer
dn det tredubbla.

Inom vigunderhéallet har tidigare de
stora kostnadsO6kningar, som den starkt
okade trafiken medfort, delvis kompen-
serats av rationaliseringsvinsterna. Ge-
nom att det till f6ljd av den redan upp-
naddda mekaniseringsgraden icke &r
mojligt att 6ka mekaniseringen av un-
derhéallsverksamheten i samma takt som
tidigare, far man rikna med ett Okat
behov av arbetskraft under de niArmas-
te tio aren.

Som kéant rader det 6ver huvud taget
en mycket stor brist pa ingenjoérsperso-
nal. Bristen pa kvalificerade tekniker
har medfort, att vdg- och vattenbygg-
nadsverket icke kunnat tillgodose sitt
behov av civil- och liroverksingenjorer.
Genom den fortgdende O6kningen av de
statliga vdginvesteringarna kommer det-
ta behov att ytterligare 6ka. Man har



vidare att rikna med ett stigande be-
hov av personal med tekniska och ad-
ministrativa arbetsuppgifter.

3. Forulsdtiningar fér undersékningen
om en forkortning av arbetstiden vid
vig- och vattenbyggnadsverket

En forkortning av den lagstadgade
arbetstiden fran nuvarande 48 timmar
i veckan till 45 eller 40 timmars arbets-
vecka kan genomfdras antingen genom
forkortning av den dagliga arbetstiden
med bibehallande av nuvarande sex-
dagarsvecka eller genom inféorande av
femdagarsvecka. Forevarande under-
sokning har ansetts béra omfatta fol-
jande tva alternativ.

I. 45-timmarsvecka med 6 arbetsda-
gar och

II. 40-timmarsvecka med 5 arbets-
dagar.

Om arbetstiden vid ett inférande av
45-timmarsvecka fordelas pa 5 dagar,
blir den dagliga arbetstiden 9 timmar
eller siledes 0,5 timme mer An for nar-
varande. Under den morkare arstiden
kan arbetstiden vid underhalls- och an-
laggningsarbetena icke utnyttjas i full
utstrickning. Den nuvarande arbetsti-
den péa lordagar skulle vid en femda-
garsvecka icke kunna utnyttjas, varige-
nom bortfallet av effektiv arbetstid un-
der vinterhalvaret blir onormalt stort.
Varje inskrinkning av den effektiva ar-
betstiden vintertid maéaste innebidra en
visentlig teknisk och ekonomisk belast-
ning. Aven ur arbetstagarnas intresse
maste en forlangning av arbetstiden va-
ra olamplig. Underhéalls- och byggnads-
arbetarna ha ofta sina arbetsplatser be-
ligna pa langt avstand fran hemmet.
Arbetstiden och restiden fér den dagli-
ga arbetsinstillelsen kan for dessa ar-
betare ta storre del av dagen i ansprak
in for arbetare, som ha en fast arbets-
plats. Med hinsyn hértill har ndgon un-
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dersokning av detta alternativ icke ut-
forts.

Om en 40-timmarsvecka skulle info-
ras, torde man siasom enda alternativ
kunna utga fran att arbetstiden kommer
att fordelas pa 5 dagar med 8 timmar
per dag. Inom vigunderhéallet, ddr verk-
samheten pa grund av servicekarakti-
ren maste uppritthallas dven pa lorda-
gar, maste den nytillkomna fridagen i
viss utstrickning foérliggas till andra da-
gar under arbetsveckan.

For personalen vid fiarj- och broin-
rittningarna, diar driften méaste fortgé
veckan runt, har man utgitt fran att
detta fortfarande maste bli fallet.

Arbetstidsforkortningen har
satts omfatta all berord personal vid
vig- och vattenbyggnadsverket.

Ifraga om personalutvecklingen har
man riknat med fortsatt brist pa arbets-
kraft med dirav foljande svarigheter
att nyanstilla arbetskraft.

Lonekompensation har forutsatts sko-
la utga till arbetstagarna fér den arbets-
fortjinst, som skulle bortfalla vid en
arbetstidsforkortning. Att de anstillda
skulle finna sig i en minskning i arbets-
inkomsten vid en arbetstidsforkortning
torde vara uteslutet.

forut-

4. Verkningen av en arbelstidsférkort-
ning

Av de bada alternativen for arbets-
tidsforkortningen, som enligt det fore-
gaende nirmare undersokts, innebér al-
ternativ I 45-timmarsvecka med 6 ar-
betsdagar och alternativ II 40-timmars-
vecka med 5 arbetsdagar.

Vid alternativ I berores den perso-
nal, som angives under B och C i av-
delning 1.

Vid alternativ II beréres all personal
vid verket. Fér den administrativa per-
sonalen vid vig- och vattenbyggnads-
styrelsen och viigforvaltningarnas kon-
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tor tillimpas s. k. sommartid, vilket
minskar den genomsnittliga arbetstiden
till 40 timmar per vecka, under forut-
sittning att sommartiden helt kan ut-
nyttjas. Sommartiden far emellertid ut-
tagas endast om och i den méan arbetet
det medgiver. Semestrarna uttages vi-
dare i stor utstrickning under den tid
sommartid tillaimpas, vilken jamval re-
ducerar sommartidens inverkan pa ar-
betstiden under aret. Man far dérfor
rikna med ett visst bortfall av arbets-
tid for kontorspersonalen vid en 40-
limmarsvecka. D& nagon tillforlitlig be-
rikning av detta bortfall icke finnes,
har héar rdknats med ett bortfall av 2
timmar per vecka for den administra-
tiva personalen.

Genomforandet av en arbetstidsfor-
kortning torde icke komma att medféra
nagra storre fordndringar i friga om
personalens franvarofrekvens. Det har
darfor ridknats med att frdnvaron pa
grund av sjukdom och annan enskild
angeligenhet kommer att vara densam-
ma som tidigare.

Enligt uppgifter for ar 1953 om tjins-
teminnens sjuk- och ledighetsdagar
samt semestrar var den totala franva-
ron i genomsnitt 43 dagar per ar for

manlig personal och 49 dagar for kvinn-
lig personal. Antalet arbetsdagar i ge-
nomsnitt for helt ar har antagits bli
for manlig tjansteman 257 och for
kvinnlig tjansteman 251.

For den kollektivavtalsanstillda per-
sonalen har antalet franvarodagar pé
grund av sjukdom, semester och annan
enskild angeldgenhet beridknats till 30
arbetsdagar per ar. Totala antalet ar-
betsdagar per ar blir da 268.

Bortfallet i arbetstid per vecka for
berorda personalkategorier utgor 3 tim-
mar vid alternativ I. Vid alternativ II
blir bortfallet 8 timmar per vecka for
personal med 48 timmars arbetsvecka
och 2 timmar for personal med 42 tim-
mars arbetsvecka. For fiarj- och bro-
vaktspersonal med mer 4n 48 timmars
arbetsvecka har icke gjorts nagon be-
rikning, da det forutsatts att denna per-
sonal skall vara undantagen arbetstids-
lagen. Skulle sa icke bliva fallet, maste
man ridkna med att den nuvarande ar-
betsstyrkan av 200 man maiste utdkas
till ca 500 man. Uppgar den nuvarande
avloningskostnaden till 2.000.000 kr,
skulle den da oka till 5.000.000 kr.

Antalet fullgjorda arbetstimmar per
ar kan berdknas uppga till féljande.

Personalkategori ti‘?;]::;r
Kollektivavtalsanstillda ......cocceveevnennennnnnnnnn. 23 766 000
Vigmaistare och personal enl. arbetsledarereg-

Tementettm ol U I CERENE L e SR AL, 2611 000
Loneplansanstalld personal i, . «idussvastsissvsassss 2 033 000
Summa | 28310 000

I f6ljande sammanstillning har upp-
tagits antalet forlorade arbetstimmar
vid en nedséttning av arbetstiden enligt
de bada diskuterade alternativen samt
erforderlig nyrekrytering i de bada fal-
len.

Det dr knappast troligt, att en arbets-
tidsforkortning kommer att medfora en

okning av arbetsintensiteten. Inom vig-
underhalls- och vigbyggnadsverksam-
heten dro arbetsresultaten nu for tiden
mera beroende av maskinernas kapaci-
tet 4n av den individuella arbetspresta-
tionen.

Huruvida olycksfallsfrekvensen kan
komma att minska genom arbetstidsfor-
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1 2 3 4
Férlorade Erforder}ig i
arbetstimmar rekrytering for
Alt § i att ersitta Uppskattad 1one-
3 P 1kat : - : kostnad for den
ersonalkategorier i% a;/ i % av n nyrekryterade
nuv. ef- nuv. anta ersonalen
absolut fektiva arbets- | personer g
arbetstid | styrka
I Kollektivavtals-
anstalldgie. ot i 1 500 000 6,7 750 8 250 000
Vigmastare och per-
sonal enl. arbets-
ledarereglementet
. AL s s 170 000 6,7 85 960 000 (18 1kl)
Summa | 9210000
11 Kollektivavtals-
anStallda s iis e s 3960 000 16,7 20 2 200 21 780 000
Vagmaistare och per-
sonal enl. arbets-
ledarereglementet
L SRS 450 000 16,7 20 265 3000000 (181Kkl)
Kvinnliga tjinste-
M AN s s o he e s 50 000 4,8 30 250000 (101kl1)
Manliga tjinsteman| 97 000 55 800 000 (23 1kl)
Summa | 25 830 000

kortningen, ir nistan omdojligt att for-
utsitta, Det ar givet, att den fysiska och
psykiska tréttheten har en viss andel i
fel handlingar, som medfér olycksfall.
Det finns emellertid andra orsaker #n
arbetet, som fororsakar trotthet. Daliga
ventilations- och belysningsférhallan-
den kunna fororsaka trétthet. Det finns
vidare rent personliga trétthetsfaktorer,
sésom privata bekymmer samt missndje
med arbetsforhillanden m. m. Genom
overflyttning av tungt arbete pa maski-
ner, inférande av transportanordningar
m. m. torde betydligt mycket mera kun-
na goras ur arbetarskyddssynpunkt in
genom minskning av arbetstiden.
Utover férenimnda 16nekostnader
uppkommer vid en arbetstidsforkort-
ning en 6kning av de fasta kostnader-
na for t. ex. garage och verkstiider, ma-
skiner och motorfordon m. m. Storle-

ken av denna kostnadsékning har icke
uppskattats, men den torde uppga till
avsevidrda belopp.

Verkningarna av en arbetstidsforkort-
ning torde fér vig- och vattenbyggnads-
verkets del i huvudsak bli féljande.

Sésom tidigare nimnts har motorfor-
donstrafikens snabba 0©kning drivit
fram ett mycket stort behov av upp-
rustning av det allmidnna vigniitet.
Skulle en arbetstidsférkortning genom-
foras, maéaste upprustningen minska i
omfattning. Eftersom arbetet knappast
kan mekaniseras i mycket hégre grad
dn vad som for nérvarande dr fallet,
torde en produktionsminskning kunna
undvikas endast genom insittning av
ny arbetskraft. Samma férhéallande tor-
de komma att gélla fér vigunderhalls-
arbetet.

Inom vég- och vattenbyggnadsverkets
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arbetsomrade gar saledes utvecklingen
mot ett okat arbetskraftsbehov under
den nirmaste tioarsperioden. For att
med nuvarande arbetstid 6ka produk-
tionen kriaves alltsi en nyrekrytering.
Och om da samtidigt en arbetstidsfor-
kortning skulle genomfoéras, blir kravet
pa nyrekrytering synnerligen stort. For
en stor del av den statliga och privata
arbetsmarknaden torde vid en arbets-
tidsforkortning uppkomma samma be-
hov av nyrekrytering. Den ekonomiska
utvecklingen kéinnetecknas for nérva-
rande av hogkonjunktur med en i det
nirmaste full sysselsiattning. Det ar da
uppenbart, att en pa en gang genomford
arbetstidsforkortning skulle stidlla sa-
dana krav pa nyrekrytering av arbets-
kraft, att de icke kunna uppfyllas. Re-
sultatet maste bli en produktionsminsk-
ning.

Arbetstidsforkortningens verkningar
pa produktionsutvecklingen kan mot-
verkas genom en Okning av ackordsar-
betet. Vid vig- och brobyggnadsarbe-
tena uppgick ackordsvolymen under ar
1954 till ca 75 %. Nagon ytterligare ok-
ning av denna i sig ganska hdga vo-
lym torde icke vara att parikna. Vid
viigunderhallsarbetena uppgick ackords-
volymen under ar 1954 till ca 30 %.
En viss mindre 6kning av volymen tor-
de vara mojlig att genomfora.

For nirvarande bedrives skiftarbete
i mycket liten omfattning vid anlagg-
nings- och underhallsarbetena. Arbete-
na iro i regel utearbeten och dirfor be-
roende av dagsljuset. Skiftarbete torde
dirfér endast kunna inféras under den
ljusa Aarstiden. En sadan tillfallig ok-
ning av personalen torde ur arbetsmark-
nadspolitiska synpunkter icke vara moj-
lig att Astadkomma. En jimn sysselsitt-
ning aret runt méaste ndmligen numera
iakttagas.

En atgird, som kan motverka arbets-
tidsforkortningens produktionsbortfall,
ar en intensifierad rationaliseringsverk-
samhet. Sdsom tidigare nidmnts har ra-
tionaliseringen inom vig- och vatten-
byggnadsverkets arbetsomrdde numera
natt s langt, att man icke kan rikna
med si stora rationaliseringsvinster som
tidigare. Bristen pa teknisk personal
torde ocksa fora med sig, att rationali-
seringen icke kan intensifieras i till-
racklig omfattning.

Inom vigunderhéallsarbetet forekom-
ma arbeten, som med hansyn till trafik-
sikerheten pa vigarna under alla for-
hallanden maéaste utféras, sasom sno-
plognings- och sandningsarbeten samt
viagreparationer. De i den nuvarande
arbetstidslagstiftningen faststillda maxi-
mitiderna for uttagande av Overtid ha
i ett stort antal fall visat sig vara otill-
rackliga, varfor ett 6verskridande av ti-
derna varit ofrankomligt. Fér vig- och
vattenbyggnadsverkets del synes det
darfor nodvindigt att, om vissa maxi-
mitider for Overtidsarbete skulle fore-
skrivas, tillstind limnas verket aft ut-
taga ytterligare overtid for utférande
av ur trafiksidkerhetssynpunkt erforder-
liga arbeten.

Sammanfattningsvis kan man siiga, att
en arbetstidsforkortning kommer att f6-
ra med sig svara och djupgiende kon-
sckvenser. Vigbyggnadsverksamheten
kommer att minska, vilket skulle dsam-
ka trafikanterna stora kostnader. D&
vigarna for nirvarande icke uppfylla
skidliga krav pa trafiksikerhet, kommer
trafiksituationen att é#n ytterligare till-
spetsas.

Stockholm den 20 februari 1956.

KUNGL. VAG- OCH
VATTENBYGGNADSSTYRELSEN



Vattenfallsverket

1. Korlfaltad presentation av verkels
arbetsuppgifter m. m.

I stort sett kan statens vattenfallsverks
arbetsuppgifter sigas vara att forvirva
och utbygga vattenfall, utfora sjo- och
flodregleringar, forvalta och driva kraft-
anliggningar samt att forsidlja och dis-
tribuera elektrisk kraft.

Den centrala ledningen av verket ut-
ovas av vattenfallsstyrelsen. Styrelsen
ir organiserad pa ett antal byrier och
avdelningar. Under styrelsen sorterar
lokala forvaltningar av olika karaktir,
permanenta och icke permanenta. De
permanenta lokalforvaltningarna #r
kraftverksforvaltningarna och Trollhiit-
te kanalverk. F6r handhavandet av de
byggnadstekniska anliggningsarbetena
f6r nya kraftstationer m. m., har upp-
rittats icke permanenta forvaltningar,
byggnadsforetag, pa olika platser allt
efter det vixande behovet. Hirjimte
har organiserats vissa specialavdelning-
ar for montage av elektrisk utrustning
och anldggning av stérre kraftledningar.

Personalen vid verket utgbres av
tidnstemén, anstillda enligt Saar, och
kollektivavtalsanstillda arbetare. For
tiinstemén med kontorsarbete giller en
arbetstid av 42 timmar per vecka. Skift-
gaende driftspersonal (16neplansanstill-
da maskinister m. fl.) har en arbetstid
av 46 timmar per vecka. Ovrig tjinste-
mannapersonal (arbetsledare, montorer
och reparatérer m. fl.) har 48 timmars
arbetsvecka. Undantag: Vissa arbetsle-
dare vid byggnadsarbete under jord
har arbetstiden forkortad till 46 tim-
mar per vecka. For kollektivavtalsan-
stilld personal giller 48 timmars arbets-
vecka. Undantag: Vid vissa anliiggnings-
arbeten under jord #Ar arbetstiden for-
kortad till 41% timmar per vecka vid
dagtidsarbete och tvaskiftsgdng och till
42% timmar (= 40 effektiva arbets-
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timmar) per vecka vid treskiftsgang.
Vid treskiftsgdng ovan jord ar den no-
minella arbetstiden 48 timmar per vec-
ka. Da emellertid 1/2-timmes rast in-
gar i arbetstiden per skift, utgor den ef-
fektiva arbetstiden vid treskiftsgdng
ovan jord endast 45 timmar per vecka.

2. Aterverkan pd valtenfallsverket sd-
sem serviceorgan av generell arbets-
tidsforkortning inom industrien

Den sammanlagda belastningen pa el-
kraftsystemet uppvisar stora variationer
under aret och dygnet. Under manader-
na december—februari dr belastningen
storst pa grund av vinterns tillskottsbe-
hov av virme och belysning. I stort sett
blir elférbrukningen under vinterns
dagtid bestimmande bade for erforder-
lig produktionskapacitet och for Over-
forings- och distributionskapacitet.

Om man forutsitter att industrien ge-
nom rationalisering och intensifierad
drift skulle kunna eliminera arbetstids-
bortfallets inverkan pa produktionsvo-
lymen, maste detta medfora okad elfor-
brukning under vinterns dagtid samt
0kad maximibelastning. Aterverkan
kommer dé att ske pa dimensionering-
en av savil elektriska produktionsappa-
raten som oOverforingsanliggningarna
samt givetvis pa distributionsanligg-
ningarna till industriforetagen.

Ett forsok har gjorts att uppskatta
kraftproducenternas investeringsbehov
i nyanldggningar m. m. foér att tillgodo-
se det okade effektbehovet om det skul-
le vara mojligt for industrien att trots
arbetstidsbortfallet uppratthalla pro-
duktionsvolymen. Undersékningen har
baserats pa vattenfallsstyrelsens nor-
maltaxor och leveranser till industrien
under ar 1954. Resultatet visar att for-
kortning av arbetstiden till 40 timmar
per vecka skulle medfora ett investe-
ringsbehov av ca 200 milj. kronor. Vid



140

en forkortning till 45 timmar skulle in-
vesteringsbehovet uppgd till ungefér
hilften av ovan angivna belopp. Hértill
kommer en 6kning av det arliga investe-
ringshehovet.

Ett mot arbetstidsforkortningen sva-
rande produktionsbortfall, skulle icke
medfora minskning av effektbehovet
vid toppbelastning. Energiforbrukning-
en skulle diaremot avtaga.

Statens vattenfallsverk har hittills
svarat for bortat hilften av kraftleve-
ranserna i landet. Hélften av ovan an-
givna investeringsokning skulle sale-
des normalt falla pa verket. Fragan gal-
ler hur verkets byggnadsorganisation
kan tinkas paverkas av ett salunda ut-
okat byggnadsprogram. Investeringarna
i nyanldggningar har for verkets del un-
der senare Aar uppgatt till drygt 300
milj. kronor per ar. Den harfor erfor-
derliga byggnadsorganisationen omfat-
tar inklusive konstruktionsavdelningar
och byggnadsavdelningar en personal-
styrka av ca 7.500 man. Det bokforda
vardet av arbetsmaskiner m. m. uppgar
till ca 40 milj. kronor. For att under en
overgangstid av forslagsvis 5 ar utdka
byggnadsprogrammet motsvarande en
investerings6kning av 100 milj. kronor
skulle kridvas en utbyggnad av organi-
sationen och komplettering av maskin-
parken med drygt 10 %. Av praktiska
skdl — tidskrdavande och tungrott judi-
ciellt forfarande i vattenmal, tekniker-
brist och arbetskraftsbrist éver huvud
— torde stora svarigheter foreligga att
genomfora ett dylikt program.

3. Konsekvenser for statens vattenfalls-
verk sasom arbetsgivare och foretagare
av generell arbetstidsférkortning

Arbetstidsforkortning till 45 timmar
i veckan skulle for verkets del berdra
drift- och underhéllspersonal vid kraft-

stationer, samtliga arbetsledare samt ar-
betare med ovanjordsarbete. Forkort-
ning till 40 timmar i veckan skulle in-
nebira arbetstidsbortfall for all perso-
nal utom for treskiftsarbetare vid vis-
sa underjordsarbeten. For driften av
kraftstationerna skulle arbetstidsminsk-
ningen fran nuvarande 46 till 45 tim-
mar per vecka foérutom kostnadssok-
ningar icke innebédra andra oligenheter
an vissa svarigheter att anpassa turlis-
torna till arbetstiden. For nérvarande
delar fyra man skiften under veckan i
kontinuerlig skiftgdng. Arbetstidsfor-
kortning till 40-timmarsvecka medfor,
att fyra man ej riacker till utan att ytter-
ligare en man maste deltaga i skiftar-
betet.

I frdga om underhéllsarbeten pa sta-
tioner och ledningsnit, har vattenfalls-
styrelsen vid flera tillfillen framhallit
betydelsen av att den ljusa arstiden far
utnyttjas i storsta mojliga utstrackning.
Detta sammanhéinger dels med svarig-
heten att overhuvud bedriva vissa ar-
beten utomhus vintertid, dels, och fram-
forallt, med att underhills- och revi-
sionsarbeten pad den maskinella utrust-
ningen bdr koncentreras till den ljusa
arstiden for att undvika eller minska
risken foér att vilbehovlig utrustning
maéste avstidllas under hogbelastningsti-
den pa vintern. En minskning av ar-
betstiden sommartid for den personal
som utfor dessa arbeten ar déarfor ur
foretagssynpunkt mycket oldglig. Oli-
genheterna skulle givetvis accentueras
ytterligare allt efter storleken av arbets-
tidsférkortningen. Fér denna personal-
grupp forekommer didremot i vissa fall
svarigheter att utnyttja hela arbetstiden
vintertid. En kortare arbetstid under
vintern skulle darfor i angivna fall icke
innebéra nagon reell forlust ur foretags-
synpunkt. En forkortning av arbetstiden
over hela aret skulle nodvindiggora si-
songmissiga * variationer i friga om



sysselsiattningen. En anstidllningstopp
under sommarhalvaret skulle bli foljden.
En komplikation ar darvid att for dy-
lika arbeten i icke ringa grad erfordras
yrkesvan personal.

Inom verkets anlidggningsverksamhet
forekommer, som ovan namnts, arbets-
tidsforkortning vid vissa arbeten under
jord. Av totala antalet anliggningsarbe-
tare vid kraftstationsbyggen arbetar 70
% ovan jord och 30 % under jord. Av
dessa senare har ungefidr hilften eller
15 % av totala antalet arbetstidsforkort-
ning och 6vriga normal arbetstid. For-
delningen ar foljande:

48 timmar/vecka 85 %
41% > 10 %
40 » 5 %

En minskning av arbetstiden till 45
timmar innebidr saledes ett arbetstids-
bortfall av 5 % och en minskning till
40 timmar ett arbetstidsbortfall av 14 %.

Typiskt for ett kraftstationsbygge ir
att ndgon eller nagra av arbetsuppgifter-
na ar helt avgorande ifraga om tidpunk-
ten for anlidggningens fardigstidllande.
Ett sddant avgorande moment kan i ett
fall utgdras av en lingre bergtunnel,
i ett annat fall av en omfattande
dammbyggnad eller nagot storre schakt-
ningsarbete. Styrelsens utbyggnads-
program ar for néirvarande pressat
intill mojligheternas grins. De avgoran-
de eller tidsbestimmande arbetsuppgif-
terna pa respektive arbetsplatser an-
gripes darfor med effektivast tdnkbara
maskinutrustning och med maximalt an-
tal man som samtidigt kan rymmas pé
platsen. I den man som arbetarskydds-
lagen sa tillater, bedrives dylika arbe-
ten under tre skift. I annat fall kan en-
dast tvaskiftsarbete eller dagtidsarbete
forekomma. En mattlig minskning av
arbetstiden skulle av praktiska skail
medfora produktionsbortfall vid dylika
arbeten eftersom det inte skulle vara
rationellt att i motsvarande grad utoka
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arbetsstyrkan. — En radikal foriandring
av arbetstiden genom exempelvis minsk-
ning till halften skulle givetvis i och for
sig kunna kompenseras genom dubble-
ring av arbetsstyrkan. — I detta sam-
manhang kan pépekas att ett mindre
rigorost utformande av arbetarskydds-
lagens bestimmelser om nattarbete m.m.
i viss mé&n kan tdnkas mildra verkning-
arna av en arbetstidsforkortning genom
att mojliggora okad tillampning av tre-
skiftsarbete.

Vid de byggnadsprojekt, som star nar-
mast pa verkets program, bestar de tids-
bestimmande arbetsuppgifterna av om-
fattande jordflyttningsarbeten ovan
jord. Eftersom ovanjordsarbetena for
verkets del skulle komma att drabbas
mest av en generell arbetstidsforkort-
ning, foreligger risk for forsening av
de tidsbestimmande arbetsuppgifterna
med pafoljd av forsening av anldggning-
arnas idrifttagande. Det m4 hir ndmnas
att vissa arbetsuppgifter sdsom anligg-
ning av tiata jorddammar icke kan ut-
foras vintertid. En forsening pa négon
ménad av ett jorddammsbygge kan f6lj-
aktligen medfora forskjutning av tid-
punkten fér en kraftstations idrifttagan-
de O6ver en hogsidsong.

I den man som arbetstidsforkortning
inom verkets omrade kan moétas med en
okad insats av personal kommer detta
att medfora avsevirda kostnader ut-
over rena lone- och pensionskostnader-
na m. m. Eftersom kraftstationerna i
allmidnhet numera bygges pa isolerade
platser utan tidigare bebyggelse, skulle
en O0kning av driftspersonalen nodvin-
diggora ett okat antal bostdder. Detsam-
ma skulle géilla fér anldggningspersona-
len, som till storsta delen dr inhyst i
verkets provisoriska bostéder.

En arbetstidsférkortning kan dirjim-
te forutses komma att icke endast ytter-
ligare skdrpa svérigheterna att inom ra-
men for det statliga 1onesystemet kon-
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kurrera om viss arbetskraft utan idven
att genom en oOkad efterfragan pa ar-
betskraft foéranleda en hojning av den
allminna lonenivan i landet.

4. Algdrder dgnade alt motverka oldi-
genheterna av arbetstidsforkorining

Pa lang sikt kan troligen de direkta
f6ljderna av en arbetstidsminskning eli-
mineras genom olika former av ratio-
nalisering. Detta kan i vissa fall kom-
ma att ske genom okade investeringar i
maskiner, i andra fall genom omligg-
ning av arbetsmetoder. I praktiken in-
nebidr detta emellertid endast att fore-
tagens rationalisering tvingas inrikta sig
pa 16sning av de speciella problem som
foranletts av arbetstidsbortfallet och
skjuta pa framtiden den rationalisering
som eljest bort vara mojlig i annat av-
seende. Det #dr foljaktligen icke realis-
tiskt att tro att en arbetstidsforkortning
kan genomféras utan att nidgon form av
standardsinkning eller uppskov med
standardhojning sker.

Det har ovan anforts att en uppmjuk-
ning av arbetarskyddslagens bestam-
melser om nattarbete vore f4gnad ait
mildra- verkningarna av en arbetstids-
minskning. Detsamma kan anforas be-
traffande arbetstidslagens bestimmelser
om overtid.

Stockholm den 17 januari 1956.

Dag Harling.

Stockholms spérvigar
Forutsdtiningar

Enligt de uppstidllda forutsittningar-
na foreligga huvudsakligen tva alterna-
tiv for en arbetstidsforkortning, nam-
ligen

Alt. I Arbetstidsforkortning till 45
tim/vecka.

Alt. II Arbetstidsférkortning till 40
tim/vecka.

Det har vidare angivits som antag-
ligt, att arbetstidsforkortningen i bada
fallen generellt ernds genom att arbets-
fria 1ordagar inféras. Huruvida skolor-
na skola instdlla lasningen pé& lordagar
eller icke dr emellertid ej klarlagt. Ej
heller har nigon bestimd férutsittning
angivits for detaljhandelns anpassning
till en forkortad arbetsvecka.

Utover antagandet, att arbetstidsfor-
kortningen i princip kommer att fa for-
men av arbetsfria 16rdagar, har darfor
som allmin férutsittning for sparvigs-
bolagets oOverviganden antagits, att
verksamheten pa lordagarna inom de-
taljhandeln och varuhusen samt inom
vissa delar av livsmedelsindustrin, dven
om arbetsfria lordagar inforas i ovrigt
for arbetslivet, kommer att ha ungefar
samma omfattning som nu. Det forut-
sittes ocksa, att verksamheten inom
vissa andra naringsgrenar eller sckto-
rer av samhillsverksamheten i huvud-
sak maAaste forbli opaverkad av den ge-
nerella 16rdagsfriheten.

Att nidrmare dn vad som hir skett
definiera forutsdttningarna for
viigsbolagets overviaganden later sig for
mérvarande ej gora: Det ar emellertid
sannolikt, att de for bolagets del mest re-
levanta forutsdttningarna rymmas inom
den nu angivna ramen. Eventuellt for-
bisedda eller nu ej gripbara forutsitt-
ningar kunna emellertid givetvis i ett
visst grinslige vara avgoérande, varfor
den reservationen maste géras hér, att
de i fortsattningen lamnade synpunk-
terna och uppgifterna kunna komma att
behova revideras i den mén som Ut-
redningen senare kommer till konkreta
slutsatser i fragor, som hir ej medta-
gits bland forutsittningarna.

Spar-

Antagen inverkan pa bolagets lrafikin-
sats av de bdda arbetstidsalternativen

Ur Statistisk arsbok for Stockholm
1954, tabell 26, ha de grupper extrahe-



rats, som sannolikt dven efter inféran-
det av arbetsfria lordagar komma att
foretaga arbetsresor pa lérdagar, nim-
ligen anstillda inom pappers- och gra-
fikerindustrin, livsmedelsindustrin, de-
taljhandeln, hotell- och restaurangro-
relsen, hiillso- och sjukvard samt under-
visning och vetenskaplig verksamhet.
Dessa grupper utgora ca 28 % av den
forvirvsarbetande befolkningen i Stock-
holm.

Som grundval for bedémandet av ar-
betstidsférkortningens inverkan pa tra-
fikinsatsen har i forsta hand studerats
vintertrafiken.

Alt. 1. Arbetstidsforkorining till 45 tim/
vecka

Detta alternativ skiljer sig fran alt.
II dérigenom att arbetstiden mandag
fredag 4r ca 30 min. lingre per dag.
Huvudsynpunkterna pa arbetstidsfor-
kortningens inverkan pa trafikinsatsen
redovisas diarfér nedan vid behandling-
en av alt. II. Den speciella inverkan p#
som alt. I medfor till
f6ljd av den lingre arbetstiden pa man-
dagar—{redagar, kan beddémas bli f6l-
jande.

Om arbetstidsforlingningen forligges
till arbetstidens bérjan p& morgonen,

trafikinsatsen,

ltan dess inverkan pd trafikinsatsen i
huvudsak tagas upp inom ruvarande
trafikinsats utan andra verkningar in
en turlistanpassning. Om daremot for-
lingningen forlagges till eftermidda-
gen, kan foljden bli en koncentrering
av hemresorna (ju senare man slutar,
desto fortare vill man komma hem) till
en kortare tidrymd dn nu. Trafiktop-
pen pa eftermiddagen kommer i detta
fall att bli mer accentuerad och trafik-
insatsbehovet storre. Utan att det nu &r
mojligt att ndrmare beddoma storleken
av en sadan Okning av trafiktoppen,
méa #ndock papekas de allminna och
kénda oldgenheter, som félja for ett lo-
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kaltrafikforetag av att i hogre grad in
som redan #r fallet beh6éva ha sin ka-
pacitet dimensionerad efter kortvariga
toppbehov.

Alt. II. Arbelstidsforkortning till 40 tim/
vecka

Det har helt naturligt icke varit maoj-
ligt att med nigon stérre exakthet fast-
stdlla resebortfallet vid inférande av ar-
betsfria lordagar. Forutom osdkerheten
i forutsidttningarna tillkommer svarig-
heten att i det statistiska materialet
kunna skilja pa s. k. verksamhetsresor
och andra resor.

Med hinsyn till vad som ovan sagts
har unders6kningen givit vid handen,
att resebortfallet lérdagar vintertid péa
savil stads- som forortslinjer kan be-
riaknas till mellan 20 och 25 % av nu-
varande totala antalet trafikanter, un-
der det att trafiktoppen under den maxi-
mala timmen pa l6rdagsmorgnarna kom-
mer att minska med omkring 70 %
pa grund av bortfallet av arbetsresor.

Att det totala resebortfallet inte blir
storre dn 20—25 %, trots att den over-
vigande delen av arbetsresorna bort-
faller, beror pa flera faktorer. I forsta
hand kan l6rdagsledigheten som sadan
antagas komma att medfora ett 6kat an-
tal inkops- och nodjesresor. Dessutom
har ridknats med att vissa idrottsevene-
mang, matinéforestillningar m. m. kom-
ma att forlidggas till lordagarna vid in-
forande av arbetsfria lI6rdagar. Den sam-
manlagda effekten av dessa 6kande fak-
torer bedémes dock icke fullt tillrdck-
lig for att uppvidga den minskning av
resmingden, som intrider i och med
arbetsresornas bortfall.

I detta sammanhang kan niimnas, att
inféorande av arbetsfria lordagar troli-
gen kommer att medfora hogre trafik-
belastning pa fredagseftermiddagarna
och nitterna mot lérdagarna vintertid,
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emedan vissa inkopsresor och ndéjesre-
sor dd komma att 6ka i antal.

Vid undersokningen har icke hinsyn
tagits till huruvida skolorna efter re-
formens genomforande bedriva under-
visning pa lordagar eller icke. Skolre-
sorna utgora emellertid en obetydlig del
av totala antalet resor (ca 4 %). Pa
grund av undersokningens overslags-
massiga karaktar har en sérskild be-
handling av dessa resor darfoér icke an-
setts motiverad.

Betriaffande resebortfallet sommartid
saknas statistiskt underlag for en be-
rikning.

Medan man, som ovan redovisats, pa
l6rdagar vintertid kan rikna med ett
resebortfall p4d 20—25 % av alla resor,
finns det skal att antaga, att det pro-
centuella bortfallet sommartid blir av-
gjort storre. De faktorer, som verka
okande pa resméangden pa lordagar vin-
tertid, kunna nimligen inte antagas ha
samma verkan sommartid. Sdlunda tor-
de inkopsresor, nojesresor m. fl. icke
fa speciellt stor omfattning pa lordagar
under sommaren, dd man méste rikna
med att ett betydligt storre antal min-
niskor kommer att lamna staden under
den lingre weekenden. Det ar troligt,
att dessa resor fran staden i stor ut-
strickning komma att ske redan pa fre-
dagseftermiddagen, vilket kommer att
medfora, att eftermiddagstrafiktoppen
pa dessa dagar Okar och eventuellt ti-
digareligges. Erfarenheter fran nuva-
rande dubbelhelger ge samtidigt anled-
ning till antagandet, att nattrafiken mot
16rdagarna kommer att oka. Storleken
av dessa forandringar har emellertid
icke kunnat mitas. Trafiken pa som-
marlordagarna kan av dessa skil anta-
gas f4 ungefir samma omfattning som
pad sommarsondagar fransett den pa
sondagseftermiddagarna och -kvillarna
till staden atervindande weekendtrafi-
ken.

Sammanfatining

Med de reservationer, som ovan gjorts,
har undersokningen givit vid handen,
att trafiken pa léordagar vintertid kom-
mer att minska med 20—25 % vid in-
forande av arbetsfria lordagar. Trafik-
toppen pa léordagsmorgnarna kommer
att reduceras med ca 70 %, mojligen
Annu mer. En viss 6kning av trafikbe-
lastningen pa fredagskvillarna dr san-
nolik.

Betraffande sommartrafiken ar en viss
okning av resmingden trolig pa freda-
garna, men pa lordagarna kommer anta-
let resor att sjunka troligen avsevirt mer
in med de varden pa 20 till 25 %, som
ovan angivits betrdffande vintertrafi-
ken.

Hur pdverkas spdrvdgens behov av tra-
fikpersonal av en arbetstidsférkortning?

Nuvarande arbetstidsbestimmelser

For sparvigsbolagets trafikpersonal
giller f. n. foljande arbetstidsbestam-
melser:

1. Fér personal med ledighet son-
och helgdagar utgor den ordinarie ar-
betstiden for en period om tre veckor
hogst 144 timmar. Denna personalgrupp
omfattar f. n. ca 570 anstillda.

2. For personal med ledighet var sjdt-
te dag utgdér den ordinarie arbetstiden
hogst 116 timmar under loppet av 18
dagar. Denna personalgrupp omfattar
f. n. ca 3 530 anstillda.

Det pa grund av dessa bestimmelser
mojliga arbetstidsuttaget pa ordinarie
tid utgoér 45 tim/vecka.

Arbetstiden regleras emellertid hér-
utover genom flera s. k. staketbestim-
melser, innebirande bl. a. att tjinstgo-
ringstiden per dygn resp. tjinstgorings-
passens lingd dr maximerad, vidare att
tidig tjinst bér sluta senast kl. 17.00
och sen tjinst borja i regel efter kl.



15.00 samt att s. k. delade tjanster bora
férliggas inom en tidrymd av 13 tim-
mar.

Dessutom paverkas det praktiska ar-
betstidsuttaget av vissa trafik- och tur-
listtekniska foérhallanden. Det férekom-
mer salunda siallan eller aldrig, att en
uppgjord turlista kan ansluta till per-
sonalens tjanstgdringslista med déri
iakttagna bestammelser om arbetstidens
lingd. Da 6vertidsuttag inom ramen for
vad som avtalsenligt #r ordinarie ar-
betstidsméatt av olika skil icke rimligen
kan eller far vara nagon normal fore-
teelse och dessutom skulle vara avse-
viart kostnadskridvande, blir resultatet,
att skillnaden mellan de tva listtiderna
tillféres personalen. Det faktiska arbets-
tidsuttaget per vecka dr dérfér mindre
in de mojliga 45 timmarna och ligger
i stillet pa i genomsnitt 42,39 timmar.

Vad skulle en arbetstidsforkortning in-
nebdra fér trafikpersonalbehovet utan
hénsyn till en ev. dndrad trafikinsats?

Ett resonemang kring detta sporsmal
kan koncentreras pa alternativet med
40-timmarsvecka. Slutsatserna av ett sa-
dant resonemang giller givetvis i hu-
vudsak dven Ovriga varianter av forkor-
tad veckoarbetstid mellan 40 timmar
och den nu géallande 45-timmarsgrinsen.

En arbetstidsforkortning till 40 tim-
mar per vecka skulle med bibehéllande
av nuvarande trafikstandard och i 6v-
rigt oforindrade villkor 6ka trafikper-
sonalbehovet med 650—700 Aarsarbeta-
re. Den personalbesparing, som bedd-
mes bli mojlig genom olika rationalise-
ringar av driften (sammanbindningen
av tunnelbanegrenarna; dkad "anvénd-
ning av enmansbetjinade bussar m. m.),
kan med utgangspunkt fran nuvarande
behovsniva beriknas bli nagot hundra-
tal .arsarbetare. Denna. besparing é&r
emellertid mera fiktiv, da dessa perso-
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nalresurser véil behdvas for den forbatt-
ring och f6ljsamma anpassning av tra-
fikstandarden, som f. n. ej kan astad-
kommas.

Hur inverkar dessutom en av en all-
miin arbetstidsférkortning foéranledd
indring av trafikinsaisen pd trafik-
personalbehovet?

En allmint genomford forkortning av
veckoarbetstiden i form av arbetsfria
l6rdagar kommer att 6ka behovet av
personalinsats fredagseftermiddagar till
att motsvara ungefir nuvarande situa-
tion pa lordagarna. Sannolikt kommer
personalbehovet sondagskvillar, &tmins-
tone sommartid, att bli storre &n nu.
Samtidigt kommer behovet under topp-
trafiktid pa lérdagar att minska négot.
Vintertid kommer personalbehovet pa
l6rdagarna dock troligen att ligga, om
in jamnare fordelat 6ver hela -dagen,
pa i stort sett samma niva som nu.

Om veckoarbetstiden blir 40 timmar
och ernas genom inférandet av arbets-
fria lordagar, kan sdlunda ett dirav di-
rekt foranlett. okat personalbehov . ad-
deras till det merbehov, som enligt vad
som tidigare sagts édndock skulle fdlja
av. att bolagets trafikpersonal erhdlle
40-timmars- i stallet for 45-timmarsvec-
ka. En sadan ytterligare behovsdkning
kan ej beriiknas. Dess inverkan pi bo-
lagets personalférsorjning kommer emel-
lertid troligen ej att i forsta hand bero
pa dess storlek utan pa dess intermit-
tenta karaktir. BTl s
. Om trafikinsatsen anpassas efter verk-
ningarna av en férkortning av vecko-
arbetstiden till 45 timmar med arbets-
fria lordagar, far den hirav foranledda
personalbéhovsdkningen lidggas till nu-
varande. behov. :Vid -detta - alternativ
maéste emellertid hinsyn ocksé tagas till
den inverkan pa personalbehovet, som
kan folja av att en lingre allmén dag-
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arbetstid kommer att géilla mandagar—
fredagar. De hirav féranledda forskjut-
ningarna av topptrafiktiderna komma
givetvis att forsvara bolagets maojlighe-
ter att forligga s. k. delade tjianster in-
om ramen for nu bestimda 13 timmar.
Delade tjanster avspegla helt naturligt
bist trafikbehovets rytm. Ett fjirman-
de av den ena topptrafiktiden fran den
andra forlanger den mellanliggande lag-
trafiktiden, varigenom méojligheterna
att anvinda delade tjinster foérsvéras.
Hirigenom o6kas de ekonomiska och
praktiska oldgenheter, som f6lja av att
personalstocken maste dimensioneras
efter accentuerade toppar och icke ef-
ter ett jamnt trafikbehov. A andra sidan
Okas givetvis samtidigt méjligheterna
att utnyttja lagtrafikperiodernas 6verka-
pacitet for att 6ka bolagets mojligheter
att Overtaga en storre del av trafikbe-
hovet under intervallerna mellan topp-
trafiktiderna.

Slutligen m& i detta sammanhang
némnas, att trafikpersonalbehovet givet-
vis ocksa kan rona paverkan av de av-
talsforbéttringar, som trafikpersonalen
av mera psykologiska skil kan drivas
att soka tillkdmpa sig, om arbetsfria
I6rdagar inféras fér andra arbetstagar-
grupper. Sadana avtalsforbittringar
kunna komma att f4 formen av forbitt-
rad fridagsindelning och snévare reg-
ler f6r komprimering av arbetspassen,
sa att lingre sammanhiingande fritid
erhalles.

Sammanfattning

Ett allmént genomférande av 45-tim-
marsvecka med arbetstiden forlagd till
mandagar—fredagar 6kar bolagets behov
av trafikpersonal i en utstrickning, som
nu ej kan beridknas. Det 6kade behovet
kommer troligen att gora sig gillande
mera pd grund av att det accentuerar
nuvarande fluktuationer #4n pa grund
av sin storleksordning.

Ett genomférande av 40-timmarsvec-
ka med arbetsfria l6rdagar kommer ut-
6ver den myss namnda behovsékningen
att medféra en brutto6kning med ca
650—700 arsarbetare. En under de niir-
maste &ren genomférd rationalisering
enligt nu géllande program och forut-
sittningar minskar detta behov till un-
gefiar halften,

Nagra synpunkter pad personalforsorj-
ningsméjligheterna

Sparvigsbolaget har sedan linge haft
betydande svarigheter att vidmakthalla
stocken av trafikpersonal. Dessa svarig-
heter begrinsa starkt méjligheterna att
astadkomma en i och for sig onskvard
och ndédvindig oOkning av trafikstan-
darden. De genom nu mdjliga rationa-
liseringar av olika slag ernddda eller
forutsedda personalbesparingarna pa
viss trafik behovas for och bora sittas
in p& standardférbittringar pa annan
trafik. Det kan alltsd bedémas som ute-
slutet, att bolaget skall kunna samtidigt
anpassa sig efter en mera abrupt och
naraliggande allmén sadan arbetstids-
forkortning och tillgodose kraven pa en
6kning av trafikstandarden under and-
ra forutsittningar dn att det sker en ra-
dikal forbattring av personalf6rsorj-
ningsmojligheterna. DA det vil dr rea-
listiskt att tdnka sig, att en allméin ar-
betstidsforkortning, Atminstone till en
bérjan, kommer att 6ka konkurrensen
om arbetskraften, kan nigon sadan ra-
dikal forbéttring av personalforsorj-
ningsmojligheterna bedémas ligga utan-
for det verkligas grins. Om en arbets-
tidsforkortning genomféres och samti-
digt behovet av en hégre trafikstandard
eller ett storre engagemang av de kol-
lektiva trafikmedlen i tillgodoseendet
av  Stockholms trafikbehov goér sig
starkt gillande, maste man salunda, at-
minstone under en timligen ling Gver-



gangstid, ridkna med ett kraftigt gap
mellan tillgdng och behov av trafikper-
sonal. Detta gap kan till en begrinsad
del kanske fyllas genom 6kad anvéand-
ning av deltidspersonal. En annan del
av gapet kan ocksa fyllas av den per-
sonal, som blir disponibel genom att
staketbestimmelserna slopas och en s.k.
kollektivregel for arbetstidsuttag info-
res, nagot som f. 6. &ven av andra skil
ar nodvéandigt vid en arbetstidsforkort-
ning. Aterstoden av gapet maste di fyl-
las genom overtids- och fridagsarbete
av den ordinarie trafikpersonalen. Den
extratidsinsatsen kommer dock att vara
av en saddan omfattning, att den — ut-
om stora kostnader och stora adminis-
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trativa besvirligheter — innebar ett di-
rekt motverkande av syftet med arbets-
tidsforkortningen. Att i sddan omfatt-
ning behova repliera pa en Overtidsin-
sats medfor dessutom helt naturligt, att
all mera langsiktig planldggning av tur-
listor och tjanstelistor blir férsvarad.
Trafikinsatsen blir i hog grad beroen-
de pa personalens varierande villighet
till 6vertidsarbete och ju storre del av
behovet, som skall tillgodoses med extra
arbetsinsats, desto mera kan déarfor f6-
retagets utbud av transporttjanster kom-
ma att préiglas av diskontinuitet och
ryckighet.
Stockholm den 25 februari 1956.
Sven Jonasson.



I:5. Ovrig offentlig verksamhet

Undersokningar utférda inom stads- och landstingsférbunden samt skolbverstyrelsen

Forutsattningarna for den foéljande re-
dovisningen av undersékningsmaterial
ir desamma som angivits i inledningen
till bilaga I:4.

Stiderna

Svenska stadsforbundet, som via 16-
nenamndssekreterarna i nagra storre
stider inhdmtat vissa verks- och for-
valtningschefers upplysningar i och syn-
punkter pid de berorda fragorna, anfor
foljande:

A. Allmdnna synpunkter

Uppenbart #r, att ett genomférande
av en generell arbetstidsforkortning
medfor arbetsmarknadspolitiska och
ekonomiska problem av vittgdende na-
tur. Allmént kan givetvis sdgas, att vid
i ovrigt oférindrade forhallanden —
bibehéllen produktionsnivi, ofériandra-
de 16ner osv. — skulle en f6ljd av for-
kortningen bli okat behov av arbets-
kraft. Lika sjalvklart ar emellertid, att
denna konsekvens pa olika satt kan
komma att motverkas, t. ex. genom tek-
niska och administrativa rationalise-
ringsatgiarder av skilda slag. Den fo6r
problemet avgorande fragan blir allts3,
i vilken utstrickning det inom de kom-
munala forvaltnings- och verksamhets-
grenarna ar mojligt att genom dylika
Atgirder kompensera den minskade ar-
betstiden,

En forkortning av arbetstiden skulle
med andra ord i hog grad ytterligare

aktualisera rationaliseringsproblemen.
Redan nu har stidderna i betydande ut-
strickning sokt tillvarata mojligheterna
till rationalisering. Dirmed &r sjalvfal-
let dock ej sagt, att inga ytterligare
forbattringar i dessa avseenden kan sti
att vinna. Ett sid kategoriskt pastidende
torde ingen vilja gora. Fragestillningen
bor i stiallet vara: pa vilka omraden
och pa vilka sidtt kan fortsatta ratio-
naliseringsatgiarder tinkas mojliga att
genomfora?

Man torde forst ha skal att helt all-
mant hivda, att intet tyder pa att den
sedan linge pagiende utvecklingen mot
allt hogre grad av mekanisering och
teknisk rationalisering i stort sett skul-
le ha stagnerat. Den i olika samman-
hang allt vanligare diskussionen om au-
tomationen i dagens och morgondagens
samhille tyder snarast pa att man torde
ha ritt att pastd motsatsen.

Om man sedan for t. ex. de tekniska
verksamhetsgrenarna i kommunerna
vill soka nagot mer konkret exemplifie-
ra eventuellt mojliga rationaliseringar,
kan man kanske — utan att g4 ndrmare
in pA mangfalden av tekniska detalj-
problem — for elverkens del namna
sddana atgiarder som okad automatise-
ring av driften vid sivil kraftverk som
sekundirstationer, hojning av drift-
spinningen pa sekundirnidten och for-
liggning i jordkabel av distributions-
niten. For gas- och vattenverkens del
torde det inte heller vara orimligt att
rikna med att tekniska framsteg skall



mojliggora atgirder med liknande verk-
ningar. Inte heller torde man béra bort-
se fran mojligheterna av 6kade ratio-
naliseringar pa det administrativa pla-
net, t. ex. i fraga om inkasso- och debi-
teringsforfarandet.

Vid bedomningen av dylika tiankbara
rationaliseringsmaojligheter for kommu-
nernas tekniska verk far man & andra
sidan inte forbise de forhallanden, som
i dessa fall komplicerar rationalise-
ringsproblematiken. I den mén rationa-
liseringarna leder till 6kad mekanise-
ring, okade investeringar i maskiner
och dyrbara anldggningar o. d., finns
givetvis en tendens till 6kning av de
fasta kostnadernas andel i de totala
produktionskostnaderna. For att mot-
verka den ogynnsamma effekt, som kan
bli féljden hirav, maste man vidta siar-
skilda atgirder. Man tvingas mer &n ti-
digare beakta kravet pa ett sa langt
mojligt effektivt utnyttjande av maskin-
parken. En maojlighet att 16sa detta prob-
lem ar att infora skiftgdng vid siddana
arbeten, dir man nu tillimpar dagar-
betstid. En sidan omliggning medfor i
sin tur konsekvenser, Arbetstagarna far
i storre utstrickning an tidigare obe-
kviam arbetstid, vilket trots arbetstids-
forkortningen torde te sig mindre till-
fredsstillande ur deras synpunkt. Ett
annat problem giller ordnandet av ett
arbetstidsschema, som tillgodoser bade
arbetstagarens och arbetsgivarens in-
tressen. Det bor samtidigt ndmnas, att
bade antalet avbytare och antalet i
skiftgdngen inlagda dagarbetspass vid
en arbetstidsforkortning i allméinhet
maste utokas. Det 4r manga ganger for-
enat med oldgenheter att i ett arbets-
tidsschema behova skjuta in dagarbets-
pass, i synnerhet om arbetstagarna in-
te under dessa pass kan utnyttjas i ar-
beten, som hinger samman med deras
ordinarie arbetsomriden, utan ma4ste
placeras pa andra arbetsuppgifter #n
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dem, for vilka de ar anstidllda eller ut-
bildade.

De problem, som ur kommunala syn-
punkter alldeles sirskilt maste betonas
vid diskussionen om en generell arbets-
tidsforkortning, hér emellertid samman
med det betydelsefulla faktum, att stora
delar av den kommunala verksamheten
har utpriglad servicekaraktiar och un-
der alla forhallanden maste uppratthal-
las kontinuerligt. Detta giller bl. a. den
verksamhet, som utévas av brand- och
polisvisendet, av hilso-, sjuk- och so-
cialvirden, av el-, vatten- och gasver-
ken samt gatu-, renhallnings- och hamn-
forvaltningarna. Hartill kommer, att
vissa av dessa verksamhetsgrenar — ex-
empelvis hilso-, sjuk- och socialvirden
— har en sadan inriktning, att det
knappast 4r mojligt att genom tekniska
och administrativa rationaliseringar
minska personalbehovet pa samma satt
och i samma utstrickning, som even-
tuellt kan ske inom industrin och and-
ra tekniskt betonade verksamhetsomra-
den. Med hinsyn till bl. a. dessa for-
héllanden torde det vara ofrankomligt
att en generell arbetstidsforkortning for
kommunernas del totalt sett skulle leda
till okat personalbehov, om man skall
bibehéalla eller hoja nuvarande standard.
Atminstone for de servicebetonade, icke-
tekniska verksamhetsfialten synes en
personalokning oundviklig. Detsamma
forefaller emellertid vara fallet ocksa
betriffande de mera industrialiserade
och tekniska arbetsomradena, trots att
rationaliseringsmojligheterna — som
antytts — allmént sett torde vara storre
i dessa fall. Hur stor personalékningen
blir i férhallande till arbetstidens pro-
centuella minskning, torde svéarligen
kunna generellt fixeras; harfér synes
variationerna mellan de vitt skilda
verksamhetsomriadena vara alltfor sto-
ra.

I anslutning till vad nyss sagts om en
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sakerligen ofrankomlig 6kning i perso-
nalbehovet m4 ett for sjuk- och anstalts-
varden speciellt problem nimnas. Det
anses ju angeldget att ordna tjanstgo-
ringen pa dessa arbetsomriden si, att
alltfér tita ombyten av personal for
den sjukes vard undvikes. Det antal
personer, som har hand om den person-
liga varden av den sjuke, ir redan nu
stort. En ytterligare 6kning av vard-
personalen — vilket alltsd forutsittes
bli foljden av en arbetstidsforkortning
—- torde darfor allmint sett vara mind-
re lycklig ur sjukvardssynpunkt. I det-
ta sammanhang fir man emellertid in-
te heller glomma, att det under senare
ar skett en utveckling mot en ritt kraf-
tig forkortning av vardtiderna. Det ar
kanske inte helt uteslutet, att tendensen
till okad vardintensitet och storre pa-
tientomsattning kan komma att 4tmins-
tone i nagon man minska nu anférda
oldgenheter,

Till ovanstidende allminna synpunkter,
som #ger giltighet vid en arbetstidsfor-
kortning savil till 45 som till 40 tim-
mar per vecka, oberoende av pa vilket
satt forkortningen Aastadkommes, skall
hiar nedan knytas négra korta reflexio-
ner rorande ett par mera speciella ty-
per av problem, som for kommunerna
skulle fa aktualitet vid en generell ar-
betstidsforkortning. De viktigaste be-
ror bostadsproblemet och undervis-
ningsviasendet.

I den méan som arbetstidsforkortning-
en medfor okat behov av arbetskraft,
kommer samtidigt inom vissa verksam-
hetsgrenar att uppstd behov av ytterli-
gare bostader. S& blir fallet framforallt
betraffande personal, som p& grund av
sitt arbete dr hinvisad att bo i omedel-
bar eller nira anslutning till sin arbets-
plats. I sddant fall blir det kommunens
uppgift som arbetsgivare att anordna
dessa personalbostiader. Liknande kan
effekten bli for stiderna dven i andra

fall, t. ex. om det bortfallna antalet ar-
betstimmar skall kompenseras genom
inflyttning fran landsorten av nya ar-
betstagare. Atminstone med nuvarande
lige pa bostadsmarknaden skulle i dy-
lika fall stora problem uppsti. Lokaler
maste givetvis ocksa reserveras for den
utokade maskinparken och diarmed sam-
manhingande reparationsservice. Vida-
re bor erinras om att pd vissa omra-
den av den kommunala forvaltningen
vid en arbetstidsférkortning maste an-
ordnas sadan skiftgdng, att fler anstill-
da an for ndrvarande Aldgges nattar-
bete. Detta stiller i sin tur speciella
krav pa bostddernas storlek och utform-
ning.

Skol- och utbildningsfragorna undgar
inte heller att paverkas vid en generell
forkortning av arbetstiden. For narva-
rande har de heltidsanstidllda yrkesla-
rarna som regel en undervisningsskyl-
dighet overstigande 40 timmar per vec-
ka. Om man vill uppritthilla nuvaran-
de utbildningsmal, leder en arbetstids-
forkortning till krav p& ldngre utbild-
ningstid — avkortningen av antalet tim-
mar per vecka kan nimligen inte berdk-
nas bli kompenserad genom en forlang-
ning av lasaret, som vid yrkesskolorna
redan nu ar langt i forhallande till las-
aret vid 6vriga skolor. Aven med hin-
syn till elevernas rekreationsbehov tor-
de en forkortning av ferierna fi anses
utesluten. En forlingd utbildningstid
leder emellertid i sin tur till minskad
utbildningskapacitet. Om man skall bi-
behéalla eller héja den nuvarande ut-
bildningskapaciteten, erfordras alltsa
— under angiven forutsiattning — fler
larare och fler skollokaler. I bida hén-
seendena rader for néarvarande stor
brist. Det kan mdjligen invédndas, att
detta resonemang tar alltfér stor hin-
syn till vedertagna utbildningsformer,
och att man inte fir betrakta yrkesut-
bildningen i sin nuvarande organisa-



tion och uppldggning som slutgiltigt ut-
formad. Detta kan vara riktigt; fragan
ar givetvis svar att bedoma. Men det
bor tilldggas, att alternativet att avviga
utbildningsmalet efter en lidgre utbild-
ningskapacitet vore en atgird, som inte
skulle Overensstimma med utan sti i
direkt strid mot strivandena fran sta-
tens och kommunernas sida till en for-
bittrad och utokad yrkesutbildning.
Slutligen forefaller dven en annan
omstindighet béra ndmnas, did den ur
kommunal synpunkt ar av icke obetyd-
ligt intresse. Har avses bisyssleproble-
met. I viss omfattning har Aatskilliga
kommunala arbetstagare redan nu bi-
sysslor vid sidan av sitt ordinarie ar-
bete. Det kan erfarenhetsmissigt kon-
stateras, att striavandena att pa dylikt
satt skaffa sig extrainkomster i manga
fall inneburit, att arbetstidsférkortning-
en i realiteten inte lett till det som pri-
mart avses, namligen okad fritid. Om
arbetstiden avkortas till 40 eller 45 tim-
mar per vecka, blir de reella mojlighe-
terna till bisysslor storre. Man torde
dven kunna riakna med att arbetstagar-
na i storre utstrickning kommer att
Ata sig bisysslor. Det bor ocksa obser-
veras, att om forbud uppstilles f6r ar-
betstagare att tjinstgora mer édn 40 eller
45 timmar per vecka hos en och sam-
me arbetsgivare detta kommer att ute-
stinga den hos kommunen anstillde
fran mojligheten att som hittills ata sig
en bisyssla hos den egna kommunen.
I princip har det givetvis inte na-
gon storre betydelse — vare sig for de
allméngiltiga eller de mera speciella
synpunkter som framforts i det fore-
gdende — om en arbetstidsforkortning
sittes till 45 eller till 40 timmar per
vecka. De typer av problem som upp-
kommer blir i stort sett desamma. Det
ir emellertid sjalvklart, att verkning-
arna blir mer skirpta och svarbemist-
rade i det senare fallet dan i det forra.
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B. Speciella typer av problem vid en
femdagarsvecka

I valet mellan olika mojligheter for
genomforande av en nigorlunda bety-
dande arbetstidsforkortning torde alter-
nativet med femdagarsvecka, dvs. som
regel fria l6rdagar, for de flesta te sig
mest tilltalande. Fran stidernas sida
har man emellertid i allmidnhet fram-
hallit, att detta alternativ visserligen ur
en del allmidnna synpuukter synes
gynnsammast, men att det for kommu-
nen som arbetsgivare dven torde skapa
de flesta problemen.

Ett allmint tillimpande av femdagars-
vecka kommer inom vissa servicegrenar
att foranleda utbyggnad av jourtjiansten,
t. ex. vid driftsavdelningar inom el-,
gas-, vatten-, gatu- och renhéllningsver-
ken. Vid nuvarande arbetstid av 48 tim-
mar per vecka foreligger inte sidllan sva-
righeter att avdela personal for siadan
beredskap p& sondagar. Det finns an-
ledning anta, att dessa problem kom-
mer att accentueras ytterligare, om vid
en arbetstidsforkortning fria lordagar
infores for dagarbetare. En annan fra-
ga dr, om en beredskap av nuvarande
omfang och organisation blir tillriack-
lig, Vid vissa driftsanliggningar uppe-
halls beredskapen endast med arbets-
ledarpersonal, som vid driftsstérningar
har att tillkalla erforderlig reparations-
eller servicepersonal. Men om fria 16r-
dagar genomfores, torde man fa rikna
med att denna personal blir mera svar-
atkomlig lordag—so6ndag, varfor #dven
den torde fa aldggas viss beredskap. En
utokning av beredskapspersonalen bleve
allts4 sannolikt erforderlig.

Savil kostnaderna for den ofridnkom-
liga beredskapen som kostnaderna for
overtidsarbeten vid reparationer péa
grund av stromavbrott, gas- och vatten-
lickor osv. skulle med andra ord si-
kerligen 6ka som foljd av en femda-
garsvecka.
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For el-, gas- och vattenverken aktua-
liserar en arbetstidsforkortning i form
ayv fria léordagar alldeles speciella typer
ay problem. For bada de forstndmnda
verksamhetsgrenarna torde okade moj-
ligheter att magasinera energi bli er-
forderliga. Gasverken arbetar med en
nagorlunda jamn dygnsproduktion sa
avpassad, att den motsvarar genom-
snittsforbrukningen under veckan. Om
den totala gaskonsumtionen blir lika
stor som for narvarande, erfordras stor-
re gastillverkningskapacitet under ti-
den mandag—fredag. Femdagarsveckan
torde med andra ord leda till behov
av flera bade gasklockor och ugnar.

For elverken torde problem uppsta
pa grund av en minskad utnyttjnings-
tid, dvs. det forhallandet att industrin
forbrukar sitt veckobehov av energi un-
der ett mindre antal dagar, vilket alltsi
medfor en hogre effektuttagning. Vid
nt  allmédnt tillimpade tariffnormer
kommer detta att medféra en okning
av energipriset, eftersom elkraften &r
billigare ju jimnare den uttas. Denna
okning kommer visserligen elverken och
kommunerna tillgodo som merinkomst,
men man kan pa forhand ej avgora
om den blir tillrdcklig for att kompen-
sera den Okning av energipriset, som
elverken i sin tur far vidkédnnas for
den inkopta elkraften. Hértill kan man
fran kommunernas sida peka pi en an-
nan budgetmaissig faktor: den inkomst-
minskning Som for de kommunala buss-
och sparvigsforetagen torde bli resulta-
tet av arbetsfria lordagar, eftersom ett
bortfall av ett stort antal resor till och
fran arbetet blir foljden.

Savil vid el- och gasverken som vid
vattenverken ar ju de storsta svarig-
heterna forknippade med de s. k. top-
parna. Fragan huruvida toppférbruk-
ningen kommer att oka eller minska tor-
de knappast utan vidare kunna entydigt
besvaras. Den har heller inte bedémts

helt likartat av de tillfragade verks-
cheferna i stiaderna. A ena sidan kan
det sdgas, att de toppar i forbrukning-
en, som intriffar under morgontimmar,
maltidsraster och vissa kvallstimmar,
kan komma att utjamnas under en ar-
betsfri lordag, eftersom industrins kon-
sumtion da kan till storsta delen bort-
riknas och eftersom folks levnadsvanor
ar si olika under fridagar. Men & and-
ra sidan kan vid en femdagarsvecka ryt-
men i t. ex. vattenforbrukningen ind-
ras sa att vecko- och arsféorbrukningen
visserligen minskar nagot men toppfor-
brukningen okar. I si fall torde man
knappast kunna méta denna situation
utan utbyggnad av reningsanldggningar,
pumpstationer och ledningsniit.

Aven hamnforvaltningarnas service-
verksamhet utmirks déarav, att den till
stor del maste pagad kontinuerligt. En
arbetstidsforkortning i form av fria lor-
dagar torde darfér inte vara mojlig for
hamnroérelsen: véantetiden for fartygen
skulle komma att stiga, och hamnarnas
hardare belastning under veckans fem
arbetsdagar skulle kriva en utvidgning
av hamnarna, utbyggnad av magasin,
kajer m. m.

De problem, som vid en femdagars-
vecka skulle uppstd fér undervisnings-
visendet, dr principiellt av stort intres-
se, da vardet av fria lordagar ju till
stor del blir beroende av om samtliga
familjemedlemmar som regel blir ledi-
ga denna dag, alltsd dven skolbarnen.
Problemen #r i stort sett av samma
slag som tidigare i denna skrivelse re-
dovisats for skolviasendets del. Att gora
lérdagen arbetsfri for sadan personal
som stiaderskor, vaktmistare, expedi-
tionspersonal, bespisningspersonal, skol-
likare, skoltandlikare och skolskoter-
skor vore mojligt endast i den mén aven
undervisningen komme att instdllas den-
na dag. Detta skulle innebidra en for-
langning av arbetsdagen eller en for-



kortning av ferierna. Mot bada 16sning-
arna kan visentliga och vigande in-
vindningar goras. Det forefaller som
om problemen inom skolvidsendet leder
fram till slutsatsen, att ett eventuellt
genomforande av 40- eller 45-timmars-
veckan enklast kunde tankas ske genom
ett system med fria l6rdagar under skol-
ferietiden och med eljest betingade
dagarbetstidsférkortningar under ovrig
del av aret.

Vid vissa anldggningsarbeten fore-
kommer redan nu i kommunerna kor-
tare arbetstid dn 48 timmar per vecka
under den morka arstiden pa grund av
svarigheterna att ordna belysning. Ge-
nom en arbetstidsforkortning med fria
l6rdagar kommer personalen vid dessa
arbeten att kunna utnyttjas i 4n mindre
utstriickning dn foér niarvarande under
den morka arstiden, vilket innebér ett
stéorre produktionsbortfall in som sva-
rar mot sjilva arbetstidsférkortningen.
Med hinsyn hiartill vore alternativet
med bibehallande av sexdagarsvecka
men med en avkortning av den dagliga
arbetstiden att foredra. Emellertid in-
verkar en annan omstindighet i motsatt
riktning. Vid anliiggningsarbeten atgar
som regel dagligen en langre tid till for-
och efterarbeten dn vid andra slag av
kommunala arbeten. Denna tid ir re-
lativt konstant och paverkas inte av
den dagliga arbetstidens langd. Ur den-
na synpunkt dr l6rdagar forhéallandevis
sdyrbara» arbetsdagar. Vid ett system
med fria lérdagar skulle foljaktligen de
fasta tiderna for for- och efterarbeten
komma att utgora en procentuellt mind-
re del av veckans totala arbetstid. Detta
innebure salunda Aatminstone for an-
liggningsarbetena en ganska visentlig
ekonomisk fordel, som maéaste vigas mot
den antydda oldgenheten att dygnets
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ljusa timmar inte blir utnyttjade péa
samma satt som vid arbete dven pa lor-
dagar.

Det hor slutligen erinras om att en
femdagarsvecka kan forvantas medfora
fritidsproblem i betydande utstrick-
ning med o6kade krav pa kommunala
insatser i fraga om forstréelsemojlighe-
ter och fritidslokaler.

C. Redan genomférda arbetstidsfor-
kortningar

For gasverks- och tunnelarbetare har
arbetstidsforkortningar genomforts fran
48 timmar till 42 timmar per vecka. For
gasverkens del har forkortningen i vissa
fall lett till hoéjda produktionskostna-
der men dven inneburit en minskning
av de tidigare rekryteringssvarigheterna
for skiftarbetena. I andra fall har en
eljest erforderlig personalékning kun-
nat undvikas pa grund av fortskridande
nedgang i gaskonsumtionen.

Arbetstidsforkortningen foér tunnel-
arbetare i Stockholm inférdes den 1
juni 1955, Med hénsyn till den korta tid,
som den nya ordningen tillaimpats, ar
det svart att nu bilda sig en bestimd
uppfattning om dess verkningar. Det
kan dock niAmnas, att det pa en av-
grinsad arbetsplats visat sig att pro-
duktionen per vecka i medeltal blivit
av samma storlek som tidigare trots
tidsavkortningen och trots att full 16-
nekompensation hirfér omedelbart
lamnades. Foljden har alltsid pd denna
arbetsplats blivit en 6kad fortjinst per
arbetstimme.

Stockholm den 2 mars 1956

SVENSKA STADSFORBUNDET
Sixten Humble

/Sten-Sture Landstrém
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Landstingen

Svenska landstingsférbundets byra

anfor foljande:

Antalet landstingsanstillda kan for
nirvarande berdknas uppga till c:a
40 000. Av detta antal torde c:a 35000
ha en i tjinstgoringsschema reglerad ar-
betstid om i genomsnitt 48 timmar i
veckan. Eftersom denna personal ir sys-
selsatt inom sjukvarden Ar det sjuk-
vardsinrattningarnas karaktiar och
struktur, som &ar avgérande fo6r huru
arbetstiden uttages. Det torde mera sil-
lan forekomma, att arbetstiden kan ut-
tagas pa sddant sitt, att arbetstiden per
vecka haller sig vid exakt 48 timmar.
I regel varierar arbetstiden starkt fran
dag till dag och fran vecka till vecka
men ir sa planerad, att det for bitrides-
personalen blir 192 timmar pi en 4-
veckorsperiod, dvs. i genomsnitt 48
timmar per vecka. For den sjukvards-
utbildade personalen (sjukskoterskor
och barnmorskor) ir tjinstgoringssche-
mat ofta lagt pa lingre tidsperiod dn 4
veckor — det dr ej ovanligt med sche-
ma pad 6 veckor eller lingre tidsperio-
der. Arbetstidsschemat kan ofta vara ut-
format med hinsyn till vederbdrande
befattningshavares kvalifikationer dven-
som mojligheten att erhalla limplig av-
l6sare. Vid de mindre anstalterna #r
detta sarskilt framtridande. Vidare kan
ett lasaretts beligenhet invid en starkt
trafikerad viag eller en industri medfora
att olycksfallsheredskapen maéaste hallas
sarskilt hog och att diarfor arbetstiden
maste uttagas pa ett annat sitt dn vid
andra lasarett av samma storleksord-
ning. I friga om exempelvis barnmors-
kor i sluten vard férekommer att av-
16sning méaste ske genom anlitande av
barnmorskor i 6ppen vard, Detta med-
for i méanga fall organisatoriska pro-
blem, som maéste beaktas vid uppgéran-
de av arbetstidsschema for anstaltsbarn-

morskorna. Med den ovannimnda star-
ka differentieringen mellan sjukvards-
inrattningarna, deras beligenhet och
tillgdng pa personal av olika kategorier
uppkomma en mingd problem av ovan
angiven art.

Vid en forkortning av arbetstiden
uppkomma for sjukvardens huvudmin
en méngfald problem. I forsta hand
méaste personalen utékas. I vad man
detta kan motverkas genom rationali-
seringar Aar ytterst svart att uttala sig
om. Rent allmint kan sigas, att ratio-
naliseringen p& grund av riddande per-
sonalbrist och det 6kade sjukvardsbe-
hovet redan nu drivits sa 1angt som det
over huvud taget ar mojligt med hin-
syn till nuvarande organisationsformer.
Det har redan uttalats allvarliga farha-
gor for att vad som i detta avseende at-
gjorts kan dventyra sjukvardens stan-
dard. Det dr mojligl att en omliiggning
av rutinen pa sjukhusen skulle kunna
medfora en relativ minskning av perso-
nalbehovet. Detta far dock icke med-
fora nagon sidnkning av sjukvardens
standard och dr dven beroende av moj-
ligheterna att for savil patienter som
personal dndra dygnets indelning. Det
maste i detta sammanhang framhallas,
atl personalsituationen pa ett sjukhus
dven dr beroende pa avdelningarnas
storlek. Vissa avdelningar dro redan i
dag i den situationen att man star pa
grinsen att utoka personalen. Varje
minskning av arbetstiden utloser hir
omedelbart krav p& personaldkning.
Rent allmént mé framhallas, att en séink-
ning av arbetstiden till 45 timmar per
vecka kommer att medféra behov av
personalokning, Huru stor denna 6k-
ning blir kan icke forutses men manga
tecken tyda pa att behovet kommer att
variera starkt fran ort till annan och
att den kiinsligaste punkten ar sjuksko-
terskor och barnmorskor, pa vilka det
redan nu rader allvarlig brist. Vid en



sinkning av arbetstiden till 40 timmar
per vecka torde kravet pa utokning av
personalen bli allmén. Det framstar dér-
for sdsom synnerligen angeliget, att en
eventuell sinkning av arbetstiden ge-
nomfores successivt och att i samband
dirmed det 6kade personalbehovet till-
godoses genom okad utbildning av i
forsta hand sjukskoterskor och barn-
morskor.

Ett sarskilt problem som bor beaktas
i detta sammanhang uppkommer i fra-
ga om personal utan faststidlld arbets-
tid t. ex. distriktsskoterskor, distrikts-
barnmorskor, férestdndarinnor vid barn-
hem m. fl. anstalter samt likare. Savitt
kan bedomas kommer dven sidan per-
sonal att krdva att fi del av en allmin
arbetstidsforkortning Detta kan synbar-
ligen icke ske pd annat sitt 4n genom
dndrad distriktsindelning for exempel-
vis distriktsskoterskor, vilket medfor
behov av flera distriktsskéterskor och
i friga om andra grupper i form av
krav pa flera medhjilpare — sisom bi-
tridande forestindarinnor och lidkare.
I huvudsak ror det sig hiar om utbildad
personal pa vilket det redan nu rader
en besvidrande brist.

Av betydelse dr dven huru en arbets-
tidsforkortning kommnier att genomforas
i praktiken. Om det blir s, vilket manga
tecken synas peka pa, att arbetstidsfor-
kortningen skulle uttagas i form av fria
l6rdagar, kan befaras, att pA omraden
dir sa ej kan ske, krav pa kontant
kompensation for lordagsarbete kom-
mer att framforas. Detta kan medfora
ekonomiska konsekvenser for bl. a. sjuk-
vardens huvudmin av stora métt.

En konsekvens av det okade perso-
nalbehovet blir att pa orter utan hyres-
marknad bostidder méste ordnas. Redan
nu ar bostadssituationen sadan att er-
forderlig utékning av personal ej kunnat
ske forran bostadsfrigan ordnats och
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detta iiven i orter med hyresmarknad.
Landstingen ha darfor i stor utstrick-
ning méast engagera sig i bostadsbysg-
gande. Om landstingen i samband med
en arbetstidsforkortning skulle se sig
nodsakade att investera dn mer kapital
i bostadsbyggande, kan detta snedvrida
landstingens investeringsplaner och
leda till att planerade utbyggnader av
sjukvardsinriattningar av ekonomiska
eller arbetskraftsmissiga hansyn ej kan
ske i den omfattning och takt som &r
nodvandigt.

Ett problem som jamvil torde sirskilt
beaktas i sammanhanget dr utbildnings-
anstalternas kapacitet. Sisom ovan
framhallits dr det angelédget, att kapa-
citeten hojes si att den okade efterfra-
gan pa sjukvardsutbildad personal kan
tillgodoses. D& emellertid utbildningen
i allmédnhet dr planerad si att inom en
viss tidrymd ett visst antal timmar teo-
ri och praktik skall inhimtas — vid
sjukskoterskeskolor vanligtvis 48 tim-
mar i veckan — kommer en allméin for-
kortning av arbetstiden jamvil att med-
fora en nedsidttning av antalet under-
visningstimmar per vecka. Om antalet
timmar i de olika &mnena ej kan mins-
kas, maste en dylik nedsiattning av anta-
let undervisningstimmar per vecka leda
till en forlangning av utbildningstiden.
Detta kommer att kridva alldeles sir-
skilda 6verviganden, da ju samtidigt en
utokning av kapaciteten méaste ske. Syn-
barligen méaste man hir tinka sig en vi-
sentlig utbyggnad av sjukskoterskesko-
lorna. Detta medfor ny- eller tillbygg-
nader av skollokaler och elevbostidder
samt behov av flera larare. Vad nu sagts
giller i allt viasentligt dven i friga om
andra skolformer hos landstingen sé-
som exempelvis centrala verkstadsskolor
och den ligre lantbruksundervisningen.

For Svenska landstingsféorbundets byra:
Hans Sandberg
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Skolan

P4 framstillning av utredningen om
kortare arbetstid har skoldverstyrelsen
fran de olika arbetsenheterna inom sty-
relsen inhédmtat upplysningar betrif-
fande vissa i utredningens skrivelse an-
givna synpunkter. Déarvid har i stort
sett foljande anforts.

1. Nagra mera fullstindiga uppgifter
om utlindska erfarenheter av en for-
kortad arbetsvecka inom skolan fore-
ligger inte i skoldverstyrelsen. I sam-
band med en nyligen inom O&versty-
relsen foretagen utredning om arbets-
tidens férdelning i skolan nimndes som
exempel pa linder med 5-dagarsvecka
Storbritannien och Nya Zeeland. I viss
utstriackning dr forhallandet detsamma
i Frankrike och USA. Oftast engageras
dock i dessa fall skolan i friluftsverk-
samhet under den fran egentlig under-
visning frilagda dagen.

2. Nagra speciella problem for sko-
lan pa orter, dir man redan har 5-da-
gars arbetsvecka inom niringslivet, har
inte inrapporterats till skoléverstyrel-
sen.

3. Om 5-dagarsvecka med arbetsfri
l6rdag allmiant genomfores, kommer det-
ta med all sannolikhet att medféra on-
skemal — ocksid vid internatskolorna
—- om skolfri 16rdag, dven om onskemaé-
let ej blir allmint. Det 4r mojligt, att in-
stallningen till denna friga kan bli be-
roende pa bebyggelseforhillandena och
av den lokala férdelningen pa olika so-
cialgrupper.

Det finns risk for att den okade fri-
tiden for eleverna kommer att géra ung-
domens fritidsproblem i synnerhet i
titorter svarare att bemistra dn de #r
for nérvarande. Ganska méanga forild-
rar torde komma att finna det svart
att sysselsitta barnen under tva frida-
gar och skulle kidinna sig mera bundna,
t. ex. da barnen inte kan fi sin van-

liga skolmaltid utan méste dta hemma.
Den rekreation, genom t. ex. landsvis-
telse, som en skolfri 16rdag borde ge for
tiatorternas barn, dr mojlig blott for ett
fatal, beroende dels pa klimatiska for-
héallanden och dels diarpa att de flesta
scmmarstugor ej ar vinterbonade. Om
sysselsittningsproblemet ej kan 1osas,
riskerar man, att fridagen ej blir utnytt-
jad pa lampligt sétt, och att en femda-
garsvecka fir ogynnsamma konsekven-
ser i fraga om elevernas fostran och
héallning.

Allmént kan sigas, att om undervis-
ningen inom ramen for nuvarande lis-
ar och kurser koncentreras till fem da-
gar, detta kommer att medféra lingre
skoldagar och kortare tid for lixlis-
ning. I de hégre skolorna maste bl. a.
den fragan overvigas, om laxfriheten
till mandagarna skall kunna bibehallas
under de nya forhallandena. Med nu-
varande storlek pa klasserna torde det
vara omdojligt att begrinsa liaxgivningen
till fyra veckodagar utan att avsevirt
skira ner kurserna, i synnerhet som
man — sasom nidmnts — samtidigt
maste rdkna med att skoldagen sanno-
likt i regel méaste 6kas med nigon tim-
me och att eleverna alltsi wmdiste fa
mindre tid for laxldsning.

Skolorganisatoriskt skulle 5-dagars-
vecka innebira en relativt betydande
besparing i friga om skolskjutskostna-
der. A andra sidan torde de redan nu
starka komplikationerna med vintetider
och kraven pa extra-skjutsar o6kas, da
skillnaderna mellan de olika stadiernas
dagliga lastider méste tanjas ut.

Lokalbristen kommer att bli mera
kdnnbar, om 5 dagars arbetsvecka info-
res i skolorna. Det blir t. ex. svart att
kunna utnyttja gymnastiksalarna i ons-
kad omfattning. For narvarande kan
gymnastiksalarna vid liaroverken i regel
utnyttjas 42 timmar i veckan under
skoltid. Vid genomford femdagarsvecka



skulle dessa lokaler emellertid kunna
anvindas 40 timmar, om skoldagen om-
fattade 8 timmar, och endast 35 tim-
mar, om antalet lektioner begridnsades
till 7 per dag. Motsvarande svarigheter
skulle uppkomma i frdga om 6vriga spe-
cialrum, Vid nuvarande brist pa skol-
lokaler av alla slag torde man icke kun-
na bortse fran dessa forhéllanden,

4. For folkskolans del bor det inom

det nuvarande ldsaret vara mojligt att
ulan orimlig forlingning av skoldagen
genomfora b5-dagarsvecka for klasserna
1—2. I vissa fall praktiseras anordning-
en redan nu. Betriffande klass 3 far
omliggningen anses bli mojlig efter en
viss beskarning av timplanen. For klass
4 blir problemet svarare att beméstra.
Det méaste anmirkas, att varje beskér-
ning av timplanerna sannolikt nirmast
kommer att drabba firdighets- och 6v-
ningsimnena. Fran och med klass 5
blir admnestringseln pa timplanen sa
slor, att man svarligen med rimlig langd
p4 arbetsdagen kan tdnka sig en 5-da-
garsvecka utan avsevird reduktion av
tim- och kursplanerna.
- I de hégre skolorna skulle pa de fles-
ta skolstadier och linjer under foérut-
sittning av nuvarande ldsir och timtal
vid en genomford femdagarsvecka en-
dast undantagsvis behova forekomma
en skoldag pa atta timmar. De schema-
tekniska svarigheterna skulle emellertid
bli si stora, att Attatimmarsdagen i
praktiken torde bli ganska vanlig. Ob-
serveras madste de praktiska linjerna
med deras hoga timtal. Atskilliga skolor
har dock redan nu i stor utstrickning
sokt fa i varje fall lordagseftermiddagen
ledig. Vid nagot internatlaroverk (ad-
ventisternas Ekebyholm) ar hela lorda-
gen frilagd, men o6vningsimnena har
dé inskrankts. En genomgéende reduk-
tion av timtal och kursinnehall bleve
vid bibehallen ldsarslingd och en all-
mint fri veckodag erforderlig.
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Tiden for den muntliga studentexa-
men forlinges med 1—2 dagar, vilket
medfor vissa olidgenheter med hinsyn
till de militara inkallelserna. Néagra
storre problem i friga om examens-
skrivningarna torde ej uppkomma.

Vid folkhogskolorna synes skolfria
lérdagar organisatoriskt kunna ordnas.
Vinterkurserna torde dock komma att
forlingas med 1—2 veckor.

Friagan om en allmidn forlingning av
lisaret som kompensation for en minsk-
ning av veckotimtalet 4r en si viasentlig
social, hygienisk och pedagogisk fraga,
att sarskild utredning hdrom torde bli
erforderlig vid overgang till 5-dagars
arbetsvecka.

5. En ytterligare forlangning av skol-
dagen skulle i allmidnhet medfora okad
uttrottning av eleverna med simre un-
dervisningsresultat som féljd samt ge
mindre tid till l4xlasning. Det torde bli
svarare dn forr att lata pedagogiska syn-
punkter bli avgorande vid schemaldgg-
ningen. Skolornas dagsschemata torde
redan nu vara uppgjorda i syfte att na
en lamplig avvigning mellan arbete och
fritid och darfor sakna marginal for en
utékning av arbetstimmarna. Det har
som en speciell synpunkt framhallits,
att lararnas mojligheter att ta 6vertim-
mar reduceras, om undervisningen kon-
centreras till fem dagar, vilket pa grund
av ldrarbristen kan medféra svarighe-
ter.

Fran overstyrelsens skolhygienrotel
har uttalats, att om skolfri 16rdag skulle
medfora motsvarande forlingning av
ovriga skoldagar maste man, ur skol-
hygienisk och allmidn medicinsk syn-
punkt, bestimt avriada frin en sadan
skolfri 16rdag. *
6. Om skolarbetet koncentreras till
fem av veckans dagar bor man kunna
rikna med att frivilliga organisationer
av olika slag i samverkan med skolan
kommer att figna storre krafter &n nu
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ar fallet 4t sin ungdomsverksamhet.
Detta giller savil idrottsorganisationer-
na som andra ideella organisationer.

Att placera vissa av skolans reguljiara
friluftsovningar p#& lordagarna vore
kanske tdnkbart, men skulle icke kun-
na genomforas utan intring pa det nu-
varande syftet med friluftsdagarna, Des-
sa skall bl. a. ge eleverna omvéxling
och rekreation i det dagliga skolarbe-
tet och bereda lararna tillfille att vid
frilufts6vningar tréffa och lidra kinna
sina elever under friare och mera
obundna former in eljest. Vid genom-
ford fem dagars arbetsvecka komme
otvivelaktigt motstdnd att resas fran
lararhill mot att under vissa lordagar
nodgas medverka vid friluftsverksam-
heten. I praktiken skulle under sddana
forhallanden arbetet med friluftsverk-
samhetens genomforande troligen kom-
ma att i stor utstrickning overflyttas pa
de ideella organisationerna och en bety-
delsefull mojlighet till kontakt mellan
lirare och elever skulle bortfalla.

Om fritidsverksamheten pa eljest le-
dig dag leddes av ldrare, skulle denne
vara berittigad till kompensationsledig-
het annan veckodag, vilket i vissa fall
ej ar genomforbart och i varje fall skul-
le ytterligare komplicera schemaligg-
ningen.

Obligatorisk fritidsverksamhet forlagd
till 16rdagen skulle kanske vicka oppo-
sition fran familjer, som eljest ville
resa bort 6ver veckoslutet.

Vid internaten maste de 6ver vecko-
helg kvarvarande eleverna sysselsittas,
vilket dock inte behover erbjuda andra
problem dn sidana som rér personaltill-
gangen.

7. Fér samtliga internatskolor for
blinda, dova och psykiskt efterblivna
giller att forkortad arbetstid for lirar-
na kriaver en forstirkning av vard- och
ekonomipersonalen i ungefarlig propor-
tion till arbetstidens forkortning.

Skolfri 16rdag kommer att kriava ut-
okad pedagogisk personal, nir det gil-
ler elevernas fritidssysselsidttningar. For
blind- och dévskolorna bor man rikna
med deltidsanstdlld arbetskraft med
speciella kvalifikationer for dessa upp-
gifter.

Vad galler skolhemmen, kan man for-
vinta, att ménga barn kan resa till sina
hem Over l6rdag—sondag. Endast i en-
staka fall kommer dock samtliga barn
vid ett skolhem att kunna limna detta
varje lordag—sondag. Enir personalen
redan nu &ar knappt berdknad, kom-
mer forkortad arbetstid for befattnings-
havarna att krava utokad tillsynsperso-
nal.

Aven i 6vrigt maste skolans personal
beriknas fa del av samma foérmaner
som andra grupper. Vaktmastar- och
skolméaltidspersonal synes dirvid inte
inta nagon sirstillning i forhallande
till andra motsvarande personalgrupper.
Hur skolmaltidspersonalen skulle stilla
sig till femdagarstjinstgoring, eventuellt
med ligre léner i proportion till det
minskade arbetet, 4r svart att bedoma.
De skolfria lérdagarna skulle & andra
sidan med ofordndrad lasarslingd in-
nebéra, att utgifterna for skolmaltider
denna veckodag sparades in. En bety-
dande kostnadsminskning for stat och
kommun (uppskattningsvis omkring 15
miljoner kronor 4arligen) skulle upp-
komma,

8. Om man uteslutande tar hinsyn
till undervisningstimmarna, berors in-
te ens lirare med maximalt antal over-
timmar av en nedskidrning till och med
till 40 veckotimmar. Tar man med i
berikningen —- vilket maste vara rik-
tigt — hemarbete av olika slag, varierar
arbetstiden inom mycket vida grinser,
och redan nu har sakert manga ldrare
visentligt mer d4n normalt antal arbets-
timmar per vecka. Avkortas ensidigt ar-
betsveckan inom andra yrken, bidrar



detta inte till att gora lararbanan me-
ra attraktiv. Givetvis dr denna synpunkt
mindre framtriadande, om nedskidrning-
en av den allmédnna arbetsveckan skulle
stanna vid 45 timmar. Overstyrelsen
erinrar om att samtliga hithérande fra-
gor har karaktar av férhandlingsfragor.

De anforda uppgifterna torde ge en
viss belysning av friagan om Kkonse-
kvenser och inneboérd for skolviasendets
del av en 5 dagars arbetsvecka. I vilken
utstriackning en sddan blir behovlig for
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skolans del vid tillimpning av anord-
ningen inom néaringslivet kan ej nu med
sikerhet bedémas. Givet dr emellertid

att skolan — sedan en reduktion av
veckoarbetstiden genomforts inom né-
ringslivet — madaste f4 kinning hirav

och vidta eller foresla erforderliga at-
giarder.

Stockholm den 31 december 1955

Pa skoloverstyrelsens vignar
Gustaf Sivgdrd



I: 6. Anteckningar fran ndagra industribesok

Utredningsméinnen besokte i novem-
ber 1955 gemensamt sex industrifére-
tag. Darvid besags industrianliggning-
arna, varefter informella 6verldggningar
dgde rum med foretridare for foretags-
ledning och anstdllda vid varje fore-
tag for sig. Betriffande fem av de be-
sokta foretagen har vad som dirvid
framkom jamte en del uppgifter om ar-
betstider sammanfattats i det foljande.

Formuleringarna i det féljande 4r inte
atl betrakta som exakta uttryck for en-
skilda personers, organisationers eller
foretags stindpunkter. De i overlagg-
ningarna deltagande gjorde sina dis-
kussionsinligg under forutsittningen att
de kunde tala fritt ur hjartat utan att
anses bundna for framtiden av vad de
sagt.

I. Holmens Bruks och Fabriks AB:s
textilavdelning i Norrkdping

Sammantréddet dgde rum den 2 no-
vember 1955 sedan utredningens leda-
moter gjort en rundvandring i det nya
sidenvaveriet Uttern.

Gdllande arbetstider.

Textilavdelningen har ca 1700 arbe-
tare och ca 325 tjanstemin. Ca 900 ar-
betare gar pa dagtid, 650 pa 2-skift och
ca 125 pa deltid.

Dagarbete:

mand.—fred. kl. 6.48-—17.00;
raster 8.00—8.12 samt 11.30—13.00;
lord. 6.48—12.30.

48 timmars arbetsvecka.

Tvaskiftsarbete:

Skift I méand.—fred. 5.00—13.30
lord. 5.00—10.30
(per vecka 48 t)

Skift II ménd.—fred. 13.30—22.00
16rd. 10.30—16.00

(per vecka 48 t)

6 st. 12 minuters raster ar inlagda i de
bada skiften. Arbetsveckan blir dirmed
463% t. Detta giilller dock inte bomulls-
spinneriet och bomullsvaveriet, som inte
har nigra raster och silunda 48 tim-
mars arbetsvecka.

Tjanstemidnnens ordinarie arbetstid
ir 39% t/v.

Férsék med arbetstidsforkortning vid
sidenvdveriet (Uttern).

Skiften enligt ovan fordndras si att
forsta skiftet borjar kl. 6.00 i stéllet
for kl. 5.00 och andra skiftet slutar 22.30
i stillet for kl. 22.00.

Arbetstiden blir ddrmed:

Skift I mand.—fred. 6.00—14.00,
rast 8.00—8.12



lord. 6.00—11.00,

rast 8.00—8.12

(per vecka 45 t inkl. raster,
43% t exkl. raster)

Skift IT mand.—fred. 14.00—22.30,
rast 18.00—18.12

11.00—16.00,
rast 13.00—13.12
(per vecka 47% t inkl. raster,
46% t exkl. raster)

l6rd.

Arbetstiden blir genom omliggningen
1% t kortare per skift och vecka, dvs. i
genomsnitt inkl. raster 46% t/v; exkl.
raster 45 t/v.

Forsoket, som omfattar drygt 200 ar-
betare, péagar sedan den 24 oktober
1955 t. o. m. april 1956' sedan arbetar-
skyddsmyndigheterna beviljat dispens
for den kvinnliga arbetskraften till ar-
bete den sista halvtimmen i det senare
skiftet.

Arbetsbelastningen

Textilavdelningen vid Holmens Bruks
och Fabriks AB karakteriseras med av-
seende pa arbetshelastningen av att
sommarméanaderna dr hogsdsong. Arbe-
tet med varor, som skall levereras, sam-
manfaller da med tillverkningen av pro-
ver. En inarbetning av sommarlérdagar
under annan tid av aret dr darfoér inte
mojlig. Foretagsledning, arbetsledare
och arbetare dr Overens om att pressen
dr storst pA sommaren men att man
inte kan gora sa mycket at forhallandet
pa grund av branschens karaktir. Ge-
nom sidsongojimnheter och personal-
brist kan fabrikernas kapacitet ej helt
utnyttjas.

Fran arbetarsidan framhalles, att ar-
betstakten ar hart uppdriven. Det ihal-
lande buller som rader i vivsalar och
andra fabrikslokaler betecknas som psy-

11

161

kiskt pafrestande. For arbetare som gar
hela skiftet utan rast och skoter 16—
20 vivstolar — man #ter vid vivstolar-
na — blir pressen hard. Fran foretags-
ledningens sida uttalades, att fabriksar-
betet dver huvud taget numera iir mer
psykiskt anstréingande an forr, bl. a. pa
grund av en hogre mekaniseringsgrad,
men att i gengild den fysiska anstring-
ningen for en fabriksarbetare inte idr pa
lingt nir lika stor nu som f6r tjugo—
trettio ar sedan.

Det uttalades fran arbetarsidan, att
allt firre arbetare star ut till 67-ars-
aldern. Frin personalavdelningen fram-
holls hirtill, att genomsnittsaldern
bland arbetarna stigit pa senare ar och
ati antalet pensionédrer med 50 tjanste-
ar ar ganska stort. Man har férs6kt om-
placera éldre arbetare till lidttare arbe-
te. Under textilkrisen 1952 slogs en del
arbetare ut (ca 30 pa en ging), men de
flesta av dessa var folkpensionirer.
Manga arbetare som lidmnat Holmen
kommer tillbaka, darfor att de funnit
arbetet tyngre i andra industrier. Arbe-
tare med goda ackord kor hart, samti-
digt som jiktet okar i livet 6verhuvud.

I'ranvaro, rorlighet, restid

Franvarofrekvensen betraktas inte
som nagot stort problem; den dr ca 12
dagar genomsnittligen for mén och ar
samt 24 for kvinnor. Den »manspillan»
man kunnat iaktta under den forsta ar-
betstimmen (kl. 5—6) har inte statistik-
forts separat, men det ansdgs att for
sen ankomst inte var ovanlig. Att doma
av de erfarenheter man vunnit i vissa
vistsvenska textilindustrier, har en ar-
betstidsforkortning inte nagon avgoran-

1 De niamnda arbetstiderna
efter april 1956.

tillampas
aven
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de betydelse for att nedbringa rorlig-
heten hos arbetskraften. Diar har nam-
ligen forekommit kortare arbetstid (44
t/v i genomsnitt) men stéorre rorlighet
in i Norrkoping.

Omsittningen av personal ar stor.
Den laga textilarbetarelonen ansags va-
ra den fréamsta orsaken hirtill. Den
manliga textilarbetarelonen i Norrko-
ping berédknas vara ungefar 1 kr/tim.
ligre 4n den genomsnittliga arbetarlo-
nen i staden. Inklusive alla tillagg ar
textilarbetarlonen i genomsnitt for méan
i Norrkoping f. n. ungefar 370 o6re/tim.

Arbetarnas resvdg ar for flertalet
mindre dn 1 km fagelvigen.

Synpunkter pa arbetstidens nuvarande
farldggning

En nackdel ar for tvaskiftsarbetarna
den tidiga igdngsédttningen pa morgnar-
na (kl. 5.00). Arbetarna méaste de veckor
de arbetar i det tidiga skiftet stiga upp
mellan kl. 3.30 och 4.30. Fabriksled-
ningen har pa en avdelning tillmotes-
gatt arbetarnas onskemal att fa borja
senare (se ovan).!

Personalavdelningen har funnit, att
manga arbetssokande avskriacks att bor-
jat arbeta i textilfabriken p& grund av
arbetstidens tidiga forldggning. I vissa
fall har da skélet varit, att kommuni-
kationerna ar déaliga denna tidiga tim-
me, i andra fall har man ansett, att sa
tidig uppstigning ér stérande for fa-
miljen. Att arbeta till kl. 23 pa kvillen
har inte ansetts lika besvirande: det ar
inte senare #n biografen slutar, och
kommunikationerna ar vid den tid-
punkten alltjimt goda. ;

Extra- och dubbelarbete

Man gissade att 256—30—50 % av ar-
betarna tillh6r hushall dar bdda makar-
na har forvarvsarbete. Mannen hade

ofta extraarbete. En arbetarrepresentant
hade en gang vid en undersékning fun-
nit, att 90 % av arbetarna hade eget
extraarbete eller en make som forvarvs-
arbetade.

(De gifta forvirvsarbetande kvinnor-
na i Norrkoping uppgick ar 1950 till
20,3 % av samtliga samboende gifta
kvinnor i staden. For 1945 var ndrmast
motsvarande tal 16,6 %.)

Onskemal om arbetstidsférkortning
och arbetstidens forliggning

Som skél for en arbetstidsférkortning
anfordes, utom arbetets pressande na-
tur, svarigheterna att efter 8% timmars
arbete orka med att delta i samhills-
och kulturliv. Det myckna dubbelarbe-
tet — som bl. a. beror pa de hoga hy-
rorna — medfor att minnen maste hjal-
pa till i hushallsarbetet. En arbetstids-
forkortning befordrar hemlivet.

Arbetarnas och arbetsledarnas repre-
sentanter var eniga i sina 6nskemal om
en arbetstidsforkortning. Tjanstemén-
nens foretridare hade ingen avvikande
mening.

Enighet rddde om att man skulle f6-
redra fria lordagar framfor kortare ar-
betsdagar. Diarvid var meningarna dock
delade om ldmpligheten av ldngre ras-
ter under arbetsdagen.

De anstidllda har forstielse for sva-
righeterna att ha lediga l6rdagar un-
der sommarens hogsiasong, och fria
sommarlordagar hade inte forekommit.
Det hinder dock att folk tar sig ledigt
genom att sluta sin anstillning en tid
fore semestern och aterkomma senare.

1 Ett erbjudande till ndgra driftsavdel-
ningar att vid tvaskiftsarbete byta ut tim-
men kl. 5.00—6.00 p4 morgonen mot tim-
men kl. 22.00—23.00 pa kvillen utan fér-
langning av arbetstiden p& lordagseftermid-
dagen har avvisats av arbetarparten; léne-
kompensation hade darvid erbjudits for
den tid som bortfaller pa loérdagarna

(% t/v).



Verkningarna av en arbelstidsforkort-
ning

Fran foretagsledningen framholls, att
det finns en viss grund for tron pa att
en arbetstidsforkortnings produktions-
minskande verkningar skall kunna mot-
verkas -— men inte upphéivas — genom
storre effektivitet. Detta kriver emel-
lertid en modernare, mera snabbgéende
maskinpark — en fraga, som har sam-
band med problemet om industrins ka-
pitalforsorjning. En hogre effekt hos
maskinerna behdver inte medféra en
stérre belastning pa arbetarna — och
en siadan O0kad belastning vore olycklig,
eftersom den skulle medféra en for-
simrad kvalitet p4 arbetet och ddrmed
bli dyrbar.

De anstillda har forstdelse for drift-
ledningens oOnskemal att motverka en
arbetstidsforkortnings verkningar pa
produktionsresultatet genom 6kad skift-
ging, som ocksid medfor att investe-
ringsbehovet minskar. En. kortare ar-
betstid o6kar mojligheterna att fa folk
att acceptera skiftarbete.

Man #r vidare 6msesidigt intresserad
av atgarder for en minskad roérlighet
hos arbetskraften, nagot som skulle for-
biittra arbetsresultatet. Bittre bostads-
forsorjning skulle vara ett medel att fa
behélla folk. Ett annat sitt att tillvarata
god arbetskraft béttre praktiseras: man
utnyttjar flerutbildad, kontraktsbunden
personal for olika uppgifter allteftersom
behovet vixlar.

I1. Holmens Bruks- och Fabriks AB:s
pappersavdelning i Norrkdping

Sammantridet 4gde rum den 2 novem-
ber 1955 sedan utredningens ledaméter
sett pappersbruket.

Gallande arbetstider

Av driftspersonalen (ca 300 man)
gar ca 160 i treskiftsarbete med sén-
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dagsuppehall. Ordinarie arbetstid &r
48 t/v. Den vanliga arbetstiden blir
dock i genomsnitt 50—52 t/v, d& forbe-
redelsearbetena fore mandagens formid-
dagsskift regelbundet tar 2 timmar (kI
4—6 pa morgonen) och avslutningsar-
betena omedelbart efter lérdagens natt-
skift, vilket slutar sondag morgon kl. 6,
regelbundet tar 6—7 timmar (vilka
fullgéres av lérdagens natt- och efter-
middagsskift). Denna langa overtid for
forberedelse- och avslutningsarbeten
galler dock inte alla: sliperiarbetarna
bhar t. ex. 3 timmar sadan tid var tredje
vecka och silunda en vanlig arbetstid
av i genomsnitt 49 t/v. — Denna drifts-
form ger en ledig sondag av tre, men
inte sidllan kores extra sondagsskift.
Sondagsledigheten ar oviss for arbe-
taren.

Ovriga 140 man av driftspersonalen,
som skoter brukets nyaste maskin, 6ver-
gick tva veckor fore besoket — pa prov
under ett halvt ar -— fradn namnda ar-
betstid till treskiftsgdng utan sondags-
uppehéll med fyra skiftlag, dvs. 42 t/v.}
Oversyner gores under dagtid och gar
da fortare samt i regel utan anlitande
av overtid.

Innan denna ordning inférdes fick
arbetarna vilja mellan olika skiftsystem.
De foredrog dérvid Attatimmarsskift
framfor sextimmarsskift pa vardagar;
vidare foredrogs korta skiftesfoljder
(= tita skiftbyten) framfor ldnga. Det
nu tillimpade systemet innebir, att man
arbetar attatimmarsskift pa vardagar
och tolvtimmarsskift pa sondagar, vil-
ket ger varannan sondag helledig; man
gor aldrig mer &n tre nattskift i foljd;
skiftbyte sker kl. 6, 14 och 22, — Over
gingen medforde en kompensation i

1 Provet utfoll enligt sedermera erhéllet
meddelande sd vil, att bolaget och de an-
stiallda i mars 1956 6verenskommit om att
utvidga den kontinuerliga driften till att

omfatta hela bruket, i forsta hand under en
ytterligare provtid om ett halvt ar.
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form av 14,3 procents hojning av drifts-
ackorden i syfte att bibehalla fortjins-
terna vid tidigare niva.

Transport- och lastpersonalen, 50—60
man, har tvaskiftsarbete med 48 t/v.

Pappersbrukets o6vriga ca 250 man
gar pa dagtid 48 t/v. En hel del 6vertid
féorekommer, 50—60 man (reparatorer)
arbetar var tredje sondag pa oOvertid,
varvid det kan bli dnda till 24 timmars
arbete for Ooversyn av en maskin som
koéres oavbrutet fran maéandag kl. 6 till
sondag kl. 6. For den bittre betalda sén-
dagstid, som fallit bort fér reparatorer-
na genom den nyssnidmnda Overgangen
till kontinuerlig drift utan séndagsuppe-
hall, har reparatérerna fatt kompensa-
tion.

Kontorspersonalen har 39% t/v, ing-
en betald Overtid. Driftsingenjorerna
har i stor wutstrickning bade liang och
oregelbunden arbetstid, da de maste va-
ra beredda att rycka in nér som helst.

Léneldget

Pappersbruksarbetarnas loner ligger
nagot under den genomsnittliga arbe-
tarlonen i landet. Indextalet — om den
genomsnittliga industriarbetarlonen sit-
tes till 100 — anges till 98 vid inrékning
av Overtidsersattningen, 94 exklusive
overtidsbetalning. (For textilarbetarna
ir motsvarande indextal 85.) For en ar-
betare med medelfértjinst och full ar-
betstid var arslonen 1954 10 650 kr. och
beriiknades for ar 1955 bli ca 11 500 kr.

Verkningar av évergdngen till drift
utan séndagsuppehall

a) Verkningar for arbetarna

Trots att maskinen nu ar i full drift
hela sondagsdygnet, har antalet arbeta-
re, som berdres av sondagsarbete, inte
Okats. Detta beror pa de langa sondags-
skiften (12 timmar). Treskiftspersona-

len arbetade tidigare under en sex-
veckorsperiod 4 séndagar a ca 7 tim-
mar = ca 28 timmar. Nu gor de pa sex
veckor tre sondagsskift a 12 timmar =
36 timmar. Reparatdrernas sondagsarbe-
te (vid denna maskin) har fallit bort,
och detta har medfort att antalet ut-
forda arbetstimmar pa sondagar totalt

har minskat nagot.

Fran arbetarsidan uttalades, att man
tidigare hoppats kunna fa sluta pa 1o6r-
dagskviallarna. Man hade forstatt att
detta skulle bli fér dyrbart for foretaget
och darfor accepterat den kontinuerliga
driften pa prov. De forsta veckornas er-
farenheter var goda. Man vet nu be-
stimt vad som skall hiinda; den tidigare
ovissheten om sdondagsarbetets utstrick-
ning var besviarande. A andra sidan &r
man de séndagsdygn, d4 man nu arbe-
tar, helt avkopplad fran allt umginges-
liv, sarskilt som man arbetar dven lor-
dagen fore en siddan séndag. Det finns
tecken som tyder pa att det nya skift-
schemat i individuella fall har under-
littat omstallningen vid skiftbytena vad
somnen betraffar.

b) Verkningar for driften

Maskinerna utnyttjas bittre vid kon-
tinuerlig drift. Man riknar med en
o6kad driftstid fran 299 till 330—333
dygn per ar (man gor uppehall vid jul,
nyar, pask, 1 maj, pingst och midsom-
mar, men kor under semestrarna, da
praktikanter far fylla luckorna). — D4
maskinerna kan stoppas for oversyn
och reparation pa dagtid, kan reparato-
rer och verkstadsresurser utnyttjas
biittre.

Foretagsledningen 6nskar ga over till
oavbruten drift med alla maskinerna.
Det ger i det langa loppet vinst genom
att det fasta kapitalet utnyttjas bittre.
P34 kort sikt fAr man vara nojd om om-
liggningen gar ihop ekonomiskt. Pro-
duktionsékningen vid omlidggningen be-



riknas till 10 procent, men samtidigt
¢6kar personalen med 15—20 procent.
Ett nytt skiftlag méaste anstillas for var-
je maskin, vartill kommer en viss Ok-
ning av antalet dagarbetare, fo6r hela
foretaget ca 100 man (utéver nu anstill-
da ca 550). — Det nya skiftlag som
hittills behoévts (30—32 man) har kun-
nat rekryteras inom ramen for tillging-
liga arbetskraftsresurser och utan séir-
skilda rekryteringsanstringningar.

Arbetets karaktir och behovel av
arbetstidsforkortning

Med den hastighet som pappersmaski-
nerna numera har édr arbetet enligt ar-
betarnas mening mera péafrestande in
forr. F. n. kor man ca 400 meter per
minut, forst omkring 1927 var man uppe
i 200 meter per minut. Uppmérksamhe-
ten méiste skidrpas hért, ty ett avbrott i
maskinens gang — uppkommet t. ex. av
ett fel i maskinen eller i massan — med-
for forlust bade for foretaget och for
arbetarna, for arbetarna darfor att sti-
gande gruppackord tillimpas. Forutom
en skirpt uppmirksamhet fordrar den
hogre hastigheten hos maskinen att en
storre mingd papper undanskaffas.
Mest anstringande for arbetarna &r
emellertid nattarbetet.

Stédllda infor fragan om ett val mellan
en arbetstidsférkortning och hégre 16-
ner uttalade arbetarnas foretradare, att
man ansett det viktigast att skiftarbetar-
na finge en arbetstidsforkortning och
inte funderat sd& mycket 6ver behovet
dérav for dagsarbetarna. Man hade inte
hort nagra uttalanden om att dessas ar-
bete vore for hart — om man bortser
fran reparatorernas stundom alltfor
langa sondagsarbete (inda upp till 24
timmar). Infér ett val under de angivna
forutsdttningarna och under réadande
forhallanden trodde man att flertalet
skulle féredra hogre 16n — men de
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yngre skulle nog vilja arbetstidsforkort-
ringen. — Om arbetstidens forliggning
vid en arbetstidsférkortning hade man
ingen bestimd mening.

Driftsledningen ansag det viktigast,
att en eventuell arbetstidsforkortning
inte gar ut 6ver maskinerna. Det ar tek-
niskt motiverat i en sd komplicerad
process, att maskinerna far \g& kontinu-
erligt (p4 grund av startsvarigheter,
temperaturforhéllanden o. d.). — Man
var samtidigt klar 6ver att en allmiin
arbetstidsforkortning skulle minska ar-
betarnas benigenhet att acceptera kon-
tinuerlig drift.

III. AB Forenade Superfosfatfabrikers
anldggning i Norrkoping

Sammantridet dgde rum den 3 no-
vember 1955, sedan utredningens leda-
moter besokt fabriken.

Gdallande arbetstider

Arbetstiderna dr mycket olika i olika
delar av anldggningen med hansyn till
att kemiska processer maste foljas, ba-
tar passas osv. Totalantalet anstédllda ar-
betare 340, totala 16nesumman 3,5 milj.
kr. Hirtill kommer 50 tjansteméin och
arbetsledare.

Svavelsyrefabriken gar kontinuerligt
i treskift med 24 man i fyra skiftlag,
42 t/v.

Granuleringsfabriken kores i intermit-
tent treskift med 21 man pa 45% t/v,
likasd 4 kvarnpassare i superfosfat-
fabriken.

Ovriga arbetare har 48 t/v.

I superfosfatfabriken gar 15 man pa
tvaskift.

Magasinet med ca 70 man gar huvud-
sakligen pa dagtid, men under sisong-
erna var och host (sammanhinger med
jordbruket) tillimpas tvaskift.
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Verkstadspersonalen, 80 man, har
vanlig dagtid men far i ritt stor ut-
striickning rycka in pa oOvertid vid be-
hov av reparationer dven vid andra ti-
der, inte minst pa sondagar d& vissa
maskiner star.

60 arbetare #dr sysselsatta med loss-
ning, lastning o. d. och gar normalt
pd dagtid men kan fi 6vergd till tva-
eller treskift i bradskande fall. Dessut-
om finns 35 man syselsatta med bly-
16dning, = murningsarbeten, diverse
byggnadsarbeten och malning, vilka
samtliga arbetar 48 t/v. I en utanfor fa-
briksomradet beldgen magasinsavdel-
ning arbetar ca 35 magasinsarbetare.

Tjanstemédnnen har en ordinarie ar-
betstid av 39 t/v.

Arbetsforhdllanden och behov
av arbetstidsforkortning

Behovet av att fa »lufta ur sig» gaser
som finns i lokalerna vitsordades av tre-
skiftsarbetare. Hilsoriskerna anses inte
stora, men gaserna nedsitter konditio-
nen. Att t, ex. fi arbeta i gasmask vid
reparationer pa farliga stéllen ar an-
strdngande. De mest utsatta har emeller-
tid nu 42-timmarsvecka och har darige-
nom fatt en forbattring. Onskemalet om
lingre avkoppling genom femdagars-
vecka dr emellertid utbrett.

Fysiskt tungt arbete ar inte vanligt,
men lastning av jarnvégsvagnar &r
tungt. A andra sidan finnes psykiskt pa-
frestande uppgifter t. ex. att sitta vid
en Toledo-vdg under krav pa stindig
uppmirksamhet och ha ansvaret for
dyrbara processer; rekryteringen till sa-
dant arbete dr ockséd svar.

I ett val mellan arbetstidsforkortning
och hogre 16ner trodde man att arbets-
tidsforkortningen skulle fa majoritet,
daven om lonedkningen skulle ha starka
sympatier. Nagon sankt levnadsstandard
vill man inte tanka sig.

Pa fragan hur skiftarbetare med 42
t/v och tjinstemiéin med 39 t/v skulle
stilla sig vid en allmédn arbetstidsfor-
kortning for 48-timmarsarbetarna, och
hur skiftarbetarna skulle reagera infor
en femdagarsvecka for Ovriga, svarade
respektive gruppers foretriddare, att man
finge rikna med krav pa kompensation
i nagon form.

Verkningarna av en arbetstids-
férkortning

Foretagsledningen rdknar med att en
arbetstidsférkortning fran 48 till 45 t/v
skulle kosta 200 000 kr/ar, da 20 man
behévs om man inte kan rationalisera.

Fran arbetsledarehall havdades, att
behovet av ny arbetskraft inte behévde
bli proportionellt mot arbetstidsférkort-
ningen: mycket arbete var manuellt och
kunde goras effektivare.

Det upplystes, att antalet arbetare i
magasinet minskat fran 130 till 80 man
pA senare &r pa grund av automatise-
ring vid sickstationerna. Det finns nu
nya och ildre stationer med 10 resp. 19
man, som trots den stora skillnaden i
personal har samma kapacitet. Det
skulle kosta nigon miljon kronor att
fullfélja rationaliseringen. I hamnen
kunde exempelvis kran och skopa ersiit-
tas med sug, men dirtill fordras ytterli-
gare investeringar. Dessutom krives tid
for anpassning. — Automatisering med-
for okade anspradk pa servicepersonal,
och vid femdagarsvecka krives mer per-
sonal for jourtjinst vid de kontinuerligt
drivna avdelningarna.

IV. Asea, Ludvikaverken

Sammantridet 4gde rum den 25 no-
vember 1955 efter rundvandring i verk-
stiaderna, dir i forsta hand transforma-
torer och hdgspianningsapparater till-
verkas.



Gdllande arbetstider

Vid denna fabrik, som har ca 2100
arbetare och 1 200 tjdnstemin, tilldimpas
praktiskt taget enbart dagtid med 48 t/v.
10—15 man i angcentral m. m. gar i
oavbruten skiftgéng.

Arbetet utféres till ca % pa ackord.

Overtid tas ut i ganska liten — och
sjunkande — utstrickning. Overtidsar-
bete motarbetas fran fackligt hall.

Arbetstiden p& de kontor, som inte
har direkt med verkstadsdriften att go-
ra, ir 42% t/v.

Fria lérdagar pa sommaren har borjat
tillampas for tjinstem&nnen mot inar-
betning av den bortfallna tiden. Arbe-
tarna har efter majoritetsbeslut i fack-
foreningen motsatt sig inarbetning och
déarfor hittills inte haft fria sommarldr-
dagar.

Arbetets karaktir och behovet av
en arbetstidsférkortning

Arbetet ar inte fysiskt pafrestande,
men det priglas enligt arbetarnas me-
ning av hets. Detta beror pa att arbets-
metoderna blir mer och mer utstudera-
de, att spilltiderna foérsvinner och det
blir omdjligt att ta det lugnt i arbetet
utan att komma under den fdérutsatta
fortjinsten. Denna hets motiverar en ar-
betstidsforkortning. Intresset for fria
lordagar ar stort — men man onskar
full 16nekompensation och alltsd ingen
inarbetning av lordagstiden. Driftsled-
ningen framhaller hértill, att nagon
hogt uppdriven arbetstakt inte rader i
fabriken. Tillverkning i stora serier ar
siallsynt (52 % av arbetena pa apparat-
verkstaden avser mindre dn 10 bitar av
samma slag). Omstéllningen fran ett ar-
bete till ett annat skapar mycken spill-
tid. — Déremot tror man att folk nu-
mera dr mer oroliga av sig idn foérr, de
har svart att fordra bundenheten vid en
arbetsplats. Hetskédnslan finns hos alla,

167

inte minst hos tjanstemédn och foretags-
ledare. Den har inte med arbetstiden att
géra och skulle inte férsvinna med en
arbetstidsforkortning. En arbetstidsfor-
kortning kan alltsd inte motiveras av
hetsen i arbetet — dven om diarmed inte
ar sagt att den inte kan vara befogad av
andra skél,

(Har ma infogas att foretagslikaren
vid forfragan upplyste, att klagan over
trotthet vid besok for sjukskrivning inte
var vanlig men dock mera ovanlig
bland arbetare dn bland tjanstemén.)

Verkningarna av en arbetstids-
férkortning

Foretagsledningen forutser att foreta-
get skulle hamna i ett sdmre konkur-
renslige gentemot utlandet, dels pa
grund av kostnadsstegringen, dels dér-
for att leveranstiderna skulle forldngas.
De utlindska konkurrenterna tillimpar
skiftgdng. — Behov av storre arbets-
styrka kan inte tillfredsstillas, och om
arbetare finnes att tillgd krévdes 0kade
investeringar i maskiner, byggnader och
bostéder.

Vid en arbetstidsférkortning borde
man dirfor dven hér ga over till skift-
arbete i storre utstridckning, t. ex. vid
avdelningar som utgor flaskhalsar i pro-
duktionskedjan. Man kunde ténka sig ett
skift som gick pa vanlig dagtid och ett
kompletteringsskift pa kvillarna med
kortare arbetsvecka, t. ex. 32 timmar.

Vid skiftgdng kunde man utnyttja ka-
pitalet béattre, f4 ut stérre produktion
av en till storleken oforandrad anligg-
ning. Maskinerna hinner nu inte alltid
bli utslitna forrdn de méaste kasseras pa
grund av att den tekniska utvecklingen
gatt forbi dem.

Det vore enligt foretagsledningens
mening mojligt att uppna atskilligt
dven pa arbetstidens omrade, om man
finge ta upp problemen férhandlingsvé-
gen och 16sa dem med hénsyn till lokala
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forutsiittningar och olika industrigre-
nars mojligheter. Maste man ha en lag
dér alla blir stopta i en form?

Fran arbetarnas sida skulle man tro-
ligen inte stilla sig helt avvisande till
skiftarbete i samband med en arbets-
tidsforkortning. Ett teoretiskt exempel
anfordes: om fabriken stode infér valet
mellan & ena sidan 200 maskiner och
enbart dagarbete, & andra sidan 100 ma-
skiner och tvéaskiftsarbete, och arbetar-
na finge del av den vinst som i senare
fallet uppstar genom minskade investe-
ringsbehov, skulle de nog kunna g med
pé skiftarbetet.

Fran arbetsledarnas hall framhélls,
att en arbetstidsférkortning — liksom
mekanisering och rationalisering —
skulle pressa arbetsledarna ytterligare.
Arbetsledningen kan inte rationaliseras;
orderskrivning o. d. méste goras under
alla férhallanden och ofta utanfér den
ordinarie tiden.

Frin tjanstemannasidan uttalades in-
tresse sirskilt for fria 16rdagar. Kanske
kunde man tédnka sig att lordagen till
hilften inarbetades under 6vriga dagar,
till hialften kompenserades lonevigen.
For tjansteménnens del hade fria som-
marlérdagar med inarbetning redan
tillimpats.

Harutéver aterges nagra reflexioner,
som direktér G. Rydbeck vid Asea-ver-
ken i Ludvika stillt till utredningens
forfogande.

Tankar om eventuell arbetstids-
férkortning

med anledning av samtal i Ludvika den
25 nov, 1955.

Det ar helt naturligt att man sisom
en foljd av det hojda materiella vilstan-
det onskar fa arbetstiden avkortad. Sir-
skilt som man redan nu klagar ver en
alltfor stor hets i arbetet i&r det dock
givet att en avkortning av arbetstiden

icke kan kompenseras enbart genom in-
tensivare arbete, utan den maste pi na-
got sitt betalas. Det ar ytterst osanno-
likt att man vill g& med p& minskade
penninginkomster, utan man kan i biista
fall tinka sig en under négot eller nigra
ar utebliven hdjning av penninginkoms-
ten. Om man tvingar fram kortare ar-
betstid utan att pa nagot siitt vilja be-
tala déarfor, maste foljden ovillkorligen
bli inflation eller arbetsloshet eller ba-
dadera.

Asea har sedan gammalt en viss sva-
righet att halla nere genomloppstiden
i verkstdderna i samma grad som kon-
kurrenterna. Anledningen torde vara
véar lilla marknad foér inkép av ramate-
rial och att vi i mindre utstrickning in
minga konkurrenter kan utnyttja skift-
ging. Under den inflationskonjunktur
som vi tyvérr aldrig tycks komma ur ir
det dven betydligt mindre riskfyllt att
gora korta affirer med kort genom-
loppstid i verkstiiderna. Om arbetstiden
nu plotsligt avkortades utan att detta
kompenserades genom andra atgirder,
skulle vart konkurrenslige i detta av-
seende ytterligare forsamras. Med lang-
re leveranstider dn konkurrenternas fol-
jer dven enligt erfarenhet svarigheter
att f4 ut lika goda férsiljningspriser,
och i virsta fall kan det rent av i en
Atstramad konjunktur bli omojligt att
fA nagra order alls. Med kortare arbets-
tid skulle dven f6lja en sdmre utnyttj-
ning av det i form av maskiner, verktyg
och byggnader m. m. investerade kapi-
talet och darmed behov av ytterligare
investeringar. Det #r tydligt att en
schablonmissig avkortning av arbetsti-
den pa flera vigar skulle forsimra fore-
tagets effektivitet och mojlighet att
overhuvudtaget gora sig gallande.

Sasom ovan namnts ar det likvil
sjalvklart att manniskorna som en fo6ljd
av den industriella utvecklingen 6nskar
fa en forkortad arbetstid. For att detta



skall kunna uppnas utan minskning av
den reella I6neinkomsten, méste det sor-
jas for att utbytet av varje mans arbets-
insats okas icke endast rdknat per ar-
betstimme utan per arbetsar. Detta kan
naturligtvis ske genom ett 6kat uppbad
av kapital, men endast om detta 6kade
uppbéd verkligen kommer att innebira
en besparing som helhet, eftersom ju
det investerade kapitalet drar med sig
kostnader for réantor och avskrivningar.
Ett sdkrare resultat uppnas emellertid
om arbetstiden ordnas s att den redan
existerande kapitalutrustningen blir ef-
fektivare utnyttjad. Detta kan upppen-
barligen uppnas genom skiftgdng.

Vid ett foretag som Asea skulle en
successiv arbetstiden
kunna inféras utan alltfor allvarliga
storningar, om man i de fall dir en en-
skild avdelning behdver utvidgas pas-
sar pd att gora detta icke genom inves-
tering i nya byggnader och maskiner
utan genom att sitta till ett andra skift,
som d& kunde fa avsevirt kortare tid
in huvudskiftet men likvil samma tota-
la betalning. S& smaningom skulle en sé-
dan O6vergang till tva skift kunna goras
pé4 den enaavdelningen efter den andra,
och nyanstidllningen skulle kunna ske
s sméningom och i begrinsad skala.
Slutligen skulle man kunna taga steget
fullt ut och med bibehéllen eller okad
produktionsférméga per anstilld och ar
erhalla genomgéende avkortad arbets-
tid. Naturligtvis skulle manga speciella
problem uppsta i fraga om arbetsledare,
servicepersonal och kontorspersonal,
och naturligtvis skulle det 6kade antalet
anstiillda fordra ett 6kat antal bostider,
men om Overgangen finge goras s sma-
ningom skulle oldgenheterna séikerligen
For den enskilde
borde oldgenheterna av att gd i skift
vara 6verkomliga, eftersom man genom
den forkortade arbetstiden antagligen

avkortning av

kunna O6vervinnas.
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skulle kunna fa det andra skiftet att slu-
ta fore midnatt.

For Aseas del skulle skiftgingen utom
de nidmnda fordelarna i form av kortare
leveranstider och béttre utnyttjning av
kapitalet d4ven fa andra indirekta forde-
lar. Under den snabba tekniska utveck-
ling, som nu ager rum blir sivil ma-
skiner som verktyg ofta foraldrade in-
nan de ér utslitna. Vid skiftgdng skulle
man i mindre utstrickning behd6va
dubblera maskiner och verktyg men
skulle i stéllet slita ut dem fortare, sa
att de kunde ersidttas av modernare
konstruktioner. Hela maskinparken och
verktygsuppséttningen skulle pa sa sitt
alltid i genomsnitt komma att ligga pé
en hogre teknisk standard 4n nu.

Mot en generell tillimpning av den
skisserade skiftgdngen kan naturligtvis
invindas att manga industrier redan har
skiftgang och salunda icke mdojlighet att
uppnd motsvarande férdelar som Asea.
Detta maste dock betraktas sdsom ytter-
ligare ett skil till att inféra avkortning-
en av arbetstiden langsamt sdsom f6lj-
den av en naturlig utveckling och icke
genom eft enda penndrag. Om en lag-
stiftning inféres, dr det otidnkbart, att
denna skulle kunna ta hinsyn till de yt-
terligt mangskiftande forhéllanden,
som rader inom industrien, utan fo6lj-
den maste ovillkorligen bli en onddig
forsamring av den totala ekonomien och
en plotslig nedsattning av produktions-
féormégan och konkurrenskraften, sér-
skilt om avkortningen inféres i den pe-
riod av dverfull sysselsidttning och brist
pa kapital for nyinvesteringar, som f. n.
rader. Nar attatimmarsdagen triddde i
kraft ar 1920, rddde en sddan allmin
oreda, att det 4r omdjligt att konstatera
vad det plotsliga inférandet av en idnd-
rad arbetstid d4 kan ha haft fér inver-
lkan, sarskilt som man befann sig i bor-
jan av en svar arbetsloshetsperiod.

Man kan gott siiga att en av industriens
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uppgifter dr att minska den behovliga
arbetsinsatsen fran individernas sida,
men just av den orsaken ar det elt ytterst
starkt énskemal att arbetstidsavkort-
ningen icke astadkommes genom en lag-
stiftningsdtgdrd, utan att man skapar
andra incitament till en successiv av-
kortning av arbetstiden.
Ludvika den 8 december 1955.

G. Rydbeck

V. Morgardshammars Mekaniska
Verkstads AB, Morgardshammar

Sammantrédet dgde rum den 25 no-
vember 1955 sedan utredningens leda-
moter gjort en rundvandring i bolagets
anldaggning.

Verkstaden har ca 420 anstillda, var-
av 275 arbetare. Tillverkningen bestar
huvudsakligen av valsverk for in- och
utlindsk jarnbruksindustri, maskiner
for gruvor samt stenkrossar. Det arliga
tillverkningsvardet dr ca 20 milj. kr.
och inneliggande orderstock motsvarar
f. n. tvA ars produktion.

Gdllande arbetstid

Huvuddelen av arbetsstyrkan har dag-
arbete med 48 timmars arbetsvecka. Ca
35 man géir i tva skift med 48 timmars
arbetsvecka. (Skifttider kl. 4—12 och
12-—20; formiddagsskiftet gar kl. 20—4
natt till 16rdag och eftermiddagsskiftet
gar 1ordag 4—12, varigenom lérdag ef-
termiddag blir fri.)

Fore den nya arbetarskyddslagens
tillkomst hade man under méanga ar ar-
betat i treskift, men da detta inte ling-
re lat sig géra pa grund av motstand
fran fackforbundet och arbetarskydds-
myndigheten, hade man i motsvarande
méan fatt 6ka ut maskinparken. Tidvis
gar man dven nu pa treskift, da arbets-
belastningen sa kriver, men endast un-
der korta perioder och efter dispens —

med arbetarnas samtycke — i varje
sarskilt fall.

Overtid tas ut i avsevird utstrickning
pa grund av orderbelastningen, och for
10—15 procent av arbetarstyrkan begi-
res dispens for extra overtid.

Fria lérdagar forekom pa sommaren
1952, d4 den o6kade semestertiden togs
ut i form av fem lérdagar. Déarefter har
ingen l6rdagsfrihet forekommit, men
lordagspermissioner forekommer i inte
obetydlig utstrackning mot att arbetar-
na arbetar in lérdagen, delvis pa over-
tid.

Tjinsteménnen arbetar 42 t/v.

Arbetets karaktir och behovet av
er arbetstidsférkortning

Arbetet dr mindre fysiskt pafrestande
in forr, men det dr dock enligt arbetar-
nas mening mer pressande pad négot
satt, kanske pa grund av att ackordsfor-
tjinsterna sporrar arbetarna att kora
hart for att halla de bésta arbetskamra-
terna stangen. (Nagot enformigt rutin-
arbete synes knappast forekomma; ar-
betet forefaller hogkvalificerat och ut-
fores i stor utstrickning efter ritning.)

Arbetarna anser en arbetstidsfor-
kortning angeldgen — bl. a, for att man
genom Okad fritid skall fa ut mer av li-
vet — och sitter déarvid fria lordagar
som ett viktigt onskema4l.I ett val mellan
mer fritid och andra forbittringar skul-
le de inte sitta arbetstidsforkortningen
efter nigot annat — men anser inte att
det ena goda behover forskjuta det
andra.

Verkningarna av en arbetstids-
forkortning

Foretagsledningen betraktar en ar-
betstidsférkortning som en svar draw-
back i konkurrensen med utlandet om
leveranstiderna, som redan ar alltfor



linga. (I konkurrerande linder arbetar
man med stort overtidsuttag; i Tysk-
land t. ex. kommer jamférliga verksta-
der upp i 56 timmars arbetsvecka.)
Problemet kan inte 16sas pd annat sétt
in genom atergang till treskift eller ge-
nom en 6kning av maskinpark och ar-
betarantal i proportion till arbetstids-
forkortningen. I senare fallet kridves sto-
ra investeringar och bittre bostadstill-

ging. Nagon oOkning av effektiviteten
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kan man inte rikna med, di arbetstak-
ten dr hogt uppdriven.

Fran arbetarsidan tror man inte pa
dystra forutséigelser, dd sddana inte ti-
digare visat sig stimma. En atergang till
treskiftsarbete anser arbetarna inte
6nskvird; den ovane ryggar tillbaka for
allt skiftarbete. (Den nuvarande tidiga
bérjan av formiddagsskiftet — k1. 4 —
har arbetarna dock valt sjidlva for att
slippa sent kvillsarbete.)



BILAGA II

Vissa erfarenheter av genomforda arbetstidsforkortningar

(De i denna bilaga redovisade undersokningarna har dberopats i kapitel X i betiinkandet.)

II: 1. Forsok med arbetstidsfordndringar i Féorenta Staterna

Det foljande utgor ett sammandrag av
boken Hours of Work and Output (Ar-
betstid och produktion), utgiven av
United States Department of Labor,
Bureau of Labor Statistics Bulletin 917,
Washington 1947. Vid referatet har i
forsta hand tagits med vad som kunnat
bidra till att belysa frigan om verkning-
arna av en forkortning av arbetstiden.

I boken redovisas en undersokning,
utféord inom arbetsdepartementets av-
delning for olycksfallsrisker i arbetet,
rorande verkningarna av forandringar i
arbetstiden. Syftet var att objektivt mai-
ta arbetstidens betydelse for arbetarna:

prestationer och bestaimma hur olika ar-

betstider utfoll da det gillde att uppna
okad produktion.

A. Undersékningens syfte

Utgangspunkten for undersékningen
var intresset att under kriget, trots att
arbetskraft i si stor utstrickning over-
fordes till krigsmakten, héja produktio-
nen utdéver det, som normalt dstadkom-
mits pa den i industrin vanliga arbets-
tiden av 8 t/d och 40 t/v. Den grans
for en okning av arbetstiden, som séttes
av de hogre kostnaderna fér overtids-
arbete, bortfoll under kriget, da kost-
naderna inte spelade négon roll.

Engelska undersokningar under bada
virldskrigen har visat det meningslésa
i si langa arbetstider som 70—80 t/v.
Trots ligets krav efter slaget vid Dun-

querque minskade effektiviteten och
steg franvaron valdsamt efter bara nag-
ra veckor. Endast kort tid kunde man
lita till arbetarnas reservkrafter.

I Amerika var en arbetstid pa 70—
80 t/v ovanlig. Men upp till 60 timmar
var inte ovanligt under kriget, och 54
cller 58 timmar var en vanlig veckoar-
betstid.

Den vanligaste metoden var att be-
hilla femdagarsvecka men forlinga ar-
betsdagen till 9, 10 eller 11 timmar.
Niista steg var att lagga till en sjiatte ar-
betsdag, i vissa fall d4ven en sjunde. Pa
andra hall bibeholl man Attatimmarsda-
gen men lade till en sjiatte dag, med
ofta 8 timmar. D& detta schema visade
sig olimpligt okades den dagliga ar-
betstiden till 9 eller 10 timmar, med
¢n kortare lordag pa vanligen 4—8 tim-
mar. Nigon enhetlighet fanns inte, man
forsokte anpassa sig efter arbetskraften,
produktionsmedlen och orderstocken.

Effcktiviteten av olika arbetstidssche-
mata begrinsas av trottheten. Minni-
skan ir ingen maskin och kan inte ga
pd med samma effektivitet timme efter
timme. Effektiviteten varierar med de
fysiska krav arbetet staller.

Denna studie avser inte trottheten
som fysiologisk foreteelse utan #r ett
forsok att utifrdn industrins egen er-
farenhet faststiilla pa vad sitt trotthe-
ten manifesterar sig som en produk-
tionsbegransande faktor — genom att
effektiviteten gar ner, franvaron okar,



olycksfallsfrekvensen gar upp och, slut-
ligen, genom att den totala produk-
tionsnivan paverkas. Da syftet med den
f{orlingda arbetstiden ir att 6ka pro-
duktionen, méaste kriteriet pa varje ar-
betstidsschemas effektivitet vara den
produktionsnivi, som kan uppritthallas
under lang tid vid denna arbetstid.

Mer 4n 800 fabriker besoktes. Endast
ca 50 fyllde de krav som uppstilldes
t. ex. pa arbetstidsforiandringarnas om-
fattning och varaktighet, produktions-
statistik m. m. Varje arbetargrupp pre-
senteras i en individuell redogorelse
(case study). Representerade verksam-
heter ar produktion av gjutgods, jarn-
manufaktur, radioapparater, flygplan,
industrimaskiner, motorer, bomber,
dentalutrustning, gummiprodukter, to-
baksvaror, kldder, hattar, stearinljus och
apoteksvaror.

Ingen héansyn har tagits till sociolo-
giska faktorer, som otvivelaktigt paver-
kade arbetarnas effektivitet pA méanga
sitt. Butikernas oppethallningstider,
transportmedlens tillricklighet och bo-
siadstillgdngen har sdlunda inte beak-
tats. Syftet med undersékningen var
mera begrinsat: att objektivt miita ar-
betstidens betydelse for arbetarnas pres-
tationer och bestimma hur olika arbets-
tider utfoll vid en jamforelse ur syn-
punkten av intresset att uppna okad
produktion.
redovisas sarskilt for
tungt, medeltungt och latt arbete. Till
tungt riknas arbete som férekommer i
gjuterier och jarnverk och dir arbetet
vanligen innebir att man handskas med
tunga material. Till litt arbete riknas
sadant, diar arbetaren handskas med
material pd upp till ca 2% kilo eller
med mekaniska hjalpmedel arbetar med
nagot tyngre foremal. Medeltungt lig-
ger emellan de bédda namnda grupper-
na. Syftet dr att ge en forestillning om

Resultaten
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vilken typ av fysiska krav som stiilles
pé arbetaren.

Resultaten klassificeras ocksd med
hinsyn till kontrollen 6ver arbetstak-
ten. I vissa arbetsoperationer ir takten
helt bestimd av maskinerna (maskin-
styrt arbete). I andra kan arbetaren i
viss man paverka maskinens takt ge-
nom den fart med vilken han forflyt-
tar material. Till en tredje kategori hor
arbeten dar arbetaren sjilv bestammer
takten (handstyrt arbete).

B. Sammanfattning av resultaten

Foretagare stiller ofta fragan: vilken
veckoarbetstid 4r den optimala? Man
menar antagligen: vilken utformning av
arbetstiden ger mig det bista resulta-
tet?

Denna undersokning visar, att det in-
te finns nagon optimal veckoarbetstid.
Arbetarna utriittar olika mycket under
samma arbetstid pad grund av en rad
olika faktorer: vilka drivfjidrar till pro-
duktion som finns; arbetets fysiska
krav; i vad méan arbetaren bestimmer
arbetstakten; arbetsforhallandena; om
arbetet sker pa dagen, pa kviillen, eller
i nattskift; om och hur ofta skiftlagen
byter skift; och — ehuru mindre av-
gorande — om forhallandet till fore-
tagsledningen ar hjartligt eller inte.

Undersokningen visar ocksa att ar-
betstidens férliggning ar av avgérande
betydelse for resultatet av en arbets-
tidsforlingning. Ett 55-timmars-schema
kan uppnis genom att man arbetar fem
dagar a 10 timmar plus en dag av fem
timmar; eller sex dagar a 9 timmar; el-
ler fem dagar a 11 timmar; eller sju
dagar a 8 timmar. Aven om veckoar-
betstiden ir densamma kan resultatet i
fraga om effektivitet, frAinvaro och pro-
duktion vara olika for vart och ett av
dessa schemata. Uppenbarligen kan ock-
sa arbetskostnaden per produktenhet
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variera avseviart under dessa olika for-
hallanden.

Allmint uttryckt ger undersékningen
vid handen, att under i 6vrigt lika om-
stindigheter Attatimmarsdagen och 40-
timmarsveckan dr bist ur effektivitets-
och franvarosynpunkt och att lingre ar-
betstider dr mindre tillfredsstillande.
Resultatet av en viss arbetstids6kning
kan variera inom vida grinser beroende
pa vilken fysisk anstringning arbetet
kriaver och vilken grad av kontroll ar-
betaren har 6ver arbetstakten.

I de 78 individuella undersokningar,
som framligges och som ticker 2 445
manliga och 1060 kvinnliga arbetare i
34 fabriker tillhérande vitt skilda in-
dustrigrenar, blev resultatet genomgéa-
ende, att lidngre arbetstid medférde
storre produktion. Endast i nagra fa
fall var forlingningen av arbetstiden sa
stor att ingen produktionsokning upp-
naddes. I en del fall var det si, att pro-
duktionsokningen knappast motsvarade
den tid och de kostnader den drog med
sig. I allmiinhet gav emellertid den ling-
re arbetstiden ocksd hogre produktion
— men efter en fallande skala. Da ar-
hetstiden gick upp, gick den propor-
tionella avkastningen ner, och arbets-
kostnaden per produktenhet ckade. Un-
der kriget spelade kostnaden ingen roll,
och produktion var livsviktig till vil-
ken kostnad som helst. Under fredsfor-
hallanden ligger emellertid tonvikten pa
effektivt arbete till 1ag kostnad. Da ar
de relativa produktionskostnaderna vid
olika dag- och veckoarbetstider och ar-
betstidsschemata av stor betydelse.

Ehuru inget bestamt kan sigas om
effekten av kortare arbetstider an 40 t/v
torde det vara uppenbart, att ju kortare
arbetsveckan ir, desto mindre har en
arbetare rad att vara borta. Ju langre
arbetsveckan ir, desto storre ar kravet
pa tid for personliga angeligenheter —
inko6p, likar- eller tandliakarbesok, fa-

miljeangelidgenheter, eller helt enkelt en
extra vilodag — och desto svagare ar
kravet att inte forlora en dags inkomst.
Det ar bokstavligen sant att en arbe-
tare inte har rad att vara sjuk da ar-
betstiden #ar kortare och att de ofta
kommer till arbetet trots svira obehag.
— Vad franvarons orsaker #dn m4 vara,
sa star ett faktum klart genom hela un-
dersokningen: ju lingre arbetstid, des-
to storre bortfall av ordinarie arbetstid
genom franvaro.

Kvinnornas franvaro var stérre in
minnens vid de flesta arbetstidsnivaer.
Dc har storre sjuklighet, varvid men-
struationsbesviaren spelar sin roll. Da
deras ansvar féor hem och barn ligges
dértill, ar orsakerna till skillnaden inte
svara att forklara.

Olycksfallen O0kade ocksd da arbets-
tiden forlangdes, inte endast i absoluta
tal utan ocksa relativt. I de flesta obser-
verade fall 1ig antalet olycksfall per
miljon utférda arbetstimmar mycket
hogre vid de lingre arbetstiderna. I en
del fall kunde man hélla frekvensen
nere genom effektiva arbetarskyddsat-
girder. I andra fall steg frekvensen trots
alla motatgirder.

Undersokningsresultaten foér olika
slag av dags- och veckoarbetstid kan
sammanfattas som foljer:

1. Femdagarsvecka — med 06kning av
den dagliga arbelstiden.

a. Min med medelhart men huvud-
sakligen maskinstyrt arbete var nistan
lika effektiva under en tiotimmarsdag
som de hade varit under en Aattatim-
marsdag. Franvaron forblev ungefir
densamma.

b. Kvinnor med ldtt handstyrt ar-
bete var 4—5 procent mindre effektiva
under en 9- eller 9%-timmarsdag 4n
under en Aattatimmarsdag. Det blev
emellertid ingen markerad skillnad i
franvarofrekvens.



2. Tilldgg av en sjitte dag — med ofér-
dndrad daglig arbetstid.

a. Mdn med medeltungt arbete arbe-
tade ungefir lika bra under en sexda-
garsvecka som de hade gjort under fem-
dagarsvecka uttryckt i effektivitet och
franvarofrekvens. Den dagliga arbets-
tiden var vanligen 8 timmar.

b. Kvinnor med latt arbete var unge-
fir lika effektiva under sexdagarsvecka
med 8 t/d som de hade varit under
femdagarsvecka. Men franvaron okade
kraftigt.

c. For bidde méan och kvinnor 6kade
produktionen i huvudsak i samma pro-
portion som arbetstiden.

3. Den sjitte dagen borifaller — ulan
dndring av den dagliga arbetstiden.

a. Midn med tungt eller medeltungt
arbete var 5—10 procent effektivare un-
der en tiotimmarsdag da den sjitte da-
gen bortfallit. Deras effektivitet var 13
—15 procent hogre under en daglig ar-
betstid av 8 timmar. Det var endast li-
ten skillnad i franvaron.

b. Kvinnor med litt arbete var 7—S8
procent effektivare under femdagars-
vecka, d& den dagliga arbetstiden var 8
timmar under savidl sex- som femda-
garsvecka. Franvaron tenderade att bli
mindre under femdagarsvecka.

c. Orsaken till skillnaderna i effekti-
vitet och franvaro vid tilligg av en sjit-
te dag och vid bortfall av den sjitte
dagen synes ligga i tva faktorer: 1, Da
arbetstiden inte dr for lang for de fy-
siska krav som stiilles, kan den takt som
iar karakteristisk fér femdagarsveckan
uppritthillas ganska vidl under sexda-
garsvecka. Franvaron hilles ganska vil
nere pa grund av o6vertidsbetalningen
for den sjatte dagen'. 2. DA den sjitte
dagen bortfaller forsoker arbetarna ta
igen en del av de forlorade fortjanster-
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na genom att skynda pa under femda-
garsveckan.

Varje jamforelse mellan fem- och sex-
dagarsvecka — varvid den dagliga ar-
betstiden vanligen ir 8 timmar — maste
ske under hinsynstagande till om den
sjitte dagen skall liggas till eller falla
bort. Resultaten ir helt olika.

4. En sjitte dag tilligges — och den
dagliga arbelstiden okas.

Effektiviteten sjonk, franvaron oka-
de.

5. Byte fran sexdagarsvecka till 5%-da-
garsvecka — men é6kning av den dag-
liga arbetstiden.

For kvinnor steg effektiviteten; be-
triffande franvaron blev resultaten mot-
sigande. For min naddes inga klara re-
sultat.

6. Sexdagarsvecka — med okning av
den dagliga arbetstiden.

Effektiviteten sjonk, frAnvaron ckade.
D4 arbetstiden steg dver 48 t/v tog det
vanligen 3 timmar att frambringa 2 tim-
mars O6kad produktion.

7. Sexdagarsvecka — med minskning av
den dagliga arbetstiden.

a. Vid medeltungt eller tungt arbete
var mannens effektivitet avseviart batt-
re under Attatimmarsdag dn den hade
varit under nio- och tiotimmarsdag. En-
dast 1 timmes produktion forlorades per
2 timmars minskning av arbetstiden.

b. For kvinnor kan inga resultat
framliaggas.

8. Sjudagarsvecka — séndagsarbete.

Regelbundet sondagsarbete 16nade sig
inte.

1 Observera att overtidsersittning enligt
lag utgir efter en arbetsvecka av 40 tim-
mar; jfr utredningens kap. III (6vers.
anm.).
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9. Lffeklivitelen under olika arbelsda-
gar i veckan.

Arbetseffektivitetens variationer un-
der de olika veckodagarna kan
klart avlisas da dags- och veckoarbets-
tiden okas. Man tycks kunna siga unge-
far foljande:

Under en 40-timmarsvecka med fem
dagar a 8 timmar stiger effektiviteten
till en topp pa onsdag eller torsdag,
varefter en svag minskning intrider.
Vid forlingning av arbetstiden blir ef-
fektivitetskurvan jamnare.

inte

10. Frdanvarokurvan vid fler dn fem
arbetsdagar i veckan.

a. For femdagarsveckan tycks det in-
te finnas nagot konstant mdnster.

b. Vid sexdagarsvecka ir franvaron
for savil min som kvinnor hégst pa 16r-
dagen. Frianvaron ir sirskilt hog om
den dagliga arbetstiden i stallet for 8
timmar uppgar till 9 eller 10 timmar.

c. Lordagsfranvaron ar sérskilt hog
for kvinnor. Deras franvarofrekvens ir
emellertid hégre 4n ménnens dven alla
andra veckodagar.

d. For nattskiftet dr franvaron hogst
den forsta natten, om arbetet borjar
séndag kvill. Nagon topp vid veckoslu-
tet finns emellertid inte.

11. Olycksfall i arbetet.

- Olycksfallen okar oproportionerligt
dia den dagliga arbetstiden 6kas over 8
timmar och veckoarbetstiden over 40
timmar. Olycksfallsfrekvensen stiger
dnnu kraftigare da - veckoarbetstiden
okas till 54 timmar eller mer.

12. Produktionsresultat.

Med fa undantag resulterade en ar-
betstidsforlingning i storre produktion.
Vanligen var emellertid produktionsok-
ningen avsevart mindre dn arbetstids-
Okningen. For tid ovanfor 8 t/d och 48
t/v tog det vanligen 3 timmars arbete

for att dstadkomma 2 timmars 6kad pro-
duktion da arbetet var latt. D4 arbetet
var tungt tog det ungefir 2 timmar
att frambringa 1 timmes 6kad produk-
tion.

13. Arbete ulan sporre i form av ékad
fortjdanst.

De foregiende observationerna avser
i forsta hand arbetare med ackordsar-
bete eller nagot annat slags ganska di-
rekt padrivande lonefaktor. Vid arbete
mot dagléon utan nagon sporre i okad
fortjinst var arbetarna lika produktiva
vid lingre arbetstid som de hade varit
vid kortare, Arbetstakten forblev i stort
sett ofériandrad.

Det maste emellertid tilliggas, att 1ang
arbetstid inte hade nagon ogynnsam
verkan pa arbetare med Okad fortjanst
som sporre, ifall deras arbetstakt un-
der den kortare arbetstiden var matt-
lig. Under siddana omstindigheter kun-
de de inte endast bibehalla sin effek-
tivitet under den ldngre arbetstiden
ulan kunde dven forbittra den. Det ér
emellertid troligt, att detta inte skulle
visa sig mojligt vid en lidngre arbetstid
ian 60 t/v p. g. a. kumulativ trotthets-
verkan.

C. Nigra exempel

1. Femdagarsvecka contra sexdagars-
vecka.

a. Minskning fran sex till fein arbets-
dagar; ingen dndring av den dagliga
arbelstiden.

DA man undersokte effekten av en ok-
ning av antalet arbetsdagar fran fem till
sex utan 6kning av den dagliga arbets-
tiden, visade det sig, Atminstone i fraga
om Attatimmarsdag, att tilligget av en
sjitte dag inte hade nigon namnvird
negativ verkan i form av produktions-
forluster genom minskad effektivitet



och okad franvaro. Man kunde kanske
diarfor ha skal att anta, att inte heller
en minskning av antalet arbetsdagar
fran sex till fem skulle paverka dessa
faktorer.

Foljande tabell visar, att i sjdlva ver-
ket det motsatta intriaffade. Som en all-
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min regel giller, att bortfallet av den
sjitte dagen kraftigt 6kade effektivite-
ten under den kortare arbetsveckan.
(Det enda undantaget fran denna regel,
individualstudie 29, kan emellertid for-
klaras av en allmén omlédggning av pro-
duktionen fran krigs- till fredsbasis.)

Tabell 1. Verkningar pa effeklivitet och franvaro vid en minskning fran sex tili
fem arbetsdagar i veckan, ulen dndring av den dagliga arbetstiden.

(Arbetstakten bestiimmes av arbetaren)

Atal Dacli Veckoarbets- | Skillnad Franvaro-
Individualstudie nr, ATLLS 818 | {id andrad i effek- frekvens2
arbe- | Kon arb.- 07
typ av arbete i tid tivitet, 3
e franl | till % fran | till
Rt 1111 14 PR o A 45 min 10 60 b0 + O . .
6 === EangE e, SRt 16 » 10 58 50 + 4,9 47 4,2
3 — medeltungt ......... 15 » 10 58 50| +11,2 5,0 H,6
29 — medeltungt -..oeesxs 33 » 10 5H8 60| — 5,4 3,6 3,2
64a — medeltungt ......... 18 » 10 58 50 + 7,4 3,6 3,4
64b — medeltungt ......... 18 » 9—10 58 |45—50| + 9,1 3,6 .
65 -— medeltungt ......... 14 » 10 55 50, + 3,0 3,5 3,3
69 -— medeltungt ......... 21 » 8 48 40 +12,4 B (v .
70 — medeltungt ......... 8 » 8 48 40| -+16,1 1,4 ¢
B8ac—datt i 0. el tade it 28 kv. | 8—.9 48 43| + 5,0 10,7 | 16,7
58b——1att  Ciciuivissoresaans 28 » 8— 9 46 43 + 2,9 10,8 | 16,7
B8a - Tatt | e g 28 » 8 48 40| + 37 10,7 8,4
BOY =Tatt il laindig. 17 » 8 48 40 +12,0 1221 = 152
60" —Iitt L 25 » 8 48 40 + 6,9 13701188
61 == At Smbadenanst 26 » 8 48 40| + 6,1 9,4 9.2
62— Latl e hiati s tdas 25 » 8 48 40| + 1,5 6,4 9,6
637 = JAEL " iesesesenssnisnes 9 » 8 48 40| + 7,9 10,4 | 12,4
V- i A S S S 13 min 8 48 40| +126 1,7 .

1 Dar veckoarbetstiden inte motsvarar 6 ginger den dagliga arbetstiden, var arbetstiden

kortare pd lordagarna.

2 Arbetstidsbortfall i procent.

I de flesta fall av tungt eller medel-
tungt arbete bibeholls tiotimmarsdagen
for min under den kortare arbetsvec-
kan. Om man bortser fran fall 29 med
forde bortfallet av en full arbetsdag pa
lordagen, vanligen en attatimmarsdag,
en okning av effektiviteten med mellan
4,9 och 11,2 procent fé6r médn som ar-
betade pé ackord e. d. I fall 1, avseende
45 mién pa tidlon i ett gjuteri, var tak-
ten ungefir densamma i bada fallen.

D4a arbetsdagen endast var atta tim-
mar blev resultaten nistan lika sldende.
Bortfallet av den sjatte dagen 6kade pro-
duktionen per timme, dvs, effektivite-

12

ten, med 12,4 procent i fall 69 och med

16,1 procent i fall 70.

Ménnens franvaroprocent forindra-
des foga.

I de observerade fallen med kvinnliga
arbetare i denna typ av arbetstidsom-
liggning var arbetet latt. Vanligen bi-
beholls Attatimmarsdagen, och veckoar-
betstiden sjonk alltsa fran 48 till 40 tim-
mar. Effektiviteten steg i samtliga fall,
fran 1,5 till 12,0 procent.

Kvinnornas franvaro ger motstridan-
de utslag. I ett par fall steg den kraftigt.
D4 forindringen i de flesta fall intraf-
fade efter V-dagen ar det mojligt, att
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orsaken var en allmédn avslappning, gif-
termal, dtergang till hushallsarbetet e. d.

Siffror for produktionsutfallet vid
sex- resp. femdagarsvecka visar, att den
storre effektiviteten under femdagars-
veckan var tillriacklig for att neutrali-
sera mellan en tredjedel och hilften
av den sjiatte dagens arbetstid. Utan
tvekan visar dessa fall, att femdagars-
vecka ar overlagsen sexdagarsvecka, om
den dagliga arbetstiden bibehalles ofor-
dndrad.

Vad dr da orsakerna till de till synes
motstridiga slutsatserna om man jimfor
dessa fall med de i ett tidigare avsnitt
redovisade, enligt vilka en 6kning fran
fem till sex arbetsdagar var niistan till
100 procent effektiv i det den okade
produktionen i direkt proportion till
arbetstidsforlangningen?

Svaret ligger troligen i fortjinstsum-
morna. Da arbetstiden pa sin tid for-
lingdes genom att den sjitte dagen la-
des till, betalades alla de tillagda tim-
marna med 150 procent. Under ett ac-

kordssystem —och de flesta arbetsplat-
serna tillimpade ackord — betydde det-
ta en och en halv gang ordinarie betal-
ning for utfért arbete. Det fanns dir-
for en stark sporre till relativt storre
produktion pé lérdagarna in andra da-
gar. Efter lordagen fo6ljde en vilodag.
Och medan den dagliga arbetstiden
mestadels var 10 timmar var den pa
lérdagarna 8 timmar.

A andra sidan bortféll dvertiden, da
man gick tillbaka till femdagarsvecka.
Foljaktligen drevs man att under den
kortare arbetsveckan férsoka ta igen
s& mycket som mojligt av fortjinstbort-
fallet — darav den hogre effektiviteten
och den relativt okade produktionen.

b. Minskning frin sex till fem ar-
betsdagar; dndring av den dagliga ar-
belstiden.

I fem fall kunde man studera resul-
taten av ett borttagande av den sjitte
arbetsdagen samtidigt med en #ndring
av den dagliga arbetstiden. I tva fall,

Tabell 2. Verkningar pad effektivitet och franvaro av en minskning frdan sex till
fem arbetsdagar i veckan, med dndring av den dagliga arbetstiden.

Andring i arbetstiden i amos
pr dag pr vecka Skilln, | frekvens?
Individualstudie nr, Anl:al K& i effek-
typ av arbete T‘rz' O | fran | till tivitet
2 6d [5d |, i1 %11 o
edl b ran | ti ran | til
sk eyb
Arbetstakt bestimd av
arbetaren:
36 — medeltungt ......... 17 | méan | 11 12 63 60 +6,1 7,9 6,1
S0t Wi i um 10 kv. 7.0 .10 46 50 5005 4,9 8,3
VR PR Sl e cio 26 » B 8,7 | 40 435 | +2,1 2.2 9
DU AALE ) K AR e 13 | man 9 8 54 40 987 2,8 .
Arbetstakt beroende av
maskinen:
T8 —1att | el diai 30 | min 8 7 48 35 —3.6 Dl 4,1

1 Dar 6 gdnger den dagliga arbetstiden ar mindre in den totala veckoarbetstiden, arbe-

tades farre timmar pa lérdagarna.
2 Arbetstidsbortfall i procent.

3 3 dagar a 55/g timmar, 2 dagar 4 8% timmar, 1 dag med 5% timmar.



36 och 30, forlingdes arbetsdagen un-
der femdagarsveckan i syfte att neutra-
lisera den sjatte dagens bortfall. I fall
44 hade foretaget forsokt anpassa sig
efter de kvinnliga arbetarnas behov ge-
nom att ha en sexdagarsvecka med tre
dagar a 6 timmar, en dag pa 5% tim-
mar och tvad dagar a 8% timmar. D3
femdagarsvecka infordes overgick man
till en enhetlig arbetsdag pa 8,7 tim-
mar.

Utfallet av studien framgar av ta-
bell 2.
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2. Sexdagarsvecka.

Minskning av den dagliga arbelstiden
och veckoarbetstiden.

I fem individualstudier kunde man
dra slutsatser rorande verkningarna av
en minskning av veckoarbetstiden med
bibehallande av sexdagarsvecka. I de
fyra fall dir man kunde méata produk-
tionsresultatet uppgick produktionsfor-
lusten till hilften eller mindre dn half-
ten av arbetstidsbortfallet. Se tabell 3.

Tabell 3. Verkningar pa effektivitet, franvaro och produktion vid en minskning av
den dagliga arbetstiden och veckoarbetstiden med bibehdllen sexdagarsvecka.

(Arbetstakten bestimd av arbetaren)

Andring i arbetstiden Forand- Franvaro- Andring, i %
Individualstudie | Antal ring i frekvenst | per vecka, av
nr, typ av arbe- | Kon per dag per veaks effekti-
arbete tare viteten,
fran | till |fran | til | % frin | tinl | arbets- fproduk-
tid tion
— tuTIgE ) dess 48 | min |10 9 | 58 | 52 | + 802| 28| 42| —103 0
man
18 — medeltungty 140 |[{och |10 8 58 | 48 +15,1 | 10,7 | 10,4 | —172 | —T7,9
kv.
51 — medeltungtf 32 [ midn | 9 8 53 | 48 + 38,8 5,5 Loul — 94 | —3i0
65 — medeltungtf 14 » |10 8 55 | 48 + 6,3 3,5 31 | —127 | —6.7
74 — medeltungt, 14 » gt 8 LY 48 = L 2,9 . —15.8 .

1 Arbetstidsbortfall i procent.

2 Sista observerade virdet for en hastigt stegrad effektivitetskurva sedan arbetstiden

minskats till 52 timmar.

3. Olycksfall i arbete.

I flera fallstudier ar resultaten osak-
ra. Motstridiga tendenser i ett par fall
anses bero pa sirskilt effektiva arbe-
tarskyddséatgiarder resp. foriandringar i
arbetstempot.

I ett fall (A), dar arbetstiden okades
fran 40 till 48 timmar, steg olycksfalls-
frekvensen med mer an 50 procent.
Liknande resultat framkom i ett fall
(C) vid okning fran 48 till 54 timmar
och i ett annat fall (B) vid 6kning fran
54 till 60 timmar. I ett fall (G) med-

forde en 6kning fran 40 till 48 timmar
ungefir en fordubbling av den totala
olycksfallsfrekvensen, och i ett annat
fall (J) tredubblades frekvensen vid en
okning fran 48 till 60 timmar.

I ett fall kunde man studera olycks-
fallens intraffande i tiden under ar-
betsdagens lopp vid dels Attatimmars-
dag, dels tiotimmarsdag., Lunchen in-
foll i bada fallen efter 5 timmar. I ba-
da fallen var frekvensen lidgst under
forsta timmen och steg till en topp un-
der fjirde timmen foér att nigot minska
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under femte. Efter lunchen steg fre-
kvensen till en kraftig topp under atta-
timmarsdagens sista timme, medan tio-
timmarsdagen visade samma kurva for
eftermiddagen som for formiddagen:
stegring till fjarde timmen, minskning
under sista timmen.

4. Verkan av inforande av ackords-
system e. d.

I nagra fall — det giller fyra man-
liga arbetargrupper i varmt, tungt ar-
bete under oljud, rok och stor farlighet
i ett metallverk — kunde man studera
verkningarna av arbetstidsforidndringar
med eller utan samtidigt inférande av
ackord. Slutsatserna ar foljande:

1. Utan stimulansen av ackord medfor-
de en minskning av den genomsnittliga
veckoarbetstiden fran ca 60 till 53 tim-
mar ingen namnviard skillnad i effek-
-tivitet per timme och innebar alltsd en
proportionell minskning av totalpro-
duktionen.

2. En kraftig minskning i veckoar-
betstiden genom lordagens bortfall, i
forening med inféorande av ackord, med-
forde a) en kraftig okning av effekti-
viteten per timme och b) en higre vec-
koproduktion 4n som uppnéatts under
den lingre veckoarbetstiden.

3. Inforandet av ackord men med i
huvudsak bibehéallen lingd pa arbets-

veckan medférde en svag o6kning av
effektiviteten och en liten 6kning av
veckoproduktionen. Ackordssystemets
inforande okade alltsd arbetstakten men
inte pa langa vigar s& mycket som da
en arbetstidsforkortning samtidigt ge-
nomfoérdes.

4. Vid inférande av ackordsarbete sy-
nes en minskning av veckoarbetstiden
genom fri lordag ha medfort en 6kning
av effektiviteten med 24 procent och
av produktionen med 10 procent utéver
vad som gillde vid den ldngre arbets-
tiden.

5. Forkrigstidens prestationer och
efterkrigstidens.

I de fall dar man kunnat studera for-
krigstidens, krigstidens och efterkrigs-
tidens effektivitet under jimforbara ar-
betstidsforhallanden var prestationerna
genomgiende bittre under efterkrigsti-
den dn under forkrigstiden och mesta-
dels bittre under efterkrigstiden in un-
der krigstiden. Orsakerna till att efter-
krigstidens prestationer i flertalet fall
oversteg #dven krigstidens var otvivel-
aktigt, a) att en arbetstidsférkortning
mojliggjorde en snabbare arbetstakt och
b) att arbetarna ville arbeta hardare
for att halla sina inkomster uppe trots
minskningen av arbetstiden.



Einar Thorsrud:

II: 2. Férsok med femdagarsvecka vid tvd norska
konfektionsfabriker

Denna uppsats publiceras efter med-
givande fran forfattaren, Norsk Produk-
tivitetsinstitutt samt Teknisk Ukeblad.
Cand. psychol. Einar Thorsrud ar sti-
pendiat vid Norges Tekniske Hggskole i
Trondheim. Han har haft den ansvariga
ledningen for de undersékningar han
beskriver i uppsatsen.

Arbeidstidens lengde er et spgrsmal
som angar flere mennesker i vart land
enn nesten noe annet som er fremme
i dagens debatt. Det bergrer var indu-
strielle konkurranseevne, priser og lgn-
ninger. Det har betydning for den al-
minnelige sosiale standard, for familie-
liv og personlig trivsel. De tiltak vi tref-
fer i denne forbindelse kan f&a omfat-
tende konsekvenser i positiv og negativ
retning. Om vi vil fastholde den néa-
veerende alminnelige arbeidstid, eller
om vi vil ga til forandringer, méa ikke
bli avgjort ut fra ensketenkning eller
vanetenkning. Utredning og dreftelse av
spersmaélet i komitéer og pa annen mate
er av stor betydning, men vi méa ikke
overse nedvendigheten av 4 studere
virkningene av en omlegging av ar-
beidstiden i praksis innenfor enkelte
bedrifter som kan og vil eksperimente-
re.

Fra 4. januar 1954 er det gjennomfgrt
et forspk med forkortelse av arbeids-
tiden og overgang til 5 dagers uke ved
to konfeksjonsfabriker i Bergen. Denne
artikkel inneholder de viktigste resulta-

ter av en undersokelse som i lgpet av
1955 er gjennomfgrt for & klarlegge virk-
ningene av forsgket. Undersokelsene er
i det vesentlige finansiert av Norsk Pro-
duktivitetsinstitutt (N. P. L.). Norsk Ar-
beidsgiverforening og Arbeidernes Fag-
lige Landsorganisasjon har ogsa stottet
den.

Undersokelsen har omfattet statistiske
méalinger av produksjonen, arbeider-
nes fortjeneste, fraveer, skifting (turn
over) osv. Visse driftstekniske under-
sgkelser er gjort i den ene fabrikk ved
hjelp av arbeidsstudier (bl. a. M. T.
M.). Representanter for arbeiderne, ar-
beidslederne og ledelsen er intervjuet
og har deltatt i gruppediskusjoner for
4 klarlegge vilkadr og virkninger.

Vi har i vart arbeide kunnet stotte
oss til en radgivende komité oppnevnt
av N.P.I. Fagforeningen, tillitsmennene
og ledelsen i de to fabrikker har ydet
oss utstrakt hjelp som vi er meget takk-
nemlige for.

Situasjonen i de to fabrikker for 5-
dagers uke ble innfgrt, kan kort karak-
teriseres slik:

Fabrikkene utgjer produksjonsdelen
av to sterre bedrifter som ogsa driver
en omfattende engros- og detaljomset-
ning. Dette gir de to fabrikker en solid
bakgrunn bade nir det gjelder finansie-
ringen og salget,

Den stgrste av fabrikkene beskjeftiger
ca 300 arbeider som bergres av 5-da-
gersuken. De fleste er kvinner. Ca 100 av
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disse arbeider i en avdeling for frem-
stilling av herreskjorter. De gvrige pro-
duserer sports- og fritidskleer. Den
minste av fabrikkene beskjeftiger noe
over 200 arbeidere, ogsa vesentlig kvin-
ner. Henimot halvparten produserer
herreskjorter. De gvrige fremstiller da-
me- og herrekapper. Begge fabrikker
har godt utbygget bedriftsorganisasjon,
med egne arbeidsstudieavdelinger og
oppleringsavdelinger og med egne folk
til 4 ta seg av modellkonstruksjon, plan-
legning og vedlikehold. Den statistiske
kontroll er ogsd godt utbygget. Ledel-
sen i begge fabrikker bestar av relativt
unge folk som entusiastisk gar inn for
rasjonalisering av produksjon og om-
setning i moderne former.

Produksjonssystemet i fabrikkene er
basert pi spesialisering av de enkelte
operaterer og pa en utstrakt standardi-
sering av produksjonen pa et relativt
lite antall standardprodukter (merkear-
tikler). Det alt vesentlige av arbeidet
utfores pa individuelle stykkakkorder
satt pa grunnlag av tidsstudier. Et vik-
tig kjennetegn ved produksjonssystemet
er att operatgrene er relativt uavheng-
ige av produksjonsledd som ligger foran
cller etter kjeden. De kan saledes holde
individuelt tempo. Maskinene bestem-
mer i liten grad tempoet. Mellom 10 og
20 % av operasjonstiden er »maskin-
tid», mot 80—90 % »handtid». I lopet
av de senere ar har fabrikkene lagt ned
meget arbeid i 4 finne frem til rasjonell
lay-out og effektive produksjonsmeto-
der. Man har gjort inngiende studier i
inn- og utland og utnyttet en rekke kon-
sulenter, bl. a. et team av amerikanske
spesialister som virket i Norge under
den tekniske hjelpeprogram for Europa.
Bl. a. fordi begge fabrikker etter norske
forhold har gatt langt i retning av stan-
dardisert produksjon, er det lagt ned
mange penger i reklame- og salgsvirk-
somheten.

Fabrikkene ha hatt lett for & skaffe
seg arbeidskraft, men skiftingen av
arbeidere har som forevrig i norsk in-
dustri i senere tid veert hey (skiftepro-
sent pa ca 30). Fraveeret har veert me-
get lavt (ca 6-—7 %). Det har hersket
gode og velordnede arbeidsforhold.

Markedsforholdene hadde i tiden
frem til forseket med 5-dagers uke veert
meget gunstig. Man hadde oppnadd sa
store kvanta av de enkelte artikler at
det ga godt grunnlag for rasjonell pro-
duksjon. Sesongvariasjoner og skiften-
de moter bevirker imidlertid alltid re-
lativt hyppige omlegginger av produk-
sjonen i bedrifter av denne art. Man be-
gynte gradvis 4 merke strammere mar-
kedsforhold med skjerpede krav til pris
og kvalitet og sterre modellvariasjon.

Dette var i korthet situasjonen da 5-
dagersuken for alvor kom pa tale. Det
er viktig 4 veere klar over at fabrikkene
allerede hadde hgstet vesentlige resulta-
ter av en rasjonaliseringsprosess som
hadde pagatt over flere ar, og nye posi-
tive virkninger begynte a gjore seg gjel-
dende nettopp da 5-dagarsuken ble inn-
fort.

Forberedelsene og forventningene til
5-dagersuken spilte en viktig rolle for
de resultater som er nadd. I 1953 kom
det til konkrete forslag og forhandling-
er om 5-dagars uke, bl. a. etter at spgrs-
malet var bragt frem av amerikanske
konsulenter og norske fagforeningsfolk
p#4 en konferense i Bergen i januar 1953.
Ledelsen, seerlig ved den ene av de to
forsgksbedrifter, tok opp saken meget
energisk for 4 finne grunnlag for et for-
sok i praksis. Ledelsen i begge bedrif-
ter tilla rent sosiale hensyn avgjgrende
vekt. Samtidig mente man at en for-
kortelse av arbeidstiden kunne bety en
effektiv stimulans til nye og kraftige
fremstot i retning av heyere produkti-
vitet. Arbeiderne og fagforeningen la
ogsa avgjgrende vekt pa at en forkor-



telse av arbeidstiden ville gi persona-
let bedre anledning til a utfgre sitt hus-
arbeide og sine erend og gi en rikere
fritid. De mente at de skulle kunne
opprettholde sin fortjeneste pa forkortet
arbeidstid, selv om de fortsatt arbeidet
pad de samme akkorder, Noen var i tvil
om de kunne oke sitt tempo ytterligere,
da det allerede 14 hgyt. Enkelte i ledel-
sen mente at man kanskje burde gjen-
nomfere ytterligere rasjonaliseringstil-
tak for man forkortet arbeidstiden. Alt i
all kan man si at det gradvis ble oppar-
beidet et sterkt enske og en spent for-
ventning om & fi prgve 5-dagers uke og
forkortet arbeidstid. Da man merket
cn viss motstand fra enkelte hold uten-
for bedriften mot forseket, oket fglel-
sen av samhold og viljen til & gjere
en helhjertet innsats.

Det ble si inngitt en avtale mellom
N. A. F. og L. O. om en eksperiment-
ordning for inntil 2 ar fra 4. januar
1954. Hovedinnholdet av denne gikk ut
pa at arbeidstiden i de to bedrifter
skulle nedsettes fra 48 til 42%, even-
tuelt 40 timer pr uke. Betingelsen var at
produksjonen, med det samme antall
arbeider og med uforandrede akkord-
satser ikke métte bli lavere etter nedset-
telsen av arbeidstiden enn den hadde
veert tidligere.

Arbeidstiden har i den stgrste av de
to fabrikker veert 42% time under hele
forseksperioden. I den andre fabrikken
besluttet man etter at man med godt re-
sultat hadde prevd 42% timer i 6 uker
A4 ga ned til 40 timer. Senere viste det
seg at den ene halvdel av denne fabrikk
ikke klarte malet og matte ga tilbake til
42% time for en lengere periode. Se-
nere naddde man opp til 40-timersmalet
igjen og gjennomferte 40 timers uke.

Begge fabrikker har hatt fri lgrdagen,
men har kunnet tilkalle deler av ar-
beidsstyrken ogsid denne dag nar spe-
sielle forhold krevet det. Malet for 5-
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dagersuken kan uttrykkes slik at man
med 42% timers uke matte ske pro-
duktiviteten med minst 73 % og med 40
timers uke med minst 20 %.

De to bedrifter valgte forskjellige for-
mer for statistisk kontroll med at beting-
elsene for b5-dagersuken ble oppfylt.
Begge skulle bruke annet halvar 1953
som basis for beregningene, Dette var
den hittil beste produksjonsperiode i
fabrikkenes historie. I den fabrikk hvor
man under forseket arbeidet 42% ti-
mers uke, ble kontroll med skjortefa-
brikkens produktivitet ansett mest pa-
litelig. Kontrollen ble gjennomfert ved
at man maélte den tid (i timeverk) som
det tok & fremstille en skjorte i stan-
dardmodell.

Bedriftens
fremtrer da slik:

produktivitetsutvikling

2.  halvar 1953 100 %
113 » 1954 '\ 122 %
2. » 1954 127 %
i, » 1955 130 %
93 > 19550 51814%

I forhold til nedsettelsen av arbeids-
tiden ville minstekravet vaere 113 %.

Ogsa den annen bedrift har produk-
tivitetsstatistikk som viser anvendt tid
pr standard produktenhet. (Tallene er
dog ikke direkte sammenlignbare med
de ovenfor angitte.) Ser vi pd produk-
tivitetsgkningen for hvert ar i forhold
til foregidende ar, far vi dette bildet:

Fra 1949 til 1950: + 5 %
» 1950 » 1951: + 19 %
» .. 1951 » 1952: -+ 4%
s 1952, » 1953: +.35. %
» 1953 » 1954: + 30 %
» 1954 » 1955: =~ 1%

Ca 18 % av stigningen fra 1953 til
1954 matte til for & kompensere for ned-
settelsen i arbeidstid i denne fabrikk.
(Stagnasjonen i 1955 tilskrives i vesent-
lig grad en omfattende produksjonsom-
legging i kappeavdelingen.)
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Som ledd i vére undersekelser fore-
tok sivilingenier Nils Eldrup endel
driftstekniske malinger i denne fabrik-
ken. Folgende momenter fra hans rap-
port skal nevnes: Arbeidets organisa-
sjon er god. Tapstiden »ventes» utgjgr
mindre enn 1 % av total tapstid. Plan-
legging og lay-out er ogsi god og ligger
godt over gjennomsnittet for bransjen.
Driftstekniske og personlige tapstider
for de malte operasjoner var henholds-
vis 9,7 og 4,5 %. De dyktigste opera-
torer tar ut mer tid til hvile o. 1.
mindre dyktige. Man kunne vente at
endel av den effektivitetsekning som
har funnet sted de to siste ar skyldes at
tapstidene er blitt redusert. Dette viser
seg ikke & veere tilfelle, Tapstidene er
de samme. P4 grunnlag av MTM- og and-
re studier ansees operaterenes dyktig-
het 4 ligge ca 30 % over det normale i
bransjen. Den gjennomsnittlige intensitet
(hastighet i handbevegelser) ligger 14
% over MTM-normalen, hvilket svarer
til hva amerikanerne regner normalt.

En sammenligning mellom produk-
sjonstid for en standard produktenhet
ved den minste av forsgksfabrikkene
og 2 andre fabrikker i bransjen hvor
man fant brukbart sammenlignings-
grunnlag, bekrefter at forseksfabrikken
selv med 5-dagers uke 14 vesentlig over
det vanlige produktivitetsnivd i bran-
sjen.

Arbeidernes produktivitet malt pa
grunnlag av akkordene, ble ved den
minste av fabrikkene lagt til grunn for
kontroll med at betingelsene for 5-da-
gers uke ble oppfylt. Akkordfortjenes-
ten i forsgksperioden har, sammenlig-
net med basisperioden i 1953, veert 116,2
% i skjortefabrikken og 121 % i kappe-
fabrikken. Malet i forhold til nedsettel-
sens i arbeidstid var henholdsvis 115,4
og 120 %.

Ogsad ved den sterste av fabrikkenec
har den gjennomsnittlige timefortjen-

enn

cste steget i forsoksperioden litt mer
enn de 13 % som i denne fabrikk var
minstemalet.

Individuelle variasjoner i operato-
rens prestasjoner under 5-dagersuken
viser tydelig hvor viktig treningen av
nye operaterer er. Ogsa informasjonen
om de mal som er satt opp og de re-
sultater som nées er avgjerende. Ved en
av fabrikkenes avdelinger oppnadde
man en spontan produktivitetshevning
pa ca 10 % ved innfgring av en be-
stemt form for informasjon om resul-
tatene. Aldersgruppen mellom 30 og 40
ar ligger hoyest i produktivitet. Forskjel-
len mellom denne gruppen og yng-
re operatgrer forklares delvis av for-
skjellig grad av gvelse. Avstanden til de
eldre aldersgrupper er liten (bare 5 %
lavere for dem over 60 ar).

Trettheten i lgpet av arbeidsdagen
slik den fremkommer i prestasjonskur-
ven, er den samme under 5-dagers som
under 6-dagers uke. Bare med den for-
skjell att fallet pa slutten av dagen er
mindre markert. Intervjuer klarla at den
subjektive tretthet er den samme n#
som for. En del interessante forhold
vedregrende hvilepausenes betydning vil
bli undersokt neermere.

Arbeidernes utnyttelse av frilgrdager
tar sterkt preg av at de fleste av dem
har husarbeid & utfere. De far bedre
tid til it utfere store arbeider som vask
o. 1., de kan fa utrettet serend bedre
enn for og far mer tid sammen med
familien. De synes de fir mer ro over
tilveerelsen na, selv om tempoet i fa-
brikken er stgrre.

Arbeidernes fraveer var lavt fer 5-da-
gers uke ble innfert (6—7 %). I lapet
av forsgksperioden har det gatt ytter-
ligere noe ned i den ene av fabrikkene,
mens det har steget ubetydelig i den
andre, hvor det forevrig, tidligere var
lavest. Her kommer en omfattende in-
fluensaepidemi i 1955 inn i bildet.



Turn-over eller skifting av arbeider-
ne er fortsatt hgy (ca 30 %). Den har
gatt noe ned i forseksperioden uten at
dette med sikkerhet kan sies 4 ha sam-
menheng med 5-dagers uke.

Markedsforhold og salgspolitikk i for-
segksperioden har tatt preg av en skjer-
pet konkurranse. Kravene til kvalitet er
skjerpet og begge fabrikker synes & ha
hgynet kvaliteten under 5-dagersuken.
Dette er vanskelig 4 fastsla eksakt, men
kontrollen er i alle fall utbygget. Kra-
vene om sterre modellvariasjoner har
skapt visse problemer. Nye modeller
medferer betraktelige produksjonshem-
ninger. Fabrikkene har imidlertid holdt
fast ved en sterk standardisering.

Planlegging og kontroll er blitt satt
pa hard prgve under forseket. Fabrik-
kene har mattet paskynde sin effekti-
visering pa disse felter. Det er apen-
bart at man nd arbeider med mer lang-
siktige og mer detaljerte planer enn for
og kontrollen er utbygget slik at man
raskt skal kunne rette upp de skjevheter
som matte oppsta. Dette er blitt viktige-
re enn fgr da tempoet var lavere og det
var litt bedre rom for uregelmessigheter.
En mer langsiktig planlegging og bedre
koordinasjon mellom innkjep, produk-
sjon og salg er fremtvunget under for-
spket med 5-dagers uke. Det er apen-
bart at det i meget hey grad vil av-
henge av bedriftsledelsen om et forsgk
med nedsettelse av arbeidstiden og
overgang til 5-dagers uke skal gi gode
resultater.

Arbeidsledelsen har ogsa tatt preg av
at man na har sterre tidsperspektiv i
planene enn fgr. Hele ledelsen rykkes
dermed opp pa et heyere plan. De lav-
ere ledd i organisasjonen m& overta
storre ansvar. Presset pad de utevende
arbeidsledere er blitt meget stort. De
har i liten utstrekning fatt kompensa-
sjon i form av lenger fritid og et visst
spenningsmoment synes & ha oppstatt
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av denne grunn. Arbeidslederne deltar
likevel med stor entusiasme i forsgket
med 5-dagers uke og de kan ogsa peke
pa fordeler, f.eks. ved at de har ler-
dagen til & fa utfert reparasjoner og til
4 fa ordnet opp i flaskehalser i pro-
duksjonen. Det er ogsa en fordel for
arbeidslederne at de har konkrete pro-
duksjonsmal & referere til.

Organer for forhandling og samar-
beid er pa flere mater blitt pavirket av
forsgket. Fagforeningen gikk meget
sterkt inn for & gjennomfere forsgket
og har samarbeidet med bedriftsledel-
sen under forsgksperioden, Tillitsmen-
nene synes i sterre grad 4 ordne opp
de fleste saker direkte med de uteven-
de arbeidsledere. Mange saker som fgr
ofte var fremme, ha méattet vike av hen-
syn til viktigheten av & klare maélet for
H-dagersuken. Produksjonsutvalg og
andre organer for informasjon og sam-
arbeid har ekt sin aktivitet, men det
viser seg at det i forste rekke blir de
utevende arbeidsledere som mi ta seg
av informasjonen og lignende oppgaver
om man skal na effektivt ut til den
cnkelte.

Konklusjoner pa grunnlag av den
gjennomfgrte undersokelse méa trekkes
med stor varsomhet. (Hvordan man i
de to bedrifter ser pa de oppnadde
resultater, fremgir av den kjennsgjer-
ning at bade ledelsen og arbeiderne vil
fortsette med 5-dagers uke.) Vi har ikke
tatt sikte pA 4 levere noe bevis for at
5-dagers uke med f.eks. 40 timers ar-
beidstid skulle veere bedre eller darli-
gere enn 6-dagers uke med 48 timer.
Vi mener tvert imot at sbevis» av den-
ne art som regel vil vaere misvisende.
Derimot kan det ha betydning A klar-
legge de premisser som man har gjort
forseket ut fra, hvilke vilkar man har
arbeidet under og hvilke resultater som
under de gitte forhold er nadd. (Vi vil
ogsd advare mot 4 se pa forandringer
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i arbeidstiden som utelukkende et
sporsmal om 5-dagers uke. En rekke
andre variasjoner er mulige og kanskje
like aktuelle under vare forhold.)
Forseket synes & vise at det ikke er
noen enkel sammenheng mellom ar-
beidstidens lengde og arbeidernes pro-
duktivitet. Arbeiderne har gket sin pro-
duktivitet noe mer enn det som maétte
til for 4 kompensere for nedsettelsen
i arbeidstid. Dermed er ikke sagt at 40
cller 42% time fordelt pa fem dager i
uken er den optimale arbeidstid. En
rekke tidligere undersekelser gir grunn-
lag for en lignende konklusjon. Kos-
soris (U.S. Dept. of Labor, Bulletin 917,
1947) undersokte en serie av variasjo-
ner i arbeidstid. Han fant at man kun-
ne opprettholde eller ke produktivite-
ten bade ved & forlenge og ved a for-

korte arbeidstiden. Han kom fort til at

en rekke andre forhold enn arbeids-
tidens lengde bestemmer prestasjonen.
Generelt viste undersgkelsen at under
cllers like forhold var 8 timers dag og
5-dagers uke best i relasjon til effek-
tivitet og fraveer. Resultatene av en
lenger arbeidstid varierer bl. a. med
den fysiske pakjenning og med graden
av maskinstyring av tempoet. (Disse un-
dersgkelser stammer fra ett land hvor
5-dagarsuken er det alminnelige.)

Vare undersgkelser synes a vise bl. a.
hvordan bransje- og markedsforholde-
ne, bedriftens egenart og operatorenes
individuelle anlegg gj¢r det betenkelig
4 standardisere arbeidstiden i altfor stor
grad.

Avgjgrende for en vurdering av ar-
beidstidens lengde blir i alle tilfelle om
en legger rene produktivitetshensyn til
grunn eller om en tar sosiale hensyn.
Om en tar sosiale hensyn viser vare un-
dersokelser at man ikke bare ma se pa
arbeidstiden i fabrikken, men ogsi pa
fritidens lengde seerlig nar det gjelder
operatgrer som ogsa har husarbeid.

Undersgkelsen har vist at bedriften
som organisasjon mé studeres som en
dynamisk enhet om man skal fi et no-
enlunde riktig bilde av de virkninger
en nedsettelse i arbeidstid medfgrer.
Bedriftens merkantile-, tekniske- og so-
siale systemer griper inn i hverandre
og pavirker hverandre gjensidig.

I denne forbindelse vil vi szrlig frem-
heve hvordan en ekning av tempoet i
fabrikken synes avhengig av langsik-
tige innkjeps- og produksjonsplaner og
en salgspolitikk basert pa sterk stan-
dardisering. Vi vil ogsa fremheve hvor-
dan en fabrikk med heyt tempo og sterk
standardisering blir ¢mtalig overfor
uforutsette tekniske eller merkantile
forandringer hvis ikke arbeidsledelsen
og hele organisasjonsapparatet er me-
get effektivt. Videre vil vi fremheve at
sterk spesialisering av arbeiderne og
okt tempo ikke behever & medfere stgr-
re subjektiv tretthet dersom arbeiderne
synes at de medvirker i en virksomhet
de er personlig interessert i. Hvordan
de vil fgle en slik interesse er forst og
fremst avhengig av hvordan de stiller
seg til den malsetning man arbeider ut
fra i bedriften. Forkortelsen av arbeids-
tiden har berert lennsomhet og for-
tjeneste, som er sentrale deler av ledel-
sens og de ansattes maéalsetning i pri-
vate bedrifter. Dessuten ble familieliv
og sosial prestisje berort. Forsgket in-
nebar at man satte opp konkrete mal
og et program som hadde alminnelig
tilslutning. Andre hensyn, f.eks. motset-
ninger mellom ulike parter og innstil-
lingsmessige hindringer, som fer hadde
hemmet ytterligere produktivitetshoy-
ning, matte vike for hensynet til 5-da-
gersuken og det den representerte.

Bedriftenes organisasjonsstruktur er
blitt tydelig pavirket av 5-dagersuken.
Arbeidsledernes oppgaver er blitt stgrre
samtidig med at deres stilling er end-



rel i en viss grad. Tidsperspektivet for
planlegging og beslutning for lederne
pa alle plan er blitt forlenget. Koordi-
nasjonen av de forskjellige avdelinger
er bedret. Organer for forhandling og
samarbeid er tillempet ut fra hensynet
til det nye aktivitetsniva i fabrikkene.
Bedriftenes linjeorganisation synes styr-
ket, bl. a. av hensyn til en mer effektiv
kommunikasjon.

Kommunikasjonen mellom grupper
og enkeltindivider pa forskjellige nivéa-
er i bedriften synes 4 ha blitt mer in-
tens i sin alminnelighet. Flertallet av
arbeidere er blitt bedre informert om
hva som ventes av dem og hva de pres-
terer ut fra konkrete mal for produk-
sjonsmengde og kvalitet. En mer effek-
tiv opplering av operaterer har vist
resultater av stor interesse. Fremgangs-
méter og regler bade i teknisk og sosial
forstand synes avklaret. Den alminne-
lige atmosfeere synes mer preget av vilje
til & forstd hverandre og tildels ogsa til
4 endre innstillinger og oppfatninger.

I en summarisk rapport av denne art
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er alle detaljer utelatt, detaljer som kan
ha betydning for dem som i praksis star
overfor lignende forsek i bedriftene.®

Spersmalet om arbeidstidens lengde
er av stor, almen interesse i vire dager,
ikke bare pa grunn av foreliggende pro-
duktivitetsproblemer og sosiale vilkar,
men like meget fordi vi star foran store
forandringer i konkurranseforhold i ar-
beidsmarkedet og fordi automatisering
og anvendelse av nye kraftkilder vil
kreve stor tilpasningsevne i hele vart
gkonomiske liv. Forsek av den art som
er beskrevet viser tydelig at det ikke
finnes noen patentlgsning pi spersma-
let om arbeidstidens lengde. I dette til-
felle synes forkortelse av arbeidstiden
og overgang til 5-dagars uke & ha virket
som en effektiv »avtrekkermekanismes»
som har startet en heldig kjedereaksjon.
Dermed er ikke sagt at en tilsvarende
virkning kan ventes overalt. Men til-
svarende forsgk og aktiv seken etter
andre og like effektive avirekkermeka-
nismer er oppgaver av heyeste priori-
tet i norsk industri.

1 En utforlig rapport frin det ena av de
tva berorda foretagen har publicerats av
Norsk Produktivitetsinstitutt i maj 1956.



I1: 3. Fyrtiotimmarsveckans verkningar pa

Australiens industri

Det foljande utgoér en redogorelse for
vissa undersékningar rorande verkning-
arna pa industrin av 40-timmarsvec-
kans inforande i Australien 1948. Redo-
gorelsen har utarbetats av Dr. S. P.
Stevens i Melbourne. Den har tidigare i
ungefiar samma skick Aatergivits som
Economic Monograph No. 116, utgiven
i stencil i september 1949 av the New
South Wales Branch of the Economic
Society Australia and New Zealand.
Oversikten bar da titeln »A Preliminary
Report on the Effect of the 40-Hour
Week on Australian Industry.»

Oversiattningen har utforts i utred-
ningens sekretariat och publiceras en-
ligt Dr. Steven’s medgivande. Vissa av-
snitt av mindre intresse har darvid ute-
slutits.

Redogorelsen #aberopas i kapitel X i
betiankandet.

1. Inledning

Fran och med den 1 januari 1948
blev 40-timmarsveckan den vanliga ar-
betsveckan i Australien. Fore denna
tidpunkt hade vissa grupper arbetsta-
gare haft en kortare arbetstid an 44
timmar per vecka. Det gillde gruvarbe-
tare och vissa handelsanstdllda. I New
South Wales inforde myndigheterna den
1 juli 1947 fyrtiotimmarsvecka for fler-
talet arbetare under deras jurisdiktion.

I fortsatiningen behandlas endast en
del av det omrade, som dr avsett att
tackas av en foreslagen undersokning
rorande 40-timmarsveckans verkningar

p& Australiens ekonomi. Framstillning-
er inskrianker sig till foriandringar som
har 4gt rum i produktionen per ar-
betsvecka inom ett urval av foretag som
representerar industrin i Victoria. Det
ar viktigt att papeka, att detta urval
dnnu inte ar stort nog for att ge helt
tillforlitliga resultat, men det visar at-
minstone hur produktiviteten har ten-
derat att utvecklas vid overgangen fran
44 till 40 timmars arbetsvecka. Denna
rapport ar definitiv endast i den me-
ningen, att den innehéller uppgifter
fran nistan alla foretag som tillfraga-
des.

2. Enkilmeloden

Den rapport som hir presenteras byg-
ger pa uppgifter fran 71 foéretag. Des-
sa hade 11 204 anstiallda, och foretagen
utvaldes genom ett stratifierat slump-
urval. Uppgifterna insamlades genom
intervjuer och frageformulir. For unge-
fir 90 procent av foretagen antingen
insamlades uppgifterna genom person-
liga besok — eller verkstilldes en nog-
grann kontroll av de lamnade upplys-
ningarna.

Frageformuliret bygger pa forutsitt-
ningen, att foretagens reaktion infor
etl produktionsbortfall nir 40-timmars-
veckan inférdes endast kunde bli néa-
gon av foljande sex:

a) okning av overtiden;

b) o6kning av antalet anstillda;

¢) okad mekanisering;



d) omorganisation av
processen;

e) fordndringar i lonesystemet;

f) ingen atgird; produktionen fick
bli vad den blev.

produktions-

Uppgifter som erhéallits med denna
utgdngspunkt mojliggjorde en mitning
av forandringar i produktionen per or-
dinarie arbetsvecka (standard weekly
output)!. Det har déremot inte gjorts
nagot forsok att samla in upplysningar
om kostnadsforidndringar. Det ansags
nimligen troligt, att endast ett fatal fir-
mor skulle velat besvara fragor om
kostnadsutvecklingen. Det kan dock va-
ra mojligt att komma fram till vissa slut-
satser om de kostnadsfériandringar, som
skett pa grund av forkortningen till 40-
timmarsvecka. I ett fall, exempelvis, da
produktionen per vecka f6ll med 1,9
procent och 4 timmars 6vertid inférdes
for att uppehéalla foretagets totala pro-
duktion, kan man anta att lénekostna-
den steg med mellan 12 % och 15 pro-
cent. Det ar svart att berikna genom-
snittskostnadens forindring i de fall
nyinvesteringar har foretagits, Diremot
kan det antagas, att kostnaderna icke
sleg i alla de fall dar prestationslonesys-
tem nyligen hade inforts.

Frageformuliret byggde vidare pa an-
tagandet, att effektiviteten per vecka
kunde forandras olika allt eftersom ar-
betet var maskinstyrt eller handstyrt.
For den skull delades alla arbeten upp
i tre grupper enligt foljande definitio-
ner:

a) helt mekaniserat arbete, dir ma-
skinen anger arbetstakten foér Atmins-
tone 80 procent av den effektiva arbets-
tiden;

b) manuella processer, dir arbetsta-
garen anger arbetstakten for Atminsto-
ne 80 procent av den effektiva arbets-
tiden;

- ¢) all annan verksamhet.
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De uppgifter som erhélls i enkiiten i
dessa avseenden visade sig emellertid
vara mindre tillfredsstidllande for ana-
lysen av 40-timmarsveckans verkningar
in tidigare delar av formuliret. De en-
skilda produktionsprocesserna som av-
sags i fragefomuliret skulle i teorin bli
oforindrade, medan i praktiken manga
foretag inférde betydande forindring-
ar i produktionstekniken.

3. Resultatet av enkdten

a) Metoden fér presentalion av resul-
tatet. 1 fortsidttningen skall resultatet
som hinfér sig till den forsta delen av
frigeformuléret diskuteras.

Jamforelserna giller i allminhet de
tvi sexméanadersperioderna fran och
med januari till och med juni 1947 och
1948. For vissa foretag maste jamforel-
seperioderna dndras darfor att strejker,
siisongfluktuationer e. d. gjorde att pe-
rioderna inte blev fullt jimforbara. I
flertalet av dessa fall valdes da en tre-
cller sexmanadersperiod fran mitten av
dren 1947 och 1948.

Stratifieringen av urvalet tilldt att
man gjorde tva olika uppdelningar av
uppgifterna, ndmligen efter industrigre-
nar, varvid man valde den officiella
produktionsstatistiska indelningen, samt
efter antalet anstidllda vid foretagen.

En ytterligare uppdelning efter den
typ av atgirder som vidtogs fran fore-
tagsledningens sida kan inte goras pa
grundval av tillginglig information.

Urvalet motsvarar omkring 5 procent
av alla de anstillda inom industrin i
Victoria som arbetar i foretag med
minst 11 anstéillda. Det ansigs icke moj-
ligt att pa detta stadium utvidga enkai-

1 Med ordinarie arbetsvecka avses i det
foljande en 44-timmarsvecka 1947 och en
40-timmarsvecka 1948. Produktionen per
vecka avser sidlunda den produktion som
utforts per man och per vecka, om man
bortser fran oévertiden. ;
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ten till foretag som hade mindre én
11 anstiallda. Dartill bor nidmnas, att
al! bilproduktion har uteslutits, efter-
som dessa foretag under 1947 till stors-
ta delen holl pa att konstruera maski-
ner féor nya modeller. Produktionen av
jirnvigs- och sparvagnar har ocksa hal-
lits utanfor enkiten, darfor att inga
uppgifter ar tillgingliga inom denna
fabrikation som kan ge upplysningar
om verkningarna just av arbetstidsfor-
kortningen.

b) Berdkningen av fordndringar i
produktionen per ordinarie arbelsvec-
Lka. Forst bor namnas att icke alla for-
Andringar i produktionen per vecka
fran 1947 till 1948 var en direkt fo6ljd
av arbetstidsforkortningen. I det fol-
jande skall uppmirksammas de verk-
ningar pa produktionen, som foljde av
en intensifierad mekanisering vilken
igde rum oberoende av arbetstidsfor-
kortningen, Andra viktiga faktorer i
detta sammanhang &4r oOkning eller
minskning av orderingidngen och i en
del fall tillfdllig ravarubrist.

For att gora det mojligt att jamfora
produktionen per vecka har féljande
korrigeringar av uppgiftérna om pro-
duktionen vidtagits:

1. Nir de lamnade uppgifterna gillde
produktionsvirdet, anvindes prisindex-
serier for att reducera virdena till fasta
priser. For flertalet producerade varor
var detta ganska latt, eftersom priser-
na var foremal for kontroll och vanli-
gen forindrades vid kidnda tidpunkter.
Speciella svarigheter forelag endast for
bekliadnadsindustrin, dar i méanga fall
priserna foridndrades successivt varje
gang som en foridndring dgde rum i ra-
varupriser och i léner. I de fall dar
det varit mojligt och speciellt da for
konfektionsindustrin har uppgifter om
producerade kvantiteter inforskaffats i
stiallet for vardeuppgifter.

2. Den procentuella foérdndringen i
den totala produktionen korrigerades
for

a) forandringar i antalet anstillda,

b) foériandringar i 6vertiden,

c¢) forandringar i franvarofrekven-

sen, som f. 6. icke visar en klar
utvecklingstendens under de ak-
tuella aren.

3. Siffrorna korrigerades icke for for-
indringar med avseende pa mekanise-
ringen eller for fordndringar i 16nesys-
temet, eftersom dessa fordndringar ér
alltfor invecklade f6r att renodlas i en
statistisk analys av den typ som an-
vants.

c¢) Fordndringar i produktionen per
ordinarie arbetsvecka: Alla uppgifter i
detta avsnitt giller forandringar i pro-
duktionen per ordinarie arbetsvecka,
sedan korrigering skett for forindringar
i sysselsiattning och oOvertid. Den ordi-
narie arbetstiden sjonk med ca 9 pro-
cent.

Omkring 27 procent av féretagen med
sammanlagt en tredjedel av antalet an-
stillda som ticktes av enkiten vidtog
inga- Atgirder- for att-oka produktions-
resultatet per arbetad timme. Produk-
tionsbortfallet per vecka var for dessa
foretag genomsnittligt 10 procent. In-
om denna grupp av foretag befinner sig
manga med huvudsakligen maskinstyrda
arbeten och en del av de foretag som
pia grund av orderminskning inte kun-
de uppritthalla sin totala produktion.
Eit foretag inom verkstadsindustrin ha-
de den storsta produktionsnedgangen:
nira 40 procent. Detta foretag hade att
kimpa med ravarusvarigheter och for-
de samtidigt den politiken att arbets-
kraft icke skulle avskedas under mind-
re goda konjunkturer.

Omkring 20 procent av foretagen i
enkiten med ungefir lika stor andel
av antalet anstillda omorganiserade sin



produktion men installerade inget nytt
realkapital. Produktionen per vecka
steg i dessa foretag med i genomsnitt
over 2 procent,

Den storsta gruppen av féretag re-
presenterar 40 procent av foretagen i
enkiten och ungefir en tredjedel av an-
talet anstillda. Foretagen inom denna
grupp okade sin maskinella utrustning
i en utstrickning varierande mellan
1,5 och drygt 40 procent av den tidi-
gare utrustningen métt i marknadspri-
ser. Endast omkring en fjirdedel av
dessa nyinvesteringar anses ha varit en
direkt foljd av arbetstidsférkortningen.
I en del fall, dir nyinvesteringar under
alla forhallanden skulle ha foretagits,
paskyndades de av arbetstidsférkort-
ningen. Med undantag for tre foretag,
av vilka ett rapporterade en besviran-
de ravarubrist 1948, lyckades alla fore-
tag i denna grupp mer in vil kompen-
sera forlusten av arbetstimmar genom
o0kad produktivitet.

Den fjirde gruppen av féretag, som
omfattar 12,5 procent av foretagen i en-
kiten med omkring 15 procent av de
anstillda, bestar av sddana foretag som
inférde nya prestationslénesystem. Mer
in hilften av dessa foretag 6kade #ven
sin produktionsutrustning. Denna grupp
av foretag oOkade sin produktion per
vecka med i genomsnitt 18 procent.

Det gar knappast att pa detta stadium
dra nagra slutsatser fran de erhallna
uppgifterna om utvecklingen inom en-
skilda industrigrenar. For nagra av des-
sa var namligen urvalet alltfor litet. Fol-
jande slutsatser synes dock kunna dra-
gas for nagra av de storre industri-
grupperna.

For verkstadsindustrin (klass IV) re-
dovisas endast en obetydlig 6kning i
produktionen per ordinarie arbetsvec-
ka. En avseviird del av foretagen i den-
na grupp o6kade sin produktionsutrust-
ning och nigra inférde prestationsléne-
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system eller utvidgade redan existeran-
de sadana.

Textilforetagen (klass VI) kunde inte
i nigot enskilt fall 6ka produktionen per
vecka. Pa det hela taget har foretagen
inom denna grupp, som omfattar spin-
nerier, viverier och trikaindustrier, all-
tid varit i hog grad mekaniserade, och
det har darfor varit svart eller oméjligt
for dem att pa kort sikt kompensera
minskningen i antalet arbetade timmar.

Skinn- och lddervaruindustrin (klass
VII) visar ungefir samma utveckling
som textilféretagen.

Inom konfektionsindustrin  (klass
VIII) synes anpassningen till den kor-
tare arbetstiden ha gatt littare for en
del av de mindre féretagen, som infor-
d¢ ackordssystem, dn for de storre f£6-
retagen. De sistndmnda visar ofta en
nedgang inte bara i produktionen per
vecka utan dven i produktionen per
arbetad timme.

Foretagen inom livsmedels-, dryckes-
varu- och tobaksindustrin (klass IX),
redovisar i flertalet fall en 6kning av
produktionen per ordinarie arbetsvec-
ka. I nagra fall berodde detta pa en rik-
ligare ravarutillgdng, i andra fall p&
6kad mekanisering.

Tar man ett oviigt genomsnitt fér alla
industrigrenar finner man att foérind-
ringarna i produktion per vecka var
relativt sma, Detta innebir, att produk-
tiviteten (produktionen per arbetad
timme) steg med omkring 9,5 procent
fran 1947 till 1948. Om produktionen
inom olika industrigrenar viges med
niringsgrenarnas andel i den totala be-
folkningen, far man en produktionsok-
ning pa ca 10,5 procent per arbetad
timme.

Man kan inte se nigon klar tendens
i férdndringen av produktionen per or-
dinarie arbetsvecka, om man i mate-
rialet skiljer mellan stora och sma f6-
retag. Det forefaller troligt, att de sma
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foretagen hade lédttare att anpassa sig
till 40-timmarsveckan idn de storre, men
nagra bestimda slutsatser hirom kan
innu inte dras.

En 6kning av 6vertidsarbetet blev in-
te sa vanlig som det forutspiddes, och
det var bara i tva foretag som overti-
den okade med si& mycket som fyra tim-
mar per vecka 1948. Genomsnittligt
0kade oOvertiden 80 minuter per vecka
fran 1947 till 1948, dvs. med 3 % pro-
cent av en 40 timmars vecka.

Nagon information om utvecklingen
inom andra niringsgrenar in industrin
finns knappast att tillgd. Det ofullstin-
diga material som finns kan mdjligen
ge en antydan om utvecklingen. Inom
byggnadsverksamheten och transport-
visendet verkar det som om produktio-
nen per vecka hade minskat lika myc-
ket som antalet arbetstimmar. A andra
sidan verkar det som om det utférda
arbetet inom detaljhandeln per ordina-
rie arbetsvecka okade nagot fran 1947
till 1948. Antalet utférda arbetstimmar
inom handeln f6ll med endast 2,5 pro-
cent i genomsnitt, och handelsomsitt-
ningen steg med 7,5 procent per vecka.
For flertalet gruvarbetare blev det inte
nagon reduktion av antalet arbetstim-
mar, och speciellt inte fér arbetare i
kolgruvorna, varfor fordndringar i de-
ras arbetsprestationer inte hor hemma
i dessa beridkningar.

4, Slulsatser

Det méaste d4n en gang understrykas,
att denna rapport innehéller prelimi-
nira uppgifter. Inga siffror far betrak-
tas som definitiva.l Siffrorna kan sa-
lunda férindras, nidr antalet tillfragade
foretag stiger. Pa basis av den hir pre-
senterade enkiten kan det likvil tryggt
konstateras, att produktionen per vec-
ka i industrin i genomsnitt inte sjéonk
med samma procent som antalet arbets-
timmar. Den okning som silunda dgde

rum i produktionen per arbetstimme
hinfér sig huvudsakligen till 6kad me-
kanisering, en okning av den organisa-
toriska effektiviteten samt i nagon ut-
strickning forandringar i lonesystemet.
Med andra ord var det huvudsakligen
foretagsledningens oOkade effektivitet
som medférde en oOkning av produk-
tionen per arbetad timme fran 1947 till
1948.

For att stdlla detta resultat i sitt rit-
ta perspektiv bor det nimnas, att pro-
duktionen per arbetad timme steg vii-
sentligt under en f6ljd av ar efter forsta
viirldskrigets slut. Det ar av olika an-
ledningar sannolikt, att en liknande 6k-
ning skulle ha skett fran 1947 till 1948
under alla forhallanden. Genom arbets-
tidsforkortningen fran 44 till 40 tim-
mar per vecka inférdes ett ytterligare
incitament till okad effektivitet i pro-
duktionen, och detta forklarar varfor
okningen i produktiviteten fran 1947 till
1948 var storre d4n okningen i bérjan
av tjugotalet. Det 4r svart att skilja mel-
lan de faktorer, som normalt medfor
Okad effektivitet, och den extra stimu-
lans som arbetstidsférkortningen med-
forde. Man synes dock iaktta tillborlig
forsiktighet om man antar, att omkring
hilften av den konstaterade produkti-
vitetsokningen berodde pa arbetstidsfor-
kortningen. Detta innebér, att man kan
anta att en 44 timmars arbetsvecka
skulle ha medfért en produktion per
vecka, som legat 3—5 procent hogre
1948 in den nu gjorde med 40 timmars
arbetsvecka.

Slutligen skall ytterligare en syn-
punkt framféras. Enkitmaterialet visar,
atl varken de faktorer som verkade i
produktionsminskande eller de som ver-

1 Ehuru reservationerna hinfér sig till
ett tidigare statistiskt material d4n det som
presenteras i det féljande, har de fatt kvar-
std oforindrade, eftersom forfattaren allt-
jimt understryker att undersokningen
aldrig fullféljdes. (Overs. anm.)



kade i produktionsokande riktning en-
bart berodde pa arbetstidsforkortning-
en. Studerar man uppgifterna nirmare
finner man, att i flertalet av de fall, da
cll foretag maste visentligt minska sin
produktion (antingen pa& grund
minskning i orderingangen eller av and-
ra skial), sjonk ocksa produktionen per
vecka mer an vad som svarade mot ar-
betstidsforkortningen. Omviant visade
det sig, att i manga fall dir efterfriagan
pi ett foretags produkter medforde en
hogre total produktion for foretaget,
okade ocksa prestationen per arbetad
timme. I méinga fall upplevde man att
produktionen per ordinarie arbetsvecka
inte minskade utan t. o. m. 6kade. Det-
ta kan forklaras av de extra incitament
till okad effektivitet genom nyinveste-
ringar etc., som en stark efterfrigan pa

av
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ett foretags produkter medfor. Detta
resultat synes ge vid handen, att pro-
duktionsbortfallet genom en arbetstids-
forkortning kan motverkas littare in-
om industrin under en exXpansionspe-
riod dn under en utveckling mot simre
konjunktur.

Nir man bedomer resultatet av den-
na enkit bor man komma ihag att de i
hog grad har paverkats av de sirskilda
forhallanden som radde da undersok-
ningen gjordes. Aren 1947 och 1948
kéinnetecknas av stor efterfragan pa va-
ror och tjinster. Bristen pa olika nyt-

tigheter — med undantag for bostider
och vissa varor beroende av koltillgang-
en — var pa viag att forsvinna. Under

andra omstindigheter kan verkningarna
av en arbetstidsforkortning ha blivit
svarare att overvinna.

REVIDERADE TABELLER
Tabell 1. Procentuell férdndring i produktionen per ordinarie arbetsvecka inom
84 industriforelag i Victoria fran 1947 till 1948

Antalet an- | Procen-
Antalet |stidllda i pro-|tuell for-
Ludnatrienton anstillda|cent av tota-| indring
£ I som be- | la antalet [i produk-
rores |anstillda in-| tionen
om urvalet? [per vecka
I—II Jord- och stenindustri, tegel- och lergods-
framstallning efics oot il il Sist et 459 3,9 4 0,72
111 Kemikalier, fiirger ete. .... 394 3,8 + 4,29
v Verkstadsindustri exkl. bilar och jarn-
viagsmaterieli, u cavia s arsaoriaismaners s ey Shs it 2071 17,5 + 1,67
VI Fextilindustry b o sl il e oo 1579 13,3 — 1,80
VII Skinn- och ladervaruindustri 419 3,5 —1270
VIII Bekladnadsingnustri. e sissssssindsimngsin e 1290 10,9 sl
IX Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksin-
(o L1 31 o (= s R e s it s S 1730 14,6 +12,10
X—XI Sdgverk och trivaruindustri ............... 273 2,8 +11,37
XII—XIII Pappers-, pappersvaru- o. gummiindustri| 2 352 19,9 — 1,45
V, XIV—XV Smycken, bijouterier etc., musikinstru-
ment! ochl dIVeTSe  Jiisicsesssiodssssssntsapessey 1279 10,8 — 38,34
Summa | 11846 100,0
Genomsnittlig forindringl2 ..........c....... + 0,29

1 Som vikter har anvints
anstillda inom foretag med
for jarn- och stilsmiltning

9

antalet anstillda i varje industri i procent av totala antalet
mer an 11 anstillda i Australien 1946—1947 (med undantag
samt bil- och jirnvigsmaterielindustri).

2 Kédlla: Commonwealth Bureau of Census and Statistics, Produc-

tion, Part 1. Bulletin No. 41. De individuella vikterna for de olika grupperna ir: I—II:
44 % ; I11: 5,0 % ; IV: 26.7 9%; VI: 9,9 %; V1I: 2,4 9% VIII: 16,1 % ; IX: 15,8 % ; X—XI:
7,8 % ; XII—XIII: 8,7 %; V, XIV—XV: 3,3 %.

13
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Tabell 2. Procentuell fordndring i produktionen per ordi-
narie arbetsvecka efter storleksgrupp pd foéretagen i Vic-

toria 1947—1948*

Storleksgrupp efter antal |[anstédllda|cent av tota-| dndring

Antalet an- | Procen-
Antalet |stdllda i pro-|tuell for-

anstillda som be- | la antalet |i produk-
rores |anstédllda in-| tionen
om urvalet |per vecka

TEHOOW>

11— 20 personer ......... 344 2,9 +6,56

21— 50 S CIPA PRUE G SORE 824 7,0 +4,37

51—100 3, [y e e 834 7,0 +1,74

1012300 TS is i T 2546 21,4 —1,40

301—500 20 e 2078 17,6 i

501— I A 5 220 44,1 +1,58
Summa 11 846 100,0

1

Exkl. anstillda vid jarn- och stidlsmiiltning samt bil- och

jarnvigsmaterielindustri.

Tabell 3. Férdndring i produktionen per ordinarie arbels-
vecka inom industrin i Victoria uppdelad efter typ av dl-

gdrder som vidtagits mellan 1947 och 19481

Antalet an- | Procen-
stdllda i pro-|tuell for-
Antalet |cent av tota-| dndring
anstdllda| la antalet |[i produk-
anstidllda in-| tionen

om urvalet |per vecka

Typ av atgiarder

A, Inga atghrder  ...lemacovines 3 967 31,6 — 8,81
B. Omorganisation, tidsstu-

dier etC. | soievmeses R T, 2727 2,7 + 2,66
C. Okad mekanisering ...... 4059 32,4 sl 88
D. Forindring i 16nesystemet| 1793 14,3 +16,87
1 Uppgifterna om antalet sysselsatta i denna tabell kan icke

summeras, darfor att uppgifter avseende 696 personer har med-
tagits bide under C och D. Anledningen hirtill ar, att respektive
foretag bide okade sin maskinella utrustning och #indrade av-
16ningssystemet for alla eller en del av de anstillda.



BILAGA III

Arbetstid och arbetstidsférkortning

En intervjuundersékning bland arbetstagare utford av Statistiska centralbyrdns
utredningsinstitut

Statistiska centralbyrans utrednings-
institut erholl i slutet av 1955 av Ut-
redningen om kortare arbetstid i upp-
drag att genomfora en intervjuunder-
sékning angiende arbetstidsforhéllan-
den och &sikter om arbetstidsforkort-
ning bland arbetstagare i Sverige.

Planliggningen har skett tillsammans
med representanter for utredningen.

Den foreliggande redogorelsen omfat-
tar i stort sett alla de bearbetningar,
som hittills foretagits. Vissa upplysning-
ar utéver redogorelsens skulle kunna er-
hallas genom fortsatt behandling av det
insamlade materialet.

Utredningsman for undersékningen
har varit fil. kand. Gésta Dahlstrom.

Stockholm i juni 1956

Statistiska centralbyrans utrednings-
institut

Ture Widstam

/Gésta Dahlstrém

A. Inledning

1. Allmdnna direktiv fér intervjuunder-
sokningen

I stort sett var det tva slags problem,
som motiverade en sirskild undersok-
ning genom intervjuer med anstillda
personer.

For det forsta skulle den faktiska ar-
betstidens omfattning kartliggas, med

uppdelning pa ordinarie arbetstid, over-
tid och tid for extraarbeten utanfér den
ordinarie anstidllningen. Det var darvid
onskviart att kunna sammanstilla den
totala arbetstiden med fritidssysselsitt-
ningar av olika slag. Upplysningarna
skulle utgéra genomsnitt utan paverkan
av sasongeffekter, varfor fragorna fick
gilla hela ar 1955. Aven situationen
just vid intervjutidpunkten skulle bely-
sas, narmast med tanke pa en jamfo-
relse med de deklarerade 6nskemadilen
om arbetstidens lingd och férliggning.
I anslutning till dessa fragor om arbets-
tid och fritid skulle ocksid restiderna
till arbetsplatsen undersokas.

Det andra huvudproblemet gillde de
anstilldas varderingar (preferenser) be-
triffande forindringar i arbetstidens
lingd i forhéllande till férdndringar i
inkomsten samt betriffande arbetsti-
dens forliggning. Det stod redan fran
borjan klart, att problemet innefattade
betydande svarigheter betraffande giltig-
heten och tillforlitligheten hos svaren,
och att problemstillningarna fick goras
ansprakslost ocksd med hidnsyn till un-
dersokningens omfattning. Det bedom-
des dock som mojligt att uppskatta hur
manga personer, som (med utgangs-
punkt fran valet mellan inkomst och
fritid) under olika omstindigheter 6ver-
huvud taget 6nskar en arbetstidsférkort-
ning och hur méinga som inte kan siigas
gora det. Det var onskvirt att samman-
stilla preferenserna betriffande arbets-
tiden med yrkesuppgifter, upplysningar
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om arbetssituationen, forviarvsarbete
bland den intervjuades familjemedlem-
mar samt hans eller hennes tillfreds-
stillelse med arbetet i syfte att klar-
gora bakgrunden till de uttalade 6nske-
malen, Sarskild vikt maéaste fiastas vid
jamforelsen mellan preferenser och fak-
tisk, deklarerad arbetstid.

Dessutom skulle fragor stillas om be-
nigenheten att ta mera extraarbete i
handelse av en arbetstidsforkortning
och om instillningen till inkomstfor-
bittringar som ersittning till dem, som
inte skulle komma att fi4 en arbetstids-
forkortning darfor att de redan hade
en kortare arbetstid. Fran en annan
statlig kommittés sida stidlldes onske-
mal om en sarskild fraga, huruvida de
intervjuade ville ta halvtidsarbete med
halverad lon, om det fanns mojlighet
dirtill. Vidare tillfogades en friaga om
man ansig att frigan om arbetstidens
forkortning borde losas genom lagstift-
ning eller genom férhandlingar mellan
arbetsmarknadens parter.

2. Forberedelser for intervjuerna

For undersokningen anlitades inter-
vjuarorganisationen vid Statistiska cen-
tralbyrans utredningsinstitut. Genom
upprepade provundersokningar kunde
otydligheter i fragornas formulering till
stor del elimineras. En av provunder-
sokningarna genomfordes pa Landsor-
ganisationens skola i Rund, déar delta-
garna i en kurs fick besvara undersok-
ningens fragor skriftligt.

Det slutliga intervjuformuliret upp-
tog 54 fragor. Detta formulédr finns inte
i sin helhet medtaget i denna redogo-
relse. Endast visentliga fragor har éter-
getts ordagrant. Hinvisning till fragor-
na sker i fortsidttningen genom nummer
och det avsnitt i det foljande, dir fra-
gan star att lasa. ;

3. Urvalet av intervjuobjekt

De personer, som skulle intervjuas,
uttogs genom s. k. tvastegsurval med ut-
nyttjande av Statistiska centralbyrans
basurval.! Pa detta sitt erhaller man
ett s, k. strukturrepresentativt
med en viss precision i de statistiska
matten till minimal undersokningskost-
nad.2

Alla personer med anstillning nu
och/eller nidgon gang under 1955 ir den
personkrets (population), som man ir
intresserad av. Nagot register over an-
stillda personer finns inte, varfor det
beslots, att ett antal ldgenheter skulle
utvilljas, och att alla anstillda, som bod-
de i dessa ligenheter, skulle intervjuas.

Sammanlagt undersoktes 516 ligen-
heter, dir tillsammans 560 intervjuer

urval

genomfordes.

4. Bortfall

I 4,8 procent av de utvalda ligenhe-
terna kunde undersékningen inte utfo-
ras pa grund av végran, sjukdom, vis-
telse utomlands, att lagenheten stod obe-
bodd etc. Procenten vigrare blev 1,6
(av alla liagenheter), vilket ar mycket
lagt for denna typ av undersokningar.
Utéver detta primira bortfall av ligen-
heter uppstod ett sekundirt bortfall pa
drygt 1 procent av personerna i besok-
ta ligenheter, dirigenom att intervjua-
ren visserligen fick tilltrade till ligen-
heten och kinnedom om vilka, som ha-
de forviarvsarbete, men inte kunde in-
tervjua alla dem som enligt instruktio-
nen skulle komma i fraga. Anledningen
kunde vara militirtjinst, sjukdom e. d.
Tre intervjuer har inte kunnat bearbe-
tas eftersom de insiints for sent.

1 Basurvalet dr beskrivet i Statistisk Tid-
skrift 1954:1 av T. Dalenius.

2 Detta innebar, att man kan wvdnta sig
att slutsatser som. dras frian ett stickprov
inte avviker systematiskt fran dem, som
giller hela befolkningen.



5. Precisionen hos berdknade storheter

Det finns vissa mojligheter for att
avvikelser fran forhallandena inom to-
talbefolkningen kan uppstd dven nér
ett stickprov dras slumpmissigt sasom
i detta fall. I de procenttal, som redo-
gorelsen innehéller, méste man rikna
med ett fel, som belyses ungefirligt av
foljande exempel.

Av de manliga anstillda i stickprovet,
som arbetat under hela ar 1955, uppgav
79 procent att de haft en arbetstid av
47 t/v eller Medelfelet for det
nimnda procenttalet d4r ca 2,4 procent.
Detta innebidr, med den anvinda meto-
diken, att med stickprov av denna typ
det endast 4r en mojlighet pa tjugo att
stickprovet visar storre avvikelse &n
4,8 procent fran det riktiga procentta-
let.

Ju farre intervjuer ett tal som de

mer.

namnda 79 procenten #r baserat pa,
desto storre blir felmojligheterna.
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6. Den intervjuade gruppens samman-
sdtining

Sammanlagt gjordes 560 intervjuer.
Eftersom vissa ligenheter — t. ex. sa-
dana, dar innehavaren var pensionir
eller foretagare — underrepresentera-
des i stickprovet, maste intervjuade per-
soner fran dessa lagenheter vid berik-
ningarna ges en hogre vikt dn andra
for att summor o, d. skall bli represen-
tativa for alla anstéillda.

Pa grund av den nyssndmnda upp-
viagningen av underrepresenterade li-
genheter blir summan av personer, 671,
storre 4dn antalet verkliga intervjuer,
560, genom att vissa personer riknats
dubbelt eller fyrdubbelt vid berikning-
arna.

Personer som haft enbart deltidsan-
stillning sedan borjan av 1955, inter-
viuades inte, men intervjuaren insam-
lade fran vederborande personligen el-
ler nagon anhorig upplysningar i dessa
fall om arbetets omfattning under 1955.

‘Tabell A:1. Sammansdttningen av den grupp anstdllda, som intervjuades.

111
I 11 I i procent av
antal procent M+(2)+
+(4) 4 (5)
Min:
arbetat hela 19551 (1) 403 60 67
arbetat mindre #n 12 man. 1955 men dock
under januari man. 1955 (2) 36 6 6
arbetat mindre in 12 mén. 1955 och inte un-
der januari méin. 1955 (3) 42 6 ==
Kvinnor:
arbetat hela 1955 (4) 183 20 22
arbetat mindre dn 12 mén. 1955 men dock
under januari min. 1955 (5) 29 4 15)
arbetat mindre d4n 12 méin. 1955 och inte un-
der januari méan. 19556 (6) 28 4 —
Summa 671 100 100

1 Semester och andra uppehill pi kortare tid in tvA méanader har inriknats i arbetet.
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B. Sammanfattning av undersok-
ningens resultat

1. Faktiska forhdllanden

Omfattningen av arbetstiden i vidaste
mening undersoktes genom fragor till
de intervjuade angiende deras arbets-
tidsforhallanden under ar 1955 (avsnitt
C). Ordinarie arbetstid, 6vertidsarbete,
betalda extraarbeten och fértroende-
uppdrag (bade betalda och obetalda)
behandlas var for sig samt i vissa kom-
binationer i redovisningen, som #ven
ger upplysningar om restider.

Undersokningen visade t. ex, att un-
gefar tva tredjedelar av de min, som
arbetat under hela 1955, haft overtids-
arbete niagon gang. Bland kvinnorna ha-
de knappt hilften haft 6vertidsarbete.
For vidare detaljer hinvisas till avsnitt
C.

2. Instdallningen till arbetstidsforkort-
ning

Redogérelsen i avenitt D visar, att ett
flertal av de tillfragade med ca 48 tim-
mars arbetsvecka 6nskar en forkortning
av sin arbetstid, varvid man accepterar
tenken pa att avstd fridn en konsum-
tionsékning, som kunde ha mdojliggjorts
vid ofordndrad arbetstid. Aven i grup-
per med kortare arbetstid finns en lik-
nande instdllning, men den ar inte fulll
lika utbredd dar.

A andra sidan dr det otvivelaktigt s4,
att en grupp (ungefir en fjirdedel av
ménnen och en femtedel av kvinnorna)
bestimt 4r emot en foérkortning av ar-
betstiden, nir den antas fi som kon-
sekvens, att en konsumtionsékning, som
annars vore mdojlig, inte kommer till
stand.

Dessutom ger de erhallna svaren ut-
rymme for tolkningen, att omkring en
femtedel av de anstillda dr obestimda
eller likgiltiga i frdga om en arbets-
tidsférkortning.

3. Onskad forliggning av arbetstiden

I avsnitt D visas vidare, att en arbets-
vecka med endast fem dagar tycks vara
det oftast 6nskade alternativet i fraga
om arbetstidens forldggning. Sirskilt
giller detta sommaren. Man ser ofta
helst, att inarbetning sker pa vintern,
sd att sommararbetstiden blir sirskilt
kort.

Déaremot idr det ovanligt, att de till-
fragade vill ta ut en férkortning av ar-
betstiden i form av en semesterékning.

En ordning med tva lediga eftermid-
dagar per vecka har valts av en inte
obetydlig del av de anstillda kvinnor-
na.

4. Bakgrunden till fritidsvdrderingen

I avsnitt E belyses det statistiska sam-
bandet mellan & ena sidan virdering
av fritid i forhallande till inkomst (fri-
tidsvardering) och & andra sidan yrke,
alder m. m.

En jimforelse mellan svaren pa olika
fragor visar, att de tillfrdgades fritids-
virdering har samband med féljande
forhallanden:

Ndringsgren: ldg fritidsviardering kons-
tateras relativt ofta bland de intervju-
ade inom jordbruk och fiske, skogs-
bruk, landtransport och en restgrupp
i bl. a. férvaltning, fria yrken och
husliga yrken; hog fritidsvirdering ut-
marker svaren fran arbetstagare i gruv-,
metall-, trda-, textil-, bekliddnads- och
byggnadsindustrierna.

Yrkesstdllning: yrkesarbetare, affars-
anstillda och formin har genomsnitt-
ligt en bestidmt hogre fritidsviardering
in ovriga (kontorister, tekniker etc.).

Inkomst: ju hogre inkomsten ir, des-
to vanligare dr hog fritidsvirdering.
Hirvid har yrke, naringsgren, arbetstid
och dyrortsgrupp m, m. kunnat inverka
pa resultatet.



Bostadsort: hog fritidsviardering Aar
nigot vanligare i stadssamhiillen 4n pa
landsbygden.

Alder: de dldsta anstillda har mycket
ofta hog viardering av fritiden.

Overtidsarbete: Bland personer med
inget eller foga oOvertidsarbete &ar fri-
tidsvarderingen i genomsnitt nagot hog-
re in den ar bland personer med mera
overtidsarbete.

C. Undersdkning av faktiska arbets-
tidsférhallanden

1. Ordinarie arbetstid

Svaren pa fragorna om arbetstidens
cmfattning under ar 1955 dr inte helt
tillforlitliga, d4 det inte ar kint i vil-
ken utstrickning minnesfel férekommit
vid ldimnandet av uppgifterna. I avsnitt
F berores fragan om uppgifternas olika
tillforlitlighet.

I tabell C:1 redovisas den meddelade
genomsnitiliga ordinarie eller totala ar-
betstiden (total i de fall, d& man inte
kan skilja mellan ordinarie tid och over-

tid), redovisad for de grupper, som ar-
betat under hela 1955.
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Tabell C:1.
Total eller ordinarie - .
arbatstid Min | Kvinnor
50 t/v, ellerimer .cicc.e.eee 81 5
48 och upp till 50 t/v ...| 269 56
47 ». popl A48 ~ond [ANR 1
46 » » » 417 8 2
4 » » » 46 2ol . ¢ 15)
2D A SR S R | e S ([ 20
40 % 9 in, 42 L (0580 D)) 12
37 » » » 40 ) [ 8y 13
33 oy w37 o | 7
24 » » » 38 2 10
upp till 24 2 2
Summa | 403 133

Andelen som uppgett 47 eller fler
timmar per vecka dr 79 procent for
mén och 47 procent for kvinnor. Me-
delfelet for det forsta procenttalet ar 2,4
procent och fér det andra 4,9 procent.

2. Overtidsarbetets omfattning under
1955

Vid intervjun stidlldes dels -en fraga
om totala antalet overtidstimmar under
1955, dels en friga om hur méanga av
dessa timmar som kom pi varje manad.
I tabell C:2 redovisas den deklarerade
totala overtiden.

Tabell C:2. Omfattningen av overtidsarbelet hos personer, som arbetat hela dr

1955, och som i sin anstdillning kan skilja mellan ordinarie tid och overtid. Mate-

rialet férdelat efter kén och lingden av genomsnittlig ordinarie arbetstid per
vecka under 1955

Antal personer, kursiverade tal ir procenttal.

Genomsnittlig ordinarie Antal 6vertidstimmar 1955 Okiint

veckoarbetstid under anta Summa

1955 0 |1—22[23—27)48—87[88—157| 158
Min
48 tim. eller mer ......... 90 34|35 13|22 9 28 (1| 48 18 |32 12 8 3 [263 100
4248 tim. L isee i das 13,281 151 .6 11 063 i s 9l 8. 17 3 7 46 100
uppr il 425 timet T o 11 24| 6 13| b 11 5 (1| B8 18| T 16 37 45 100
Kvinnor

alla arbetstider ............ 2 54|16 12|10 7| 5 4| T8 I G SR 3 e LS 8T 00
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En knapp tredjedel av de anstillda
minnen hade inget overtidsarbete alls,
medan av kvinnorna en storre andel —
mer dn hilften — inte hade nagon 6ver-
tid.

Skillnaden mellan de olika grupperna
av min (grupper med olika lang ordi-

narie arbetstid) #r déremot inte statis-
tiskt sidkerstilld. Det finns en tendens,
att andelen Overtidsarbetande ir stirre
hos grupper med kort ordinarie arbets-
tid an hos dem med liang ordinarie ar-
hetstid.

Tabell C:3. Omfattningen av évertidsarbetel i olika yrkesgrupper, per-
soner som arbelat endast en del av 1955 inkluderade

Personer med féljande an-
tal overtidstimmar under Totalt
Yrke 1955, i procent Summa antal
personer
0 1—49 |50—99| 100—
arbetare "l Nl tiesitot e 50 21 9 20 100 394
fOrmAan | Mo B 20 37 26 1k 100 35
kontorister, tekniker och
hégre tjanstemin ............ 44 20 20) 16 100 133
Det bor observeras, att en del an- Tabell C:4.
s.tiillda sagt sig inte kunna minnas 6ver- Sy ntalll Drocent
tidsarbetets omfattning. Dessa ir inte
medtagna i tabellen. Tog overtidsarbetet
Forméannen i undersékningen har of- giarna 92 33
tare 6vertid #@n Gvriga yrkesgrupper, se Tog overtidsarbetet
tabell C:3. & Gl oE ogirna 138 49
ane (3. Aven 1 tjanstemannayrkena Obestamd 46 16
kan man konstatera att Overtidsarbete Frigan obesvarad 7 2
ar vanligare &n bland arbetare, men ef- Totalt | 283 100
tersom antalet tjanstemidn i undersok-

ningen ir si lagt kan man inte dra na-
gon siker slutsats.

3. Instdllningen till évertidsarbetet

I anslutning till frigorna om &ver-
tidsarbetet under 1955 stilldes fragan:
»Tog Ni overtidsarbetet girna eller
ogirna?»

De personer, som fatt sarskild ersitt-
ning for overtidsarbetet (vanligen kon-
tant ersdttning, men ibland ocksid kom-
pensationsledighet eller blandning av
olika ersittningar) besvarade fragan pa
satt som framgar av tabell C:4.

Av tabellen framgar, att ungefir half-
ten av dem, som fatt sirskild ersittning
for overtidsarbetet och utfért detta ar-

bete pa grund av arbetsgivarens order,
i efterhand forklarat sig ha utfort 6ver-
tidsarbetet ogiarna.

4. Extraarbetets omfalining

Under intervjun stilldes foljande fra-
ga: »Hade Ni nagot betalt extraarbete
under 1955?»

Mellan 11 och 12 procent av dem, som
haft heltidsanstillning nigon ging un-
der 1955, uppgav sig ocksa ha haft be-
talt extraarbete under aret. Omfattning-
en av dessa bisysselsittningar framgar
av tabell C:5. Talen anger procentande-
len av alla som uppgivit sig ha haft
extraarbete.



Tabell C:5.

Antal t/v som arbetet omfattat,
medan det varade

Antal méan. 1955
som extraarbetet
varat Totalt

0—3 [4—11| 12

08 ifesitecsininnosmshiiressantragarass
9 eller mer B ) s e es
kARt — i i e S

21 1 21 59
16 6 8 30

5 4 2 11
42 27 31 100

Talen #r baserade pa& 77 individer
(uppvagd summa).

Atminstone 30 procent av de extraar-
betande siger sig ha haft 9 timmars
extraarbete eller mer per vecka, da det
varade. I ungefir hilften av fallen pa-
gick detta extraarbete med maéanga t/v
dock under mindre #in 4 méanader av
aret.

5. Anledningar till extraarbeietl

De som sagt sig ha haft extraarbete
tillfragades ocksid om den frimsta an-
ledningen till detta (»Vilken var den
fraimsta anledningen till att Ni tog detta
extraarbete?»). De utvalda personerna
fick dirvid vilja mellan olika tinkbara
orsaker, som uppridknades pa ett kort,
som visades dem. Kortet upptog

1. uppdragsgivaren behovde ett hand-
tag

2. det var for att tiicka 16pande utgif-
ter

3. det var for att spara till ett sirskilt
indamal; sig vilket...

4. det var intressant arbete (t. ex.
fackligt intresse)

5. det var for att fa praktik

6. annat motiv (t. ex. ideellt); sig
vilket. ..

De oftast angivna alternativen var nr
2 och 1 (30 resp. 27 procent), darnist
vanligast var nr 4 och 6 (19 resp. 18
procent).

6. Fortroendeuppdrag

IFortroendeuppdrag — betalda eller
obetalda — rapporterades av ca 15 pro-
cent av dem, som varit anstidllda niagon
gang 1955. Man kan iaktta, att perso-
nerna med rapporterade extraarbeten i
denna undersokning oftare 4n Ovriga
haft fortroendeuppdrag av néagot slag
under samma ar. Denna tendens dr dock

svag.

7. Ordinarie arbetstid och dvertid i
kombinalion med exlraarbeten och fér-
troendeuppdrag

Det finns ett visst intresse att veta
i vilken man extraarbeten av olika slag
utanfor den ordinarie anstillningen
rapporteras av personer, som har rela-
tivt kort ordinarie arbetstid och vanli-
gen inget eller obetydligt Gvertidsarbe-
te.

Det visar sig, att extraarbeten fore-
kommer ungefir lika ofta hos personer
med lang normal arbetstid som bland
personer med kort arbetstid, varfor det
finns en betydande variation i samman-
lagd arbetstid.

8. Ovriga dominerande fritidssysselsdtl-
ningar

En fraga stilldes till intervjuobjekten
angdende sysselsittningar (utover ex-
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traarbeten och fértroendeuppdrag), som
upptagit en stor del av fritiden under
1955. Svaren redovisas i tabell C:6. Da

flera sysselsattningar nidmnts har den
forst namnda bearbetats eller en annan,
som uppenbarligen varit dominerande.

Tabell C:6.

Dominerande fritidssysselsittning Mian Kvinnor
(1) ingen fritidssysselsittning ...| 210 (438) 82 (43)
(2) hushallet ......c.icesesassessssssasss e (0) 33 (17
(3) eget hem och tomt ............ 106 (22) 21 (1)
L) Ssommarnofet e oy e e 15 3 1 (@)
(5) fiske, jakt, skytte, sport o. d.| 56 (12) T 4)
(6) kolonitradglrd  .i.esessssesrsnss 9 (2) 1 (0)
(7) kurser av alla slag, studier ...| 32 (D 30 *"(16)
(8) lasning, teckning, mélning ... 6 1) — (0)
(9) hobby av mekaniskt slag,

Aven MmN Al T e e 4 (6H) 9 (5)

(10) - bils imotoreykels e s oo 8 (2) — (0)
(0BT T | IS e R R R A 6 (1) — (0)
G2 A T e v v s 29 6) 6 (3)

Summa | 481 (100) | 190 (100)

De kvinnliga anstillda ndmnde oftast
hushallsarbete och olika slags kurser,
medan miannen i undersékningen an-
malt arbete med eget hem och tomt (in-
klusive egnahemsbygge) och »fiske, jakt,
skytte, sport o. d.».

9. Fria lordagar under 1955

Vid intervjun efterfragades uppgifter
om forekomsten av fem dagars arbets-

Tabell C.7.

Antal fin 103088% | pretvens | 5
b E0 1) T et o R T B R 475 L
Sy T e PR SR T 8 1
O— A | iiiiesevsiesuiess 32 5
DTG L e e i saus 50 7
e e e e e e s 11 2
D10k icsvovsnnsisassinss 16 9
TA==12  icaiessibonsirnes 10 2
A3-—20 il et 14 2
s R A A 19 3
36—52 i 25 s
OHADE e TSR 9 1
Totalt 671 100

vecka. Fragan var formulerad: »Hade
Ni négra fria l6rdagar under 1955, t. ex.
under sommaren?» Om svaret blev ja,
stilldes fragan: »Arbetade Ni in de fria
l6rdagarna pa annan tid?»

Vid bearbetningen har inte medrik-
nats ledig lordag i samband med ledig
sondag, som kan uppsta vid vissa skift-
arrangemang, och inte heller de lediga
l6rdagar, som uppstadr i t. ex. ett par
sjukhusyrken, diar var sjitte dag ar fri.

Svaren pa frigan om inarbetning av
de fria lordagarna fordelar sig pa fol-
jande sitt bland de 196 som hade nagra
fria lordagar.

svar om inarbetning %
nej, ingen inarbetning ......... 38
et O B TS e e A e 1
3050 DO s s sy s s stk A 50
ORADEEE 28, o b e sins g 1

Totalt 100

Hilften av de redovisade fria l6rda-
garna inarbetades sidledes helt och yt-
terligare 11 % delvis.



10. Semesterns lingd

Intervjuarna stillde fragan hur lang
semester den intervjuade har i sin nu-
varande anstdllning. Svaren Aterges i
tabell C:8.

Tabell C:8.

Semesterns lingd i
antal vardagar

8
Y

Frekvens

..................... 473
39
33

-3

DO DO TS Ot

15

—
=8
o ||

Totalt 632 100

Dessutom har 13 personer uppgett
ett antal mellan 0 och 17 vardagar, vil-
ket kan bero p& missférstand av fragan:
ligre antal dagar star inte i Gverens-
stimmelse med lagstiftningen. Ett par
liknande felaktigheter kan finnas bland
uppgifterna i tabellen.

Atminstone 3/4 av de anstdllda har
alltsa endast den lagstadgade minimise-
mestern.

11. Férvdrvsarbele under semeslern
1955

Omedelbart efter det intervjupersonen
besvarat hur ling semester han eller
hon hade vid intervjutillfillet, stilldes
fragan: »P4a tal om semestern: Tog Ni
betalt arbete under semestern 1955?»

Av dem, som haft semester under det
gangna aret, svarade mellan 5 och 6 %,
att de haft betalt arbete under nigon
del av semestern.

12. Restider

I intervjun stilldes fragan: sHur
méanga minuter fore arbetets boérjan
maste Ni bege Er hemifran for att hin-
na i tid till arbetet?»

Om tiden var olika for skilda &rsti-
der, skulle intervjuaren enligt instruk-
tionen anteckna flera tider, t. ex. en
for vardera sommar och vinter.

I vissa fall angavs ocksa olika tider
for sommar och vinter. Eftersom de oli-
ka sdsongerna inte klart definierats ar
det inte mojligt att berikna ett Arsge-
nomsnitt. Medeltalen for »sommars och
»vinter» skiljer sig emellertid endast
nagon minut frian varandra, eftersom
man vanligen hade samma restid hela
aret. Endast i ca 17 procent av fallen
angavs olika tider for sommar och vin-
ter.

I ett fatal fall var restiden lingre pa
sommaren idn pa vintern, vilket sam-
nianhéingde med annat firdsitt eller
med att man hade sirskild sommarbo-
stad. I regel var annars vinterrestiden
den ldngre, niir den uppgavs vara olika.
Restiderna under »vintern», som
meddelades vid intervjuerna, framgar
av foljande diagram. Nir man svarat
med ett intervall (t. ex. 10—15 minu-
ter), har intervallets mittpunkt anvints
vid bearbetningen. DA mittpunkten ir
mitt emellan tva heltal (t. ex. 12,5), har
avrundning skett till nirmaste jimna
heltal. Observera, att tiden giller for
resa i endast en riktning (till arbetet).

Av diagrammet framgar féljande:

1) Vanligen (i 88 % av fallen) har
man svarat med ett minutantal, som ér
jamnt delbart med 5.

2) Angivelserna 30, 45 och 60 minu-
ter dr relativt vanliga jamfort med de
ovriga narmast kringliggande angivel-
serna.
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Diagram C:9

Antal personer

100
80
Restid pa vintern.
60
40
20
0 Ill 1 III lll " llll 11| | I
T L) T . s T R "
estid
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 iminuter

Man har alltsd i regel ingen exakt
uppfattning om det efterfrigade minut-
antalet, som antagligen kan variera be-
tydligt frdn en tid till en annan. Att
svaren anges i avrundade tal — vid
lingre restider ofta i hela kvartstimmar
— kan tolkas som ett uttryck for stor
ovisshet hos de intervjuade.

Medeltalen for de angivna restiderna
var for sommaren 21,7 minuter och for
vintern 23,1 minuter (resa i en rikt-
ning).

Tabell C:10. Restid till arbetet pd

sommaren,

Restid Antal personer | Procent
0—19 | iiodiensisan 293 49
0=—29  ...viiaiaae. 388 65
039 i 499 83
0—59 . iireneonisin 549 i
0=—008 = e 602 100

Av tabell C:10 framgar att 49 pro-
cent av de intervjuade arbetstagarna
sagt, att restiden till arbetet &r mindre
in 20 minuter (pa sommaren).

Av de tillfrdgade har 7 procent inte
kunnat ange nagon bestimd tid, vilket
oftast berott pa att arbetsplatsen ar ror-
lig (t. ex. vid vissa reparationsarbeten).
I dessa fall existerar inte ett genom-
snittstal i samma mening som foér 6v-
riga.

13. En trivselfraga

Foljande fraga stilldes av intervjua-
ren: »Ar Ni nojd eller missnojd med det
arbete Ni nu har? Niamn vilket av de
hidr alternativen som passar Er bisty,
varefter den intervjuade fick vilja svar
fran ctt kort med foljande fem alterna-
tiv (svarsfordelningen presenteras sam-
tidigt) :



Tabell C:11.

Svar i

procent
1 ‘mycket noJd ove.e. it 28
2 1o [0 B A b o o 56
SEeFEIE S O @ N 18
45 massnogd. s b S e 2
5 mycket missnoéjd ............... 1
Totalt 100

En fo6ljdfraga riktades till dem, som
valt nagot av alternativen 3—5, om det
fanns nagon sarskild missnojesanled-
ning. Harvid gavs inga svarsalternativ,
utan intervjuaren skulle hinfora svaret
till en av vissa givna kategorier och vi-
dare markera ordningsfoljden, om fle-
ra anledningar nimndes.

Frekvenserna av olika missndjesan-
ledningar, som nédmndes i forsta eller
andra hand, var de som tabell C:12 vi-
sar.

Tabell C:12. .

Frek-
vens

forhallandet till arbets-

kamraterna  ............... 21 10
arbetsuppgifterna  ......... 18 9
befordringsméjligheterna 5 2
arbetstiden, . b sesvus vespivvsi 44 o
arbetsledningen  ............ 11 5
arbetslokalerna "....cc.coeovses 12 6
IONEN | ciarii e e el e A 40 19
arbetet trottande ............ 24 11
ANNAL ivsidicrsnsssieseassenens 35 17

Totalt | 210 100

Det dr rimligt att anta, att arbetsti-
den nidmnts speciellt ofta som miss-
néjesanledning pa grund av att den ak-
tualiserats tidigare under intervjun.
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D. De anstilldas 6nskemal angdende
arbetstiden

1. Utgdangspunkter

Det forutsittes, att varje arbetstagare
i ett visst 6gonblick helst skulle vilja se
en viss kombination av arbetstid och in-
komst forverkligad eller undantagsvis
ett fatal sidana kombinationer (av alla
i hans eller hennes arbete tekniskt maj-
liga).

Denna instédllning till arbetstidens och
fritidens lingd kallas fritidsvirdering.

For att man skall kunna kontrollera,
att det just dr virderingen av arbets-
tidsforindringar i forhéallande till in-
komstindringar, som uttryckes i svaren
pa intervjuarens fragor stilles en hel
serie fragor med liknande innehall.
Alla dessa fragor avser ett val mellan
arbetstidsforkortning och inkomstok-
ning. Genom att jimfora svaren pé fra-
gorna skaffar man sig ett begrepp om
i vilken utstrickning fragorna »miter»
det man vill mita, i detta fall fritidsvir-
deringen.

2. Frdgor vid intervjun angdende in-
sldallningen lill arbetstidens ldngd

Vid intervjun stilldes foéljande sju
fragor angdende valet mellan arbetstids-
forkortning och inkomstférédndringar:
42: Under efterkrigstiden har produk-
tionen stigit med drygt 3 % per ar, vil-
ket gett utrymme for en stor reallone-
hojning. Om utvecklingen fortsitter i
sddan takt, vore det mojligt att pa tio
ar fa en ytterligare 6kning av realin-
komsten med nigot sddant som 40 %.

I stillet for 16nehojning kunde man
tinka sig att vilja en forkortning av
arbetstiden.

Anser Ni, att arbetstagarna bor ut-
nyttja denna mdojlighet till standardfor-
bittring under de kommande tio aren
till att 6verga till 36-timmars arbets-
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vecka, och i stillet f4 en viésentligt

mindre realléneékning?
(Intervjuaren visar friagan)

1 ja
om nej: Anser Ni, att man i ett s&-
dant fall skulle minska arbetstiden
med hogst 3 timmar, och i stillet in-
rikta sig pa en ritt stor inkomstok-
ning?

18a

0 nej

43: (Om intervjupersonen har 6-dagars-
vecka for nirvarande)

Om det fanns en mojlighet till det,
skulle Ni d& overga till kortare arbets-
vecka, 4ven om vecko- eller minadsin-
komsten minskade?

1 ja
0 nej
2 ingen uppfattning

45: Tank Er, att ett av de har alter-
nativen kunde bli genomfort:
(Intervjuaren visar kort.)
Vilket av dem skulle Ni sjialv vilja?
1 Forkortning av arbetstiden med 3 tim-
mar i veckan, men oférindrad vecko-
eller manadsinkomst
2 lonehojning med 6 procent med bibe-
hallande av den nuvarande arbetsti-
den
3 ingen uppfattning
(Det anges, att prisnivan tianks vara
oférandrad)

47: Om man inom ndgra fd dr kunde
uppni ett av de hir alternativen, vilket
skulle Ni personligen di vilja?
(Intervjuaren visar kort.)
1 12 procents loneokning,
kortning av arbetstiden
2 ingen loneodkning, 6 timmars forkort-
ning av arbetstiden per vecka
3 6 procents lonedkning, 3 timmars for-
kortning av arbetstiden per vecka
(dvs. hilften av vardera)
(Det anges, att man avser reallone-
okning)

ingen for-

48: Anser Ni, att man vid forra arets
avtalsforhandlingar, 1955 alltsa, borde
ha s6kt uppnéa en forkortning av arbets-
tiden i stillet for en hojning av l1oner-
na?

1 ja (férkortning)

0 nej

2 ingen uppfattning

49: Om fackorganisationen i Ert fack
vid niista ars avtalsforhandlingar (dvs.
1957) endast kunde vialja mellan att
helt ga in for l6nedkningar och att hell
g4 in for en forkortning av arbetstiden,
vilket av de mojliga alternativen skulle
Ni da personligen vélja?
(Intervjuaren visar kort)
1 helt ga in foér en forkortning av ar-
betstiden
2 helt ga in for lonehdjningar
3 det spelar ingen roll

50: Om det fanns mojligheter fér Er att
pa Er nuvarande arbetsplats fa ga pa
halvtid, skulle Ni utnyttja den mojlig-
heten dven om den innebar en halvering
av 16nen?

1 ja

0-nej

2 vet inte

Vidare stilldes féljande fraga till dem
som f. n. arbetar sex dagar i veckan (nr
44):

For att fa en extra fridag, skulle Ni
g4 med pa att arbeta in den nuvarande
arbetstiden pa 5 dagar?

1 ja
0 nej
2 ingen uppfattning.

3. Redovisning av svaren pd frdgorna
om instdllningen till arbetstidens lingd

Tabell D:1 beskriver hur de nyss
atergivna fragorna besvarades. De in-
tervjuade har darvid delats upp efter



Tabell D:1.
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Svarsfrekvenser i procent

personer,
som ej kan [6vriga min, |6vriga min,
skilja mel- | mindre én | 47 t/v eller | 6vriga
lan ordina- (47 t/v under| mer under | kvinnor
rie tid och 1955 19556
overtid
(Totalt antal intervjuade personer:) 82 104 311 147
42¢ 0 1936 M) i el 50 67 68 60
nej {(» minska med hogst tre
B T oI b A s 34 26 2 33
nej f(ingendera av de tidigare tva
nej | svaren) 16 3 3 5
obesvarad m. m. — 4 9 2
Summa 100 100 100 100
43: ja (»forkortning nu med minskad
iHkomSte) Frnlid Sl sl i 15 22 27 29
nej (»ej forkortning med minskad
D KO S s e aa s ss s n s e aels Soans 58 63 66 58
ingen uppfattning 1b 3 2 gl
frigan ej besvarad .........cccceeeene 12 12 53 12
Summa 100 100 100 100
44: ja (»arbeta in lérdagen under
andra dagar»)  ..cceeeeeeiieniieinenn. 46 56 65 b5
nej (» vill ej arbeta in lérdagen
under andra dagar») ......eceeeeees 25 28 30 29
ingeniuppfatining Lo . 10 1 1 5
€] DESVAYAd: ..o inissnsaresnsssonnnoase 19 15 4 11
Summa 100 100 100 100
45: »3 tim. foérkortningy ............... 40 58 61 Y4
»6 % 16ne6kning» ......ccevenennennn.. 47 35 36 40
ingen uppfattning = 'l..000 a0t 10 5 2 3
(o O TR0 T T b i e e 3 2 1 —
Summa 100 100 100 100
47: »12 9, 16nedkning» 46 22 19 27
»6 tim. férkortning» 16 38 35 35
96, 9 Bitimip. s e 37 40 46 38
100 100 100 100
48: ja (forkortning) ........ceevvveenene. 29 35 45 35
o b e e s R e e b9 54 45 53
ingen uppfattning iii..obe.eciaiaduess 11 10 9 11
ej besvarat fragan | .. .eceisioiiniass 1 1 1 1
Summa 100 100 100 100
49 forkortning UL o e 38 46 64 52
Jonehoininguye® . ol 1 54 39 27 34
det spelar ingen roll ........cccevneens 8 15 9 14
Summa 100 100 100 100
50: ja (6vergd till halvtid) ............ 4 1 4 15
) s o e v 0 85 99 93 78
Vb Inbe s e O 11 — 3 2
ej svarat-pa ErAgan  ........eceiseeens — — —_— b
Summa 100 100 100 100
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sina arbetstidsforhallanden i fyra kate-
gorier pa foljande siitt:

1. personer, som ej kan skilja mellan
ordinarie tid och overtid

2. ovriga manliga anstillda med mind-
re ordinarie arbetstid #n 47 t/v i ge-
nomsnitt under 1955

3. Ovriga manliga anstillda med ordi-
narie arbetstid pa 47 t/v eller mer
under ar 1955

4, ovriga kvinnliga anstéllda.

Forst redovisas totala antalet perso-
ner i varje grupp 1 undersgkningen,
darefter i procenttal svarsfordelningen
vid de olika friagorna.

P4a friagan om man anser, att man in-
om en tioarsperiod boér ga ned till 36
timmars arbetsvecka, svarar ett flertal
ja (proportionen varierar hos de fyra
olika grupperna mellan 50 och 68 %),
medan nagot mindre dn 30 % anser, att
arbetstiden skall forkortas med hogst 3
timmar. (Observera att begrinsningen
3 timmar ter sig olika sndv for de in-
tervjuade, eftersom deras nuvarande ar-
betstid varierar.)

I allminhet vill man dock infe ha en
arbetstidsforkortning nu med minskad
inkomst som konsekvens (mellan 58 och
66 % i de fyra grupperna).

Vid valen mellan de tinkta alterna-
tiven pa fragorna 45 och 47 (»3 tim-
mars forkortning», »6 % 16nehojning»
osv.) uppstod ganska pafallande olikhe-
ter mellan grupper med olika raddande
arbetstidsforhallanden.

Vad betriffar manliga anstidllda med
fixerad ordinarie arbetstid har en mi-
noritet valt alternativ, som enbart in-
nebir 16neokning, medan de flesta valt
ovriga forslag, vari da inte inriknas
singen uppfattning» o. d. svar. Av sva-
ren pa fraga 47 framgar, att maojlighe-
ten vhélften av vardera, dvs. 6 % lone-
hojning om 3 tim. arbetstidsforkort-
ning» ir minst lika omfattad bland de

intervjuade som mojligheten med en-
bart arbetstidsforkortning (6 t/v).

Med hinsyn till att ett flertal visat
sig vara »anhiingare till arbetstidsfor-
kortning» genom svaren pa de nyss-
nimnda fragorna, ir svarsférdelningen
for fraga 48 anmirkningsvird (»forra
arets avtalsforhandlingar»), eftersom
endast i gruppen manliga anstéllda med
47 timmar eller lingre ordinarie arbets-
tid procenten ja (forkortning vid fore-
saende Aars avtalsforhandlingar) néatt
upp till samma hojd som procenten nej.

En analog fraga om avtalsforhand-
lingarna 1957 (fraga 49) gav till resul-
tat att genomgaende — i alla grupper —
fler valde forkortningsalternativet, én
da fragan gillde 1955 ars avtalsforhand-
lingar. S& manga som 64 % av manliga
anstillda med 47 timmars arbetsvecka
eller hégre ansag, att man bor gi in for
arbetstidsforkortning vid nésta ars av-
talsforhandlingar.

Overgang till halvtidsarbete Onskar
endast ett fatal, for kvinnornas del dock
15 % (detta giller kvinnor med fixe-
rad ordinarie arbetstid).

4, Vissa samband mellan svaren pa oli-
ka fragor om fritidsvdrdering

Tabell D:2 visar sambandet mellan
svaren pa fragorna 43 (»forkortning nu
med minskad 16n»), 48 (»arbetstidsfor-
kortning vid 1955 ars avtal») och 49
(skrav vid 1957 ars avtalsférhandling-
ary»).

Varje kombination av svar, i tabellen
markerad med ett nummer inom klam-
mer, anger ett mojligt sitt att besvara
de tre fragorna, varvid svaren »ingen
uppfattning» och »det spelar ingen roll»
ej medriknas.! Med tvA svar pa varje
fraga finns da Atta mojliga kombina-
tioner av svar.

1 Personer med ett sidant svar pd ndgon
av frigorna har utelimnats ur tabellen.



Tabell D:2. Manliga och kvinnliga ansidllda med fixerad och vid inter-

vjutillfdllet ligst 47 limmars ordinarie arbetstid per vecka, férdelade

efter svaren pd fragorna 43, 48 och #49. Kursiverade siffror dr pro-
centtal.

[1] 48:

43: forkortning nu med minskad 16n .....cccceveneee
forkortning vid 1955 ars avtal
49: forkortning vid 1957 &r avtal

43: ej forkortning nu med minskad 16n ...
: forkortning vid 1955 &rs avtal
49: forkortning vid 1957 ars avtal

43: ej forkortning nu med minskad lon
: ej forkortning vid 1955 ars avtal
49: forkortning vid 1957 ars avtal

43: ej forkortning nu med minskad 16n ...........
: ej forkortning vid 1955 ars avtal
49: 1oncokningar vid 1957 ars avtal

Min Kvinnor

.................... 47 20122 - 26

68 29 | 16 19

38 14 | 13 16

.............. 56 24 | 18 21

[7] 48:

(8] 4

43: forkortning nu med minskad 16n .................
: forkortning vid 1955 ars avtal
49: lonedokningar vid 1957 Aars avtal

43: forkortning nu med minskad 16n
: ej forkortning vid 1955 ars avtal
49: forkortning vid 1957 ars avtal

43: forkortning nu med minskad 16n
ej forkortning vid 1955 &rs avtal
49: 16nedkningar vid 1957 ars avtal

43: e¢j forkortning nu med minskad 1on
: forkortning vid 1955 ars avtal
49: 16nedkningar vid 1957 ars avtal

................. 13

S
-3
0]

10 506 8 10

Ungefir en fjardedel av midnnen och
en femtedel av kvinnorna.i denna kate-
gori (anstillda med lang arbetstid) sva-
rar konsekvent pa flera fragor, att de
e) onskar arbetstidsforkortning. Ett fler-
tal har svarat, att de 6nskar forkortning.

En del av de intervjuade har emeller-
tid avgivit svar, som inte dverensstim-
mer vial med den allminna tanke, som
legat till grund for intervjun: tanken,
att svaret helt uttrycker en viardering av
arbetstidsforiandringar i forhallande till
inkomstandringar. Svarskombinationer-
na [5] — [8] ar av det slaget. Ett satt
att tolka detta, som ligger nira till
hands, ar att dessa personer inte haft
en sirskilt bestimd instillning till fra-

14

gan om arbetstidens lingd, och att dér-
for andra hénsyn ldttare kommit tili
uttryck vid besvarandet av intervjua-
rens fragor. Personer med svaren »ing-
en uppfattnings> och »det spelar ing-
en roll» kan ocksa kallas obestiamda.
Man maste rikna med mojligheten att
en andel av c:a 20 procent av de an-
stillda med lang ordinarie arbetstid
(47 t/v eller mer) inte har en bestimd
uppfattning i frdgan om arbetstidens
lingd.

Tabellen D:3 ger ett ytterligare exem-
pel pa i vilken utstrickning svaren tycks
ha bestamts av andra hinsyn 4n dem
till virderingen av fritid i forhallande
till inkomst:
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Tabell D:3. Tabell éver anstdillda, som besvarat fragorna om instdllning till arbets-

tidens lingd, procentuellt férdelade efter svaren pd fragorna 47 (»12 % lonedk-

ning eller 6 timmars arbetstidsforkortning eller hdlften av vardera») och 48
(»arbetstidsforkortning vid 1955 drs avtalsférhandlingars).

Svar pa fraga 48
(»1955 ars avtalsférhandlingar»)
Svar pa friaga 47 (»12 % eller 6 timmar eller

hialften av vardera») Ja ingen ej svarat
(forkort- nej uppfatt- | pA friga

ning) ning 48

1209 10N eORNINEY 6. Sk i Lis viivucirsbs visissakiossht 3 20 1 1

6% - 3 tim. TOPROTTRIRES. icrivinisinins sscupsravasss 15 21 6 —

»6 tim. arbetstidsforkortning» .........ccoveviniinenn. 21 9 g e

(Talen dr baserade pa en summa av
644 personer.) Svarskombinationerna
[a] och [b] (se fortsittningen) dr ovin-
tade med hansyn till tanken, att fragor-
na skall enbart belysa de anstilldas ons-
kemal angdende arbetstidens lingd.

att vilja »12 % 16neokning» pa
fraga 47 och att anse, att man bor-
[a] { de ha gatt in for arbetstidsforkort-
ning vid 1955 ars avtalsforhand-
lingar

att vilja »6 tim. arbetstidsforkort-
ning» pa fraga 47 och

[b] 4 att anse, att man ej borde ha gatt
in f6ér arbetstidsforkortning vid
1955 ars avtalsforhandlingar

Dessa svarskombinationer forekom-
mer hos 12 procent av de intervjuade.

De nidmnda exemplen visar, att vissa
av de intervjuade vid besvarandet av
fragorna i en bestimd men liten ut-
strickning paverkats av andra hinsyn
dn »fritidsvirderingens.

Dessa avvikelser har emellertid an-
setts vara sa sma, att det dr berittigat
att acceptera svaren pa fragorna 42, 43,
45 samt 47—50 som grova uttryck for
varderingen av arbetstidens lingd i for-
hallande till inkomsten.

5. Majoritet for arbeistidsforkortning

Av personer med lang ordinarie ar-
betstid (47 timmar eller mer per vec-
ka) anser en majoritet att arbetstiden
skall forkortas, varvid man &r infor-
stidd med att annars mojliga inkomst-
forbattringar uteblir., A andra sidan
finns en grupp i samma kategori av an-
stiallda, som ar emot en forkortning av
arbetstiden ndr den medfor bortfall av
annars realiserbara inkomstokningar
(ca 20—25 %).

Dessutom finns det skil att rakna med
en liten proportion, kanske en femtedel
av alla, som inte har nagon bestdmd in-
stiallning till en arbetstidsforkortning.

Inom kategorien anstdllda med korta-
re ordinarie arbetstid &n 47 t/v finms
det ocksa onskemal — dock inte lika ut-
bredda — om en arbetstidsforkortning.
Pa frigan om vilken forhandlingslinje,
som skall viljas vid 1957 ars avtalsfor-
handlingar, 4r — av manliga anstillda
med mindre dn 47 t/v ordinarie arbets-
tid — 46 % for arbetstidsférkortning,
39 % for loneokningar och 15 % obe-
stimda (motsvarande tal for manliga
anstillda med ldng arbetstid ar 64, 27
resp. 9 %).

Det ar viktigt att betona, att de nyss-
namnda slutsatserna inte giller arbets-
tidsférkortning av varje slag och om-



fattning. Ett bestimt, konkret forslag till
arbetstidsreform har inte presenterats.
De mojligheter som uppstillts i fragor-
na Ar endast hogst allmidnt antydda,
varvid tiden for genomforandet och for-
kortningens omfattning varierat betyd-
ligt. Presenterade alternativ Overens-
stimmer dock i stort sett med uppfatt-
ningen om det standardforbittringsut-
rymme, som forekommer i popular dis-
kussion. Man maéste visserligen rikna
med att idén om jamnt stigande »lev-
nadsstandard» inte ar allmint spridd;
for att klargora problemet instruerades
intervjuaren att repetera friagan, och
de langsta frigorna lamnades skriftligt
till de intervjuade.

Svaren pa fraga 47 antyder att man
inte dr beredd att utnyttja hela stan-
dardfoérbattringsutrymmet under en foljd
av de fa nirmaste aren till 6kad fritid
utan att man oftare eller dtminstone li-
ka ofta stannar for alternativet att en-
dast en del »tas ut» i férkortning.

De nidmnda slutsatserna om de an-
stilldas preferenser dr saledes begrin-
sade till den antydda, tinkta situatio-
nen. Om produktionen utvecklar sig an-
norlunda vid en arbetstidsforkortning
in som utmalats for intervjupersoner-
na, kommer asikterna om forkortning-
ens omfattning sannolikt att dndras.

6. Onskad forliggning av arbetstiden

De personer, som vid intervjutillfal-
let hade en ordinarie arbetstid av 45
timmar per vecka eller mer, fick sva-
ra pa fridgan hur de helst skulle vilja ha
45 timmars arbetstid forlagd. De in-
tervjuade stilldes infér foljande givna
alternativ, som stod att lisa pa ett av
intervjuaren framlimnat kort (fraga nr
46) :

1. arbeta 5 dagar med 8 timmar, och
1 dag med 5 timmar
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2. arbeta endast 5 dagar med 9 tim-
mar om dagen

3. arbeta 6 dagar i veckan, men ha 2
lediga eftermiddagar, t. ex. onsdag och
16rdag

4. ha 5-dagarsvecka pa sommaren och
6-dagarsvecka pd vintern, men i genom-
snitt 45 timmar per vecka

5. ha lingre semester (det bor an-
mirkas att 1 timmes férkortning av ar-
betsveckan rent matematiskt motsvarar
1 veckas lingre semester).

Ovanstidende 5 mojligheter for for-
liggningen av 45 timmars arbetsvecka
valdes av intervjupersonerna i den ut-

strackning (procentuell férdelning),
som framgéar av tabell D:4,
Tabell D:%.
Svar ?;gtlf Oliiﬁfrtla Kvinnor

) RS Pt 9 ki 9
D 33 43 22
5 Rt ) 14 21
I AR 44 33 36
IR 9 2 11
annat L..oes _ 1 1

Totalt 100 100 100
(antal per-
soner) ...| 286 95 89

Man Onskar ofta forligga arbetstiden
till fem veckodagar och dirigenom f&
en extra fridag per vecka. Det oftast
valda alternativet ar att ha femdagars-
vecka pa sommaren och sexdagarsvecka
pé vintern.

Av svaren pa fraga 44 (»Vill Ni ar-
beta in den nuvarande arbetstiden pa
fem dagar?») framgick ocksa att fem-
dagarsforldggningen #dr allmint 6nskad:
64 procent av de svarande 6nskar ar-
beta in lérdagen pa annan tid.
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7. Instillning till kompensation fér
grupper som ej berors av en evenluell
arbetstidsforkortning

Foljande fraga stdlldes:

For nirvarande har flertalet arbets-
tagare en lingre ordinarie arbetstid an
45 timmar i veckan, medan méanga har
kortare arbetstid. Tank Er att de, som
nu har lingre arbetstid far 45 timmars
arbetsvecka, och att de genom forhand-
lingar uppnar en oférdndrad vecko- el-
ler manadslon, dvs. en hojd timlén. An-
ser Ni da, att det ar rimligt, att de som
redan nu har en kortare arbetstid, sam-
tidigt far en inkomstokning?

(Intervjuaren visar fragan i skrift)

1 ja
0 om nej: Ar det rimligt, att ocksa de

far en forkortning av arbetstiden med
oférindrad vecko- eller maéanadsin-
komst?
1 ja
0 om nej: Vilken instiillning har Ni da
till problemet?
De intervjuade indelades i tre grup-
per efter svaren pa friga nr 53:

gruppbeteckning svar

1 ja som svar pa forsta fragan

01 ja som svar pa andra fragan
(den forsta besvarades med
nej)

00 nej bade pa forsta och andra
fragan

Fordelningen av svaren pa denna fra-
ga framgar av tabell D:5.

Tabell D:5.
Ovriga personer i stickprovet
med foéljande arbetstid per
Personer som ej kan skil-| vecka under 1955 i genom-
Intervjuade Svar |ja mellan ordinarie tid snitt
och o6vertid K
0—47 tim. 47 tim. eller
mer
Gifta mian O{ 79 ?t gg
(359 personer) 00 2; 32 27
Totalt 100 100 100
Ogifta mén 0} 8_9 gg 52
(128 personer) 00 11 18 38
Totalt 100 100 100
I 0 o
(164 personer) l 00 20 21 97
Totalt 100 100 100

Svaren pa den slutliga fragan (»Vil-
ken instillning har Ni di till proble-
met?») Ar i stort sett av tva slag: dels
svarar man, att det inte blir nidgon ut-
jaimning (forbittring, rattvisa), om
grupperna med redan kort arbetstid far

nagot slags kompensation, dels svarar
man att man ir obestimd, inte begri-
per fragan e. d.

Gruppen 00 utgér endast 24 procent
av alla. Detta synes innebira, att — ef-
ter dessa svar att déma — en avsevird



majoritet kan acceptera att grupper med
kort arbetstid kriaver kompensation i in-
komstokningar eller i andra former vid
en arbetstidsforkortning. Inom grupper
med lang arbetstid anser man ungefir
lika ofta som inom grupper med kort
arbetstid att kompensation kan accep-
teras. Ett undantag fran detta utgor ka-
tegorien ogifta min, dir de intervjua-
de med lang arbetstid svarat enligt al-
ternativet 00 betydligt oftare an de med
kort arbetstid.

Formuleringen »Anser Ni, att det ir
rimligt...» kan vara ledande i den me-
ningen att andra fragor t. ex. (»Anser
Ni, att de och de kraven &r accep-
tabla eller inte...») mojligen kunde ha
gett firre svar av typen 1 och 01. Even-
tuella smarginellay personer kan emel-
lertid sidgas acceptera krav av den
ramnda typen, dven om de inte over-
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ensstimmer med deras syn pa den

bdsta utvecklingen.

8. Social utjimning som moliv fér fér-
kortning

Den sista fragan i intervjun 16d (nr
54):

Anser Ni, att arbetstidens lingd bér
utjaimnas mellan dem som nu har en
lang arbetstid och dem som har en kor-
tare?

1 ja
0 nej
2 ingen &sikt.

Svarens fordelning framgar av tabell
D:6.

Ett flertal av de intervjuade svarar,
att arbetstiden bor utjimnas mellan dem
som har lang och dem som har kort ar-
betstid.

Tabell D:6.
Svar pa fraga 54
Intervjuade ja P ingen Summa
(utjamning)| "% | asikt

personer, som ej kan skilja mellan ordinarie tid

och OVErtidl 5. v rsisescn argessetgnoas sorssgosatisseonss 64 23 13 100
6vriga anstidllda med mindre &n 47 t/v ordina-

rie arbetstidlsssatiaidnGl s siistrstvsntisasassosos 69 20 11 100
ovriga anstidllda med 47 eller fler t/v ordinarie

Arhetstid.  isisiccasaionstvbinelse Sossas thnint woon nesonn s 79 14 7 100
9. Forkortning genom lagdndring eller  dverlimnas till férhandlingar mellan

genom avtalsférhandlingar?

Pa fragan (nr 52) »Anser Ni, att fra-
gan om en arbetstidsforkortning bor

arbetsmarknadens parter, eller bor fra-
gan l6sas genom lagstiftning?» svarade
47 procent lagstiftning, 34 procent for-

Tabell D:7. Materialet foérdelas efter svaren pd frdgorna 49 och 52, procentuell

férdelning.
sForhandlingsvigen eller lagstiftning»
Svar pé fréiga 49 K g i Totalt
(»1957 &rs avtaly) forhand- lagstift- ingen upp- oLa
lingar ning fattning

forkortning st h tn S e U 31 52 17 100
TONEOKNINGE, Livyiessitidr i b sty e aete sasld 37 40 28 100
det spelar ingen roll e e e aases 87 40 23 100
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handlingar, medan 19 procent inte ha-
de nagon bestimd uppfattning.

Uppdelas materialet efter svaren pa
fraga 49 (»1957 ars avtal»), finner man
en nagot olika tendens hos de olika
grupperna, vilket framgar av tabell D:7.

De som pa fraga 49 valt féorkortnings-
alternativet, anser nagot oftare in Ov-
riga att fragan skall 16sas genom lag-
stiftning.

10. Okning av extraarbelet vid arbets-
tidsforkortning

For att belysa fragan, hur pass van-
lig en Okning av extraarbetet kan bli
vid en arbetstidsforkortning, togs fol-
jande friaga med i intervjuundersok-
ningen:

Om arbetstiden blir si forkortad, att
Ni far fem dagars arbetsvecka, skulle
Ni da acceptera ett erbjudande om be-
talt extraarbete pa fritiden (i forekom-
mande fall; utéver det nuvarande) ?

Fragan stilldes endast till dem, som
vid intervjutidpunkten hade sex dagars
arbetsvecka.

Svarsfordelningen framgéar av tabell
D:8, dir uppdelning skett efter kon och
forekomst av extraarbete under 1955
(procentuell fordelning).

Tabell D:8.

Extraarbete 1955

ja nej |totalt

Extraarbete (el. s
mer extraarbe-|ja 30 21 22
te) vid eventu-(nej| 70 79 78
ell forkortning

Totalt | 100 | 100 | 100

Extraarbete (el. kvinnor

mer extraarbe-{ja 56 15 17
te) vid eventu-(nej| 44 85 83
ell forkortning

Totalt | 100 100 100

Omkring en femtedel av de anstiallda
anser alltsa, att de skulle acéeptera ett
erbjudande om extraarbete (eller mer
extraarbete) vid en arbetstidsforkort-
ning.

Dirav foljer givetvis inte, att man bor
rikna med, att ungefir sa& manga verk-
ligen skaffar sig betalt extraarbete vid
en forkortning. Det ar t. ex, mojligt, att
man redan med nuvarande arbetstid
skulle vilja ha ett sddant men inte kun-
nat fa det. Beklagligtvis stidlldes inte na-
gon friga om detta vid intervjun.

Det finns ett starkt samband mellan
svaren pa denna friaga och svaren pa
de sju fragor som behandlats tidigare i
fraga om fritidsviarderingen.

Av dem som sagt sig vilja acceptera
ett erbjudande om (okat) extraarbete
vid en arbetstidsforkortning, har 30 pro-
cent svarat, att man bor gi in for en
forkortning vid 1957 ars avtalsféorhand-
lingar, medan motsvarande procenttal
ar 65 procent for dem, som inte reflek-
terar pa (6kat) extraarbete vid en for-
kortning.

E. Statistiska samband mellan install-
ning till arbetstidsforkortning och
vissa andra forhallanden

Jdamforelsepunkter

Foljande forhallanden kommer i det-
ta avsnitt att sammanstidllas med sva-
ren pa nigra av de sju fragor, som
stiallts om valet mellan arbetstidsforkort-
ning och inkomstokning:

niaringsgren

xrke { yrkesstillning '
inkomst
bostadsort (landsbygd eller stad)
restider
alder
makes eller makas forviarvsarbete
omfattningen av Overtidsarbete

Spte e

P e A

De intervjuades inkomster efterfriaga-
des inte direkt. Ligenhetsinnehavarens



inkomst enligt 1954 ars taxering med en
grov klassificering i tre klasser (hogst
10 000 kronor/10 000—20 000 kronor/
ligst 20 000 kronor) ar dock kidnd och
anvinds i stillet for ett rent inkomst-
matt.

Vidare ar bostadsortens typ inte ex-
akt kdnd.! De tillfrdgade har indelats
efter geografiska omraden, som i stort
sett kan anges sasom landsbygd eller
stadsbygd.

Avsikten med den foljande redovis-
ningen ir att belysa bakgrunden till den
deklarerade fritidsvirderingen. Det ar
viktigt att betrakta féorekommande ten-
denser enbart som statistiska samband.

Tabell E:1.
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De anforda siffrorna kan inte siagas for-
klara »orsakerna» till de stindpunkter,
de intervjuade angivit.

1. Samband mellan yrke och fritids-
virdering

De anstillda har med ledning av de
yrken de uppgav i bérjan av intervjun,
indelats efter yrkesstallning pa sitt som
framgar av tabell E:1. Man kan iaktta
en skillnad betraffande svaren péa fra-
ga 49 (»krav vid 1957 ars avtalsforhand-
lingar», se avsnitt D) mellan dessa yr-
kesgrupper. Personer, som inte gett ett
bestimt svar pa fraga 49, ir inte med-
tagna.

Fraga 49
(»krav vid 1957 ars
Yrkesstiallning avtals)
arbetstids- |inkomst-
forkortning | okning
arbetare, affarsbitriden m. fl. ......... 250 127
formin, riattare, verkméistare m. fl. ... 25 11
kontorister, telefonister, tidsskrivare
3 01 T i IR Il AR o 0 (RO S e e 31 40
hogre tjinstemidn, avdelningschefer
vy g Rl A Rk et Bt ol LR e LR £ 29 16
ingenjorer, ritare, konstruktérer m. fl. 14 13
larlingar, SpringpojKar . ooeiisiesisnesvass 15) 9
Totalt 347 216

Arbetare och formén kan alltsa an-
ses ha en genomsnittligt hog fritidsvir-
dering, medan kontorspersonal, tekni-
ker och tjanstemén i chefsstillning sva-
rat annorlunda.

D4 intervjuerna i tabell E:2 fordelas
efter naringsgren, kan man konstatera
vissa skillnader betriffande svaren an-
gidende lampliga krav vid 1957 ars av-
talsférhandlingar. Personer utan be-
stamt svarsalternativ ha utelamnats; vi-
dare omfattar tabellen endast gruppen
arbetare enligt nyssnidmnda indelning.

Den genomsnittliga frekvensen per
naringsgren ar lag, varfor utrymmet for

slumpeffekter ar mycket stort. Narings-
grenar med en sarskilt hog procent an-
stillda med positiv instillning till en
forkortning #dr malm- och metallindu-
stri, traindustri, textil- och beklddnads-
industri och byggnadsindustri. Motsatt
tendens kan sparas for jordbruk och
fiske, skogsbruk, transport samt grup-
pen Ovriga naringsgrenar (allmén tjéinst,
forvaltning, fria yrken, husliga yrken
m. m.).

1 Det finns en god mojlighet att kontrol-
lera denna faktor genom kinnedomen om
liigenhetsadresserna. En sidan kontroll har
dock inte utforts.

L

il
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Tabell E:2.

Fraga 49
(»krav vid 1957 ars
b avtaly)
Niringsgren

arbetstids- l6ne-

forkortning | 6kning

dJordbrukioch fiske Sv. .ot o il e 4 5
SKOESIK (b sutuanfs s oussi e alinssiaathe b on 12 14
malmbrytning och metallindustri ...... 57 13
5 U E3 63 Byt T o s e SO M 15 4
pappers- och grafisk industri' ............ 6 2
livsmedelsindustri ........ccooeevvviiinnnnens 15 6
textil- och beklidnadsindustri ......... 25 3
byggnadsindustri + 41 156
Oerigindustil (v b s fzidihedow suriasaiadhlag 5 4
kraft-, belysnings- och vattenverk ... — 2
T 7y o A I It ekl oty SO 24 22
lager, fOPsAlIning « Jiiiiiiiiiciesiiorrnenabe 17 8
ONTARE G S s b e e s e b B s ety 16 23
okind DATIDESErEn | ..iicerssssossassonsense 13 6
Totalt 250 127

2. Samband mellan ldgenhetsinnehava-
varens inkomst och den intervjuades
fritidsvirdering

Ett visst samband kan #dven i detta
fall konstateras (se tabell E:3; kursive-
rade tal dr procenttal).

Tabell E:3.

Tendensen ir, att andelen med hog
fritidsvardering stiger, nir inkomsten
stiger. Det bor observeras att effekten
av yrkesstillning, arbetets art (néarings-
gren), arbetstid, dyrortsgrupp m. m, ¢j
kontrollerats.

Lagenhetsinnehavarens
Svar pa fréga 47 inkomst
(se under D.)

Lag Medelstor Hog
S 1AL AT ST N e S e 1 I S 83 28 70 23 4 12
B0 I L e e 91 31 99 32 19 56
26196 R timis S 117 40 | 141 45 1 32
(O RS | A Sl s R 4 1 — —_ =
Totalt | 293 700 | 311 100 | 34 100
(inkomsten okénd i 6 fall)

3. Samband mellan bostadsort och fri-
lidsvdrdering

Ett svagt samband kan konstateras:
i distrikt av overvigande stadstyp sva-
rade 65 %, att man bér ga in fér en ar-
betstidsforkortning vid avtalsférhand-
lingarna 1957, medan motsvarande tal
i ovriga distrikt var 57 % (i bada fal-

len av dem som gett ett bestimt alter-
nativ).

4. Samband mellan restid till arbetet
och fritidsvdirdering

I detta avseende kan inget samband
pavisas, vilket galler for saval anstillda
med kort som anstidllda med ling ordi-
narie arbetstid.
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Svar pé friga 45 Fbielache
(ee pncer D) 1895 | 1896—1910 | 1911—1925 | 1926—1940
6 % 10neSkning» .......ceeeveveennees 19 39 35 43
»3 tim. férkortning» .................. 76 SY 63 52
ingen uppfattming b oik oot S e 5} 4 2 5
Totalt 100 100 100 100

5. Samband mellan den intervjuades
alder och fritidsvdrdering

Ett visst samband kan noteras i det-
ta sammanhang, (Se tabell E:4.)

Bland de #ldsta anstillda ar fritids-
virderingen av allt att doma siarskilt
hog. (Majoriteten av de relativt f4& man-
liga, som 6nskar halvtidsarbete hor ock-
sa till denna kategori). De yngsta vill
relativt sett mindre ofta avstd fran in-
komstokningar till forman for en ar-
betstidsforkortning, 4ven om ocksa
bland dem majoriteten viljer alternati-

vet arbetstidsforkortning. Mellan de tva
mittersta aldersgrupperna finns ingen
klar skillnad.

6. Samband mellan fritidsvirdering och
civilstind samt makas eller makes for-
vdrvsarbele

Betriffande civilstind kan ett sam-
band iakttas (tabell E:5), diremot inte
i fraga om forekomst av forvirvsarbete
hos make eller maka.

En svag tendens till hogre fritidsvar-
dering bland gifta kan pAvisas.

Tabell E:5.
Svar pa fraga 49 Gifta personer, make/maka Ovriga per-
(se under D.) soner (ogift,
»1957 ars avtalsfér- |ej forvirvs- | mindre an | 20 t/v eller i egen skild, éink-
handlingar» arbetande 20 t/v mer rorelse ling, dnka)
»Arbetstidsforkort-
ning» 66 67 63 54 53
sInkomstékning» 34 33 Gl 46 47
Totalt 100 100 100 100 100

7. Samband mellan fritidsvirdering och
férekomst av évertidsarbete under 1955

Med svaren pa fragorna 47 (»vilja
12 % 16nebkning eller 6 tim. arbets-
tidsforkortning eller hilften av varde-
ra») och 49 (»krav vid 1957 Aars av-
talsforhandlingar») gjordes en klassifi-
cering av anstillda med 47 eller flera

timmars ordinarie arbetstid per vecka
i fyra grupper efter fritidsvirdering
(procenttal).

Som framgar av tabell E:6 finns det
en svag tendens, att personer med hog
fritidsvardering oftare haft mindre el-
ler inget overtidsarbete under 1955 #An
ovriga.
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Tabell E:6.

Overtidsarbete under 1955,
antal timmar

Fritidsvarderingl

1 2 3 4
(hogst) (lagst)

51 39 37 35
28 40 44 39
21 21 19 26

100 100 | 100 100

1 Grupp 1 i tabellen omfattar personer med hdog virdering av
fritid i forhallande till inkomst. Darefter sjunker denna virde-
ring successivt till grupp 4, dar fritidsvirderingen ar ligst (man

Ar emot arbetstidsforkortning).

F. Anmirkningar rorande tillviga-
gangssittet vid undersékningen

1. Intervjuarbetet

Det var angeliget, att intervjuperso-
nerna forbereddes i minsta mojliga man
pa att de skulle ombedjas medverka i
en intervjuundersokning angdende ar-
betstidsférhallanden. Friagan om paverk-
barheten av arbetstidspreferenserna var
visserligen outredd, men f6r varje even-
tualitet anségs det bist att mojligheter-
na till paverkan och aktualisering fore
intervjutillfillet eliminerades. Ett intro-
duktionsbrev, som man ofta brukar ut-
sianda i avsikt att underlidtta intervju-
arnas kontakt med intervjupersonerna
och reducera bortfallet, borde darfor in-
te forekomma vid denna undersokning.
Genom att skicka introduktionsbrev till
hilften av lidgenheterna (slumpvis ut-
valda) vanns dock en mojlighet att kon-
trollera effekten av introduktionsbrevet.

Publicitet angdende intervjuprojektet
vidtogs inte fran utredningsinstitutets
sida, i motsats till vad som annars ofta
kan vara liampligt fér att vinna god
medverkan fran intervjupersonernas si-
da.

Lokalombudet (intervjuaren) tog kon-
takt genom personligt besok i den ut-
valda ligenheten. Det intriffade att lo-

kalombudet méaste aterkomma en and-
ra och t. o. m. tredje ging, innan in-
tervjun kunde genomfoéras. Det ar dar-
for maojligt, att personerna kan ha varit
forberedda pa arbetstidsintervjun utan
att ha fatt introduktionsbrevet. Vanli-
gen genomfordes dock intervjun vid
forsta besoket.

Intervjuerna genomfordes niastan helt
under de sista dagarna av februari och
de tva forsta veckorna av mars 1956.
Néagra fa intervjuer utférdes dock efter
denna tid med ett par personer, som ti-
digare varit bortresta.

2. Betydelsen av introduktionsbrev

Som tidigare nimnts undveks si langt
det var mojligt att forbereda undersok-
ningsobjekten p&4 en kommande inter-
vju. For att utrona, om ett introduktions-
brev kan paverka resultaten, sindes
detta endast till hilften av lidgenheter-
na, vilka valts slumpmaissigt. Ett prob-
lem ar, huruvida andra hushallsmedlem-
mar dn adressaten fatt del av brevets
innehall. Vid proévningen av brevets be-
tydelse (se tabell F:1) har emellertid
forutsatts, att alla i ett hushéall fatt del
av introduktionsbrevet.

Nagon inverkan av introduktionsbre-
vet pa svaren pad denna friga kan inte
mirkas,
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Tabell F:1. Procentuell [érdelning av materialet efter svaren pd frdga
47 (»12 % eller 6 tim. eller hdilften av vardera») och erhdllande av
introduktionsbrev:

i 47 »6 tim.»

svan ok fré_{»m O IRt i

I e A R s e e d e S SR

forvarnade ej forvarnade
min | kvinnor | min | kvinnor
22 30 21 33
...... 31 33 36 28
...... 46 A 43 38
b e == 1
Totalt | 100 100 100 100

3. Mditningen av arbetstiden

Alla angivelser av den ordinarie ar-
betstiden behandlades vid bearbetning-
en som ett antal timmar per vecka. Da
den intervjuades upplysning avsig ma-
natlig tid, multiplicerades talen med
0,24 for att f4 en genomsnittlig vecko-
arbetstid. P4 detta sétt tar man hinsyn
ocksa till helgdagarna.

Med tanke pa att undersokningens
huvudintresse gillde personer, som be-
rors av arbetstidslagarna, ansags det in-
te nodvandigt med en precis, allméin-
giltig definition av arbetstiderna, utan
fragorna ankndéts mer eller mindre till
det individuella sprakbruket.

Ett viktigt problem Ar intervjuperso-
nernas forméaga att minnas arbetstider-
instruerade, att
kortare uppehall pa grund av sjukdom
skulle behandlas som arbetad tid. Det
ansags troligt, att formagan att minnas
oregelbundna variationer i arbetstiden
(ordinarie tid eller 6vertid samt tid for
extraarbeten) skulle vara mycket olika
hos skilda personer, och att detta skulle
minska vidrdet av resultaten. Det var
forutsatt, att undersékningen skulle gil-
la ett helt ar och inte kunde begrinsas
till en kort, nyss gdngen period. Stor-
Icken av minnesfaktorns inverkan pa
svaren skulle kunna beriknas efter en
jimforelse mellan muntliga svar och

na. Intervjuarna var

en direkt observation av arbetstiden,
men ett sadant tillvigagangssatt var
uteslutet i detta fall.

Den »ordinarie» arbetstiden torde for
flertalet, t. ex. for dem med 48 t/v ha
uppskattats riktigt, eftersom (tillfdalliga
variationer ar ganska sillsynta (sisong-
variationer blir sannolikt oftast riktigt
meddelade). Exempel pi férekomman-
de fel 4r, att man ibland glomt rappor-
tera inarbetning under vissa méanader
for fria sommarlérdagar. Sarskilda fra-
gor om antalet fria lordagar stilldes
namligen ocksa i intervjun.

Overtidsarbelets omfattning (och iven
fordelningen pa olika manader) under
1955 b6ér — med samma hypotes om
minnesférmagan — innehdalla procen-
tuellt fler felaktiga upplysningar dn den
ordinarie arbetstiden. I manga fall ir
detta inte fallet: intervjupersonen har
kunnat redovisa antalet 6vertidstimmar
méanad for méanad, antingen direkt ur
minnet, eller fran anteckningar, l6ne-
specifikationer o. d. I nigot fall har
man visat ett s stort intresse att man
har inhdmtat upplysningar fran arbets-
givaren for att en korrekt uppgift skul-
le kunna lamnas i efterhand. I manga
fall har emellertid den intervjuade inte
alls kunnat ge besked om &6vertidens
omfattning eller ocksid har man angett
en grov uppskattning, eventuellt ett in-
tervall (t. ex. 75—100 timmar) med stor



220

osiikerhet och utan mojlighet att min-
nas fordelningen av overtidsarbetet un-
der olika delar av aret.

En fraga, som bor stallas, ar huru-
vida osidkerheten hos intervjupersonen
lett till systematiska fel i en bestimd
riktning, t. ex. overskattning av anta-
let overtidstimmar. Detta ar fullt tank-

bart. Det torde daremot inte vara van-
ligt med medvetet forstorade eller for-
minskade angivelser.

I fraga om forekomsten av extraarbe-
te vid sidan om den ordinarie anstill-
ningen under 1955 torde det ocksa fin-
nas felaktiga angivelser pad grund av
daligt minne.



BILAGA IV

Arbetskraften och arbetstidsférkortningen

Undersékning utford inom Arbetsmarknadsstyrelsen

P4 hemstillan av utredningen om kor-
tare arbetstid har denna promemoria
utarbetats inom arbetsmarknadsstyrel-
sen,t

Berakningar over arbetstidsvolymen
och dess forandringar under olika for-
utsittningar dr vanskliga att utfoéra, da
de statistiska uppgifter som star till
buds i flera hinseenden 4r mindre till-
fredsstillande, I det féljande har emel-
lertid ett férsok gjorts att atminstone
uppskattningsvis bedoma storleken av
det arbetstidsbortfall, som skulle bli
foljden av en minskning i den ordina-
rie arbetstiden. Beridkningarna har ut-
forts enligt tvenne alternativ namligen
att den lagstadgade arbetstiden skulle
komma att nedsdttas a) fran 48 t/v
till 45 t/v och b) fran 48 t/v till 42 t/v.2
Vidare har beridkningar utforts over ar-
betstidsbortfallet vid en motsvarande
arbetstidsforkortning, som ocksa skulle
berora foretagare, fria yrkesutévare och
medhjialpande familjemedlemmar. For
mojliggorande av jaimforelser har ocksa
cn del berakningar anstillts over kon-
sckvenserna av vissa foreteelser pa ar-
betsmarknaden som inverkar pa arbets-
volymen.

A. Inverkan av en arbetstidsforkort-
ning pa den totalt utgjorda
arbetsvolymen

Faststillandet av den totala arbetsvo-
lymen i arbetstimmar riknat har fér
arbetstagarnas del skett med ledning av
riksforsikringsanstaltens senast tillgang-

liga uppgifter (fér 1952) om antalet
arsarbetare hos forsikringspliktiga ar-
betsgivare inom olika branscher. Nagon
fordelning p& branscher av arsarbetare
hos mindre arbetsgivare foreligger dock
icke for senare ar an 1947. For mindre
arbetsgivare anvandes darfér 1952 Aars
slutsiffra men 1947 ars branschfordel-
ning, varvid hela minskningen fran
1947 till 1952 foérutsatts komma pa de
tre grupperna jordbruk, husligt arbete
och diverse foretag och yrken. Vid be-
rikningen av foretagares och medhjil-
pande familjemedlemmars arbetsinsats
har, vad betriffar jordbruket, anviints av
statistiska centralbyran pa grundval av
de jordbruksekonomiska undersékning-
arna sammanstillda data for ar 1952
(se bl., a. prop. 1955:180, bil. 1, sid.
93*). For ovriga niringsgrenar har fo-
retagares och medhjalpande familjemed-

1 Berdakningarna har utférts av byridi-
direktéren C. Canarp och aktuarien B.
Lundberg.

2 Med lagstadgad arbetstid avses hiar —
forutom arbetstid reglerad genom den all-
méanna arbetstidslagen, lantarbetstidslagen,
arbetstidslagen for detaljhandeln, arbets-
tidslagen for hotell, restauranger och ka-
féer, sjoarbetstidslagen, tjanstgoringsregle-
menten etc. — dven sidan arbetstid som
i praktiken ansluter sig till arbetstidslagar-
nas bestimmelser. Den allmédnna arbetstids-
lagen giller t.ex. icke for industriforetag el-
ler byggnadsfirmor med mindre in fem an-
stillda, men i praktiken har de vid dylika
smiarre foretag anstillda samma arbetstid
som de vid storre foretag anstillda, och en
minskning av arbetstiden enligt arbetstids-
lagen skulle otvivelaktigt komma att till-
limpas dven vid smaféretagen. Bland stor-
re yrkesgrupper som icke faller in under
nigon arbetstidsreglering i egentlig mening
mirkes hembitriden och skogsarbetare.
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Tabell 1. Berdknad total arbetstidsvolym dar 1952.

Antal arbetstimmar, totalt

i tusental, utforda av

= Dirav ut-
foretaga- forda pa
Verksamhetsgrenar hos hos re, fria ordinarie
(i huvudsak enligt riksforsik- storre | mindre | Yrkesut- arbetstid
ringsanstaltens indelning) arbets- | arbets- | °V2T® | Symma |2V anstill-
: A medhj. da med
givare givare | o iie.
anstillda [anstéillda 48 tjv
medlem-
mar

Jordbruk, skogsbhruk o. fiske (inkl.

dominyverket) " i imlion Tl 309 060
Industri, gruvbrytningl ............... 1617 055
Samfardsekl o S L el s et o 148 361
Byggnadsverksamhetl .................. 316 678
Kommunal verksamhet inkl. kraf-

och' belysningsverkl ' .. i..cocvsnses 245 858
N arnhandell o e s e s esamas 411 845
Hotell o. restaurangerl .........c.ciee. 111802

Bank, forsiakring, foreningar m. m.1{ 100 714
Statlig verksamhet (exkl. domén-

171100 794458 (1274618 271000
102276 | 175985 (1895 316 | 1623 388
49 180 46 602 | 244143 197 541
57202 57522 431402| 313000

2124 291 | 248273 66 360
92064 | 159106| 683015| 339761
31 606 20242 163 650| 137300
11 616 14345 126675 =

— — 567296 345 600
30571 == 565 699 33 942
145 692 =5 179 081

14 690 9031 218342| 209311
65 330 39438| 123286 =

NEPREUIL | < ottt st osmas s genuionse 567 296
Kontorl 535 128
HushAall 33 389
Héalsovardsinstitutionerl ............ 194 621
Diverse foretag o. yrken ............ 18 518

4610 325

7734511317020 |6 700 796 | 3 537 203

1 ExKkl. statliga foretag.

lemmars arbetsinsats uppskattats med
ledning av 1950 ars folkriknings samt
1951 ars foretagsriknings uppgifter om
antalet yrkesutovare resp. sysselsatta.

Som narmare framgar av tabell 1, har
den totala arbetsvolymen ar 1952 upp-
skattats till 6 700 milj. arbetstimmar,
varav 5 384 milj. arbetstimmar beréiknas
ha utforts av anstidllda och 1317 milj.
arbetstimmar av foretagare, fria yrkes-
utovare och medhjilpande familjemed-
lemmar. I dessa tal ingar ocksa arbe-
te som utférts pa overtid samt pa del-
tid, Storleken av detta dr dock svar att
angiva bl. a. av det skillet att definitio-
nerna pa overtid och deltid dr oklara
inom Aatskilliga niringsgrenar. Over-
slagsvis har den av anstillda i form av
overtids- och deltidsarbete utférda ar-
betsvolym uppskattats till nagot Over
100 milj. arbetstimmar. Den pa ordi-

narie arbetstid av anstidllda utférda ar-
betsvolymen skulle utgéra omkring 5,28
miljarder arbetstimmar.

Ett forsok har gjorts att fordela den
totala arliga arbetsvolymens timantal —
fransett overtids- och deltidsarbete —
efter det timantal som utférts under
ordinarie normalarbetstid av 48 t/v,
av 43—47 t/v och 42 t/v eller darun-
der. For den forsta gruppen, 48 t/v,
blir totalantalet av arbetstagare utforda
arbetstimmar 3 537 milj. (3 537 203) och
for den andra gruppen (med 43—47
timmars arbetstid per vecka) 159 mil-
joner.

For den tredje gruppen (med en vec-
koarbetstid av 42 t/v eller mindre) har
motsvarande arbetsvolym beridknats till
1197 milj. arbetstimmar. I den fo6rst-
namnda gruppen skulle en férkortning
av arbetstiden med 1 timma per vecka



innebiira en minskning av arbetsvoly-
men med (3537 203:48=) 73,7 miljo-
ner arbetstimmar (73 691 729). Betrif-
fande gruppen med 43—47 t/v normal
arbetstid foreligger inga nirmare upp-
gifter om fordelningen pa dem som ha-
de 43, 44, 45, 46 och 47 timmars nor-
mal arbetstid per vecka, men om fér-
delningen vore jimn, skulle en minsk-

223

ning i arbetstiden med en timma i

veckan betyda ett arbetstidsbortfall
av 1 medeltal 708 000 arbetstimmar
(159 295 000:5=31 859 000; 31 859 000:
45=1708 000).

Pa grundval av dessa tal har upp-
gjorts féljande sammanstéillning, tab. 2,
for berikning av minskningen i den
totala arbetsvolymen.

Tabell 2. Minskningen i antalet arbetstimmar vid en arbetstidsforkortning.

. Minskning i antalet arbetstimmar utgjorda av | Summa I procent av
Maximal personer med nuvarande ordinarie arbetstid av | arbets- totalantalet
ordinarie tids- i o .
arbetstid minsk- ng i )

48 tfv [ 4T t)v | 46 tv | 45 tv | 44 t)v | 43 t}v | ping )y | Detstimmar
Antal arbetstimmar i tusental
47 73.692| — = e 2 73 692 ,0
46 147 383 708 = — — 148 091 2,2
45 221075| 1416 708 = == e 223 199 3,8
44 294767 | 2124 1416 708 == == 299 015 4,4
43 368459 | 2832 | 2124 1416 708 == 375 539 5,6
42 442150 3540 | 2832 | 2124 1416 708 | 452770 6,8

Av sammanstillningen kan man utli-
sa de direkta konsekvenserna av en ar-
betstidsférkortning, En minskning av
arbetstiden fran 48 till 45 timmar per
vecka skulle silunda medféra en fér-
lust av 223 milj. arbetstimmar motsva-
rande 3,3 procent av den totala arbets-
volymen inklusive 6vertids- och deltids-
arbete samt féretagarnas och de med-
hjéalpande familjemedlemmarnas arbets-
insats. P4 samma siitt skulle en minsk-
ning till 42 timmars arbetsvecka inne-
bédra ett bortfall pa 453 milj. arbets-
timmar eller 6,8 % av totalvolymen.

Om en arbetstidsférkortning i stor ut-
striackning uttages i form av fria 16r-
dagar, torde man fa ridkna med fria
lérdagar dven for tjéinstemiin, ehuru
dessa i allmiinhet redan har en ordina-
rie arbetstid av hdgst 42 t/v. Man kan
da sasom en indirekt konsekvens av
den allminna arbetstidsférkortningen
tanka sig att ifragavarande arbetstagar-
grupper far en arbetstidsférkortning

motsvarande den nu till 16rdagarna for-
lagda arbetstiden.

Antalet tjéinstemiin uppgick enligt se-
naste folkrikning till ca 843 000 perso-
ner. Av dessa hade vissa grupper en ar-
bestid av 48 t/v, niimligen bl. a. en stor
del av tjinsteménnen vid jirnvig, post
och’ tele samt vid sjukvard, fangvard
och tull dvensom butikspersonal och
arbetsledare m. fl. Storleken av de
tidnstemannagrupper som hade en ar-
betstid av mindre idn 48 t/v torde kun-
na uppskattas till omkr, en halv miljon
med en arbetsvolym av icke fullt 900
miljoner arbetstimmar arligen. Om man
med en grov uppskattning antager att
10 procent av arbetsvolymen utgores pé
lordagarna skulle fria l6rdagar — utan
inarbetning — for tjinstemin med kor-
tare arbetstid dn 48 t/v innebéra en ar-
betstidsférkortning med 90 milj. arbets-
timmar &rligen. Den sammanlagda ar-
betstidsférlusten, om arbetstagare med
48 timmars ordinarie arbetstid finge
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arbetstiden minskad till 45 t/v och om
tjinstemidn med en arbetstid av mindre
an 48 t/v dessutom finge fria lordagar,
skulle alltsa bli 313 milj. arbetstimmar.
Hiremot kan invindas att fér ménga
av hithérande tjansteméan arbetets natur
ar sadan att fria lordagar icke kan kom-
ma i fraga, om ej driften skall helt in-
stillas pa lordagarna. Ovanstdende riak-
neexempel skulle da forutsiatta att dessa
tjinstemannagrupper kompenseras ge-
nom motsvarande ledighet andra vecko-
dagar.

En arbetstidsférkortning som kom-
me alla arbetstagare till godo i procen-
tuellt lika man oavsett nuvarande ar-
betstid skulle innebédra att samtliga ar-
betstagares ordinarie arbetstid minska-
des med 6,25 % (motsvarande minsk-
ningen fran 48 till 45 t/v) eller med
12,5 % (motsvarande minskningen fran
48 till 42 t/v). I forra fallet bleve total-
minskningen 330 milj. arbetstimmar,
motsvarande 4,9 % av den totala ar-
betstidsvolymen, och i senare fallet
660 milj. arbetstimmar motsvarande
9.8 % av arbetstidsvolymen (6 700 milj.
arbetstimmar).

En minskning av den ordinarie
arbetstiden for samtliga sysselsatta
alltsd #dven foretagare, fria yrkesut-
ovare och medhjilpande familjemed-
lemmar — med 6,25 resp. 12,5 % skul-
le innebira en minskning i den totala
arbetstidsvolymen med nagot dver resp.
400 och 800 milj. arbetstimmar.

Som framhallits dr det material som
star till buds foér kalkyler av ovan-
stdende slag mycket bristfalligt. I stor
utstrickning kan det endast bli fraga
om hypotetiska rikneexempel. Aven
bortsett hirifran ger kalkylerna emeller-
tid inte ett matt pa den faktiska minsk-
ningen i den totala arbetsprestationen
i landet. En minskning i den ordinarie
arbetstidsvolymen kan nimligen bl. a.
tinkas medfora okat arbete pa fritid

for ett stort antal arbetstagare. Den
verkliga minskningen av arbetsvoly-
men till foljd av en allmén arbetstids-
forkortning torde under alla férhallan-
den bli mindre in vad som ovan kal-
kylerats.

B. Foreteelser pa arbetsmarknaden
vilka generellt inverkar pa den till
buds staende arbetsvolymen

Det kan vara av intresse att jaimfora
storleken av det arbetstidsbortfall som
en forkortning av normalarbetstiden
skulle medféra med det arbetstidsbort-
fall som férekommit under det sistfor-
flutna Artiondet genom inverkan av
olika foreteelser pi arbetsmarknaden.
Bland dessa dr att nidmna vaxlingar i
yrkesverksamhetsgraden, det 6kade an-
talet tjinstemdn, den okade semestern
samt vaxlingar i militartjinstgéringens
omfattning.

1. Vixlingar i yrkesverksamhetsgraden

Skoltidens forlingning. Bland de fak-
torer som inverkat pa yrkesverksam-
hetsgraden mirks frimst skoltidens for-
liingning, vilken betingats dels av or-
ganisatoriska foridndringar och dels av
individens strivan efter béttre skolut-
bildning. Tabell 3 visar konsekvenser-
na hirav for attadrsperioden 1945/46
—1953/54.

Tabell 3 ger vid handen att antalet
lirjungar i aldrarna 14—29 ar i heltids-
liisande skolor okat fran 127 000 till
188 000 under den ifragavarande 8-ars-
perioden. De ovriga, alltsi den grupp
som icke av nagon skolgidng hindrades
att sta till arbetsmarknadens forfogan-
de, gick ned fran 1461 000 till 1252 000
cller med 209 000. Denna kraftiga ned-
gang dr frimst betingad av att folk-
miingden i aldrarna 17—29 ar minskat
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Tabell 3. Verkningarna av skoltidens forlingning pd arbelskraftsutbudet.

Antal lir-
Ff)lk- Dirav Ff)lk- Darav jungar i vﬁin::}n::::if/g :d.
mingd mAngd procent | som 1945/461
Alder lir- g lare av folk-
%})/:E? jungar | ovriga §}3/;3 jungar| 6vriga | midngden lar- Sxrich
1945/46 1953/54 1945 | 1953 |jungar
14—15 85003 32216| 52787 94490| 52114| 42376/37,9 |55,1 | 35812 58678
15—16 87162( 16 736| 70427 90818] 28 302 62516/19,2 {31,2 | 17 437 73 381
16—17 86 195| 15361| 70834 86675 23014 63 661/17,8 (26,6 | 15428 | 71247
17—19 | 273579 28179 | 245400; 247 971| 37759 | 210212(10,3 |15,2 | 25541 222430
20—24 | 519478| 24 415| 495063| 433179 33643 | 399536| 4,7 | 7,8 | 20359 | 412820
25—29 | 536 727] 10198 | 526 529 486560 13093 | 473467 1,9 | 2.7 9245 | 477315
Summa |1 588 144|127 104 |1 461 0401 439 693(187 925 |1 251 768 123 822 |1 315 871

1 Om den procentuella férdelningen pa
1953 som 1945,

under perioden, beroende pa en suc-
cessiv nedging i fodelsetalen under
1920-talet och forra hiilften av 1930-
talet, men ocksa av att procentandelen
lirjungar i olika aldrar stigit.

Av de bada sista kolumnerna i tabell
3 framgér till vilket antal lirjungar och
ovriga skulle ha uppgatt lisaret 1953/
54, om den procentuella fordelningen
dem emellan aldersar for aldersar varit
densamma som lisaret 1945/46. Diffe-
rensen i friga om gruppen »&vriga»
nmiellan det faktiska antalet 1953/54 och
det antal som skulle ha firelegat, om
den procentuella fordelningen i de oli-
ka aldersklasserna varit densamma som
1945/46, blir 64 000. Det ir mahinda
orealistiskt att tinka sig att hela detta
antal skulle ha intriitt pi arbetsmark-
naden, om de inte fortsatt skolgingen
— av de kvinnliga hade otvivelaktigt
en del #dgnat sig at husligt arbete i
hemmet. Antages emellertid att 75 %
eller 48 000 statt till arbetsmarknadens
forfogande och att deras arliga arbets-
tid uppgatt till 2000 arbetstimmar,
skulle enbart genom den 6kning i skol-
frekvensen som kunnat konstateras un-
der denna period omkring 96 miljoner
arbetstimmar ha gatt forlorade ar 1953.

Beriikningar har av 1949 ars arbets-

15

larjungar och 6vriga hade varit densamma

kraftsutredning anstillts over det antal
lirjungar som kan forvintas i de hel-
tidslisande skolorna fram t. o. m. 1965
under forutsittning att procentandelen
lirjungar i varje aldersar fortsiitter att
stiga i samma takt som 1945/46—1953/
54,

Enligt dessa prognoser skulle antalet
lirjungar i aldern 14—29 ar 1960/61
komma att utgora 313 000 och 1965/66
359 000. Ovriga personer i denna alder,
vilka alltsd skulle vara disponibla for
arbetsmarknaden, skulle dessa bada ar
utgora resp, 1259 000 och 1373 000, el-
ler 71000 resp. 121000 firre in de
skulle ha utgjort om procentandelen i
skolgang forblivit densamma som
1953/54. Under dessa foérutsittningar
skulle den svenska arbetsmarknadens
arliga forlust i arbetstimmar genom den
under 20-arsperioden 1945—1965 fort-
skridande 6kningen i skoltidens lingd
(om man ridknar med att 75 % skulle
sOkt sig ut pa arbetsmarknaden om de
ej gatt i skolan) ar 1965 komma att ha
stigit till omkring 275 milj. arbetstim-
mar.

Minskningen i arbetsvolymen skulle
givetvis bli mera abrupt om nioarig
skolplikt allmiint genomférdes redan un-
der 1950-talet. Om man tinkte sig att
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denna kunde genomféras redan nast-
kommande ldsar — 1956/57 — skulle
detta salunda kunna kalkyleras medfora
ett omedelbart bortfall av nirmare 160
milj. arbetstimmar. (Det bor emellertid
framhéllas att den nioariga skolplikten
givetvis icke skulle kunna genomforas
fran ett ldsar till ett annat — detta re-
dan av det skilet att skolplikt for fem-
tonaringar forutsatter att skolgdngen
varit obligatorisk for fjortonaringar
dret dessforinnan).

Sdnkt dlder for yrkesverksamhetens
upphérande. I jamforelse med skolti-
dens forlingning &ir foriandringarna i
den tidpunkt vid vilken man drager sig
tillbaka fran forviarvsarbete av mindre
betydelse for den totala arbetsvolymen.
En jimforelse mellan 1940 och 1950 ars
folkrikningar ger vid handen att pro-
centuellt en minskning i antalet for-
viarvsarbetande i de hogre aldrarna agt
rum mellan dessa bada folkrikningstill-
fallen, sdsom tabell 4 utvisar.

Tabell 4. Antalet férvirvsarbetande i hégre dldrar 1940—1950.

Antal forviarvs- [Forvirvsarbetandei|Antal forvirvsarb. Ditf
arbetandel 9% av folkmiangden [1950, om procenten kol 6——
varit densamma k(;l 3
1940 1950 1940 1950 som 1940 y
1 2 3 4 5 6 7
Mdn
656—69 Ar ......... 63 821 72 027 60,5 56,4 77302 “D'215
0—w » ......... 53 253 49 083 31,5 23,7 65 347 16 264
Kvinnor
66—69 ar ......... 14 646 16 533 12,6 11,6 17 916 1383
T0—wW. BN 16 393 13 103 7,9 b,4 19 251 6148
Samtliga
65—69 Ar ......... 78 467 88 560 35,4 32,8 95 218 6 658
T0—W  » ceeerenss 69 646 62 186 18,4 138 84 598 22412

1 Exkl. medhjilpande kvinnliga familjemedlemmar inom jordbruk o. biniringar.

I tabell 4 har ocksa angivits hur
manga personer i dessa aldrar som
skulle varit forviarvsarbetande, om yr-
kesverksamhetsgraden varit densamma
1950 som 1940, samt differensen mel-
lan det silunda beriknade antalet per-
soner och det faktiska, Denna differens
skulle, om man kunde rikna med 2 000
arbetstimmar per person och &r, inne-
bédra ett arligt arbetstidsbortfall av 58
milj. arbetstimmar.

Det torde emellertid, bl. a. med hin-
syn till yrkesstrukturen hos den siasom
forviarsarbetande redovisade befolkning-
en i aldrarna over 65 ar, vara alltfor
hogt att rikna med 2 000 arbetstimmar
per ar och person sisom genomsnitt,

sirskilt nir det giller personer over
70 ar.

Riknar man i stillet med i genom-
snitt 1 000 arbetstimmar per ar och per-
son i aldrarna 70 Ar och darover, blir
arbetstidsforlusten genom den under
aren 1940—1950 for denna aldersgrupp
minskade yrkesverksamhetsgraden 22,4
milj. arbetstimmar per ar. Riknar man
p&4 samma sitt for gruppen 65—70 ar
med en kortare arlig arbetstid av exem-
pelvis 1500 timmar, blir antalet inom
denna grupp genom den minskade yr-
kesverksamhetsgraden forlorade arbets-
timmar per ar 10 miljoner, alltsd sam-
manlagt omkring 32 milj. arbetstim-
mar.



En motsvarande beriikning med ut-
gangspunkt fran folkriikningarna 1945
och 1950 ger till resultat en minskning
av arbetsvolymen mellan dessa ar med
18,6 milj. arbetstimmar pa grund av
liigre yrkesverksamhetsgrad i de hogre
aldrarna.

2. Forskjutning i proportionen mellan
arbetare och tjdinstemdiin

Férskjutningar i proportionen mellan
arbetare och tjinstemin har ocksi ver-
kat i riktning mot en minskning i ar-
betstidsvolymen. Medan antalet arbetare
visat en viss nedging mellan 1940 och
1950, har antalet tjiinstemin okat med
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40 %. Okningen uppgar till 240 000 per-
soner. Om man Sverslagsvis riknar med
att 75 % av dessa, dvs. 180 000 perso-
ner, hade 42 timmars arbetsvecka, inne-
bir detta att dessa personer fullgjort
180 000 x 1 853 338940000 arbets-
timmar arligen mot 180 000 x 2 152
387 360 000 om de haft 48 timmars ar-
betsvecka. Differensen blir alltsi 48,4
milj. arbetstimmar.

Om proportionen mellan féretagare,
tjiinstemén och arbetare forblivit den-
samma 1950 som 1945, men totalanta-
let forvirvsarbetande 1950 varit det-
samma som enligt 1950 ars folkriikning,
skulle talen ha blivit sdsom den sista
kolumnen i tabell 5 utvisar.

Tabell 5. Befolkningens férdelning pd foretagare, tjinstemin och arbetare
1940—1950.
Om den pro-{Om den pro-
Anita)iDer onent Procentuell for- centuella centuella
it e delningt fordelning- | férdelning-
en 1950 va- | en 1950 va-
rit densam- |rit densam-
ma som 1940 |ma som 1945
1940 1945 1950 1940 | 1945 | 1950 |skulle talen | skulle talen
blivit blivit
Foretagare 649 740 603 206 600603| 21,7 | 20,2 | 19,3 673 732 627 161
Tjinstemin | 603 095 698 949 843114| 20,1 23,4 | 27,2 624 056 726 512
Arbetare 1 746 6911 685 735|1 661 039 58,2 | 56,4 | 53,5 | 1806968 1751 083
Summa (2 999 5262 987 890(3 104 756| 100,0 100,0 | 100,0 | 3104 756 3104 756

1 Uppgifterna om antalet personer och procentuell fordelning har himtats ur Statistisk
arshok 1955 tabell 27; talen for 1940 har dir omriknats med hiansyn till senare vidtagna

indringar i redovisningsprinciperna.

I detta fall skulle alltsi antalet arbe-
tare 1950 ha med 65 300 Sverstigit 1945
ars niva, medan antalet tjinstemin med
27 600 Overstigit densamma. I verklig-
heten utgjorde 1950 antalet tjinstemin
116 600 flera #n de skulle ha utgjort om
proportionerna varit desamma som
1945. Om sistniimnda tal tages till ut-
gingspunkt fér berikningarna av den
forkortning i arbetstidsvolymen, som
skett genom tjéinstemannakarens ansvill-
ning, erhélles féljande tal: 116 600 X 0,75

15%*

= 87 450; 87 4501883 = 164 668 350;
87 450 x 2152 188 192 400;  diff.
188 192 400—164 668 350 23,5 milj.
Riknat pa motsvarande sitt for hela
artiondet 1940—1950 skulle forlusten
bli 44,2 milj. arbetstimmar.

3. Semesterns okning

Det har ocksa sitt intresse att bilda
sig en uppfattning om vilka konsekven-
ser i arbetstid riiknat den #Andring i
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semesterlagen haft, som vidtogs 1951
(SFS) 1951:303). Genom denna okades
den lagstadgade semestern fran 12 till
18 dagar (1 % dag for varje manad ar-
betstagaren arbetat under kvalifikations-
aret). Hojningen utgjorde alltsia en ar-
Arbetstidsutredningen, vars
betinkande del IV (SOU 1950:32) lag
till grund for forslaget om semesterns
utvidgning, uppskattade antalet arbets-
tagare som da hade tva veckors semes-
ter till 1590 000, medan omkring 600 600
arbetstagare beridknades redan ha en
overstigande tva veckor. I
sistnimnda tal ingick ett antal arbets-
tagare med 15-dagarssemester,
alltsd vid forlingningen av semestern
till 18 dagar fick sin semester forlingd

betsvecka.

semester

vilka

med 3 dagar.

Om man utgar ifran att antalet arbets-
tagare med 2-veckorssemester utgjorde
det av arbetstidsutredningen uppgivna
talet, 1590 000 samt uppskattar antalet
arbetstagare med 15-dagarssemester till
100 000 (arbetstidsutredningen nimner
hir icke nagot antal men siger att »det
torde vara ganska stora grupper») blir
den genom semesterreformen forlorade
arbetstiden féljande: 1590 000x 48+
100 000 x 24 = 76 320 000+2 400000 =
783720 000 eller, om man med hinsyn
till att en del av arbetstagarna har kor-
tare arbetsvecka #n 48 t/v, rdknar i
genomsnitt med 47 t/v: 1590 000X 47
+100 000x 23 = 74 730000 + 2 300 000
= 77 030 000.

4. Militdrtjanslgoring

Under budgetaret 1954/1955 utgjor-
de enligt uppgift fran arméintendentur-
férvaltningen antalet dagsportioner vid
armen, marinen och flygvapnet
11313 000, vilka fordelade sig pa de
olika manaderna salunda.

Motsvaran-

de antal
An‘ta.l arbetstim-

dagspor- a1 %

tioner ) =
timmar per

dag)

Inl 1964 oo, 893 762| 6703 215
AVGITSEE o drnnaetngnness 1071 314] 8034 855
September  ......... 1 900 568| 14 254 260
Qktober: . ik 1300842| 9756 315
November ....cssenes 842 545| 6 319 088
December .......co... 589 087 4418153
Januari 1955 ...... 695801 5218508
Februart, o ee oeos: 929 727 6972 953
1 o oL AR N A . 873 442| 6550 815
April LIS 553 278 4 149 585
NRa T iandbn i ste 2 701209| 5259068
Jany Tl O e 961 318| 7 209 885
Hela budgetiret ...[11 312 893| 84 846 700

Dessa tal iir visserligen icke nagot
exakt matt pa antalet arbetsdagar som
det civila arbetslivet genom militir-
tjinstgoringen gatt miste om. Militér-
tjianstgoring fullgéres ju iven av per-
soner utan forvirvsarbete och i anta-
let dagsporlioner ingdr dven son- och
helgdagar 1
rande vistats pa sitt forband och Dblivit
uispisad dir. A andra sidan ingar icke
évningsuppehall vilket
ning for kost utbetalats. (I vilken ut-
striickning vederbérande kunnat skaffa
sig nagot civilt arbete under 6vnings-
uppehall dr ovisst). Om emellertid det
anforda talet tages som ett méatt pa an-

forlorade

den omfatining vederbo-

under ersitt-

talet genom militdrtjansten
arbetsdagar och varje arbetsdag anta-
ges motsvara 8 timmar, blir antalet for-
lorade arbetstimmar 90,5 milj. Réiknar
man i stillet med 7% arbetstimmar per
dag blir forlusten 85 milj. arbetstim-
niar.

Det stora antalet portioner under
hoéstménaderna sammanhénger givetvis
med att repetitionsdvningarna varit
koncentrerade till dessa manader. Av



intresse i detta sammanhang ir beslutet
om repetitionsévningarnas instiallande
under budgetaret 1956/1957. Vissa be-
konsekvenserna med
arbetstimmar har

rikningar oOver
hdansyn till antalet
utfoérts inom arbetsmarknadsstyrelsens
forsvarssektion pa grundval av uppgif-
ter fran de militira myndigheterna. En-
ligt dessa utgjorde minskningen i det
antal, som skulle komma att inkallas,
92 500 man i jimforelse med genom-
snittet for de tre budgetiren 1953/56.
Om antalet man med 30 dagars repeti-
tionsovningar antages utgora 80 procent
av detta antal, alltsi 74 000, och anta-
let man med 40 dagars repetitionsov-
ningar antages utgora 20 procent, alltsa
18 500, blir antalet dagar som vinnes
genom repetitionsdvningarnas instillan-
de 2220 000+740 000 = 2960 000. Fran
detta antal bor dock dragas 10 procent
med hinsyn till att ca 10 procent av
de till inkallade
brukat fa anstind. Den Aterstidende vins-
ten blir da ca 2 664 000 dagar. Detta an-
tal dagar kan ej utan vidare siittas lika
med det antal arbetsdagar, som vinnes
genom repetitionsdovningarnas instéllan-

repetitionsévningar

de. I antalet ingar niimligen {iven son-
dagar, men diremot icke in- och ut-
ryckningsdagar och givetvis ej heller
den spilltid, som i manga fall ir att
rikna ater
kommer i arbete. Vid en grov uppskatt-

med innan vederborande
ning torde man emellertid vara beritti-
gad att antaga att 4 ena sidan sonda-
garna och & andra sidan in- och ut-
ryckningsdagar samt spilltiden uppvii-
ger varandra och salunda uppskatta
vinsten i arbetstid genom repetitions-
o6vningarnas instéllande till 2,7 milj. ar-
betsdagar, vilket vid 7% timmars ar-
betsdag motsvarar ca 20 milj. arbets-
timmar eller vid 8 timmars arbetsdag

21,6 milj. arbetstimmar.

C. Andra foreteelser pa arbets-
marknaden som inverkar
pa arbetsvolymen

1. Sjukledighet

Betriffande sjukledigheten har under
hand vissa preliminiira uppgifter erhal-
lits fran den allminna sjukférsiikring-
ens verksamhet under 1955. Enligt des-
sa utgjorde antalet sjukdagar for for-
viirvsarbetande personer ca 37,5 milj.
motsvarande 12,5 dagar per person.!
Beriiknas varje dagsverke till 7 % tim-
mar blir arbetstidsforlusten 281 milj.
arbetstimmar. En 6kning eller minsk-
ning av den genomsnittliga sjukledighe-
ten med 1 dag skulle innebiira en minsk-
ning eller 6kning i den totala arbets-
volymen med 22,5 milj. arbetstimmar.

Mot detta beriikningssiitt kan inviin-
das att antalet sjukdagar i verkligheten
iar hogre enligt karensbestiimmelser-
na utgar sjukpenning ej for de tre forsta
dagarna av en sjukperiod — och sjuk-
forsdkringsstatistiken upptar endast det
antal dagar for vilka sjukpenning eller
ersittning for sjukhusvard utgatt.

2. Permission samt forfallolos eller an-
nan franvaro.

Enligt en ar 1954 verkstilld under-
sokning avseende arbetarpersonalen in-
om industrien uppgick antalet pa grund
av permission forlorade arbetsdagar till
1,5 procent av optimala antalet arbets-
dagar2. Motsvarande procenttal for for-

1 Antalet forviirvsarbetande sjukpen-
ningforsikrade har uppskattats till 3 mily.
— I den hiir redovisade sjukledigheten 1n-
gar dven ledighet till f6ljd av olycksfall i
arbete i den min densamma fallit inom
den s. k. samordningstiden (90 dagar).
Diremot ingdr icke ledighet for havande-
skap.

2 I det optimala antalet arbetsdagar har
iven inriknats antalet dagar som gir for-
lorade genom semester och militiirtjinst
m. m.
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fallolos och annan fréanvaro utgjorde 0,4
procent. Om det optimala antalet ar-
betsdagar per ar och person uppskattas
till 300, motsvarar detta sammanlagt 5,7
dagar per person och ar, Antages vidare
detta tal representativt for samtliga an-
stallda — enligt 1950 ars folkrikning
2384 000 exkl. medhjdlpande familje-
medlemmar — skulle arbetstidsforlusten
pa grund av permission och forfallolos
eller annan franvaro sammanlagt uppga
till 13 589 000 arbetsdagar. Vid omrik-
ning till arbetstimmar bor beaktas att
franvaro av detta slag vanligen endast
omfattar nagon enstaka dag och att den
i stor utstrickning faller pa lérdagar.
Riknar man déarfor med en genom-
snittlig arbetstid av endast 6 timmar
per arbetsdag skulle arbetstidsforlusten
bli 81,5 miljoner arbetstimmar. Mot
denna kalkyl kan givetvis invindas att
det dr mycket osdkert huruvida den for
industriarbetare registrerade franvaron
av hiir ifrdgavarande slag ar representa-
tiv for samtliga kategorier av anstillda.

3. Arbetsloshet

I friga om antalet arbetsdagar som
gatt forlorade genom arbetsloshet inne-
haller statistiken over arbetsloshets-
kassorna vissa berikningar, Dessa grun-
dar sig pa antalet for arbetsloshet fri-
stimplade veckor och varje arbetslos-
hetsvecka har antagits motsvara sex ar-
betsloshetsdagar.® Tabell 6 visar det be-
riaknade antalet arbetsloshetsdagar samt
motsvarande antal arbetstimmar, om
varje arbetsdag antages motsvara atta
arbetstimmar.

Som synes av tabell 6 uppgar skillna-
den mellan det hogsta och det ligsta
talet under sjudrsperioden till ca 22
milj. arbetstimmar. Mellan angrinsande
ar har differensen ofta uppgatt till 10
milj. och i ett fall t. o. m. till 16 milj.
arbetstimmar. Variationerna avspeglar

Tabell 6. Arbetslosheten 1949—1955.

Antal ar- Antal ar-

betsloshets- | betsloshets-
dagar timmar
1 000-tal 1 000-tal
155 LRGN L TS 12 850 102 801
i T ) R 11596 92 770
VOB i, 10 193 81 546
1962 wavies eees 12211 97 693
4963 LHMALAL 12933 103 464
19541 anciieiengs 12 362 98 901
1955 (prel.) ... 11 356 90 855

uppenbarligen i forsta hand foriandring-
arna i det allménna konjunkturliget. Da
man jamfor ar med lingre tidsmellan-
rum bor man givetvis beakta att med-
lemsantalet i arbetsloshetskassorna okat
— 1/1 1949 utgjorde det 1033 300 och
31/12 1955 1243 000.

Denna statistik tacker givetvis inte
hela arbetsmarknaden, men 4 andra si-
dan ingar diari de omraden som har na-
gon mera betydande sisongarbetsloshet.

Ett speciellt slag av arbetsloshet ir
den arbetsloshet som foranledes av s. k.
helgpermitteringar — vanligen dagarna
strax fore jul fram till nyar eller tret-
tondagen. Antalet helgpermitterade har
under de senaste aren enligt fackfor-
bundsstatistiken uppgéatt till foljande
antal (A):

Antal Tusental ar-
Helgen personer betstimmar
(4) (B)
1952/1953 ....:. 118 431 7580
1953/1954 '...... 70138 4 489
1954/1955 ...... 56 433 3612
1955/1956 ...... 40 691 2 604

Som synes sjonk antalet helgpermitte-
rade avsevirt fran 1952/53 till 1953/54.
En ytterligare minskning har skett un-

1 Fristimpling sker endast om arbetsti-
den under veckan understigit visst mini-
mum. Kortvarigare arbetsloshet blir silun-
da ej redovisad i denna statistik.



der de tva senaste dren. Om man antar
det genomsnittliga arbetstidsbortfallet
utgoéra 8 dagar eller 64 arbetstimmar
per person, erhilles de i kolumn B re-
dovisade talen. Arbetstidsforlusten ge-
nom helgpermitteringar skulle alltsa en-
bart fran 1952/1953 till 1953/1954 ha
gatt ned med ca 3 milj. arbetstimmar.

I de anforda fristimplingstalen ingar
icke korttidsarbetet. Den vanligaste for-
men av korttidsarbete #dr fyra dagars
arbetsvecka, men dven lingre och kor-
tare arbetsvecka forekommer. I social-
styrelsens sysselsattningsstatistik for in-
dustrin limnas upplysning om antalet
korttidsarbetande inom industrin i pro-
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cent av totala arbetsstyrkan. Vidare har
arbetsmarknadsstyrelsen varje manad
inforskaffat upplysningar om antalet
hos arbetsférmedlingen anmilda kort-
tidsarbetande kassamedlemmar. Enligt
sistnimnda uppgifter utgjorde antalet
korttidsarbetande:

i januari 1953 618
> > 1954 1727
> > 1955 1202
» > 1956 644

Arsmedeltalet for 1954 utgjorde 2 142
och for 1955 892.

Som synes har iven antalet korttids-
arbetande nedgatt avseviirt sedan 1953.

Tabell 7. Antalet utgjorda arbetslimmar inom industrin 1950—1955.

(1 000-tal)
1950 1951 1952 1953 1954%* 1955%
Samtliga industrigrupper ...... 1438 546|1 450 194|1 413 878|1 364 027|1 385 579|1 428 532
Metall- o. verkstadsind. ......... 588 262 603 204| 609 000| 566 966| 579893 607 148
Diirav jiarn o. stdlverk samt
andra metallverk ............... 64 283| 64798 80362 77854 76375 79854
ovriga till met.- o. verkst.-
ind. hérande undergr. ......... 523 977| 538 406 H28 638| 489 112| 503 518 527 685
Textil- o. beklidnadsind. ...... 204 977| 204 323| 181391 183 380| 177 650| 181 558
Diérav egentl. textilind. ...... 114 165] 112329| 98982| 100 141| 100474, 98063
bekladn o, d inds ¥ o 90 812 91 994 82 409 85239 771176 82 H78
Indextal (1950 = 100)
Samtliga industrigrupper ...... 100 101 98 95 96 99
Metall- o. verkstadsind. ......... 100 103 104 96 99 103
Déarav jiarn o. stalverk samt
andra. metallyerk LS 100 101 125 121 119 123
ovriga till met.- o. verkst.-
ind. horande undergr. ......... 100 103 101 93 96 100
Textil- o. beklidnadsind. ...... 100, 100 88 90 87 89
Dérav egentl. textilind. ...... 100 98 87 88 88 86
beklidn, 0. diind. " ..ol 100 101 91 94 85 91
Okning eller minskning frin nirmast féregiende ar
Samtliga industrigrupper ...... + 11 648|— 36 316|— 49 851|+ 21 552(+ 42 953
Metall- o. verkstadsind. ......... + 14 942] 4+ 5 796]— 42 034]|+ 12 927|-+ 27 255
Dirav jarn o. stilverk samt
andra: metallyverke S0 e e ! H13|+ 15564 — 2508|— 1479|+ 2979
ovriga till met.- o. verkst.-
ind. hérande undergr. ......... + 14 429(— 9 768|— 39 526|+ 14 406|+ 24 169
Textil- o. beklidnadsind. ...... —  654]—22932|+ 3989|— 7730/+ 3908
Darav egentl. textilind. ...... — 1836j— 13347+ 1159+ 333|— 2411
beklidn. o. d. ind. ............ + 1182— 9585(+ 2830]— 8036|+ 5402

* Preliminédra uppgifter.
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Om arbetstidsforkortningen antages ut-
gbra i genomsnitt 15 t/v, blir arbetstids-
bortfallet under aren 1954 och 1955
resp. 1,6 och 0,7 milj. arbetstimmar.
Minskningen i arbetstidsforlust genom
korttidsarbete blir alltsa ej fullt 1 milj.
arbetstimmar fran 1954 till 1955.

Ett annat matt pad de konjunkturmiis-
sigt betingade fluktuationerna i arbets-
volymen ger for industrins del kom-
merskollegii industristatistik over anta-
let utgjorda arbetstimmar. Tabell 7 vi-
sar forindringarna under den senaste
femarsperioden.

Under feméarsperioden 1950—1955 ut-
visade enligt industristatistiken 1951
det hogsta antalet utgjorda arbetstim-
mar, nimligen 1450 milj., medan 1953
utvisade det léigsta antalet, nimligen
1 364. Skillnaden utgjorde alltsd icke
mindre #n 86 milj., ehuru konjunktur-
laget under den gangna delen av 1950-
talet varit relativt stabilt och ehuru de
forindringar som forekommit inom oli-
ka industrigrenar (sdsom metallin-
dustrin och textilindustrin) verkat i
motsatt riktning och i viss man upphivt
varandra.

4. Arbelskonflikter

Bland foreteelser som innebir bort-
fall av arbetstid kan slutligen nimnas
arbetskonflikter. Niagra mera omfattan-
de konflikter har emellertid icke fore-
kommit metallarbetarstrejken
1945, Nimnda ar utgjorde arbetstids-
bortfallet genom strejker ca 90 milj.
arbetstimmar. Under den féljande tio-
arsperioden har detta arbetstidsbortfall
varierat mellan 4,7 milj. (1953) och 0,2
milj. (1954) arbetstimmar. Aren 1950—
1954 utgjorde detsamma féljande:

sedan

A Antal arbets-

Antal ar- i iy

betsdagar “.mmdr i
1 000-tal 8 tim. per dag

1 000-tal

1 80151 TR G AR 41 528

B I5Y B e ontis 531 4 248

OB Sl 79 632

1903 oeiesone 582 4 656

1954 s naiienn 24 192

198D senerawin 200 1 600

1 Preliminiir underhandsuppgift.

D. Sammanfattning

Tabell 8 aterger de resultat som er-
hallits genom de utférda berikningar-
na.
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Tabell 8. Sammanstillning av berdkningar rérande inverkan pd arbetsvolymen
av dels en allmdn arbetstidsforkorining dels andra foreteelser pa arbetsmarknaden.

1I

984

v

Beriknad total .arbetsyolym. (Bl 902 ) ieersrrnstrcnssesors ey sasaeins
Dirav pd ordinarie arbetstid

A. Inverkan pd den pd ordinarie arbetstid utférda arbetsvo-
lymen av en allmidn arbetstidsférkortning till 45 tim-
mar i veckan.

1. For av arbetstidsforkortningen direkt berdérda arbets-
Ba AT e ot e e e
2. Om tjinstemidn med kortare normalarbetstid samtidigt
far friag lordagar utan inarbetning i 5o st vranesassones
3. Om samtliga arbetstagare far en forkortning av arbets-
tiden med 6% procent (motsv. minskningen fran 48
till 45 timmar)
4. Om samtliga yrkesutovare fir en forkortning av ar-
bétstiden med 6.  ProCent it s sisssasssstsboatss s bhanisnrss

B. Inverkan p& den pd ordinarie arbetstid utférda arbetsvoly-
men av en allmin arbetstidsforkortning till 42 timmar i
veckan.

1. For av arbetstidsforkortningen direkt berorda arbets-
LABATE | | Siiiinsissisvnshassssrvsmrvsesosvassmassvisn s vasassasives e eesed
2. Om tjanstemin med kortare normalarbetstid samtidigt
far fria 16rdagar utan inarbetning .ic.ccccecceevrercocossces
3. Om samtliga arbetstagare far en forkortning av arbets-
tiden med 12%% procent (motsv. minskningen frin 48
o4 ) R 50651000 (R SRR R S o S s S TS
4. Om samtliga yrkesutovare far en forkortning av arbets-
tiden med 1236 D raCen L o ey re s siain s sormaa s s aninin

Exempel pa andra foreteelser som mera generellt piverkat den
normalt tillgingliga arbetsvolymen (utbudet av arbetskraft).

1. Minskning till f61jd av skoltidens foérlingning i genom-

snitt per lasdr 1945/46—1953/64 ... 000 ieitsiciisssassonayioons

2. Minskning som skulle bli foljden om minst 9-arig

skolgdng allmént genomfdrdes laséret 1956/67 .........

3. Minskning till foljd av foérskjutningar i proportionen

mellan arbetare och tjinstemin (i genomsnitt per ar

TO4571051, ' Inthse st SR ol sl 00 S AN it o b T i B

4. Minskning till f6ljd av siinkning av den Aalder, vid

vilken yrkesverksamheten upphér (i genomsnitt per ar

B D S 0y et e o e e

5. Minskning till f6ijd av semesterns forlingning (1952

L R s

Exempel pi foreteelser som begrinsar utnyttjandet av den nor-
malt tillgingliga arbetsvolymen.

Lo Skl edag e b (O S D N e e L o,
En o6kning eller minskning av den genomsnittliga
sjukledigheten med 1 dag pr ar skulle innebiira ......

2. Permission samt forfallolés och annan frianvaro ......

3. Militirtjinstgoring (budgetdret 1954/55) .ievvveienvinnnn.
Vinst genom repetitionsovningarnas instillande
B T A e e R oo AN e e e e

I procent

Miljoner |av totala
arbets- arbets-
timmar |tidsvoly-
arligen men

(1952)

6 700 100,0
6 600 98,5
223 3,3
313 4,1
330 4,9
400 6,0
453 6,8
543 8,1
660 9,9
800 11,9
12 0,2
160 2,4
4,7 0,1
3,7 0,1
" i1
281 4,2
23 0,3
81,5 1,2
85 1,8
20 0,3
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4. Arbetsloshet (1949—1955)
Hogsta arliga antal forlorade arbetstimmar under pe-
TIOOCRCLIB) | erasnssss ot srons sinhhssisenrsinanionsosisssssssonsgs
Ligsta arliga antal foérlorade arbetstimmar under pe-
o HeTs r G e L I e e R
Skillnad mellan hoégsta och ligsta &rliga antal ......
Helgpermitteringar: 1952/03 o e viniasamnrsssnmninboniavaons
» T el e s R e
Nedging i genomsnitt per ar 1952/53—1955/56
5. Arbetskonflikter
Ar 1945 (metallarbetarstrejk)
R B 7 e A B o
S A0 e R e AR e DT ek Bl ot e S v e

V  Exempel pai konjunkturmiissiga forindringar som inverkat pa
arbetsvolymen.
Utgjorda arbetstimmar inom industrin 1950—1955
Hogstatantall CLISIDIRT. i e e IS BT o e Sy
Ligsta » 6 ) T P o T ot e
Skillnad mellan hogsta och lagsta antal ...............

I procent
Miljoner |av totala
arbets- arbets-
timmar |tidsvoly-
arligen men

(1952)

103 1.5

81 1,2

22 0,3

7,6 0,1

2,6 0,0

5 0,0

90 1,3

0,2 0,0

1,6 0,0
1450

1364 .

86 1,8
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