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Till Herr Statsrddet och chefen for kungl. handelsdepartementet

Genom beslut den 21 mars 1958 bemyndigade Kungl. Maj:t chefen f6r han-
delsdepartementet att tillkalla hogst fem sakkunniga for att verkstilla ut-
_ redning rérande Svenska Skifferoljeaktiebolagets framtida verksamhet. Med
stod av detta bemyndigande tillkallade departementschefen den 22 juli
samma ar sdsom sakkunniga bruksdisponenten K. Hjalmar Aselius, tillika
ordférande, 6verdirektoren vid kungl. vattenfallsstyrelsen Folke A. Petri och
overingenjoren vid AB Atomenergi J. Erik K. Svenke.

Till sekreterare forordnades numera 6verdirektoren vid statens provnings-
anstalt H. Lennart Simonsson. Sedan Simonsson pa darom av de sakkunniga
gjord framstéllning forordnats till ledamot av utredningen frdn och med
den 1 maj 1959, utsidgs fran samma tidpunkt civilingenjéren Olle Sten-
berg till sekreterare.

De sakkunniga har antagit namnet oljeskifferutredningen.

Till experter a4t utredningen férordnades den 31 maj 1960 civilingenjoéren
Lars Lingstrand vid kungl. vattenfallsstyrelsen samt auktoriserade revi-
sorn Lars Ture Bohlin. Medhjélpare till Bohlin har varit auktoriserade
revisorn Erik Lindstrém.

Utredningen far efter slutfért uppdrag hiarmed vordsamt overlamna sitt
betdnkande roérande Svenska Skifferoljeaktiebolaget.

Stockholm den 25 maj 1961

HJALMAR ASELIUS

FoLkE PETRI LENNART SIMONSSON ERIK SVENKE

/ Olle Stenberg
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KAPITEL T

INLEDNING

A. Utredningsdirektiven

I de av Kungl. Maj:t meddelade direktiven fér utredningen erinras inled-
ningsvis om en proposition till riksdagen angéende statlig borgen fér 1an till
Svenska Skifferoljeaktiebolaget med anledning av framstillningar fran bo-
laget om kapitaltillskott. Departementschefen framhéller i anslutning hér-
till, att hela fragan om bolagets framtida verksamhet bor underkastas en in-
gdende utredning.

Till ledning fér utredningsarbetet meddelar departementschefen bland
annat féljande.

»En viktig uppgift vid utredningen blir att, p4 grundval av material, som redan
ar tillgingligt eller som kan komma att tillhandahallas av bolaget, soka komma
fram till en savitt mojligt siker uppfattning om foéretagets rantabilitetsutsikter
vid olika utvecklingsalternativ, som de sakkunniga kan finna realistiska. Sam-
tidigt bor investeringskostnaderna och i ovrigt nodviandiga kapitaltillskott vid
de olika alternativen preciseras.

De sakkunniga bor vidare &verviiga vilka atgirder som erfordras fér att ytter-
ligare motverka oligenheterna fér den kringliggande trakten av driften vid
Kvarntorp. Sérskild uppmirksamhet bor dgnas fragan huruvida hilsorisker kan
tinkas foreligga och vad som bor géras for att forebygga dessa. Konsekvenserna
i ekonomiskt avseende av hir avsedda atgiirder bor klarliggas och tagas i be-
traktande vid réntabilitetshedémningen.

Utredningsarbetet i nu nimnda delar torde forutsatta, att de sakkunniga gor
sig fortrogna med det utvecklingsarbete, som pagar inom bolaget, samt kontinu-
erligt héller sig underriittade om dess forlopp och de resultat som uppnas. Har
dsyftas framst bolagets forsknings- och forsoksverksamhet betriffande rening av
rokgaserna, skifferstybbens tillgodogérande samt utnyttjande av nya metoder for
skifferns behandling. Om det befinnes angeliget, att denna verksamhet paskyn-
das, bér de sakkunniga i samrad med bolaget overviga mojligheterna hirtill. Vid
bedémningen av skifferoljeindustrins stillning med hénsyn till var elkraftfor-
sorjning bor kontakt tagas med vattenfallsstyrelsen och delegationen for atom-
energifragor.

Utredningen bér bedrivas skyndsamt. Jag forutsitter, att bolaget skall med-
verka till att arbetet kan genomféras si snabbt som mojligt. Nédvindigheten att
avvakta resultat av vissa forsknings- och férsoksarbeten, som pagar inom bolaget,
kan medfdra viss tidsutdrikt. Det ma emellertid erinras om att om bolaget skall
atnjuta fortsatt bensinskatteeftergift efter den 30 juni 1959, frdgan dirom bor
understillas riksdagen néimnda &r. I god tid dessférinnan bér silunda i vart fall
prelimindra resultat eller delresultat av utredningsarbetet redovisas, i den méan
resultaten har betydelse for provningen av spérsmalet om fortsatt bensinskatte-
eftergift.»
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I ndmnda proposition (nr 131 resp. B 33 till 1958 ars riksdagar) framhal-
les bland annat

»att det inte pa grundval av nu foreliggande material dr mdjligt att ta slutlig
stindpunkt till frigan om hur skifferoljebolagets verksamhet bér bedrivas pa
lingre sikt. Det ankommer givetvis framst pa bolaget att verkstilla de tekniska
och ekonomiska utredningar, som ytterligare erfordras samt framligga dirpé
grundade forslag. Fore ett stidllningstagande maste forslagen granskas ur de syn-
punkter statsmakterna vill anligga pa skifferoljefrigan. En sidan granskning
bor syfta till att ge underlag fér en uppfattning om hallbarheten av framlagda in-
vesterings- och réntabilitetskalkyler eller eljest vikten av de skil, som dberopas
for planerade atgirder. Hirvid méste en avviigning ske, vid vilken, utom vér be-
redskap i fraga om tillgdngen pa flytande brinslen m. m., dven liget for var
energiférsorjning i stort maste beaktas. Det giller silunda hir ett stillnings-
tagande till problem av stor ridckvidd och betydelse. Vidare &r en rad faktorer,
som mer eller mindre kan péverka frigans l6sning, dnnu inte slutgiltigt klar-
lagda.»

Med anledning av propositionen anfér riksdagens statsutskott i utla-
tande den 11 juli 1958, nr B 38/1958, bland annat f6ljande.

»Av det anférda framgar, att investeringsbehoven for skifferoljebolaget iiro
hégst betydande dvensom att de forvéintningar, som vid olika tillfallen stillts pa
bolagets mojligheter att bliva réantabelt, icke infriats. Det 4r enligt utskottets me-
ning icke mojligt att pd det material, som foreligger, taga slutlig stindpunkt till
frdgan om bolagets fortsatta drift. Utskottet finner dérfér i likhet med departe-
mentschefen angeliget, att hela frigan om bolagets verksamhet pa léngre sikt
underkastas en ingdende provning av sarskilda sakkunniga. Enligt vad utskottet
inhimtat har Kungl. Maj:t numera beslutat tillsitta en dylik utredning. Utskottet,
som anser att denna utredning bor verkstillas utan onddig tidsutdrékt, delar den
i motionerna I: B 14* och II: B 24' uttalade uppfattningen, att denna utredning
bor vara forutsattningslos och saledes omfatta dven fragan om Kvarntorpsanligg-
ningens fortvaro. Dirvid bor sédrskild uppmérksamhet dgnas spérsmalet om an-
liggningens betydelse ur beredskapssynpunkt mot bakgrunden av bl. a. atom-
kraftens utveckling och den fortsatta utbyggnaden av oljelagringsanliggningar.»

B. Utredningens arbete

Vid fullgorandet av sitt uppdrag har utredningen sokt klarligga olika fak-
torer, som ar av betydelse for att forutsiattningslost kunna bedéma virdet av
fortsatt verksamhet vid bolaget.

De ekonomiska forhéllandena vid bolaget under tiden fran bildandet till
och med den 30 juni 1960 har salunda ingdende studerats. Arbetet hirmed
har pé utredningens uppdrag utfoérts av auktoriserade revisorerna Lars Ture
Bohlin och Erik Lindstréom, som dérvid f6ljt av utredningen angivna
riktlinjer.

1 Likalydande motioner i férsta och andra kammaren av hrr Sven Ohlon, Erik Killgvist samt
Manne Stéhl och Ebbe Rydén i anledning av Kungl. Maj:ts proposition angéende statlig borgen
for 14n till Svenska skifferoljeaktiebolaget.
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En visentlig del av utredningens arbete har dgnats de utvecklingsalterna-
tiv som framst befunnits vara virda beaktande, ndmligen utbyggnad av de
s.k. Bergh-Kvarntorp-ugnarna, pyrolys av skifferstybb med féljande for-
gasning eller forbrinning av skifferkoksen samt férbrinning av skifferstybb
i anganliggning for utvinning av elkraft. For att kunna bedéma vérdet av de
olika alternativen har utredningen haft tillgang till ett omfattande tekniskt
och ekonomiskt utredningsmaterial, som sammanstillts inom bolaget och
som bland annat bygger pa resultat av vid bolaget utfért forsknings- och
utvecklingsarbete. Vidare har diskussioner forts med tjinsteméan i bolaget.

De principiella forutsittningarna for pyrolys av skifferstybb jamte rikt-
linjer for utvecklingsarbete pa omradet har studerats av sérskilt utskott dar
sakkunniga fran utredningen, bolaget och tekniska hdgskolan i Stockholm
medverkat. De sakkunniga fran tekniska hogskolan har sammanfattat sina
synpunkter pa fortsatt forsoksverksamhet fo6r pyrolys-forgasningsprojektet i
sarskild skrivelse.

De tekniska och ekonomiska méjligheterna for att i Kvarntorp anlidgga ett
mindre forsokskraftverk for eldning med skifferstybb har granskats av ett
annat utskott dir sakkunniga medverkat fran utredningen, bolaget, vatten-
fallsstyrelsen och AB Atomenergi.

Ekonomiska kalkyler f6r de utvecklingsalternativ, som utredningen fun-
nit anledning att undersdka, har utforts av civilingenjoren Lars Lingstrand
i enlighet med av utredningen angivna riktlinjer.

Utredningen har hallit sig underrittad om resultaten av det forsknings-
och utvecklingsarbete, som pagatt inom bolaget for att 16sa rokgasrenings-
problemet. Utredningen har vidare med sakkunniga diskuterat andra me-
toder for rokgasrening an den som foreslagits av bolaget.

Med anledning av de resultat som utredningen har kommit till betraffande
bolagets verksamhet och de forslag som framlagts i ‘anslutning hartill har
utredningen inte funnit skél foreligga att ndrmare studera frigan om
och i vilken omfattning de nuvarande rokgaserna medfor hilsorisker eller
andra sanitira oligenheter fér befolkningen i trakten av Kvarntorp. Utred-
ningen har dock tagit del av olika undersokningar som gjorts i denna
fraga. Fran inrikesdepartementet har silunda till utredningen overlam-
nats vissa handlingar fran linsstyrelsen i Orebro, vilka skulle beaktas vid
fullgorandet av utredningsuppdraget. Handelsdepartementet har fér Sver-
viigande tillstillt utredningen handlingar, vilka ingivits till ldnsstyrelsen i
Orebro och i vilka redovisas olidgenheter, orsakade av att sothaltigt stoft ut-
spritts frdn bolagets anldggningar i Kvarntorp. Av medicinsk expert ut-
forda undersdkningar av de sanitira oliagenheterna samt didrmed even-
tuellt sammanhingande hélsorisker har sammanfattats i sidrskilda rapporter,
»Undersokningar éver luftfororeningens fran Kvarntorp inverkan pé befolk-
ningens hilsotillstdnd» och »Om luftféroreningar frin Svenska Skifferolje
AB:s anldggningar i Nirkes Kvarntorp och deras inverkan pa hélsotillstan-



det hos hirfér exponerade personer». Aven dessa rapporter har tillstillts ut-
redningen.

I frigor rérande skifferoljeindustriens beredskapsvirde har utredningen
haft kontakt med riksndmnden fér ekonomisk forsvarsberedskap, férsvars-
staben och foretridare for de militira foérvaltningarna. Utredningen har
aven diskuterat sadana fragor med ordféranden i brénsleutredningen 1951.

Riksdagens beslut angaende statlig borgen for 1an till Svenska Skifferolje-
aktiebolaget har tillsammans med statsutskottets utlatande av Kungl. Maj:t
overlamnats till utredningen den 15 augusti 1958 fér att av utredningen
beaktas vid fullgérandet av utredningsuppdraget.

Pa anmodan av finansdepartementet avgav utredningen den 26 november
1958 yttrande 6ver en begéran fran bolaget om forldngning till den 30 juni
1964 av den skattelindring for skifferbensin med 25 ére per liter, som bo-
laget beviljats for tiden 1. 7. 1954—30. 6. 1959. Med hansyn till att eko-
nomiskt stod under alla férhdllanden var nédvindigt for att bolaget
skulle kunna fortsitta sin verksamhet under de ndrmaste aren, ansag ut-
redningen det vara rimligt att bolaget dven under femarsperioden 1959/60
—1963/64 erholl tillskott av statsmedel foér tickande av driftunderskottet.
Utredningen framholl dock i sitt yttrande att sidant tillskott inte borde
utgd i form av besinskatterestitution, utan som ett bestimt arligt anslag.
I yttrandet sages hiarom

»Da detta underskott emellertid icke kan hinforas enbart till bensinframstill-
ningen och icke heller till sin storlek ir bundet till omfattningen av denna del
av fabrikationen, finner utredningen det vara riktigt, att de erforderliga medlen
beviljas bolaget i form av ett bestimt arligt anslag och icke som nu i form av
en till bensinproduktionen respektive bensinforsiljningen bunden skatterestitu-
tion. Storleken p& detta anslag bor enligt utredningens asikt séttas lika med den
skatterestitution bolaget skulle ha erhallit under nirmast kommande &r, om
skattelittnaden bibehallits, d. v. s. 9 miljoner kronor per ar.»

Utredningen har avgivit yttranden den 22 september 1959 och den 8 juni
1960 rérande ansékan fran bolaget om anslag for att i teknisk forsoksskala
genomfdra prov med pyrolys och férgasning av skifferstybb.

En ledamot har deltagit i en av OEEC anordnad konferens i Paris den
20—21 oktober 1959 om metoder for utnyttjande av finkornigt oljeskiffer-
material.

C. Utredningens férslag i sammanfatining

Svenska Skifferoljeaktiebolaget bildades ar 1941 med syfte att ur oljeskif-
ferfyndigheterna i ostra Nirke utvinna foér vart lands forsoérjning viktiga
produkter, framst brinnolja och bensin. Bolaget har trots goda tekniska
insatser allt sedan sin tillkomst gatt med arliga forluster, vilka kunnat tic-
kas endast genom statliga bidrag och subventioner.
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Under den s.k. beredskapsperioden, d.v.s. aren 19411945, kan de gjorda
forlusterna med hénsyn till de yttre forhallandena anses vara befogade.
Forlusterna har emellertid fortsatt dven under efterkrigstiden, da malsitt-
ningen varit rent affirsmassig, d.v.s. att med hjilp av intidkterna béra alla
egna kostnader. De sammanlagda forlusterna under efterkrigsperioden har
berdknats till cirka 111 milj. kronor. Malsittningen att betrakta bolaget
sasom ett normalt langtidsforetag, d.v.s. ett féretag med ekonomisk 16n-
samhet, har saledes langt ifrdn kunnat hallas.

Utredningen har undersokt olika méjligheter att genom investeringar i
nya skifferprocesser eller biproduktutvinningar foérbittra det ekonomiska
utfallet av bolagets verksamhet. Det har dock visat sig, att mojligheterna i
detta avseende dr begridnsade, och att i det fall férbittring mojligen kan
nas denna ér relativt liten i forhallande till forlusten pa hela verksamheten.
Icke heller synes andra rationaliseringsatgdrder kunna visentligt dndra
denna bild liksom icke heller prisutvecklingen pa bolagets produkter fér
den bedombara framtiden. Aven under gynnsamma betingelser for verksam-
heten torde man fér framtiden fi rikna med en 4rlig férlust om 10 a 15 milj.
kronor. Nigra mojligheter att med ytterligare investeringsanstrangningar
komma ifrdn denna férlust under den tid, som kan &verblickas, foreligger
enligt utredningens uppfattning icke.

En inhemsk skifferoljeindustri har ovedersigligen ett virde for landet ur
beredskapssynpunkt. Enda motivet enligt utredningens uppfattning for ett
fortsittande av bolagets starkt férlustbringande verksamhet vore ocksa be-
redskapssynpunkten. Utredningen har dock funnit, att motsvarande bered-
skap férménligare kan tilgododes genom lagring av olika produkter, framst
olja och bensin. Under siddana omstindigheter foreligger icke enligt utred-
ningens uppfattning skil for en fortsatt oljeskifferhantering. D denna ut-
gor grunden for bolagets produktion, féresldar utredningen ddrfér, att Sven-
ska Skifferoljeaktiebolagets verksamhet avvecklas snarast mojligt, samt att
bolaget i samband hirmed likvideras och dess tillgdngar avyttras.

Det ér enligt utredningens uppfattning angeliget, att de tekniska er-
farenheter, som under érens lopp gjorts inom bolaget, bevaras P4 sadant
satt, att de framdeles kan komma till nytta, om det ater skulle bli aktuellt
att utnyttja landets forekomster av oljeskiffer. Av samma skil ar det
onskvirt, att den allménna tekniska utvecklingen pa hithérande omrade £ol-
jes. Utredningen framligger vissa forslag i anslutning hértill.
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VERKSAMHETEN VID
SVENSKA SKIFFEROLJEAKTIEBOLAGET

A. Skiffertillgingar och skifferfangst

Skiffertillgdngarnas storlek

Ravarubasen for Svenska Skifferoljeaktiebolagets verksamhet utgores av
alunskiffer med relativt hog halt av sddana organiska bestdndsdelar (kero-
gen), som vid pyrolys, d.v.s. upphetining under vissa betingelser, omvandlas
till olja, gas och koks.

Sveriges alunskiffertillgingar dr beskrivna med hénsyn till deras varde
som oljeravara i bland annat det betinkande, som avlimnades av 1951 ars
bransleutredning.! Enligt betdnkandet skulle ur skiffer, frdn vilken kan ut-
vinnas 4 9% eller mera olja, kunna framstillas sammanlagt omkring 280
milj. ton olja. Sddan skiffer finnes i Nirke och Ostergétland samt till mindre
del i Vistergotland. Olands relativt stora skifferlager berdknas ge endast
2,7 % olja.

Skiffern i de olika fyndigheterna varierar starkt i friga om »oljehalt».”
Fyndigheternas storlek skiftar ocksa betydligt liksom atkomligheten fér
brytning. Den fyndighet, som av kinda forhéallanden att ddma har de bésta

<O
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KARTA OVER OSTERNARKES ALUNSKIFFER

Upprattad vid Sveriges geologiska undersikning
Jonuari 1961 av
B.Dahlman och J. Eklund

"\ Ortocerkalk dver <ki
Folunskiffer ‘ Uthruten olunskiffer

Maktighet

Alunskiffer Avverkot “Ljungstrimsfal{
Skiffer! - 1
suﬁ;:h:u -=---/0mrédesgrans
\ Urberg Tattbebyggt omrdde
% Pélsboda e el e
Wl T

Fig. 1 Osternirkes alunskiffer. Fyndighetens utbredning.

1 SOU 1956: 58, s. 82—84 och 109—114.

2 Med skifferns oljehalt menas i det féljande det s. k. Fischer-virdet, som anger oljeutbyteti pro-
cent vid pyrolys av vattenfri skiffer i laboratorieskala under vissa, noggrant definierade betingel-
ser. Detta virde kan dverskridas vid pyrolys pa annat sitt.
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forutsittningarna som ravara for skifferoljeindustri, ar fyndigheten i
Osternarke. Intill sistnimnda fyndighet forlades av naturliga skal bolagets
Kvarntorpsanliggningar.

Fig. 1 visar en karta over Osternirkes skiffertillgdngar. P4 kartan ar
angivet om skiffern ar tickt med kalksten samt vilka delar av fyndigheten
som ar forbrukade eller tagna i ansprak pa annat sétt. P4 grundval av upp-
gifter fran Sveriges geologiska undersokning har i tabell 1 sammanstallts
de skiffermingder, som finns i de delar av fyndigheten som skulle kunna
komma i fraga for bolagets brytning. Kvantiteterna ar angivna i orstensfri
skiffer.t I tabellen finns vidare uppgifter om transportavstind till Kvarn-
torpsanliggningarna och om skifferns olj ehalt (Fischer-varde).

Tabell 1. Osterndrkes oljeskiffertillgangar

Ljungstromsfiltet och omradet inom 100 m:s avstand dérifran samt Vranaom-
radet, som &r for litet for exploatering, ar icke medriknade i tabellen liksom
ej heller Yxhultomradet och en del av Bresittersomradet, vilka
tillhor Yxhultbolaget.

Omrade Transport- Orstensfri skiffer, Oljehalt i skif-
avsténd till | méngder i milj. ton fer (Fischer-
Kvarntorps- virde) %
anlidggning- Kallcstenstacke med ej kalk- | kalk-
arna tjockleken:
5 si_;.ens- sgens-l
0m | 0—5m| 5—10m|>10m | téckt | tackt
Viasterhult . . . . . . . 2—3 D —2 0 0 6,0 —
Norra Mossby . . . . . . 1—2 3 3 0 0 5,8 5,3
Alaborgiuc i 2—5 35 21 31 50 5,8 5,2
Delsummor inom nuvarande
koncessionsomrade . . . 43 24 31 50
Bresttter?" [lh o0l EEE 4—5 36 26 19 0 5,6 5,2
WUaviss s o 5—10 34 40 32 32 5,6 5,0
Asker? HlL b 10—20 100 95 110 90 | 5,5—5,0| 4,8
Totalsumma 213 | 185 192 172

1 Om 1,5 m orstensrik toppskiffer avrymmes, 6kar Fischer-virdet med cirka 0,1%.
2 QObetydlig midngd
8 Relativt osdkert virde

Uppgifterna i tabellen stimmer vil Gverens med brinsleutredningens be-
démanden, nar det géiller skiffer utan kalkstensticke och med intill tio
meters kalkstensticke, om i sistnimnda fall i tabellens 6verskrift upptagna
franrikningar beaktas. For skiffer med tjockare kalkstenstiacke én tio me-

1 Med orsten forstas i skifferlagren liggande block eller linser av kalksten (genomsnittligt cirka
15 %), som till storsta delen urskiljes ur gruvgodset under dess beredning till **ugnsskiffer”’.
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ter visar daremot tabellen — som bygger pa nyare undersékningar — - At-
skilligt ldgre resultat dn vad brénsleutredningen angivit.

Oljehalten vixlar med skifferns lige inom fyndigheten och &r hogst « dar
Kvarntorpsanlidggningarna forlagts. Vidare ckar oljehalten mot bottneni av
fyndigheten. Inom stérsta delen av fyndigheten kan tva skifferskikt nmed
olika egenskaper urskiljas. Det Gversta skiktet dr jamforelsevis oljefattitigt,
men relativt rikt pa uran. Den skiffer som icke skyddats av kalksten I har
eroderat mer eller mindre, och skifferlagren har inom sadana omradden
variabel miktighet. Nu relaterade férhallanden belyses av fig. 2.

® URBERG ® OLJESKIFFER 5-7 m (URANRIKARE)

(®) SANDSTEN 18-19 m © ORSTENSRIK,OLJEFATTIG TOPPSKIFFER 12m

© SKIFFERLERA 10-15m ® ORTOCERKALKSTEN, UNDERST LERHALTIG 0- 2020m

© BOTTENORSTEN 2-3 m @ JORDTACKE 10-2m

® OLJESKIFFER 7-10m ® FORKASTNING MOT SODRA URBERGSHOJDERNA A
®

/“‘"
'_-:f'ﬁ""lumll ] Ill
PSS T BEUBE ot o

S==alERNRE A ® 00 “0
Ao ] ] o o o o
T ""“lllllllllll--lllnnnllxu))ln-.--n

ENNNERNNNRRRRNNNY

Fig. 2. Nord-sydlig profil av skifferfyndigheten i Osternirke.

Skifferns brytning

Hittills har praktiskt taget endast skiffer utan kalkstensticke brutits,, , vil-
ket medfort att brytningskostnaderna kunnat hallas pa lagsta mojliga miniva.

Metodiken fér brytning och infrakt till skifferoljeverket har genomgigatt
en gradvis utveckling. Fér niarvarande ar arbetsgdngen i huvudsak f6ljaaninde.

Brytningsomradet friligges fran bebyggelse och nya, kringgiende viagigar
anligges vid behov. Omradet drineras genom kanaler. Avrymningem n av
jordticket — som dr 2—10 meter djupt — sker med avrymningsmaskiinin av
stort format. Undantagsvis avrymmes dven kalkstenstiicket och toppskifffefern,
d.v.s. det 6versta, stundom mycket orstensrika skifferlagret.
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Skiffern, som har en miktighet av intill 15 meter, brytes i en pall genom
kortintervallsprangning. Den lastas dérefter med maskin pa truckar med en
lastférmaga pa 20 ton fér infrakt till krossverket. I samband med lastningen
utsorteras en stor del av den orsten, som finnes i skiffern. Brytningen for-
siggar i tre skift.

Skifferns beredning

Fran truckarna tommes skiffern i fickorna till krossverkets tva grovkros-
sar. Efter grovkrossningen bortskrides kvarvarande orsten for hand, sa att
orstenshalten minskar fran 5—10 % till i genomsnitt cirka 4 %. Dérefter
finkrossas skiffern i tvad konkrossar. Slutligen sallas skiffern i olika stor-
leksklasser och lagras i silos.

Maximal gruvgodsmingd, som vid drift i tre skift kan undergéa bered-
ning i grovkrossverket, utgor cirka 3,5 milj. ton per ar. Gruvgodset ger vid
nuvarande granser for kornstorlek hos ugnsskiffern drygt 60 % ugnsskiffer.
Omkring 30 % av gruvgodsmingden faller vid ugnsskifferberedningen som
s.k. skifferstybb med kornstorlek under cirka fem millimeter. Aterstaende
10 % utgores av orsten och svinn. Utbytet av ugnsskiffer har successivt min-
skat genom att krav pa sndvare grinser for ugnsskifferns kornstorleksfor-
delning efter hand skirpts. Utbytet under forsta halvéret 1960 utgjorde
62 %.

Under de driftférhallanden, som radde under ar 1960, uppgick ugnsskif-
ferforbrukningen till cirka 2,1 milj. ton, vilket motsvarar omkring 3,4 milj.
ton infraktat gruvgods med en orstenshalt av 8 % eller omkring 3,7 milj.
ton bruten skiffer med en orstenshalt av 15 %. Enligt vad tidigare sagts in-
nebir dessa siffror, att skifferberedningsverket i det ndrmaste utnyttjats till
sin fulla kapacitet.

Skifferkostnader

Brytningsplatsen ligger nu néra skifferoljeverket, och endast skiffer utan
kalkstensticke brytes. Vidare har den skiffer, som nu brytes, jaimférelsevis
hog oljehalt. Helt naturligt medfor sagda férhéllanden relativt fordelaktiga
ravarukostnader. Tillgingliga reserver av skiffer utan kalkstensticke ar
emellertid starkt begridnsade. Tabell 1 visar, att inom koncessionsomradet
miingden skiffer utan kalkstenstéicke — riknad som orstensfri — utgér cirka
43 milj. ton. Vid ett behov svarande mot 1960 ars niva forbrukas sistndmnda
skifferméangd pa cirka 14 ar. Skiffertillgdngar utan kalkstenstécke finnes
4dven inom tva andra omraden, ndmligen inom Bresiatteromradet, dar till-
gangarna beriknas till cirka 36 milj. ton, vilket motsvarar 12 ars for-
brukning, och inom Ullaviomradet, dar tillgAngarna berdknas till cirka 34
milj. ton, vilket motsvarar 11 ars férbrukning. Harutéver finnes skiffer
2—610675
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utan kalkstensticke endast inom Askeromradet. Sistnimnda omrade ligger
emellertid sd langt fran Kvarntorpsanlidggningarna, att det inte kan ut-
nyttjas utan dryga transportkostnader.

Med nuvarande skifferkonsumtion begrinsas skifferoljebolagets verksam-
hetsperiod till 35—40 ar, savida inte brytning av skiffer med kalkstensticke
upptages. Utredningen har sokt berikna de ekonomiska konsekvenserna for
alternativ taktik for skifferbrytningen. Vid berdkningarna har utredningen
utgatt ifrdn det kostnadslédge, som kan férutses gilla under ar 1961. Resul-
tatet av berdkningarna redovisas i det foljande.

I bilaga 2 har bolagets kostnader for ugnsskiffer under ar 1961 angivits
till 1,3 milj. kronor per &r plus kronor 2,55 per ton. Med tidigare uppgiven
férbrukning av ugnsskiffer — 2,1 milj. ton per &r — erhélles en direkt pro-
duktionskostnad for ugnsskiffer av cirka kronor 3,15 per ton. Sistnimnda
siffra innefattar emellertid inte samkostnader och kapitalkostnader. Sam-
kostnaderna for verket i dess helhet motsvarar omkring 50 % av de direkta
produktionskostnaderna. Om ugnsskifferframstillningen inte belastas med
kostnaderna fér forsiljning och forskning, sjunker samkostnaderna till
35 % av de direkta produktionskostnaderna.

Ovan angiven skifferkostnad per ton ugnsskiffer kan uppdelas pa kost-
nader foér brytning, infrakt och beredning. Om dessa kostnader omriknas
att gilla per ton gruvgods blir under antagande av att 62 % ugnsskiffer er-
hélles ur gruvgodset resultatet féljande.

Kronor per ton

gruvgods
Brytnimgskostnads . i o A sl s e 0,85
Infraktkostnad (2 km vigldngd) ................. 0,40
Beredningskostnad: ... oS audtnd than tin . o 0,70
1,95

Om hirtill ldgges en samkostnad, beriiknad till 0,70 kronor per ton gruv-
gods, erhalles 2,65 kronor per ton.

Enligt uppgift fran bolaget giller for infraktkostnaden formeln 20 ore per
ton plus 14 ore per tonkilometer. Hirvid har dven kapitalkostnad for
transportapparaten inriknats.

For brytning av skiffer med kalkstensticke tillkommer avrymningskost-
nad fér kalksten och den mycket orstensrika toppskiffern. Enligt uppgift
frén bolaget kan avrymningskostnaden antagas till 1,25 kronor per ton kalk-
sten inklusive toppskiffer. Nuvarande utrustning fér jordavrymning berik-
nas ha sddan kapacitet, att den aven récker till for avrymning av kalkstens-
tacket, om skiffer utan kalkstenstiicke brytes parallellt med angransande
skiffer med intill fem meter djupt kalkstenstiicke. Fér avrymning av djupare
kalkstenstécke erfordras ytterligare maskinutrustning till en anskaffnings-
kostnad pa cirka tre milj. kronor.
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Vigar for skiffertransport bygges i allménhet successivt allt eftersom
brytning sker, och vigkostnaderna belastar da givetvis driften. Om brytning
skulle upptagas i exempelvis Breséitteromradet erfordras en ny, cirka fem
kilometer 14ng viag, for att skiffern skall kunna fraktas ut. Denna vigkost-
nad beridknas till cirka fem milj. kronor.

Ur ovan angivna data kan kostnader for skifferns brytning och infrakt be-
riknas, och en jamférelse erhallas mellan kostnaderna vid olika bryt-
ningsalternativ. Darvid kan samkostnaderna uteslutas, eftersom inverkan
av dessa har bedémts ge ungefar lika utslag i samtliga fall. For att jamforel-
sen skall bli riattvis, maste daremot kapitalkostnaderna inrdknas. For utrust-
ningen i sjélva skifferbrottet har dessa berdknats pa ateranskaffningsvirdet
under antagande av avskrivningstiden 15 ar och rantefoten 5 %.

Berikningarna visar det naturliga forhallandet, att skifferkostnaderna blir
hégre, ju mer kalksten som brytes gemensamt med skiffern, och ju lingre in-
fraktvigen dr. Ju mer skiffer med kalkstensticke som brytes i férhillande
till skiffer utan kalkstenstidcke, desto mer skiffer kan utnyttjas inom ett
visst transportavstand fran skifferoljeverket, och desto langsammare stiger
foljaktligen infraktkostnaderna med tiden. Ju mer skiffer med kalkstens-
tacke som anses brytvard, desto langre tid kan vidare skifferfyndigheten ut-
nyttjas. Dessa forhallanden illustreras for nagra olika brytningsalternativ
av linjerna A;, By och C; i diagrammet, fig. 3.

En viktig ekonomisk faktor i detta sammanhang ar skifferns oljehalt. Da
kapaciteten vid bolagets anldggningar — riknad i genomsatt skiffer — &r
maximerad, blir kvantiteten utvunnen olja direkt beroende av oljehalten i
skiffern, medan de totala driftkostnaderna férblir ungefdr konstanta. Vid de
oljehalter, som det har ror sig om, berdknas salunda en dndring av det s.k.
Fischervirdet med 0,1 % foriandra bruttoinkomsten av bolagets verksamhet
med 350 000 kronor per ar.

For en riktig bedomning av den framtida skifferférsorjningens ekonomi
fordras att man forutom brytningskostnaden éven beaktar den éndring av
bruttoinkomsten, som betingas av oljehalten i skiffern. Andringen av brut-
toinkomsten kan dven uttryckas som en éndring av skiffervirdet med 10
ore per ton vid en dndring i oljehalten av 0,1 %. Det har kunnat kon-
stateras, att i stort sett skifferns oljehalt ar lagre, ju ldngre bort skiffertill-
gangarna ligger fran Kvarntorpsanldggningarna. Salunda ér skillnaden i
Fischervirde for skiffern i skifferoljeverkets niarhet och den mest avligsna
skiffertillgdngen, som torde kunna komma i fraga fér det nuvarande verkets
del, cirka 0,8 %, motsvarande en skillnad i skifferviardet av cirka 0,80
kronor per ton. Dessa férhéllanden illustreras av linjerna A, Bz och Cs i
diagrammet, fig. 3.

Sammanfattningsvis kan sigas att 6vergéng till brytning av en viss andel
kalkstenstickt skiffer innebér en viss omedelbar hojning av kostnadsnivén,
men att samtidigt stegringen av nivan sker lingsammare 4n vid skiffer-
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kr/ton
A

Nedre linjegruppen: inkomstminskning pd qrund av mins-
kad oljehalt, uttryckt som tilldggs-
kostnad for skiffern

Linje A: brytning av enbart skiffer utan kalkstensticke

Linje B: brytning av all skiffer med intill 5 meters
kalkstenstacke

Linje C: brytning av all skiffer med intill 10 mefers
kalkstenstdcke

Alaborg-omradet
———— Bresdtter— omradet
------------ Ullavi~omrddet

//’/:‘ 1, Ovre linjegruppen: kostnader fir brytning och infrakt
7

s SR .3

0 100 200 300  milj. ton
bruten skifferméngd

Fig. 3. Kostnad fér gruvgods. Kapitalkostnader men ej samkostnader inriknade.
Gruvgodsmingd 3,4 milj. ton per ar inkl. 8 % orsten. 1961 Aars kostnadslage.

fangst enbart fran icke kalkstenstiickta omraden. Om brytning av kalkstens-
tackt skiffer sker, 6kas dven den annars relativt laga ravarubasen tv4 till tre
génger. Samtliga brytningsalternativ innebir emellertid stegrade kostnader
for skifferbrytningen i framtiden.

B. Pyrolysugnar med foriidlingsverk och biproduktanliiggningar

Tekniska anldggningar, allmint

Skifferoljeverket i Kvarntorp tillkom i bérjan av andra varldskriget.
Beslut om byggandet fattades av urtima riksdagen hésten 1940. Svenska
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Skifferoljeaktiebolaget bildades i januari 1941 och den férsta oljan produ-
cerades i april 1942. Under verksamhetsaret 1942—1943 framstilldes i
Kvarntorp nirmare 30 000 m3 olja och bensin. Det snabba igdngsattandet
medforde helt naturligt, att anldggningarna i méanga avseenden fick en
provisorisk prégel, sirskilt som kdnnedomen om pyrolysteknik — tillimpad
pa svensk skiffer — var mycket bristfallig.

Under krigsarens avsparrning fran import var maélet for verksamheten i
forsta hand hég produktion, medan l6nsamheten var av sekundir betydelse.
Da fredsforhallanden ater intréddde, och maélsattningen for verksamheten
med statens samtycke inriktades mot drift som »normalt langtidsforetag»,
blev det bolagets uppgift att soka astadkomma en ekonomiskt béarkraftig
verksamhet.

Efterkrigstidens tekniska utveckling vid bolagets anlaggningar, vilken méj-
liggjorts genom stora statliga investeringar i nyanlaggningar och ombygg-
nader, har bringat anldggningarna till en god standard. I samband dir-
med har de ur ekonomisk synpunkt ogynnsammaste pyrolysanliaggningarna
nedlagts, och anldggningar for framstallning av biprodukter i form av gasol
och ammoniak tillkommit.

Enligt bolagets mening torde nu tillimpade metoder inte kunna utvecklas
mycket ldngre, d4ven om det stdndigt pagdende arbetet med rationalisering
och automatisering kan vantas medfora vissa forbattringar. Fér att kunna
astadkomma en genomgripande forbattring av oljeutvinningen ur skiffern
méste foljaktligen nya pyrolysmetoder utvecklas.

Skifferoljeframstillningen i Kvarntorp sker nu enligt tvd ugnsmetoder.
Vid den mest betydelsefulla metoden anvindes Bergh-Kvarntorpugnen (BK-
ugnen), som svarar for cirka 85 % av oljeframstéllningen. Vid den andra
metoden anvidndes Hultman-Gustafssonugnen (HG-ugnen; #ven bendmnd
Rockesholmsugnen). Pyrolysprodukterna lamnar ugnarna i gasform. Ra&-
oljan avskiljes ur gasen i kylare. Ur den gas, som inte kondenseras i ky-
larna, tillvaratages i sarskilda anldggningar svavel, gasol och bensin. Hir-
efter kvarvarande gas (»rengas») anvindes dels som utgadngsmaterial for
ammoniakframstillning, dels som brénsle. I fig. 4 visas ett schema 6ver an-
laggningarna. Nedan gives vidare en beskrivning av bolagets viktigare an-
ldggningar.

Pyrolysugnar

I de tre BK-ugnarna sker pyrolysen i ett stort antal tre meter hdga retorter
av eldhérdigt stil. Retorterna (fig. 5) ar uppstillda i grupper om fem stycken
i en kammare av eldfast tegel. Retorterna uppvirmes utvindigt med rék-
gaser fran forbrinning av den skifferkoks, som aterstar efter pyrolysen. Sint-
ring av koksaskan foérhindras genom kylning med rérslingor, som i sin tur
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utgor eldyta till en La Mont-4ngpanna. Angpannan medger en betydande pro-
duktion av dnga.

Pyrolystemperaturen utgér cirka 550°C. Pyrolysgaserna kyles med vatten
i tviattorn och tubkylare, och den utkondenserade rioljan pumpas till raf-
finaderiet.
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Fig. 5. Sektion genom retort till BK-ugn.

Ugnskapaciteten har successivt hjts genom ombyggnader och intrimning.
Malsittningen vid den senaste ombyggnaden — 1,86 milj. ton ugnsskiffer per
ar for de tre ugnarna tillsammans — har uppndtts i stort sett.

En visentlig fordel hos BK-ugnarna ér, att skifferns energiinnehdll ut-
nyttjas relativt vil. Salunda tillvaratages cirka 55 % av ugnsskifferns energi-
innehall i form av rdolja, gas och &nga, vilket 4r en hég siffra jamfort
med resultatet fran andra ugnstyper. Den relativt hoga verkningsgraden be-
ror pa att dven delar av skifferkoksens energiinnehll direkt utnyttjas. Ut-
bytet av olja dr dock inte sirskilt hogt, trots betydlig stegring efter senaste
ombyggnad. Fér att erhélla ett gott oljeutbyte och hog kapacitet méste ugns-
skifferns kornstorleksfordelning ligga inom férhallandevis snéva grénser.
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Forbranningen av koks i ugnarna medfér oldgenheter genom att svavel i
koksen forbrinnes. Avgiende rokgas far dirigenom en svaveldioxidhalt pa
cirka 0,7 %, vilket fororsakar vaxtskador och korrosionsskador. Med rok-
gasen sprides dven en besvirande flygaska 6ver de nirmaste omgivningarna.
Rokgasen fororsakar visentliga olidgenheter for traktens befolkning.

BK-ugnarna omfattar ett mycket stort antal parallellkopplade enheter och
driften &r jaimforelsevis komplicerad. Utgifterna for reparationer och under-
hall utgér en betydande utgiftspost.

HG-ugnen ar en modifikation av en skotsk skifferugnstyp och ér konstru-
erad efter erfarenheter fran vanliga gasverksugnar. Ugnen har ett fatal re-
torter med en héjd av cirka tio meter (fig. 6). Retorterna uppviarmes utvén-
digt med rékgaser fran forbrianning av flytande eller gasformigt brinsle. I
forsta hand sker uppvirmningen genom férbrinning av verskottsgas. I vissa
situationer kan dock gasbrist uppstd, varvid man vixlar 6ver till férbrin-
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25

ning av olja. Nedtill i retorterna tillfores 6verhettad vattenanga, som framst
har till uppgift att hindra pyrolysgas att lacka ut. Angan reagerar delvis med
skifferkoksen under bildning av vattengas. Vid pyrolysen bildas d&ven sma
méingder ammoniak, som tillvaratages ur kondensatet i form av ammonium-
sulfat. Pyrolystemperaturen utgor cirka 550°C.

Aven HG-anldggningen har genomgatt en successiv utveckling, som framst
medfért mindre personalbehov och ldgre reparationskostnader samt storre
driftsikerhet. Vidare har produktionskapaciteten kunnat 6kas nagot. Skif-
fergenomséttningen uppgar nu till narmare 0,3 milj. ton per ar.

Skifferns energiinnehéll utnyttjas betydligt simre i HG-anldggningen an
i BK-anldggningen. Detta forhallande hanfor sig till att skifferkoksens ener-
giinnehall ej utnyttjas i den forra. Tidigare forbrandes koksen i en sirskild
koksforbrianningsanliggning, i vilken hogtrycksanga producerades. Under-
hélls- och driftkostnaderna blev dock héga och anliggningen &r numera kas-
serad. Om man riknar pa genomsatt skiffer, 4r utbytet av oljeprodukter
cirka 10 % storre i HG-ugnen an i BK-ugnen.

Det stybbavfall, som erhalles vid ugnsskifferberedningen, redovisas av bo-
laget gemensamt for badda ugnstyperna. Vid BK-ugnarna ar fordringarna pa
snavare granser for styckestorleken pa skiffergodset storre an vid HG-ugnen.
Vid skifferberedningen blir darfér kvantiteten stybbavfall storre for skiffer
till BK-ugnarna én for skiffer till HG-ugnen. Detta férhallande utjimnar i
nigon min skillnaden i totalt utbyte — ridknat pa kvantiteten gruvgods —
mellan de bdda ugnstyperna. Energiutbytet fran HG-ugnen kan med hinsyn
till den mindre mangden stybbavfall uppskattas til cirka 18 % mot cirka
35 % for BK-ugnarna. Forutom lagre energiutbyte har HG-ugnen den nack-
delen jaimfoért med BK-ugnarna, att skifferkoksen — som enligt vad ovan
sagts utgor avfall vid HG-ugnen — kan skapa problem genom sjilvantind-
ning i avfallshogarna, i vilket fall besviarande rokgaser uppstar. & andra
sidan avger sjilva HG-ugnen relativt sma méngder for omgivningen be-

svarande gaser.
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Slopade pyrolysmetoder

I Kvarntorp har tidigare anvints ytterligare tva metoder f6r bearbetning
av skiffer, vilka hir i korthet skall beroras. I ena fallet galler det pyrolys i
den s.k. IM-ugnen och i andra fallet Ljungstromsmetoden. IM-ugnarna har
varit i bruk i Kvarntorp till den 1 juli 1959 och Ljungstrémsmetoden till den
1 november 1960.

IM-ugnarna ar konstruerade som tunnelugnar, genom vilka skifferlastade
perforerade vagnar successivt passerar. Pyrolysvirmet tillféres genom upp-
hettning av den cirkulerande ugnsatmosfiren i gaseldade virmevixlare. For
estlindsk skiffer har dessa ugnar visat sig &ndamaélsenliga, men i Kvarntorp
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var resultatet mindre tillfredsstdllande. Ugnarna gav silunda relativt lagt
produktutbyte, och drift- och underhallskostnaderna var héga.

Ljungstromsmetoden kinnetecknas av att pyrolysen sker utan brytning
av skiffern — ett s.k. in situ-forfarande. Varmet tillfores genom elekt-
riska motstandselement till skifferlager beldgna under ett cirka 10 meter
djupt kalkstenstacke (fig. 7). Varmeelementen fores ned i hal med ett in-
bordes avstand av cirka tva meter, och utloppshél fér pyrolysgas anordnas
déremellan. Kalkstenstidcket hindrar pyrolysgas fran att i storre utstrickning
avledas pa andra vigar dn genom de for gasen anordnade utloppshélen. Pyro-
lystemperaturen utgor cirka 380°C.

[RAGAs TiLL SVAVELVERK ETC)]
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Fig. 7. Schema over Ljungstromsmetoden.

Ljungstromsanliggningen i Kvarntorp utfordes for en inmatad elektrisk
effekt av maximalt 24 000 kW, vilket motsvarade en arligen avverkad del av
fyndigheten med ett skifferinnehéll av cirka en milj. ton. Anldggningen drevs
tidvis med ligre effekt. Pa grund av randférlusterna av energi blir den speci-
fika energiférbrukningen hogre ju mindre utvinningsomradet ar.

Vissa viktiga fordelar dr forenade med anvidndningen av Ljungstroms-
metoden. Silunda erfordras ingen brytning av skiffern, vilket skonar land-
skapet fran djupare ingrepp. Anlidggningen ar enkel att anordna, vilket kan
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ha betydelse ur beredskapssynpunkt, och oljeprodukter av forhallandevis
hog kvalitet erhélles.

Metoden har & andra sidan betydande nackdelar. Skifferns energiinnehéll
utnyttjas i ringa grad. Av den bearbetade skifferns energiinnehéll aterfinnes
endast cirka 20 % i pyrolysprodukterna. Per energienhet elkraft utvinnes
sammanlagt omkring tre energienheter i form av flytande och gasformiga
produkter, varav omkring en enhet utvinnes i form av olja och bensin.
Framstallningskostnaderna for pyrolysprodukterna blir hoga pa grund av
den stora féorbrukningen av elenergi. Aven virmeelementen — som anses som
forbrukningsartiklar — férorsakar hoga kostnader. Genom att pyrolysgas
licker ut genom sprickor i kalkstensticket kan sanitira oldgenheter for
omgivningarna uppstd. Sadana oldgenheter har tidvis varit betydande.

Avoxanldggningen

Fran pyrolysugnarnas kylanordningar — dér rdoljan avskiljes fran pyro-
lysgasen — ledes den ej kondenserade gasen till en anldggning, i vilken ga-
sens innehall av syre avligsnas genom katalytisk forbrinning, den s.k. Avox-
anliggningen. Denna reningsprocess ir nodvindig, eftersom forekomsten av
syre i gasen forsvarar gasens vidare bearbetning. I Avoxanldggningen utvin-
nes mindre mingder bensin, som pumpas till raffinaderiet.

Svavelverket

Fran Avoxanlidggningen ledes gasen till svavelverket. I gasen finnes cirka
20 % svavelviite, som i svavelverket uttvittas med en tvittvitska, frin vilken
svavelvitet avdrives genom uppvirmning. En del av svavelviitet férbrinnes
till svaveldioxid, och gasblandningen bringas hérefter att reagera genom
medverkan av katalysator, si att elementért svavel bildas. Storsta delen av
svavlet granuleras.

Gasolverket

Fran svavelverket gar gasen till gasolanliggningen. Dir renas den forst
fran rester av svavelhaltiga gaser. Efter komprimering i tre steg till 20 atmo-
sfirers overtryck behandlas gasen med tvittolja. Dérvid uttvéttas bensin,
propan och butan, som sedan utvinnes ur tvittoljan. Bensinen pumpas till
raffinaderiet. Utvunnen propan och butan renas och manufaktureras till
olika gasolprodukter, som fylles pa tryckkérl for férsiljning.

Ammoniakverket

Restgasen efter gasolanliggningen ar svarkondenserbar och har som hu-
vudkomponenter vite, metan och kvéve. Gasens virmevirde dr 4 000—5 000
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keal per m3. I viss utstrickning utnyttjas denna gas som brénsle i bland an-
nat HG-ugnen. Storsta delen av gasen anvidndes emellertid for ammoniak-
tillverkning.

Ammoniakverket arbetar enligt Haber-Boschs process. Kolvitena i gasen
overfores i regeneratorer till koloxid och vite vid en temperatur av 1 300—
1400°C. Eventuellt erforderlig justering av volymforhallandet mellan vite
och kvive sker hirunder genom lufttillsats. Koloxiden far reagera med vat-
tendnga under medverkan av katalysator, varvid vite och koldioxid bildas.
Gasen renas direfter fran koldioxid och innehéller sedan enbart vite och
kvéve i proportionerna 3:1. Efter komprimering och upphettning reagerar
gasen oOver en katalysator under bildning av ammoniak. Ammoniakfabrikens
kapacitet dr cirka 22 000 ton per ar. Ammoniaken siljes till AB Svenska
Salpeterverken i Ko6ping, dit den fraktas i jarnvagsvagn.

Ammoniumsulfatanliggningen

Ammoniakhaltigt vatten erhélles dels fran HG-ugnens kylanordning, dels
frén en restgastvitt i ammoniakfabriken. Vattnet ledes till ammoniumsulfat-
anliggningen, dir ammoniaken avdrives och neutraliseras med svavelsyra
till ammoniumsulfat. Sulfatet kristalliseras, centrifugeras och torkas samt
ar déarefter anvandbart som godningsmedel.

Raffinaderiet

I raffinaderiet uppdelas rioljan fran pyrolysugnarna genom destillation
i kolonn (s.k. toppning) i bensin och eldningsolja nr 3. Bensinen blandas
med bensin frian Avox- och gasolanldggningarna samt raffineras direfter
med natronlut och koncentrerad svavelsyra. Darvid erhélles som avfall for-
orenad tvittvitska och s.k. syratjira. Bensinen destilleras sedan i tva kolon-
ner. I den forsta erhalles lattbensin och i den andra tungbensin och restolja.
Sistndmnda olja tillféres eldningsoljan. Latt- och tungbensinen renas ytter-
ligare och blandas sedan i ldmpliga proportioner. Ur rdbensinen erhalles
cirka 85 % raffinerad bensin. Motorbensin med oktantalet 87 erhalles genom
tillsiatining av bensol och tetraetylbly. Raffinaderiets kapacitet svarar mot
cirka 40 000 ton rabensin per &r.

Angcentralen

D4 storsta delen av angproduktionen sker i BK-anldggningen, kan angcen-
tralen betraktas som en del av denna anliggning. I 4ngcentralen finnes dven
tva dngpannor f6r utnyttjande av 6verskottsbrinslen. I pannorna eldas sa-
lunda vissa tider overskottsgas och syratjara fran raffinaderiet. En mot-
trycksturbin med en effekt av 8 MW gar i regel fullbelastad, medan tva kon-
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denseringsturbiner med en effekt av 8 respektive 12 MW gar med storre eller
mindre dellast. I driften anviindes dels fulltrycksinga, dels avtappningsianga
och avloppsédnga fran mottrycksturbinen.

Kraftbehovet for driften utgor 14—15 MW.

Kalkugnarna

Vid anlidggningen finnes tre gaseldade schaktugnar foér kalkbrinning. I
ugnarna brinnes orsten, som utsorterats ur skiffern. DA orstenen har ett visst
varmevirde — cirka 300 kcal per kg — erfordras relativt ringa tillskotts-
virme for branningen. Framst tillverkas jordbrukskalk, som delvis bearbe-
tas vidare till byggnadskalk.

Vatten- och avloppsledningar

Behovet av vatten i skifferoljeverket — speciellt fér kylningsindamal —
ar stort. Vattnet erhélles fran sjon Tisaren genom en 14 kilometer lang tri-
tub med diametern 0,6 meter. For att tuben inte skall vixa igen kloreras vatt-
net. Vattenférbrukningen hélles nere genom anviindning av kyltorn.

Genom beslut av vattendomstolen fir maximalt en vattenmingd av 400
liter per sekund uttagas, och for denna mingd ir dven vattenledningen di-
mensionerad. For nidrvarande uttages 80—90 % av den maximalt tillatna
vattenmingden.

Avloppsvattnet fran skifferoljeverket innehaller manga fororeningar, som
méste avligsnas, innan vattnet far slippas ut i sjon Hjdlmaren. Bland annat
innehdller vattnet olja fran pyrolysanlidggningarnas kondensatorer, svavel-
syra fran raffinaderiet, forbrukade kemikalier, damm m.m. Rening av vatt-
net sker genom filtrering, biologiska processer, oxidering, fillning och sedi-
mentation. Pyrolysvattnet pumpas ut 6ver askhogarna for att renas fran
fenol vid passagen genom hogarna. Svarigheter foreligger att uppna tillfreds-
stidllande resultat vid de olika reningsprocesserna. Avloppsvattnets beskaf-
fenhet 6vervakas av utomstaende kontrollanter.

C. Ekonomisk oversikt

P4 utredningens uppdrag har som expert auktoriserade revisorn Lars
Ture Bohlin under medverkan av auktoriserade revisorn Erik Lindstrém
verkstéillt undersokning av bolagets ekonomiska forhéllanden under tiden
frdn bolagets bildande till och med den 30 juni 1960. Uppdraget har i
huvudsak innefattat utredningar i f6ljande tva hiinseenden:

Storleken av statens hittills gjorda kapitaltillskott fér bolagets verk-
samhet, inklusive réintor, samt statens borgensitaganden for bolagets
rakning.
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De verkliga arsresultaten & verksamheten fran bolagets bildande tills
nu, d.v.s. nettoresultaten av rorelsen efter bortriknande av de subven-
tioner, som staten i olika former ldmnat bolaget.

Expertrapporten dr fogad till detta betinkande som bilaga 1. Rapporten
utgér huvudgrunden fér foljande framstéllning av bolagets ekonomiska for-
hallanden under ovan angivna tid.

Verksamhetens uppdelning pa beredskapsperiod och efterkrigsperiod

Under de forsta aren av bolagets verksamhet efter starten ar 1941, da vart
land néstan helt var avsparrat fran transoceana marknader (beredskaps-
perioden), var de ekonomiska férutsittningarna for driften véisentligt annor-
lunda én under f6ljande tid (efterkrigsperioden). Under beredskapsperioden
med dess knapphet pa flytande bridnslen var de militira forvaltningarna de
huvudsakliga avndmarna av bolagets produkter, och priserna var ej av pri-
mir betydelse. Bolagets verksamhet hade under denna tid helt beredskaps-
karaktar.

D4 kriget upphorde ar 1945 dndrades de grundliggande forutsattningarna
for verksamheten. Fran och med december 1945, da importen av bensin och
oljor ater blev fri, maste bolaget silunda sélja sina produkter till gingse
marknadspriser. Verksamheten kunde da ej lingre motiveras med hénvis-
ning till férsérjningslaget och den aktuella férsvarsberedskapen.

I underdanig skrivelse i december 1944 anholl bolaget om direktiv for den
fortsatta driften vid foretaget. I férsta hand ville bolaget veta, om verksam-
heten skulle fortsittas dven sedan kriget upphort. Bolaget framholl i skrivel-
sen, att det genom rationaliseringar samt investeringar i biproduktanlagg-
ningar syntes mojligt att astadkomma en 16nsam drift, och att féretaget med
hinsyn hirtill borde kunna betraktas som ett normalt 1Angtidsforetag. Sedan
remissmyndigheterna forklarat sig anse, att bolaget framlagt vigande skal
for sin uppfattning, underrattades bolaget om att Kungl. Maj:t bitrddde asik-
ten, att foretaget borde betraktas som ett normalt langtidsforetag, samt att
bolaget hade frihet att handla i 6verensstimmelse hirmed.

For att bolaget skulle erhélla ett sunt finansiellt utgangslige for den fort-
satta driften under fredsmissiga och normala férhallanden, genomférdes ar
1946 — i enlighet med ett av bolaget framlagt forslag — en rekonstrultion,
vilken innefattade nedskrivning av anliggningsvirdena med 16,3 milj. kro-
nor, nedsittning av aktiekapitalet fran 29,2 till 4,0 milj. kronor och nyteck-
ning av aktier med 16 milj. kronor. Vid rekonstruktionen nedskrevs de gamla
industrianliggningarna i Kvarntorp till en som normal betraktad anskaff-
ningskostnad av cirka 26 milj. kronor, mot vilket svarade faktiska anskaff-
ningskostnader av cirka 81 milj. kronor. Hiarigenom nedbringades arlégg-
ningsvirdena och dirmed aven avskrivningsbehovet till en storlek, son den
framtida driften da foérutsattes kunna béra, varjamte bolaget forsags med
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kapital for nyanlaggningar, som antogs forbéttra driftresultaten i sddan
grad, att ett normalt utgangslige betraffande den framtida amorteringen och
forrantningen av davarande anlidggningar kunde anses foreligga.

Sedan fredsmissiga forsérjningsforhallanden intratt och bolaget fatt sitt
o6nskemal om finansiell rekonstruktion tillgodosett, méste forutsittningar for
bolaget att verka som normalt langtidsféretag anses ha forelegat. Efterkrigs-
perioden kan med ledning av vad som nu sagts anses ha borjat i och med
verksamhetsaret 1946/47.1 Fran denna tidpunkt bor bolagets verksamhet
ekonomiskt bedomas efter samma principer som géaller for ett sjidlvbiarande
foretag. Tiden dessférinnan far betraktas mot bakgrund av verksamhetens
beredskapskaraktar.

Oljeskifferutredningen har med héansyn till de mycket skiljaktiga férhal-
landena for verksamheten under beredskaps- respektive efterkrigsperioden
funnit det riktigast att behandla dessa perioder var for sig.

Statens kapitaltillskott och borgensataganden

For bolagets verksamhet har staten i forsta hand tillskjutit medel i
form av aktiekapital och lan. Darjamte har staten tillfért bolaget betydande
belopp for tiackande av vissa kostnader och driftforluster, som bolaget ej
sjilvt kunnat bira. Detta har skett genom dels ett flertal anslag, dels ett
sedan den 1 juli 1954 utgdende stod, vilket till storre delen befriar bolaget
fran skyldigheten att erliagga skatt for tillverkad bensin.

Vid bedémning av storleken av statens kapitalinsatser har oljeskifferut-
redningen beriknat rdntorna pa dessa efter marknadsmaissiga grunder.

Aktiekapital. Vid bolagets bildande i januari 1941 tillférde staten bolaget
15 milj. kronor som aktiekapital. Produktionskapaciteten var di bestiamd
till 13 000 m3 rdolja per ar. Ar 1941 beslét Kungl. Maj:t, att kapaciteten
skulle utvidgas till 28 000 m3 per ar, varvid aktiekapitalet 6kades med 11
milj. kronor. Ar 1943 6verfordes till bolaget det under marinférvaltningen
horande skifferoljeverket i Kinne-Kleva. Likviden erlades i nytecknade ak-
tier for 3,2 milj. kronor. Aktiekapitalet utgjorde dérefter 29,2 milj. kronor.

Ar 1946 genomfordes — som tidigare ndmnts — en finansiell rekonstruk-
tion hos bolaget, vilken férutom nedskrivning av anlaggningsvérden och ned-
sittning av aktiekapitalet dven omfattade nyteckning av aktier. Okningen
av aktiekapitalet var avsedd att finansiera vissa nyanldggningar, i huvudsak
bestéende av en anldggning for produktion av gasol, ombyggnad av tre pyro-
lysugnar (BK-ugnar) och en tredje kalkugn. Enligt upprittade kalkyler

1 Bolagets rikenskapsar omfattar tiden 1 juli — 30 juni. For korthetens skull betecknas i det f61-
jande ett rikenskapsar exempelvis sdlunda: 1946/47. Om tvé eller flera rikenskapsar avses, anges
detta pa foljande sitt: 1946/48, 1946/49 o.s. v.
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skulle bolaget, sedan dessa anlidggningar tagits i bruk, limna ett arligt
overskott av 2,7 milj. kronor efter avskrivningar pa samtliga anlaggningar
och efter rdnta pa nyanlaggningskapitalet.

Alktier nytecknades till ett belopp av 16 milj. kronor. Vad betriffar det
resterande kapitalbehovet anségs det kunna téckas av bolaget genom tillfal-
lig upplaning hos bank.

Vid rekonstruktionen nedsattes aktiekapitalet till 4 milj. kronor och kom
salunda efter nimnda nyteckning att uppga till 20 milj. kronor.

Den senaste dkningen av bolagets aktiekapital beslots ar 1947 och ut-
gjorde 3 milj. kronor. Sistndmnda tillskott av kapital var avsett f6r paritiell
finansiering av investeringar pa gasolomradet, vilka i dvrigt ansidgs kuinna
finansieras genom l&n mot sikerhet av inteckningar i bolagets egendiom.

Det belopp som staten sammanlagt tillskjutit i form av aktiekapital uitgér
48,2 milj. kronor. I tabell 2 dr de olika delbeloppen angivna med uppgift: om
aret for motsvarande riksdagsbeslut.

Tabell 2
Ar Tillskjutet
aktiekapital

Beredskapsperioden milj. kronor

O a5 s tal sy oo s slostabatovess Al o 15,0

ROAT S0 MR 0 SR 11,0

1K R R B I T, 5 1 Sl T ks 2 3,2 29,2
Efterkrigsperioden

Mo T las s MR T B S el T e S 16,0

1 T (i B0 G i Ao o Sl 3,0 19,0

48,2

Sedan aktiekapitalet, som férut omtalats, nedsatts med 25,2 milj. kroonor,
utgor det 23 milj. kronor.

Statslan. Ar 1943 beviljade riksdagen ett lan pa 25,6 milj. kronorr fo
finansiering av en utbyggnad av bolagets anliggningar i Kvarntorp » ocl
Kinne-Kleva, avsedd att hdja produktionskapaciteten med cirka 44 000)0 ton
réolja per &r. Kvarntorpverkets kapacitet var fore ombyggnaden cicirka
30 000 ton per ar, d.v.s. nagot hogre an det mal, som uppstélldes vid 1 1941
ars beslut om utbyggnad, och Kinne-Klevaverkets kapacitet var cirka 7 7 000
ton per ar. Bolagets totala produktionskapacitet efter ombyggnaden blelev da
cirka 81 000 ton riolja per Ar.

Ar 1944 beslot riksdagen att efterskdnka 1943 ars lan. Beslutet tillkckom i
samband med att riksdagen godkinde en ny princip fér bolagets prodsdukt-
prissiattning. Priserna pa den av bolaget producerade oljan och bemsnsinen
bestiimdes under de forsta verksamhetsiren s, att de skulle ticka sjélvkvkost-
naderna vid en langfristig amortering av anldggningskapitalet. Den nya fa prin-
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cipen innebar, att priserna, si linge de militira myndigheterna var bolagets
huvudavnamare, skulle tédcka samtliga med verksamheten forenade kost-
nader med undantag for avskrivningar och riantor. Denna prissittning kom
att gilla till dess att en fri oljemarknad ater uppstod i slutet av ar 1945.

Ar 1949 erholl bolaget ett 1an pa 6 milj. kronor, sedan det i december 1947
anmilt, att det rakat i likviditetssvarigheter beroende pé att driftunderskot-
tet for rdakenskapsaret 1946/47 blivit avsevirt storre dn forutsett. Orsakerna
hértill var bland annat héjningar av arbetslonerna samt férseningar och
oforutsedda kostnadsstegringar vid fardigstillande av anldggningar, som da
var under uppfoérande.

Med anledning av bolagets anstrdngda ekonomiska lage tillkallade han-
delsministern ar 1948 sarskilda utredningsmidn — Kvarntorpsutredningen
1948 — at vilka uppdrogs att forutsattningslost ompréva bolagets stillning.
Kvarntorpsutredningen visade, att bolaget gick med en icke obetydlig for-
lust, som dock skulle kunna minskas, om anldggningarna utbyggdes enligt
en av utredningen framlagd plan. Ehuru full ekonomisk birighet pa sa
sitt icke skulle uppnas for bolaget, féreslog utredningen planens genom-
forande bland annat med hinvisning till verksamhetens betydelse ur bered-
skapssynpunkt. Propositionen harom bifélls av 1949 ars riksdag, som bevil-
jade féorutndmnda lan & 6 milj. kronor for i planen forutsatta ombyggnader
och nyanldggningar. For fortsatt utbyggnad enligt Kvarntorpsutredningens
forslag beviljade 1950 ars riksdag ett ytterligare 1an & 9,5 milj. kronor.

For kompensering av hojt kostnadslige genom allmén prisstegring for av
1950 och 1951 ars riksdagar beslutade nyanlaggningar och ombyggnader er-
holl bolaget ar 1952 ett belopp av 5 milj. kronor, varav 1 milj. anvisades som
anslag och 4 milj. som lan. Samtidigt fick bolaget 2 milj. kronor som Ian for
anskaffning av ny jordavrymningsmaskin for gruvan. Sammanlagt erholl
bolaget alltsd detta ar 6 milj. kronor som lan.

Sammanlagt har staten tillfért bolaget 47,1 milj. kronor som lan. Lanen
finnes fortecknade i tabell 3.

Tabell 3
Ar Av staten
lamnade lan
Beredskapsperioden milj, kronor
0 R P L 25,6
Efterkrigsperioden
OO L 1 S R s o B s 6,0
1195 Qap ety IR Avt wpi Myt Son i) 9,5
TO52 505 s s < siahiaars et sratenetet s (o o oS 6,0 21,5
47,1

Lénet pa 25,6 milj. kronor efterskdnktes ar 1944 enligt vad tidigare sagts.
Ovriga lan kvarstod den 30 juni 1960 ofériandrade.
3—610675
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Anslag. Sasom tidigare nimnts, har anslagen varit avsedda att tiacka vissa
kostnader eller driftforluster, som bolaget icke sjidlvt kunnat biara. Ett an-
slag — 1,4 milj. kronor ar 1947 — var avsett att ticka avvecklingskostna-
derna for Kinne-Klevaverket ar 1946. I 6vrigt har anslagen lamnats for vissa
driftforluster, ersittningsanskaffningar, ombyggnader och nyanskaffningar.

Det storsta anslaget — 15 milj. kronor ar 1948 — var i huvudsak avsett
att tdcka driftférluster under rdkenskapséaren 1947/48 och 1948/49 och mo-
tiverades med att exceptionella kostnader uppstatt genom dkningar i drifts-
kostnaderna och svarigheter vid nyanldggningarna.

En sammanstillning av de av staten limnade anslagen pa sammanlagt
25,5 milj. kronor aterfinnes i tabell 4.

Tabell 4
Ar Av staten
ldmnade anslag

Beredskapsperioden milj. kronor

e e T B e ey 1,2

1947 (avvecklingskostnader i Kinne-Kleva) ................ 1,4 2,6
Efterkrigsperioden

1 i o e e e 15,0

M on i i R B 3L et iRl o b s A SR IR 3,7

11590 R M S e 2 D Rl L ARe ARG O e R T e R L P AR 3,2

L9652 Wi o 0 B, dysere SE o diaine.. o6 BBt Ve oM LA o o ot 4 e 1,0 22,9

25,5

Bensinskattemedel. Som forut omtalats, har bolaget sedan den 1 juli 1954
av staten erhéllit ett 16pande st6d genom viss eftergift i fraga om skyldig-
heten att inleverera den skatt, som inflyter vid foérsidljningen av bolagets
bensin.

Detta stod foranleddes av en sirskild framstédllning fran bolaget, moti-
verad med att det intridffat en for bolaget ogynnsam foérskjutning mellan det
inhemska pris- och 16neliget och varldsmarknadspriserna pa bolagets pro-
dukter. Det nédvindiga tillskottet berdknades till cirka 5 milj. kronor per ar,
forutom medel till vissa investeringar och 6kning av rérelsekapitalet.

Bolaget erholl en dylik subvention av 25 6re per liter tillverkad skiffer-
bensin for tiden 1 juli 1954—30 juni 1959. Denna subvention beriknades
med utgdngspunkt fran davarande bensinproduktion uppga till cirka 6 milj.
kronor per ar. Senare har bolaget beviljats fortsatt stod pa samma sitt for
tiden 1 juli 1959—30 juni 1964.

Bensinskatten har under ifrdgavarande tid utgjort 32 ore per liter, varav
bolaget fatt tillgodogora sig 25 6re. Fran den 1 juli 1957 har & bensin dess-
utom utgatt energiskatt, som till att borja med utgjorde 4 ore per liter, och
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som fran och med den 13 februari 1958 utgjort 9 ore per liter. Nagon be-
frielse for bolaget fran skyldigheten att till statsverket inleverera uppburen
energiskatt har ej forefunnits.

For att hoja oktantalet har bolaget tillsatt bensol till bensinen. P4 denna
tillsatskvantitet har bolaget vid férsaljningen av bensinen uppburit full
bensinskatt, 32 6re per liter, samt energiskatt, 4 respektive 9 ére per liter,
utan att till statsverket inleverera sidlunda uppburen skatt. I bolagets ars-
redovisningar har den pa detta sitt erhallna subventionen ej angivits. For
den tid bensolinblandning i bolagets bensin férekommit, utgér denna icke an-
givna subvention cirka 6,1 milj. kronor. Under férutsittning att uppgift pa
foreskrivet sdtt ldamnats didrom i arsredovisningarna, hade holaget enligt
utredningens uppfattning synbarligen varit berattigat att behalla 25 6re per
liter 4ven av den bensinskatt, som uppburits for i bensinen inblandad bensol,
men déremot ej 6vrig uppburen bensinskatt och energiskatt.

Bolaget har intill den 30 juni 1960 i form av subvention genom behéllen
bensinskatt tillforts 49,2 milj. kronor. Av uppburna men i arsredovisning-
arna ej angivna skatter fér inblandad bensol 4 tillsammans 6,1 milj. kronor
utgér den andel av bensinskatten, som bolaget enligt ovan under viss forut-
sattning synes ha varit berittigad att behalla, 4,0 milj. kronor. Aterstiende
bensinskatt utgér 1,2 milj. kronor och energiskatten pa inblandad bensol
0,9 milj. kronor. Férdelningen pé olika &r framgéar av tabell 5.

Tabell 5
Ar Subvention  Av bolaget upp-

; genom buren men ej
behéllen redovisad bensin-
bensinskatt och energiskatt &
milj. kronor  bensoltillsats

milj. kronor

TOGA (8D ol are st a s e it s aPetatke & o ot 7,6 —
TOSB/B6T: 2l L e R e 7,0 0,7
NOH6/57 it N SRR SR i 7,5 0,9
TOBT/58: S A RSy o e e 8,5 1,0
YN e e e e DR 9,6 1,6
1959760520 Sar.. pss b TR L 8,7 1,9

49,2 6,1

Riéntor pa av staten tillskjutet kapital. For att erhalla en riktig uppfattning
om storleken av statens kapitalinsats i bolaget méaste éven rintor pa denna
kapitalinsats medridknas. I samrad har utredningen och de anlitade aukto-
riserade revisorerna kalkylerat rintekostnaderna efter foljande grunder.

Rénta pa aktiekapitalet under beredskapsperioden har beriknats pa sjalv-
kostnadsbasis, d.v.s. efter den effektiva medelrintefoten for statens nyupp-
laning under de ar da kapitaltillskotten gjorts. For efterkrigsperioden har
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ranta beriknats efter 5 %, vilket bedomts vara en for staten skilig avkast-
ning i detta sammanhang.

For enda statslanet under beredskapsperioden, vilket beviljades ar 1943
och lopte med 3 % rinta, har ranta beriknats efter den effektiva medel-
rantefoten fér nyemitterade statslan under lanets 16ptid. For de statslin,
som limnats under efterkrigsperioden och som l16per med 3 respektive 3,5 %
rinta, har skilig rinta bedémts vara vid varje tidpunkt géllande riksbanks-
diskonto, okat med 2 %. En siddan berdkning torde vara rimlig vid jam-
forelse med den rinta, som bolaget skulle fatt erligga, om uppléningen
skett hos vanligt kreditinstitut eller pa dirmed jamforligt satt.

Resultatet av rinteberikningarna framgar av tabell 6.

Tabell 6. Tillkommande rintor pa aktiekapital och statslan (milj. kronor)

Beredskaps- Efterkrigs-
perioden perioden
Rantala aktiekapitaleb m i R L bt 5,2 15,8
Tillkommande ridntor for statslanen .......... 0,6 4,9
5,8 20,7

De salunda beriknade ridntorna utgor totalt 26,5 milj. kronor, varav for
beredskapsperioden 5,8 och for tiden darefter 20,7 milj. kronor. Huvuddelen
bel6per sig pa aktiekapitalet.

Statens borgensitaganden for bolagets rikning. Staten har tecknat borgen
pa tva 1an for bolaget. Det ena erhélls ar 1955 av Kooperativa Forbundet och
var ursprungligen pa 24 milj. kronor. Det 6kades sedermera med obetalda
rantor till 29,1 milj. kronor och utgjorde den 30 juni 1960 efter amorte-
ringar 24,1 milj. kronor. Lanet var avsett fér uppforande av en ammoniak-
fabrik, i vilken gas fran skifferoljeverket skulle utnyttjas som ravara.

Det andra lanet ar pa 15 milj. kronor och upptogs ar 1958 hos Sveriges
Kreditbank. Det var i huvudsak avsett féor ombyggnad av vissa pyrolys-
ugnar.

Utover de nu berorda lanen och de tidigare nimnda statsldnen hade bo-
laget den 30 juni 1960 andra laneskulder pa tillsammans 25,2 milj. kronor.
Tabell 7 sammanfattar laneférhallandena.

Det s.k. Avoxlanet — som den 30 juni 1960 belépte sig till 3,8 milj. kro-
nor — och ett genom Sveriges Kreditbank upplagt reverslan pa 20 milj.
kronor, tillkom bada &r 1955. Rintan 4 Avoxlanet dr bestdmd till att mot-
svara riksbankens diskonto plus 2 %. For partiallinet utgar en fast rinta
av 5,56 %.

Samtliga 1an utom statslanen skall enligt avtal avvecklas under tiden in-
till den 1 juli 1969.
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Tabell 7. Bolagets laneskulder den 30 juni 1960 (milj. kronor)

St Sl AN e s e L o s e e 2155
Lan med statens borgen:
KB (ammonialklane by o B R Lo 24,1
Sveriges Kreditbanle i oo s St e 15,0 39,1
Ovriga 1an:
KE (rAvoxtametn) s e oa o e i o 3,8
Reverslan (partialldn) ..... ..o ooadi b, 20,0
Bolagets pensionsstiftelse m. fl. .............. 1,4
Checkriakningskredit 4 2 milj. kronor, ej ut-
nytijadiden' 30 uniplO60 5 0 S R R — 25,2
85,8

Sammanfattning. Kapitaltillskott och borgensataganden fran statens sida,
som redovisats i det foregdende ar sammanfattade i tabell 8.

Tabell 8. Statens sammanlagda kapitaltillskott och borgensdtaganden till och
med den 30 juni 1960 (milj. kronor)

Beredskaps- Efterkrigs- Summa
Kapitaltillskott: perioden perioden
Alctiekapital © otiles do s i tabell 2 29,2 19,0 48,2
Statslan .. . Ll e T Pt QI D550 21,5 47,1
Anslags R e L el SR S 2,6 22,9 25.5
Subvention genom behaéllen
hensinskatt i Sl s il » 11O S 49,2 49,2
Bensin- och energiskatt pa
bensoltillsats .............. PS — 6,1 6,1
57,4 118,7 176,1
Beridknade tillkommande
TADTOE ST R » 6 5,8 20,7 26,5
63,2 139,4 202,6
Borgensataganden den 30 juni 1960 (laneskuld) .............covvnunnn. 39,1

De statsmedel, som tillforts bolaget under tiden fran dess bildande till
den 30 juni 1960, beloper sig enligt tabell 8 till sammanlagt 176,1 milj. kro-
nor, vartill kommer 26,5 milj. kronor i form av beridknade rintor & aktie-
kapitalet och berdknade tillkommande riantor for statsldnen.

Det totala beloppet 202,6 milj. kronor hinfér sig med 63,2 milj. kronor
till beredskapsperioden, under det att 139,4 milj. kronor beloper pa tiden
déarefter.

Av de ovanndmnda direkta tillskotten pa tillsammans 176,1 milj. kronor
utgores 95,3 milj. kronor av aktiekapital och statslin.
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Som tidigare omtalats har staten, i enlighet med beslut av 1944 ars riks-
dag, efterskdnkt 1943 ars lan pa 25,6 milj. kronor. Samtidigt avskrevs i
statens ridkenskaper 29,2 milj. kronor av det tillskjutna aktiekapitalet.

Det ekonomiska resultatet under beredskapsperioden

Utredningens uppgift har bland annat varit att séka komma fram till en
savitt mojligt siker uppfattning om bolagets rantabilitetsutsikter vid de olika
utvecklingsalternativ, som kan befinnas realistiska. Som underlag och ut-
gangspunkt vid en dylik bedéomning erfordras kdnnedom om det verkliga
ekonomiska resultatet av rorelsen under bolagets hittillsvarande tid, d.v.s.
nettoresultatet efter bortriknande av de subventioner, som staten i olika
former lamnat bolaget.

Det ekonomiska resultatet fér beredskapsperioden har berdknats som ett
totalresultat for perioden i dess helhet.

Bolagets vinst- och forlustrdkningar for riakenskapsaren 1941/46 framgér
av bilaga A till bilaga 1. Verksamhet bedrevs da i bade Kvarntorp och Kinne-
Kleva. For det forsta rakenskapsaret redovisades en forlust av 0,3 milj. kro-
nor, for de tre f6ljande aren varken vinst eller forlust och for det sista aret
en forlust av 16,3 milj. kronor. Den sistndmnda forlusten motsvarar den
engangsavskrivning av anliggningsviardena, som verkstélldes som ett led i
den forut omtalade finansiella rekonstruktionen av bolaget. I denna avskriv-
ning ingick en anteciperad avskrivning pa 9,8 milj. kronor fér de nirmast
foljande fem &ren, vilket belopp maste franrdknas vid resultatberikningen
for beredskapsperioden. For att det verkliga resultatet for perioden skall
erhallas, méste hiansyn vidare tagas till de subventioner som bolaget erholl
och till eventuell dold reserv i lager. I balansrikningen reserverat belopp for
ersittningar pa grund av rokgasskador far dirjimte nirmare bedomas.

Statssubventionerna omfattade tva anslag pa sammanlagt 2,6 milj. kro-
nor. Darjamte efterskdnktes 1943 ars statsldn pa 25,6 milj. kronor jamte
ranta under lanets 16ptid. Av det efterskinkta statsldnet anvidnde bolaget
0,3 milj. kronor till att ticka en sedan det forsta rdkenskapsaret balanserad
forlust. Da detta belopp ingar i av bolaget redovisade forluster, skall enbart
aterstoden, 25,3 milj. kronor, raknas som subvention, nir det géller att be-
rakna det ekonomiska resultatet av bolagets verksamhet.

Anlaggningarna i Kvarntorp erholl efter rekonstruktionsnedskrivningen
den 30 juni 1946 ett bokfort nettoviarde av 11,2 milj. kronor. Med tillagg for
den tidigare nimnda anteciperade avskrivningen pa 9,8 milj. kronor, vilken
avser efterkrigsperioden, innebér detta ett bokfért virde pa anliggningarna
av 21,0 milj. kronor. Sistndmnda varde framkom sedan de ursprungliga an-
laggningskostnaderna & 80,8 milj. kronor reducerats med dels bortskrivning
av 55,1 milj. kronor for kristidskostnader, dels 4,7 milj. kronor f6r normala
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avskrivningar. Nyssnimnda virde & 21 milj. kronor kom hirigenom att efter
rekonstruktionen motsvara endast cirka 25 % av anldggningskostnaderna.
Olika synpunkter kan i efterhand givetvis anféras rérande detta virdes rik-
tighet, men det torde i detta sammanhang fa godtagas som utgangspunkt
for hiar gjorda berdakningar.

Virdet av varulager upptogs till 1 krona i 1946 ars balansrikning. Lagret
bestod huvudsakligen av foérradsmaterial med ett anskaffningsvirde av 3,2
milj. kronor och var enligt bolagets uppgift kurant. Lagernedskrivningen
kan di icke betraktas som en kostnad och bér dirfér beaktas vid resultat-
berdkningen.

Det belopp, som den 30 juni 1946 avsatts for erséttning till f6ljd av rok-
gasskador, utgjorde 0,2 milj. kronor. Enligt under 1960 av bolaget gjord ut-
redning synes beloppet bora ha uppgatt till 1,2 milj. kronor. Skillnaden —
1 milj. kronor — skall darfér upptagas som tillkommande kostnad for be-
redskapsperioden.

Pa grundval av de hir anférda uppgifterna framkommer fér beredskaps-
perioden en sammanlagd forlust av 33,1 milj. kronor, som uppstillningen i
tabell 9 visar.

Tabell 9. Det ekonomiska resultatet for beredskapsperioden (milj. kronor)

Nettoforlusterienhict holoshuteniie o st e el o s 16,6
Avgar:
Anteciperade virdeminskningsavdrag for A4ren 1946/47—
i 1550025 Qe T SO e Bl T N Tl i A, 9,8
LagernedsKrivnima o e e el e ) 3,2
For Iag reservering for rokgasskador .l . ot . s s s e s nnsnie s o a0 12,0
4,6
Tillkommer erhéllna subventioner:
Staksanslag” (0,500 5w N Sl e | A (Eeien (S e e Wi LR 2,6
Efterskinkt statslan, kapital (25,6—0,3) .........ccovuvnn.. 25,3
» » Yanktai. it P ABSES Ll st e 0,6 28,5

33,1

Fér nirmare belysande av den salunda framriknade forlusten har en
sammanstillning av beredskapsperiodens intikter, kostnader och netto-
resultat upprittats, vilken aterfinnes i tabell 10.

Tabell 10. Intikter, kostnader och nettoresultat for beredskapsperioden
(milj. kronor)

Intikter: Totalt Kvarntorp Kinne-Kleva
Forsaljning i e o 99,6 91,6 8,0
Inkomstriantor m. m. ............ 0,6 0,6 —

Eonlust [; goel Whak b hmins d ke sl 51 33,1 25,1 8,0

133,3 117,3 16,0
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Kostnader: Totalt Kvarntorp Kinne-Kleva
Driftkostnader (samtliga) ........ 69,4 D739 g9
ANSREIVIVIZ AT -0l c s she shakeiotsier s oape s 63,9 59,8 4,1

133.3 167,3 16,0

For Kvarntorpverket motsvarar beredskapstidens forlust & 25,1 milj.
kronor cirka 20 % av produktionskostnaderna.

Bolagets tillgingar och skulder vid beredskapsperiodens slut framgér av
nedanstiaende sammandrag av balansrikningen den 30 juni 1946.

Tabell 11. Balansrikning den 30 juni 1946 i sammandrag (milj. kronor)

Tillgangar
Bankrikningar och obligationer ................... ... ... 4,6
Fordringar och varulager .. .......cccevoenocosscsecssssss 3,4
Anliaggningar (inkl. mark) ......... o000ttt 11,9
19,9
Skulder
Leverantors- och andra skulder . ... .. oo ceaes siomsiasanen 7,0
Aktiekapitali. . b b R G e S e R s e s 29,2
LT DU LI R00 R FEV3E L s o e coh (o 6 o 5 R e e e e 19 S e o AT 16,3 12,9
19,9

Forlusten pa verksamheten under beredskapsperioden bor ses mot bak-
grund av forut omnidmnd prissittning pa bolagets oljeprodukter, som fram
till december 1945 faststilldes av statsmakterna. I motsats till vad som an-
nars vanligen lar ha varit fallet med s.k. beredskapsinvesteringar, bestam-
des priserna si, att de under de forsta aren tickte sjalvkostnaderna vid en
langfristig amortering av anlidggningskapitalet men mot slutet endast de
16pande driftkostnaderna.

Forlusten pa beredskapsperiodens verksamhet bor dven ses i relation till
de statsmedel, som bolaget tillférdes under samma tid. Enligt samman-
stallningen i tabell 8 uppgick statens kapitaltillskott for tiden till och med
den 30 juni 1946 till 63,2 milj. kronor. Hari ingar berdknade rintekostnader
for aktiekapitalet med 5,2 milj. kronor (tabell 6). Sistnimnda belopp ar icke
inrdknat i forlusten pa verksamheten, d& det icke utgor rdnteutgifter for
bolaget. Diaremot skall beloppet medriknas i statens kapitalférlust f6r be-
redskapsperioden, som salunda utgéres av i tabell 9 redovisad forlust & 33,1
milj. kronor med tilligg av ovan angivna riantekostnader & 5,2 milj. kronor,
d.v.s. sammanlagt 38,3 milj. kronor.

Det ekonomiska resultatet under efterkrigsperioden

For efterkrigsperioden, d.v.s. tiden 1 juli 1946—30 juni 1960, har dels ut-
retts de verkliga arsresultaten med sarskilt beaktande av avskrivningarna,
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dels gjorts en jimforelse mellan a ena sidan de berdknade verkliga arsresul-
taten och a andra sidan de nettovinster, som bolaget sdsom affiarsmaissigt
foretag minst borde ha limnat med héinsyn till det egna kapital det forfogat
over.

Verksamhetens utveckling under efterkrigsperioden. Under efterkrigspe-
rioden har verksamhetens omfattning okats i betydande omfattning. Sa-
lunda har produktionen av flytande brénslen och kalk 6kat samt gasol-
verk och ammoniakfabrik tillkommit. I tabell 12 anges Kvarntorpverkets
produktionssiffror for det forsta och det sista aret inom perioden och déar-
jamte anges siffrorna for ar 1944/45, da beredskapstidens produktion nadde
sitt maximum.

Tabell 12. Produktionssiffror for Kvarntorpverket

1944/45 1946/47 1959/60
B ST s e s S m3 31 200 18 700 34 900
Bldningsolja & S e » 45 300 39 200 82 700
Swanviel . i Rel SRS ton 20 700 16 700 38 100
GASOL sk + 5% ity SR St et s s » — 1300 11 100
EALKE S vve o, 8 SRRl airel » — 9 800 48 600
AMMONIAK s o oeeereiatsiar st e ot » — - 20 800
Ammoniumsulfat .......... » 900 700 2 500

1 forsoksdrift

Kostnaderna for samtliga nyanldggningar under efterkrigsperiodens for-
flutna 14 ar har uppgatt till i runt tal 125 milj. kronor. Beloppet har fram-
riaknats som skillnaden mellan de i boksluten redovisade anskaffningsvar-
dena den 1 juli 1946 och den 30 juni 1960 f6r industrianldggningarna, in-
klusive pagdende nyanldggningar, samt till gasoldistributionen horande ut-
rustning.

Investeringarnas fordelning pa olika avdelningar inom Kvarntorpverket
framgar av tabell 13.

Tabell 13. Nyanldggningskostnader 1 juli 1946—30 juni 1960 (milj. kronor)

Skifferférsorjning (brytning, transport och krossning) ......... 18,9
Anliggningar for pyrolysprodukter:

Ulgnar m: I e ey e SE s e e ST Tt oy SO e 1 30,8

ANV O R AN g g S e e sl e sttt R 6,3 37,1
Biproduktanlidggningar:

Grasolverk o5 St ANl JE I i (e s e e 13,2

Anmimomia ke T e L W 28,8

Ovrigal(svavel Vizall T St N e o 7,0 49,0
Hjilpanldggningar (verkstidder, distribution, bostdder m. m.) .. 19,0

124,0
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Det kapital, som skifferoljebolaget under efterkrigsperioden intill den 30
juni 1960 tillforts for finansieringen av de nytillkomna anldggningarna och
for verksamheten i 6vrigt, uppgar till sammanlagt cirka 182 milj. kronor.
Beloppets fordelning med hénsyn till olika finansieringssitt framgar av ta-
bell 14 hir nedan.

Tabell 14. Kapital som tillférts bolaget under dren 1946/47—1959/60
(milj. kronor)

Statsmedel:
Ak tickapitalil st Ao R, St T N 19,0
I5an: /) ARG L L e e R e Dt o s direiad 21,5 40,5
Anslagil Jeberup sl spetnlan g Sl Gt L 22,9
Behallen skatt a4 bensin jdmte uppburen men ej
redovisad skatt & bensoltillsats .............. 55,3 78,2 118,7
Hrammande lant(banler mSEl s e e e b w054 e o 63,5

182,2

Som tabellen utvisar, har det kapital, som under efterkrigsperioden till-
forts bolaget, till cirka 2/3 utgjorts av statsmedel och till cirka 1/3 av frim-
mande l4n. Av statsmedlen har den 6vervigande delen eller 78,2 milj. kro-
nor utgjorts av anslag och bensinskattemedel, under det att 40,5 milj. kro-
nor tillskjutits som aktiekapital och lan.

Under forsta hilften av efterkrigsperioden tillgodosags kapitalbehovet hu-
vudsakligen med statsmedel, som tillskots i form av aktiekapital, 1an och
anslag. Darjamte forekom viss upplaning i bank. For den senare hilften av
perioden har statens kapitaltillskott utgitt enbart som subvention genom
bensinskattemedel samtidigt som en betydande frammande uppléning agt
rum. Vad nu sagts framgar av féljande tabell 15.

Tabell 15. Kapital som tillférts bolaget under sjudrsperioderna 1946/53
respektive 1953/60 (milj. kronor)

1946/53  1953/60

Aktiekapital, statslan och anslag ............... 63,3 0,1
Behdllen skatt Abensin ........cco0iieienennn. — 55,3
Frammande upplaming . oo aalaon (o anhng 4 et 12,2 51,3

750 106,7

De betydande kapitalbelopp som under olika former tillforts bolaget un-
der efterkrigsperioden och den betydande utvidgning och rationalisering av
verksamheten som samtidigt 4gt rum har icke medfort, att bolagets verk-
samhet kunnat goras ekonomiskt barkraftig. Detta framgar nirmare av den
resultatutredning, som behandlas i det foljande.

Berikning av de verkliga arsresultaten. Enligt bolagets Arsredovisningar
visar resultaten for tiden 1 juli 1946—30 juni 1954 — d.v.s. under atta ar —
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en sammanlagd forlust pa 22,6 milj. kronor. Fran och med rikenskapsaret
1954 /55 visar bolaget varken vinst eller forlust.

Att bolaget icke visar férlust under de senaste sex aren far i huvudsak
tillskrivas den subvention, som bolaget erhallit genom behéllen skatt &
bensin m.m. Héirigenom har bolaget — om &dven uppburen men ej redovisad
skatt 4 bensoltillsats medriknas — tillférts 55,3 milj. kronor, vilket mot-
svarar omkring 9 milj. kronor per ar (jfr tabell 5).

For att kunna bilda sig en riktig uppfattning om resultatet av foretagets
verksamhet och ekonomiska ldge maste de verkliga arsresultaten berdknas.
De resultat for de olika aren som utvisas i bolagets arsredovisningar har
dirfoér omriaknats i vissa hinseenden. I forsta hand har de intidkter uteslu-
tits, som tillférts bolaget genom statsanslag och subventioner, da dessa till-
skott inte utgdér nagra fran bolagets rorelse hiarrorande inkomster. I princip
géller detsamma betraffande det stod bolaget erhallit av staten genom att
rintesatsen pé statsldnen utgjort endast 3—3,5 %. Skillnaden mellan nyss-
nimnda rdntesats och den som bolaget — savitt kan bedémas — ungefér-
ligen skulle fatt erligga vid bankmaéssig upplaning, har sidlunda vid resul-
tatberdkningen paférts verksamheten som kostnad.

De i 6vrigt foretagna omrikningarna har avsett avskrivningar pa bolagets
anlidggningar, fordndringar i lagerreserv, ersittningar foér rokgasskador
samt vissa pensioneringskostnader for bolagets tjanstemén.

En sammanfattning av resultatberikningarna, som é&terfinnes i sin hel-
het i bilaga 1, redovisas i det f6ljande.

Statsanslag och oGvriga subventioner. Det ekonomiska stéd, som bolaget
under efterkrigsperioden intill den 1 juli 1960 erhallit frdn staten, har ut-
gjorts av statsanslag och viss befrielse fran bensinskatt m.m., varjiamte 1ag
rianta utgatt for statsldnen. Summan av nu ndmnda tillskott utgér 79,1 milj.
kronor och redovisas i tabell 16. I denna tabell 4r posten »anslag» angiven
till endast 18,9 milj. kronor, under det att den vid redovisningen av statens
kapitaltillskott angivits till 22,9 milj. kronor (tabell 4). Mellanskillnaden,
4 milj. kronor, avser medel, vilka i bokslutet for rakenskapsaret 1947/48
bokforts s, att de direkt tillférts reservfonden. D& de alltsd icke inverkat
p& bolagets resultatredovisning ndmnda ar, skall de ej medtagas vid berik-
ningen av det ekonomiska resultatet.

Tabell 16. Tillskott av statsmedel, ingdende i efterkrigsperiodens redovisade
darsresultat (milj. kronor)

Anslag (22,04 0y, 30 0 T h s gL S RO e 18,9
Subvention genom behallen bensinskatt ................... 49,2
Bensin- och energiskatt 4 bensoltillsats ................... 6,1
Beridknad rinteskillnad ‘4 statslam ¢ oo S0Rsie et Sian 4,9
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Om de av bolaget i boksluten redovisade forlusterna 6kas med de enligt
ovan beridknade tillskotten av statsmedel, framgar, att bolagets egentliga
forluster under efterkrigsperioden utgér drygt 100 milj. kronor. Innan for-
lusten slutgiltigt kan berdknas, maste gjorda avskrivningar och vissa andra
dispositioner ndrmare granskas.

Bokforda avskrivningar. Fragan om avskrivningarna har dgnats sarskild
uppmaérksamhet. Enligt uppgift i arsredovisningarna har avskrivning i ra-
kenskaperna i princip verkstillts enligt féljande procentsatser: maskiner
10 %, byggnadsverk 3 % och ledningar 5 %. Bilar och traktorer har avskri-
vits med 25 % per ar och Ljungstromsanliggningen med 20 % fran och
med réakenskapsaret 1951/52. For gasolflaskor har grunderna fér avskriv-
ning véxlat. Under de fem rékenskapsaren 1946/51 avskrevs mot influtna
arshyror svarande belopp, medan avskrivning under de darpa foljande
fyra aren verkstilldes med 10 % per ar. Under aren 1955/58 adgde ingen av-
skrivning pa gasolflaskor rum, och under adren 1958/60 slutligen avskrevs
5 % arligen.

Ovannamnda grunder for de bokférda avskrivningarna har tillimpats alla
ar med undantag for riakenskapsaren 1958/60, di vissa avskrivningar om
sammanlagt 5,7 milj. kronor icke verkstéilldes, vilket bland annat motive-
rades med att de bokférda nettovirdena syntes betryggande. De avskrivningar,
som i enlighet med det ovan sagda verkstillts i rdkenskaperna, uppgar till
sammanlagt 56 milj. kronor. Tillsammans med den ar 1946 for de fem aren
1946/51 anteciperade avskrivningen a 9,8 milj. kronor utgér avskrivningar-
na totalt 65,8 milj. kronor.

Avskrivningsbehov. Utredningen har funnit det nédvindigt att soka fast-
stilla vad som kan anses som skéliga avskrivningssatser for bolagets anldgg-
ningar. Med skéliga avskrivningar avses hir siddana avsittningar, som med
hinsyn till de olika anliggningsenheternas sannolika ekonomiska livslingd
ar erforderliga for anliggningarnas fornyelse pa ldngre sikt. Enédr finan-
sieringen av anldggningarna i huvudsak skett med lanade medel eller till-
skott fran staten, har i detta fall bortsetts fran att anldggningarnas ateran-
skaffningskostnad pa grund av prisnivins stegring blir hogre 4n de ur-
sprungliga anskaffningskostnaderna.

Huvuddelen av bolagets anldggningar dr av mycket speciell natur, och
avskrivningsbehovet dr darfor vanskligt att bedéoma, da nagot jamforelse-
material ej star till buds. Pa grundval av material, som tillhandahallits av
bolaget, och under hinsynstagande till bland annat behovet av rimliga sa-
kerhetsmarginaler, har utredningen ansett skéaliga arliga avskrivningssatser
for forfluten del av efterkrigstiden vara foljande:
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for-maskiner Malitar o e as R R R 7 %
for byggnader, fundament o.d. ........ 5 %
for Tedninmgar s s e N e e ) s 10 %
for gaseMilaskor s e e e 5 9%

Den hoga siffran for avskrivningsbehovet for byggnader o.d. forklaras av
att dessa till 6verviagande del bestar av grunder och fundament fér maski-
ner, ugnar o.d.

De skiliga avskrivningar, som i enlighet med ovanstdende berdknats pa
grundval av anskaffningsviardena, uppgar till 64,4 milj. kronor. Hirav avser
61,9 milj. kronor anldggningarna och 2,5 milj. kronor gasolflaskorna.

De for efterkrigsperioden bokfoérda avskrivningarna, 56 milj. kronor,
jamte den ar 1946 anteciperade avskrivningen a 9,8 milj. kronor utgér som
nimnts tillsammans 65,8 milj. kronor, vilket i det allra nidrmaste motsvarar
de ovan berdknade skéiliga avskrivningarna. De for rakenskapsaren 1946/60
totalt bokforda avskrivningarna far darfor under de gjorda forutsittning-
arna anses ha varit tillrackliga.

Ovriga korrigeringar av bolagets redovisade resultat. Bolagets lager av
forradsmaterial och tillverkade produkter har i boksluten fér samtliga ar
upptagits till virden, som understiger de verkliga virdena, om hénsyn tages
till erlagda priser for inkopt material respektive gillande marknadsnote-
ringar for tillverkade produkter. Lagerreservens forindring har beaktats
vid berikning av de verkliga arsresultaten.

En del av ilderspensionen till bolagets tjanstemén ar inte férsdkrad hos
SPP. Den oférsdkrade delen skall tickas med medel, som bolaget avsatt till
en pensionsstiftelse. Stiftelsens medel ar enligt en av SPP utférd berdkning
tillrackliga for avsett &ndamal.

Bolagets bokforda kostnader for skadestind pa grund av rokgasskador
uppgar for efterkrigsperioden i dess helhet till 7,1 milj. kronor. De arliga
kostnaderna har foretett stora véxlingar, vilket i huvudsak torde bero pa
att det vissa ar uppstatt betydande tidsforskjutning av skaderegleringarna.
Vid resultatberikningarna har diarfér en schematisk omférdelning av dessa
kostnader dgt rum.

De verkliga arsresultaten. Berdkningarna rorande de verkliga arsresulta-
ten har enligt bilaga C till bilaga 1 utmynnat i férluster & sammanlagt cirka
111 milj. kronor, vilket framgar av tabell 17. I tabellen har dven bolagets
forsaljningsviarden redovisats med avdrag for skattelattnad & bensin m.m.
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Tabell 17.
Beriknade Forsiljnings-
verkliga virden
forluster
: milj. kronor milj. kronor
GBI TR s et 4 itk b 8,4 10,1
L g S I o o, 79 9,4
L4849 4. L S g oly inh Gamdbintiis 7,0 9,3
L7 e B o R S R S L 4,8 10,2
1 950/01 RIS S CL Ll S D s 6,3 15,5
e N e e I A 4,1 20,2
1952 /58 e S SRR 4,0 23,4
1953 kS TS s b s L S EYCERR e e 7,3 26,8
LO5AYB I vl it s sl s iisns et o dve e s i 7,8 31,3
1 95515RR. I Lt i B, L vt 8,7 34,8
1.958/87 0" s e s M L e 8,9 42,8
A2 Loy MR e S G Gag o st ok o oY 9,6 46,7
1958/60 1] Jutstar L & S Vel s 14,9 44,0
1959160 [ 2 s it hR sl IR 11,4 48,4
B L |

I tabell 18 visas i sammandrag hur ovanndmnda totala férlust & 111,1 milj.
kronor ar sammansatt.

Tabell 18. Berdkning av efterkrigsperiodens verkliga resultat (milj. kronor)

Redovisad forlust ‘enligt bokshiut fodC oSSR il s ks 22,6
Tillkommer:
Statsanslag och 6vriga subventioner (tabell 16) ............. 79,1
Skallga ayskrivaIZAE ol s T ey o olalrsra o feiars als wAE G E 60 o 8 64,4
sl Dokl da VS K Iy NI A e Valane et ollsl o o s sl lss oo 56,0 8,4
(Ovriga justeringar (dndring i lagerreserven) ................ 1,0

Total forlust 111,1

Betriaffande de bokforda avskrivningarna & 56 milj. kronor far observe-
ras, att dessa ej omfattar den ar 1946 verkstillda anteciperade avskrivningen
4 9,8 milj. kronor fér aren 1946/51. Nar de av utredningen for efterkrigs-
perioden beridknade skaliga avskrivningarna jamféres med de bokférda av-
skrivningarna, maste de anteciperade avskrivningarna beaktas. En dylik
jamforelse visar, att verkstillda avskrivningar nagot overstiger de som av
utredningen berdknats vara skiliga.

Normal forrintning av eget kapital. Vid bedomning av fragan, huruvida
bolaget uppfyllt det I6nsamhetskrav som stilles pa ett normalt 1angtidsfore-
tag, maste dven hinsyn tagas till forrdntningen av foretagets eget kapital.
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En forrdntning av det egna kapitalet med 5 % per ar — efter avdrag for
skatt — har utredningen ansett utgéra minimum fér I6nsamheten.t

Bolagets eget kapital har under verksamhetstiden undergatt férindringar
genom att dels férluster redovisats, dels aktiekapitalet kats genom ny-
teckning. Det egna kapitalet har under efterkrigsperioden enligt balansrik-
ningarna minskat fran 22,0 milj. kronor ar 1947 till 13,3 milj. kronor ar
1954 och direfter varit oférdndrat. Féridndringarna framgar av tabell 19.

Tabell 19. Bolagets eget kapital enligt balansrikningarna (milj. kronor)
Efter rekon- 30/6 1947 30/6 1950 30/6 1954 30/6 1960

struktionen
Aktiekapital ................. 20,0 20,0 23,0 23,0 23,0
Reserviond . o ity ot varels 8,9 2,0 5,3 —_ —
Avgar balanserad forlust ...... — - 0,3 9,7 9,7
Eget kapital 28,9 22,0 28,0 13,3 13,3

En berdkning av vinsten med utgangspunkt ifrdn det i balansrikningar-
na redovisade egna kapitalet ger ett totalt vinstbelopp av 25,8 milj. kronor.
Detta vinstbelopp representerar den for efterkrigsperioden sammanlagda
vinsten fore skatt, om nettovinsten efter avdrag av skatt skulle ha utgjort
5 % & for varje verksamhetsar bokfért eget kapital. Diarvid har for enkel-
hetens skull inte beaktats, att avsittningar till reservfond och skuldregle-
ringsfond skulle varit nédvéindiga, om nu beriiknat vinstbelopp forelegat.

Ovan berdknat vinstbelopp torde fa betraktas som ett minimum, sirskilt
med hénsyn till att det egna kapitalet under efterkrigsperiodens senare del
varit onormalt litet i férhallande till verksamhetens omfattning. Salunda
utgjorde det egna kapitalet den 30 juni 1960 endast 12 % av balansomslut-
ningen.

Resultatet for efterkrigsperioden visar enligt dessa berdkningar en for-
lust & totalt cirka 111 milj. kronor. Om denna férlust justeras med gjorda
berikningar fér uteblivna vinster, framkommer ett belopp av 137 milj. kro-
nor. Sistnimnda summa far anses utgoéra det minsta belopp, varmed resul-
tatet av bolagets verksamhet under efterkrigsperioden understigit det resul-
tat, som foretaget, betraktat som ett industriforetag med skalig 16nsamhet,
borde ha lamnat.

Det egna kapital, som man i princip borde ha riknat med, dr emellertid
ej detsamma som det i balansrikningarna redovisade. Affirsmissig syn-
punkt talar foér att forrdntningen bort beriknas pa basis av det for efter-
krigsperioden i bolaget arbetande egna kapitalet, utan hinsynstagande till
* Nir statens kapitaltillskott berdknats har utredningen riknat med att aktiesigaren bér ha en av-

kastning av minst 5 % pé sin insats. For att bolaget skall kunna limna en sidan utdelning, maste
vinsten fore skatt dven ricka till for erliggande av skattén.
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att mer #dn hilften dirav gatt forlorat under tiden intill den 1 juli 1954. En
berikning av de normala vinsterna skulle i sistnimnda fall ha givit néstan
dubbelt s stort belopp som en berdkning, baserad pa eget kapital enligt
balansrikningarna.
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ROKGASFRAGAN

Rokgaserna fran skifferoljebolagets anldggningar i Kvarntorp innehéller
svaveldioxid och andra svavelféreningar samt stoft. Dessa fororeningar har
medfort omfattande skador i omgivningen. Befolkningen i trakten har ock-
sa upprepade ganger framfort klagomal 6ver de oldgenheter, som rokgaser-
na foérorsakar.

Skadeverkningarna hade sérskilt stor omfattning under de forsta aren av
verksamheten vid skifferoljeverket. Under arens lopp har olika atgirder vid-
tagits for att begriansa oldgenheterna.

En motverkande faktor hiarvid har dock varit den successiva o0kningen av
produktionen med dérav foljande Gkade kvantiteter rokgaser. Aven om
vissa framsteg betriffande rokgasfrigans 16sning kunnat noteras sirskilt
under de senaste dren, kvarstar denna friga som ett allvarligt problem.

Ingeniérsvetenskapsakademiens brinsletekniska meddelande nr 24
(1956), som behandlar rokskador fran industrier, innehaller en utforlig
redogorelse for begasningen av skifferoljeverkets omgivningar och for ska-
dor och obehag, som denna begasning vallat. Redogorelsen omfattar tiden
intill varen 1954. Den sammanfattning, som nedan limnas betraffande rok-
gasfragan, ansluter sig framst till framstillningen i detta meddelande.

Gasernas mingd och spridning vid skifferoljeverket

Vid pyrolysen Gverfores skiffern genom avdrivning av de flyktiga be-
stindsdelarna till skifferkoks. I BK-ugnarna forbrinnes denna koks, och
skifferaska erhélles som avfall. I HG-ugnen férekommer didremot ingen for-
branning av skifferkoksen, utan den utgor i stillet avfall.

Skiffern innehdller cirka 6,5 % svavel, som vid pyrolysen till ungefar
30 % avgar i form av svavelvite. De vid pyrolysen bildade gaserna inne-
héller darfér cirka 20 % svavelvite, vilket bearbetas i svavelverket till ele-
mentart svavel.

Vid forbrinningen av skifferkoksen avgar ungefir hilften av Aterstiende
svavel som svaveldioxid i rokgaserna, medan resten finnes kvar i askan.
Vid nuvarande skiffergenomsittning i BK-ugnarna, cirka 1,8 milj. ton per
ar, erhélles en rokgasmingd av cirka 550 000 m3 per timme med en svavel-
dioxidhalt av cirka 0,7 %. Detta motsvarar per dygn en utslappt svavel-
dioxidmiingd av cirka 265 ton eller cirka 130 ton rent svavel. I rokgaserna
finnes dessutom sma kvantiteter svaveltrioxid (0,005—0,008 %) och sva-
velvate (hogst 0,02 %) samt spar av merkaptaner.

4—610675
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Skifferaskan tippas i hog och spolas med vatten. Skifferkoksen tippas
i utbrutna delar av skifferbrottet och téckes med skifferstybb for att sjalv-
antdndning skall férhindras. Sjdlvantindning kan dock intréffa trots dessa
atgarder. Darvid bildas svaveldioxid och svavelvite, som sprides pa 1lag héjd
6ver omgivningarna.

Fran det nu nedlagda Ljungstromsfaltet kunde férekomma lickning ge-
nom sprickor i kalkstensberget av gaser, vilka innehdll svavelvite.

Rokgaserna fran BK-ugnarna innehaller cirka ett gram stoft per m3, vil-
ket ger en stoftméngd av cirka 13 ton per dygn, som sprides over de nér-
maste omgivningarna. Stundom férekommer att stoft réres upp fran ask-
hégarna vid kraftig vind. Vid enstaka tillfillen har det forekommit att sot
foljt med rokgasen fran pannorna i éngcentralen och fallit ned i omgiv-
ningarna.

Den av rokgasernas bestdndsdelar, som ger anledning till de svaraste ska-
dorna, ar svaveldioxiden. Spridningen héirav i omgivningarna har bestamts
genom fortlopande méatningar. Svaveldioxiden sprides mest lings en nord-
ostlig — sydvastlig linje, vilken utgér vindens huvudrikining. De hogsta
maétvirdena utanfor fabriksomradet har erhallits en halv kilometer nordost
om skifferoljeverket. Vinterhalvaret 1953—1954 uppmaéttes dir en svavel-
dioxidhalt i luften av i medeltal cirka 0,3 ppm!. P4 andra miétplatser var
samtidigt svaveldioxidhalten aldrig hogre én 0,2 ppm. Vid denna tid utslapp-
tes ungefar samma kvantitet svaveldioxid som nu fran skorstenarna.

Svavelvitehalten i luften har varit féremal f6r undersékningar. Svavelvite
i storre mangd har huvudsakligen spritts fran Ljungstromsfiltet. En mét-
ning utférd ar 1953 visade bland annat, att luften p& 100 meters avstind fran
faltet i vindriktningen héll 2,2 ppm och pa 300 meters avstdnd 0,2 ppm sva-
velvite.

Analyser av nederborden har visat hoga virden pa stofthalten, speciellt
norr och nordost om Kvarntorp.

Ett stort antal utredningar och undersékningar har utfoérts rérande in-
traffade skador pa skog, vixande groda, tradgardsvaxter och frukttrad. Ut-
redningar har ocksd gjorts betraffande korrosionsproblemen i Kvarntorps-
trakten. Dessutom har en del medicinska utredningar gjorts.

Av rokgaser fororsakade skador pa viaxtligheten

Ar 1948 utforde statens skogsforskningsinstitut en undersékning av
rokgasernas skadeverkningar p& skogen runt skifferoljeverket. Dérvid
undersdktes i vilken grad barrtriddens tillvixt nedsatts inom ett omréide av
cirka 10 000 hektar runt Kvarntorp. I stora drag visade undersékningen, att

! ppm = parts per million, d. v. s. miljondelar
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omradet intill ett avstand av cirka 2,5 kilometer fran Kvarntorp var starkt
skadat med méanga déda eller déende triad och 30—-50 % tillvixtnedsattning;
pa ett avstand av 2,5—4,5 kilometer var skadorna medelsvara med 15—20 %
tillvaxtnedsittning och tydliga skadeverkningar, under det att skadeverk-
ningar pa storre avstind endast kunde konstateras efter sirskilt noggrann
undersokning. Begransade omraden kring Hynneberg och Héallabrottet upp-
visade skador, som orsakats av rékgaser fran dir befintliga anldggningar for
kalkbranning.

Skadeverkningarna véaxlar ar frin ar, beroende pa variationer i véder-
leken. Nya undersokningar av skogsskadorna omkring Kvarntorp utférdes
aren 1953 och 1958, och enligt planerna skall dylika undersokningar ut-
foras vart femte ar. Undersokningen ar 1958 visade att skadeomradet vidgats
nagot.

Skador pa viaxande groda har konstaterats i skifferoljeverkets nidrmaste
omgivningar, men ej pa lingre avstand fran verket dn 2 kilometer. Aven pa
frukttrdd och andra 16vtrdd har skador kunnat konstateras. Omradet for
dessa skador ir dock visentligt mindre dn det omrade, inom vilket skador
pa barrtrdd forekommer. Detta sammanhénger med att 16virdd som regel
ar mer resistenta mot svaveldioxid &dn barrtrad.

Om begasningen skulle upphora, berdknas skadeverkningarna betréaffande
skog kvarsti under ett antal ar. Man méste darfér rdkna med att skogens
avkastningsféormaga endast kan &tervinnas pa lang sikt.

Av rokgaser fororsakade korrosionsskador

Undersokningar rérande inflytandet av rokgaserna fran skifferoljeverket
pa korrosionen av byggnadsdetaljer av metall, metalltradsstangsel, lant-
bruksmaskiner, bilar m.m. har utférts av statens provningsanstalt och sta-
tens maskinprovningar. Langtidsprov med malade provplatar har utforts
av Ingenidrsvetenskapsakademiens korrosionsndmnd. Numera utféres lang-
tidsprov med omalade provféremal av statens provningsanstalt.

Provningsanstaltens undersékningar har bland annat visat, att livslang-
den for byggnadsdetaljer av plat vid Nynés Séteri (cirka 6 kilometer fran
Kvarntorp) nedséttes i visentlig grad genom rokgasens inverkan. I niarheten
av Kvarntorp ér den relativa livslangden for dylikt material nedsatt till 0,2—
0,5 av normal livslangd.

Statens maskinprovningar har undersokt férrostningens inverkan pé lant-
bruksmaskiner i Kvarntorpsomradet. Harvid konstaterades, att ett vésent-
ligt mer omfattande skotselarbete dn eljest erfordras for att maskinerna
skall kunna fungera utan stérningar och for att de skall kunna héllas i ett
yttre skick, som motsvarar det normala inom landet.
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Sanitiira oligenheter fororsakade av rokgaser fran skifferoljeverket

Under arens lopp har halsovardsndmnderna i kommuner runt Kvarntorp
upprepade ganger anméarkt pa att rokgaserna medfort sanitira oldgenheter.
Sarskilt synes gaserna fran davarande Ljungstromsanliggningen ha givit
anledning till sddana klagomal. Ar 1952 anméldes forhallandena till lanssty-
relsen i Orebro, som hos statens institut f6r folkhédlsan anh6ll om utredning
i drendet. Institutet utférde en intervjuundersékning, som omfattade 700
personer, bosatta inom ett par mil fran Kvarntorp. Enligt undersékningarna
fanns skil att antaga, att sanitira oligenheter foreldg, men slutgiltigt svar
erholls inte pa frdgan om rokgaserna direkt fororsakade 6kad sjuklighet
inom omréadet. Institutet foreslog darfor, att en sirskild medicinsk under-
sOkning av utvalda mindre befolkningsgrupper skulle utféras. Denna under-
sokning har dock dnnu inte kommit till utférande.

Bolagets lakare framlade adren 1958 och 1960 resultat av vissa medicinska
undersokningar av personer i Kvarntorpstrakten. Resultaten tyder pa att
sanitdra olagenheter fororsakats av rokgasen. Nagra sidkra tecken pa att
sjukdom foérorsakats av rokgaserna har dock inte heller vid dessa undersok-
ningar kunnat konstateras.

Skadestandsfragor

De skador, som uppkommit i trakten runt skifferoljeverket, ar belydande,
och jamforelsevis stora belopp har utbetalats i skadeersittning. For efter-
krigsperioden hade salunda cirka 7 milj. kronor utbetalats i skadestdnd och
for utredningar ete. betraffande rokgasskadorna. For ar 1960 uppgick skade-
standsbeloppen till cirka 0,5 milj. kronor inklusive utredningskostnader
m.m.

Uppkomna skador virderas enligt detaljerade bestimmelser, som upp-
riattats efter forhandlingar mellan bolaget och dess motparter.

Rokgasrening

For att minska rokgasskadorna ar det angeldget att vidtaga atgérder for
rokgasernas rening. Rokgasreningsproblemet har ocksa under léng tid varit
foremal for skifferoljebolagets uppméirksamhet, och omfattande undersok-
ningar har utférts. Inforandet av rokgasrening skulle emellertid innebédra
en ekonomisk belastning for verksamheten, men detta maste bedémas med
hansyn till allmanhetens krav pa minskade oldgenheter pa grund av luft-
fororeningar samt till skadeersattningar o.d.

For rening av rokgaser fran stoft finns flera konventionella metoder.
Storre partiklar kan avskiljas i cykloner och andra tekniska filter. I elektro-
filter kan man avskilja sdvél grovre som finare partiklar. Kostnaderna for
stoftavskiljning &r i de flesta fall jamforelsevis begridnsade.
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For att rena rékgaser fran svaveldioxid anvindes vanligen tvattning med
olika slag av tvittvitskor. Vid tillrickligt hoga svaveldioxidhalter kan en
sadan reningsanliggning bli ekonomiskt sjilvbarande genom att de avskilda
svavelprodukterna kan siljas. Férutsittningarna hirfor finns dock icke vid
skifferoljeverket, da svaveldioxidhalten i rokgaserna som nimnts endast
uppgar till cirka 0,7 %. Pa grund av denna laga halt kan ej heller nu till-
gangliga metoder med fordel tillimpas, utan det har visat sig nodvandigt att
soka utarbeta en sirskild for skifferoljeverkets rokgaser limpad metod. Bo-
laget har nedlagt ett mangérigt arbete pa forsok att 1sa detta problem.

Kylvatten Svaveldioxid

Renad rokgas

l Kylcentrifug Absarptions-

cenlritfug Kondensor

Rokgas
—
Dyskammare

Rékgas—

flakt Indunstare

Pressfilter Saltfalla

/
Behillare

\-/Jcen(rimg
Behllare et

i
¥

Slamvatten Transportor
till damm

Fig. 8. Schema over rokgasreningsanliggning enligt ammoniakmetoden.

Den reningsmetod, som bolaget funnit vird sirskild uppmairksambhet, ar
uttvattning av svaveldioxiden med en tvittvitska, innehallande ammonium-
bisulfit (se fig. 8). Bisulfitet 6verféres vid tvittprocessen i sulfit. Fore
tvattningen renas rokgasen fran stoft och kyles ned till cirka 35°C. Svavel-
dioxiden avdrives ur tvittvitskan i en kolonn och komprimeras till flytande
svaveldioxid, som ér en séljbar produkt. Tvéttvitskan aterfores till bisulfit.
Genom icke énskvird partiell oxidation av tvittvitskan kan sulfat och tio-
sulfat bildas. Denna sulfatbildning motverkas genom tillsats av inhibitorer,
varjamte sulfathalten hélles nere genom att en del av tvittvitskan konti-
nuerligt avskiljes. Denna del av tvittvitskan indunstas, varvid ammonium-
sulfat erhélles som slutprodukt. Rokgasens svaveldioxidhalt efter reningen
ar 0,2—0,3 %, om processen genomfores i ett steg.

For provning av reningsmetoden har bolaget byggt en forsoksanlaggning
f6r rening av ca 10 000 m3 rokgas per timme. Anlaggningen har varit i drift
storre delen av ar 1960. Enligt de preliminira resultaten har anlaggningen i
tekniskt avseende i stort sett fungerat tillfredsstillande. Emellertid visar
bolagets Gverslagsberdkningar, att forsdljningsvirdet for erhallna produkter
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(av svaveldioxid och ammoniumsulfat) dven i en storre anldggning ej pa
langt nar skulle forsla for att ticka ens de 16pande driftkostnaderna vid den
laga svaveldioxidhalt i rokgaserna som det har ar friga om. Detta innebar,
att inférandet av dylik rokgasrening skulle medfora en allvarlig ekonomisk
belastning for bolaget.

Bolagets berdkningar over storre anlidggningar anger, att reningskostna-
derna, inklusive kapitalkostnader och med avdrag for vérdet av erhallna
svavelhaltiga produkter ligger vid 15—20 kronor per ar for behandling av
en normalkubikmeter rokgas per timme. Denna kostnad synes éndra sig for-
hallandevis litet med anliggningens storlek. Utredningen har i sina kalkyler
anvént siffran 15 kronor per ar.

I de kalkyler utredningen gjort éver lonsamheten vid olika utbyggnader
eller forandringar av den tekniska verksamheten vid skifferoljebolaget har
hénsyn till rokgasfragan tagits pa sa satt, att kostnader for svaveldioxid-
rening medriknats i de fall alternativet annars inneburit en hojning av for-
oreningsnivan éver den nuvarande. En rening ned till den nuvarande nivan
har darvid forutsatts.



KAPITEL IV

UTVECKLINGSMOJLIGHETERFOR VERKSAMHETEN
VID SVENSKA SKIFFEROLJEAKTIEBOLAGET

A. Framtida prisutveckling och avsitiningsméjligheter for
skifferoljebolagets produkter

Vid bedémning av olika alternativ fér skifferoljebolagets framtida verk-
samhet ar det nddvindigt att beakta den prisutveckling, som kan emotses
for av bolaget tillverkade produkter. Utredningen har darfor studerat denna
fraga.

Bolagets produkter dr huvudsakligen av sadan art, att priserna pa dem
bestimmes av forhallanden pa virldsmarknaden. Endast elkraft och kalk —
vilka ér av underordnad ekonomisk betydelse for bolaget — och mojligen
gasol utgor undantag. Fér ammoniak géller att priset till och med ar 1967
bestimmes av ett speciellt forsdljningsavtal, som ar knutet till marknads-
priserna pa kol och koks.

Bolaget har i sina senaste kalkyler foér olika utvecklingsalternativ anvint
i tabell 20 angivna produktpriser.

Tabell 20
Normalpris fritt Kvarntorp

Eldningsoljarnt 3 s i it et biai bkl o it 94 kr/m?
(Eldningsoljarnredhe s, i shents SR e bl nl 29 'y)
B e ST e o s et (L 148 »
(82110 ST Pty MO 00 L, e atoha sV W s Bl g 350 kr/ton
ATNINON AL sy SHonerins wheatae s bers PSR B A 0 420 »
Svaveldl, . . ST i pibll sl Sinih gk 168 »
Jordbrulslcalle Sy 4 it e L R s e 33 »
Byggnadskallkaiis s S s e o o 61 »
Ammoeniumsukat e B s R T 235 »
Ellkraft o loaditisttn iy alis Sl sotiin vy 3 ore/kWh

Normalpriserna har antagits gélla fér nu tillverkade kvantiteter av de
olika produkterna. For eventuell produktion diarutéver har bolaget i vissa
fall utgatt fran nagot lagre priser.

! Tillverkas ej for niarvarande.

* For kvantitet utéver nuvarande tillverkning riknas med marginalpriset 143 kr/m?® f6r bensin
och 147 kr/ton for svavel.
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For att f4 en uppfattning om skéligheten av de antagna priserna har ut-
redningen studerat de faktorer, som kan tdnkas ha betydelse for den fram-
tida prisutvecklingen och har diarvid kommit till f6ljande resultat.

De priser, som bolaget kan fa ut for eldningsolja och bensin ir som an-
tytts starkt beroende av viarldsmarknadspriserna pa dessa produkter. I hu-
vudsak bestimmes priserna av radande cif-priser med tilligg for fraktkost-
naden till Kvarntorpsdistriktet. Hartill kommer de svenska oljebolagens nor-
mala kostnader fér import och distributionsanliggningar. Hur priserna ge-
staltat sig under de senaste tio aren framgéar av fig. 9, som visar drsmedeltal
for de priser, som bolaget erhallit for sina oljeprodukter. Sedan Koreakrigets
slut har priserna i stort sett varit sjunkande med undantag for en tillfallig
stegring i samband med Suezkrisen.

ke/m3
250 |

sl [__] Bensin

f L

]
i I Eldningsolja 3 |
100 = =

O 950 1951 195 1953 1954 1955 1956 1957 195 1950 Ar

Fig. 9. Forsidljningspriser for oljeprodukter.
Fakturerat pris med avdrag for fraktkostnad och skatter.

Grundpriset pa den riolja, som fordadlas vid oljebolagens raffinaderier, ut-
gor det s.k. listpris, som géller fob utskeppningshamnen. Listpriset ar rela-
tivt stabilt men har dock under senare ar sankts vid nagra tillfdllen. Tidigare
var listpriset helt normgivande pa marknaden. Numera har nya leverantorer
tillkommit, vilket medfért att betydande rabatter lamnas pa listpriserna. En
bakgrund hartill ar, att de rorliga produktionskostnaderna vid oljefilten &r
laga, medan de fasta kostnaderna ar hoga och lagringsmojligheterna sma.
For kopare i Europa tillkommer utéver fob-priset frimst fraktkostnader
samt smaérre kostnader for forsidkring, svinn m. m. Fraktsatserna fluktuerar
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allt efter forhallandena pa fraktmarknaden ,vilket dr en av anledningarna
till de prisvariationer pa oljeprordukter, som férekommer.

Ar 1960 utvanns drygt 1 miljard ton réolja i viarlden, under det att de totala
oljetillgdngarna uppskattades till 400 miljarder ton. For de nirmaste artion-
dena torde riklig tillgdng pa olja foreligga, och visentliga prishojningar —
betingade av en bristsituation — torde ej behova paridknas. Vad nu sagts be-
kriaftas av OEEC-rapporten »Towards a new Energy Pattern in Europe», vil-
ken publicerades i borjan av ar 1960. I rapporten utsigs betriaffande olje-
marknaden, att oljebolagen intill ar 1975 ej vintar nigra tekniska svarig-
heter att moéta vantad efterfragan. Ej heller forutses ndgon héjning av pri-
serna pa olja.

De framtida oljepriserna har diskuterats av den s.k. optimalutredningen
inom vattenfallsstyrelsen, som publicerade sitt utldtande sommaren 1960.
Optimalutredningen framholl bland annat f6ljande.

De storsta reserverna av konventionella brianslen i virlden utgéres av sten-
kol. Oljan vantas dock komma att dominera brianslemarknaden under Gver-
skadlig tid, bland annat p& grund av de ligre utvinningskostnaderna. Av
varldens uppskattade tillgdngar pa naturolja, cirka 400 miljarder ton, berak-
nas cirka 200 miljarder ton kunna utvinnas med nuvarande metoder till
nagorlunda oférandrade kostnader. Produktionen av dylik lattatkomlig olja
skulle vara tillracklig for att ticka viarldens behov av olja fram till sekelskif-
tet, om forbrukningen viaxer med 7 % per ar. Resterande 200 miljarder ton
forutsattes kunna utvinnas med nya metoder till hogre kostnader &n nu.

Enligt optimalutredningen forutsittes, att energiférbrukningen i vérlden
under resten av detta sekel skall 6ka med 4,5 % per ar, d.v.s. nagot mer in
under de senaste decennierna. I det fall att oljan kommer att oféréndrat
svara for 45 % av den totala 6kningen av féorbrukningen och hinsyn tages till
behovet av sikra reserver, maste enligt optimalutredningen dyrare oljekéllor
utnyttjas redan i bérjan av 1980-talet. Oljans andel i den totala energifor-
brukningen har emellertid kraftigt 6kat under 1950-talet. Om denna utveck-
ling fortsétter, kan en stramare marknadspolitik for eldningsolja komma att
intraffa redan under 1970-talet.

Optimalutredningen framhaller, att det givetvis dr mycket vanskligt att
uppskatta brinslepriserna for de narmaste 10—20 aren, men anser sig kunna
draga den slutsatsen, att det nuvarande svenska oljepriset pa lagst 6,50—7
kronor per Mkcal vid distribution i hela batlaster (60—65 kronor per m3 for
eldningsolja) ej kommer att sta sig under 1970-talet, utan anser att priset da
sannolikt kommer att stiga. Ett pris av 9 kronor per Mkeal for eldningsolja
nr 4 anses vara ett troligt genomsnittsvirde for de narmaste tre artiondena.

Den eldningsolja, som skifferoljebolaget nu framstéller, motsvarar nr 3
och har ett hogre marknadspris 4n nr 4. Med hansyn bland annat hértill har
bolaget i sina framtidskalkyler riknat med det inledningsvis ndimnda forsalj-
ningspriset fér eldningsolja nr 3, d.v.s. 94 kronor per ms3. For bensin har
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bolaget riaknat med ett forsdljningspris av 148 kronor per m3 sa linge for-
sald kvantitet ej overstiger nuvarande arsproduktion. Angivna priser giller
med avdrag for bensin- och energiskatter samt fritt Kvarntorp.

Vad som sagts i det foregdende giller under forutsattning att inga poli-
tiska komplikationer intriaffar. Erfarenheterna fran bl.a. Koreakriget och
Suezkonflikten visar, att oljepriserna adr mycket kéansliga for stéorningar
i virldshandeln. Numera har dock oljemarknadens beroende av Mellersta
Osterns oljetillgdngar minskat genom upptéickten av nya, rika oljekallor i
bland annat vistra Afrika, Sovjetunionen och Venezuela, men framfor allt i
norra Afrika (Sahara). Genom att oljeproduktionens geografiska utbredning
okar, torde riskerna for stérningar genom politiska oroligheter komma att
minska.

Mineraloljor ar tullfria vid inférsel till Sverige.

For gasol ar det framtida priset 4nnu vanskligare att bedoma 4n priserna
for olja och bensin, bland annat beroende pa att gasol ar en relativt ny pro-
dukt. Nir en ny produkt introduceras, brukar priset s smaningom sjunka
beroende pa 6kande konkurrens.

Gasol — som huvudsakligen erhélles som biprodukt vid moderna raffina-
derier — ar ett hogklassigt briansle for manga dndamaél, men dess relativt
hoga pris och tvinget att férvara den under tryck begrinsar dess anvand-
ning.

Bolaget har i sina framtidskalkyler rdknat med partipriset 350 kronor per
ton fritt Kvarntorp. Under varen 1961 har det varit mojligt att képa gasol
i parti till nagot lagre priser.

For gasol uttages en tull av 50 kronor per nettoton vid inférsel till
Sverige.

Den nuvarande produktionskapaciteten i viarlden for ammoniak ar i stort
sett tillracklig i forhallande till efterfragan. En vasentlig faktor for fram-
stallningskostnaden ar ravarukostnaden. De vanligaste utgadngsmaterialen
for framstillning av ammoniak ar kol och olja. Savitt kan bedémas torde
framstillningskostnaden for ammoniak inte komma att underga stérre for-
idndringar sa linge branslepriserna foérhéaller sig of6randrade.

Vid inforsel till Sverige géller f6r ammoniak en tullsats pa 12 %.

Skifferoljebolaget har ett forsiljningskontrakt med AB Svenska Salpeter-
verken i Koping, i vilket ammoniakpriset som ndmnts dr knutet till bland
annat priserna pa kol och koks. Bolaget raknar i sina framtidskalkyler med
ett pris av 420 kronor per ton.

Priset pa svavel var i mitten av 1950-talet jamforelsevis hogt men har
sedan sjunkit. Orsaken hirtill har varit exploatering av nya gynnsamma sva-
veltillgdngar och 6kad konkurrens. Stora méingder svavel utvinnes sdlunda
nu ur naturgas — t.ex. i Frankrike och Kanada — samt vid oljeraffinaderier.
I ldnder som Polen och Mexico har stora svavelfyndigheter borjat exploa-
teras.
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Fig. 10. Forsiljningspriser for svavel.
Fakturerat pris med avdrag for fraktkostnad.

Av diagrammet, fig. 10, framgér de priser som skifferoljebolaget erhallit
for svavel under de senaste tio aren. Enligt detta var svavelpriset under
forsta halvaret 1960 i medeltal 158 kronor per ton. Under andra halvéret 1960
har detta pris stigit nagot. I sina framtidskalkyler riknar bolaget f6r en pro-
duktion av nuvarande omfattning med ett pris pa 168 kronor per ton och
for produktion diarutéver med 147 kronor per ton.

I Sverige rader tullfrihet for inférsel av svavel.

Ovriga produkter som framstélles av bolaget utgér jordbrukskalk, bygg-
nadskalk och ammoniumsulfat. Forsaljningsviardet for dessa produkter ar
av relativt liten betydelse och priserna darfér av underordnad vikt.

Produkterna ir tullfria vid inforsel till Sverige.

Priset pa elkraft till avsalu, 3 6re per kWh, synes vara vél avvigt med han-
syn till gidllande marknadslige, vilket ndrmare utvecklas i senare samman-
hang.

Utredningen dr medveten om vanskligheten att séka uppskatta framtida
prisutveckling. De i bolagets utvecklingskalkyler anvénda priserna synes mot
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bakgrunden av utredningens genomgang vara tillrackligt vil motiverade. De
har darfér anvints ocksa i de av utredningen i det féljande redovisade be-
rakningarna.

Bolagets produkter ar kvalitetsmissigt fullgoda. Vad bensinen betraffar
bor dock observeras, att den med nuvarande raffineringsresurser och till-
gangliga inblandningsmedel ej kan givas s hogt oktantal som marknadens
hogoktaniga bensin nu har. Detta kan i framtiden eventuellt ge anledning
till avsattningssvarigheter, da forbrukningen mer och mer synes bli inriktad
pa hogoktanig bensin.

De mingder bensin och eldningsolja som bolaget producerar dr sma i
forhallande till vart lands totala forbrukning. Produktionen av gasol, svavel
och ammoniak ir didremot jamforelsevis stor. Sa dr ocksa fallet betrdaffande
produktionen av kalk, om man jamfoér med det naturliga avsittningsomradet
for denna produkt.

Nuvarande férhillanden ger enligt utredningens mening ej anledning att
antaga, att nagon av bolagets produkter ar pa vig att forlora sin betydelse
pa marknaden, och de framtida avsidttningsmojligheterna far bedémas som
goda.

B. Méjligheter till teknisk utveckling och rationalisering

Under arens lopp har verksamheten i Kvarntorp genomgitt en betydande
teknisk utveckling. Det senast fullbordade steget utgér ombyggnaden av BK-
ugnarna till 6kad skiffergenomséttning och forbattrat utbyte. Den tekniska
utvecklingen och vidtagna rationaliseringsatgéirder har visentligt forbattrat
effektiviteten. Trots en visentlig 6kning av produktionsvolymen har en suc-
cessiv minskning av den samlade insatsen arbetstimmar kunnat &stadkom-
mas. Denna utveckling har mojliggjorts genom dels rationalisering inom ra-
men fér de normala omkostnaderna, dels stérre nyanldggningar, som finan-
sierats med utifran tillfért kapital.

Forhoppningarna om att den gynnsamma effektivitetsutvecklingen skulle
leda till en l16nsam verksamhet har dock inte infriats, beroende pa dels att
véirldsmarknadspriserna for bolagets huvudprodukter sjunkit, dels att kostna-
derna fér arbetskraft och fornodenheter 6kat sa starkt att effektivitetsforbitt-
ringen uppvégts darav. Verksamheten medfor salunda fortfarande ett betydan-
de ekonomiskt underskott. Priserna pa bolagets produkter kan knappast fér-
vintas stiga i visentlig grad under det narmaste artiondet, och fragan ar
darfor narmast, om en starkt accelererad teknisk utveckling och rationalise-
ring av bolagets verksamhet méjligen kan medféra en 16nsam drift.

Bolaget har sarskilt under senare ar lagt ned mycket arbete pa att under-
soka olika mdjligheter att utveckla helt nya fabrikationsmetoder, och ett
flertal projekt har lagts fram. Utredningen har granskat de viktigaste av
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dessa forslag. Utokad framstallning av ammoniak har dock icke tagits upp
till behandling.

De olika forslagen till atgarder kan grupperas pa féljande sétt:

Rationalisering inom nuvarande ram for verksamheten

Utokad produktion enligt nuvarande metoder

Nya metoder for utnyttjning av skifferns energiinnehall

Utvinning av nya produkter ur oljeskiffern.

De forbattringar av effektiviteten, som kan erhallas genom finslipning av
arbetsmetoder och arbetsorganisation, smérre forbéttringar av processerna
o.d. kan inte i nadgon hogre grad forvantas resultera i 6kat ekonomiskt ut-
byte. Rationaliseringar av nu angivet slag torde inte pa ldngre sikt kunna
helt uppviga den forsdmring av ekonomin, som kan tankas intraffa vid sti-
gande omkostnader f6r ravaran och sannolika kostnadsstegringar for arbets-
kraft. Denna art av rationalisering kan silunda inte férvdntas bidraga till
en losning av lonsamhetsproblemet.

For att kunna bedéma de olika forslagen till mera genomgripande atgér-
der erfordras en berdkning av de dndringar i 16nsamheten for verksamheten
i Kvarntorp, som forslagen skulle medféra jamfoért med nuvarande foérhal-
landen. Utredningen har med utgadngspunkt fran 1961 ars kostnadslidge upp-
riattat l1onsamhetskalkyler for de alternativ inom ovanstdende grupper, som
bedoémts vara av speciellt intresse. Kalkylerna aterfinnes i en av experten
Lingstrand utarbetad rapport, som ingir som bilaga 2 till detta betinkande.
De utvalda alternativen ar foljande:

Drift med tre Bergh-Kvarntorp-ugnar (alternativ 3 BK)

Drift med tre Bergh-Kvarntorp-ugnar och en Rockesholmsugn (alter-
nativ 3 BK + HG; tillampas f6r narvarande)

Drift med fyra Bergh-Kvarntorp-ugnar (alternativ 4 BK)

Drift med tre Bergh-Kvarntorp-ugnar och en anldggning fér pyrolys
och férgasning av fallande stybb (alternativ 3 BK - S)

Drift med tre Bergh-Kvarntorp-ugnar och ett kraftverk eldat med fal-
lande skifferstybb (alternativ 3 BK - F)

Resultaten av kalkylerna fér nu ndmnda alternativ har sammanstillts i
tabell 21. I det foljande diskuteras dessa alternativ med hiinsyn till de mdj-
ligheter till sanering av skifferoljebolagets ekonomi, som de eventuellt kan
erbjuda. Dédrjdmte berérs nagra andra férslag, som framlagts i samma syfte.

Drift med tre Bergh-Kvarntorp-ugnar (alternativ 3 BK)

Rationalisering inom nuvarande ram bor i férsta hand taga sikte pa ned-
laggande av sirskilt férlustbringande produktionsanordningar. BK-ugnar-
nas produktion har 6kat genom ombyggnad, vilket i sin tur har méjliggjort
nedliggande av de oekonomiska IM-ugnarna och den elkraftférbrukande
Ljungstrémsanliggningen (se sid. 26) utan ndmnvird férindring av den to-
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tala produktionsvolymen. Ytterligare forbattringar torde kunna uppnés pa
denna vag. Det ar da tveksamt om driften av HG-ugnen bor uppehéllas i fort-
sattningen. De ekonomiska verkningarna av en nedldggning av HG-ugnen har
nirmare undersokts genom en jamférelse mellan alternativen 3 BK och 3
BK - HG. Alternativ 3 BK ar enklast och betraktas hir som grundalternativ.
Bolaget uppger visserligen, att det fér nérvarande inte ar mojligt att for-
verkliga alternativ 3 BK, eftersom gasflodet fran BK-ugnarna ar si ojamnt,
att produktionskapaciteten vid ammoniakfabriken ej alltid skulle helt kunna
utnyttjas, om inte gasen fran HG-ugnen funnes tillginglig. Denna svérighet
bor dock kunna overvinnas i framtiden, och en drift med enbart tre BK-
ugnar vara tekniskt mojlig.

Man finner for alternativ 3 BK, att icke ens produktionskostnaderna ex-
klusive kapitalkostnaderna rymmes inom de kalkylerade intidkterna. Ett
driftunderskott uppkommer pé 1,2 milj. kronor per ar. Underskottet kan for
framtiden foérvantas bli 4nnu storre genom att skifferkostnaden okar.

Kapitalkostnaderna for alternativ 3 BK uppgar till 15 milj. kronor per &r,
varav rantekostnaden utgor 4 milj. kronor. Utredningen anser inte kapital-
kostnader skulle ha kunnat motiveras, di rdnta pa rorelsemedel inte har
medriknats. Dessutom skulle avskrivning ha kunnat berdknas pa hogre var-
den. Medtages kapitalkostnaderna, vaxer underskottet till betydande belopp
—minst 16 milj. kronor per ar.

Om resultatet vid drift med enbart tre Bergh-Kvarntorp-ugnar (alternativ
3 BK) jamfores med pa motsvarande sitt berdknat resultat vid nuvarande
drift, d.v.s. alternativ 3 BK - HG, finner man, att en fortsatt drift av HG-
ugnen inte forbittrar det ekonomiska resultat, som erhalles vid drift med
enbart tre BK-ugnar. Underskottet pA minst 16 milj. kronor per ar kvarstar
alltsa, om driften av HG-ugnen nedlagges.

Utredningen anser, att sannolikheten for att erhalla hogre intdkter eller
lagre produktionskostnader én vad kalkylerna visar kan bedémas som liten.
Slutsatsen blir sdlunda, att vare sig drift med enbart tre BK-ugnar eller med
tre BK-ugnar och en HG-ugn kan bli 16nsam. Ett betydande underskott kan
forvantas vid bada alternativen.

Drift med fyra Bergh-Kvarntorp-ugnar (alternativ 4 BK)

Efter nedldggningen av driften vid IM-ugnarna och Ljungstromsanlagg-
ningen redovisar bolaget outnyttjade marginalkapaciteter fér bland annat
foradlingsverken. Dessa marginalkapaciteter blir &nnu stérre, om dven drif-
ten vid HG-ugnen nedldagges. Med hiansyn hértill &r det av intresse att under-
soka, hur en utbyggnad av pyrolysanlidggningarna med en fjirde BK-ugn
kan péverka det ekonomiska resultatet. Om marginalkostnaderna for den
tilkommande BK-ugnen &r l4dgre dn genomsnittskostnaden i alternativ 3 BK,
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borde forutséattningar finnas for en forbattring av lénsamheten. En fjirde
BEK-ugn o6kar emellertid nuvarande rokgasméngd vésentligt. I enlighet med
de forutsattningar utredningen angivit i kapitlet 6ver rokgasfragan har dar-
for i kalkylerna inrdknats en anldggning for rening av rokgaser med en stor-
lek svarande mot 6kningen i svaveldioxidméngd. Den i bilaga 2 redovisade
I6nsamhetskalkylen visar, att rokgasreningen blir en sd sviar ekonomisk be-
lastning, att en fjarde BK-ugn forsimrar lI6nsamheten. Anméarkningsvart ar
att detta alternativ inte ens ger en absolut foérbattring, om man bortser
fran kostnaden for rokgasrening. Alternativen med tre respektive fyra BK-
ugnar visar, att pyrolys av skiffer i BK-ugn ar en langt ifran 16nsam metod
for nyttiggérande av skifferns organiska dmnen. BK-ugnarna torde genom
senaste ombyggnader ha utvecklats sa langt som det ar tekniskt mojligt, och
foga torde darfor aterstd att vinna genom ytterligare forbéttringar. Utred-
ningen anser diarfor fullgoda skal foreligga for slutsatsen, att det inte 4r moj-
ligt att astadkomma l6nsam drift vid pyrolys enbart i BK-ugnar.

Drift med tre Bergh-Kvarntorp-ugnar och en anldggning for pyrolys och for-
gasning eller forbrdnning av fallande stybb (alternativ 3 BK - S)

Av hittills tillampade pyrolysmetoder dr den pad BK-ugnen baserade for-
delaktigast. Metoden har dock bland annat den nackdelen, att man vid
skifferberedningen erhéaller stora méngder stybb, vars energiinnehall ej till-
varatages. Det har ur ekonomisk synpunkt varit en angeldgen uppgift att
taga vara pa stybben for att hiarigenom erhalla ett bittre utnyttjande av den
brutna skifferns energiinnehall. Fran bolagets sida har man pa olika satt
sokt 16sa denna uppgift. Det ligger nér till hands att férséka utvinna styb-
bens innehall av organiskt material genom pyrolys med efterféljande for-
gasning eller forbrédnning av den vid pyrolysen bildade skifferkoksen.

Bolagets utvecklingsarbete har inriktats pa att for genomforande av dessa
processer utnyttja ugnar arbetande enligt den s.k. fluidiseringstekniken.
Denna innebér, att det finkorniga skifferstybbmaterialet i ugnen hélles upp-
virvlat genom att en gas blases genom ugnsbottnen upp genom materialet.
Den forsta processen, pyrolysen, genomfores i en ugn, och det virme som
hérvid erfordras tillféres med het skifferaska fran en férbranning i en andra
ugn av den skifferkoks, som erhalles efter pyrolysen i den forsta ugnen. Sa-
som fluidiseringsgaser anvindes &nga respektive luft. Férbrinningsproces-
sen drives ofullstindigt pa ett sidant sétt att svavelinnehéllet ej 6verfores till
svaveldioxid i rokgasen utan kvarstannar i askan.

Bolaget har gjort omfattande laboratorieundersékningar och processbe-
rikningar for en stybbpyrolysanldggning, som bygger pa ovan skisserade
metod, och har dven i samarbete med det amerikanska féretaget The Lum-
mus Co utarbetat och kostnadsberidknat forslag till dylik avsedd for bear-
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betning av all fallande stybb. En principritning éver anldggningen visas i
figail 1

Skorsten

Forgas-
nings -

reaktor

Askstoft

Ragas
T Elektrofilter

Pyrolys-
reaktor

sie |1 | L= Konden-

1 sering

— Koksstott tungolja

Luftfor- L

-.—m— I vdrmare e

Aska

Pyrolysvatten

Fig. 11. Schema over anldggning for pyrolys av skifferstybb och férgasning eller forbranning
av erhallen skifferkoks i pyrolyserad badd.

Aven om beridkningarna givit uppmuntrande resultat, har bolaget inte an-
sett det vara tillradligt att direkt taga sikte pa en anliggning i full skala
utan att forst ha utfort prov i teknisk forsoksskala. Sddant prov erfordras
bland annat fér att kunna kontrollera, vilken inverkan anldggningens stor-
lek har pa utbytet av pyrolysprodukter och pa de erhallna produkternas
kvalitet. Vidare dr det nédviandigt att kunna studera olika material- och
drifttekniska problem. Bolaget framlade ar 1959 forslag till uppforande av
en forsoksanldggning med en kapacitet av cirka 2 ton skiffer per timme och
anholl om statligt anslag for en sddan anldggning. I samband hirmed fram-
lades kalkyler, som visade att det under vissa forutsittningar forefanns
mojligheter att gora bolagets verksamhet l6nande, om nuvarande anliagg-
ningar kompletterades med en pyrolysanlédggning for stybb.

Utredningen har latit en sarskild kommitté bedéma de tekniska forutsatt-
ningarna for en stybbpyrolysanldggning. Kommitténs uppfattning var ocks4,
att det icke kunde avgoras, om en anliggning av ifrdgavarande slag vore
praktiskt genomférbar, forran resultat erhéllits frdn en provanliggning,
vilken dock borde kunna goras nagot mindre kostsam 4n vad som fore-
slagits. Kommittén kom vidare till slutsatsen, att bland de olika principer
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for en dylik stybbearbetning, som kunde ténkas, den vig, som foéreslagits
av bolaget, tekniskt och ekonomiskt torde ha bland de basta forutséattning-
arna.

Forutsatt att processen ar tekniskt genomférbar och ger beridknade ut-
bytesvirden samt godtagbara drift- och anldggningskostnader, blir en stybb-
pyrolysanliggning — avpassad for hela méngden fallande stybb vid drift av
tre BK-ugnar — i och for sig 16nsam. Tillgangen pa fallande stybb ir inte
utslagsgivande for anliggningens dimensionering, och det 16nar sig att gora
anldggningen s stor, att outnyttjade marginalkapaciteter vid foradlingsver-
ken i storsta mojliga utstrackning tillvaratages. Det berdknade 6verskottet
blir emellertid som tabell 21 visar relativt lagt i forhallande till erforderlig
investering och risktagning. Da 6verskottet vidare ar langt ifran tillrickligt
for att gora bolagets verksamhet 16nande, har utredningen funnit, att inte
heller nu behandlat alternativ bér komma till utférande.

Aven bolaget har genom fortsatta berdkningar funnit det tveksamt, om
pyrolys av fallande stybb skulle kunna leda till tillfredsstillande lénsamhet
for skifferpyrolysverksamheten i sin helhet, och bolaget anser darfér numera
det vara en uppgift av mindre bradskande natur att utveckla en metod for
stybbpyrolys.

Drift med tre Bergh-Kvarntorp-ugnar och ett kraftverk eldat med fallande
skifferstybb (alternativ 3 BK | F)

De nu behandlade alternativen har avsett att nyttiggora skifferns energi-
innehall genom oljeutvinning — genomférd i en pyrolysprocess. Den i skif-
fern lagrade energin kan emellertid tillvaratagas dven genom direkt férbrian-
ning. Forsok har visat, att Kvarntorpsskiffer kan eldas med gott resultat,
och att det bor vara mojligt att konstruera en férbrinningsanliggning med
relativt hog forbranningsverkningsgrad for skiffern.

Det vid skifferférbranningen alstrade varmet tillvaratages enklast genom
produktion av &nga, vilken i sin tur kan utnyttjas for elproduktion i en ang-
turbin. Bolaget har framlagt forslag om uppfoérande av ett skiffereldat ut-
vecklingskraftverk med effekten 10 MW vid Kvarntorp. En siddan anliagg-
ning berdknades av bolaget bli i och for sig rintabel.

Utredningen har nirmare litit underska férutsittningarna for det fore-
slagna utvecklingskraftverket. En kommitté med experter fran bolaget, vat-
tenfallsstyrelsen och AB Atomenergi har haft i uppdrag att granska fragan,
varvid teknisk utformning och réntabilitet skulle #gnas sirskild uppmérk-
samhet. Resultatet av dessa undersékningar visar, att l1onsamheten for ut-
vecklingskraftverket ir diskutabel, och att man inte utan ytterligare forsk-
ning pd omradet kan vara siker pa att vilja den gynnsammaste forbrin-
ningsmetoden. Med utvecklingsarbete i mindre skala bér man pa ett mer
ekonomiskt sitt kunna f& fram de tekniska erfarenheter, som detta kraftverk
5610675
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avsetts kunna ge. Vidare bor rokgasreningsproblemet vara 16st, innan ett dy-
likt kraftverk bygges.

De svarigheter som ar forenade med att vilja riatt forbrdnningsmetod synes
dock tekniskt kunna bemistras. Utredningen har darfor inte velat avfirda
ett skifferkraftverksalternativ enbart pa grundval av studiet av projektet till
utvecklingskraftverk utan har dven férsokt bedoma de ekonomiska forut-
sattningarna for en anliggning i storre skala.

Utredningen har begirt uppgift om det pris vattenfallsstyrelsen anser sig
kunna betala for elkraft levererad i Kvarntorp med lidmplig spdnning och
med en utnyttjningstid av cirka 7 000 timmar. Styrelsen har meddelat, att
priset under nuvarande forhallanden utgér 3 ére per kWh, vilket pris ba-
serats pa styrelsens sjilvkostnad for torrarskompletterad vattenkraft, over-
ford till Orebroomradet. Utredningen har funnit, att stora oljeeldade kon-
denskraftverk vid nu gallande bréanslepriser har en total produktionskost-
nad, som inte 6verstiger det av vattenfallsstyrelsen angivna virdet vid den
hoga utnyttjningstid det har ar fraga om. Detta innebér, att ett hégre pris
ian det som vattenfallsstyrelsen berdknat inte kan erhallas i praktiken for
den elkraft, som ett skiffereldat kraftverk vid Kvarntorp skulle kunna pro-
ducera. Utredningen har darfor i sin lonsamhetskalkyl for ett skiffereldat
kraftverk raknat med ett pris av 3 6re per kWh.

Lonsamhetskalkylen avser ett skifferkraftverk avpassat for den méngd
skifferstybb, som faller vid drift av tre BK-ugnar. Kalkylen, som redovisas
i bilaga 2, har baserats pa uppskattade anldggnings- och driftkostnader samt
den forutsattningen, att skifferstybben erhélles utan kostnad. Vidare har
forutsatts att rokgasrening infores i sidan omfattning, att miangden utslappt
svaveldioxid ej okas. Enligt det sammandrag av kalkylen, som redovisas i
tabell 21 ldmnar kraftverket intet namnvért 6verskott sedan kapitalkostna-
derna tickts (blott 0,1 milj. kronor). Detta beror i hog grad pa de dryga
kostnader for rokgasrening, som belastar projektet.

Utredningen dr medveten om att dessa kalkyler dr relativt osdkra, da
praktiska erfarenheter saknas éver anlidggnings- och driftkostnader fér den-
na typ av anlidggning. Den anser dock, att berdkningarna tydligt visar ait
med de prisforutsatiningar utredningen rédknat med tillkomsten av ett skif-
fereldat kraftverk icke kan 16sa bolagets ekonomiska problem.

Utredningen har ifrigasatt, om ett battre resultat kan erhallas for kraft-
verket, for den hédndelse detta avpassas for en storre skifferméngd én den
méngd skifferstybb, som nu faller vid driften av BK-ugnarna. Vid en storre
méngd skiffer maste brytningen 6kas, och kraftverket belastas da med kost-
naden for tillkommande skiffer. Man kan bedéma den kostnadsméissiga in-
verkan hédrav pa foljande satt. Om kalkylen fér ovan diskuterade stybbkraft-
verk belastades med full brytnings- och beredningskostnad for skifferra-
varan, skulle detta innebdra en kostnadsékning pd 3—4 milj. kronor per
ar. Detta utgor 30 4 40 % av i kalkylen redovisade totala arskostnader. En-
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dast om det kraftverk, som forutsittes avpassat for en viss branslemangd ut-
over fallande stybb, har specifika marginalkostnader for produktion och
kapital, som ar lagre &n 60—70 % av motsvarande kostnader for ett for fal-
lande stybbméngd avpassat kraftverk, kan det vara l6nande att d4ven brinna
sarskilt bruten skiffer. Marginalkostnaderna overstiger emellertid detta
virde, och en forstoring av kraftverket ar sdlunda ej 16nande.

Givetvis kan man tdnka sig att anvinda den &nga, som erhalles ur en skif-
fereldad Angpanna, fér andra dndamal dn produktion av elkraft. Forslag har
framforts om att angan skulle utnyttjas for fabrikation av tungt vatten, vil-
ket kraver stora virmeméngder vid framstillningen. Om man for att erhélla
erforderlig Angmingd valjer mellan att anldgga en skiffereldad och en olje-
eldad angpanna, medfor det forstndmnda alternativet inga sirskilda fordelar
i forhéllande till det andra alternativet. De merkostnader som i férstndmnda
fall far nedlaggas pa pannan och dess anordningar for rokgasrening blir
namligen — oberoende av dngans anvindning — desamma som vid 6verging
fran olje- till skiffereldning vid ett kraftverk.

Slutsatsen blir, att en skiffereldad 4nganliggning liksom ett skiffereldat
kraftverk vid de marknadsférhallanden utredningen kalkylerat med icke
véasentligt kan forbéttra verksamhetens ekonomi.

Totalforgasning av skiffer

En ur teknisk synpunkt tdnkbar metod for utnyttjande av oljeskiffrarnas
energiinnehall ar totalférgasning med syrgas eller eventuellt luft och vatten-
anga. P4 detta satt skulle en jamforelsevis hogvirdig gas kunna erhéllas,
lampad som brinsle och som utgédngsmaterial for framstillning av kemiska
produkter. Som avndmare av de betydande kvantiteter brianslegas, det skulle
kunna bli fraga om, kan Stockholm m.fl. stider samt industrierna i Bergs-
slagen komma i fraga. For distribution av gasen fordras byggande av rorled-
ningar och kompressorstationer.

Vid forsaljning av gasen kan man, dtminstone om den skall anvéindas som
industribréansle knappast rdkna med vésentligt hogre kaloripris dn for
tjocka brannoljor. Intdkterna av forsiljningen kan enligt av utredningen
gjorda undersokningar under sidana férhallanden inte berdknas ticka stort
mer dn skifferkostnaden och distributionskostnaden. Kostnaderna for for-
gasningsprocessen skulle salunda inte kunna tidckas. For totalférgasning av
skiffer med syrgas och foljande gasrening och metanisering av gasen torde
kostnaderna, riknade per utvunnen kalori, vara av ungefir samma storleks-
ordning som vid pyrolys och forgasning av skifferstybb enligt tidigare be-
skrivet forfarande.
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Utvinning av nya produkter ur oljeskiffern

Den nuvarande tillverkningen i Kvarntorp éar inriktad pa ett utnyttjande
av skifferns organiska substans, kerogenet. Skiffern innehaller emellertid
dven andra substanser, som kan vara vidrda att utvinna, exempelvis uran
och kali.

Vid planlaggningen av en svensk uranindustri har betraffande forlaggning-
en av en sadan industri valet statt mellan Billingen-Falbygden och Osternér-
ke. Bida dessa omraden har uranférande alunskiffertillgdngar. Osternéirkes
skiffertillgdngar har emellertid ldgre uranhalt och 4ven i 6vrigt nagot ogynn-
sammare egenskaper én tillgdngarna i Billingen-Falbygden. AB Atomenergi
har darfor valt att forldgga anléggningarna fér utvinning av uran till Bil-
lingenomradet. Da tillgangarna i sistndmnda omrade ar mycket rikliga, synes
Osternirkes skiffertillgangar inte bli aktuella f6r utvinning av uran.

Aren 1942—1945 pagick i Sverige ett omfattande arbete for att soka losa
problemet att utvinna kaligédsel ur oljeskiffrar och andra kaliumhaltiga mi-
neral, sarskilt leptit. Fors6ken ledde dock inte fram till ndgon tekniskt och
ekonomiskt anvindbar metod. Den mest lovande metoden var upphettning i
ugn av en blandning av skifferkoks eller skifferaska, kalksten och koksalt.
Harvid overfordes kaliféreningarna i kaliumklorid, som dels stannade i
produkten, dels forflyktigades, varvid kaliumkloriden kunde uppsamlas i
de avgaende gaserna. Ur beredskapssynpunkt har metoden den nackdelen,
att relativt stora méngder koksalt maste tillsittas, ndmligen 2—3 ganger den
utvunna kalimidngden. Den mycket 1ldga halten kali i skiffern gor det knap-
past mojligt att ur ekonomisk synpunkt framstélla kali ur skiffer. Utbytet
torde inte Overstiga 50 %, vilket innebir, att en skifferkvantitet av minst
50 ton maste behandlas for att erhalla ett ton kali.

Vid fortsatt skifferbrytning maste man sannolikt inom en néara framtid
overga till att delvis bryta kalkstenstickt skiffer. Bolaget har framhallit
mojligheten av att den avrymda kalkstenen skulle kunna tjana som ravara
for framstillning av cement. Utredningen har uppskattat darigenom er-
hallen merintédkt vid en relativt stor cementhantering under gynnsamma
férutsattningar till maximalt 1 milj. kronor per ar. Vinsten har antagits
uppsté genom att en cementfabrik i Kvarntorp kan erhélla kalkstenen utan
brytningskostnad, eftersom denna redan belastats skifferoljetillverkningen.

Cementtillverkningen &r oberoende av det sétt pa vilket den brutna skif-
fern utnyttjas. Den ovan angivna eventuellt mojliga intdkten kan darfor i
princip erhallas vid alla alternativ som har behandlats. Utredningen har inte
funnit skal att ndrmare underséka om forutsiattningar i 6vrigt foreligger for
tillverkning av cement i Kvarntorp, da vinsten inte a4r av saddan storleksord-
ning att den visentligt paverkar l6nsamheten fér bolagets verksamhet.



KAPITEL V

SKIFFEROLJEINDUSTRINS BEREDSKAPSVARDE

Den &r 1951 tillsatta brinsleeutredningen #dgnar i sitt betinkande stort
utrymme at vart lands beredskap infor kriser pa bréinsleférsorjningens om-
rade. Man framhaller starkt hur betydelsefullt det ar for samhallslivet, att
den angelignaste civila och militira motortrafiken kan uppritthéllas med
normala drivmedel dven under krigsférhillanden eller da importmdojlig-
heterna for dylika branslen dr beskurna. I betinkandet konstateras, att man
dessvirre icke hittills kunnat finna nigon snabbt mobiliserbar och med sa-
kerhet tillimplig beredskapsmetod for framstillning av drivmedel ur olje-
skiffern. Som enda kidnda metod, vilken kan betecknas som en egentlig be-
redskapsmetod i den meningen, att den kan anvindas for att vid avsparrning
snabbt bygga upp en oljeproduktion av betydelse, anges den s.k. Ljung-
stromsmetoden. Det papekas dock, att denna metod i sin nuvarande ut-
formning ar helt beroende av riklig tillgang pa elkraft. Sisom ett huvudmal
i avsikt att Astadkomma ett stérre oberoende av kriser inom brinsleférsorj-
ningen anges utbyggnaden av en reguljért verksam skifferoljeindustri, ord-
nad fér en ur beredskapssynpunkt ndjaktig produktion av motordrivmedel.
Brinsleutredningen anger ett program for hur detta mal skall uppnas.

Aven oljeskifferutredningen, vars huvuduppgift ir att undersdka, huru-
vida driften vid skifferoljebolaget fér framtiden kan goras I6nsam, har med
hansyn till den vikt en trygg forsorjning med oljeprodukter maste tillmatas
utgatt fran att vid en framtidsbedémning skilig hansyn bor tagas till det be-
redskapsvirde fortsatt drift av anldggningarna i Kvarntorp erbjuder.

En fullstindig beddmning kréiver dirvid en genomgang av beredskapsvar-
det dven for andra av bolaget tillverkade produkter &n oljan, d.v.s. am-
moniak, svavel och gasol. Oljeskifferutredningen har betriaffande forsorj-
ningen med dessa produkter samratt med riksniamnden fér ekonomisk for-
svarsberedskap. Betriaffande ammoniak och svavel har ej si vigande syn-
punkter framkommit, att dessa i avgérande grad skulle kunna péverka be-
domningen av skifferoljebolagets virde ur beredskapssynpunkt. Gasol dar-
emot kan i vissa fall ersiitta bensin och andra flytande bréinslen. Den har
vidare funnit ganska vidstrickt anvindning vid jarnverken fér framstall-
ning av skyddsgas. Med hinsyn hirtill och da den icke kan tillverkas ur
andra inhemska ravaror én oljeskiffern bér densamma asittas samma bered-
skapsvirde som de ur skiffrarna utvunna oljeprodukterna.

Ett matt pa det beredskapsvirde, vilket kan dsittas Kvarntorpsanlidggning-
arna, kan erhallas pa sa sitt att man sisom alternativ till drift av anlagg-
ningarna tinker sig lagring av importerade oljeprodukter i beredskapssyfte.
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Ett fullstindigt svar pa fragan om oljeskifferanliggningarnas beredskaps-
varde erhalles dock icke hirigenom, d& de bada alternativen icke blir fullt
jamforbara. Produktionen av olja i Kvarntorp kan sélunda i ett krisldge,
dir krigshandlingar icke férekommer, forutsattas sta till kontinuerligt for-
fogande ar efter ir, medan diremot ett lager av importerad olja endast réc-
ker en viss begrinsad tid. En grund fér bedémning av virdet av bolagets
verksamhet ur beredskapssynpunkt kan emellertid erhéllas genom att un-
dersoka hur stort lager av importerad olja man stindigt kan hélla fér de
kostnader statsverket arligen Asamkas genom att dven i fortsdttningen driva
Kvarntorpsanliggningarna. Med kinnedom om denna oljemingd kan man be-
rikna det antal ir under vilka oljelagret i ett avsparrningslige kan ersitta
produktionen i Kvarntorp och dirur bedéma det relativa beredskapsvérdet
hos de bada alternativen.

Sasom framgatt av ovan i kap. IV angivna beridkningar, kan man, fér den
hiindelse gjorda bedomningar angdende det framtida prisliget for skiffer-
oljebolagets produkter haller streck, rikna med att en fortsatt drift av
Kvarntorpsanlidggningarna inom nuvarande ram under forutsitining av en
fortlopande modernisering med syfte pa ej forsimrad ekonomi kommer att
medféra en kostnad for statsverket om minst 16 milj. kronor per ar. Tages
skilig hdnsyn till det nettodverskott, som bolaget erhéller fran gasolgross-
handeln, blir detta belopp ett par milj. kronor per ar lidgre. Lagt raknat
maste salunda cirka 14 milj. kronor per ar offras for att halla skifferolje-
verket igdng. For denna beredskapskostnad sidkerstiller man en 4rlig pro-
duktion i Kvarntorp av cirka 120 000 m3 eldningsolja och bensin samt cirka
11 000 ton gasol.

Kostnaden for lagring av oljeprodukter ar enligt av oljeskifferutredningen
i samarbete med vattenfallsstyrelsen gjorda undersokningar, inklusive rianta
pa i lagringsanordningarna och i den lagrade produkten nedlagt kapital
(rdknat for tjock eldningsolja och vid oljepriset 70 kronor per m3) cirka 12
kronor per m3 och ar, om oskyddade lagringsenheter om ca 20 000 m3 per
styck viljes. Viljes storre enheter eller lagring i stora bergrum (alltsi skyd-
dat) erhilles d4nnu ldgre kostnader. Vid lagring av en produkt, som ér dy-
rare, exempelvis motorbrdnnolja (120 kronor per m3), 6kar arskostnaden
fran cirka 12 till cirka 15 kronor per m3. Skulle man av beredskapsskal
onska sprida lagringsanordningarna o6ver landet, tillkommer vissa extra
kostnader i form av transporter, lastningsanordningar o.d. Sidana extra
kostnader tillkommer ocksa om lagringen till en del skall avse bensin, som
I6pande maste omséttas. Tages hiansyn till alla dessa faktorer, torde en rea-
listisk lagringskostnad anses kunna vara 17 a 18 kronor per m3 lagrad kvan-
titet. Man finner alltsi, att den arliga kostnad for statsverket om cirka 14
milj. kronor, vilken enligt ovan erfordras for att hélla anliggningarna i
Kvarntorp i drift, ar tillracklig for att halla ett lampligt avvigt oljelager av
storleksordningen 800 000 ms3. Detta oljelager &r tillrdckligt stort for att
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under en tidsperiod av ca 6 ar ersitta den ovan angivna produktionen av
oljeprodukter och gasol i Kvarntorp, om den bringats att upphéra. (Det bér
beaktas, att en 6vergang till lagringsalternativet kraver en investering i an-
laggningar av storleksordningen 10 milj. kronor per 100 000 m3 lagrad olja.
Inképskostnaden for oljeprodukter ligger for nidrvarande vid 7—12 milj.
kronor per 100 000 m3 beroende pa vilka slag av oljor som lagras.)

I och for sig torde redan ovan angivna kalkyl vara tillricklig for att visa,
att man vid en skilig bedémning av risktagandet kan uppn4 ett motsvarande
beredskapsvirde billigare genom lagring av oljeprodukter #n genom fortsatt
drift av anliggningarna i Kvarntorp. Den tidsperiod, under vilken ett till
jamférbar kostnad uppbyggt oljelager skulle kunna erséitta produktionen i
Kvarntorp, ir dessutom sa lang, att man med marginal har mojlighet att in-
om densamma utbygga en helt ny skifferoljeindustri (eventuellt baserad pa
Ljungstromsmetoden), for den hindelse detta skulle bedomas nddvindigt.

Som en ytterligare belysning av alternativet med oljelagring jimfort med
en fortsatt drift av Kvarntorpsanldggningarna kan féljande mera allminna
synpunkter tjina:

1. Ett bibehallande av oljeutvinningen ur vara skiffertillgdngar inne-
bér, att dessa successivt tages i ansprak, varigenom vi s& smaningom
mister det potentiella varde skiffertillgdngarna i sig sjdlva utgor.

2. For den héndelse lagringsalternativet viljes, har man battre méj-
lighet att anpassa de lagrade produkterna efter de under en avspérr-
ningsperiod vintade angeldgnaste behoven.

3. Ett oljelager har jamfért med Kvarntorpsanliggningarna den for-
delen, att det i trdngda ldgen, vilka bedémes vara kortvariga, kan insét-
tas for att ticka ett relativt stort behov, medan man diaremot vid olje-
skifferanldggningarna dr bunden till den maximala produkiionsfor-
mégan. Hiremot far stéllas den fordelen for skifferoljeproduktionen,
att den, oberoende av avspéarrningsperiodens lingd, kontinuerligt star
till forfogande.

4. Kvarntorpsanlidggningarna kan i ett lage, dar svenskt territorium
ar utsatt for direkta krigshandlingar, icke tillméatas nagot beredskaps-
virde, d& de kan sattas ur funktion dven genom en mattlig fientlig in-
sats. I detta avseende 4r dven oskyddade oljelagringsanordningar 6ver-
ligsna, da de latt kan spridas 6ver hela landet. Som redan antytts, kan
man dessutom gora lagringen skyddad i berg utan merkostnad, om till-
rackligt stora enheter viljes.

5. En fortsatt drift av skifferoljebolagets anlaggningar kraver en avse-
viard personalstyrka, medan diaremot dven relativt stora oljelagrings-
anordningar for sin skotsel kréver endast ringa personal. Detta innebér,
att oljelagringsalternativet i ett avspdrrningsldge erbjuder en extra for-
del, ndmligen den att ett icke ovésentligt antal dagsverken fristélls for
6kad produktion eller for krigsmakten.
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6. Rent ekonomiskt sett innebédr ett uppréatthallande av driften i
Kvarntorp en bestdende arlig kostnad for statsverket, medan de kost-
nader, som erfordras vid oljelagring, till en del upphor sedan lagringen
en ging uppbyggts i tillricklig omfattning.

Mot bakgrunden av ovan redovisade berdkningar och allmidnna synpunk-
ter konstaterar oljeskifferutredningen, att det beredskapsvéirde, som erhélles
genom en fortsatt drift av skifferoljebolagets anldggningar, icke ar sa stort,
att det motiverar uppkommande kostnad for statsverket. Det 4r mojligt att
pAa ett billigare séitt ordna en mot produktionen i Kvarntorp svarande bered-
skap mot kriser i oljeférsorjningen.



KAPITEL VI

SLUTSATSER OCH FORSLAG

Oljeskifferutredningen har latit utféra en ingdende granskning av de eko-
nomiska forhallandena vid Svenska Skifferoljeaktiebolaget. Dessutom har ut-
redningen studerat de tekniska forutsattningarna for skifferoljehanteringen
och olika tinkbara utviigar for att effektivisera denna. Resultatet av dessa
arbeten har redovisats i de foregiende kapitlen. Har nedan vill utredningen
redogora for de sammanfattande slutsatser, som kan goras med ledning av
det tillgingliga materialet, och darefter framligga forslag till atgarder.

De undersokningar, som utforts betraffande de ekonomiska foérhdllandena,
har visat, att bolaget alltsedan sin tillkomst 1941 gatt med betydande arliga
forluster, vilka kunnat tickas endast genom statliga bidrag och subventioner.
Under den s.k. beredskapsperioden — aren 1941/46 — kunde dessa forluster,
med hiinsyn till d4 rddande foérhéllanden, anses vara befogade. Forlusterna
har emellertid fortsatt ocksa under efterkrigsperioden — d.v.s. frdn bolagets
rekonstruktion 1946 och fram till nuvarande tid — under vilken period bo-
laget enligt uppgjorda planer skulle arbeta efter rent affirsméssiga principer
och séledes bira alla egna kostnader. De sammanlagda totala forlusterna
under efterkrigsperioden uppgar enligt av utredningen i kapitel II redo-
visade beridkningar till cirka 111 milj. kronor. Under senast tillindalupna
rikenskapsar 1959/60 var den berdknade forlusten 11,4 milj. kronor, vilken
siffra nira 6verensstimmer med medelvardet for de tre senaste aren.
nomiska forhallandena vid Svenska Skifferoljeaktiebolaget. Dessutom har ut-

Av de statsmedel bolaget erhallit har anslag utgatt med cirka 19 milj.
kronor. Vidare har bolaget genom tillatelse att innehdlla viss del av upp-
buren bensinskatt tillforts cirka 49 milj. kronor. De subventioner som bo-
laget pa detta sitt erhallit uppgar siledes till sammanlagt cirka 68 milj.
kronor. Bolaget har dessutom kunnat tillgodordkna sig inkomster genom
behéallen bensin- och energiskatt pa den bensol, som inblandats i bensinen
som oktantalsforhojande substans — sammanlagt cirka 6 milj. kronor —
samt vissa rantesubventioner (cirka 5 milj. kronor) pa grund av att stats-
lanen erhallits till ligre rintesats in som géllt pa 6ppna marknaden. Genom
att bokforda avskrivningar med cirka 8 milj. kronor underskridit dem som
utredningen beriknat vara skiliga och lagerreserven minskat med cirka 1
milj. kronor, har férluster & cirka 9 milj. kronor ej blivit redovisade.l De
forluster, som ej kunnat tickas pA ovanndmnt sitt — d.v.s. cirka 23 milj.
kronor — har redovisats i boksluten.

1 Om vid en jamférelse mellan bokférda avskrivningar och de som skiliga beriiknade, den 4r 1946
for dren 1946/51 verkstillda anteciperade avskrivningen 4 cirka 10 milj. kronor beaktas, finner
man, att av bolaget verkstiillda avskrivningar likvil kan anses vara tillrdckliga.
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PA det tekniska omrddet har inom bolaget presterats ett gott arbete. De
bista for handen varande metoderna for framstéllning av olja och andra
produkter ur skiffern har kommit till anviindning. Ett omfattande forsk-
nings- och utvecklingsarbete har stindigt pagatt och i anslutning hartill ett
resultatrikt rationaliseringsarbete inom alla delar av fabrikationen inklusive
gruvbrytningen. Detta har medfért, att metoderna for skifferns bearbetning
samt féradlingen av erhéllna produkter successivt kunnat forbittras och
produktionsvolymen 6kas. Dessutom har tillverkningsprogrammet kunnat
Skas med nya produkter, sisom gasol och ammoniak.

Insatserna pa det tekniska omradet har medfért betydande ekonomiska
fordelar for bolaget. Vinsterna har dock icke varit tillrdckliga for att ge
bolaget den efterstrivade ekonomiska birigheten. En starkt bidragande or-
sak till detta otillfredsstidllande resultat har varit den under perioden ra-
dande prisutvecklingen pa bolagets produkter, vilken ej svarat mot de steg-
rade kostnaderna for arbetskraft och férnédenheter. En analys av det om-
fattande och kvalificerade arbete, som nedlagts i Kvarntorp for att utveckla
skifferoljehanteringen, visar, att nagra storre och for bolagets ekonomi avgo-
rande resultat knappast kan forvintas genom ytterligare atgérder i syfte att
utveckla och rationalisera de nuvarande fabrikationsmetoderna och anldgg-
ningarna. Ej heller skulle en utvidgning av fabrikationen, t.ex. baserad pé
fyra i stillet for som nu tre Bergh-Kvarntorp-ugnar, vilket foreslagits, inne-
bira nagon ekonomisk fordel; en sidan atgéird skulle tvirtom leda till ytter-
ligare férsamring av lonsamheten.

Det star klart, att utomordentligt stora svarigheter ar forknippade med
problemet att pa ett 15nsamt sitt exploatera oljeskiffer av den kvalitet, som
finns i Osternirke. Trots att dessa skiffrar dr de rikaste i landet, innehéller
de ej mer organisk substans dn som svarar mot ett oljeutbyte (enligt
Fischer-provet) om hogst cirka 6 % av skifferns vikt. For framstéllning av
120 000 m3 briinnolja och bensin, vilket motsvarar arsproduktionen under
senaste ar, maste icke mindre 4n cirka 3,4 milj. ton skiffer brytas. Av denna
kvantitet behandlas emellertid endast cirka 2,1 milj. ton i pyrolysugnarna.
Resten utgores till storsta delen av skifferstybb, som har sddan kornstorlek,
att den icke kan anvindas i ugnarna och darfor bildar ett icke utnyttjat
avfall.

En 16nsam produktion kan under nuvarande férhallanden endast astad-
kommas genom att helt nya metoder utvecklas for skifferns bearbetning,
genom vilka 6kad utnyttjning av skifferravaran och férenklad hantering er-
hallits. Bolaget har dgnat dessa fragor stor uppméarksamhet under en féljd av
ar, och olika alternativ till de nuvarande fabrikationsprocesserna har under-
sokts. Av sdrskilt intresse har varit att finna metoder for att nyttiggéra de
méngder skifferstybb, som faller i produktionen. Tva skilda forfaringssatt
har undersékts i detta sammanhang, ndmligen direkt forbranning av stybben
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i angpanna for alstring av 4nga och elkraft samt pyrolys (upphettning utan
lufttilltriide) av stybben i exempelvis s.k. fluidiserad badd med f6ljande for-
gasning eller forbrinning av den bildade skifferkoksen. Vid detta senare
forfarande erhalles i stort sett samma slag av produkter, som vid de nu-
varande pyrolysmetoderna, d.v.s. flytande och gasformiga brénslen, svavel
ete.

Utredningen har, sisom tidigare redovisats, sirskilt studerat forutsatt-
ningarna fér de nimnda forfarandena ur savil teknisk som ekonomisk syn-
punkt. Ur teknisk synpunkt torde férbrianningsalternativet erbjuda de min-
sta svarigheterna — dven om hénsyn tages till att detta alternativ fordrar
anordningar for rening av de bildade rokgaserna — medan stybbpyrolysfor-
farandet fordrar ett ganska omfattande experimentarbete, innan en tekniskt
anvandbar metod kan foreligga.

Den lonsamhetskalkyl, som utredningen utfért pa ett skifferstybbeldat
kraftverk, avpassat fér den kvantitet stybb, som faller vid drift av tre Bergh-
Kvarntorp-ugnar, visar att det 6verskott som eventuellt kan erhéllas ar
ringa, jamfort med forlusten pa bolagets hela verksamhet. En forutsittning
har da ocksa varit, att kraftverket ej belastats med nagra kostnader for
skifferstybben. En bittre lonsamhet kan forvintas av en stybbpyrolysan-
liggning, avpassad fér samma kvantitet stybb som ovan. Det kalkylerade
overskottet — i gynnsammaste fall cirka 3 milj. kronor — &r emellertid
1agt i forhallande till de risker, som tages och till'den stora investering, som
maste goras. Overskottet dr ocksa langt ifran tillriackligt for att gora verk-
samheten vid skifferoljebolaget i sin helhet 16nsam. Overskottet férsvinner
helt, om stybbpyrolysanliggningen belastas med normala kostnader for bryt-
ning och beredning av skiffern. Ej heller har utredningen funnit nagra
andra projekt, som i viisentlig grad skulle kunna medverka till en forbatt-
rad ekonomi for skifferhanteringen i Kvarntorp.

Utredningens undersékningar har sdlunda visat, att det icke dr mdojligt
att gora verksamheten vid bolaget 16nsam genom ytterligare rationalise-
ring och inférande av nya fabrikationsmetoder. Detta géller dven om forsilj-
ningspriset pa bolagets produkter skulle hjas i avsevird grad. Aven bolaget
har vid egna undersékningar kommit till samma resultat. Bolaget har sa-
lunda meddelat utredningen, att kalkyler som nyligen gjorts dver olika
driftalternativ, visar, att skifferpyrolysverksamheten under de forhallanden,
som kan beriknas bli rddande under nirmaste framtid, ej kan bli ekono-
miskt barkraftig.

Enligt utredningen maéste en arlig férlust av 10—15 milj. kronor forutses,
om verksamheten vid anliggningarna i Kvarntorp skall fortsidttas i nuva-
rande omfattning. Utvecklingen under senare ar har pa ett tydligare sétt &n
tidigare visat de sannolikt odverstigliga svéarigheter, som ar forenade med
att gora den svenska skifferoljeindustrin 16nsam. Det framgar salunda nu
ganska tydligt, att det icke dr mdjligt att i vésentlig grad piverka ekonomin
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genom ytterligare rationaliseringsatgirder eller genom inférandet av nya
fabrikationsmetoder. Den prisutveckling pa bolagets produkter, som intraf-
fat under senare ar, har dessutom lett fram till ligre forsialjningspriser for
bolagets produkter 4n man tidigare haft anledning att férvinta sig.

Aven om det redan har torde sta klart att vialgrundade motiv finns for en
avveckling av bolagets verksamhet, vill utredningen redogora for ytterligare
négra faktorer, som dgnats sirskild uppmérksamhet och som ar av betydelse
for det slutgiltiga stdllningstagandet. Dessa ar foljande.

Den framtida prisutvecklingen pa bolagets produkter. Vid bedéomning av
de framtida ekonomiska mdjligheterna for bolaget har utredningen i sina
berikningar anvént sig av produktpriser, som framlagts av skifferoljebo-
laget och som bolaget anvént sig av i sina kalkyler for olika utvecklingsalter-
nativ. Utredningen har ndrmare studerat en rad faktorer, som kan vintas
influera pa produktpriserna och déarvid funnit, att de av bolaget angivna
priserna ar tillrickligt val motiverade.

Som redan namnts dr forlusterna pa bolagets verksamhet sa stora, att ej
ens en avsevird hojning av priset pa de tillverkade produkterna — frimst
brannolja, bensin, gasol, svavel och ammoniak — skulle kunna medféra, att
verksamheten blev lénsam. Enligt utredningens bedémande synes det for
nirvarande vara f6ga sannolikt, att nagra vésentliga prishdjningar pa dessa
produkter skulle intrdffa under narmast kommande ar. I stéllet torde man,
Atminstone for en del produkter, mojligen fa rdkna med priser, som under-
stiger de i kalkylerna anvianda, och dédrmed ytterligare inkomstbortfall for
bolaget.

Skiffertillgdngarna. Tillgdngarna pa lampliga oljeskiffrar i och omkring
Kvarntorp ér tillrdckliga for en skifferbearbetning i nuvarande omfattning
under atskilliga artionden. For narvarande utnyttjas en fyndighet innehal-
lande cirka 43 milj. ton skiffer av god kvalitet. Den ligger jamférelsevis nara
Kvarntorpsverket och brytningen kan ske i 6ppet brott. Av de tillgingliga
skifferreserverna ligger emellertid storsta delen under kalkstenstdcke. Av
ej kalkstenstickt skiffer finns begriansade fyndigheter huvudsakligen i Bre-
satteromradet, 4—5 kilometer frian Kvarntorp, och Ullaviomridet, 5—10
kilometer fran Kvarntorp. Sammanlagt innehéller dessa fyndigheter cirka
70 milj. ton.

Vid fortsatt drift av Kvarntorpverket méste man rikna med okade kost-
nader for skifferbrytningen, beroende pa att avstdndet mellan fabriken och
brytplatserna kommer att 6ka i betydande grad, samt att ur brytteknisk
synpunkt mer svartillgdngliga fyndigheter maste utnyttjas. Utredningen har
i sina kalkyler rdknat med en sadan fordyring av skifferfdngsten samt
dven med att 6kade kostnader uppkommer pa grund av att skifferns halt
av oljegivande substanser minskar med avstindet fran verket.
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Skifferbrytningen i stora dagbrott liksom lagringen av stybb och utbréind
skiffer innebir kraftiga ingrepp i naturen. Den forstéring av landskapet, som
ir en foljd av skifferhanteringen, méste enligt utredningens mening ocksé
stillas i relation till de ekonomiska resultat, som ernds vid skifferns utnytt-
jande. Den belastning pa verksamheten, som landskapets forfulning inne-
bir, kan dock av naturliga skil ej vérderas eller medrdknas som en debet-
post i kalkylerna.

Rokgasfragan. Vid skifferns bearbetning bildas stora mangder rokgaser
och andra gaser, innehéllande bland annat svavelhaltiga féreningar, huvud-
sakligen svaveldioxid, och stoft. Dessa gaser har medfort svara olagenheter
for den kringliggande bygden, och omfattande skador har intraffat pa skog,
tridgardar, vixande groda samt — genom korrosion — pa metalliska bygg-
nadsdelar, stingsel och maskiner m.m. Klagomél fran befolkningen i bygden
har ocksa forekommit rorande sanitéra oldgenheter.

Forsok har sedan flera ar tillbaka pagatt inom bolaget att finna en lamp-
lig metod att rena rokgaserna fran i forsta hand svaveldioxid. En forsoks-
anlidggning har varit i gdng négon tid, i vilken en mindre kvantitet rokgaser
tviittas med en ldsning innehillande ammoniumbisulfit. Erfarenheterna frin
denna anlidggning ar ur teknisk synpunkt tillfredsstillande men visar, att
dven en méttlig rening av rokgaserna fran Kvarntorp skulle medfora stora
kostnader for bolaget. I de uppgjorda kalkylerna har utredningen — utan
att i dvrigt ha tagit stillning till graden av de oligenheter rokgaserna for-
orsakar — riknat med kostnader for rokgasrening endast i de fall storre
kvantiteter in nu av skadliga och besviirande fororeningar i rokgaserna skulle
uppkomma.

Beredskapsfragan. De motiv, vilka foranledde bildandet av skifferolje-
bolaget och diirmed igéngsattandet av verksamheten att ur de svenska skiff-
rarna utvinna oljeprodukter, 1ag helt pa beredskapsomradet. Nigra andra
férhoppningar eller 6nskemél dn att under det andra virldskrigets avsparr-
ningsperiod dryga ut var knappa tillgdng pa framst oljeprodukter foreldg
icke vid féretagets startande. Det var forst efter krigets slut, som man s~
som en primér malsittning for foretaget uppsatte att gora driften lénsam.

Utredningen, vars huvuduppgift varit att undersoka huruvida driften vid
skifferoljebolaget med nu gillande utgangspunkter kan goras lonsam for
framtiden, har med hiinsyn till den vikt en trygg forsoérjning med oljepro-
dukter maste tillmitas utgatt fran att skilig hiinsyn maste tagas till det be-
redskapsvirde fortsatt drift av anliggningarna vid Kvarntorp erbjuder.

Vid bedémning av de bolaget tillhoriga anliggningarnas vérde ur bered-
skapssynpunkt bér man inledningsvis notera, att ett ars produktion vid
dessa (cirka 120 000 m3 brinnolja och bensin) icke &r en storre kvantitet an
vad som rymmes i tvd storre tankbatar. Under fredsférhallanden ar kvanti-
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teten jimford med forbrukningen i landet férsvinnande och ej heller i ett
avsparrningslige kan den numera bli av avgérande betydelse. Hértill kom-
mer att man for de kostnader staten skulle dsamkas vid en fortsatt drift av
Kvarntorpsanldggningarna kan lagra si stora méingder av de produkter bo-
laget tillverkar, att man med hjilp av detta lager f6r avsevéard tid kan er-
sitta produktionen i anldggningarna. Att sdsom alternativ till fortsatt ut-
vinning av oljeprodukter ur Narkesskiffrarna vélja beredskapslagring med-
for dessutom en del icke ovasentliga fordelar av olika slag. Utredningens
slutsats har darfoér blivit, att beredskapsskil icke talar for ett bibehallande
av skifferoljebolaget. Denna slutsats har framkommit sedan samrad &gt
rum med vederbdrande for den militdra och civila beredskapen ansvariga
myndigheter.

Oljeskifferutredningen har efter de undersokningar och bedémningar,
som den gjort betraffande verksamheten vid Svenska Skifferoljeaktiebolaget,
och for vilka hir redogjorts i sammandrag, icke funnit skil foreligga for en
fortsatt oljeskifferhantering. Denna hantering utgér grunden fér och huvud-
delen av verksamheten vid Svenska Skifferoljeaktiebolaget, varfér bolagets
hela verksamhet bor avvecklas.

Utredningen har 6verviagt en avveckling i etapper under en lingre tids-
period, d.v.s. flera ar, och funnit en sidan vara férenad med 6kade kost-
nader, jimfort med en snabb avveckling. Det torde vidare vara férenat med
sirskilda tekniska och administrativa svéarigheter att driva en rérelse under
en lingre avvecklingsperiod. For ett snabbt nedldggande nu talar ocksé det
forhéllandet, att hogkonjunktur med god sysselsittning rader. Under en sa-
dan ir en avveckling av bolagets verksamhet minst kidnnbar fér de dirav
berorda.

Utredningen foreslar darfor

att Svenska Skifferoljeaktiebolaget s snabbt som mdjligt upphér med
sin verksamhet och att bolaget i samband harmed likvideras och dess till-
gangar avyttras.

Den utrustning, som finnes fé6r ammoniaktillverkningen och gasoldistri-
butionen, torde dven i fortsattningen kunna finna anvindning i lampligt
sammanhang. Den torde dirfor ha ett jamforelsevis gott forsiljningsvirde.
For att utrustningen i ammoniakfabriken skall kunna komma till anvind-
ning, miste den kompletteras med en férgasningsanlidggning, limpligen ba-
serad pi olja. For gasolhanteringen kan vid svenska och utlindska raffina-
derier fallande propan- och butangas komma i friga som ravara.

Avvecklingen av bolaget innebidr olika atgérder av ekonomisk art, nim-
ligen framst féljande.

1. Avskrivning av statens direkta 1an till bolaget och av bokfért virde
av aktiekapitalet (21,56 milj. kronor 4 19 milj. kronor). Dessa belopp
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ar i realiteten redan forlorade och atgirden ar darfor en bokférings-
transaktion.

2. Avveckling av &vriga 14n till bolaget, varvid langivarna forutsattes
hallas skadeslosa. For detta erfordras statsanslag, som uppskattas till
73 milj. kronor. Aven dessa belopp maste anses sdsom redan férlorade.
Amortering och férrantning av dessa lan har hittills méjliggjorts genom
de subventioner bolaget erhallit fran staten.

3. Tackande av kostnader och driftférluster under avvecklingsperio-
den inklusive reglering av kvarstdende skadestand, aterstdllningskost-
nader etc. En stor del av dessa kostnader bestar av redan existerande
forpliktelser, t.ex. reglering av kvarstiende rékgasskador, och svarar sa-
lunda mot redan gjorda férluster och ataganden. Tillskott av statsmedel
erfordras for att tdcka kostnaderna.

4. Realisation av bolagets tillgdngar.

Sammanlagt uppskattar utredningen, att 60—65 milj. kronor behover
tillskjutas fran statens sida for att tédcka utgifterna i samband med avveck-
ling av bolaget. Detta belopp svarar mot kostnaderna enligt mom. 2 och 3,
minskade med inkomster enligt mom. 4. Som framgar av det sagda utgor
storre delen av detta belopp tickning for redan gjorda ataganden och vissa
forluster. De nytillkommande utgifterna i samband med avvecklingen &ar
jamforelsevis sma.

Nedldggningen av verksamheten medfor att personalen vid skifferolje-
bolaget fristiilles och méaste omplaceras. Under nu radande férhallanden pa
arbetsmarknaden torde en sddan omplacering vara mojlig. Utredningen for-
utsitter att genom berérda myndigheter alla rimliga atgérder vidtages for
att underlatta en sadan. Med tanke pa nationalhushallet ar det ocksd en di-
rekt fordel att ge personalen tillfélle till sysselsittning i sdidan verksamhet,
som dr ekonomiskt sjalvbarande.

Genom nedliggningen av oljeskifferhanteringen i Kvarntorp bortfaller
viss inhemsk produktion av varor, vilka ir av betydelse i ett avsparrnings-
lige. Som framhéllits ovan i kapitlet om skifferoljeindustrins beredskaps-
virde, kan denna produktion med fordel ersiattas genom lagring. Det dr dock
enligt utredningens asikt angeléget, att alla de erfarenheter som gjorts under
arens lopp rorande den svenska skifferoljeindustrin sammanfores och be-
varas pa sadant sitt, att de kan anvindas, om i framtiden det av nigon or-
sak ater skulle bli aktuellt att utnyttja oljeskifferféorekomsterna i landet.
Av samma orsak dr det 6nskvirt att fran nigot héll den allménna tekniska
utvecklingen foljes med hansyn till mojligheterna att forbdttra metoderna
for oljeutvinning ur skiffer och diarigenom pa sikt hoja skiffertillgdngarnas
beredskapsvirde. Utredningen foreslar darfor i anslutning till sitt huvudfér-
slag ovan, som ar att Svenska Skifferoljeaktiebolagets verksamhet skall upp-
hora snarast mojligt,

att det uppdrages at riksndmnden fér ekonomisk forsvarsberedskap
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att framligga forslag om de atgiarder, som maste vidtagas ur bered-
skapssynpunkt fér att kompensera bortfallet av produktionen i Kvarn-
torp av flytande och gasformiga bréinslen, svavel och ammoniak. Har-
vid bor beaktas, att det ocks& kan bli 6nskvért att lagra sddan materiel,
som skulle erfordras for att i ett avsparrningsldge snabbt sitta i ging
en skifferoljeutvinning enligt t.ex. Ljungstromsmetoden;

att pa lampligt séitt allt material sammanstélles och katalogiseras,
som kan vara till gagn, om det skulle bli nédvandigt att i framtiden
anyo bygga upp en skifferoljeindustri. Lampligen bor detta material,
bestaende av tekniska utredningar, rapporter och beskrivningar, rit-
ningar, laboratorierapporter, litteratursammanstéllningar etc. férvaras
hos riksndmnden fér ekonomisk forsvarsbheredskap;

att sarskilda medel anvisas att disponeras forslagsvis av statens tek-
niska forskningsrad fér understod av sadant forsknings- och utveck-
lingsarbete jimte sddana utredningar, som kan vara av betydelse for att
fordjupa kunskaperna om utnyttjandet av de svenska oljeskiffertill-
gangarna.

6—610675




Bilaga 1

Utredning angiende vissa ekonomiska forhallanden hos Svenska
Skifferoljeaktiebolaget under tiden frin bolagets bildande till den
30. 6. 1960

Sedan undertecknade pa forslag av Oljeskifferutredningen av Statsrddet och
Chefen for Kungl. Handelsdepartementet utsetts att verkstidlla utredning angé-
ende vissa ekonomiska forhallanden rorande Svenska Skifferoljeaktiebolaget, far
vi efter slutférd utredning avgiva foljande rapport. Densamma har under ut-
redningsarbetets gng successivt redovisats for Oljeskifferutredningen genom pre-
limindra delrapporter.

I friga om dispositionen av rapporten hénvisar vi till innehéllsférteckningen.

I. Utredningsuppdraget och direktiven for detsamma

For utredningsuppdraget har Oljeskifferutredningen meddelat oss fdljande
direktiv:

1) Utredning av de belopp, som staten hittills tillskjutit for bolagets verk-
samhet, och de borgensitaganden, som staten gjort for bolagets ridkning. I
forstnimnda avseende skall dven beaktas rintor a tillskjutet kapital samt det
ekonomiska stéd, som bolaget erhallit genom viss befrielse att erligga ben-
sinskatt.

Vad staten hittills sammanlagt tillskjutit for bolagets verksamhet skall an-
givas dels fér beredskapsperioden, dels for tiden direfter (efterkrigsperio-
den). Med beredskapsperioden skulle diarvid kunna avses rikenskapsaren
1941/42—1945/46 och bolaget skall i si fall anses ha startat som normalt
affirsforetag fr. o. m. riikenskapséiret 1946/47." Med hénsyn till bolagets spe-
ciella utbyggnadsskede i borjan av efterkrigsperioden skall dock bolagets
start som normalt affirsféretag ridknas forst fr. o. m. ndgot senare riiken-
skapsar, exempelvis rikenskapsaret 1949/50, om detta efter nirmare under-
sokning skulle synas skaligt.

Rinta 4 tillskjutet kapital skall betriffande aktiekapitalet beriknas efter
5 %. For beredskapsperioden torde berikningen dock bora ske péa sjilv-
kostnadsbasis, d. v. s. efter den effektiva genomsnittsrintan for statens ny-
uppldning de ar, som hir ifrigakommer. Hos bolaget nedsatt (bortskrivet)
aktiekapital skall ej ridnteberiknas efter nedsittningen.

I frdga om statens lan till bolaget skall betriffande efterkrigsperioden
rintan berdknas efter de rintesatser, som — savitt kan bedomas — skulle
ha ifrdgakommit, om bolaget som ett fristiende foretag upptagit de ifréga-
varande lanen hos vanligt kreditinstitut.

2) Utredning av arsresultaten & verksamheten fran bolagets bildande tills
nu for klarliggande av bl. a., i vad mén verksamheten formatt bira for an-
liggningarnas fornyelse nodvindiga avskrivningar. Skillnaden mellan sé-
lunda beriknat avskrivningsbehov och av bolaget verkstidllda avskrivningar
skall darjamte angivas.

1 Bolagets rikenskapsir omfattar tiden 1 juli—30 juni. For korthetens skull betecknas i det foljan-

de ett rikenskapsar exempelvis silunda: 1946/47. Om tva eller flera rikenskapsar avses, anges
detta pa foljande sitt:1946/48, 1946/49 o. s. v.
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Réntan & bolagets statslan skall vid berdkningen av arsresultaten justeras
pa samma sétt, som vid berdkningen enligt punkt 1) ovan.

De beriknade verkliga arsresultaten fr. o. m. det rikenskapséir, under
vilket bolaget skall anses ha startat som affiarsmissigt foretag, skall jamforas
med de nettovinster, som bolaget minst borde ha limnat, normalt sett. De
senare skall beriknas sa, att nettovinsten efter skatt motsvarar 5 % & det
egna kapitalet i dess helhet. Skillnaden mellan silunda beriknade normala
nettovinster och de verkliga arsresultaten — i bada fallen fére skatt — skall
angivas.

3) Sammanstillning av det material och de uppgifter, som dérest bolagets
verksamhet i dess helhet avvecklades, erfordras for upprittande av en lik-
vidationsbalans.

4) Utredningsmaterialet enligt punkt 2) skall, i den omfattning som be-
giires, tillhandahéllas civilingenjér L. E. Lingstrand, som har Oljeskifferut-
redningens uppdrag att verkstilla vissa utredningar angiende bolagets fram-
tida mojligheter.

Vért uppdrag innefattar sdlunda utredningar i féljande tre hénseenden:

1) Storleken av statens hittills gjorda sammanlagda kapitaltillskott for
bolagets verksamhet, inklusive riantor, samt statens borgensataganden for bo-
lagets rékning.

2) De verkliga arsresultaten & verksamheten fran bolagets bildande tills
nu, respektive storleken av de nettovinster, som bolaget minst borde ha ldm-
nat under sin tid som affiarsméssigt foretag.

3) Sammanstédllning av material och uppgifter for nirmare klarliggande
av bolagets ekonomiska stillning, i den hédndelse verksamheten i dess helhet
avvecklades.

Det for utredningarna erforderliga grundmaterialet har hamtats ur bolagets
arsredovisningar och rakenskaper, ur féreliggande riksdagstryck samt ur tidigare
verkstédllda utredningar angdende bolaget, dels offentliga, dels vissa inom bolaget
utférda. Déarjimte har vi fran bolaget erhallit begirda kompletterande uppgifter
jimte omfattande internt utrednings- och annat material.

Angédende den tidrymd, som utredningarna skall omfatta, anger direktiven, aft
desamma skall framforas till nuvarande tidpunkt. Vi har pa grund hérav latit
utredningarna omfatta tiden t. o. m. bolagets senaste rikenskapsar, som utlopte
den 30.6.1960.

II. Fragan om tidpunkten for bolagets start som normalt affirsforetag

Enligt direktiven for var utredning skall vad staten hittills sammanlagt till-
skjutit for bolagets verksamhet angivas dels for beredskapsperioden, dels for
tiden dérefter (efterkrigsperioden). Samma griansdragning skall enligt direktiven
iakttagas vid utredningen av de verkliga arsresultaten &4 bolagets verksamhet.

Med beredskapsperioden skulle enligt direktiven kunna forstds verksambets-
aren 1941/42-—1945/46 och bolaget finge i s fall anses ha startat som normalt
affirsforetag fr. o. m. verksamhetsaret 1946/47. Med hinsyn till bolagets speciella
utbyggnadsskede i boérjan av efterkrigsperioden, skall dock bolagets start som
normalt affirsforetag ridknas forst fr. o. m. nigot senare verksamhetsar, t. ex.
1949/50, om detta efter nirmare undersékning skulle synas skiligt.

Ett stindpunktstagande i frigan torde f& ske under beaktande av ett flertal
omstindigheter. Som stéd for uppfattningen att bolagets beredskapsperiod bér
anses vara avslutad med det i direktiven omnimnda riakenskapsaret 1945/46,



84

synes i forsta hand kunna framhallas, att de militéra férvaltningarna under detta
rikenskapsar upphérde att vara den huvudsakliga avnimaren av bolagets olje-
produkter. Fr. o. m. december 1945 maste bolaget sdlunda avsitta sina oljepro-
dukter #ven i allminna marknaden och i konkurrens med utlindska leverantorer.
Ett uppratthallande av produktionen efter nimnda tidpunkt kunde icke lingre
— i motsats till férhallandet under krigsiren — motiveras med hénvisning till
forsérjningslaget pa oljemarknaden och den aktuella férsvarsberedskapen.

I anslutning till det nu nimnda bor framhallas det stidllningstagande till bo-
lagets framtida verksamhet, som #gde rum frin regeringens sida i februari 1945,
sedan bolagsstyrelsen i skrivelse till vederbérande statsrdd den 20.12.1944 an-
hallit om direktiv angdende den fortsatta driften vid foretaget. Styrelsen fram-
holl, att det for skotseln av foretaget var nodvandigt veta, om driften skulle fort-
sitta endast sa linge lidget pa oljemarknaden krivde detta, eller om verksamheten
borde planeras och ledas med forutsittningen, att den skulle fortsitta dven efter
kriget under en lingre tid. Styrelsen framholl samtidigt, att det i fraga om an-
liggningarna i Kvarntorp syntes mojligt att genom rationaliseringar samt anlagg-
ningar for tillvaratagande av biprodukter &stadkomma ett ekonomiskt resultat,
som skulle tillata amortering och forriantning av det nya kapital, som fér nimnda
indama] investerades i foretaget. Styrelsen ansdg darfor, att det {oreldg forut-
sittningar for, att skifferoljeverket i Kvarntorp skulle kunna betraktas som ett
normalt langtidsféretag. Driften vid Kinne-Klevaverket dédremot borde avvecklas,
s snart det inhemska forsorjningsliget for flytande brinslen medgav detta. Sitt
stallningstagande till frigan om fortsatt drift eller driftnedléggelse vid Kvarn-
torpsverket motiverade styrelsen &ven med verkets betydelse som beredskaps-
reserv.

Sedan vederbdérande remissmyndigheter forklarat, att de ansidg, att bolaget
framlagt viigande skil for asikten, att produktionen borde fortsittas vid Kvarn-
torp, underrittades styrelsen i skrivelse den 14.2.1945 om, att regeringen bitriidde
uppfattningen, att skifferoljeverket i Kvarntorp borde betraktas som ett normalt
langtidsforetag, och att bolaget i konsekvens hirmed hade frihet vidtaga alla de
dispositioner, som Overensstimde med denna regeringens stindpunkt. Driften
vid Kinne-Kleva diremot borde upphéra, si snart forsorjningsliget gjorde detta
mojligt och sedan fragan understillts riksdagen.

Betriffande driften vid Kinne-Klevaverket erhéll bolaget i juni 1946 riksdagens
bemyndigande att definitivt nedligga densamma, sedan bolaget i skrivelse den
10.1.1946 meddelat, att ett normalt férsérjningslige hade intrétt och att en fortsatt
oljetillverkning i Kinne-Kleva skulle medféra betydande arliga forluster.

De nu angivna omstindigheterna, d. v. s. aterintriidet av en normal oljemark-
nad i slutet av ar 1945, den hirav och av férsvarsberedskapens upphorande for-
anledda avvecklingen av bolagets leveranser till forsvaret samt det férhéllandet,
att bolagsstyrelsen redan i bérjan av ar 1945 bemyndigades planera och handha
driften vid Kvarntorpsverket som for ett normalt langtidsforetag, torde utgora
starka skil for uppfattningen, att bolagets beredskapsperiod upphérde med ut-
gingen av rikenskapsaret 1945/46.

Denna uppfattning skulle séledes innebira, att bolagets verksamhet fr. o. m.
rilkenskapsaret 1946/47 drivits under sddana yttre forutsittningar och efter sa-
dana principiella riktlinjer, att densamma ekonomiskt sett huvudsakligen, d. v. s.
under tillborligt beaktande av beredskapssynpunkten, bér beddmas efter samma
affirsmissiga principer, som giller for privatigda foretag, under det att det eko-
nomiska resultatet for tiden dessforinnan far betraktas helt mot bakgrunden av
de forsvars- och forsorjningspolitiska synpunkter, som pa sin tid forestavade
anliggningarnas tillkomst.
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Som ytterligare stod fér nyssndmnda uppfattning torde kunna anféras, att en
genomgripande rekonstruktion av bolaget dgde rum ar 1946. Dess syfte kan
siigas ha varit att bereda bolaget ett normalt finansiellt utgdngslige vid fortsatt
drift som fredstidsindustri. Rekonstruktionen innefattade nedskrivning av an-
liggningsvirdena med 16,3 milj. kronor, nedséttning av aktiekapitalet fran 29,2
till 4 milj, kronor och nyteckning av aktier med 16 milj. kronor. Vad betriffar
anliggningsvirdena bor i detta sammanhang omnidmnas, att dessa dven tidigare,
under rikenskapsaret 1944/45, varit foremal fér en betydande engangsnedskriv-
ning. Densamma verkstilldes med 25,3 milj. kronor, sedan riksdagen efterskinkt
ett under ar 1943 beviljat 14n for utékning av bolagets produktionskapacitet.

Utgangspunkten for 1946 ars rekonstruktion var, att bolagsstyrelsen i skrivelse
den 18.2.1946 till chefen for handelsdepartementet anmélt, att driften med da-
varande marknadspriser p& olja, ej ens sedan vissa rationaliseringar och av
bolaget foreslagna betydande nyanliggningar genomforts, kunde berédknas bira
avskrivningar for de befintliga anldggningarna till mer &n en mindre del. De
borde darfoér enligt bolagets mening ur réntabilitetssynpunkt nedskrivas. Bolaget
framholl i anslutning hértill, att kostnaderna for storre delen av anlidggningarna
blivit onormalt stora. Uppforandet hade mast ske i forcerad takt och under en
tid av exceptionellt h6ga priser. Anliggningarnas séiregna karaktir hade dér-
jamte fororsakat betydande utgifter fér experiment. Redan pa grund hérav var
det enligt bolaget uppenbart, att det icke var mojligt att i framtiden forrinta och
amortera det i anldggningarna nedlagda kapitalet, varfor en betydande del av
detta borde bortskrivas som en kristidsutgift.

Genom den nedskrivning, som kom till stind och vilken liksom rekonstruk-
tionen i Ovrigt dgde rum i enlighet med av bolaget i nyssndmnda skrivelse fram-
lagt forslag, nedbragtes anlidggningsvirdena och ddrmed dven avskrivningsbehovet
till en storlek, som den framtida driften enligt bolagets kalkyler da forutsattes
kunna béra. Hirigenom samt genom det ytterligare aktiekapital, som tillskoéts for
vissa nyinvesteringar, vilka véantades avsevirt forbittra driftsresultaten pa lingre
sikt, bereddes bolaget ett normalt utgingslige betridffande den framtida amor-
teringen och férrantningen av davarande anlidggningar. Vid redogorelsen for sin
granskning av bolagets forslag uttalade departementschefen, att denna skett med
utgdngspunkt frén, att statliga féretag bor drivas efter samma affirsmissiga prin-
ciper som enskilda foretag. Aven de nu anforda omstindigheterna synes tala for,
att bolagets verksamhet som normalt affiirsféretag bér anses ha borjat under
rikenskapsaret 1946/47.

Mot stdndpunkten att bolagets verksamhet som normalt affiarsforetag far anses
ha borjat under rékenskapsaret 1946/47, synes dock vissa tinkbara invéndningar
kunna goras. Dessa skulle avse det férhallandet, att bolaget under efterkrigsaren
hade att 6vervinna betydande hinder av olika slag, vilka méste ha varit dgnade
att fordroja bolagets Overging till ett normalt langtidsforetag. Ifragavarande
hinder synes i huvudsak ha utgjorts av dels den omstindigheten att bolagsied-
ningen som utgdngslige hade en kristidsanliggning, som uppbyggts i etapper
allt efter statsmakternas 6kade krav p& produktionens storlek, och vilken déarfor
maste forutsittas ha varit oindamélsenlig vid krigets slut ur flera, savil tekniska
som driftsekonomiska synpunkter, dels den utbyggnadsverksamhet, som péagick
under ett flertal &r efter krigets slut och vilken fir antagas ha paverkat drift-
resultaten i ogynnsam riktning, si linge de nya anlidggningarna icke fiardigstillts
samt dels slutligen de forhallanden, som sammanhingde med det allménna kon-
junkturliget under efterkrigsren — sisom materialbrist, svarigheter att anskaffa
arbetskraft, prisstegring m. m. — vilka bidrog till att férsena fiardigstillandet av
beslutade utbyggnader av anliggningarna.



86

Vad betriffar den forstnimnda omstiandigheten, maste denna antagas ha ut-
gjort ett visentligt hinder vid foretagets omliggning fran beredskapsindustri till
ett normalt fredstidsforetag. Det maste silunda ha inneburit stora svarigheter att
till cn modern och effektiv produktionsenhet omvandla en successivt och under
forcerade forhallanden uppford anliggning, som dessutom hade — och nddvan-
digtvis maste ha — ren forsokskaraktir i friga om tillverkningsmetoderna. Detta
hinder torde i sjilva verket ha varit s avsevirt, att det i och for sig kan moti-
vera, att bolagets start som normalt affirsforetag réknas frin en senare tidpunkt.
Bolaget borde dérfor mojligen tillgodordknas en lingre Gvergingstid for att bli
bedémt med utgingspunkt fran samma forhallanden, som giller enskilda forciag.

Vid bedémningen av denna fraga far emellertid observeras, att de forut om-
namnda, &r 1946 och tidigare verkstillda nedskrivningarna av anliggningsvir-
dena var mycket djupgaende. Fér belysande hirav torde i forsta hand fa aterges
de allmiinna riktlinjer, som féreslogs av bolaget i forutndmnda skrivelse den
18.2.1946 och vilka senare lades till grund for rekonstruktionsnedskrivningen.

»Den merkostnad, som uppstitt p4 grund av prisstegringen, samt den
starka forceringen av byggnadsarbetena, och som redan i bolagets bokféring
redovisats separat, bor i forsta hand bortskrivas. Dirjamte bor anskaffnings-
kostnaderna for sddana delar av anliiggningen, som hava karaktir av expe-
riment och som nu kunna betraktas som definitivt orsntabla, helt bortforas.
Darefter kvarstiende virden kunna i princip anses sdsom normala anligg-
ningskostnader, och desamma béra dérfér kvarstd i balansrikningen sisom
anskaffningsvirden. Da dessa anliggningar undergatt virdeminskning pa grund
av forslitning under den tid de varit i bruk, méste nimnda anskaffningskost-
nad emellertid reduceras med normala virdeminskningsavdrag for tiden
fram till den 30 juni 1946. Emellertid framgéar av det foregiende, att de nuva-
rande anliiggningarna kunna amorteras och forrintas forst efter en femars-
period. Det synes styrelsen diirfor vara ldmpligt, att man redan i balansrak-
ningen per 30 juni 1946 anteciperar virdeminskningen pa de nuvarande
anliggningarna under den efterféljande femarsperioden och att forutndmnda
normala anskaffningskostnader sdlunda reduceras dven med de forslitnings-
avdrag, som bel6pa pa nimnda femarsperiod.»

Det framgar av ovanstiende, att 1946 ars rekonstruktionsnedskrivning avvag-
des sa, att den tillsammans med tidigare verkstillda av- och nedskrivningar ned-
bragte anldggningarnas bokforda virde till ett belopp, som ansigs motsvara nor-
mala anliggningskostnader, varefter detta virde minskades dels med sedvanliga
arsavskrivningar for tiden t. o. m. den 30.6.1946, dels @ven med de arsavskriv-
ningar, som enligt bolaget borde goras fér de nirmaste 5 rikenskapsaren 1946/47
—1950/51. Denna senare anteciperade avskrivning motiverades med, att driften
vid Kvarntorpsverket icke kunde forvintas fullt ticka erforderliga avskrivningar
4 de davarande anliggningarna de 5 ar, varunder ett av bolaget foreslaget utbygg-
nadsprogram genomfordes.

Storleken av de under tiden t. o. m. den 30.6.1946 totalt verkstdllda avskriv-
ningarna & anldggningarna framgir av nedanstiende tabell. Densamma har av oss
upprittats pA basis av i bolagets arsredovisning for rikenskapsaret 1945/46 med-
delade uppgifter.

A Kvarntorpsverket — om vilket nu nérmast ar fraga, enédr driften vid Kinne-
Kleva nedlades under ar 1946 — avskrevs, som tabellen utvisar, for bolagets verk-
samhet under tiden t. o. m. den 30.6.1946 sammanlagt 59,8 milj. kronor. Harav
utgjordes 55,1 milj. kronor av merkostnader, betingade av prisstegring, forcering
och experiment, samt 4,7 milj. kronor av normala arsavskrivningar. Vad betriffar



87

Tabell 1. Anlidggningskostnader och avskrivningar t. o. m. den 30. 6. 1946
(milj. kronor)

Kvarntorp Kinne-Kleva Totalt
Verkliga anliggningskostnader (exkl. mark) 80,8 4,2 85,0
Bortskrivna merkostnader p. g. a. prissteg-
ring, forcering och experiment ......... 59,1 4,1 59,2
Normala anldggningskostnader ............ 25,7 Q:1 25,8
Normala avskrivningar t. o. m. 30. 6. 1946 4,7 - 4,7
Normalt restviarde den 30. 6. 1946 ......... 21,0 0,1 21,1
Anteciperade avskrivningar ............. 9,8 — 9,8
Bokfort virde den 30.6.1946 ............. 11,2 0,1 11,3

de nyssnidmnda merkostnaderna motsvarade beloppet for dessa i det nirmaste
70 % av anliggningskostnaderna for verket, vilka, som tabellen utvisar, hade upp-
gétt till cirka 81 milj. kronor. Nedskrivningarna gjordes salunda sd djupgaende,
att det i rikenskaperna som normal anliggningskostnad och framtida avskriv-
ningsunderlag upptagna viardet & 25,7 milj. kronor kom att motsvara endast om-
kring 30 % av de faktiska anliggningskostnaderna.

Mot bakgrunden av det nu namnda synes bolaget ha blivit kompenserat for de
driftsekonomiska oliagenheter hos Kvarntorpsverket, som sammanhéingde med be-
redskapsarens speciella forhallanden. Hiremot skulle mdéjligen kunna invéndas,
att de ifrdgavarande nedskrivningarna kan ha kompenserat bolaget endast i fraga
om de framtida kapitalkostnaderna, d. v. s. avskrivningar och férrdntning, men
daremot icke betriffande de lopande driftskostnaderna. Aven de senare, sirskilt
arbetsloner samt reparationer och underhall, méste antagas ha blivit onormalt
hoga under de forsta efterkrigsaren till f6ljd av anlaggningarnas kristidskaraktir.
Som framgéatt av det tidigare, innefattade emellertid nedskrivningarna #ven ett
belopp, avseende krigsarens prisstegring utéver forkrigsnivian. Da négon Ater-
gang till forkrigstidens prisnivd sedermera icke #gde rum, synes bolaget hérige-
nom ha erhallit en extra kompensation, vilken torde uppviga det nyss antydda
forhallandet angdende de lopande driftskostnaderna. Storleken av ifrdgavarande
nedskrivning av anldggningskostnaderna till forkrigspriser synes icke kunna
exakt angivas. Densamma forefaller dock, av tillgingligt material att doma, icke
ha understigit 20 milj. kronor.

Med hénsyn till vad salunda anforts torde det fa anses, att bolaget fér den
framtida verksamheten som affirsféretag erholl fullstindig kompensation for de
oligenheter hos anliggningarna, som hade sin grund i de extraordinira férhal-
landena under beredskapstiden. Vad diremot angar den nackdel betriffande an-
liggningarna, som bestod déri att skifferoljetekniken icke kommit fram till kon-
kurrenskraftiga produktionskostnader, torde denna vara ett forhallande, som
saknar relevans i detta sammanhang, eftersom denna utredning, som framgar av
direktiven, dr avsedd att belysa, huruvida bolaget som oljeproducerande affiirs-
foretag haft mojlighet att amortera och férrianta investerat kapital.

Vad betriffar de tidigare berérda anteciperade avskrivningarna & 9,8 milj.
kronor for 5 ar framéat i tiden, har vi i 6verensstimmelse med bolagets tidigare
angivna uppfattning betraktat dem som anteciperade, d. v. s. de bor betraktas
som en till nimnda femdarsperiod hinférlig avskrivningskostnad och de utgor i
konsekvens hiarmed ingen kostnad for beredskapsirens verksamhet, &ven om de
av lamplighetsskil verkstidlldes redan per 30.6.1946.

Vad éater betriaffar den forsamring av driftsresultaten, som kan ha fororsakats
av bolagets omfattande och langvariga utbyggnadsverksamhet under &ren efter
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kriget och av omstillningsprocessen i ovrigt till ett foretag med viisentligt utvid-
gad produktion m. m., torde denna p& samma sitt som for enskilda foretag bora
betraktas som en forutsebar initialférlust, vilken normalt utgér en investerings-
kostnad och kalkylmissigt #ven méste behandlas som sddan. Utbyggnadsskedet
efter kriget synes darfor inte motivera nigot framflyttande av tidpunkten for
bolagets start som affirsméssigt foretag.

Vad slutligen angdr de ovriga forutnidmnda svarigheterna foér verksamheten
under de forsta efterkrigsiren — materialbrist, brist pa arbetskraft, prisstegring
m. m. — torde fa framhallas, att dven enskilda foretag under dessa ar hade att
6vervinna samma slags hinder for sin verksamhet, utan att dirfér nagot avkall
torde ha forekommit i fraga om kravet pé tillfredsstéllande réntabilitet p& lingre
sikt. Ej heller de nu berérda forhallandena synes sdlunda motivera, att det rak-
nas med en sirskild 6vergingstid for verksamheten.

Den allmiinna prisstegringen efter r 1946 torde dock fa anses som en siirskild
omstindighet i sammanhanget. Denna medférde, att av statsmakterna beviljade
anslag for-utvidgning av anliggningarna blev otillrickliga, och utbyggnadsarbe-
tena kom dirfor och av andra anledningar att tidvis fordrojas till foljd av brist
pa medel. Det forefaller sannolikt, att bolaget i detta hinseende hade att arbeta
under ogynnsammare forutsittningar, in vad som i allmidnhet kan ha varit fallet
for enskilda foretag vid denna tid. Denna omsténdighet synes vara av viisentlig
betydelse, men torde dock icke kullkasta de tidigare anférda skilen for att bo-
lagets start som affirsféretag bér anses ha #gt rum under rikenskapséaret 1946/47.

Vi har sadlunda kommit till, att ett flertal skil talar for att bolagets verksamhet
som normalt affirsféretag bor anses ha bérjat under rikenskapsaret 1946/47.
Bolagets beredskapsperiod omfattar i enlighet hiirmed rikenskapsaren 1941/42—
1945/46, medan efterkrigsperioden avser efterféljande tid, d. v. s. rikenskaps-
aren 1946/47—1959/60. Fér beredskapsperioden far bolagets ekonomiska férhal-
landen ses och bedémas mot bakgrund av verksamhetens och anlidggningarnas
karaktir av en s. k. beredskapsinvestering. Den ekonomiska bedémningen for
efterkrigsperioden bor diremot, som forut ndmnts, visentligen ske frin de fore-
tagsekonomiska synpunkter, som tillimpas vid bedémning av enskilda foretags
verksamhet.

ITI. Statens kapitaltillskott och borgensataganden

De medel, som staten tillskjutit for bolagets verksamhet, har i férsta hand utgjorts
av aktiekapital och 1an. Utdver dessa medel, som avsett att ticka beriknat kapital-
behov for bolagets verksamhet och vilka tillskjutits under de for afférsforetag
sedvanliga finansieringsformerna, har staten tillfért bolaget betydande belopp
for tickande av vissa kostnader och driftsforluster, som bolaget icke sjialvt kunnat
bira. Ifrdgavarande medel utgors dels av ett flertal fram till och med ar 1952
lamnade anslag, dels av ett sedan den 1.7.1954 och alltjimt utgdende stéd genom
att bolaget till visentlig del befriats fran skyldigheten att erldgga skatt for till-
verkad bensin jamlikt 1929 ars férordning om sirskild skatt & bensin och motor-
sprit. Vad betriffar anslagen, har dessa avsett vissa bestidmda, for varje sirskilt
fall angivna kostnader eller driftsférluster, under det att bensinskatteeftergiften
inneburit en 16pande subvention, som limnats, enir densamma varit nodvandig
for verksamhetens uppritthallande.

Till statens sammanlagda kapitaltillskott hittills skall enligt utredningsdirek-
tiven dven ridknas rantor & tillskjutet kapital i den ordning, som direktiven nér-
mare anger.

De skilda slagen av kapitaltillskott samt statens borgensataganden for bolaget
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kommer hir nedan att behandlas var for sig. Harvid har vi ansett det nodvin-
digt att i korthet redogora for de nirmare omstindigheter, som forelegat i varje
sirskilt fall.

1. Aktiekapital

Vid bolagets bildande i januari 1941 tillsk6t staten 15 milj. kronor som aktie-
kapital. Beloppet motsvarade beriknade anlidggningskostnader & 12 milj. kronor
och som erforderligt ansett forlagskapital & 3 milj. kronor for ett foreslaget skif-
feroljeverk i Nirke med en produktionskapacitet, som vid den forsta utbyggnaden
ansags bora begrinsas till cirka 13 000 m® raolja per ar. Verkets tillkomst motive-
rades med dess betydelse for sékerstillandet av landets bransleférsérjning under
d& pagdende krig.

Ar 1941 Okades aktiekapitalet med 11 milj. kronor till 26 milj. kronor genom
ytterligare aktieteckning fran statens sida. Okningen var nirmast foéranledd av
en hemstillan fran statens brinslekommission, att skifferoljeverket i Kvarntorp
med hénsyn till forsorjningslaget for flytande brinslen snarast skulle utbyggas
for en produktion av 28 000 m® olja per ar. Beloppet 11 milj. kronor motsvarade
enligt verkstidlld berdkning kostnaden for en dylik utvidgning av anldggningen,
inklusive en mindre 6kning av driftskapitalet.

De forsta anliaggningarna for oljeframstillning vid Kvarntorp firdigstilldes i
april 1942, varefter driften igangsattes.

Ar 1943 6verfordes till bolaget det under marinforvaltningen sorterande skiffer-
oljeverket vid Kinne-Kleva. Dettas &rskapacitet vid denna tid var ungefir 7 000
ton olja (motsvarande cirka 7 300 m?®). Verkets tillgingar, som omfattade fastig-
heter, maskiner och vissa rorelsemedel, avriknades hirvid till statens bokforda
viirde, 3,2 milj. kronor. Bolagets likvid skedde s&, att aktiekapitalet 6kades med
nimnda belopp och hidremot svarande aktier overlimnades till staten. Samord-
ningen av de bada verkens drift syftade att 6ka forutsittningarna for ett till-
fredsstéllande resultat av den utvidgning av de bada foretagen, som planerades
vid denna tid.

Efter de ovannamnda 6kningarna &ren 1941 och 1943 utgjorde aktiekapitalet

29,2 milj. kronor. Nigon ytterligare 6kning under beredskapsperioden igde icke
rum,
I skrivelse den 18.2.1946 till chefen fér handelsdepartementet — tidigare be-
rérd i annat sammanhang — framlade bolagets styrelse dels resultatet av vissa
undersdkningar rérande méjligheterna att genom rationaliseringar och 6kad bi-
produktutvinning géra den fortsatta driften vid Kvarntorpsanliggningen riinta-
bel, dels dven forslag till en finansiell rekonstruktion av bolaget genom nedskriv-
ning av anliggningsvirdena, nedsittning av aktiekapitalet och nyteckning av
aktier.

Den foreslagna 6kningen av aktiekapitalet avsig finansieringen av vissa om-
fatlande nya anldggningar, vilka enligt styrelsen framstod som nddvéandiga for
att gora foretaget ekonomiskt béarkraftigt. Dessa, som i huvudsak omfattade en
anldggning for upptagandet av produktion av gasol, ombyggnad av 3 pyrolysug-
nar och uppférande av en tredje kalkugn, férviintades medféra bl. a. en produk-
tionsékning 4 cirka 50 % for olja och svavel. De nya anldggningarna ansags
komma att tagas i fullt bruk fr. o. m. verksamhetsaret 1951/52. Bolaget beriikna-
des hiérefter limna ett arligt 6verskott av 2,7 milj. kronor efter avdrag av av-
skrivningar 4 icke endast anskaffningsvirdet fér de nya anldggningarna utan
dven & det normala anskaffningsvirdet fér de gamla anliggningarna samt dér-
jimte rinta 4 nyanliggningskapitalet.
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Riksdagen anvisade senare samma &r 16 milj. kronor till nyteckning av aktier.
Av detta belopp avsag 10,7 milj. kronor kapital fér ovannimnda nyanlidggningar
och ombyggnader, under det att aterstoden avsidg medel for ersittningsanskaff-
ningar till de davarande anlidggningarna m. m. Det forutsattes, att en del av det
for investeringarna ifriga nodvindiga kapitalet senare skulle kunna anskaffas
genom tillfallig upplaning hos bank.

Vid rekonstruktionen nedsattes aktiekapitalet fran 29,2 milj. kronor till 4 milj.
kronor och det utgjorde siledes efter nyteckningen 20 milj. kronor. Av nedsatt-
ningen, 25,2 milj. kronor, disponerades 16,3 milj. kronor, som forut omtalats, till
nedskrivning av anldggningsvirdena, under det att 8,9 milj. kronor overfordes
till reservfonden. Det forutsigs vid rekonstruktionen, att cirka 3,4 milj. kronor
av sistnimnda belopp skulle dtgd for utjimning av underskott under rikenskaps-
aren 1946/47—1948/49. Den direfter kvarstdende reservfonden skulle komma att
motsvara drygt 20 % av aktiekapitalet.

Den senaste okningen av bolagets aktiekapital beslots ar 1947 och utgjorde 3
milj. kronor. Bakgrunden till denna var en av styrelsen i bérjan av ar 1947 fram-
lagd plan for distribution i egen regi av gasol samt utredning om uppférande av
en kemisk-teknisk industri, som skulle anvinda vissa i gasol ingdende kolviten
som utgdngsmaterial. Den ar 1946 beslutade gasolanliggningen beridknades vid
denna tid komma i drift i mitten av ar 1948. Kapitalbehovet for distributionsma-
terielen — gasolflaskor, tankvagnar, fyllningsstationer och annan utrustning —
beriknade bolaget till omkring 4 milj. kronor. Vad betriffar den foreslagna
kemisk-tekniska industrin, uppskattades kapitalbehovet for dennas tvd forsta ut-
byggnadsetapper till i runt tal 4 milj. kronor. Betrdffande finansieringen av
dessa projekt, for vilka det omedelbara kapitalbehovet saledes var sammanlagt
8 milj. kronor, forklarade styrelsen, att den ansag det riktigast, att kapitalanskaff-
ningen fick ske genom upplaning och att en 6kning av aktiekapitalet borde Gver-
viigas, forst da storleken av den noédvindiga 6kningen kunde Overblickas. Sty-
relsen anholl darfor att fa upplana 8 milj. kronor och att, om si var nodvandigt,
fa stilla inteckningar i bolagets egendom som sikerhet.

Departementschefen bitridde i princip styrelsens forslag angidende gasoldistri-
butionen och den kemisk-tekniska industrin, men ansig betriffande kapitalbe-
hovet, att detta i forsta hand borde tillgodoses genom Okat aktiekapital. Efter av-
vigning av de olika omstindigheter, som inverkade pa frigan om detta belopps
limpliga storlek, foreslog departementschefen en hojning av aktiekapitalet med
3 milj. kronor. Angéende Aaterstoden av kapitalanskaffningen uttalade han, att
bolaget, om sa erfordrades for genomférandet av projekten i fraga, borde éga
ritt att upptaga ldn mot siikerhet av inteckningar i dverensstimmelse med den
handlingsfrihet, som ledningen for statliga foretag enligt hans mening redan ti-
digare torde haft, férutsatt att upplaningen var férenlig med sunda finansierings-
principer.

Det belopp, som staten i enlighet med det féregdende sammanlagt tillskjutit i
form av aktiekapital, utgér 48,2 milj. kronor enligt tabell 2. Artalen i tabellen av-
ser riksdagsbesluten, vilket i négot fall icke 6verensstammer med utbetalnings-
aren.

Samtliga aktieteckningar har avsett tillskott av kontanta medel, med undan-
tag av kapitalokningen & 3,2 milj. kronor ar 1943, vilken, som tidigare namnts,
motsvarade ett upptaget Overlatelsevirde for Kinne-Klevaverkets niamnda &r
overtagna tillgangar.

Det sammanlagda beloppet 4 48,2 milj. kronor fordelar sig, som av tabell 2
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Tabell 2. Av stalen tillskjutet aktiekapital (milj. kronor)

Beredskapsperioden:

940 Lo e e e e R 15,0

07 S I N e R0 e e D e 11,0

3 O e R s I S e T S o A 3,2 29,2
Efterkrigsperioden:

1 e e T iy s e s S AN 16,0

RO T s ahon S o e et e 3,0 19,0

48,2

framgar, med 29,2 milj. kronor pi beredskapsperioden och med 19,0 milj. kronor
pa efterkrigsperioden.

Av det totalt tillskjutna aktiekapitalet & 48,2 milj. kronor har, som férut omta-
lats, 25,2 milj. bortskrivits hos bolaget vid rekonstruktionen &r 1946. Aktiekapita-
let utgor saledes 23 milj. kronor efter den senaste 6kningen ar 1947.

2, Statslan

De medel, som staten tillskjutit som lan till bolaget, uppgar till sammanlagt
47,1 milj. kronor, d. v. s. i det ndrmaste lika mycket som staten tillfért bolaget
som aktiekapital. Lanen tillkom pa foljande sitt.

Statens brinslekommission hemstiillde i skrivelse till Kungl. Maj:t den 28.4.1942
om en omedelbar ytterligare utbyggnad av landets skifferoljeindustri till en é4rlig
totalproduktion av 81 000 ton réolja. Kvarntorps- och Kinne-Klevaverkens sam-
manlagda arsproduktion uppgick vid denna tid till 37 000 ton, varav cirka 30 000
ton hinférde sig till Kvarntorpsverket. Uppnéaendet av en total rsproduktion av
81000 ton raolja innebar séledes, att skifferoljeindustrin skulle sittas i stdnd
att producera ytterligare omkring 44 000 ton per ar.

Riksdagen beslot dérefter dr 1943 i enlighet med framlagd proposition en ut-
byggnadsplan av i huvudsak f6ljande innebord. Av den asyftade produktionsok-
ningen & 44 000 ton om é&ret skulle 40 000 ton astadkommas genom utbyggnad av
Kvarntorpsanliggningen — vars arskapacitet saledes skulle féras upp till 70 000
ton olja medan aterstidende 4 000 ton skulle falla pd det under marinférvalt-
ningen hérande Kinne-Klevaverket. Kvarntorpsverkets produktionsékning skulle
till 22 000 ton dstadkommas genom anvindning av den s. k. Ljungstromsmetoden,
vilken stdllde sig fordelaktig betridffande anlidggningskostnaderna, under det att
18 000 ton skulle utvinnas genom utdkning av pyrolysanliggningarna. Kvarn-
torpsverkets utbyggnad i dess helhet skulle enligt de slutliga kostnadskalkylerna
belopa sig till 24,7 milj. kronor, varav 3,1 milj. kronor for Ljungstromsanldgg-
ningen, 10,8 milj. kronor fér pyrolysanliggningarna och 10,8 milj. kronor for
svavelverk, utvidgning av angcentral jimte andra for hela utbyggnaden gemen-
samma engangsutgifter. Kinne-Klevaverkets utvidgning beriknades kosta 0,9 milj.
kronor.

Det totala kapitalbehovet fér den &syftade produktionsokningen av 44 000 ton
olja berdknades salunda till 25,6 milj. kronor. Beloppet stélldes till bolagets for-
fogande som lan, l6pande med 3 % ranta och betalbart vid anfordran. Nigon
amorteringsplan ansigs med hénsyn till det ovissa lidget pa oljemarknaden icke
bora faststiillas. Sidkerhet for ldnet ansidgs ej nodvindig, eftersom lantagaren var
ett statligt bolag.

Riksdagen beslot paféljande &r, 1944, att efterskiinka det nyssndmnda lanet &
25,6 milj. kronor och att det skulle avskrivas i statens ridkenskaper. Riksdagen
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godkinde samtidigt, att statens aktieinnehav i bolaget & nominellt 29,2 milj.
kronor nedskrevs till 100 kronor i statsrikenskaperna. I bolagets balansrakning
den 30.6.1945 vidtogs mot den efterskiinkta laneskulden svarande avskrivningar
4 anlidggningarna vid Kvarntorp och Kinne-Kleva med 25,3 milj. kronor samt
utjimning av forlust & 0,3 milj. kronor, som balanserats fran bolagets forsta verk-
samhetsar.

Efterskinkandet av 1943 ars lan tillkom i direkt samband med att riksdagen
godkinde vissa principer for prissittningen av bolagets produkter. Dessa inne-
bar i korthet, att oljepriset, si linge forsvaret var bolagets huvudavnamare, skulle
faststillas sd, att det tickte samtliga direkta produktionskostnader, men déremot
icke avskrivningar och rintor 4 anliggningskapitalet. Denna prissittningsprincip
kom att gilla for bolaget till dess att en fri oljemarknad ater intridde i slutet av
ar 1945.

Efterskinkandet av lanet 4 25,6 milj. kronor hade #4ven samband med den
omstindigheten, att de anliggningar i Kvarntorp, som uppférdes med de genom
aktieteckningarna under ar 1941 tillskjutna medlen, p4 grund av prisstegring,
ofrankomlig forcering m. m. kostat cirka 35 milj. kronor mot beriknade 22 milj.
kronor. Den i 1945 ars bokslut verkstillda nedskrivningen av anliggningsvéardena
med 25,3 milj. kronor avsig siledes de forst uppforda anliggningarna och icke
de utvidgningar foér en kapacitetsékning till 81 000 ton olja per ar, vilka skulle
finansieras med det ar 1943 limnade lanet. De sistnamnda utvidgningarna var
annu ej fardigstallda, nar lanet efterskiinktes.

Nagot annat lan till bolaget #n det ovan ndmnda férekom icke under bered-
skapsperioden.

&r 1949 erholl bolaget ett 1dn & 6 milj. kronor. Bakgrunden till detta var, att
bolagets verksamhet icke utvecklats efter de berdkningar, som lag till grund for
1946 ars riksdagsbeslut. Driftsunderskottet for ridkenskapsaret 1946/47, som bo-
laget beriiknat till 2,3 milj. kronor, blev i verkligheten 6,7 milj. kronor. Forhal-
landet sammanhingde med en oférutsedd kraftig okning av driftskostnaderna,
bl. a. hojning av arbetslénerna, samt forseningar vid fardigstillandet av de an-
laggningar, som dA var under uppférande. Det nu nimnda jimte oforutsedda
kostnadsstegringar for vissa pagiende nyanliggningar medforde, att bolaget ra-
kade i likviditetssvarigheter. Styrelsen anmilde med anledning hirav i skrivelse
den 20.12.1947, att bolaget var i omedelbart behov av kapitaltillskott. Chefen for
handelsdepartementet beslét da att forutsiittningslost omprova bolagets stéllning
och tillkallade under ar 1948 sirskilda utredningsmén hirfor. I avvaktan pa re-
sultatet av denna utredning fick den fortsatta utbyggnaden enligt 1946 ars riks-
dagsbeslut tills vidare anstd. Fér den lopande driften maste dock behdvliga
medel tillskjutas, och 1948 ars riksdag anvisade for detta dndamil sisom anslag
ett belopp av 15 milj. kronor. Detta anslag beréres ndrmare i avdelning III: 3
tillsammans med bolagets 6vriga statsanslag.

Den nu omnimnda utredningen, Kvarntorpsutredningen 1948, avgav ar 1949
utlatande angiende bolagets framtida verksamhet. Driften gick vid denna tid
med en icke obetydlig férlust. Efter utbyggnad av anliggningarna enligt en av
utredningen framlagd plan skulle produktionen emellertid visentligt 6kas och
ett arligt 6verskott foére avskrivningar och vissa rantor kunna péariknas. Ehuru
detta overskott icke viintades bli tillriickligt fér nodvindiga ersittningsanskaff-
ningar till anliggningarna, féreslog utredningen, att driften skulle fortsatta och
att anliggningarna skulle utbyggas enligt den framlagda planen. Det totala
medelsbehovet hirfor beridknades till 21,4 milj. kronor. Foérslaget motiverades
med verksamhetens betydelse ur beredskapssynpunkt och det férhédllandet, att
kostnaderna for staten vid utdkad och fortsatt drift beriknades bli liagre, jim-
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fort med de andra dispositioner av anliggningarna, som var tinkbara. Departe-
mentschefen framholl dirjamte den betydelsefulla forskningsverksamhet, som
bolaget bedrev. Propositionen i drendet bifolls av riksdagen, som &r 1949 bevil-
jade ett 1dn & 6 milj. kronor, varav 4 milj. kronor avsag bolagets gasolanliggning.
Léanet skulle 16pa med 3 % rinta och vara betalbart vid anfordran. Sérskild lane-
sikerhet ansiags ej motiverad.

For fortsatt utbyggnad enligt den av Kvarntorpsutredningen framlagda planen
beviljade 1950 ars riksdag ett 1an 4 9,5 milj. kronor. Héarav avsig 4,5 milj. kronor
ombyggnad av vissa pyrolysugnar, 3,1 milj. kronor anskaffning av nytt svavelverk
och 1,9 milj. kronor annan anlidggningsutrustning. Lainerantan faststilldes till 3 %.

Till tickande av fordyrade kostnader for av 1950 och 1951 ars riksdagar be-
slutade nyanldggningar och ombyggnader erholl bolaget ar 1952 ett belopp av
5 milj. kronor, varav 1 milj. kronor anvisades som anslag och 4 milj. kronor som
lan. Fordyringarna berodde i huvudsak pa den allménna prisstegring, som &gt
rum sedan kostnadskalkylerna uppgjordes. Bolaget fick samtidigt 2 milj. kronor
som lan foér anskaffning av en ny jordavrymningsmaskin for skifferbrytningen.
Sammanlagt erholl bolaget sdlunda ar 1952 1an &4 6 milj. kronor. Lanerintan sattes
till 3,5 %.

De medel, som staten i enlighet med ovanstdende redogorelse tillfort bolaget
i form av lan, uppgar enligt tabell 3 till sammanlagt 47,1 milj. kronor.

Tabell 3. Av staten limnade ldn (milj. kronor)

Beredskapsperioden:

MO B1s ldeiiacin sts il adom ueli s ohaes) shotals seksl #inis 25,6
Efterkrigsperioden:

1049 . aratiaisl ahlil et Sl bl S < o 6,0

1952 O s MRS SRR S b 6,0 21,5

1 Artalen i tabellen avser riksdagsbesluten 47,1

1943 ars 14n 4 25,6 milj. kronor efterskinktes och avskrevs ar 1944, som tidigare
omtalats. For de aterstdende tre statslanen & sammanlagt 21,5 milj. kronor har in-
till den 30.6.1960 nagon amortering icke dgt rum.

3. Anslag

De medel, som staten tillskjutit i form av anslag — salunda medel for vilka
nagon aterbetalningsskyldighet icke forelegat for bolaget — uppgar till samman-
lagt 25,5 milj. kronor.

Sdsom tidigare omtalats, har anslagen avsett tickande av vissa, for varje sir-
skilt fall angivna kostnader eller driftsforluster, som bolaget icke sjidlvt kunnat
eller ansetts bora bira. Efter ar 1952 har inga anslag fran statens sida forekom-
mit, vilket torde sammanhinga med den forutndmnda, till bolaget sedan den
1.7.1954 utgidende subventionen genom viss befrielse fran skyldigheten att er-
lagga bensinskatt.

Anslagen har utgitt med féljande belopp: 1,2 milj. kronor ar 1941, cirka 1,4
milj. kronor ar 1947, 15 milj. kronor ar 1948, cirka 3,7 milj. kronor ar 1949, 3,2
milj. kronor ar 1950 och 1 milj. kronor ar 1952. De tre sistnimnda anslagen till-
kom i samband med de statslan, som bolaget erh6ll ifrdgavarande ar.

Det ar 1941 limnade anslaget & 1,2 milj. kronor avsidg kostnaderna for en for-
soksverksamhet i storre skala for skifferoljeframstillning enligt den s. k. Ljung-
stromsmetoden, vilken sedermera, efter 1943 irs férutnimnda riksdagsbeslut om
utokning av produktionen, kom att anvindas i en betydande omfattning.
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Ar 1947 erholl bolaget ett anslag & 1,4 milj. kronor for tickande av vid Kinne-
Klevaverket uppkomna driftsférluster och avvecklingskostnader, i huvudsak hin-
forliga till verksamheten under ar 1946. Riksdagens bemyndigande att nedligga
driften vid Kinne-Kleva lamnades, som forut omtalats, i juni 1946.

Ar 1948 tillfordes bolaget ett anslag 4 15 milj. kronor. Bakgrunden till detta
var foljande. Verksamheten hade icke utvecklat sig efter de berdkningar, som lag
till grund for 1946 ars riksdagsbeslut angiende bolagets finansiella rekonstruk-
tion och framtida verksamhet. Driftsunderskottet for rikenskapsaret 1946/47,
som bolaget beriknat till 2,3 milj. kronor, blev i verkligheten avsevirt storre
eller cirka 6,7 milj. kronor. Detta sammanhéingde enligt bolaget med dels oférut-
sedda 6kningar av driftskostnaderna, bl. a. hoéjda arbetsloner och hdjt kraftpris,
dels driftsavbrott och igdngkérningssvarigheter vid nyanldggningar. Fardigstil-
landet av de pagiende nyanliggningarna hade dessutom avsevirt fordrojts av det
da raddande liget med arbetskraftsbrist och onormalt ldnga leveranstider. Gasol-
anliggningen kunde sdlunda beriknas bli fardig forst i mitten av ar 1949, vilket
innebar en forsening med cirka 11/2 ar, jamfort med vad som ursprungligen be-
riknats. For nyanldggningarna hade dessutom betydande merkostnader uppstatt
till foljd av prisnivans allménna stegring. Pa grund av dessa forhillanden hade
bolaget kommit i likviditetssvarigheter och anmilde i skrivesle den 20.12.1947,
att det var i omedelbart behov av kapitaltillskott.

I detta lage beslot departementschefen att genom sérskilt tillkallade utrednings-
mén, den férut omnadmnda Kvarntorpsutredningen 1948, forutséittningslost om-
prova bolagets stidllning och att den fortsatta utbyggnaden enligt 1946 ars riks-
dagsbeslut tills vidare skulle avbrytas i avvaktan pd nimnda utrednings resultat.
For den l6pande driften t. o. m. den 30.6.1949 och for betalning av redan gjorda
bestillningar for utbyggnaden maste dock medel tillskjutas och bolaget erhdll
hirfér ett anslag & 15 milj. kronor, i huvudsak motsvarande driftsforlusterna
under rikenskapsaren 1947/48 och 1948/49.

Ar 1949 erholl bolaget ett anslag a4 3,7 milj. kronor. Detsamma tillkom sam-
tidigt med det forut berdrda, samma ar beviljade statslanet & 6 milj. kronor.
Dessa medelstillskott & sammanlagt 9,7 milj. kronor grundade sig, som tidigare
omtalats i samband med nyssnidmnda ldn, pa 1948 ars Kvarntorpsutrednings i
februari 1949 avgivna utlitande, vari foreslogs, att verket skulle utbyggas i 3
etapper. Anslaget avsag att tdcka driftsforlust under ridkenskapsaret 1949/50 och
nodvindiga ersittningsanskaffningar for anliggningarna, medan lanet avsag vissa
nyinvesteringar i anldggningar och maskiner.

For fortsatt utbyggnad enligt den av Kvarntorpsutredningen framlagda planen
erholl bolaget ar 1950 ett anslag 4 3,2 milj. kronor samtidigt med ett statslan —-
i det foregdende berdért — a4 9,5 milj. kronor. Anslaget avsig till visentligaste
delen kostnaderna for ombyggnad av tvd av pyrolysugnarna. Aterstoden av
ifrdgavarande kostnader skulle tickas av det samtidigt limnade lanet, vilket dér-
jimte avsag vissa nyanliggningar.

For att ticka okade kostnader for pigdende utbyggnader samt for viss maskin-
anskaffning erholl bolaget &r 1952 ett anslag 4 1 milj. kronor. Anslaget tillkom
samtidigt med det statslan & 6 milj. kronor, som bolaget enligt vad férut omtalats,
erholl ndmnda ar. Okningen av anliggningskostnaderna, vilken sammanhingde
med den allmiinna prisstegringen och dessutom med vissa tekniska forbittringar,
belopte sig till 5 milj. kronor. Hérav skulle 1 milj. kronor tickas genom anslag
och aterstoden av det nidmnda lanet.

En sammanstillning av de av staten limnade anslagen Aaterfinns i tabell 4
nedan.

Det sammanlagda beloppet for de statsmedel, som tillskjutits i form av anslag
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Tabell 4. Anslag (milj. kronor)

Beredskapsperioden:

e ) R P S e L s G e 1,2

1947 (IKinne-lTolevais 2 Ranory KRt pe 1,4 2,6
Efterkrigsperioden:

L R e PRINE 11 DY 180 ST (e 15,0

e e s L e e e 3,7

195085 B b e i e S E e gkl 3,2

062 o o e e )k o feehi el 150 22,9

25,5

utan aterbetalningsskyldighet, faller, som tabellen utvisar, med 2,6 milj. kronor
p& beredskapsperioden och med 22,9 milj. kronor pa tiden dérefter.

Utéver de ovan berorda anslagen har bolaget under beredskapsperioden dispo-
nerat anslagsmedel & 0,9 milj. kronor, avseende Kinne-Klevaverket. Ifragavarande
medel hade ursprungligen beviljats kungl. marinférvaltningen, under vilken myn-
dighet, som tidigare omnimnts, nimnda verk sorterade, innan detsamma ar 1943
overfordes till bolaget. Vi har har och i vara efterfoljande beridkningar bortsett
frdn ndmnda anslag.

4. Bensinskattemedel

Som forut omtalats, har bolaget sedan den 1.7.1954 av staten erhallit ett fort-
I6pande ekonomiskt stod genom viss befrielse fran skyldigheten att erligga ben-
sinskatt enligt 1929 ars férordning om sérskild skatt & bensin och motorsprit.
De nirmare omstdndigheterna kring tillkomsten av denna skattebefrielse var
féljande.

Stodatgiarden i fraga foranleddes av en sirskild framstillning i januari 1954, i
vilken bolaget anholl om befrielse frdn skyldighet att erligga bensinskatt under
5 ar framait, rdknat fran den 1.7.1954. Bolaget framhéll, att utbyggnaden enligt
Kvarntorpsutredningens plan genomférts under tiden t. o. m. rikenskapsiret
1952/53. Den uppnédda produktionsvolymen 6verensstimde vil med den av ut-
redningen forutberiknade och utgjorde per ar riknat, 25 000 m® bensin, 68 009 m?*
eldningsolja, 27 000 ton svavel, 9 500 ton gasol och viss kvantitet gas, nyttiggjord
som brinsle.

Det ekonomiska utfallet av driften hade enligt bolaget diremot icke utvecklat
sig som véntat, Sedan Kvarntorpsutredningens berikningar gjordes, hade det in-
tritt en forsimring av marginalen mellan bolagets kostnadsnivad — vilken i éver-
vigande grad bestimdes av det inhemska pris- och 16neliget — och férsiljnings-
priserna pa bolagets produkter, vilka genomgaende var beroende av virldsmark-
nadens priser. Det inhemska kostnadsldget hade sdlunda stigit avsevirt, under
det att tendensen for produktpriserna var vikande. Till f6ljd harav var det icke
mojligt att, i varje fall for den nirmaste 5-drsperioden, rikna med nagra nimn-
virda overskott fore avskrivningar. Medel for erforderliga fornyelser av anligg-
ningarna, motsvarande férlusterna efter avskrivningar, maste dirfor helt eller till
stérre delen tillféras bolaget, for att driften skulle kunna uppritthallas. Det nod-
vandiga tillskottet beriiknades av bolaget till cirka 5 milj. kronor om &ret. Dess-
utom krivdes enligt bolaget betydande belopp till vissa planerade investeringar,
som kunde vintas forbattra driftsekonomien, samt for 6kat behov av rérelseka-
pital, som dittills huvudsakligen tillgodosetts genom upplaning hos affirsbank.
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Med hinsyn till de sdlunda anférda férhillandena beviljade 1954 ars riksdag
bolaget en skattebefrielse pa s sitt, att skatten for den bensin, som tillverkades
av bolaget genom utvinning ur inhemsk skiffer, bestimdes till endast 7 ore per
liter. DA den ordinarie skattesatsen var 32 oOre, erholl bolaget féljaktligen en
subvention av 25 ¢re per liter. Densamma skulle avse 5-drsperioden 1.7.1954—
30.6.1959.

Férutom av bolagets behov av ekonomiskt stod i divarande lidge anfordes som
motiv for skattebefrielsen den subventionering i form av nedsatt bensinskatt, som
sulfitspritindustrin sedan lidnge atnjutit fér sin tillverkning av motorsprit. Det
angavs salunda i bada fallen vara ett av beredskapsskil betingat stod at inhemsk
produktion, som under normala forhallanden icke kunde konkurrera med im-
porterade produkter. Betydelsen ur beredskapssynpunkt av det inom bolaget be-
drivna forskningsarbetet for vidareutveckling av tekniken fér skifferoljeutvin-
ningen framholls dven.

Stodet beriknades vid bolagets davarande bensinproduktion, cirka 25000 m®
om aret, komma att uppga till i runt tal 6 milj. kronor per ér, vilket antogs vara
tillrackligt for att ticka behovet av medel for férnyelser av anlédggningarna samt
fér konsolidering av bolaget i viss grad. P4 grund av 6kning av bensintillverk-
ningen blev denna inkomst for bolaget i verkligheten storre.

D4 ifragavarande stéd icke borde fa karaktiren av en fortickt subvention, ut-
talade departementschefen, att han forutsatte, att det av den ligre skattesatsen
foranledda kapitaltillskottet skulle angivas siirskilt i bolagets offentliga arsredo-
visning. Det torde boéra omnimnas, att bolagets framstillning om befrielse fran
bensinskatt inneholl ett uttalande av samma innebdrd.

1 skrivelse i augusti 1958 anholl bolaget, att den ligre skattesatsen for skiffer-
bensin skulle bibehallas under ytterligare 5 &ar, d. v. s. for tiden 1.7.1959—
30.6.1964. Som skl hirfor anférde bolaget, att det dven i fortsittningen var i be-
hov av ifragavarande stéd. I infordrat yttrande over bolagets framstillning be-
kriftade Oljeskifferutredningen — vilken, som tidigare omtalats, tillsatts under
ar 1958 med uppdrag att utreda fragan om bolagets framtida verksamhet — att
bolaget hade fortsatt behov av kapitaltillskott av den storleksordning, som den
ligre skattesatsen for skifferbensin inneburit. Utredningen framholl, att bolagets
mojligheter till sjilvfinansiering av ersittningsanskaffningar var starkt begrdn-
sade #ven med en skattebefrielse av dittillsvarande storlek och att det &nnu
mindre fanns mojligheter till investeringar for en visentlig forbéttring av drifts-
resultaten, utan att medel utifran tillférdes bolaget.

Bolaget beviljades av 1959 ars riksdag ett fortsatt bensinskattestod av 25 ore
per liter under en ny 5-drsperiod, for att beredas mojlighet att uppratthalla drif-
ten under den tid, som Oljeskifferutredningen behandlade friagan om bolagets
framtida verksamhet. Det hinvisades dven till, att 1958 ars riksdag med samma
motivering givit bolaget finansiellt stod i form av statlig borgen for lan & hogst
15 milj. kronor i stillet for visst kapitaltillskott fran statens sida, varom bolaget
tidigare hade hemstillt. Det betonades salunda, att den fortsattta skattebefrielsen
var att anse som en atgird i avvaktan pé, att forutsittningarna for bolagets verk-
samhet pa lingre sikt klarlades genom forutnimnda sakkunniga. Skattebefrielsen
beriknades nu innebira ett kapitaltillskott av cirka 9 milj. kronor per Ar.

Genom bensinskattebefrielsen har bolaget under tiden 1.7.1954—30.6.1960 till-
forts sammanlagt 49,2 milj. kronor, som framgar av tabell 5.

De i tabell 5 anférda beloppen motsvarar de belopp for skattebefrielsen, som
bolaget sirskilt angivit i de offentliga arsredovisningarna.

Enligt vad Oljeskifferutredningen meddelat oss, har bolaget emellertid icke
erlagt den foreskrivna bensinskatten av 7 6re per liter (ordinarie skattesats 4 32
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Tabell 5. Subvention genom behdllen bensinskatt (milj. kronor)

Bensinméngd, m?® (fore
inblandning av bensol)

1954165 1. T L s e e L 30 588 7,6
1956/ 56 0L R S 29 120 7,3
1956 SN e s S0 & i 29 888 7,5
195TYB8 50 e i o S R o 34 208 8,5
195859} ol e olies s SIS e e 38 344 9,6
1959160 G5t SR e 34 784 8,7

49,2

ore minskad med skattebefrielsen 4 25 ére) for hela den foérsilda bensinméngden,
utan endast for den kvantitet skifferbensin, som forelegat, innan densamma av
bolaget i viss omfattning uppblandats med bensol i och f6r hojning av bensinens
oktantal. Den bensinskatt, som belopt & bensoltillsatsen, har bolaget hirigenom
helt behallit.

Den ordinarie bensinbeskattningen har under hir ifrigavarande tid, 1.7.1954—
30.6.1960, utgjort 32 ore per liter. Fran den 1.7.1957 ar bensin dérjimte belagd
med energiskatt. Skattesatsen fér denna utgjorde 4 6re per liter till den 12.2.1958,
da den hojdes till 9 6re per liter. Den skattefrihet, som i enlighet med det ovan-
stande tillimpats betriaffande bolagets bensolinblandning, har omfattat &ven ener-
giskatten.

Enligt Oljeskifferutredningens uppfattning har dven den nu berdrda skatte-
friheten fér inblandad bensol utgjort ett ekonomiskt stod &t bolaget, som skall
medriknas vid angivandet av statens kapitaltillskott, liksom dven vid en berik-
ning av de verkliga rérelseresultaten. Den ifrigavarande skattefriheten har ju in-
neburit, att bolaget helt kunnat tillgodogéra sig de skattemedel, som vid forsilj-
ningen av bolagets bensin influtit & bensolandelen av densamma.

De medel, som tillférts bolaget genom skattefriheten for inblandad bensol, upp-
gar for tiden t. o. m. den 30.6.1960 till sammanlagt 6,1 milj. kronor, som tabell 6
utvisar.

Tabell 6. Av bolaget behdllen bensin- och energiskalt d bensoltillsals (milj. kronor)

Bensinskatt Energiskatt Summa

B 1Y 55 s ) s 6 0 e D0 e A 0 B 0,02 — 0,02
1Al ol 0 & 516 ey o 0 S Gy s B 0,72 . 0,72
TI56 (S < el tas s e loE el oy < e ke i o S ot 0,87 — 0,87
i EOIETS Sa B o ko 10 0 0 8 0 0B 616 B o004 €11 10 0,87 0,16 1503
0SSR AALE Nt ) (i o i o 5 a0 6 0 O GO 66 G ) ) 1) 1,24 0,35 1,59
j LRI o 6 ol Gt 0 o i 5 Ok 0 80 G G R S B 1,46 0,41 87

5,18 0,92 6,10

Vad betraffar det i tabell 6 angivna beloppet for den & bensolinblandningen
belopande bensinskatten, 5,18 milj. kronor, avser detta, som framgatt av det
tidigare, hela skatten, d. v. s. 32 ore per liter.

5. Riintor a tillskjutet aktiekapital

Enligt direktiven fér var utredning skall till statens sammanlagda kapitalin-
sats i bolaget dven riknas rintor & tillskjutet kapital. Denna ranteberikning mo-
tiveras av, att staten ej erhdllit ndgon utdelning & det tillskjutna aktiekapitalet,

7—610675
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samt det forhallandet att rintesatserna for bolagets statslin torde understiga den
rinta, som skulle ha ifrigakommit, om ldnen upptagits hos vanligt kreditinstitut.
Rinta & aktiekapitalet skall — savitt angér beredskapsperioden — enligt direk-
tiven beriknas pa sjilvkostnadsbasis, d. v. s. efter den effektiva rdntan for statens
nyupplaning under de &r, som kapitaltillskotten gjorts. Under hiénsynstagande till
de tidpunkter under respektive &r, vid vilka aktiekapital inbetalts, framkommer
for beredskapsperioden en total riintekostnad av 5,2 milj. kronor enligt tabell 7
nedan. Riintesatserna i tabellen avser den effektiva medelrintefoten enligt Riks-
gildskontorets 4rsbok & emitterade statsobligationer respektive budgetar.

Tabell 7. Statens rdntekostnad for aktiekapitalet under beredskapsperioden
(L. 0. m. 30. 6. 1946) (milj. kronor)

Tillskjutet aktiekapital Riintesats Réntekostnad
AT GATE S A R i o 15,0 4,02 % hil
1 S s 1350 3:261195 1,8
O e ot s oo wiien ey bioe 3,2 3,369, 0,3
29,2 852

For efterkrigsperioden, d. v. s. fr. o. m. rikenskapsaret 1946/47, skall enligt
vara direktiv rinta (utdelning) a aktiekapitalet beriknas efter 5 %. En berikning
for tiden 1.7.1946—30.6.1960, baserad pa aktiekapitalet vid respektive rikenskaps-
ars slut, resulterar i, ssom tabell 8 utvisar, ett belopp av 15,8 milj. kronor.

Tabell 8. 5§ 9, berdknad avkastning d akliekapitalet for efterkrigsperioden
(milj. kronor)

Aktiekapital 5 % avkastning
a 107 U2 Lyl o R PER S S ERI AR AN Sl St S T SE P 20 1,0
1 LLh i Lol SRS i e b 0 O G e e A 20 1900}
A8 4T R R AR IR o el e e 21,5 11
1949/50—-1959/60 (T1VAD) 1o & v s sl e hdls 23 12,7
15,8

Som torde framgatt av det foregdende, avser den i tabell 8 angivna rinteberik-
ningen den avkastning (utdelning), som staten normalt borde ha erhillit & det
tillskjutna aktiekapitalet. Vid berikningen har av denna anledning nigon hin-
syn icke tagits till det forhallandet, att aktiekapitalet delvis gatt férlorat. Bolaget
redovisar sdlunda i sina balansriakningar alltsedan den 30.6.1954 en balanserad
forlust & 9,7 milj. kronor.

6. Riintor a statslan

Vad statsldnen betriffar, har under bolagets beredskapsperiod icke forekom-
mit annat dn det féorutnamnda, r 1943 beviljade lanet & 25,6 milj. kronor, vilket
efterskéinktes per 1.7.1944, jimte réntan under ldnets 16ptid. Statens réantekostnad
for detta 1an, beridknad efter den effektiva medelrintefoten, 3,30 %, for nyemit-
terade statsobligationer under budgetaret 1943/44, utgér 0,6 milj. kronor. Detta
belopp skall saledes medréaknas i statens riantekostnader for det under beredskaps-
perioden tillskjutna kapitalet.

Riantan for de statslan, som limnats bolaget under efterkrigsperioden, ar 3 %
for de ar 1949 och 1950 beviljade lanen & 6 respektive cirka 9,5 milj. kronor och
3,5 % for 1952 ars lan 4 6 milj. kronor. Dessa réintesatser far betecknas som
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mycket mattliga. Fragan, vilken riinta bolaget skulle haft att erligga for dessa
lan, om de i stiillet upptagits hos affirsbank eller pa annat dirmed jimforligt sitt,
ir svar att bedéma. Vid upplaning i 6ppna marknaden blir ju s&vil réntesats
som méjligheten att for lingre tid binda lanet i hog grad beroende av siikerhe-
tens art och kreditgivarens uppfattning om det ldntagande foretagets framtids-
utsikter och méjligheter att inlésa lanet. De lanesikerheter, som statt bolaget till
buds, har utgjorts av fastighets- och forlagsinteckningar i den till industrirérelsen
hérande egendomen. Eftersom virdet av ett sddant hypotek — och alldeles siir-
skilt for en s& ytterst specialbetonad industri som denna — ér helt beroende av
verksamhetens rintabilitet och framtida mojligheter, maste det forutsittas, att
en upplining i 6ppna marknaden skulle ha betingat hogre riinta &n den, som
under ifrigavarande tid eljest giillt fér industrilin med mer normala realsiiker-
heter.

Fragan, hur mycket hégre rintesatserna skulle blivit fér bolaget vid en vanlig
upplaning och utan borgen frin statens sida, maste helt naturligt avgéras efter
en schematisk bedémning. Denna synes bora avse den rinteskillnad, som minst
kan anses foreligga. Storre noggrannhet dn sd synes icke motiverad, eftersom
det hir icke kan gilla belopp, som, relativt sett, &r av nigon avgérande betydelse
for statens totala kapitalinsats i foretaget.

Att bedomningen gjorts schematiskt innebér, att vi icke ingatt pa varje sérskilt
lan utan endast sokt bedoma den genomsnittliga riantedifferensen for hela line-
summan, Vi har siledes bortsett fran, att rdntorna for de skilda ldnen i prak-
tiken skulle ha paverkats av bl. a. inteckningssidkerheternas olika férménsritts-
ldge. Vi har ej heller ingatt pa fragan, huruvida bolaget — bl. a. med tanke pa
de under ifrdgavarande ar ofta férekommande kreditrestriktionerna — som fri-
stiende foretag skulle haft mojlighet att genomféra hela den sammanlagda upp-
laning, som #gt rum, och vilken den 30.6.1960 uppgick till ett belopp av 85,8
milj. kronor, varav statsldin och lan mot statens borgen utgjorde 21,5 respektive
39,1 milj. kronor.

En bedomning av marknadsridntan kan ske med utgdngspunkt fran rikshbankens
officiella diskonto eller de rintesatser, till vilka vanliga industrildn emitterats
under ifragavarande ar. Vi har stannat for det forra alternativet, eniir rintesatsen
for ett av bolagets inteckningslan — 1955 ars s. k. Avox-lan hos Kooperativa For-
bundet & ursprungligen 5 milj. kronor — &r bestiamd si, att den vid varje till-
falle skall overstiga riksbanksdiskontot med 2 %. Sikerheten for detta lan ut-
gors av fastighets- och forlagsinteckningar inom cirka 27 milj. kronor. Vilket
motsvarande lige, som i detta sammanhang bor forutsittas for statslanen, dr svart
att avgora. Det forefaller dock av flera skil rimligt att antaga, att marknadsrén-

Tabell 9. Berdiknad rdnteskillnad for statsldnen under efterkrigsperioden
(milj. kronor)

Riksbanks- Beriknad Erlagd Skillnad

diskonto marknads- rianta

plus 2 % rinta
1949/50—1952/53 ........ 5 % 2,2 1,3 0,8
1953/54—1954/55 .. ...... 4 3/4 % 2,0 1,3 0,7
19555 GEES oL r SR ekl 534 % 1,2 0,7 0,6
1956 /6T o oo 6 % 1,3 0,7 0,6
LOST /B8 e v avn enn st il g % 1,5 0,7 0,8
1958/59—1959/60 . ....... 61/2 % 2,8 1,4 1,4

11,0 6,1 4,9



100

tan for dessa lAn — i genomsnitt riknat — bor ligga minst 2 % Over riksbanks-
diskontot.

En berikning av rinteskillnaden i enlighet med det nyss sagda aterfinns i
tabell 9. De i denna angivna réntesatserna har, for att ej onddigtvis komplicera
berékningen, i férekommande fall baserats pd det diskonto, som gillt under
stérre delen av vederboérande riakenskapsar.

Skillnaden mellan den marknadsrénta for statslinen, som enligt vad ovan sagts
lagst torde fa forutsittas, och den stipulerade rinta, som bolaget erlagt, utgor si-
lunda for efterkrigsperioden sammanlagt 4,9 milj. kronor.

De enligt ovanstiende redogorelse beriknade rintorna & aktiekapitalet och
statslinen for tiden fran bolagets bildande t. o. m. den 30.6.1960 #r samman-
stillda i tabell 10.

Tabell 10. Berdknade rdnfor d aktiekapital och stalsldn (milj. kronor)

Beredskaps- Efterkrigs-
perioden perioden
Rénta a aktiekapitalet .............. 5,2 15,8
Rinteskillnad 4 statslan ............. 0,6 4,9
5,8 20,7

De beriknade réntorna & aktiekapital och statslan utgér siledes totalt 26,5 milj.
kronor, varav & beredskapsperioden 5,8 milj. kronor och i tiden direfter 20,7
milj. kronor. Huvudparten av det totala beloppet eller 21 milj. kronor avser
aktiekapitalet.

7. Statens horgensataganden for bolagets rikning

Statens borgensataganden for bolagets rdkning avser tva lin. Det ena av dessa,
som erholls ar 1955 av Kooperativa Forbundet, var ursprungligen & 24 milj.
kronor men utokades sedermera med obetalda rantor till 29,5 milj. kronor. Efter
amorteringar utgjorde detsamma 24,1 milj. kronor den 30.6.1960. Det andra lanet
d4r 4 15 milj. kronor och upptogs ar 1958 hos Sveriges Kreditbank. Omstéindig-
heterna kring dessa lans tillkomst var i korthet féljande.

Den utvidgning, som genomférdes enligt den av Kvarntorpsutredningen fram-
lagda och av 1949 och 1950 ars riksdagar beslutade utbyggnadsplanen, medférde
en viisentlig produktionsékning. For att ekonomiskt nyttiggéra vid tillverkningen
uppkommande betydande kvantiteter skiffergas och &nga, triiffade bolaget preli-
minir overenskommelse med Kooperativa Forbundet (KF) om samarbete rérande
en tillimnad ammoniakfabrikation i Kvarntorp. Enligt denna skulle bolaget upp-
fora en fabrik med en arskapacitet av cirka 22 000 ton ammoniak, och skulle fér
detta dndamil av KF erhalla ett mot anliggningskostnaden svarande 10-arigt
amorteringslan, for vilket KF forutsatte statens borgen. Hela ammoniakproduk-
tionen skulle enligt sirskilt 10-arsavtal levereras till det KF nirstiende foretaget
AB Svenska Salpeterverken i Képing, mot ett pris, som i princip skulle motsvara
bolagets sjdlvkostnad, inklusive kapitalkostnader, for tillverkning av ammoniak
pa koksbasis, d. v. s. som om koks i stillet for skiffergas utgjort radvara. Anligg-
ningskostnaden beriknades i ddvarande prislige till cirka 20 milj. kronor.

Sedan bolaget den 16.3.1954 anhallit att fi upptaga det nimnda lianet och att
erhilla statens borgen for detsamma, medgav riksdagen samma Aar, att staten
stiillde borgen for det lan, som KF komme att limna bolaget for uppférande av
den tillimnade fabriken.
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Det ursprungliga lanebeloppet blev sedermera, som férut nimnts, 24 milj.
kronor. Lénet amorteras enligt avtal med 2,7 milj. kronor arligen och skall vara
slutbetalt 4r 1968. Rintan for detsamma ér faststilld till att vid varje tidpunkt
¢verstiga riksbanksdiskontot med 13/4 %.

Det med statens borgen forsedda lanet 4 15 milj. kronor hos Sveriges Kredit-
bank tillkom ar 1958, sedan bolaget under &r 1956 hemstillt om kapitaltillskott
4 sammanlagt 27,7 milj. kronor. Av detta belopp skulle 14 milj. kronor ticka
kostnaderna for en ombyggnad av vissa av pyrolysugnarna, Bergh-Kvarntorps-
ugnarna, jimte vissa kompletterande investeringar i anslutning dirtill. Atersto-
den avsag okat rorelsekapital med 2 milj. kronor, forskning betriffande rékgas-
rening med samma belopp samt tiickning av fran verksamhetsiren 1952/53 och
1953/54 balanserad férlust & 9,7 milj. kronor.

Med hinsyn till beloppets storlek och det synnerligen omfattande utbyggnads-
program for Kvarntorpsverket, som 1951 ars brinsleutredning foéreslagit i sitt
vid 1956 ars slut avgivna betinkande, ansig departementschefen det icke mdjligt
att pd grundval av d& foreliggande material taga slutlig stéllning till bolagets be-
garan om medel till nya investeringar m. m. Det besléts déirfor, att frdgan om
bolagets verksamhet pa lingre sikt skulle underkastas en ingdende utredning av
sirskilda sakkunniga. Densamma anfortroddes &t den tidigare omnimnda, under
ar 1958 tillkallade Oljeskifferutredningen. For den fortsatta driften under utred-
ningstiden var det emellertid nodviindigt att tillskjuta erforderliga medel. Detta
medelsbehov beriknades till 15 milj. kronor. Hiray avsdg 11 milj. kronor férut-
nimnda omkonstruktion av ugnarna, medan #terstoden beriknades for vissa
stringt nédvindiga ersittningsanskaffningar och en mindre 6kning av rérelse-
kapitalet. DA departementschefen ej var beredd att foresla, att medel anvisades
over riksstaten, hiinvisades bolaget till att upptaga banklin & hogst 15 milj. kro-
nor, for vilket staten skulle teckna borgen.

Det med anledning hirav hos Sveriges Kreditbank ar 1958 upptagna lanet ut-
gors av ett pd 10 ar bundet 1an, vilket skall dterbetalas pa en ging vid lanetidens
slut r 1968. For lanet giller en fast rinta av 5 1/4 %.

Statens borgensitaganden for bolagets rikning den 30.6.1960 avsag salunda tva
I&n & tillsammans 39,1 milj. kronor.

Det bér i anslutning till det ovanstiende framhallas, att bolaget den 30.6.1960
utéver statsldnen och lanen med statens borgen hade andra laneskulder & till-

sammans 25,2 milj. kronor. Detta framgér av tabell 11, som utvisar bolagets samt-
liga laneskulder vid nimnda tidpunkt.

Tabell 11. Bolagels ldneskulder den 30. 6. 1960 (milj. kronor)

Statslan.n il shoo ShrasiSiie s ool S et i 3 21,5
Lan med statens borgen:
K EL(A mmoniakelamet) i o uliiom s s e mieih oo SIS, 24,1
Sverigestiire dith anlu e s S ) 1550 39,1
Ovriga lan:
K (Avox-lanet)pall gs. et frenl iy M uitel Ble e sttt st 3,8
Reverslant(partiallam) s anis s S Cals s o i aaoe 20,0
Bolagetsipensionsstittelsem Sl M Gee i st ERE 1,4
Checkrikningskredit 4 2 milj. kronor, ej utnyttjad den 30. 6.
1980, o0 4 b n R o AR e Rt — 25,2

85,8
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Det s. k. Avox-lanet hos KF & numera 3,8 milj. kronor — tidigare berort i
annat sammanhang — och ett genom Sveriges Kreditbank upplagt reverslan
(partiallin) & 20 milj. kronor tillkom bada &r 1955, Sikerheterna utgoérs av fas-
tighets- och forlagsinteckningar, for partiallanet liggande fran botten. Riantan &
Avox-lanet #ir bestimd till att motsvara riksbankens diskonto plus 2 %. For
partiallinet utgir en fast rinta av 51/2 %.

Amorteringen & »Avox-lanet» ir bestdmd till 1,25 milj. kronor per ar, vilket
innebér slutbetalning ar 1963. Partiallanet skall med borjan &r 1960 amorteras
med 2 milj. kronor per rikenskapsar t. o. m. ar 1965, d& #ven aterstiende 10
milj. kronor skall inlésas pa en ging.

De faststillda amorteringarna fér nyssnimnda samt fér bolagets dvriga amor-
teringslan uppgar for de nirmaste 9 riikenskapsiren — inom vilken tid samtliga
ifragavarande 1an enligt avtal skall vara avvecklade — till sammanlagt 62,9 milj.
kronor, som tabell 12 utvisar.

Tabell;12. Bolagels ldneamorteringar rdkenskapsdren 1960/61—1968/69
(milj. kronor)

Léan med statens borgen Inteckningsldin
” Ammoniak-  Kredit- ? Avox- Partiallan Summa
lanet” banken lédnet” 20 milj.
15 milj. kronor
kronor
9601610 A0E L RALIEE SN 2,68 1,25 2,0 5,93
19611625, . o<l o e tarier i 2,68 1,25 2,0 5938
1962631, Il bl 2,68 1,25 2,0 5,93
1963/64 ... 5hinivss e 2,68 2,0 4,68
196465 % s, Sa 2,68 2,0 4,68
1968 G6 15 b o st 2,68 10,0 12,68
1966 078 2 Nl S 2,68 2,68
9676 SRS RN RIS Gt 2,68 2,68
196869 0 oo Ei 2,68 15,0 17,28
24,12 15,0 3,75 20,0 62,87

Vud betriffar bolagets »ovriga 1an» enligt tabell 11 4 sammanlagt 25,2 milj.
kronor har staten givetvis icke nagot juridiskt ansvar for dessa. De torde for
staten dock innebiira med borgensférbindelserna jamforliga verkliga forpliktelser.

8. Sammanfatining betriffande statens kapitaltillskott och borgensataganden

De i det foregiende anforda uppgifterna rérande statens kapitaltillskott och
borgensataganden under bolagets hittillsvarande verksamhetstid fram till den
30.6.1960 ar sammanstillda i tabell 13.

De statsmedel, som tillférts bolaget under tiden frin dess bildande till den
30.6.1960, beloper sig enligt tabell 13 till sammanlagt 176,1 milj. kronor, vartill
kommer 26,5 milj. kronor, avseende beriknad rénteavkastning & aktiekapitalet
och beriknade tillkommande riintor & statslanen. Detta innebir en total kapital-
insats 4 202,6 milj. kronor.

Det totala beloppet 202,6 milj. kronor hénfér sig med 63,2 milj. kronor till
beredskapsperioden, under det att 139,4 milj. kronor beloper & tiden dérefter.
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Tabell 13. Statens sammanlagda kapilallillskott och borgensdtaganden
t. 0. m. den 30. 6. 1960 (milj. kronor)

Beredskaps- Efterkrigs- Summa
Kapitaltillskott: perioden perioden
Aktiekapital . ot s tabell 2 29,2 19,0 48,2
Statslan L5 s e e e » 3 25,6 21,5 47,1
AnSIag vt s S SRS ey < » 4206 22,9 2959
Bensinskattesubvention ....... » B 49,2 49,2
Bensin- och energiskatt 4 ben-
SOLEIlISats iy S e e » 6 — 6,1 6,1
57,4 118,7 176,1
Beriknade riantor 4 aktiekapital
oehiSLat Sl AN ke b s deiein bl w04 {558 20,7 26,5
63,2 139,4 202,6
Borgensataganden den 30. 6. 1960 (ldneskuld) .....coooiiinnnnnnn.. 39,1

Av de ovannimnda direkta tillskotten & tillsammans 176,1 milj. kronor utgors
95,3 milj. kronor av aktiekapital och statslan. Hiarav har, som tidigare omtalats, i
enlighet med beslut av 1944 ars riksdag i statens rikenskaper avskrivits 1943 ars
lan & 25,6 milj. kronor samt av det tillskjutna aktiekapitalet 29,2 milj. kronor,
d. v. s. tillsammans 54,8 milj. kronor.

I samband med redogorelsen for statens borgensataganden den 30.6.1960, vilka
avser tva lan & tillsammans 39,1 milj. kronor, har vi omnémnt, att bolaget férutom
dessa borgenslin och statslinen har andra laneskulder & tillsammans 25,2 milj.
kronor, vilka, ehuru de icke #ir férsedda med statlig borgen, dock torde repre-
sentera verkliga forpliktelser for staten.

IV. Det ekonomiska resultatet av bolagets verksamhet

under beredskapsperioden

Utredningen angiende det ekonomiska resultatet av bolagets verksamhet skall,
som framgar av Oljeskifferutredningens direktiv (punkt 2), verkstillas dels for
bolagets beredskapsperiod, rikenskapsaren 1941/42—1945/46, dels for tiden dir-
efter, Samma grinsdragning skall saledes hir iakttagas som vid berdkningen av
de statsmedel bolaget erhallit for sin verksambhet.

Med det ekonomiska resultatet av bolagets verksamhet asyftas hir skillnaden
mellan 4 ena sidan kostnaderna for verksamheten och & andra sidan de forsilj-
nings- och 6évriga intiikter, som uppstitt & verksamheten som siadan. De inkomster
bolaget erhallit genom de av staten limnade subventionerna — for vilka redo-
gérelse limnats i avdelning III — skall helt naturligt ej medtagas, nir det verk-
liga resultatet framriknas.

Vid det ekonomiska resultatets berikning skall enligt direktiven avskrivning-
arna 4 anldggningarna beaktas. Hinsyn far dessutom tagas till de virden, som
bolagets tillgAngar upptogs till i balansridkningen den 30.6.1946. Hirmed avser vi
exempelvis det forhéllandet, att en nedskrivning av varulagrets virde forsam-
rar det resultat, som framkommer i bokslutet, ehuru nedskrivningen, i den man
lagret ar kurant, icke representerar nigon kostnad eller forlust.
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1. Allmiint

Med Oljeskifferutredningens medgivande har vi beridknat det ekonomiska resul-
tatet som ett totalresultat fér perioden i dess helhet. Resultatet for varje sérskilt
rikenskapsar har silunda icke varit féremal for utredning. P4 grund av bl a.
den langa tid, som forflutit, torde sidana berdkningar vara férenade med bety-
dande svérigheter och de borde #ven vara av ringa intresse med hénsyn till att
verksamheten da var en ren beredskapsindustri.

De under beredskapsperioden i bolagets bokslut redovisade arsresultaten fram-
gar av de i bilaga A atergivna vinst- och forlustrikningarna for rikenskapsiren
1941/42—1945/46. Som dessa utvisar, redovisades for det forsta och det sista
rikenskapséaret, 1941/42 och 1945/46, en nettoforlust & 0,3 respektive 16,3 milj.
kronor samt for de mellanliggande 3 aren, 1942/45, varken vinst eller forlust.
Vad angér forlusten for rékenskapsaret 1945/46, motsvarar denna helt den tidi-
gare berérda nedskrivning av anlidggningsviirdena for Kvarntorp och Kinne-
Kleva, som verkstdlldes i detta bokslut och vilken utgjorde ett led i den forut
omtalade, under &r 1946 genomférda rekonstruktionen av bolaget.

Vid berdkningen av beredskapsperiodens ekonomiska resultat har vi utgatt
frdn de redovisade &rsresultaten, vilka enligt vad nyss sagts, var en forlust &
sammanlagt 16,6 milj. kronor. Detta belopp har direfter omriiknats med hinsyn
till statssubventionerna, den i avdelning III berérda anteciperade anliggningsav-
skrivningen den 30.6.1946, samt vissa andra poster, avseende bl. a. nedskrivning
av varulagret. For tydlighetens skull bér framhallas, att denna omrikning av de
redovisade &rsresultaten icke innebir nagon korrigering av bolagets bokslut. Be-
rikningarna i fraga 4r endast av en kalkylmaissig natur.

2, Statsanslag och évriga subventioner

Beredskapstidens subventioner omfattade dels tvd anslag & sammanlagt 2,6
milj. kronor (tabell 4), dels det av 1944 ars riksdag efterskiinkta statslanet av ar
1943 4 25,6 milj. kronor jimte rédntan under lanets l6ptid. Betriaffande dessa pos-
ters redovisning i boksluten torde for tydlighetens skull féljande fa omnimnas.

Av anslagen aterfinnes i de officiella vinst- och férlustridkningarna tva belopp
4 tillsammans 2,1 milj. kronor. Aterstiende 0,5 milj. kronor férbrukades enligt
bolaget under rikenskapsaret 1942/43, men kom ej till synes i vinst- och forlust-
rikningen, endr beloppet i bokféringen utjimnades mot de kostnader, som an-
slaget avsag.

Vad betriffar det efterskiinkta statslanet, disponerades av detta i 1945 ars bok-
slut 25,3 milj. kronor fér nedskrivning av anliggningsvirdena och 0,3 milj.
kronor for tickande av fran bolagets forsta rikenskapsar balanserad forlust &
samma belopp. D& denna redan ingir i de redovisade arsforlusterna, skall den
icke &nyo medtagas i detta sammanhang. Vad angar anliiggningsnedskrivningen
4 25,3 milj. kronor och motsvarande del av den efterskiinkta laneskulden, ater-
finns dessa poster ej i vinst- och forlustriikningen, enir beloppen i friga i riken-
skaperna utjiimnades mot varandra, vilket iven antyddes i forvaltningsberittelsen
for detta ar.

Den ivenledes efterskiinkta riintan under lanets 16ptid har vi tidigare i av-
delning III: 6 beriiknat till 0,6 milj. kronor, vilket avser statens rintekostnad p#a
sjalvkostnadsbasis.

Den for beredskapsperioden redovisade forlusten & sammanlagt 16,6 milj.
kronor skall i enlighet med det ovanstiende vid det ekonomiska resultatets be-

rékning Gkas med respektive 2,6, 25,3 och 0,6 milj. kronor eller med sammanlagt
28,5 milj. kronor,



3. Bokforda avskrivningar

Angéende de i beredskapsperiodens officiella bokslut redovisade avskrivning-
arna torde foljande bora papekas.

Det forsta rikenskapsaret, 1941/42, verkstéilldes — som #ven meddelades i for-
valtningsberittelsen — inga avskrivningar, vilket forklaras av, att det nyanlagda
verket togs i drift endast nagra ménader fore ridkenskapsarets slut. For de fol-
jande tva riakenskapsaren, 1942/43 och 1943/44, redovisades i vinst- och forlust-
rikningarna avskrivningar &4 7,2, respektive 10 milj. kronor. For aret 1944/45
utvisades inga avskrivningar i vinst- och forlustrikningen. Vad slutligen angar
beredskapstidens sista ridkenskapsar, 1945/46, redovisades den férutnimnda re-
konstruktionsnedskrivningen & 16,3 milj. kronor. De nu angivna, i vinst- och
forlustrikningarna redovisade avskrivningarna utgér tillsammans 33,5 milj.
kronor.

Som nyss sagts, aterfinns inga avskrivningar i vinst- och férlustrikningen for
1944/45. Sadana verkstdlldes dock i detta bokslut med 40,2 milj. kronor. Hirav
utgjordes 25,3 milj. kronor av den tidigare berérda nedskrivning, som svarade
mot det efterskiinkta statsldnet, under det att 14,9 milj. kronor avsig en avskriv-
ning, vilken direkt bokférdes som driftskostnad.

De under beredskapsperioden totalt bokférda avskrivningarna fér Kvarntorps-
och Kinne-Klevaverken uppgick, som framgir av det ovanstiende, till 73,7 milj.
kronor (33,5 4 40,2). Beloppet motsvarar de avskrivningar, som #r upptagna i
tabell 1 i avdelning II och vilka sammanstillts hir nedan.

Tabell 14. Beredskapsperiodens avskrivningar (milj. kronor)

Bortskrivna merkostnader p. g.a. prisstegring, forcering och

CRPELIMENT St it fofet 018 sasiio o Al 470t fon e atBat o tbe sals Thil o) o ata) s o wiismi il 59,2
Normala arsavskrivningar t. o. m. den 30. 6. 1946 ............ 4.7 63,9
Anteciperade arsavskrivningar for tiden 1946/47—1950/51 ..... 9,8

73,7

Av de totalt bokforda avskrivningarna hanfér sig, som tabellen utvisar, 63,9
milj. kronor till beredskapsperiodens verksamhet. Fortidsavskrivningen & 9,8
milj. kronor utgér diaremot en kostnad for efterkrigsperioden, dven om denna av-
skrivning av limplighetsskil kom att verkstillas redan i bokslutet den 30.6.1946.
Den i boksluten redovisade forlusten & beredskapstidens verksamhet skall pa
grund hirav vid det ekonomiska resultatets berikning minskas med 9,8 milj.
kronor.

4. Avskrivningsbehov

Betriffande de fér beredskapsperiodens verksamhet bokférda avskrivningarna,
63,9 milj. kronor enligt tabell 14, skulle principellt kunna fragas, huruvida det
normala restvirde & 21 milj. kronor fér Kvarntorpsverket (tabell 1). som fram-
kom efter desamma, var skiligt, d. v. s. ej for hogt, med tanke pa den fortsatta
verksamheten som fredstidsindustri. Verket bestod vid denna tid i huvudsak av
anléggningar foér raoljeproduktion jimte fériidlingsverk, avseende bensinraffina-
deri och svavelverk, med en Aarstillverkning av cirka 45000 m® eldningsolja,
20 000 m* bensin och 20 000 ton svavel. I betraktande av de extraordinira férhal-
landen, under vilka verket mast uppforas under krigsaren, torde det vid denna
tid varit mycket kristidsbetonat.
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Som tidigare framhallits i avdelning II, bortskrevs emellertid som onormala
merkostnader ungefiar 70 % av den totala anldggningskostnaden for verket, vilken
uppgitt till cirka 81 milj. kronor (tabell 1). Med hinsyn hirtill torde fi anses,
att det forutnimnda anliggningsvirdet var forsvarbart for fortsatt drift under
fredsforhillanden. Dirjamte far pipekas, att den principplan, som lag till grund
for rekonstruktionsnedskrivningen den 30.6.1946 och vars huvuddrag aterfinns
i tabell 1, helt motsvarade ett av bolaget framlagt forslag. Det synes icke moti-
verat, att i denna utredning gora négra avvikelser frin ndmnda plan. Beloppet
63,9 milj. kronor bér diarfor anses utgéra den avskrivningskostnad, som vid det
ekonomiska resultatets beriikning skall belastas beredskapsperiodens verksamhet.

5. Lagernedskrivning m. m.

Varulagret upptogs i 1946 &rs balansrikning till ett virde av 1 krona. Det be-
stod huvudsakligen av forrddsmaterial och hade ett anskaffningsvirde av 3,2
milj. kronor. Enligt bolagets uppgift var detta lager fullt kurant och lagerned-
skrivningen kan da icke betraktas som en kostnad. Den sammanlagda forlusten
enligt boksluten bér darfér minskas i motsvarande grad.

For skadestand till foljd av rokgasskador reserverades i 1946 &rs bokslut 0,2
milj. kronor. Namnda avsittning var dmnad att motsvara det oreglerade beloppet
for de arliga ersiittningar, som beldpte & tiden intill bokslutsdagen. Den innefat-
tade diremot icke de framtida skadestindskostnader, som vid ett upphorande
av rokutvecklingen, d. v. s. vid ett nedliggande av driften, skulle uppkomma till
foljd av rokgasernas kvardrojande skadeverkningar, sirskilt betrdffande vixande
skog. Den totala reservering, som i enlighet med det nyss sagda torde ha erford-
rats den 30.6.1946 for motande dven av nimnda framtida skadestidnd, synes med
ledning av en hos bolaget ar 1960 verkstilld utredning fa uppskattas till ungefar
1,2 milj. kronor. Beloppet avser sivil skogsskador som rost- och 6vriga skador.
Skillnaden & 1 milj. kronor mellan den nu angivna, som erforderlig bedémda re-
serven och det i 1946 ars bokslut avsatta beloppet bér siledes hir upptagas som
tillkommande kostnad for beredskapsperioden.

Det bor i anslutning till vad nyss sagts framhallas, att ndgra mer omfattande
undersdkningar av rokgasskadorna ej ansigs motiverade under krigsaren, d& det
var ovisst om verksamheten skulle fortsitta dven under fredstid. Den méngfald
problem som rékgasskadorna innefattar betriffande rattsfragor, skadevirdering
m. m. har darfér kunnat 16sas av bolaget forst under tiden efter kriget.

6. Sammanfattning

Pa grundval av de i det féregdende anférda uppgifterna framkommer for be-
redskapsperioden en sammanlagd forlust av 33,1 milj. kronor, som tabell 15
utvisar.

Tabell 15.Det ekonomiska resultalet for beredskapsperioden (milj. kronor)

Nettoforluster enligt DoRSIMEEIL . Ly i lahlaio o oteTeisio allshss fogins follsyebaistainla i evpisiiorls 16,6
Avgar:
Anteciperade avskrivningar for tiden 1946/47—1950/51...... 938
TRagernedskrivninge sl Ui e o e e e L ez 3,2

Ytterligare reservering for rokgasskador ........ccc00cieeen s [« 1,0 12,0
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Tillkommer erhillna subventioner:

StatsanSlag e viiiiid s = als e talenotoici v skl iaelaps s elahoheteleiadotoialalate feiatare 2,6
Efterskiankt statslan, kapital ........ .ot 263

» » ST O A S S P s S i Gl s e e o 0,6 28,5

FOTIUST de i gy e S S A et e e s s s s A 33,1

Fér nirmare belysande av den sdlunda framréknade forlusten har vi pa grund-
val av bolagets rikenskaper upprittat en sammanstillning av beredskapsperio-

dens intikter, kostnader och nettoresultat.

Tabell 16. Intdkter, kostnader och nettoresultat for beredskapsperioden
(milj. kronor)

Intdkter Totalt Kvarntorp Kinne-Kleva
Forsaljning ety o e st 99,6 91,6 8,0
Inkomstrantor m: M e i i Set 0,6 0,6 —

Borlust AN s R A o s 33,1 25,1 8,0

133,3 7.3 16,0

Kostnader
Driftskostnader (samtliga) ............ 69,4 57,5 11,9
AVSKPIVDINGAT s ok alarelsiafoss otoiiatorsitionsss 63,9 59,8 4,1

133;3 1753 16,0

Sasom framgar av tabellen, uppgick Kvarntorps och Kinne-Klevas totala pro-
duktionskostnader for beredskapsperioden till 133,3 milj. kronor inklusive av-
skrivningar. Forsiljningen, 99,6 milj. kronor, tickte omkring 75 % av desamma.
Forlusten motsvarade saledes cirka 25 % av produktionskostnaderna. Fér Kvarn-
torp enbart #r motsvarande siffra ligre, eller cirka 20 %. Med hiansyn till de
forhallanden, under vilka anliggningsarbetena och driften méaste forsiggd under
krigsiren, synes en forlust av denna storlek, relativt sett, icke vara overraskande
hog.
Beredskapsperiodens avskrivningar, 63,9 milj. kronor, utgjorde omkring hilften
av den totala produktionskostnaden. Denna héga avskrivningskostnad torde vé-
sentligen fa tillskrivas den forcering, under vilken anliggningarna uppfordes,
eftersom det gillde att pa kortast mdojliga tid uppnd den av statsmakterna be-
stimda produktionsvolymen. Hirtill kom att anliggningarna, med hiinsyn till de
hir i landet tidigare relativt opriovade tillverkningsmetoderna, maste ges en i
hog grad provisorisk och forséksbetonad utformning. Ej mindre &n fyra olika
forfaranden for raoljans framstillning kom silunda till anvéndning fér utrénande
av den tekniskt och ekonomiskt limpligaste tillverkningsmetoden. Det nu nimnda
har berdrts dven tidigare. Beredskapsperiodens avskrivningar innefattade séle-
des hogst betydande beredskapskostnader vid sidan om vanliga avskrivningar.

Forlusten 4 verksamheten under beredskapsperioden torde ocksi bdéra bedémas
mot bakgrund av prissittningen & bolagets oljeprodukter, vilken under tiden
fram till december 1945 faststélldes genom statsmakternas direktiv. Till en borjan
bestimdes priserna fér den av bolaget producerade oljan och bensinen si, att de
tickte sjalvkostnaderna vid en mera langfristig amortering av anldggningskapi-
talet. Ar 1944 i samband med att 1943 ars statslan & 25,6 milj. kronor efterskink-
tes, beslot riksdagen emellertid, som forut omtalats, godtaga en &ndrad princip
for bolagets prissittning, vilken innebar att si linge foérsvaret var den huvud-
sakliga avnimaren, skulle tickning erhallas endast for de lopande driftskosina-
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derna, men diremot icke fér avskrivningar och réntor 4 anldggningskapitalet.
De for bolaget silunda tillimpade grunderna torde ha avvikit frAn de principer,
som under krigsaren tillimpades for prissiittningen av annan inhemsk bereq-
skapsproduktion. I allménhet lir i fraga om s. k. beredskapsinvesteringar pri-
serna oftast fatt avviigas si, att investerat kapital kunde amorteras och forrintas
pa kort sikt. y

Med anledning av bl. a. det nu ndmnda har bolaget i en ekonomisk utredning
ar 1953 angdende den dittillsvarande och framtida verksamheten m. m. under-
sokt, vilka merintikter som skulle erhéallits, om bolaget tillatits uttaga priser, som
svarat mot prissittningen under kriget pa Ovriga inhemska flytande brinslen,
d. v. s. om forsdljningspriserna for bolagets bensin och eldningsolja hade mot-
svarat marknadspriset pA motoralkohol (sulfitsprit), respektive de av priskon-
trollnimnden faststillda priserna for importoljor och tjiroljor. Enligt bolagets
berdkning skulle forsiljningsinkomsterna fér tiden t. 0. m. den 30.6.1946 i sidant
fall ha blivit avsevirt hogre. Bolaget framhéll betriffande berikningen, att den
av flera skil var vansklig att utfora och att det erhallna resultatet darfor icke
kunde anses som exakt. Vi har icke verkstillt nigon nirmare granskning av be-
rikningen, men har for fullstindighetens skull velat omnémna den.

For ett ytterligare belysande av beredskapstidens ekonomiska resultat torde
produktionsresultatet under denna tid i korthet bora beréras. Den vid Kvarntorp
och Kinne-Kleva producerade totala kvantiteten raolja utgjorde cirka 250 000
m?, varav 230 000 m® avsdg Kvarntorp. Férsiljningen av ur rioljan framstilld eld-
ningsolja samt bensin och fotogen uppgick till totalt 157 000 m®, respektive 65 000
m®, Som biprodukter utvanns samtidigt svavel och ammoniumsulfat, fér vilka
forsiiljningen uppgick till sammanlagt 64 000 ton, respektive 2 000 ton. Dirjimte
producerades omkring 5 milj. m* hushéllsgas, som #ven avsattes. De nu anférda
sifferuppgifterna ir himtade ur bolagets é&rsredovisning fér rikenskapsaret
1945/46.

De uppnidda produktionsresultaten motsvarade de av statsmakterna angivna
mélen. Rérande bensinproduktionen kan nimnas, att bolagets raffinaderi tillkom
forst ar 1944. Den bensinkvantitet, som bolaget forsalde fére denna tid, hade
raffinerats hos annat foretag.

Forlusten & beredskapsperiodens verksamhet synes slutligen bora stillas i rela-
tion till de statsmedel bolaget tillférdes under samma tid. Enligt tabell 13 i av-
delning IIT uppgick statens kapitaltillskott fér tiden t. o. m. den 30.6.1946 till
sammanlagt 63,2 milj. kronor. Hiri ingar enligt utredningsdirektiven pa sjilv-
kostnadsbasis beriknade rintekostnader for aktiekapitalet med 5,2 milj. kronor.
Dessa rintekostnader ir, som torde framgatt av det foregdende, icke inriknade i
den av oss angivna forlusten & verksamheten, d&4 de icke utgér nagra bolagets
ranteutgifter. Vad déremot angir statens kapitalférlust for beredskapsperioden,
skall denna helt naturligt inbegripa dven dessa rintor.

Av statens kapitalinsatser kvarstod den 30.6.1946 enligt bolagets balansrikning
ett eget kapital & 12,9 milj. kronor, niimligen skillnaden mellan aktiekapitalet,
29,2 milj. kronor, och den férlust & 16,3 milj. kronor, som redovisades i detta
bokflut. Till nimnda 12,9 milj. kronor skall i detta sammanhang liggas forut
Perorda nedskrivningar i 1946 ars balansrikning, vilka enligt sammanstillningen
1.tabell 15 uppgar till netto 12 milj. kronor. Det kapital, som vid beredskapspe-
riodens slut kvarstod hos bolaget, utgjorde i enlighet hirmed 24,9 milj. kronor.

Om fran 'statens kapitalinsats avdrages nyssnimnda kvarstidende kapital, er-
halles en skillnad, d. v. s. kapitalforlust, & 38,3 milj. kronor, motsvarande summan
aY den i Eabell 15 framriknade forlusten & 33,1 milj. kronor och statens ovan-
namnda rintekostnader 4 5,2 milj. kronor. Detta framgér av tabell 17,
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Tabell 17. Statens kapitalforlust for beredskapsperioden (milj. kronor)

Statens*kapitaltillskott o m 3006 a4 6 8 S e o e e . L 63,2
Hos bolaget kvarstédende kapital 30. 6. 1946:
Enlgtehalansralonin g s s s U L Eo b A CTct ot S 12,9
Tillkommer nedskrivningar enl. tabell 15 . ................. 12,0 24,9
Statens kapitalforlust:
Forlustia bolagets verksamh et o e s e tsls siets e say cooishe 33,1
Rintekostnader fir aktiekapitalet vl Sl sl o 5,2 38,3
63,2

De tillgdngar och skulder, som svarade mot bolagets eget kapital vid bered-
skapsperiodens slut, framgar nirmare av nedanstiende sammandrag av balans-
rikningen den 30.6.1946.

Tabell 18. Balansrdkning den 30. 6. 1946 i sammandrag (milj. kronor)

Tillgangar
Bankrikningar ochiobligationer s s i s o o ele S alils ol sarat s skeie it eratarats 4,6
Fordringar 0ch Vil g er o e e e e o R s erelerat e ksl 3,4
Anldggningar:
Bygenaderioch mnaskiner i S e s e es e 11,3
MATK o %n e ove sivlérnlalonn) shatne 3o i sush stetabatal ehs oy e iaia 16 oy s Ga IR a0n ot s 5) 4 0,6 11,9
19,9
Skulder
TLeverantors = 0chtandrar skl er s e e bt of Rk as e i ok oo it iets 7,0
Aktiekapital s Gttt e s s R e 29,2
Balanserads i arTst Rt N o S T oeslara S P 16,3 12,9
19,9

De ovan angivna virdena for anldggningarna och varulagret har jamte av-
sittningen & 0,2 milj. kronor for skadestdnd pa grund av rokgasskador tidigare
behandlats. Betridffande anliggningsvirdet héinvisas till tabell 1. Reserveringen
for rokgasskador aterfinns icke som sirskild post i balansrikningen, da den
ingar bland skulderna.

Enligt de berdkningar, som verkstéllts i detta avsnitt, utgjorde det ekonomiska
resultatet for beredskapstiden en forlust av 33,1 milj. kronor, varav & Kvarn-
torpsverket belopte 25,1 milj. kronor (tabell 15 och 16). Vid resultatets berik-
ning har vi pafért verksamheten en sammanlagd avskrivningskostnad av 63,9
milj. kronor (tabell 14). Densamma har av oss berdknats p& grundval av det
normala restvirde for anliggningarna, som framkom pé grundval av de bolagets
principoverviganden och riktlinjer, vilka lag till grund for anldggningsvirdets
faststiallande i 1946 ars bokslut.

For nirmare belysande av detta ekonomiska resultat har vi bl. a. redogjort
for de sirskilda principer for prissittningen av bolagets produkter, som gillde
under beredskapsperioden, och vilka efter beslut av 1944 ars riksdag innebar, att
bolaget, sa linge verksamheten hade karaktir av beredskapsproduktion, skulle
erhalla tickning endast for de 16pande driftskostnaderna, men icke for avskriv-
ningar och forréntning.

I friga om forlusten, har vi pépekat, att den motsvarade omkring 25 % av
de totala produktionskostnaderna, inklusive férutnimnda avskrivningskostnad,
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och att en forlust av denna storleksordning icke synes overraskande hog i be-
traktande av de extraordinira foérhallanden, under vilka anliggningsverksamhe-
ten och driften maste forsiggd under krigsaren.

V. Det ekonomiska resultatet av bolagets verksamhet

under efterkrigsperioden

Enligt Oljeskifferutredningens direktiv (punkt 2) skall var utredning av det
ekonomiska resultatet av bolagets verksamhet under efterkrigsperioden omfatta
dels undersokning av de verkliga arsresultaten, dels dven jimforelse mellan &
ena sidan de beriknade verkliga resultaten och &4 andra sidan de nettovinster,
som bolaget sisom affirsmissigt foretag normalt borde ha limnat, med hinsyn
till det egna kapital det forfogat over.

Innan redogdrelse limnas for vara berikningar i nyssnimnda hénseenden, skall
utvecklingen av bolagets verksamhet under tiden efter kriget forst berdras.

1. Verksamhetens utveckling under efterkrigsperioden

Omfattningen och inrikiningen av verksamheten efter krigets slut har i allt
viisentligt bestamts av de riksdagsbeslut, for vilka tidigare redogjorts i avdelning
III. Verksamhetens utveckling under denna tid har innefattat en betydande ok-
ning av produktionskapaciteten och en visentligt 6kad utvinning av biprodukter.
Dirjimte har ett omfattande och kostnadskrivande forskningsarbete dgt rum ro-
rande tekniken fér skifferoljeframstiillningen och dirmed sammanh#ngande {ré-
gor om rokgasrening, biproduktutvinning m. m.

Okningen av produktionskapaciteten har i forsta hand &syftat pyrolysproduk-
terna, d. v. s. riolja och gas, vilka utgér basen for bolagets samtliga tillverk-
ningar, fransett kalk. Under 1950-talet har bolaget striivat efter att koncentrera
rdoljeproduktionen till en av de fyra skilda tillverkningsmetoder, vilka frdn
borian forsoksvis tillimpades vid sidan av varandra foér att utrona det tekniskt
och ekonomiskt limpligaste forfaringssattet for skifferoljetillverkningen. De s. k.
Bergh-ugnarna har salunda successivt omkonstruerats och utbyggts i tvd om-
gangar, dels under &ren 1951—1953, dels under aren 1957—1959, varigenom er-
hallits hogre produktion per tidsenhet samt forbattrat produktutbyte av den be-
handlade skiffern. De tre ovriga tillverkningsmetoderna for réoljan har déarfor
kommit att svara for en allt mindre andel av raoljeproduktionen och tva av dem,
de s. k. IM-ugnarna och det elektrotermiska Ljungstromsforfarandet, avvecklades
under riikenskapsaret 1958/59, respektive hosten 1960. Raoljekapaciteten, som
efter utbyggnaden enligt 1943 &rs riksdagsbeslut okades till cirka 77 000 m®
(70 000 ton) per ar, ar for nirvarande (februari 1961) enligt av bolaget lamnad
uppgift cirka 110 000 m®. Hirav faller omkring 95000 m® pa Bergh-Kvarntorps-
ugnarna och cirka 15 000 m® pa den s. k. Rockesholmsugnen.

Jimsides med utvidgningen av raoljekapaciteten har det tidigare foradlings-
verket for framstillning av svavel utbyggts, varjamte 3 kalkugnar uppforts for till-
verkning av jordbruks- och byggnadskalk. Stora foriadlingsverk for tva nya pro-
dukter, gasol och ammoniak, har dessutom tillkommit. Gasolframstillningen bor-
jade under &ret 1951/52. Forsiljningen och distributionen av gasolen sker i bo-
lagets egen regi och en omfattande organisation hirfér har uppbyggts. Ammoniak-
fabriken — vilken, som tidigare omtalats i avdelning III, tillkom for att nyttig-
gbra ett genom den Okade raoljeproduktionen uppkommet betydande overskott
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av skiffergas och 4nga — togs i full drift i december 1957. Dess kapacitet &r
22 000 ton om Aaret. Ammoniakproduktionen avsittes, som tidigare omtalats, helt
till AB Svenska Salpeterverken i Koping enligt sirskilt avtal.

Produktionens och produktionsprogrammets utokning under de 14 4&ren
194(¢/47—1959/60 belyses nidrmare av tabell 19. I denna aterges produktionen i
Kvarntorp under det forsta och senaste rikenskapsidret i nimnda tidsperiod
samt for jamforelse dven rikenskapsaret 1944/45, da beredskapstidens produk-
tion niddde sin hogsta niva. Siffrorna for aret 1944/45 ar himtade ur 1951 ars
Brinsleutrednings betinkande (del II) och foér de tvad andra &ren ur bolagets
arsredovisningar.

Tabell 19. Produktion

1944/45 1946/47 1959/60
15055 0 11 ) Ol L B e mé 31200 18 700 34 900
Eldningsolyal. i umeat: o s » 45 300 39 200 82 700
Svavely. sl T TS ton 20 700 16 700 38 100
Ammoniumsulfat .. ... 0000 » 900 700 2 500
Bealleqll, . . opi L SRR A » = 9 800 48 600
(Gaso] . i e R e ol » - 300 11 100
AThIN ORI AR A e, » — — 20 800

Som tabellen utvisar, har under efterkrigsperioden arsproduktionen av eldnings-
olja och svavel i runt tal férdubblats, varjimte tillkommit de kvantitativt bety-
dande tillverkningarna av gasol och ammoniak. Bensintillverkningen dédremot har
icke undergatt nagon storre 6kning under tiden efter kriget. De 300 ton gasol, som
redovisas for aret 1946/47, avser tillverkningen i en mindre forséksanliggning.

Under ifrdgavarande ar har #ven forekommit viss avsaluproduktion av hus-
hallsgas och elektrisk kraft for att nyttiggora vid produktionen uppkomna 6ver-
skott av skiffergas och anga.

Den successiva utvidgningen av verksamheten har varit férenad med ett flertal
betydande nyanliggningar. De har i huvudsak avsett de férutnimnda ombyggna-
derna av pyrolysugnarna, en i samband dirmed tillkommen stérre anliggning
for viss rening av ragasen frin ugnarna (Avox-anliggning), utokat svavelverk, de
nytillkomna gasol- och ammoniakverken samt maskiner, transportmedel m. m.
for okad skifferbrytning och for gasoldistributionen.

Investeringskostnaderna f6r nu befintliga anliggningar har under ifrigava-
rande 14-4rsperiod totalt uppgatt till cirka 124 milj. kronor. Beloppet utgor, som
tabell 20 visar, skillnaden mellan de bokforda anskaffningsvirdena den 1.7.1946
och den 30.6.1960 fér industrianliggningarna, inklusive pagiende nyanliggningar
och till gasoldistributionen hérande utrustning.

Tabell 20. Investeringskostnader under efterkrigsperioden (milj. kronor)

Anliggningarnas bokforda anskaffningsvirden:

S056. 19608, ol s o ¥ e renpse L SAEL oS 8 e 149,7
L7 DA BT e e s (N L e s et L0l en e e 25,7
Okning 1. 7. 1946—30. 6. 1960 ................ 124,0

I ovanstiende belopp 4 124,0 milj. kronor ingar icke vissa under &ren 1947/48
—1953/54 omedelbart avskrivna anliggningskostnader & sammanlagt 7,9 milj.
kronor. De ir sirskilt redovisade i vinst- och forlustrdkningarna och rubricerade
som »Fordyring av anlidggningskostnader att belastas statsanslaget», respektive
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»Utgifter for fornyelse vid utbyggnad enligt riksdagsbeslut». For tickande av
dessa kostnader erhdll bolaget sirskilda statsanslag, vilka férut omnamnts i av-
delning III. Kostnaderna torde fi betraktas som extraordinira investeringskost-
nader for de dessa ar pagiende anliggningsarbetena, vilka i huvudsak avsag ga-
solanliggningen och pyrolysugnarna.

Nimnda belopp & 124,0 milj. kronor torde dven omfatta vissa ersiattningsan-
skaffningar. Det synes dock ungefirligen motsvara anliggningskostnaderna for
Kvarntorpsverkets utvidgning och rationalisering under efterkrigsperioden. Be-
loppets fordelning i huvuddrag pa olika anliggningar framgar av tabell 21.

Tabell 21. Nyanldggningskostnader under efterkrigsperioden (milj. kronor)

Anliggningar for skifferférsérjning (brytning, transport och krossning) .. 18,9
Anliggningar for pyrolysprodukter:

T gnar M e el L e el e e 30,8

Anliggning for rening av ugnsgaser (AVOX) .......ccovevnn. 6,3 37,1
Biproduktanldggningar:

0 D] B e st et F Y T e I I e O O P T TR R 13,2

A T I O A T Ol e el o e b e e 'ahls ) o e)ie o aker a st iers/s o) & 28,8

Ovriga (svavel och kalk M. ML) ovvrveveneernnueennnnennns 7,0 £ 49,0
Hjélpanliggningar (verkstidder, distribution, bostader . M) ... ek 19,0

124,0

Som framgar av ovanstdende, har utbyggnaderna och rationaliseringen av an-
liggningarna for skifferférsorjning samt for produktion av pyrolysprodukter (ra-
olja och gas) dragit en sammanlagd kostnad av i runt tal 55 milj. kronor. Mot-
svarande belopp foér utbyggnaden av foridlingsverken har beldpt sig till cirka
50 milj. kronor.

Av beloppet 124,0 milj. kronor faller i det nédrmaste 50 milj. kronor pa de forsta
7 &ren, 1946/53, och cirka 75 milj. kronor pé efterféljande 7 ar, 1953/60.

Vad betriiffar ravaruférsorjningen kan antecknas, att mingden brutet berg
under de forsta efterkrigsiren lag pa en niva av cirka 1,4 milj. ton per &r. Den
krossade och firdighbehandlade samt i ugnarna insatta skifferméngden utgjorde
samtidigt omkring 1 milj. ton, d. v. s. nagot 6ver 70 % av den brutna skiffer-
mingden. Motsvarande siffror for det senaste rikenskapsaret, 1959/60, var drygt
3 milj. ton, respektive 1,9 milj. ton, eller cirka 63 % av bruten kvantitet. Det
numera lidgre utbytet av fér pyrolysugnarna firdigt skiffergods sammanhinger
med en efter den senaste ombyggnaden av Bergh-Kvarntorpugnarna genomférd
lingre driven krossning av skiffern.

Det kapital, som bolaget under samma tid tillférts fér finansieringen av de ny-
tillkomna anldggningarna och fér verksamheten i §vrigt, uppgar till sammanlagt
182,2 milj. kronor, som framgar av tabell 22.

Tabell 22. Bolaget tillfort kapital under efterkrigsperioden (milj. kronor)
Statsmedel:

Niyitecknatfalktielcaprtall s ol i oo i e et o 19,0
I i e e e i ee) o oo Sebte sl o ehotials v siebayioleisiia e 21,5 40,5
2% ek b T R L el R T B B e e T 22,9
Bensinskattemedel och behallna skatter & bensol-
tillsatsitempints ot Sohor ndeeinh areenen . Theimite 0 55,3 78,2 11.8,7
Erammande uppléningi(bankerim S, omiBiot oo oo kR e 63,5
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Som tabell 22 utvisar, har det kapital & cirka 180 milj. kronor, som under efter-
krigsperioden totalt tillforts bolaget, till ungefir 2/3 utgjorts av statsmedel och
till drygt 1/3 av frimmande lan. De senare var den 30.6.1960 till ett belopp av
39,1 milj. kronor forsedda med statens borgen (tabell 11). Av statsmedlen har
den overvigande delen eller 78,2 milj. kronor utgjorts av anslag och bensin-
skattesubvention, under det att 40,5 milj. kronor tillskjutits som aktiekapital och
1an.

Vad betraffar formerna for verksamhetens finansiering har dessa under efter-
krigsperioden undergitt en betydande inbordes forskjutning. Under de forsta 7
rikenskapsaren, 1946/47—1952/53, da de av 1949 och 1950 ars riksdagar beslu-
tade utbyggnaderna slutfordes, tillgodosdgs bolagets kapitalbehov huvudsakligen
med statsmedel i form av aktiekapital, l1an och anslag. Dessutom forekom viss s1ipp-
laning i affirsbank., For de efterfoljande 7 aren, 1953/54—1959/60, har statens
kapitaltillskott utgjorts enbart av bensinskattemedel. Dérjimte har under sist-
nidmnda ar en betydande frimmande uppldning &gt rum. Detta framgir av
tabell 23.

Tabell 23. Bolaget tillfort kapital under 7-drsperioderna 1946/53 respektive 1953/60
(milj. kronor)

Statsmedel: 1946/53 1953/6
Aktiekapital,:statslan.och ansiag ... oo iailinii, s aset 63,3 0,1
Bensinskattemedel och behéallna skatter 4 bensoltillsats . - 99,3

Frammande mpplaning sl e bl v 12,2 51,3

79,5 106,7

Av tabell 23 framgér vidare, att bolagets kapitalbehov varit stérre under den
senare 7-arsperioden, dven om hinsyn tages till penningvérdets forsiamring. Detta
sammanhinger med, att investeringarna dessa ar, som tidigare pavisats i anslut-
ning till tabell 21, var storre eller cirka 75 milj. kronor mot cirka 50 milj. kronor
under foregdende 7 ar. Dessutom har inverkat, att det ekonomiska resultatet av
verksamheten, som senare skall visas, undergitt en forsimring fr. o. m. riken-
skapsaret 1953/54.

Vad betriffar antalet anstéllda, har detta under efterkrigsperioden undergétt
en mindre minskning, som tabell 24 utvisar. Antalet arbetare har dock nedgétt
betydligt, samtidigt som antalet tjinstemin okat.

Tabell 24. Medelantal anstdllda rdikenskapsdren 194647 och 1959/60

1946/47 1959/60
Arbetare . .. 0. o 1 060 883
(Tjanstemaannss St ass 224 328
1284 15214

Loneutgifterna for samtliga anstéllda steg fran 7,4 milj. kronor aret 1946/47
till 18,6 milj. kronor aret 1959/60, silunda en 6kning av i runt tal 11 milj. kronor.
Medelarslonen for bolagets arbetare steg under samma tid fran 5400 till 13 700
kronor, och for tjinstemannen fran 7 600 till 19 600 kronor, enligt vad som kan
framriknas pd grundval av i bolagets &rsredovisningar meddelade uppgiiter.
Denna stegring av lénenivan fér bolagets anstillda torde i stort sett 6verensstim-
ma med den utveckling, som #gt rum inom niringslivet i évrigt under ifragava-
rande tidsperiod.

8—610675
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Som redan antytts och som skall visas narmare lingre fram, har det betydande
kapitalbelopp, sammanlagt cirka 182 milj. kronor, som under olika former till-
forts bolaget under efterkrigsperioden och den utvidgning och rationalisering av
anliggningarna, som samtidigt dgt rum, icke medfort, att verksamheten kunnat
goras ekonomiskt barkraftig. Den grundliggande orsaken hirtill torde fa sokas i,
att ifrdgavarande oljeskiffrar har en alltfor 1ldg halt av oljegivande och ut-
nyttjningsbar substans. Det nu antydda forhallandet kommer att senare ytterligare
beroras.

2. Beriikning av de verkliga arsresultaten

a) Allmdnt

De i bolagets arsredovisningar redovisade nettoresultaten av verksamheten
framgar av de i bilaga B atergivna vinst- och forlustrikningarna. Som dessa ut-
visar, redovisades for de forsta 8 aren, 1946/54, forluster a4 tillsammans 22,6
milj. kronor. For tiden darefter utvisas varken vinst eller forlust & verksamheten,
som framgar av tabell 25.

Tabell 25. Redovisade drsforluster (milj. kronor)

1ORBTT 5 e Lt 6,9 0GR . L n Prtel it 3,5
TDEPIR, o h Lt s 0,4 LIRSS | L 5,4
Y T e E ) 0,3 H0RS (Bd e bt o it 5,0
TRAGITO: L L+ - sali v mair s ot e 0,3 1954/60 (6 A) vuvvevnnen..s 0

POBO/BE ~ e e s s e as 0,8 I

Att bolaget fr. o. m. rikenskapséaret 1954/55 icke redovisat ndgon forlust & verk-
samheten far i huvudsak tillskrivas bensinskattesubventionen. Som férut omtalats,
boérjade denna den 1.7.1954, och genom densamma har bolaget, enligt vad tidi-
gare visats (tabellerna 5 och 6), intill den 1.7.1960 tillférts sammanlagt 55,3 milj.
kronor, vilket for ifrdgavarande 6 ar motsvarar i medeltal omkring 9 milj. kronor
om Aaret.

Vid berdkning av de verkliga arsresultaten har vi utgatt frin de redovisade
resultaten (tabell 25), vilka direfter omridknats i olika hinseenden. I férsta hand
har vi ur de redovisade resultaten avskilt de inkomster, som tillforts bolaget
genom statsanslag, bensinskattemedel och behéllna skatter 4 bensoltillsats, efter-
som de icke utgor nagra intéikter fran bolagets rorelse.

Principiellt detsamma géller det stod bolaget erhéllit av staten genom att rinte-
satsen for statslanen utgjort endast 3—3,5%. Skillnaden mellan denna rinta och
den bolaget — savitt kan bedémas — ungefirligen skulle fatt erligga vid bank-
missig upplining, har i foreliggande resultatberikning darfor paforts verksam-
heten som tillkommande ridntekostnad for statslanen.

De omrékningar vi i 6vrigt foretagit, har avsett avskrivningarna pa bolagets
anldggningar, férindringarna i lagerreserven och ersittningarna fér rokgasska-
dor, varjimte vi berdrt vissa av pensioneringskostnaderna fér bolagets tjéinstemén.

Det far papekas, att omrikning och justering av de redovisade arsresultaten i
princip varit tinkbar dven i andra hinseenden #n de nu nimnda. Vissa drifts-
utgifter har av skilda, men sannolikt fullt forklarliga anledningar icke i sin hel-
het kommit att belasta det eller de rikenskapsir, som de stringt taget torde hiin-
fora sig till. Detta giller huvudsakligen vissa engingsutgifter, som kostnadsmas-
sigt torde hinfora sig till mer 4n ett 4r. Korrigering betriffande dessa utgifter,
som i négra fall dr icke obetydliga, hade dirfor i och fér sig varit motiverad. En
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niarmare granskning har dock utvisat, att en #ndrad periodisering av utgiftelz.na
ifriga icke skulle inverka pa resultatberikningen i nimnvird grad. Da omrakj
ningar i nimnda hinseende foljaktligen skulle sakna praktisk betydelse, har vi
ej ansett det limpligt att tynga resultatutredningen hirmed.

Ett férhallande av principiellt samma slag ar de sirskilda investeringskostna-
der, som avser rintekostnader under byggnadstiden samt intrimnings- och igang-
kérningskostnader, innan nyuppférda anliggningar kunnat tagas i reguljar drift.
Hos bolaget har med nigot betydelseldost undantag dessa kostnader i Overens-
stimmelse med allmin bokforingspraxis belastats de rikenskapsir de uppstatt.
For en riktig bedémning av ett industriféretags verkliga driftsresultat under en
lingre tidsperiod torde det emellertid, sarskilt nir nyanliggningar forekommit i
stor omfattning, vara nodvindigt att beakta nyssnimnda slag av investeringsut-
gifter genom att férdela (avskriva) desamma péa en lidngre foljd av ar. Med hén-
syn till bolagets mycket omfattande investeringar under efterkrigsperioden kunde
en sddan berikning déarfor varit motiverad.

Det moter emellertid i detta fall svarigheter att faststilla de ifrAgavarande
investeringskostnadernas storlek. Dirtill kommer, att de, jimfért med annan in-
dustri, torde ha blivit mycket hoga till f6ljd av produktionsanliggningarnas sir-
egna karaktir. Det erfarenhetsmaterial, som statt bolaget till buds, nidr det gallt
att utréona den ur tekniska och ekonomiska synpunkter limpligaste utformningen
for de under efterkrigstiden uppférda anliggningarna, torde ha varit mycket
knapphiindigt. Den tid, som Atgatt for projektering och uppférande samt for in-
trimning och igAngkérning av anliggningarna, synes hirigenom ha blivit avsevart
lingre, dn vad som eljest torde vara normalt. De extraordinéra rinte- och igang-
korningskostnader, som uppkommit till f6ljd harav, bor dock jimstillas med
experiment- och forsokskostnader, som helt bor drabba driften de ar de upp-
statt, Till vad nu nimnts kommer ocksa, att omfattande anliggningsarbeten pa-
gatt nistan varje ar under efterkrigsperioden.

Enligt vad som under hand meddelats fran bolagets sida, skulle en dylik for-
delning av rinte- och igdngkoérningskostnader for nyanlidggningarna icke vara
praktiskt motiverad. Vi har dven for egen del kommit till samma uppfattning,
da approximativa berikningar givit vid handen, att en fordelning pa flera ar av
den del av berdrda utgifter, som skiligen kan anses motsvara normala investe-
ringskostnader, icke skulle ndmnvirt fordndra bilden av de verkliga driftsresul-
taten.

Betriffande den omrékning av de redovisade &rsresultaten i vissa hinseenden,
for vilken nidrmare redogjorts ovan och som ar noédvindig for att klarligga de
faktiska driftsresultaten, bor for tydlighetens skull understrykas, att den icke
innebér nagon korrigering av boksluten. De berékningar, varom hir ar fraga, mot-
svarar de, som allmidnt forekommer hos affirsforetag i olika kalkyleringssam-
manhang, bl. a. di frdga &r om att utréona lénsamheten for en rorelse eller en
gren av densamma.

Resultatutredningen aterfinnes i bilaga C. En redogorelse fér de olika berik-
ningar och o6verviganden, som ligger till grund for densamma, limnas i det
foljande.

b) Statsanslag och évriga subventioner

Det ekonomiska stéd bolaget erhallit av staten under efterkrigsperioden har,
som tidigare omtalats, utgjorts av anslag och viss befrielse fran bensinskatt m. m.,
varjamte en lag rédnta utgitt for statsldnen.

De anslag bolaget erhallit under efterkrigsperioden uppgar till 22,9 milj. kronor,
som framgér av tabell 4 i avdelning III. Av dessa anslag har sammanlagt 18,9 milj.
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kronor redovisats som intikter i vinst- och forlustrikningarna. Motsvarande be-
lopp har upptagits i bilaga C. Aterstiende 4 milj. kronor avser anslagsmedel,
vilka i bokslutet for rikenskapsaret 1947/48 bokfordes sa, att de direkt tillférdes
reservfonden. DA de alltsid icke inverkat pa bolagets resultatredovisning nimnda
ar, skall de ej medtagas i detta sammanhang.

De bensinskattemedel, som bolaget tillforts genom den féorut omnémnda skatte-
befrielsen, har i bilaga C upptagits till de belopp, som éterfinns i tabell 5, av-
delning III, och vilka utgér sammanlagt 49,2 milj. kronor. Av bolaget behallna
skatter & bensoltillsats i bensinen har i bilaga C upptagits till de belopp, som
anges i tabell 6, 4 tillsammans 6,1 milj. kronor.

Vad betraffar rintorna 4 statslanen, har i bilaga C upptagits de i tabell 9 an-
givna tillkommande rintekostnaderna & sammanlagt 4,9 milj. kronor.

De tillskott av statsmedel som i enlighet med det ovanstiende ingir som in-
tikter i de redovisade arsresultaten under efterkrigsperioden, utgor sammanlagt
79,1 milj. kronor enligt f6ljande.

Tabell 26. Statsanslag och ovriga subventioner ingdende i bolagets
under eflerkrigsperioden redovisade resultat (milj. kronor)

iAmslag (inkomstredpvisade) L SIS ANaErgminlie, 1l 18,9
Bensinskattemedel och behillna skatter 4 bensoltillsats ..... 5157533
Beridknade tillkommande ridntekostnader for statslanen ..... 4,9

79,1

De nu angivna inkomstposterna utgér den ojamforligt stérsta av de justerings-
poster, som féorekommer i bilaga C. Aven om de i bolagets bokslut redovisade for-
lustresultaten & tillsammans 22,6 milj. kronor icke skulle justeras i annat avse-
ende dn betridffande ifrdgavarande 79,1 milj. kronor, framkommer for efterkrigs-
perioden en total verklig forlust 4 i runt tal 100 milj. kronor.

¢) Bokforda avskrivningar

Enligt Oljeskifferutredningens direktiv till oss skall frigan om avskrivning-
arna uppmirksammas for klarliggande av, om verksamheten férméatt bira for
anliggningarnas fornyelse nodvéndiga avskrivningar. Skillnaden mellan silunda
beriiknat avskrivningsbehov och de avskrivningar bolaget verkstillt skall enligt
direktiven diarjamte angivas.

Underlaget for avskrivningarna, d. v. s. de i rikenskaperna redovisade anskaff-
ningsvirdena for fiardigstdllda anldggningar, har under efterkrigsperioden ut-
vecklats pa foljande sitt.

Tabell 27. Fidrdigstdllda anldggningars ursprungliga anskaffningsvdirden enligt
rdkenskaperna (milj. kronor)

BOFOAOA6E, lad oo ol 119,7 30.:6::1:954 ent el il 76,3
R 1y e e 25,5 B4 LD O e il reAaets Vo S Tote. » 79,3
pT  TOARN MRS S S 28,2 30 N L9B610, el o i 85,2
PR T OAON e s 28,1 R 1O DI o o5 e W L a2 98,0
D 850, SRR TG 28,6 D98 5 vt e s bt 130,0
L e 43,5 N a8 i dis el inmpnaiie 129,0

B L o e S i 60,0 B o 1RO60 .ot M s 142,4
o K R ST ey 72,9

* Beloppet motsvarar den i tabell 1 angivna anldggningskostnaden 4 25,7 milj. kronor, minskad
med den 30. 6. 1946 pagdende nyanldggningar.



117

De ovanstiende anskaffningsvirdena for fdrdigstdillda anliggningar omfattar
maskiner och inventarier — inklusive flaskor fér detaljdistributionen av gasol
— byggnadsverk och ledningar samt vig- och jirnvigsanliggningar. De i tabell
27 angivna virdena omfattar diremot enligt sakens natur icke pégiende nyan-
liggningar, vilket torde observeras.

Den alldeles o6vervigande delen av det totala anskaffningsvérdet, fér narva-
rande i runt tal 80 %, avser maskiner, apparater och inventarier. Betriaffande de
anliggningsvirden, som i bolagets rikenskaper redovisas som byggnader, utgors
dessa enligt uppgift till stérre delen av grunder och fundament till de olika an-
laggningsenheterna. Ledningarna slutligen avser allmiint ledningsnit inom och
utom verksomradet for vatten, &nga, gaser, elektricitet m. m.

Vad angar anliggningsvirdets fordelning pa olika slag av anlidggningar, hin-
visas till tabell 21, vilken avser kostnaderna for under efterkrigsperioden till-
komna anldggningar.

De avskrivningar, som under efterkrigsperioden verkstillts i rikenskaperna,
har enligt i &rsredovisningarna meddelade uppgifter beriknats enligt foljande
procentsatser: 10 % & maskiner, 3 % & byggnadsverk och 5 % & ledningar.
Nimnda 10 % for maskiner har tillimpats fér den 6vervigande delen av maskin-
och inventariebestidndet. For bilar och traktorer har avskrivning skett med 25 %
per ar och for den till Ljungstromsanldggningen hérande utrustningen med 20 %
per ir, den sistnimnda avskrivningen fr. o. m. rikenskapséaret 1951/52, d4 denna
anliiggning ater igdngkordes, efter att ha varit nedlagd under ett antal ar.

For gasolflaskor har avskrivningarna varierat. Under de 5 rikenskapsaren
1946/51 avskrevs &4 nimnda tillgdngar mot influtna Arshyror svarande belopp,
medan avskrivning under de dérpa féljande 4 rikenskapsaren 1951/55 verkstill-
des med 10 % per &r. Under de 3 ren 1955/58 figde ingen avskrivning rum. Aren
1958/60 slutligen avskrevs 5 % arligen.

De ovan angivna huvudgrunderna fér de bokférda avskrivningarna & maski-
ner, byggnadsverk och ledningar har enligt arsredovisningarna tillimpats under
samtliga hir ifrdgavarande ar, med undantag dock for rikenskapsiren 1958/59
o"ch 1.959/60. For aret 1958/59 verkstilldes silunda ingen avskrivning & gasolan-
laggmﬁngt?n, svavelverket och ammoniakfabriken. Enligt vad som upplyses i ars-
redovisningen, skulle avskrivning for dessa anléiggningar enligt de ovan nimnda
grund_erna ha utgjort 4,1 milj. kronor. For rikenskapséaret 1959/60 skedde inga
avsl<r1Yningar 4 gasol- och svavelverken, vilka enligt namnda grunder skulle ha
verkstéllts med 1,6 milj. kronor. Dessa ej verkstillda avskrivningar & tillsammans

5,7 milj. kronor motiverades med bl. a., att de bokférda nettovirdena forefoll
betryggande.

Tabell 28. Bokforda avskrivningar (milj. kronor)

1048/47 st M d Subutind it 1 0,1 19838400 0 L ol e 5,1
r BT T SO (RS S TR 0,4 LG TN KRN 5,4
19480 il it ionnla i 0,3 145 T X S 4,8
LOUDYE0N Franir + ARt e 0,3 £ R LR TR 6,3
19B01B8s v aii sk chiged gt 1,0 YOERIRE", Tt Tt o il 7,9
19BLIBD Y i i e N 4,3 30 PR E LI LAl 15,6
1952 03 sl s oy B, S0 5,4 1959768 shlrril il b, 19,1

56,0

* D4 beloppen i denna tabell a
lustrikningarna
der.

1 vser anldggningsavskrivningar, innefattar de icke i vinst- och for-
(bilaga B) upptagna avskrivningar 4 aktiverade patent- och exploateringskostna-
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Angaende de under efterkrigsperioden bokforda avskrivningarna far ytterligare
framhallas, att avskrivning under de 5 forsta rikenskapsaren, 1946/51, idgde rum
endast & de under dessa ar nytillkomna anlidggningarna. Fér de néimnda riaken-
skapsaren verkstilldes i samband med bolagets rekonstruktion den 30.6.1946,
som forut omtalats i avdelning III, en anteciperad engéngsavskrivning & 9,8 milj.
kronor, avseende de vid nimnda tidpunkt befintliga anliggningarna. Detta far
beaktas vid bedémning av de avskrivningar, som verkstillts i rakenskaperna
under efterkrigsperioden.

De avskrivningar, som i enlighet med det ovan sagda verkstillts i rikenska-
perna under tiden 1.7.1946—30.6.1960, uppgér till sammanlagt 56 milj. kronor
enligt tabell 28.

Som framgér av tabell 28, skedde under 5-arsperioden 1946/51 mycket sma av-
skrivningar, jaimfért med de efterféljande &ren. Férhallandet sammanhiinger med
den ovannimnda fortidsavskrivningen ar 1946.

Jimsides med avskrivningarna enligt tabell 28 har i vinst- och forlustrikning-
arna for aren 1947/54 redovisats vissa poster omedelbart avskrivna nyanligg-
ningskostnader & sammanlagt 7,9 milj. kronor. Dessa har avsett av olika anled-
ningar uppkomna férdyringar i pigaende nyanlidggningar, for vilka férdyringar
bolaget erholl sirskilda statsanslag, enligt vad som tidigare omtalats i avdelning
III. Huvuddelen av dessa fordyringar avsiag den tidigare berérda, viisentliga om-
konstruktion och ombyggnad av vissa pyrolysugnar, som igde rum under en del
av niamnda ar. Som tidigare framhallits, torde dessa omedelbart avskrivna kost-
nader utgora extraordinira investeringskostnader fér de nimnda ar utférda an-
liggningsarbetena. De har dirfoér av oss icke medriknats i de bokférda av-
skrivningarna, vilka helt naturligt endast skall avse normala och aktiverbara an-
liggningskostnader.

De avskrivningar & anliggningarna, som enligt det ovanstiende verkstillts for
efterkrigsperioden, uppgar till sammanlagt 65,8 milj. kronor. Hirav avser 9,8 milj.
kronor den foértidsavskrivning, som dgde rum redan den 30.6.1946, medan 56
milj. kronor avser de avskrivningar, som enligt tabell 28 bokférts under tiden
1.7.1946—30.6.1960.

d) Avskrivningsbehov

Mot bakgrund av det belopp & 65,8 milj. kronor, som totalt avskrivits i riken-
skaperna for efterkrigsperioden, giller att s6ka bedoma avskrivningsbehovet for
bolagets anlidggningar. Hirmed avser vi de avséttningar, som med hinsyn till de
olika anléggningsobjektens troliga ekonomiska livslingd varit erforderliga for
att pa lang sikt sédkerstialla anliggningarnas fornyelse. Vi har dérvid icke ingétt
pa den sarskilda friga vid bedémningen av avskrivningsbehovet, som samman-
hinger med, att anliggningarnas ateranskaffningskostnad till f6ljd av prisnivans
stegring ar visentligt hogre 4n de ursprungliga anskaffningskostnaderna.

Huvudparten av bolagets anldggningar ar, som forut papekats i ett flertal sam-
manhang, av mycket speciell natur. Avskrivningsbehovet fér desamma &r av
denna anledning vanskligt att bedoma, d4 nagot jimfoérelsematerial icke star till
buds. Detta giller speciellt pyrolysugnarna och i hdg grad dven foridlingsver-
ken, vilka anliggningar representerar cirka 3/4 av det kapital, som investerats i
verket (tabell 21). For att erhalla underlag fér bedémningen av avskrivningsbe-
hovet, har vi dirfér hos bolaget inhimtat uppgift om, vad som enligt bolagets
asikt bor anses som minimum for nédvindiga avskrivningar under tiden 1.7.1946
—30.6.1960, om avskrivningarna baseras pa de ursprungliga anskaffningsvirde-
na. De minimiavskrivningar, exklusive gasolflaskor, som bolaget i enlighet hir-
med beréknat, uppgar till sammanlagt 53,7 milj. kronor enligt f6ljande.
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Tabell 29. Av bolagel beriknade minimiavskrivningar (exkl. gasolflaskor)
(milj. kronor)

194640 B RTE R S 1,5 LT e QP g o) < 4,6
1947 i T I 1,7 ol e e ol Bkt T 4,2
g UL e L S A ARG e 1B TOB5 (R B A T L 4,4
TOAGIANN (F o b St i T N o B 4,8
ADBOIRE & - b insds s Wit sy | TOLT/68 L s e Lo 5,9
LY i) 3,1 LT Ul o LR 6,8
v 1 S0 A Sl b 4,1 ) AP R SR el 5 6,9

53,7

Avskrivningsbeloppen har enligt uppgift framkommit efter individuell upp-
skattning av livslingden betriffande maskiner, byggnadsverk och ledningar for
var och en av de olika anliggningarna och verken. De hirvid framkomna av-
skrivningsprocentsatserna har, enligt vad som framgir av bolagets detaljupp-
stillningar, i medeltal for de tva T7-arsperioderna 1946/53 och 1953/60 utgjort

foljande.

Tabell 30. Av bolagel berdknade minimiavskrivningsprocentsaltser
(exkl. gasolflaskor)

1946/53 1953/60
Maskiner och inVenTariert b . s e < siate o s oleis slsiatoieiehe o e 628 94 6,1 9%
Byggnadsverk (grunder, fundament och hus) ......... 2,5 % 27895
B0 T8 15308 o o S 0 3 € 5 3 0 M B0 7 g by oo 3 i U0 ¢ e LG 555 %

Ovanstdende genomsnittstal for de av bolaget angivna minimiavskrivningspro-
centsatserna motsvarar for den senare 7-arsperioden, 1953/60, livslingder av i
medeltal 16 ar for maskiner och inventarier, cirka 35 ar fér byggnadsverk och
cirka 18 ar for ledningar.

For ordningens skull far understrykas, att de nu angivna siffrorna utgor en-
dast det minimum, som enligt bolagets utredning under alla férhillanden bort av-
skrivas. Det verkliga avskrivningsbehovet, bedémt med tillborlig forsiktighet, far
darfér antagas vara hogre. Berdkningen av dess storlek blir pd grund av dessa
anldggningars speciella natur i sdrskilt hég grad beroende av, hur den framlida
tekniska utvecklingen bedomes.

Som forut antytts, foreligger det en betydande skillnad mellan &4 ena sidan
pyrolysugnarna och foérddlingsverken och 4 andra sidan anliggningarna i ovrigt.
Foér de forra, som representerar den overvigande delen eller cirka 3/4 av det
totala anlidggningsviirdet, bor den ekonomiska livslingden i princip bedémas med
betryggande sikerhetsmarginal for, att anliggningarna pa grund av den tek-
niska utvecklingen kan bli omoderna inom en i férhallande till den fysiska livs-
lingden relativt kort tid. Det kan t. ex. nimnas, att bolagets ar 1944 uppférda
bensinraffinaderi bygger pA en numera omodern raffineringsmetod, vilken icke
medger den hojning av bensinens oktantal, som svarar mot nuvarande marknads-
krav for hogsta klassen bilbensin.

Dessutom far beaktas, att mer omfattande fornyelser, exempelvis i samband
med ombyggnader, ofta torde draga med sig fornyelser iven av relativt sent till-
komna anlidggningsdetaljer, vilka i och fér sig icke 4r mogna for utrangering.

De.('ivriga anléiggningarna, vilka i huvudsak avser skifferférsérjningen — griv-
r?asklner, transportmedel, krossverk m. m. — och hjilpavdelningar — verkstdder
fér reparation och underhall, forrads- och lagerbyggnader, silos, bostider m. m.
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— &r det forhallandevis lidttare att bilda sig en uppfattning om, eftersom det hir
giller relativt vanligt slag av anliggningsutrustning.

Mot bakgrunden av de nu berérda férhallandena och med vigledning av frin
bolaget erhallet material har vi beréknat de erforderliga avskrivningarna salunda.
Betraffande maskinerna, jimte inventarier, har vi stannat for, att en avskrivning
av 7 % i genomsnitt for all maskinell utrustning far anses ha varit erforderlig.
Det kan namnas, att den avskrivning fér maskinerna, som 1948 &rs Kvarntorps-
utredning efter overliaggning med bolaget ansdg nodviandig, utgjorde 8 %. Vid
denna tid representerade emellertid pyrolysugnarna, fér vilka avskrivningsbe-
hovet ar icke obetydligt hogre dn fér foéridlingsanliggningarna, en visentligt
storre del av anldggningsvirdet, 4n vad senare blivit fallet.

Vad ater angar byggnadsverken — vilka, som tidigare nimnts, till 6vervigande
del avser grunder och grundférstirkningar samt maskinfundament fér pyrolys-
ugnar och férddlingsverken — far beaktas, att det torde vara osikert, huruvida
de olika anliggningarna framdeles kommer att bli teruppforda pd samma plaiser
inom industriomridet som for nirvarande. Enligt vad vi inhimtat, torde detta
for ett flertal anldggningsenheter numera fi betecknas som tveksamt, beroende
pa saval verkets egen som teknikens utveckling under senare tid. Avskrivnings-
tiden for byggnadsverken synes diirfor béra beriknas till hogst 20 ar. I enlighet
hirmed har vi fér dessa riknat med ett avskrivningsbehov av 5 %.

For ledningsnétet har vi riknat med ett avskrivningsbehov av 10 %. Betrif-
fande ledningarna kan nidmnas, att de utgor endast cirka 4—5 % av det totala
anldggningsvirdet. For gasolflaskor slutligen har vi riknat med en ekonomisk
livslingd av 20 &r, vilket motsvarar ett avskrivningsbehov av 5 % per ar.

Det avskrivningsbehov, som vi i enlighet hirmed framriknat pa grundval av
medelviirdet av de ursprungliga anskaffningsvirdena vid respektive rikenskaps-
ars bérjan och slut, uppgar till 64,4 milj. kronor enligt tabell 31. Av detta belopp
avser 61,9 milj. kronor anlidggningarna och 2,5 milj. kronor gasolflaskorna.

Tabell 31. Berdknat avskrivningsbehov (milj. kronor)

19467474 SLE S ol S 455 IBEHGEL | sl B et i 5,0
sBor b ol s A IR il 159 IS BT s i i M i 5,1
b L S A e i e i 139 A5 ST 5T S e o Sl S s 5,4
TO2OTE0R, T PR M e e 1,9 A 0 s S Xekscater s, s 6,0
198071 Pl IR B 2,4 S R S s b s R 7,0
L9552 L n e Nl e Rt o) 3,5 1R M e e e e O 8,6
e e e i o LA G 8 4,4 110 Rl T AT R 5 B 9,1

64,4

Det hiri ingdende beloppet & 61,9 milj. kronor for avskrivningar 4 anldggning-
arna ér cirka 15 % hogre én de av bolaget beriknade minimiavskrivningarna &
53,7 milj. kronor. De i tabell 31 angivna avskrivningarna ir, som tidigare anforts,
avsedda att i princip innefatta rimlig séikerhetsmarginal med hinsyn till teknisk
utveckling och dirav féljande modernitetskrav.

De for efterkrigsperioden bokférda avskrivningarna, 56,0 milj. kronor enligt
tabell 28, jimte den &r 1946 anteciperade avskrivningen & 9,8 milj. kronor, utgor
som férut némnts, 65,8 milj. kronor. Detta motsvarar ungefiarligen de hir be-
riknade nddvindiga avskrivningarna & 64,4 milj. kronor. De fér de 14 riken-
skapsaren 1946/60 totalt bokférda avskrivningarna far dirfér anses ha varit till-
rickliga, forutsatt att de ursprungliga anskaffningsviardena liggs till grund for
berdkningen av avskrivningsbehovet,
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Fragan om, i vilken utstrickning de avsevart stegrade ateranskaffningskosina-
derna bor beaktas vid avskrivningsbehovets berikning, har vi efter Gverliggning
med Oljeskifferutredningen icke ingatt pé, framst med hinsyn till att den over-
vigande delen av anliggningarna ér finansierade med lanat kapital. Dértill kom-
mer, som kommer att framga senare, att dven visentligt hogre avskrivningskost-
nader in de har beriknade icke i nagon avgérande grad kan inverka, dd det
giller att bilda sig en uppfattning om det verkliga ekonomiska resultatet for har

ifrdgavarande tid.

e) Ovriga justeringar av de redovisade drsresultaten

Bolagets lager av férradsmaterial och tillverkade produkter har i boksluten for
samtliga Ar upptagits till virden, som understiger de verkliga med hinsyn till
erlagda priser for inkdpt material, respektive gillande marknadsnoteringar (cif-
priser) for tillverkade produkter. Den 30.6.1960 forelag sadlunda en lagerreserv &
2,2 milj. kronor, utgérande skillnaden mellan ett verkligt lagervirde 4 9,4 milj.
kronor och ett bokfért viirde av 7,2 milj. kronor. Lagerreserven har under aren
dock vixlat i storlek. Fériandringarna av lagerreserven har i bilaga C beaktats s,
att okningar av lagerreserven gottskrivits rorelsen, medan minskningar belastats
densamma.

Den alderspension, som #r tillférsikrad bolagets tjinstemén, ar sedan ar 1951,
i vad avser pensionsdelar tillkomna efter 40 levnadsar, ej forsikrad hos S. P. P
i motsats till pensionsformanerna i ovrigt. Kostnaderna fér nimnda &lderspen-
sioner har varit avsedda att tickas av medel, som bolaget avsatt till en for énda-
malet bildad pensionsstiftelse. Till denna hade intill den 1.7.1960 avsatts 0,9
milj. kronor, vilka avsittningar sirskilt redovisats i vinst- och férlustrikning-
arna. Kapitalvirdet av de fribrev, som svarar mot ifrdgavarande pensionsfor-
maner, utgjorde den 31.12.1959 enligt en av S. P. P. utférd beriikning 0,8 milj.
kronor. DA detta i stort sett motsvarar bolagets avséttningar, kan forutsittas, att
dessa i allt viisentligt verensstimmer med de forsikringsmissiga drskostnaderna
for ifragavarande Aalderspensioner. Nigon kostnadsmissig omférdelning av av-
sittningarna har dirfor ej ansetts erforderlig i bilaga C.

Bolagets bokférda kostnader for skadestind pa grund av rokgasskador uppgir
for efterkrigsperioden i dess helhet till 7,1 milj. kronor. De belopp, som blivit be-
lastade de olika aren, har foretett stora vixlingar, vilket huvudsakligen torde sam-
manhiinga med, att det vissa ar uppstatt betydande tidsforskjutning av skadereg-
leringarna till f61jd av dessas komplicerade natur. De bokférda kostnaderna har
pa grund hirav vissa &r kommit att icke ovisentligt overstiga eller understiga,
vad som ungefirligen fir anses belopa pd aren ifraga som verklig kostnad. En
schematisk omférdelning av dessa kostnader har déarfor verkstillts i bilaga G, pa
s sitt, att varje riikenskapsar belastats med 1/14 av totalbeloppet 7,1 milj. kronor,
d. v. s. 0,5 milj. kronor. For rikenskapsiret 1959/60 har dock upptagits ett be-
lopp av 0,6 milj. kronor.

Som vi framhallit inledningsvis i detta avsnitt, har vi icke verkstillt sddana
justeringar av de redovisade arsresultaten, som pi grund av sin ringa storleks-
ordning icke skulle innebira nigon nimnvird foriandring av beridkningarnas slut-
resultat.

f) Sammanfattning

De enligt ovanstiende redogorelse gjorda beridkningarna rorande de verkliga
drsresultaten har, som bilaga C utvisar, utmynnat i att dessa motsvarar forluster
&4 sammanlagt cirka 111 milj. kronor., De ir sammanstillda i tabell 32. For nir-
mare bedomning anges i tabellen dven forsiljningsvirdet av tillverkade produk-
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ter, vilket for bensinen #r beriknat netto, d. v. s. efter avdrag av bensinskatt och
de 4 bensoltillsatsen belépande skatterna.

Tabell 32. Berdknade verkliga drsforluster (milj. kronor)

Arets Arets forsilj- Arets Arets forsilj-

forlust ningsvirde forlust ningsvirde
1946/47 ..... 8,4 10,1 1953/64 vie o 7,3 26,8
1947/48 ..... 79 9,4 1954 /555,101 7,8 31,38
1948/49 ..... 7,0 9,3 1955/56 ... .. 8,7 34,8
1949/50 ..... 4,8 10,2 1956/b73. -iu}- - 8,9 42,8
19507511 ety 6,3 15,5 1957 /381 5. ot 19,6 46,7
199152, 5% .. 4,1 20,2 195859 ihis i 14,9 44,0
1952/53 s 450 23,4 1959/60 ... .\ 11,4 48,4

111,1

De berikningar i bilaga C, som utmynnat i forlustresultatet & 111 milj. kronor,
kan i sammandrag aterges pa foljande sitt.

Tabell 33. Berdkning av efterkrigsperiodens verkliga resultat (sammandrag av
bilaga C), (milj. kronor)

Redovisade:forluster enligt BOKSIUL .. s o ioinitialsicione ais o siaieisisiaie orousieisidiafs s n 22,6
Tillkommer:
Statsanslag och dvriga subventioner ...........c.ccievieronceacaansnn 79,1
Skillnaden mellan beriknade erforderliga avskrivningar, 64,4, och de
under tiden 1.7.:1946-—30.; 6. 1960 bokiorda, 5650 .. ... cereis oloiele s vt 8,4
OwrigajjusteringartisbilagatC i S 0 e e A s st b s 1,0
Beriaknad verklig forlust . ....c.cveetteeoiacocrnsostasoosensscnssonns 1911

I fraga om de i bilaga C upptagna bokférda avskrivningarna far observeras det
forut berérda forhallandet, att dessa icke innefattar den anteciperade avskriv-
ning for rikenskapsaren 1946/47—1950/51, som bokférdes redan den 30.6.1946.

Vid granskning av arsresultatens utveckling framgéar av tabell 32 féljande.

For de tre forsta rikenskapsaren, 1946/49, utgor forlusterna sammanlagt 23,3
milj. kronor eller 7,8 milj. kronor i medeltal per ar. Resultaten torde f4 ses mot
bakgrund av den omstillning och anpassning fran beredskapsindustri till ett nor-
malt fredstidsféretag, som verksamheten di undergick. Bolagets anstringda lik-
viditetsstillning dessa &r jimte riddande allménna bristlige i fridga om arbets-
kraft m. m., vilka férhallanden avsevirt fordrojde slutférandet av da pagdende
anliggningsarbeten, synes bora beaktas vid bedémningen av resultaten under
dessa ar.

For de efterfoljande 4 &ren, 1949/53, sjunker arsfoérlusterna och utgor tillsam-
mans 19,2 milj. kronor, d. v. s. i medeltal cirka 5 milj. kronor om aret. Att for-
lusterna minskade under dessa ér, torde huvudsakligen fa tillskrivas en icke
obetydlig stegring av forsiljningspriserna for bensin och eldningsolja, samtidigt
som produktionen — bl. a. betrdffande gasol — till f6ljd av vissa slutférda ut-
byggnader undergick viss 6kning. Forsiljningssumman for forsilda produkter ut-
gjorde under dessa ar i medeltal 17 milj. kronor om é&ret, jimfort med 10 milj.
kronor per ar under tiden 1946/49.

For de nu nidmnda forsta 7 aren, 1946/53, vilka kan betecknas som ett forsta
utbyggnadsskede i efterkrigsperiodens verksamhet, utgér forlusterna enligt ta-
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bell 32 sammanlagt 42,5 milj. kronor. Detta motsvarar cirka 2/5 av den totala
forlusten for efterkrigsperioden.

Fr. o. m. rikenskapsaret 1953/54 utvisar arsresultaten en betydande foérsim-
ring, vilken avseviirt stegras under de 3 senaste rikenskapsaren, 1957/60. Forlus-
terna for dessa 7 ar uppgar enligt tabell 32 till sammanlagt 68,6 milj. kronor,
vilket motsvarar i det niirmaste 3/5 av den totala forlusten for efterkrigsperioden.
En visentlig orsak till denna ogynnsamma utveckling av verksamhetens ekono-
miska resultat dr, att marknadspriserna pa bolagets produkter foretett en vikande
tendens, samtidigt som arbetsloner och 6vriga tillverkningskostnader i likhet med
forhallandena inom néringslivet i allménhet fortsatt att stiga. Det temporéra pro-
duktionsbortfall, som fororsakades av de forutnimnda ombyggnaderna av BK-
ugnarna under dessa ar, samt betydande igdngkoérningssvarigheter med den ny-
uppféorda ammoniakfabriken har ocksé starkt bidragit till att férsidmra det cko-
- nomiska resultatet.

Vad betrédffar de tre senaste rdkenskapsaren, 1957/60, uppgar forlusterna for
dessa enligt tabell 32 till 35,9 milj. kronor eller i medeltal 12 milj. kronor om
Aret. Aven om hinsyn skulle tagas till de extraordinira kostnader av olika slag,
som foranletts av under dessa ar utféorda anldggningsarbeten, kvarstar under alla
forhallanden arliga forluster av en storlek, som innebir, att driftsresultaten under
dessa ar icke undergitt nagon forbétiring jamfort med nidrmast foregdende 4 ar.

De nu och tidigare anférda uppgifterna angdende utvecklingen av de verkliga
driftsresultaten under ifrdgavarande 14 ar torde ge vid handen, att de omfattande
utbyggnaderna av Kvarntorpsverket icke lett till att driftsekonomin kunnat for-
bittras. Aven om driften icke pafores normala avskrivningar, foreligger bety-
dande underskott. For de 7 aren 1953/60 utgér underskottet fore avskrivningar
22 milj. kronor. Detta innebér silunda, att de lopande kostnaderna for verksam-
heten icke tickts av de forsédljningsinkomster verksamheten limnat.

Om de arliga forlusterna for ett belysande av deras relativa storlek sitts i rela-
tion till de i tabell 32 angivna arliga forsiljningsviirdena, framkommer foér de 7
dren 1953/60 en siffra av i medeltal 25 %. Denna siffra kan siigas ange, hur
mycket hogre forsiljningspriserna 4 bolagets produkter genomsnittligt skulle be-
hovt vara dessa ar, jamfért med vad de faktiskt varit, for att fullstindig kost-
nadstickning — fransett forrantning av eget kapital — skulle ha uppnatts. Det
sagda innebdr med andra ord, att om kostnaderna hade varit genomsnittligt 20 %
ldgre, skulle balans mellan rérelseintikter och driftskostnader, inklusive avskriv-
ningar, ha uppnétts med de forsiljningspriser, som gillt ifrigavarande Ar.

Sammanfattningsvis far konstateras, att de arliga férlusterna under efterkrigs-
perioden varit avsevirda savil i och for sig som nér de ses i relation till produk-
tionens viirde. Detsamma géller, om de betraktas mot bakgrund av det betydande
kapital, som tillférts verksamheten under denna tid.

Den grundlidggande orsaken till, att bolagets verksamhet varit forlustbringande,
far enligt var mening s6kas i, att de av bolaget bearbetade oljeskiffrarna ér alltfér
fattiga for att som rdvara kunna konkurrera med vanliga oljefyndigheter. Halten
av oljegivande substans i skiffern ir ej storre én att hégst cirka 6 % raolja kan
utvinnas. For belysande hirav kan nimnas, att mot en under rikenskapsaret
1959/60 bruten skifferkvantitet av cirka 3 milj. ton svarade en produktion av
firdiga produkter i form av bensin, eldningsolja, gasol och svavel & tillsammans
endast cirka 150 000 ton, vilket siledes motsvarar 5 % av den brutna skiffer-
mingden. Den omstindigheten, att skifferbrytningen medger en samtidig utvin-
ning av i skifferfyndigheterna inlagrad kalk, #r icke av den ekonomiska bety-
delse, att det i nigon nimnvird grad inverkar pa det ogynnsamma férhallande,
som skifferns ringa halt av oljegivande substans utgor.



124

En forbittring av produktionens ekonomi synes ha kunnat #ga rum for det
fall att det varit mojligt att pa ett 1onsamt sitt nyttiggéra de stora kvantiteter
skifferaska, som p& grund av det nyss anfoérda forhallandet uppstéar efter skifferns
behandling i pyrolysugnarna. Mangérigt och intensivt forsknings- och experiment-
arbete fran bolagets sida i detta avseende har dock ej kronts med framgang. Vad
nu sagts, giller dven de stora méngder skifferstybb, som uppkommer vid skifferns
brytning, krossning och siktning, innan densamma insitts i ugnarna. Skiffer-
stybben utgdr f. n. cirka 30 % av den brutna bruttokvantiteten skiffer. De pro-
blem, som sammanhinger med att finna en tekniskt och ekonomiskt godtagbar
metod for skifferstybbens nyttiggérande i industriell skala, har emellertid hit-
tills ej kunnat 16sas.

Den forsknings- och experimentverksamhet, som avsett att losa de nyss an-
tydda problemen, har varit férenad med betydande kostnader. Detsamma giéller
den omfattande experiment- och forsoksverksamhet, som forekommit i ett flertal
andra hiinseenden, sirskilt betriffande problemet om rékgasernas rening. De to-
tala kostnaderna for bolagets forskningsarbete, inklusive patentkostnader, har
under de 7 aren 1953/60 uppgatt till 8,2 milj. kronor enligt i arsredovisningarna
meddelade uppgifter. Vad rikenskapsaret 1959/60 betréffar, upplyses att ifraga-
varande kostnader beldpt sig till 2,3 milj. kronor, varav cirka 1 milj. kronor av-
ser en forsoksanliaggning for rokgasrening.

Det inom bolaget utforda forskningsarbetet bor ha varit av stor betydelse ur
beredskapssynpunkt. Forskningsverksamheten synes i huvudsak dock ha avsett
fragor, vilka varit nodvindiga att 16sa med hénsyn till driftsekonomin och bola-
gets verksamhet pa lingre sikt. Kostnaderna ifraga torde dirfér i allt visentligt
kunna betraktas som driftskostnader fér verksamheten under ifragavarande tids-
period.

3. Normal forriintning av eget kapital

Som framgir av Oljeskifferutredningens direktiv, skall var utredning rorande
det ekonomiska resultatet av bolagets verksamhet iven innefatta en berikning av
de nettovinster, som bolaget under sin tid som affirsmissigt foretag minst borde
ha limnat, normalt sett. Dessa vinster skall enligt direktiven beriknas s, att de
sedan skatt avdragits, motsvarar 5 % & det egna kapitalet i dess helhet. Den
skillnad, som visar sig foreligga mellan sdlunda beriiknade normala vinster och
bolagets verkliga driftsresultat — i bada fallen fére avdrag av skatt— skall déir-
jamte angivas.

Som de nyss refererade direktiven ger vid handen, ar ifrdgavarande berikning
avsedd att belysa, i vilken grad de verkliga driftsresultaten under efterkrigsperio-
den avvikit fran vad som normalt sett minst motsvarar ett affarsméssigt 16nsam-
hetskrav. Som minimum for lonsamhetskravet anger direktiven nettovinster av
en storlek, innebirande en forrintning av det egna kapitalet av 5 % per Aar.
Dessa principiella riktlinjer har tillimpats pa foljande sitt.

Vi har utgatt fran det egna kapital, som utvisas i balansridkningarna. Detta har
under ifrigavarande tid omfattat aktiekapital och reservfond med avdrag for
balanserad forlust, de ar saddan forekommit. D4 det egna kapitalets utveckling
under tiden 1946/60 #r av principiell betydelse ur flera synpunkter, skall den
hir narmare beroras.

Det egna kapitalet utgjorde den 30.6.1947, d. v. s. vid slutet av det rikenskaps-
ar, varunder den i tidigare sammanhang omnimnda finansiella rekonstruktionen
slutférdes, 22,0 milj. kronor. Detta motsvarade aktiekapitalet 20,0 milj. kronor,
varav 16 milj. kronor var nytecknat, samt 2,0 milj. kronor, som kvarstod av den
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vid rekonstruktionen bildade reservfonden, sedan en for nimnda rikenskapsar
redovisad forlust & 6,9 milj. kronor (tabell 25) tickts av densamma. Det egna
kapitalet omedelbart efter rekonstruktionen utgjorde siledes 28,9 milj. kronor.

Efter denna tid har aktiekapitalet genom nyteckning Gkats med 3 milj. kronor.
A andra sidan har de tidigare berérda, i boksluten redovisade forlusterna a till-
sammans 22,6 milj. kronor helt ianspraktagit reservfonden — inklusive det stats-
anslag &4 4 milj. kronor, som éret 1947/48 tillférdes densamma — och de har dér-
utbver resulterat i en balanserad forlust & 9,7 milj. kronor, vilket siledes inne-
bir, att dven en del av aktiekapitalet gatt forlorat. Det egna kapitalet har pa
grund hirav successivt minskat frén férutnimnda 28,9 milj. kronor under ar
1947 till 13,3 milj. kronor ar 1954, fran vilket &r det varit ofdrindrat. Detta fram-
gar av tabell 34.

Tabell 34. Eget kapital enligt balansrdkningarna (milj. kronor)

Efter rekon-
struktion 30/6 1947  30/6 1950  30/6 1954 30/6 1960

Alctickapital S 20,0 20,0 23,0 23,0 23,0
Reserviond. .. . fdde e abldi i 8,9 2,0 5,3 — -
Avgar balanserad forlust .... — — 0,3 9,7 9,7
Boet kapitalissa. L tun Al 28,9 22,0 28,0 13,3 13,3

Var beriikning, vilken aterfinnes i bilaga D, har resulterat i ett totalt erforder-
ligt vinstbelopp av 25,8 milj. kronor. Det representerar den for efterkrigsperio-
den sammanlagda vinst fére skatt, som verksamheten borde ha limnat, for att
nettovinsten efter avdrag av skatt skulle ha utgjort 5 % 4 bolagets bokforda egna
kapital. For enkelhetens skull har bortsetts fran, att avsittningar till reserviond
och skulderegleringsfond skulle varit nodviindiga, ifall vinster forelegat. Om net-
tovinster av hir angiven storlek skulle ha utdelats, hade detta krivt en hogre
forrantning dn 5 %.

Det hiir framriiknade beloppet fér normala vinster torde f4 anses som mini-
mum, med hinsyn till att det egna kapitalet under efterkrigsperiodens senare
del varit mycket litet i forhallande till verksamhetens omfattning. Det egna kapi-
talet har, som tidigare omtalats, nedgatt betydligt. Laneskulderna har dirjamte i
samband med verksamhetens utvidgning successivt Okats. Hirigenom har det
egna kapitalet i forhallande till balansrikningarnas omslutning minskat i mycket
hég grad, som framgar av tabell 35.

Tabell 35
30/6 1947 30/6 1950 30/6 1954 30/6 1960
Eget kapital oo L0 g 22,0 28,0 13.3 1533
Laneskulder . oo oo o — 5,0 39,0 85,8
Balansomslutning ....... 29,8 40,0 71,4 109,0

Det egna kapitalet utgjorde vid de i tabell 35 angivna tidpunkterna i procent
av balansomslutningen respektive 75, 70, 20 och 12 %. Den relativa minskningen
av detsamma under den senare hilften av efterkrigsperioden har alltsd varit av-
seviird. Den normala storleken fér det egna kapitalet hos industriféretag av bo-
lagets karaktir torde som regel vara visentligt storre &n de nyss angivna procent-
talen for riakenskapsaren 1954/60. Om héansyn tagits hirtill, skulle beloppet for
de normala vinsterna ha blivit hégre, eftersom det egna kapitalet vid en vinstbe-
skattning av 50 % maste forriantas efter cirka 10 % fore skatt, vilket Gverstiger
riantekostnaderna f6r lanat kapital.
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For tydlighetens skull fir papekas, att vad som nyss anforts angiende det egna
kapitalets storlek icke innebir négon hinsyftning pa bolagets kapitalforsorjning.

Det ekonomiska resultatet av bolagets verksamhet under efterkrigsperioden,
riakenskapsaren 1946/47—1959/60, utgor enligt de tidigare anférda berdkning-
arna (tabell 32 och 33) en forlust & totalt cirka 111 milj. kronor, sedan verksam-
heten paférts beriiknade erforderliga avskrivningar &4 anlidggningarnas ursprang-
liga anskaffningsvarden.

Det belopp, som & andra sidan har framriknats for normala vinster under
samma tid, utgér, som framgatt av det féregdende, cirka 26 milj. kronor. Deita
motsvarar de vinster fore skatt, som skulle erfordrats for att efter 5 % forrinta
det i balansrikningarna redovisade egna kapitalet, sedan skatt avgatt.

Som framgar vid en jimférelse mellan de nu néimnda beloppen, 6verstiger de
beridknade normala vinsterna bolagets verkliga resultat med 137 milj. kronor.
Enligt de i denna utredning verkstéillda berdkningarna skulle detta belopp séledes
fa anses utgéra skillnaden mellan det verkliga ekonomiska resultatet av bolagets
verksamhet under efterkrigsperioden och det resultat, som bolaget vid normalt
affirsmissigt 16nsamhetskrav borde ha ldmnat.

Av det totala beloppet, 137 milj. kronor, faller 70 milj. kronor pa de 7 senaste
rikenskapsaren, 1953/54—1959/60.

Som foérut papekats, har ifragavarande skifferfyndigheter en mycket lag halt
av oljegivande substans. Hogst 6 % réiolja kan sidlunda utvinnas ur skiffern. Den
allminna bedémning av bolagets ekonomiska resultat for efterkrigsperioden bor
enligt var mening ske mot bakgrund av detta for verksamhetens ekonomi avgo-
rande forhallande.

Vad betriffar den i Oljeskifferutredningens direktiv, punkt 3, angivna utred-
ningsuppgiften, har separat rapport hiréver avlimnats.
Stockholm den 3 maj 1961

L. T. Bohlin Erik Lindstrom
Auktoriserade revisorer



SVENSKA SKIFFEROLJE AB

Vinst- och foérlustrikningar for rdkenskapsaren 1941/42—1945/46

(beredskapsperioden) (milj. kronor)

Intdlkter

Bruttovinst a forséiljn. ...
Rintor och kassarabatter.
Statsanslag: oo oL e
Avets Torlnst T e N

Kostnader
Bruttoforlust a forsiljn. ..
Kostnader for gasolavdel-
ning i Stockholm ......
Forsiljnings- och distri-
butionskostnader ......
Administrationskostnader
Kostnader for
Ljungstromsanldaggning.
bolagsbildning ........
Avsatt till fond for profes-
sur i oljekemi m. m. ...
Skatten ot h
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Bilaga A

Omsdllning (forséljningsvirde)

K VarRsoRpes TS
Kinne-Kileval s

1941/42 1942/43 1943/44 1944/45 1945/46

7.7 10,88 3,41 0,65

0,32 0,10 0,09 0,11

0,64 1,51

0,33 16,31

1,29 i 10,98 3,50 18,58

0,14 2,05 1,26

0,03

0,17 0,30 0,46

0,35 0,31 0,43 a7 0,39

0,64
0,28
0,36

0,02 0,06 0,11 0,12 0,13

7,23 10,0 = 16,31

1,29 7517 10,98 3,50 18,58
Totalt
o 15,80 20,09 41,82 13,89 91,60
= e 3,24 3,16 1,63 8,03
=L 15,80 23133 44,98 15,52 99,63
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Bilaga D

SVENSKA SKIFFEROLJE AB

(Berdkning av normal forrdntning (fore skatt) av bokfort eget kapital

Eget kapital att forranta
(= eget kapital den 30. 6
enligt balansrikningarna)

19471 e Pt i 22,0
1948 ..o onail e 125,6
$949' h i 226,8
1800 . e R 328,0
1951 .., WS S SR 27,2
TOH 2RSS e i 23,7
19583 .o 5 G 18,3
1954 . 5 v & caliiNs 13,3
1955 . o T 13,3
195670 . o S 13,3
1907 Lot St 13,3
1058 Fraa R 13,3
B ST e o 13,3
100 s B e 13,3

1 Balanserad forlust tiacktes med statsanslag & 4 milj. kronor.

(milj. kronor)

Beridknad normal forrdntning

5 % avkastning  Inkomstskatter Summa
151 0,7 1,8
1,3 1,1 2,4
1,3 1.1 2,4
1,4 1,2 2,6
1,4 1,2 2,6
1,2 1,0 2,2
0,9 0,8 1L
0,7 Q7 1,4
0,7 0,7 1,4
0,7 0,8 1,5
0,7 0,8 1,5
0,7 0,8 1,5
037 0,8 1,5
0,7 0,6 1,3

13,5 12,3 25,8

* Aktiekapitalet 6kades under 1948/49 med 1,5 milj. kronor.
3 Aktiekapitalet 6kades under 1949/50 med 1,5 milj. kronor.
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Bilaga 2

Lonsamhetskalkyler

Berikningar, utforda av civilingenjor Lars Lingstrand p& uppdrag av
oljeskifferutredningen.

For att erhélla en uppfattning om viérdet av olika foérslag for mojliggérande av
I6onsam drift vid Svenska Skifferoljeaktiebolaget erfordras berikning av de #nd-
ringar av lonsamheten, som atgirderna medfor. I det foljande har dirfér 16nsam-
hetskalkyler upprittats for nagra utvecklingsalternativ av speciellt intresse.

Kalkylerna har huvudsakligen baserats pa bolagets redovisning fér de senaste
dren, varjamte bolagets egna utvecklingskalkyler studerats. Kostnaderna har om-
riknats till 1961 ars niva.

Drift med tre Bergh-Kvarntorp-ugnar (alternativ 3 BK) -grundalternativ

Verksamheten baseras pd de tre Bergh-Kvarntorpugnarna, vilka under senare
dr ombyggts for 6kad skiffergenomsittning och forbittrat utbyte. Driften av
Rockesholmsugnen antages vara nedlagd. Nigon investering i nya anlidggningar
har férutsatts inte vara erforderlig. Foretagets verksamhet i Gvrigt antages an-
passad efter en langtidsdrift med enbart BK-ugnarna. Utvecklingsarbetet for andra
produktionsalternativ antages upphéra och forskningsuppgifterna begrinsas.

Den 6kning av skiffergenomsittningen, som ombyggnaden av BK-ugnarna med-
fort, har icke resulterat i storre luftfororening én den som forelegat under senare
ar, dia aven Ljungstrémsanliggningen och Rockesholmsugnen varit i drift. Da
den tidigare fororeningsnivin kan anses accepterad, forutsittes den hir vara to-
lerabel tills vidare, varigenom inga nya atgarder for rokgasrening erfordras.

De kostnadssiffror, som erhéallits ur bolagets kalkyler, #r till stor del baserade
pa kostnadsliget i slutet av ar 1959. Vid omriikning till kostnadsliget 4r 1961 har
foljande visentliga férindringar forutsatts.

Kostnaden fér timavlénade beriknas oka med 11,5 %, varav 6,6 % hinfores
till avtal, 2,6 % till ATP och aterstoden, 2,3 %, till I6neglidningar. Fér manads-
avlonade beriknas generella tilligg samt alders- och kvalifikationstilligg ge en
hojning med 15 %. Prishojningarna fér materielinkdp och utomstiende tjinster
antages uppgé till cirka 6 %. Fér reparationer riknas 40 % i 16n och 60 % i ma-
terial, vilket tillsammans ger 8 % 6kning. For transporter siittes kostnadsok-
ningen till 10 %. Ovriga kostnadsposter sisom forsidkringar, resor, representa-
tion m. m. antages 6ka med cirka 7 %.

Den kvantitet pyrolysprodukter, som erhalles fran BK-ugnarna, bestimmes av
savil mingden genomsatt skiffer som pyrolystiden. Beaktas de rorliga produk-
tionskostnaderna, sa finnes en optimal produktionsvolym, som ir ligre #n den
maximala, och som bestimmer den optimala skiffergenomsittningen eller den
optimala pyrolystiden. Genom slitaget av ugnarna kan man viinta att utbytet kom-
mer att férsdmras med tiden, och omfattande underhallsitgérder erfordras da for
att motverka forsimringen. Det torde dréja nigra ar innan de ombyggda
ugnarna — i fraga om det mekaniska skicket — kommer in i ett fortvarighetstill-
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stand, som ger representativa virden for utbyte och kostnader. A andra sidan
har ugnarna #nnu inte blivit fullstindigt intrimmade, utan vissa forbattrande
atgirder torde atersta att utfora. Med hénsyn hirtill synes de framtida produk-
tionsresultaten kunna beriknas med ledning av de under senare tid uppnadda
resultaten.

Skiffergenomsittningen i BK-ugnarna har okat kraftigt efter avslutad om-
byggnad under hosten 1959. Den nivd som uppnétts motsvarar en genomsnittlig
forbrukning pa cirka 0,145 milj. ton orstensfri skiffer per minad. Ugnsskiffern
innehaller cirka 3,5 % orsten, vilket medfor att Arsforbrukningen av ugnsskiffer
kan siittas till 1,80 milj. ton. Det ar sannolikt att av bolaget beriknad genom-
sittning — 1,86 milj. ton per &r — kommer att kunna uppnés efter ytterligare in-
trimning av ugnarna. For att undersoka betydelsen av en éndrad skiffergenom-
sittning riknas med de alternativa forbrukningsviardena 1,80 respektive 1,90
milj. ton per ar.

Utbytet per ton ugnsskiffer ér som tidigare sagts i viss grad beroende av skif-
fergenomsittningen. Under tiden 1.2.—30.4.1960 har utbytet av olika produkter
per ton ugnsskiffer vid en oljehalt enligt Fischer pa 5,63 % uppgétt till nedan
angivna virden. Av bolaget berdknade virden vid oljehalten 5,5 % har sam-
tidigt angivits.

Driftresultat tiden Skifferoljebolagets
1.2 — 30. 4. 1960 prognos
Eldningsolja inklusive restolja..... liter 39,7 37,4
51510030 ¢ IemmptetOl g 10 L T e S e » 11,2 12,1
Syavell iodomas. it aeest Tol e af Sedl kg 14,7 1357
(€7:1:70) [ o e L L S 2 » 4,56 5,25
Rengas .t oo s 80 8 h0s s Bl o u Mcal 102 151
ANGA . Jose iy Ly i e ) » 506 500
RAgAS.. L ga e op, P adan . SN R Nm? 52 59

En jimforelse mellan driftresultat och prognos visar, att utbytet i forsta fallet
ar hogre betriffande eldningsolja, svavel och anga men i 6vrigt ligre. De under
tiden 1.2.—30.4.1960 erhallna utbytesvirdena antages kunna liggas till grund
for 16nsamhetskalkylen. Genom inblandning av tillsatsmedel blir den tillverkade
kvantiteten bensin 13,7 % storre dn angivet utbyte.

Till skifferkostnaderna hidnféres kostnaderna for skifferbrott och krossverk
med transporter och silosskotsel. Kostnaderna kan anses nigorlunda vil kinda
vid brytning i dagbrott. Brytningsmetodiken har dock dndrats under senare &r,
och skifferutfrakten sker numera enbart med truckar. P4 grund av rationalisering
i skifferbrott och krossverk, framst dock genom att tidigare jiarnvigstransport
har slopats, har arbetsdtgdngen per ton ugnsskiffer gitt ned, men i stillet har
reparationskostnaderna for truckarna okat. Den genomsnittliga kostnaden, rik-
nat pa insatt ugnsskiffer, har beridknats till 1,3 milj. kronor per &r plus kronor
2,55 per ton.

Utvecklingen synes visa, att man trots rationaliseringsatgérder har svart att
motverka en kostnadsstegring, som pa vissa kostnadsstillen till och med kan
overstiga den av allminna l6ne- och prishéjningar fororsakade kostnadsdkningen.
Kravet pa viss teknisk standard liksom behovet av 6kad jord- och kalkavrym-
ning samt férlangd transportviag gor det sannolikt, att skifferkostnaden for fram-
tiden kommer att fi en relativt stérre inverkan pa produktionskostnaden. En
sddan viantad kostnadsstegring for skifferforsorjningen kan antagas utgora en
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arligen okad rorlig kostnad med cirka 0,05 kronor per ton vid ett i 6vrigt ofor-
dndrat kostnadslige.

Nitsystemen for gas och olja, anga, tryckluft, avlopp och elkraft samt drift-
central ger en driftkostnad av 1,2 milj. kronor per ar plus kronor 0,24 per ton
skiffer.

For pyrolysavdelningarna, till vilka férutom BK-ugnarna éven angkraftcentral
och Avoxanlidggning riknas, far kostnaderna anses vara nagorlunda vil kiinda
frdn tidigare drift. For BK-ugnarna torde den osikra faktorn i férsta hand ut-
gora reparations- och underhallskostnader, som har 6kat efter de senaste om-
byggnaderna, och diar den nya genomsnittliga nivan inte kan faststillas férrin
efter flera ars drift. Med utgangspunkt frin bokférda reparations- och underhalls-
kostnader efter ombyggnaderna har kostnaderna i pyrolysavdelningarna anta-
gits till:

BRI O0 o iseiel Bt it 3,60 milj. kronor per ar + 0,24 kronor per ton skiffer.
Angkraftcentral . ........ 0,96 » » » » + 0,14 » » oo »
Avoxanlidggning ......... 0,19, » » » —+ 0,03 » B riad »

Om av bolaget beriiknat skadestand pa 0,45 milj. kronor per ar for rokgasska-
dor medriknas, erhilles en total pyrolyskostnad av 5,2 milj. kronor per ar plus
kronor 0,41 per ton skiffer.

Kostnaderna fdr svavel-, gasol- och ammoniakverk och toppningsanligguing
samt raffinaderi blir enligt bolagets beriknade virden efter omrikning till 1961
irs kostnadslidge foljande.

Svavelverk&lol 00 T £ 0,7 milj. kronor per ar + 0,13 kronor per ton skiffer
(Gasolverlehdy £ Meinit i dnony 057" '» » » » + 0,13 » » o » »
Ammoniakverk .......... 1,60 55 » Do

Toppningsanldggning ..... 0,1 » » » » + 0,01 » PRy »
Ratfinaderit® L\ 0580 50 01 =% » » » + 0,26 » B- Ay »

Till kostnaderna i raffinaderiet kommer utgifterna for tillsatsmedlen bensol
och etylvitska. Kostnaderna harfor uppgér till cirka 55 kronor per kubikmeter
bensin, motsvarande 0,61 kronor per ton skiffer. Om kostnaderna for anga och
elkraft franrdknas, utgér kostnaderna i foridlingsverken 3,2 milj. kronor per ar
plus kronor 1,14 per ton skiffer.

Produktionen av jordbrukskalk, hydratkalk och ammoniumsulfat férutsdttes
inte kunna paverkas av produktionsresultatet i BK-ugnarna. Kostnaderna for bi-
produktavdelningarna utgér 1,05 milj. kronor per ar.

Utéver de reparations- och underhallskostnader, som medriknats pa de olika
kostnadsstéllena, tillkommer vissa kostnader for fornyelse av forbrukade anligg-
ningsenheter. Om sistnéimnda kostnader skall betraktas som lépande reparations-
kostnader eller som avskrivningskostnader kan diskuteras. Har viljes det forst-
néimnda alternativet. Férnyelsekostnaderna ir oundvikliga vid en fortsatt drift,
eftersom man eljest fir rikna med driftavbrott och férsamrat utbyte, som vi-
sentligt férsimrar driftekonomien. I samrid med bolaget har fornyelsebehovet
under de nirmaste aren beriiknats. Hirvid har framkommit, att en fornyelse-
kostnad pé i medeltal 3 milj. kronor per ar torde fi anses som minimum.

Bolagets samkostnader bér kunna reduceras, om enbart tre BK-ugnar drives.
Vidare bor forskningen kunna reduceras, om malsittningen enbart ir drift enligt
alternativ 3 BK. En reduktion med 20 % antages kunna genomforas utan att 16n-
samheten pa lang sikt férsimras. Samkostnaderna framgar av féljande samman-
stillning.



Skatter At dad s 0,3 milj. kronor per ar
Borsalcringar 8a e o o AN EE e 1,2 » » DI
Borsknmgi Ol | L e il 53 5 » i o
Barsaliningie el D i Rl 2,4 » » » oy
A dministrationia s, R EES S 1,4 » » » o »
Pensionsstiftelse . .............. 0,2 » » R
Tekniska och sociala ............ 3,600 2 » ) PRE

Summa 10,4 milj. kronor per ir.

Gasolhanteringens andel i samkostnaderna antages vara cirka 1,0 milj. kronor
per &r. Denna post skall franriknas, och kvarstiende samkostnad blir da 9,4
milj. kronor per ar.

De totala produktionskostnaderna kan nu beriknas genom summering av ovan
redovisade delkostnader enligt féljande sammanstillning.

Fast kostnad Rorlig kostnad
milj. kronor per ar kronor per ton skiffer
Skifferknstiaets A et o e 1655 2,85
INat-"och dpift celitral i et S 1,2 0,24
Pyrolysavdelning ........................ 5,2 0,41
EHoradlingsverkeli e g SOl SRt Weie s 3.2 1514
Biprodukttillverkning .. ................ .. 1,05 S
Fornyelsekostiaden .t S5 S SRSEsER 3,0 -
Samkostnader it S SRS 9,4 —
Summa 24,35 4,34

Foljande relation mellan skiffergenomsittning och produktionskostnad er-
héalles: :

Skiffergenomsittning

.................... 1,80 1,90 milj. ton per ar
Produktionskostnad

...................... 32,2 32,6 milj. kronor per ar

Hirtill kommer kostnadsékningen for skifferhanteringen under den tidsperiod,
for vilken l6nsamheten skall bedémas.

Ang- och elkraftbalansen ir av stor betydelse fér 16nsamheten, da stora energi-
méngder omsiittes. Balans kan uppnis genom #ndring av de interna férloppen
eller genom energiutbyte via elniitet med négon utomstdende. Hir forutsittes att
det senare forfarandet tillimpas, och att elkraft salunda utgér en produkt, som
kan forsiljas.

Angtillskott erhalles dels fran BK-ugnarna och dels genom forbranning i ang-
pannor av dverskottet pa syratjira och rengas. En stor del 4nga férbrukas i olika
avdelningar, och denna férbrukning méjliggor produktion av mottryckskraft med
lag specifik 4ngférbrukning. Resterande 6verskott pa hogtrycksianga ger kondens-
kraft med hég specifik angférbrukning. Producerad elkraft skall ticka forbruk-
ningen inom anldggningarna, innan forséljning kan ifragakomma. Vid alternativ
3 BK féljer férbrukningen av lagtrycksdnga och elkraft varandra pé ett siddant
sitt, att en 6kning av angforbrukningen vid #ndrad produktionsvolym majliggor
en lika stor 6kning av mottrycksproduktionen som &kningen i elkraftkonsum-
tionen. Detta medfér att ett dngdverskott direkt kan omvandlas till elkraftdver-

skott genom kondenskraftproduktion, varvid hér antages att 4,5 ton dnga ger
1 MWh.
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Med denna forutséittning kan konstateras, att de erhéallna utbytesvirdena under
tiden 1.2—30.4.1960 ger ett overskott i elkraftproduktion, som ar 6 kWh ligre
per ton ugnsskiffer &n det av bolaget beriknade. Vidare ger en dndrad skiffer-
genomsittning vid beridknat utbyte en #dndring av elkraftproduktionen med 81
kWh per ton ugnsskiffer.

Forsiljningspriserna for de tillverkade produkterna redovisas i kapitel IV A.

Med beridknade utbytesvirden och férsialjningspriser erhalles foljande intikt
vid skiffergenomsattningen 1,80 milj. ton per ar:

Eldningsolja My ciatle e it 6,7 milj. kronor per ar
| 220V 1 W L e St I S0 | AR 7Y 34 » » o»
AT D e S A i o e Bl s 5 4,4 » » » oo
GRSOL. o A e el e 2,9 » » » oo
AT O A B s S et s b e el B 1 » DI
Ammoniumsulfat............... 0;8) 5 » » oo
Kkl o g o oS e et 2.4 » Diea'd
BIRRatt o b o ot e e e el 11 » » o

Summa 30,5 milj. kronor per ar.

Marginalintédkten for med 0,1 milj. ton per ar 6kad skiffergenomsittning utgor:

Hldningsoljanp8 .t C i e s s 0,37 milj. kronor
IBEnsI J. . 5 Snl e o T e 0,18 » »
e b o O ot L S e e AL 0,220 »
GASOL 55k Lt d Bt W8 (0, g O R 0,16 » »
BIKEAEL o re e ore s avote sietaetoss s o ey xe 0,24 » »

Summa 1,17 milj. kronor.
Hiérvid erhalles foljande intdkt i forhallande till skiffergenomsittningen:

Skiffergenemsdtining STl Sl Sin s L, 1,80 1,90 milj. ton per ar
InBATUE. 2 SERRR RN . e M, 30,5 31,7 milj. kronor per ar.

Intikten minskad med den redovisade produktionskostnaden ger féljande un-
derskott:

Skiffengenomsatining it mi s sinnhs o 1,80 1,90 milj. ton per ar
Underskofitaar & neami S aulvediliane. LA, Wy 1.7 0,9 milj. kronor per ar.

Med kontraktsbundet ammoniakpris sjunker underskottet vid bedémning p#
kort sikt med cirka 1 milj. kronor per &r. Den med &ren stigande kostnaden for
skifferhanteringen har inte medréiknats.

Réntekostnaden for upplénat och eget kapital har beriknats till 4,0 milj. kro-
nor per ar. Oljeskifferutredningen har diskuterat fragan om de belopp och tids-
perioder, pa vilka avskrivning skall beriknas i lonsamhetskalkylen, och har
funnit det vara limpligt att utgi fran av bolaget tillimpad arlig avskrivning pa
anskaffningsvirdena, niamligen

S0 atbyeanader s e e L s anskaffningsvirde = 21 milj. kronor

O A e NI AT o e ot s » =6 » »
109 armaskinet’ .ol ST S s » =092 » »
25 9, 4 bilar och traktorer ............. » = SO »
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Med nu angiven avskrivning blir totala avskrivningsbeloppen 11 milj. kronor
per ar.

Antalet sysselsatta personer vid bolaget ar hogt, och stora méjligheter bor fore-
ligga att reducera personalbehovet genom rationaliseringsatgirder och dérigenom
motverka den vintade 6kningen i kostnader for 1oner och sociala férméaner. Bo-
laget har dven under senare ar lyckats séinka kostnaden for arbetarloner genom
en kraftig reducering av antalet arbetstimmar per produktenhet. Aven om de
mest l6nande rationaliseringsatgirderna i detta avseende redan har vidtagits,
synes mojligheter féreligga for ytterligare rationalisering. Med hinsyn till den
stora post, som kostnader for arbetskraften utgor, synes det nédvéndigt att dven
i fortsittningen séka nedbringa kostnaderna hiarfér, om inte lénsamheten ytter-
ligare skall forsimras. Rationaliseringsatgirder kréver tillskott av kapital, och
det synes vara rimligt att antaga, att arligt medelsbehov tickes genom bolagets
avskrivningar.

Redovisade intikter ar otillrickliga for att ticka produktionskostnaderna, vil-
ket medfor ett underskott pa 1,2 milj. kronor per ar vid en skiffergenomsittning
pa 1,86 milj. ton per &r. Hirtill kommer rintekostnader med 4 milj. kronor per
ar och avskrivningskostnader med 11 milj. kronor per ar.

Av vad nu sagts framgar, att drift enligt alternativ 3 BK inte &r 16nsam och inte
kan ske utan arliga kapitaltillskott.

Sannolikheten for att intdkterna skall bli hogre eller produktionskostnaderna
ligre dn som nu beriknats synes vara liten. P4 intaktssidan skulle man visserligen
kunna téinka sig en stegring genom héjda oljepriser, men stegringen maéste i s&
fall vara visentlig, fér att medfora nagon storre inverkan péa lénsamheten. Ut-
bytesvirdena kan tinkas bli hégre genom att oljehalten i skiffern berdknats for
lagt. Ett eventuellt fel i berdknad oljehalt enligt Fischer kan dock inte vara
stérre in nfgra tiondels procent, och en 6kning med 0,1 % forbéttrar resultatet
med endast cirka 0,3 milj. kronor per ar.

Den tidgare papekade successiva stegringen i brytningskostnad, som 6kar pro-
duktionskostnaden med nérmare 0,1 milj. kronor per ar, blir vid bedémning av
lIénsamheten pa ldngre sikt av stor betydelse.

Drift med tre Bergh-Kvarntorp-ugnar och en Rockesholmsugn (alternativ 3 BK ' HG)

Verksamheten enligt detta alternativ — vilket motsvarar de nu aktuella drift-
forhallandena — baseras p& de tre Bergh-Kvarntorp-ugnarna enligt alternativ
3 BK samt Rockesholmsugnen, betecknad HG. Investering i ny produktionsanligg-
ning erfordras icke. Luftféroreningarna uppnar en hoégre niva dn for alternativ
3 BK. Di den hogre nivan i princip redan ir accepterad, forutsittes inga extra
atgirder for rokgasrening. Utgdende skadeerséittningar antages ofdridndrade.

Skiffergenomsittningen i HG-ugnen har under senare tid redovisats till 0,29
milj. ton per ar. Utbytet per ton ugnsskiffer har under perioden 1.2—30.4 1960
vid en oljehalt enligt Fischer pa 5,63 % uppgéatt till nedan angivna virden. Av
bolaget beriknade virden vid oljehalten 5,5 % angives samtidigt.

Driftresultat tiden Skifferoljebolagets

1.2 — 30. 4. 1960 prognos
Eldiingsolja™ i, L et liter 43,0 39,0
BeniSine. . 0 e s » 14,5 15,0
Svamell F e e e e S O 2675 22,9
(Gasol % 48 DAL SONEEC e ol » 8,74 9,4
Rengas e S e Mcal 154 181

RAGAS St il v pamenilict st LI Nm® 105 106
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En jamférelse mellan driftresultat och prognos visar, att utbytet i forsta fallet
ar hogre betriffande eldningsolja och svavel men i dvrigt ldgre. Driftresultatet
antages hiir kunna ldggas till grund for lonsamhetskalkylen.

Enligt bolagets berikningar och redovisning ir skifferkostnaden per ton den-
samma i HG-ugnen som i BK-ugnarna, vilket enligt alternativ 3 BK innebar 2,55
kronor per ton. Det kan emellertid ifrigasittas om inte en del av kostnadsok-
ningen for skifferférsérjningen under senare tid helt bor belasta BK-ugnarna, da
dessa stiller storre krav pd den inmatade ugnsskifferns kvalitet dn HG-ugnen.
Om man emellertid skall belasta HG-ugnen med marginalkostnaderna, tillkommer
en fordyrande faktor av stor betydelse. Den okade skifferbrytning som erford-
ras for HG-ugnen medfor, att dyrare skiffertillgAngar maéaste utnyttjas tidigare
4n for alternativ 3 BK. Med den for alternativ 3 BK beridknade arliga kostnads-
okningen, uppgiende till cirka 0,05 kronor per ton vid en arlig forbrukning péi
cirka 1,86 milj. ton per ar, erhélles for den tillkommande férbrukningen en mar-
ginalkostnad efter t 4r pa kronor 2,55 + t x 0,108 kronor per ton.

Den rorliga kostnaden for nitsystem och driftcentral erhalles fran alternativ
3 BK och utgor 0,24 kronor per ton. Driftkostnaden for HG-ugnen exklusive kost-
naden for elkraft och Anga har beraknats till 0,69 milj. kronor per ar plus kronor
2,35 per ton. Kostnaden for dngkraftcentralen paverkas icke av HG-ugnen, medan
Avoxanliggningen erhéller en marginalkostnad pa 0,03 kronor per ton genom-
satt ugnsskiffer.

HG-ugnen forbrukar savil elkraft som anga och reducerar dirigenom det for
alternativ 3 BK redovisade overskottet i elkraftproduktion. Reduceringen uppgar
till 37,4 milj. kWh per ar och motsvarar 1,12 milj. kronor per ar vid ett elkraft-
pris av 3 ore per kWh. Denna aterverkan pé elkraftbalansen redovisas som en
minskad intakt.

Kostnaden i forddlingsverken blir vid beridknat utbyte 1,67 kronor per ton
skiffer. Kostnaderna i biproduktavdelningarna paverkas med 0,12 kronor per ton
genom Okad produktion av ammoniumsulfat. Samkostnaderna 6kar i férhallande
till alternativ 3 BK med cirka 0,10 milj. kronor per ar, huvudsakligen beroende
pa tkade kostnader for skatter och forsdkringar.

De nu redovisade delkostnaderna exklusive kostnaderna for elkraft och anga
ger for HG-ugnen en marginalkostnad pa 0,79 milj. kronor plus kronor 6,96 per
ton, vilket vid genomsittningen 0,29 milj. ton per ar motsvarar 2,81 milj. kronor
per ar. Hirtill kommer den stigande kostnaden for skifferhanteringen med 0,31
och 0,63 milj. kronor per ar efter respektive 10 och 20 ar.

Beriknade produktionspriser ger féljande marginalintiikt:

Eldningsoljaimn 8 e s dlih 1,17 milj. kronor per ar
Bensin Sufiiliw craseiat b dep s S ibals 0,70 » » » oo
Svaviel® chrl Sisae  m bl e 1.13% 1y » »oo»
Gasol alisti . wabvany duade Setainea 0,89 » » » oo
Ammomumsulfatif Moiliasg ot 0,09 » » » o »
| LG o7l o g o I R P g o1 —1,12 » » » o »

Summa 2,86 milj. kronor per ar.

En fornyelse av HG-ugnen kan inte bli aktuell, och av denna anledning skall
HG-ugnen ej belastas med nagra kapitalkostnader. Drift kan endast komma
ifrdga, om driftkostnaderna understiger intékterna.

Av vad nu sagts framgar, att fortsatt drift av HG-ugnen inte synes i ndmnvird
grad kunna &ndra den lonsamhet som erhalles vid drift med enbart tre BK-
ugnar,



139

Det beriknade underskottet vid drift av tre BK-ugnar och en HG-ugn kan synas
stimma illa 6verens med bolagets resultatredovisningar fran senare ar. Vid jam-
forelse med dessa skall dock den verksamhet franriknas, som inte direkt &Ar
knuten till oljeskifferverket, sdsom gasoldistribution och handel med gasolma-
terial m. m. Vidare skall bolaget medgiven bensinskattelittnad och av bolaget ut-
tagen men ej redovisad skatt 4 tillsatsmedel franréknas. Slutligen skall produk-
tionsnivan riknas om till att svara mot den som géller for alternativ 3 BK + HG.

Om s sker, finner man att intidkterna enligt alternativ 3 BK + HG stimmer vil
overens, men att kostnaderna ir nigot hogre beroende pa att underhallskostna
derna har réknats upp med stéd av erfarenheterna fran drift under senare tid.

Drift med fyra Bergh-Kvarnterp-ugnar (alternativ 4 BK)

Verksamheten baseras pa nuvarande tre Bergh-Kvarntorpugnar, utékade med
ytterligare en sddan ugn av samma storlek som den storsta nu existerande. In-
vesteringar erfordras férutom for den nya ugnen dven for 6kad skifferberedning
och angkraftproduktion samt fér anordningar foér rokgasrening. Den tillkom-
mande ugnen forutsittes ge samma utbyte och kostnader som en av de Ovriga
ugnarna.

Skiffergenomsiittningen i den tillkommande ugnen beriknas uppgé till 0,79 milj.
ton per ar, och ugnen skall belastas med marginalkostnaden for skifferbered-
ningen under viss tidsperiod. Med den for alternativ 3 BK beriknade arliga 6k-
ningen i kostnad med cirka 0,05 kronor per ton vid forbrukningen 1,86 milj. ton
per &r erhdlles for den tillkommande forbrukningen en marginalkostnad efter t
ar pa kronor 2,55 + t x 0,121 kronor per ton.

De rorliga produktionskostnaderna erhalles ur alternativ 3 BK. Hirtill kommer
fasta produktionskostnader i de nya anliggningarna:

Skifferlcostnadys N R 0,55 milj. kronor per ar + 2,55 kronor per ton skiffer
Nit- och driftcentral ..... 0,24 » » ooy »
BR-ugni.. . v 8 s il 1,5 » » » » + 0,24 » » oy »
Angkraftcentral ......... 0,15 %% » PRI E oA > » »
Avoxanliggning ......... 0103 5 iy »

Kostnaderna i foriddlingsverken erhalles ur alternativ 3 BK och uppgar till
1,14 kronor per ton. Samkostnaderna 6kar med 0,3 milj. kronor per ar for skatt
och forsikringar. Utan hénsyn tagen till skifferféordyringen erhalles en tillkom-
mande produktionskostnad pa 2,5 milj. kronor per &r plus kronor 4,34 per ton
skiffer, vilket vid en skiffergenomsittning pa 0,79 milj. ton per ar motsvarar 5,9
milj. kronor per &r.

Betydande angtillskott erhalles genom en fjirde BK-ugn, och detta kan utnytt-
jas for okad elkraftproduktion. Bortsett frdn inverkan av kostnaden for rokgas-
rening erhélles vid beriknat utbyte och med i alternativ 3 BK tillimpade om-
rikningsfaktorer ett tillskott i elkraftbalansen med cirka 74 milj. kWh per ar.

Med beriéknade utbytesvirden och skiffergenomsittning erhalles foljande in-
tikter:

Eldningseljasi - L S NRageie o i e 2,95 milj. kronor per ar

BeniSIN. ./t b el S ol o) PR 1,44 » » »
Swvavel S oo Sl e e e LU T e dharf b » » o »
GASOL oo o RSB S Rl 1 1,26 » » Dk (3
Hlkraft i RNl o L oA 2,22 » » » oo

Summa 9,58 milj. kronor per ar.
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Marginalintéikterna overstiger silunda produktionskostnaderna med 3,7 mlj.
kronor per ar utan hinsyn tagen till skifferfordyring och rokgasrening.

Utbyggnad av en fjirde BK-ugn kriver investeringar pa 2,8 milj. kronor for
skifferberedning, 21,0 milj. kronor fér pyrolysanliggning och 4,9 milj. kronor for
angkraftverk eller totalt 28,7 milj. kronor. Med annuiteten 13,0 % (5 % ranta,
10 Ars avskrivningstid) blir kapitalkostnaden 3,7 milj. kronor per ar. Vid avskriv-
ningstiderna 15 och 20 ar blir motsvarande kapitalkosinad 2,8 respektive 2,3
milj. kronor per ar.

Driften av ytterligare en BK-ugn krdver med noédvandighet att rékgasrening
genomféres i en sidan omfattning, att okad luftférorening undvikes. Rokgas-
miéingden i den tillkommande ugnen utgér 240 000 normalkubikmeter per timme,
varav 0,7 % #r svaveldioxid. Om rening ner till 0,2 % svaveldioxid kan astad-
kommas, erfordras rening av 330 000 normalkubikmeter per timme for att ut-
slappt svaveldioxid inom omradet inte skall Gverstiga tidigare nivd. Med i kapi-
tel III angiven reningskostnad (15 kronor per ar vid behandling av rokgasming-
den en normalkubikmeter per timme) blir total kostnad for rokgasrening 4,9
milj. kronor per ar. Erforderlig investering beriknas till 16,5 milj. kronor.

Med ovan redovisad produktionskostnad pa 5,9 milj. kronor per &r, en kapital-
kostnad p& 3,7 milj. kronor per ir samt en kostnad for rokgasrening pa 4,9 milj.
kronor per ar erhalles totala kostnaden 14,5 milj. kronor per ar. Mot detta svarar
en intdkt pa 9,6 milj. kronor per ar. Detta ricker inte att ge ett inkomstoverskott
ens om kostnad for rokgasrening franriknas.

Av vad nu sagts torde framga, att en utékning av verksamheten med en fjarde
BK-ugn inte kan ekonomiskt motiveras.

Det kan synas anmirkningsvirt, att en fjirde BK-ugn inte medfor Gverskott,
trots att kalkylen baseras pa marginalkostnader och med kostnad for rokgas-
rening bortriknad. Med hinsyn till resultatet av alternativ 3 BK, som ger ett
mycket stort arligt underskott, dr det dock fullt forklarligt.

Drift med tre Bergh-Kvarntorp-ugnar och en anliiggning for pyrolys och férgasning
eller forbriinning av fallande stybb (alternativ 3 BK + S)

Verksamheten baseras pa de tre Bergh-Kvarntorp-ugnarna enligt alternativ
3 BK samt en ny anlidggning for pyrolys och férgasning (S) av den mingd fal-
lande stybb, som erhélles vid skifferhanteringen for alternativ 3 BK. Innan det
nya pyrolysforfarandet kan tillimpas i full utstriackning, forutsittes provdrift
behéva ske viss tid i forsoksanliggning. Luftféroreningarna uppnar en niva som
dr hogre @n vid alternativ 3 BK, men lidgre dn vid alternativ 3 BK 4 HG och be-
riknas dirfoér inte oka utgiende skadeersittningar eller kriva nya atgiarder for
rokgasrening. Storre krav stiilles pa utvecklings- och forskningsarbetet ién i alter-
nativ 3 BK, vilket medfor 6kade samkostnader.

Viss osiikerhet synes rada betriffande den mingd skifferstybb, som erhdllits
pa viss mingd ugnsskiffer till BK-ugnarna under tidigare ar, under vilka miing-
den stybb anviints som balanspost i redovisningarna for att fi skifferbalansen
att g ihop. Ombyggnaden av BK-ugnarna synes ha medfort att stérre miéngd
stybbavfall erhalles pa grund av éndrade krav pa ugnsskifferns kvalitet. Hiar an-
tages att miéngden fallande stybb uppgar till 0,79 milj. ton per ar, och att stybb-
pyrolysanliggningen avpassas for denna skiffermingd.

Stybbpyrolysforfarandet har endast undersokts laboratoriemissigt, och utby-
tesviirdena maste bedémas med utgdngspunkt fran dessa undersdkningar. Bo-
laget anger utbytesvirden inom tvd grinser och anser, att maximumutbytet
(S,..) bor kunna uppnds under gynnsamma forhallanden, medan minimumutby-
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tet (S,.,) alltid kan pariknas, sdvida processen inte direkt misslyckas. Osikerhe-
ten ir naturligtvis synnerligen stor med hinsyn till de stora problem, som fore-
ligger vid 6verging fran laboratorieskala till praktisk drift.

Utbytet per ton skiffer har berédknats till:

S S
max min
Eldningsolja ni3 vl s liter 1.0 0,8
Eldningsoljanr4 ........... » 57,2 42,5
BenSinii « it i ouite sttt » 12,4 8,9
SVavel & s kg 22,0 18,2
B Y0 ] e R e » 6,42 5:30
Rengas,. A B i o) Mcal 170 141
Amgabie sk e el » 303 265
RAZRS ot s ot e s SRS Nm? 45 37

Skifferkostnaden kan sittas till noll for fallande stybb. Kostnaden fér torkning
och malning av stybb ingar i pyrolyskostnaden. Blir méngden fallande stybb otill-
ricklig kan skifferbrytningen 6kas till den for alternativ 3 BK gillande rorliga
kostnaden, 2,55 kronor per ton.

Den rorliga kostnaden for niit- och driftcentral erhalles ur alternativ 3 BK
och utgér 0,24 kronor per ton. Pyrolyskostnaden har beriknats till 0,85 milj.
kronor per ar plus 1,35 kronor per ton. Kostnaden i foradlingsverkan blir bero-
ende av beriknat utbyte och utgér 1,24 kronor per ton vid S, och 0,92 kronor
per ton vid S,,,. Hirtill kommer fast arskostnad med 0,04 milj. kronor for er-
forderlig utbyggnad av svavelverket. Samkostnaderna okar i forhallande till al-
ternativ 3 BK. Skatter och forsikringar 6kar med cirka 0,2 milj. kronor per ar.
Storre krav stilles pa forsknings- och utvecklingsarbete, vilket hir antages med-
fora en kostnadsékning pa 0,3 milj. kronor per ar. Totalt kan sdlunda samkost-
naderna beridknas 6ka med 0,5 milj. kronor per ar.

De ovan redovisade delkostnaderna utvisar fér den tillkommande pyrolysan-
liggningen en total produktionskostnad av

TAK, 10 LaraN R R SR N 1,4 milj. kronor per ar + 2,8 kronor per ton skiffer
Smin ..................... 1,4 » » » » + 2,5 » $ly »

vilket vid 0,79 milj. ton per ar motsvarar 3,6 milj. kronor per ar for S,,. och
3,4 milj. kronor per ar for S,,,.

S, ger ett okat overskott for elkraftbalansen med 37,2 milj. kWh per ar. Ok-
ning vid S,,,, blir vid samma anldggningsstorlek cirka 27 milj. kWh per ar.

Vid beriknat utbyte och skiffergenomsittningen 0,79 milj. ton per ar erhalles
foljande intakter:

milj. kronor per ir

S S |

max min
AT g S0l )T s e oyt 0,07 0,06
Eldningsolja:mm i, reer i S . 3,40 2,53
BCISITL . £y fonedt T8 8 o Seoc 0ot e S ferks S 1,59 1,14
Swavel ' tiukhe ol SRR e e sy e Tk o 2,56 2,12
GABOL (L it i AL SR S L 1,77 1,46
Elkraft . it e it S s i . 1512 0,82

Summa 10,51 8,13



142

Intikterna minskade men produktionskostnaderna ger oOverskottet 6,9 milj.
kronor per ar for S,. och 4,7 milj. kronor per ar for S, Det forsamrade ut-
bytet #indrar silunda lonsamheten med 2,2 milj. kronor per &r.

For stybbpyrolysanliggning for 0,79 milj. ton per &r har bolaget rédknat med
en anliggningskostnad pi 20,4 milj. kronor, vartill kommer kostnader for ang-
kraftcentral och svavelverk med 4,5 milj. kronor respektive 1,2 milj. kronor. Om-
riknat till 1961 ars kostnadslige utgor den erforderliga investeringen totalt 28,2
milj. kronor. Avskrivningstiden for stybbpyrolysanliggningen bor inte vara for
l4ng. Med de alternativa avskrivningstiderna 10 respektive 15 ar erhdlles vid
kapitalrintan 5 % en kapitalkostnad av 3,8 milj. kronor per &ar respektive 2,7
milj. kronor per ar.

En anliggning i full skala for pyrolys av skifferstybb och férgasning av vid
pyrolysen fallande skifferkoks kan inte uppforas, forrin erfarenheter erhallits
fran drift av en stérre provanliggning. Kostnaden for en pilotanliggning av er-
forderlig storlek torde inklusive drift och eventuella ombyggnader under proven
uppga till 2—3 milj. kronor. Anliggningens restviarde efter avslutad provdrift kan
sittas till noll. Kostnaderna fér en provanliggning kan betraktas som anligg-
ningskostnad for anliggning i full skala och Okar kapitalkostnaden for denna
med cirka 0,4 milj. kronor per ar.

Den tillkommande anliggningens lonsamhet ir beroende av den outnyttjade
marginal, som kan erhéallas vid forddlingsanliggningarna. Lonsamheten forbatt-
ras, om anliaggningens storlek Okas s, att foradlingsanliaggningarna helt utnytt-
jas, d. v. s. att marginalintidkten vil racker till for att ticka dven normal kostnad
for skifferhantering. D4 en provanliaggning har forutsatts, synes det vara mojligt
att med ledning av provdriften tamligen vl faststélla utbytet for en anlidggning
i full skala, och att anpassa denna efter de outnyttjade marginalerna i foradlings-
anldggningarna. Det dr darfér motiverat att rdkna med en storre anldggning vid
lagre utbyte. En 6kning till 0,95 milj. ton per ar vid S,,, forbattrar 16nsamheten
med 0,8 milj. kronor per ar.

Med beridknade intédkter och kostnader erhélles for den tillkommande verksam-
heten ett 6verskott pa 1,3—2,7 milj. kronor per ar inom berdknade utbytesgrin-
ser. Overskottet dr icke tillrickligt for att ticka det for alternativ 3 BK erhéllna
underskottet.

Av vad nu sagts framgar, att en stybbpyrolys-féorgasningsanliggning, anpassad
efter outnyttjad marginal i férddlingsanldggningarna, visserligen #r lonsam, men
att overskottet inte dr tillrackligt for att gora den totala verksamheten lonsam.

Om en stybbpyrolys-forgasningsanldggning av ifrdgavarande slag ar praktiskt
genomforbar, gar inte att avgora forran resultat erhallits frdn en provanligg-
ning. Forsoken i laboratorieskala pekar pa att metoden mahénda ér utvecklings-
bar, och kostnaderna for en anldggning i full skala har berdknats. Da det hir ar
frdga om en helt ny process, ir riskerna for ett misslyckande tamligen stora. Med
hinsyn hartill torde en provanliggning endast vara motiverad, om forvintade
resultat ger en anliggning med mycket god lonsamhet. Trots att rdmaterialet star
till forfogande utan kostnad, och féradling av pyrolysprodukterna sker utan
fasta kostnader, erhélles ett relativt blygsamt 6verskott i forhallande till investe-
rat kapital.

Om de totala kostnaderna for skifferhantering, férddling m. m. foérdelas pa
3 BK och S efter produktméngderna, medfér dven stybbpyrolysanliggningen (S)
ett underskott & driften.
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Drift med tre Bergh-Kvarntorp-ugnar och ett kraftverk eldat med fallande skifferstybb
(alternativ 3 BK + F)

Verksamheten baseras pa de tre Bergh-Kvarntorpugnarna enligt alternativ 3 BK
samt ett nytt kraftverk (F), eldat med den mingd fallande stybb, som erhalles
vid skifferhanteringen alternativ 3 BK.

Olika forbranningsprinciper har diskuterats. For val av lampligaste metod ér
det nodvandigt att studera olika férbranningsforlopp. Innan en anldggning i full
skala bygges, kan dven drift med provpanna bli erforderlig.

Rokgaserna innehaller hog svaveldioxidhalt och stora mingder stoft, och hela
verksamheten dr darfér beroende av om rokgasrening kan ordnas pa ett tillfreds-
stillande sitt. Dessutom foreligger hér drifttekniska problem betrdffande ask-
hantering, malning, daggpunkt, korrosion och eldytornas nedsmutsning, och detta
péaverkar i hog grad anldggningens lonsamhet.

Mingden fallande stybb beriknas utgéra 0,79 milj. ton per &r. Om kostnaden
for fallande stybb sittes till noll, blir marginalkostnaden i kraftverket 1ag —
uppskattningsvis 0,5 6re per kWh — vilket talar fér att en mycket ling ut-
nyttjningstid bor efterstrivas for kraftverket. Tillgdngligheten, d. v. s. mojlig
drifttid med hansyn till nédvéandiga stopp for reparationsarbeten o. d., for kon-
ventionella kondenskraftverk utgor cirka 85—90 %. Med de speciella driftpro-
blem, som en skiffereldad panna medfér, fir man rikna med en nigot simre
tillgdnglighet, och dessutom kommer kraften tidvis att sakna viirde, nimligen da
vattenkraftoverskott foreligger. Av den anledningen bér man inte rikna ied
héogre utnyttjningstid &n cirka 7 000 timmar. Om skifferférbrukningen beriiknas
till 1,4 kg per kWh blir lamplig aggregatstorlek 80 MW.

Eit kol- och oljeeldat kraftverk pa cirka 80 MW har en anliggningskostnad pa
cirka 750 kronor per kW. Det skiffereldade kraftverket fir en hégre kostnad
genom att brinslet har ligre varmeviarde och hogre askhalt, varigenom transpor-
terna inom pannan 6kar. Hur stor kostnadsokningen blir kan inte nirmare an-
givas utan en projektering av en anliggning i full skala. I Kvarntorp tillkommer
dessutom merkostnader for kylvattentorn. & andra sidan kan kraftverket utnyttja
en del redan befintliga anliggningar inom omrédet. Hir beriknas att anliggnings-
kostnaden inklusive forsoksanliggningar uppgar till 850 kronor per kW, vilket
ger en total anliggningskostnad pa 68 milj. kronor.

Personalbehovet torde icke understiga 0,8 man per MW, vilket motsvarar cirka
20 kronor per kW och ar vid en total personalkostnad av 25 000 kronor per man
och ar. Drift- och underhillskostnad utéver personalkostnad uppskattas till 28
kronor per kW och ar. Kapitalkostnaden blir 8,0 % vid 20 ars avskrivningstid,
vilket motsvarar 68 kronor per kW och ar. Da kraftverket for sin drift ir rela-
tivt oberoende av den &vriga verksamheten, kan avskrivningstiden vara jamfo-
relsevis lang. Skatt och samkostnader beriknas utgéra cirka 1 %, motsvarande
9 kronor per kW och ar. Totalt blir produktionskostnaden cirka 125 kronor per
kW och ar eller 10 milj. kronor per &r, vilket vid 7 000 timmar och 10 % egen-
forbrukning ger en nettokostnad av 2,0 ére per kWh.

Kostnaden for stoftavskiljning beriknas ingd i den ovan redovisade produk-
tionskostnaden. Den vid stybbférbrinningen erhillna rékgasen uppgar till cirka
400 000 normalkubikmeter per timme och innehaller minst 0,4 % svaveldioxid.
Hiér beriknas méingden svaveldioxid uppga till 1650 normalkubikmeter per tim-
me, vilket exakt motsvarar svaveldioxidmingden fran den tidigare behandlade
fjirde BK-ugnen. D& svaveldioxidhalten i rokgasen #r ligre i kraftverket #n i
BK-ugnarna, blir kostnaden for rokgasreningen ligst om reningen forlagges till
befintliga BK-ugnar. Hir kan salunda forutsittas att kostnaden for rokgasrening
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blir densamma som i utvecklingsalternativet 4 BK, dir investeringen utgjorde
16,5 milj. kronor och arskostnaden 4,9 milj. kronor.

Vattenfallsstyrelsen har med ledning av kostnaderna for egna kraftutbyggnader
varderat krafttillskottet i Kvarntorp till cirka 3 6re per kWh vid 7 000 timmars
utnyttjningstid. Vid vérderingen har hinsyn tagits till att den producerade kraf-
ten inte &r prima, eftersom reserv inte finns fér panna och turbin. Med en pro-
duktion pa cirka 500 milj. kWh per ar till virdet 3 Ore per kWh erhéalles en in-
takt av 15,0 milj. kronor per &r.

Den totala kostnaden fér kraftverket inklusive rokgasrening utgér 14,9 milj.
kronor per ar samtidigt som produktionsvirdet utgdér 15,0 milj. kronor per ar.
Kraftverket kan sdlunda inte forvintas giva nigot storre overskott och kan inte
i namnvird grad dndra den lonsamhet som erhélles vid drift med enbart tre
BK-ugnar. Med hinsyn till att den erforderliga investeringen utgor cirka 85 milj.
kronor och att kostnaden foér rokgasrening kan vara for 1agt beriknad, kan kraft-
verket knappast anses vara ekonomiskt motiverat.

Av vad nu sagts torde framgi, att ett skifferkraftverk, eldat med fallande stybb,
inte synes ge namnvirt 6verskott och inte heller i hogre grad kan paverka l0n-
samheten for verksamheten i dess helhet.
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