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Till statsradet och chefen for handelsdepartementet

Med stod av Kungl. Maj:ts bemyndigande
den 30 juni 1967 tillkallade statsridet Gun-
nar Lange samma dag divarande ledamo-
ten av riksdagens andra kammare Nils Kell-
gren, direktor Torsten Andersson, Svenska
Esso AB, direktor Sten Kjellberg, Oljekon-
sumenterna—OK Ek. For., professor Curt
Kihlstedt, Lunds universitet, ombudsman
Sven Lundgren, Svenska transportarbetare-
forbundet samt advokat Ake Wingo, da-
varande ordforande i Sveriges bensinhand-
lares riksforbund, att vara sakkunniga for
att utreda fragan om bensinhandeln.

Det uppdrogs at Kellgren att i egenskap
av ordforande leda de sakkunnigas arbete.

De sakkunniga har antagit benimningen
bensinhandelsutredningen.

Den 27 februari 1968 beviljades Ake
Wingo entledigande frén forordnandet och
tillkallades samma dag direktér Arne Skarp,
Sveriges bensinhandlares riksforbund, att
vara sakkunnig i utredningen.

Som experter at utredningen forordnades
den 8 september 1967 ekon. lic. Leif Lindh,
numera direktor i Sveriges industriférbund,

Stockholm i april 1970.

och den 15 september 1969 kammarrittsas-
sessor Birger Stening, finansdepartemen-
tet.

Till sekreterare i utredningen forordnades
den 8 september 1967 departementssekrete-
rare Sven Sahlstrom och till bitridande sek-
reterare den 15 november 1967 departe-
mentssekreterare Stanislaw Patek, bada i
handelsdepartementet. Fil. kand. Ulf Hal-
lén har tidvis varit anstilld i utredningen
och dérvid bitrdtt i arbetet med bearbet-
ning av insamlat material, sammanstillning
av resultatrapporter m. m.

Betréffande utredningens uppldggning och
genomforande m. m. hinvisas till avsnittet
2.4.2. Betankandet har till overvigande del
skrivits av Sahlstrom.

Utredningen har efter remiss avgivit ytt-
rande Over betdnkandena » Allmdnna véagar»
(SOU 1968:17), »Ett renare sambhille»
(SOU 1969: 18) och »Ny livsmedelsstadga
m. m.» (SOU 1970: 6 och 7).

Efter slutfort uppdrag far bensinhandels-
utredningen hédrmed vordsamt oOverlimna
sitt betdnkande »Rationell bensinhandel».

Nils Kellgren
Torsten Andersson Sten Kjellberg
Curt Kihlstedt Sven Lundgren
Arne Skarp
Leif Lindh Birger Stening
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| Sven Sahlstrom
Stanislaw Patek
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1 Oljebranschen

1.1 Internationell branschéversikt

1.1.1 Oljeprodukterna

Raolja dr en blandning av en stor mingd
olika kolvdten, vilkas sammansittning va-
rierar mellan de olika killorna. Aven ra-
olja fran skilda delar av samma filt kan
uppvisa stora olikheter. Vid raffinaderierna
utvinns en rad produkter genom olika pro-
cesser. Vid den primira processen, destille-
ring, delas raoljans kolviten upp i olika
fraktioner, vilkas karakteristika bestims av
kokpunkten. Varje fraktion kan i sin tur
delas upp vidare och nya typer av kolviten
kan tillskapas ur dem. Produktstrommarna
undergar i regel ytterligare raffineringspro-
cesser till olika fardigprodukter.

De viktigaste huvudfraktionerna fran de-
stilleringen utgors av gasformiga kolviten,
nafta (bensinfraktioner), fotogener samt die-
selbrannolja och tunna eldningsoljor. Oav-
sett rdvara och raffinaderityp resulterar pro-
duktionen undantagslost i en mer eller
mindre tjockflytande &terstod, varur ut-
vinns tunga eldningsoljor, smdrjoljor, as-
falt m.m. Destillationsutbytet frin nagra
olika raoljetyper framgar av figur 1.

Av sirskilt intresse i forevarande sam-
manhang 4r de grupper av kolviten som
produceras under raffinaderibeteckningen
»virgin naphta». Denna fraktion kan ut-
nyttjas dels for forddling till olika typer av
bensin, dels som ravara for andra industri-
processer. Bensin framstills i en mingd

SOU 1970: 24

typer, nidmligen motorbensiner, flyg- och
reabensiner, processbensiner och industri-
bensiner, vilka alla kraver ldngt driven raf-
finering. Motor- och flygbensiner utgdr sam-
manséttningar av olika slags kolviten i noga
beriknade méngder. Nigra av dessa finns
i naturligt tillstdnd i réoljan, andra maéste
skapas genom sirskilda processer, som i re-
gel dr kostnadskravande. Dessa senare kom-
ponenter kan produceras endast i begrin-
sade méngder och méste darfér komplet-
teras med andra dmnen, organiska bly-
foreningar, for att hdja bensinens »knack-
ningsbestiandighet», det s. k. oktantalet. Ben-
sinens andel av den visteuropeiska raffina-
deriproduktionen ligger nigot under 20 %
medan den i USA Overstiger 50 %.

Den del av naftafraktionen, som inte un-
dergar ytterligare behandling, gar till fram-
stillning av stadsgas genom en process som
kallas spaltning och till utgdngsmaterial for
petrokemikalier genom s. k. krackning. Ef-
terfrigan pa nafta for dessa dndamail styr
i inte obetydlig utstrickning produktionen
vid vissa raffinaderier.

1.1.2 Efterfragan och produktion

Réoljeproduktion i modern mening riknar
sin borjan fran 1857. Lysfotogen och smorj-
medel var i borjan de enda petroleumpro-
dukterna av intresse. Petroleumindustrins
stora expansion sammanhingde till en bor-
jan med bensinens och senare dven diesel-

9
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Figur 1. Destillationsutbyte genom direkt separation av fraktioner utan kemiska processer

oljans anvindbarhet som drivmedel. Efter
andra virldskriget har emellertid efterfrage-
stegringen fallit framst pa eldningsoljorna.
Forbrukningen per capita av olika olje-
produkter i vissa linder framgar av figur 2.

ton/ar
;5
1B
- = [TTT]
e
05— =
1E | E
1E i =
= i
USA Vast- Stor- Sverige
tysk britan-
land nien

E Bensiner
[ metiondestiiiat
[m]Eldningsoljor

Kalla: BP Statistical Review 1968 och statisisk
arshok 1968

Figur 2. Konsumtion av oljeprokukter per capita
i nigra linder
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Virldsproduktionen av raolja har under
1900-talet 6kat med i genomsnitt 7 % per
ar, vilket innebir en fordubbling for varje
tioarsperiod. Oljan, som utvinns i ett 60-
tal linder, ar nu virldshandelns storsta
stapelvara, bade i volym och virde.

Fordelningen i varlden mellan olika ener-
gibdrare kan f.n. beriknas vara foljande:
56 % kolviten (varav 38 % olja och 18 %
naturgas), 38 % fasta fossila brénslen, 4 %
brinslen ur vixtvirlden, 1 % vattenkraft
och 1 % kérnenergi.

Utvinningen av réolja var savil fore som
omedelbart efter andra virldskriget kon-
centrerad i huvudsak till vistra halvklotet,
men tyngdpunkten har numera forskjutits
till det Ostra halvklotet. Den nidrmare for-
delningen framgér av tabell 1.

De framtagna reserverna av petroleum
har under 1950- och 1960-talen hallits vid
en hogre nivd #n nagonsin tidigare i for-
héllande till den samtidiga raoljeproduktio-
nen. For varje producerat ton har 3,2 ton
nya reserver tagits fram.

Av den totala vérldsproduktionen foérbru-
kas en stor del av producentldnderna sjilva,

SOU 1970: 24



Tabell 1. Virldsoljan 1968.

Tabell 2. Oljeexporten 1968.

Procentuell férdelning Destination Procentuell andel
Réolje- Raffin. For- =
: . Visteuropa 50
Omrade prod. kapacitet brukning Norditherika 18
Japan 14
Nordamerika 30,2 30,9 39,5 Sydostasien 6
Latinamerika 12,0 10,1 553 Australasien
(‘\;isteuropa 0,9 26,3 24,7 Alla dvriga 12
stblocket 17,0 15,3 14,9
Afrika 9.7 1.8 1.9 Totale 100
Frimre Orienten 27,9 5,0 2.3 Killa: SPL
Ovriga Asien 2,3 10,6 11,2
Totalt  100,0 100,0 100,0
Virlden, milj. ton 2001 2051 1920 ket stora volymer stéller, den korta livs-
Kalla: SPI lingden for stora delar av den fysiska ut-

men ungefir hilften kommer ut i vérlds-
handeln. Den internationella handeln bestar
av ungefir 80 % raolja och 20 % petrole-
umprodukter. Exportens fordelning pa olika
destinationsomraden visas i tabell 2.

Av Visteuropas oljeimport svarar Fram-
re Orienten for 50 %, Nordafrika och Ka-
ribiska omrédet for tillsammans 36 % samt
Ostblocket och dvriga for dterstaende 14 %.

Ett 10-tal oljelander i Framre Orienten
och Nordafrika har tillsammans med Ve-
nezuela och Indonesien bildat Organization
of Petroleum Exporting Countries, OPEC.
Malséttningen dr att optimera inkomsterna
av olja for de raoljeproducerande linderna
genom att forhandla med de stora oljebola-
gen om royalties, priser och forsdljnings-
villkor.

1.1.3 Petroleumindustrin

Petroleumindustrin dr en i alla avseenden
internationell foretagsamhet. Stora foretag
bedriver verksamhet Over hela den icke-
kommunistiska virlden. Storforetagen kén-
netecknas av en konsekvent genomférd, ver-
tikal integration frdn rdoljeproduktion till
marknadsforing fram till den enskilde for-
brukaren.

Petroleumindustrin dr mycket kapitalkri-
vande, vilket bl. a. sammanhénger med den
chansartade oljeletningen, de politiska ris-
kerna i samband med raoljeproduktion och
transport, de krav som hanterandet av myc-
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rustningen samt med behovet av forskning
och innovation. Bruttoinvesteringarna i an-
laggningstillgangar inom den internationel-
la petroleumindustrin i vastviarlden har be-
riknats uppgd till 860000 milj. kr. Ar
1967 uppgick investeringarna enligt uppgift
till drygt 80 000 milj. kr., varav amerikans-
ka foretag svarade for ungefir 70 %. Dir-
till kommer de icke kapitaliserade kostna-
derna for oljeletning (ca 6 200 milj. kr. for
ar 1967).

Inom petroleumindustrin finns i hela virld-
den 10 000-tals foretag, av vilka flertalet
inte dr integrerade. Bland varldens 20 stors-
ta industriforetag finns sju oljebolag, vilka
ar helintegrerade och verksamma i ett stort
antal linder. I tabell 3 limnas vissa upp-
gifter om de sju storforetagen.

I storleksordning nirmast harefter foljer
sju amerikanska, privatigda oljebolag som
ej ar verksamma pa den svenska markna-
den. Stora visteuropeiska bolag ar — for-
utom de ovannamnda — tvd franska fore-
tag, CFP och ELF, som till 40 % resp.
100 % #dr statliga, ett helstatligt italienskt
foretag, ENI, samt ett privatdgt belgiskt
foretag, Petrofina.

Analyser av de internationella oljebola-
gen brukar av hidvd begrinsas till de sju
storsta (»the Seven Sisters»), vilka omfattar
de i tabell 3 nidmnda foretagen. De sju
svarar for ungefir 75 % av raoljeproduk-
tionen pa det Ostra halvklotet utanfOr Ost-
blocket. Denna andel har minskat sedan
mitten av 1950-talet, vilket beror pa att
flera hundra nya foretag borjat leta olja
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Tabell 3. De sju storsta oljeforetagen.

Relativ .

Foretag Nation Grundat Varumairke storlek? Agare
Standard Oil Co (New Jersey) USA 1882 Esso 100 privat
Royal Dutch Shell Engl./Holl. 1890 Shell 63 »
Mobil Oil Corp. USA 1882 Mobil 44 »
Texaco Inc. » 1902 Texaco 39 »
Gulf Oil Corp. » 1922 Gulf 32 »
Standard Oil Co (California) » 1882 Chevron 25 »
British Petroleum Co Ltd Engl. 1909 BP 22 419 :1/0

statl.

1 Riaknat efter forsidljningsviarde exkl. konsumtionsskatter ar 1967.

Killa: SPL

inte bara i hiavdvunna oljeldnder utan ocksa
i helt nya omraden. De av dessa foretag
som haft framging 4r i regel inte integre-
rade, varfor de siljer sin raolja i huvudsak
till fristaende raffinaderiforetag, dvs. sadana
som inte dgs av de stora oljebolagen.

1.1.4 Kapacitetsoverskott

Nyssnamnda forhallande samt storbolagens
strivan att genom oljeletning och kapaci-
tetsutbyggnad sidkra sin marknadsposition
tenderar att driva upp oljeutbudet. Kon-
kurrensen mellan olika oljeproducerande
linder har ocksd betydelse for uppkomsten
av en icke planerad Overkapacitet, eftersom
producentlandets oljeinkomster bestims av
utvinningens storlek. Trots samarbetet mel-
lan producentlinderna har négon utbuds-
begrinsning inte kommit till stdnd.

I raffineringsledet dr kapacitetsoverskot-
tet mindre. Hir finns dock ett annat balans-
problem i Visteuropa som sammanhinger
med raoljeforadlingens sammansatta karak-
tir (»joint production») och efterfragans
fordelning pa olika produkter, framforallt
eldningsolja kontra bensin. Eldningsoljorna
har utgjort den tranga sektorn i utbudet,
medan Overskott rent tekniskt uppkommit
i fraga om bensinfraktioner, sirskilt 1ag-
oktanig bensin. Denna balansbrist tenderar
emellertid att hdvas pa langre sikt, bl. a.
beroende pa den snabbt stigande efterfré-
gan pa nafta for petrokemisk industri. Det
okande antalet bilar verkar i samma rikt-
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ning. Den ryska oljeexporten ar frimst in-
riktad pa tunga produkter och har dirfor
ocksd haft en balanserande inverkan. Den
framtida omfattningen och inriktningen av
denna export dr dock osiker.

Vissa overskottsproblem uppstar ocksa
med anledning av sdsongmaissiga forand-
ringar av efterfrigan. Raffinaderidrift ar
en kontinuerlig produktion dygnet om och
aret runt. Da produktutfallet frén en och
samma réaolja endast kan varieras inom
sndva granser uppstar vissa Overskott vin-
tertid pa bensin och sommartid pa eld-
ningsoljor. Helintegrerade foretag kan 1osa
dessa problem, bl.a. genom att anpassa
raoljetypen efter siasongen och genom att
placera Gverskott i egna eller dotterforetags
lagerutrymmen, som i allmédnhet dr av helt
annan storlek dn de fristaende raffinaderi-
ernas. S.k. nodlidande laster har dock pa
senare ar i vixlande omfattning kommit ut
pa den visteuropeiska marknaden och salts
till priser 1&ngt under det »normala» priset
vid ordinira ldngtidskontrakt.

1.1.5 Forekomsten av samarbete

Mellan de sju stora bolagen foreligger i ett
antal fall samarbete, i huvudsak ifrdga om
rdoljeutvinning. I vissa omraden faller en
helt dominerande del av réoljeproduktio-
nen pa denna foretagsgrupp, dven om ej
alla foretagen ar verksamma i varje olje-
land. I Mellersta Ostern beriknades deras
produktionsandel ar 1968 till 86 %, i Ve-
nezuela till 88 % och i Libyen till 52 %.
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Koncessionerna i dessa linder dgs av kon-
sortier, dar tva eller flera av de stora bo-
lagen ingar. Dessutom forekommer i vissa
fall gemensam marknadsforing i olika lian-
der, t.ex. mellan BP och Shell i bl a.
Storbritannien, Irland och Sydafrika. Aven
andra typer av Overenskommelser har fore-
legat. Fram till 1956 hade siledes BP och
Gulf delat upp forsdljningen s& att BP
i huvudsak inriktade sig pa ostra och Gulf
pa det vistra halvklotet. I stort sett har
denna uppdelning bibehallits fram till 1968,
da BP skaffade storre oljefyndigheter i
Alaska och kopte ett antal marknadsfo-
rande foretag i USA. Sedan 1947 koper
Shell raolja frdn Kuwait och fran Gulf.
Shell betalar ett fobpris som baseras pa
Gulfs produktionskostnader plus en del av
den beridknade vinsten fran denna olja, som
Shell kan fa ut pa Gstra halvklotet.

Det system av Overenskommelser och ge-
mensamt dgande som foreligger kan antas
paverka konkurrensliget pa virldsmarkna-
den. Det dr emellertid osdkert i vilken
grad dessa samband forsvagar konkurrensen
och paverkar valet av konkurrensmedel, da
radande oligopolsituation i sig sjilv har en
tendens att begrinsa effektiviteten hos vissa
konkurrensmedel. Med tillverkare av sub-
stitutiva varor (kol, elkraft etc.) synes nigot
mera omfattande samarbete inte foreligga
utanfor USA. Betriffande komplementira
varor, friamst bilar, finns enligt en ameri-
kansk kartellundersokning vissa samband,
som dock inte forefaller sarskilt betydelse-
fulla fran marknadssynpunkt.

1.1.6 Prissystemet

I virldens viktigare réoljeexporterande lin-
der faststills s. k. posted prices (fobpriser)
pa rdolja. Dessa priser ar den officiella
utgangspunkten for prissittningen pd olja
i virldshandeln. De stora oljeforetagens dot-
terbolag i konsumentlinderna debiteras i
allménhet priser motsvarande fobpriset plus
frakt. De priser som bolagen faktiskt far ut
i olika ldnder har emellertid foga samband
med fobpriserna. Detsamma giller vid for-
siljning till fristaende raffinaderier och
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distributionsforetag.

Priserna vid faktisk forsiljning till utom-
staende kopare ligger genomgéaende visent-
ligt lagre @n den nivd som anges av fob-
priset. Foljden blir att det i flertalet linder
uppkommer bokféringsmassiga forluster for
dotterbolagen, som pa grund av konkur-
rens fran fristdende siljare inte kan basera
utforsiljningspriserna pa de officiella note-
ringarna. Sddana forluster, som ocksa kan
uppkomma i raffineringsledet, far givetvis
inte uppfattas som uttryck for 16nsamhets-
liget i dessa delar av oljebolagens verk-
samhet, utan de avspeglar uteslutande pris-
systemets artificiella karaktdr.

Fobpriserna pa raolja har den betydelsen
att de bestimmer vinstdelningen mellan ol-
jebolagen och producentlinderna. De er-
sdttningar som oljebolagen betalar raolje-
landerna ar i allmidnhet betydligt storre dn
utvinningskostnaderna och kan ur bolagens
synpunkt sdgas utgora ett mellanting mel-
lan skatt och kostnad. Avgifterna dr ut-
formade som vinstskatter med en skattesats
av t.ex. 55 % (Mellersta Ostern). I de
flesta producentlanderna anvinds emeller-
tid de »for hogt» satta fobpriserna vid
vinstberdkningen, varigenom den verkliga
avgiftsbelastningen torde ligga betydligt
over skattesatsen. »Vinstminskningen» i
konsumentlanderna vid ett hogt fobpris
motsvaras av en lika stor »vinstokning»
i producentlinderna. Med radande situation
pa den visteuropeiska marknaden — goda
avskrivningsmojligheter och lag l6nsamhet
— verkar gillande avgiftsregler s att en
sankning av fobpriset skulle innebdra mins-
kad total avgiftsbelastning for foretagen.

Ur oljebolagens synpunkt framstar dock
en Overvirdering av oljan i producentledet
som rationell. Avgifterna kan namligen inte
betraktas som skatter i vanlig mening, be-
stimda av en given procentsats. De &dr sna-
rare en ersittning for utnyttjande av natur-
tillgdngar, som maste hallas pa en viss lags-
ta niva for att samarbetet med berorda re-
geringar inte skall storas. En betydande
sdnkning av fobpriserna skulle troligen inte
kunna genomfGras utan att vinstdelnings-
regeln samtidigt reviderades.
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1.1.7 Konkurrenssituationen

Oljemarknaderna pa Ostra halvklotet &dr ut-
praglat oligopolistiska, dvs. ett mindre an-
tal foretag behirskar storre delen av utbu-
det av de mellan foretagen mycket homo-
gena varorna. Att séljarkoncentration fore-
ligger dven i senare led sammanhinger med
att integration framat ger betydande forde-
lar ur konkurrenssynpunkt, frimst i form
av siikrad avsittning. For de fristdende raf-
finaderierna foreligger ett konkurrenspro-
blem som beror pa att de i allminhet sak-
nar egen distributionsapparat for drivme-
del. En stor del av dessa foretag ir beroende
av storforetagen inte bara for sin ravarufor-
sorjning utan ocksa for avsattningen av pro-
dukterna.

Oljemarknadens karaktér av oligopol med-
for att prisets roll som konkurrensmedel dr
begransat. Betydande prisskillnader mellan
de stora foretagen kan inte bli bestaende.
D& dessutom marknadsefterfragan kan be-
traktas som oelastisk, framstar Gppen pris-
konkurrens som oldmplig ur foretagens syn-
punkt. Konkurrensen i firdigvaruledet in-
riktas p&4 andra konkurrensmedel, i fOrsta
hand forsiljningsorganisation och lokalise-
ring. Den enda priskonkurrens av betydelse,
som de stora foretagen med framging kan
fora i detta led, giller rabattgivning till stor-
forbrukare av framst eldningsoljor.

Det forhéllandet, att den faktiska pris-
nivan varit standigt vikande sedan mitten av
1950-talet, far ses som ett tecken pa okad
konkurrens, framforallt pd Ostra halvklotet.
Lonsamheten for bolagens verksamhet dar
synes under storre delen av 1950-talet varit
mycket hog, men har dérefter sjunkit fram-
forallt pa grund av tidigare nimnda Over-
kapacitet. First National City Bank i New
York har gjort en analys Gver utvecklingen

under aren 1957-1967 for det ekonomiska
resultatet av de sju storsta oljebolagens verk-
samhet p& Ostra halvklotet, som visas i
tabell 4.

Banken fastslar, att avkastningen av de
sju foretagens investerade nettokapital pa
Ostra halvklotet kontinuerligt minskat un-
der perioden och att den ar 1967 utgjorde
10,6 %. For en s riskbetonad bransch som
denna ansdgs avkastningen sa lag, att till-
skapandet av medel for fortsatta kapital-
investeringar maste forsvaras.

1.1.8 Konkurrensbilden pa nationella
drivmedelsmarknader

P4 de nationella drivmedelsmarknaderna i
Visteuropa och Nordamerika dr som regel
flertalet eller alla storforetagen represente-
rade. Dirtill kommer i de flesta linderna
ett antal nationella foretag, savil privata
som statliga och konsumentkooperativa. Det
ar darfor vanligt att antalet drivmedelsmar-
ken i de olika landerna uppgar till mellan
10 och 20. Lokaliseringen av forsaljnings-
stdllen utgdr som nyss nédmnts ett betydelse-
fullt konkurrensmedel, dvs. varje foretag
soker normalt att fa sitt mirke mer eller
mindre fullstdndigt representerat over lan-
det. D& foretagen samtidigt strdvar efter
att inte ha gemensamma forséljningsstéllen
med andra foretag, torde 6verkapacitet i de-
taljhandelsledet uppstd pd manga hall ge-
nom att de olika foretagens produkter sins-
emellan ir helt substituerbara i praktiken.
Foretagen soker motverka sistndamnda for-
hallande genom differentiering av t. ex. sor-
timent och serviceutbud. De internationella
bolagen stravar efter att skapa individuella
profiler, som i storsta mdjliga utstrickning
4r enhetliga over hela vérlden. Detta sker
genom en ofta genomgripande styrning av

Tabell 4. Raoljeproduktion och nettovinst hos de sju internationella storforetagen.

1957 1967 Foréndr. i %
Raoljeproduktion, milj. ton 196 562 +186
Nettovinst, milj. $ 1 056 1472 + 39
Betalda royalties, milj. $ 1070 3165 +196
Kailla: SPI.
14 SOU 1970: 24



de nationella dotterbolagens verksamhet i
fraga om utbyggnadspolitik, stationsutform-
ning, serviceutbud, aterforsiljarsystem m. m.

Drivmedelshandelns organisation och till
synes ofta ineffektiva konkurrens har varit
foremal for kritik och utredningar i Atskil-
liga ldnder. Tillskapandet av statliga fore-
tag i vissa fall torde fa ses som ett forsok
att f& en motvikt till storbolagens domi-
nans. Den konsumentkooperativa verksam-
heten pa omradet i Sverige har samma bak-
grund.

1.2 Ojebranschen i Sverige
1.2.1 Marknadens storlek

Forbrukningen av oljeprodukter i Sverige
uppgick ar 1968 till 26,7 milj. m3. Enligt
en rapport av energikommittén (finansde-
partementet 1967: 8) kan forbrukningen av
oljeprodukter ar 1975 beridknas uppga till
ca 35 milj. m3. Den ojamforligt storsta pro-
dukten #r eldningsoljor, som svarar for

Milj. m3

drygt tva tredjedelar av den totalt forbru-
kade volymen. De dirndst storsta produk-
terna ar motorbensin och motorbrannolja.
Ovriga produkter, dvs. flygbensin, fotogen,
asfalt, smorjoljor, 16sningsmedel m. m., re-
presenterade 1968 tillsammans ungefér
10 % av den totala volymen. Konsumtio-
nens utveckling och fordelning pa produkter
framgar av figur 3.

Oljeférbrukningens totala viarde dr svart
att berdkna, bl. a. pa grund av att tjocka
eldningsoljor huvudsakligen siljs genom an-
budsforfarande och att t.ex. produkten
smorjoljor dr mycket heterogen. Nettoim-
portens virde var ar 1968 2,6 miljarder kr.,
vilket emellertid svérligen kan anvéndas
som utgangspunkt for berakning av kon-
sumtionsvérdet. Till importvirdet kommer
namligen savil foradlings- och distributions-
kostnader som skatter och andra palagor.
Det moter ocksa problem att ta fram for-
sédljningsviardet for oljeprodukter hos alla
foretag som driver sadan forsdljning till
konsument. Oljeforetagens omsdttning av

/ Bvriga produkter Y
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Tjocka eldningsoljor

Tunna eldningsoljor

i ‘//
I Motorbensin

Motorbrénnolja

I 1 I I 1
1359 1960 1961 1962 1963 1964

T
1965

I [
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1) Exkl. flygdrivmedel [959-1965, fr.o.m. I966 inkl. vissa flygdrivmedel

Figur 3. Totala oljeférbrukningens utveckling 1959—1968
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Tabell 5. Marknadsandelar for tjocka eldningsoljor (%)%

1948 1958 1963 1968
Esso, Gulf, Texaco 10,7 29,8 24,4 16,2
BP, Shell 45,8 27,4 21,8 29,8
Nynids, OK 39,9 25,0 433 37,6
Ovriga foretag 3,6 17,8 10,5 16,4
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0
Volym (1 000 m®) 957 4452 7115 10 850
Killa: SPI.
Tabell 6. Marknadsandelar fér bensin!.
1948 1958 1963 1968
Esso, Gulf, Texaco 49,7 47,0 43,7 39,3
BP, Shell 33,3 32,1 324 32,3
Nynis, OK 16,4 18,5 18,5 20,0
Ovriga foretag 0,6 2,4 5,4 8,4
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0
Volym (1 000 m®) 774 1887 2 599 3429
Killa: SPI.

1 Koppartrans ingar ar 1958 i »Ovriga foretag», ar 1963 med hilften dir och hilften i Shell

samt ar 1968 helt i Shell.

petroleumprodukter ar 1968 har ungefarligt
berdknats till 6,5 miljarder kr., varav skat-
ter o. dyl. utgjorde ca 3,1 miljarder kr. Till
detta virde kommer Ovriga foretags forsalj-
ning samt i forekommande fall aterforsil-
jarmarginaler. Den totala forsdljningen kan
dérfor grovt uppskattas vara av storleksord-
ningen 7-8 miljarder kr. for ar 1968. Ben-
sinforséljningens virde 1968 gir dock att
uppskatta till drygt 3 miljarder kr. med viss
grad av sdkerhet. Dirav utgjorde skatt ca
2 miljarder kr.

1.2.2 Partihandelsledet

Sju foretag svarar for ungefir 90 % av for-
siljningen av oljeprodukter. Dessa foretag
dar efter alder pA marknaden foljande:

Svenska Esso AB

AB Svenska Shell
Texaco Oil AB

Svenska BP Olje AB
Svenska Gulf Oil Co AB
AB Nynis-Petroleum
Oljekonsumenterna-OK

16

De fem fOrstndmnda dr dotterbolag till
internationella bolag, de bada sistnimnda
har svenska dgare. OK igs gemensamt av
ett antal kooperativa organisationer, bl. a.
regionala och lokala foreningar for oljekon-
sumenter, OK-foreningar, Kooperativa for-
bundet, HSB:s riksférbund och Svenska
Riksbyggen samt dansk och norsk olje-
kooperation. Drivmedlen siljs huvudsakli-
gen genom de kooperativt uppbyggda OK-
foreningarna som tidigare kallats IC-for-
eningar. Nynias startades 1931 av Johnson-
koncernen och har tyngdpunkten i sin for-
séljning forlagd till eldningsoljorna.

Hirutover finns ett antal mindre parti-
handelsforetag i branschen. Koppartrans
Forsiljnings AB, som intridde pa markna-
den 1949, idgdes ursprungligen av Stora
Kopparberg och Transatlantic men &r se-
dan 1964 helidgt av Shell. Relativt nya pa
drivmedels- och eldningsoljemarknaden ir
Mobil Oil AB och Svenska Murco Petro-
leum AB, bdda med amerikanska moderbo-
lag. Under 1968 borjade Svenska Fina AB
(med belgiskt moderbolag) verksamhet pa
drivmedelsmarknaden i Sverige. Aven mind-
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re, fristdende distributorer har upptritt. Pa
eldningsoljesidan ror det sig i allminhet om
partihandelsforetag, som tidigare varit in-
riktade pa forséljning av fasta brinslen. Pa
drivmedelssidan har under 1950-talet Svens-
ka Uno-X, Uno-X Nord och Skandinaviska
AB Din-X tillkommit. Uno-X #gs sedan
1967 av det engelska foretaget Burmah OQil
och Uno-X Nord har numera &vertagits av
Murco. Din-X har danska #garintressen.

De olika foretagens stéllning pad markna-
den har undergatt betydande forandringar
under efterkrigstiden. I tabellerna 5 och 6
redovisas marknadsandelarnas utveckling
for tjock eldningsolja och bensin gruppvis.
Gruppindelningen iar gjord efter dgarefor-
héallandena s att det &r mdojligt att t.ex.
jamfora de stora internationella bolagens
utveckling med de svenska féretagens.

Partihandelsforetagens forsorjning med ol-
jeprodukter sker pa foljande siitt. De inter-
nationella storforetagens dotterbolag i Sve-
rige koper fran sina moderbolag, vilket ger
dem en klar konkurrensfordel vid bristsitua-
tioner. BP och Shell har var sitt raffinaderi
pa vistkusten. Nynis, som har ett raffina-
deri i Nyndshamn samt mindre asfaltraffi-
naderier i Malm6 och Géteborg, kdper ra-
olja fran storforetagen samt tjocka eldnings-
oljor dven fran Osteuropa. OK har langtids-
kontrakt med vissa internationella oljefore-
tag, men forsorjningen med eldningsoljor
bygger dven pa import fran Osteuropa. OK
soker f.n. tillstand att bygga ett eget raffi-
naderi vid Lysekil. Kolgrossisterna importe-
rar eldningsolja savil fran visteuropeiska
raffinaderier som frin Osteuropa, men fun-
gerar ibland som distributdrer av storforeta-
gens produkter. De mindre drivmedelsfore-
tagen koper i allminhet frin fristiende raf-
finaderier i Visteuropa, varvid bundna pris-
avtal synes ovanliga.

Importorer och foradlare av petroleum-
produkter har inréttat Svenska Petroleum
Institutet (SPI), som &r 1969 hade 22 med-
lemmar. Institutet har till indamal att till-
varata och befordra oljebranschens intres-
sen. Institutets verksamhet 4r ocksi inriktad
pa att framja teknisk utveckling betriffande
distribution, lagring, brand- och arbetar-
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skydd m. m., verka for enhetlig nomenkla-
tur och for standardisering samt sprida k#n-
nedom om branschen och skapa fortroende
for dess verksamhet. Under de senaste aren
har institutet fatt nya arbetsuppgifter genom
den allt intensivare miljovardsdiskussionen.
Av stadgarna framgar, att institutet inte
skall ta befattning med fragor, som inkrak-
tar pa den fria konkurrensen inom bransch-
en och ej heller med fragor som berdr for-
hallandet mellan arbetsgivare och arbetsta-
gare.

1.2.3 Detaljhandelsledet

En betydande del av eldningsoljorna, framst
de tyngre, siljs huvudsakligen av oljeforeta-
gen till storforbrukare sdsom industrier,
fjarrvairmeverk och storre fastighetsforetag.
Under senare ar har forséljningen till mind-
re konsumenter i vixande omfattning over-
latits pa fristdende aterforsiljare. En av an-
ledningarna dartill dr att forsdljare av fasta
brinslen velat utoka sitt sortiment, en an-
nan ir att oljebolagen kan nd omraden dar
egen representation inte skulle vara 1onsam.
BP siljer till en del eldningsoljor genom
vissa av sina aterforsdljare av drivmedel
(s. k. BP-Centers).

Aven drivmedel siljs i viss omfattning
av oljeforetagen sjidlva till storforbrukare.
Forsiljningen till allmédnheten, som repre-
senterar huvuddelen av drivmedelsforsalj-
ningen, sker genom sirskilda forsiljnings-
stillen. For OK:s vidkommande &dgs och
drivs dessa av de lokala fOreningarna samt
i vissa fall av konsumtionsforeningar, me-
dan dgare- och driftsforhallanden for de 6v-
riga fOretagens foOrsiljningsstéillen varierar
starkt. I ett mindre antal fall drivs stationer-
na i egen regi med anstillda forestindare,
i Ovriga fall foreligger i avtal reglerade ater-
forsaljarforhallanden. Forsiljningsstillena,
som har varierande storlek och funktion,
uppgick den 1 januari 1968 till ca 9 000,
varav ett 80-tal salde drivmedel av mer dn
ett mirke. En utférligare redovisning av
bensinstationsnétets uppbyggnad och ut-
formning ldmnas i det f6ljande.

Sveriges  Bensinhandlares Riksférbund
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(SBR) bildades ar 1934 och #r huvudorga-
nisation for landets bensinstationsinneha-
vare. SBR har enligt stadgarna bl. a. till
andamal.

att tillvarataga medlemmarnas intressen
rorande avtals- eller kontraktsvillkor och
forhéllandet i Ovrigt till oljebolagen, vilket
giller oavsett vilken rittslig stdllning med-
lem kan anses ha gentemot uppdragsgivaren
och oberoende av om denne ir ett oljebolag
eller annan leverantdr,

att i de fall medlemmarna i arbetsratts-
ligt avseende ir att betrakta som arbetsta-
gare tillvarataga deras intressen rorande an-
stallningsvillkor, fackliga och sociala fragor
gentemot arbetsgivaren (oljebolagen),

samt att verka for att lagar och forord-
ningar fir siddan utformning, att tillborlig
hinsyn tas till bensinhandlarnas speciella in-
tressen, att viarna om medlemmarnas ratts-
skydd samt att se till att de allmdnna for-
héallandena blir sidana att medlemmarna er-
haller nojaktig inkomst av sin verksamhet.

Aktivt medlemskap i forbundet kan vin-
nas av varje person eller firma som distri-
buerar drivmedel till motorfordon till all-
minheten och yrkesmissigt utfor servicear-
beten etc. 4 motorfordon. Aktivt medlem-
skap i forbundet kan #ven vinnas av per-
son eller foretag som pa annat sitt dn ge-
nom bensinstation distribuerar petroleum-
produkter till allmédnheten, t.ex. vissa han-
delsagenter. For att bli medlem bor distri-
butér ha Overinseendet Gver anldggningen.
Antalet medlemmar var ar 1969 ca 3 200.
Dessa dr sammanslutna i 31 kretsfGreningar.

I enlighet med ovanstiende uppgifter for-
handlar forbundet centralt med oljebolagen
rorande marginalfrigor, hyresfragor, kon-
traktsvillkor och allmédnna branschvillkor.
Vidare fors en ling rad forhandlingar i
enskilda fall rérande kontraktsuppsigningar
etc. Forbundet limnar medlemmarna ser-
vice pa olika sitt, sdsom juridisk radgivning
och hjilp, ekonomisk radgivning, tolkning
av gillande kollektivavtal och allmin infor-
mation. Till medlemmarnas tjanst stir en
nyligen startad bokfdringsbyra, och fr. o. m.
1969 ir SBR:s medlemmar knutna till Ben-
sinhandlarnas erkidnda arbetsloshetskassa,
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som Kungl. Maj:t godkénde den 24 januari
1969.

Forbundet utarbetar till medlemmarnas
hjilp cirkaprislistor for olika slag av ser-
vicearbeten. Dessa listor bygger pa dyrorts-
grupperingen och omfattar fem olika pris-
klasser. Vidare utarbetar och distribuerar
forbundet cirkaprislistor for oljeblandad
bensin, fotogen, rodsprit m.m. (kart. reg.
nr 1777, PKF 9-10/1959, 3/1967).

Som officiellt organ for forbundet utges
branschtidskriften Bensinbladet.

1.2.4 De anstillda

Svenska transportarbetareforbundet organi-
serar kollektivanstidlld personal vid bl. a.
oljedepder, kol- och vedgardar, bensinsta-
tioner och &keriforetag. Forbundet, som va-
ren 1969 hade ca 47 000 medlemmar, har
sin verksamhet uppdelad i regioner och
inom varje region finns en avdelningsexpe-
dition med en anstilld ombudsman och
kontorspersonal. Huvudkontoret i Stock-
holm har 10 ombudsmin och ett 30-tal an-
stéllda.

Den kollektivanstillda personalen vid ben-
sinstationer, huvudsakligen forestandare, ser-
vicepersonal och kassorer, uppgick till drygt
10 000 varen 1969, varav mer @n 3 000 var
anslutna till forbundet. Kollektivavtal teck-
nas mellan férbundet och Petroleumbran-
schens arbetsgivareforbund (PAF) for de
privata oljebolagen och Kooperationens for-
handlingsorganisation for OK. Detta giller
dven i de fall de anstilldas egentliga arbets-
givare inte #r ett oljebolag utan fristaende
bensinstationsinnehavare.

En av anledningarna till att de anstill-
das organisationstillhorighet ar lag &r att
arbetet ofta betraktas som ett genom-
gangsyrke, vilket leder till hog personal-
omsittning. Rorligheten torde ocksd paver-
kas av sidana faktorer som Ionelédget, den
otrygghet som de anstillda kan kdnna pa
mycket sma arbetsplatser samt den i skift
forlagda arbetstiden. I fraga om OK giller
att i det ndrmaste alla arbetare vid statio-
nerna ar anslutna till transportarbetarefor-
bundet.
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Den gingse avloningsformen ar minimi-
veckolon. Ackordslon forekommer dock, i
synnerhet vid OK:s stationer. Den genom-
snittliga timfortjansten var ar 1968 enligt
SAF:s statistik 1 160 Ore vid stationer som
drevs i oljeforetagens egen regi, dvs. i all-
minhet relativt stora arbetsplatser. Ackords-
volymen var i dessa fall 48,6 % av totala
antalet arbetstimmar. For personal vid olje-
foretagens egen depa- och fabriksdrift samt
transportverksamhet var  timfortjansten
1 294 6re och ackordsvolymen 79,9 %. For
man i egentlig industri var motsvarande siff-
ror 1176 ore resp. 65,0 %. Vid jamforelse
mellan genomsnittslonerna for industriarbe-
tare och bensinstationsanstillda bor erinras
om att I6nerna for de sistndmnda i hog grad
paverkas av tilligg for obekvim arbetstid.
Enligt statistiska centralbyrdns lonestatistik,
som i friga om bensinstationer dven om-
fattar personal vid arrendestationer och som
aven i Ovrigt dr berdknad pd annat sitt #n
SAF:s statistik, var genomsnittslonen for
bensinstationsanstillda 1 038 6re per timme
ar 1968. Det bor ddrvid uppmirksammas
att siffermaterialet frin mindre foretag ofta
foreter brister.

SOU 1970: 24
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2 Utredningens bakgrund och syfte

2.1 Kritik av branschférhallandena

Som tidigare framgétt har klander riktats
mot forhallandena i oljebranschen i atskil-
liga sammanhang. Hir skall endast redogo-
ras for den kritik som forts fram i riks-
dagsmotioner, inom transportarbetarefor-
bundet samt av SBR.

2.1.1 Riksdagsmotioner

Under de bada senaste decennierna har
oljebranschen varit foremal for riksdagens
stillningstaganden vid ett flertal tillfallen.
Foreslagna atgirder, som gillt prisregle-
ring, prisutjimning, forstatligande och ut-
redning, har ldmnats utan bifall utom i ett
fall. Till 1965 ars riksdag inldmnades mo-
tioner med begiran om utredning, namli-
gen tvd kommunistiska (I: 6, II: 8) och tva
socialdemokratiska (I: 7, II: 9).

I de kommunistiska motionerna framholls
bl. a. att »konkurrensen» lett till en Over-
dimensionerad, dyr och i en del fall olimp-
ligt lokaliserad distributionsapparat — det
fanns 11 000 forsiljningsstillen for bensin
medan det verkliga behovet uppskattats till
ca 1500. Detta och andra grova missfor-
hallanden var enligt motiondrerna tillrack-
lig orsak att #ndra sjilva dgandeforhallan-
dena for att trygga en bittre tingens ord-
ning. Denna friga borde utredas, varvid
riktmirket borde vara att oljehandeln over-
togs och drevs helt av staten tillsammans
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med KF och andra oljekonsumenternas in-
tresseorganisationer. Det framholls ocksa
att de petrokemiska anldggningarnas lokali-
sering borde grundas pi vad som fran skilda
synpunkter bist tjinade samhillsnyttan och
inte pd vad som bidst frimjar utlindska
koncerners profitintressen. Motiondrerna fo-
reslog, att oljeutredningen 1945 matte komp-
letteras med en utredning

a) avseende oljehandelns rationella ord-
nande i enlighet med vad i motionerna an-
forts; ’

b) angiende upprittandet av allminigd
petrokemisk industri.

De socialdemokratiska motiondrerna an-
sig att dven om man tar hinsyn till den
hastigt 6kande bilparken och bildgarnas ser-
vicebehov torde man utan Overdrift kunna
pastd att vi har en Overdimensionerad och
foga rationellt fungerande distributionsap-
parat inom den svenska bensinhandeln. M6j-
ligheterna att sanera denna bransch borde
niarmare undersokas. En effektivare distri-
butionsapparat borde kunna leda till lagre
priser pd olja och bensin. Samstationer
skulle dirvid vara en bittre 10sning dn
klumpvis uppforda stationer. En oversyn
borde ocksd goras av prisrabatteringssyste-
met inom branschen och prissittningen i 6v-
rigt. Motiondrerna foreslog att riksdagen i
skrivelse till Kungl. Maj:it matte anhalla
om utredning och forslag betrdffande ben-
sinhandelns framtida organisation och ut-
formning.
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Sedan ett stort antal remissyttranden him-
tats in hemstdllde bankoutskottet om av-
slag till motionerna (BaU 1965: 52) 1 ut-
latandet anfordes bl. a. att delvis missvi-
sande upplysningar om bensinhandelns
struktur limnats i motionerna. Om motio-
ndrernas intentioner skulle uppfyllas maste
forslagen avse négon form av reglering av
nyetableringen inom bensinhandeln. Vid re-
missbehandlingen hade tanken pi en sidan
reglering bestdmt avvisats av bl. a. IC-for-
eningarnas riksorganisation. Enligt utskottet
utgjorde forefintligheten av olika foretags-
former en garanti for en aktiv priskonkur-
rens. Riksdagen beslutade emellertid i enlig-
het med en vid utlitandet avgiven reserva-
tion, som tillstyrkte det utredningsforslag
som forts fram i de socialdemokratiska mo-
tionerna.

Aven efter 1965 har motioner om olje-
branschens forstatligande forekommit. Till
1969 érs riksdag hemstilldes salunda i vpk-
motioner »att direktiven for bensinhandels-
utredningen kompletteras med uppdraget att
utreda och framléigga forslag om ett forstat-
ligande av den privata sektorn av bensin-
och oljehandeln» (I: 36, II: 43). Bankout-
skottet hénvisade i utlitande nr 18 ar 1969
till koncentrationsutredningens branschover-
sikt samt ansdg att underlag for vissa re-
formstrivanden torde sti till buds néir ben-
sinhandelsutredningen och energikommittén
avslutat sitt arbete. Utskottet hemstillde att
riksdagen avslog motionerna, vilket ocksi
skedde. Till 1970 ars riksdag har vpk &nyo
hemstillt om utredning och forslag bl. a.
om forstatligande av den privata sektorn
av bensin- och oljehandeln (I: 386, II: 431).

2.1.2 Transportarbetareférbundet

Vid transportarbetareférbundets kongress
1965 behandlades tvd motioner rérande ol-
jehandelns forstatligande. I den ena av des-
sa, som ldmnats in av Goteborgs transport-
arbetareforening, konstaterades bl. a. att den
politik som oljebolagen bedrev i olika lin-
der var alltfor vl kiind och hade inte minst
drabbat vart land, vilket bevisades av olje-
arbetarnas déliga I6nelige. Motionirerna
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hemstillde att kongressen matte besluta upp-
dra at forbundsstyrelsen att pa nytt aktuali-
sera frigan om ett forstatligande av olje-
handeln eller om atgidrder for skirpt kon-
troll, sa att den huvudlésa investeringspo-
litik, som oljebolagen bedrev, stoppades och
att vinsterna stannade inom landet och kom
konsumenterna till godo. I den andra mo-
tionen — fran Stockholms transportarbe-
tarefackforening — hemstiilldes ocksa att fri-
gan om oljehandels forstatligande skulle ak-
tualiseras av forbundet. Vid ett forstatligan-
de borde dock enligt motionirerna den koo-
perativa rorelsen i branschen kvarsta orub-
bad, eftersom den drev en sund och fram-
gangsrik investeringspolitik och kunnat bi-
dra till att halla priserna nere.

I utlitande Gver motionerna hivdade for-
bundsstyrelsen bl. a., att omfattande bespa-
ringar torde kunna goras vid en samordnad
distribution och en samordning av upplag-
ringsplatser dven i inlandet. Vad betriffar
bensinstationer hade styrelsen inte kunnat
undgd att ligga mirke till det stora antal
mindre stationer som tillkommit under se-
nare tid. Dylika stationer skulle utan nack-
delar kunna sammanforas till stdrre enhe-
ter, di materiel och arbetskraft sillan kun-
de utnyttjas effektivt vid sma stationer. Det
hade sélunda visat sig praktiskt omdiligt att
genomfdra prestationslonesystem i bran-
schen. Styrelsen skulle bevaka frigan och
soka paverka riksdagen for att f3 en ut-
redning till stdnd. Kongressen beslét en-
hilligt att bifalla férbundsstyrelsens utla-
tande.

2.1.3 Sveriges Bensinhandlares Riksférbund

I yttrandena till bankoutskottet ar 1965 var
flertalet remissinstanser negativt instillda
till tanken pa en nyetableringskontroll av
bensinstationer. En delvis annan uppfattning
hdvdades av SBR, som ansig att man pi
basis av undersokningar om den nuvaran-
de nyttjandegraden av stationerna skulle
kunna faststdlla normer fér den framtida
nyproduktionen av stationer. Vid upprit-
tandet av generalplaner fér nya bostadsom-
rdden torde en automatisk reglering av an-
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talet lokaler for detaljhandelsandamal ske
pa grundval av bl a. konsumenternas be-
hov av dylika affirer, hivdade foérbundet.

I detta sammanhang tog SBR ocksa upp
frigan om forhéllandet mellan oljebolagen
och detaljhandelsforetagen i branschen.
SBR stillde frigan varfér inte den ovan-
ligt harda konkurrensen i branschen med-
forde en automatisk sanering och rationali-
sering. Enligt forbundets mening hade en
sidan utveckling hindrats av att oljebola-
gen hade ett i stort sett totalt inflytande
iven Over bensindetaljhandeln. Om detalj-
handelsledet byggts upp av fria néringsut-
ovare och de ekonomiska krafterna fritt
fatt verka, borde en successiv och naturlig
anpassning till ett foranderligt sambhille
skett.

Forbundet hemstillde om en utredning av
bensindetaljhandelns forhéllanden, varvid
sirskild uppmirksamhet borde #gnas sta-
tionernas utnyttjandegrad, Oppethédllande
etc. Utredningen borde #dven klarligga sta-
tionsinnehavarnas rittsliga stillning gent-
emot oljebolagen. SBR hemstillde ocksa om
en sadan reglering av nyproduktionen av
bensinstationer, som utredningen kunde ge
saklig anledning till.

Under érens lopp har SBR vid ett flertal
tillfillen agerat i frigan om bensinstations-
innehavarnas rittsliga stillning. Forbundet
har dirvid hivdat, att innehavarna utan
tvekan ar att betrakta som beroende upp-
dragstagare och inte som sjilvstindiga fore-
tagare, vilket framst har betydelse ur ar-
betsfredslagstiftningens synpunkt.

2.2 Tidigare utredningar

Oljebranschens organisation och verksam-
het har varit foremél for ett flertal offent-
liga utredningar, diribland oljeutredningen
1945 (SOU 1947: 14) och koncentrations-
utredningen (SOU 1966: 21). Statens pris-
och kartellnimnd har fortlopande gjort un-
dersokningar i branschen, framst av pris-
forhallandena. Ar 1964 firdigstillde namn-
den en beskrivning av den svenska markna-
den for oljeprodukter, vilken delvis legat
till grund for koncentrationsutredningens be-
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tinkande. I detta avsnitt behandlas ocksa
kortfattat vissa avslutade eller nu pagaende
utredningar som ur delvis andra aspekter
berdr detta omrade.

2.2.1 Oljeutredningen

Oljeutredningen tillkallades den 14 septem-
ber 1945 for att utreda och avge forslag ro-
rande statlig kontroll av importen av brinn-
och smoérjoljor och handeln med dessa
produkter. Den 19 juli 1946 fick utredning-
en i uppdrag att utreda hur en regional ut-
jamning av priserna pa flytande motorbrins-
len limpligen kunde astadkommas.

Utredningen gjorde en omfattande kart-
liggning av oljebranschens uppbyggnad,
kostnader och priser samt av karteller och
andra konkurrensbegrinsande atgdrder. Ut-
redningen foreslog, att handeln med brénn-
oljor — varmed avsdgs savil eldningsoljor
som bensin, motorbrinnolja och vissa and-
ra produkter — skulle forstatligas genom in-
férande av monopol. Man skulle dérigenom
astadkomma ligre inkopspriser samt ratio-
nalisering av distributionen. Det forordades
att monopolet sedermera skulle omfatta
dven handeln med smorjoljor. Fragan om
raffineringsindustrins forstatligande borde
tas upp till dverviigande vid senare tidpunkt.
I avvaktan hirpad forordades en skyndsam
utredning om utbyggnad av det statliga skif-
feroljebolaget i Kvarntorp.

Rationaliseringen av distributionsappara-
ten skulle enligt oljeutredningen till viss
del avse utrangering av ildre, fellokalisera-
de anldggningar, omflyttning av stationer
for att fi spridningen att bittre Overens-
stimma med trafikintensiteten samt en pa
marknadsundersokningar grundad planering
av stationsbestindets framtida utbyggnad.
Anliggningarna skulle hyras ut till dterfor-
siljare som fatt koncession pa vissa villkor.
Dylik koncession skulle kunna beviljas sé-
vil enskild person som foretag och sam-
manslutning av konsumenter. Bildandet av
konsumentsammanslutningar  skulle upp-
muntras i syfte att eliminera mellanhands-
vinster och sdnka priset.

Enligt forslaget skulle ersittning vid in-
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lI6sen av egendom utgd efter sirskilda be-
staimmelser. Ersittning for goodwill borde
ej komma i fraga for oljeforetagen. Sddan
ersittning skulle dock i viss ordning utgd
till dem som drivit stationer och som genom
monopolets inférande maéste upphora dir-
med.

Forslaget foranledde inte négra atgirder
fran statsmakternas sida.

2.2.2 Koncentrationsutredningen

Koncentrationsutredningen tillkallades den
10 november 1961 for att generellt kart-
ligga och analysera koncentrationstenden-
ser inom niringslivet. Utredningen har upp-
rittat en serie Oversikter av koncentrations-
och konkurrensforhéllanden avseende ett ur-
val viktigare varugrupper. Oljebranschen ut-
valdes som exempel pd en oligopolitisk
marknad med starka inslag av vertikal in-
tegration. Den erbjod dessutom vissa moj-
ligheter att belysa, hur institutionella for-
héllanden i olika linder paverkar konkur-
rensens styrka och inriktning.

Betinkandet om oljebranschen dr utred-
ningens forsta delbetiinkande och innehal-
ler, liksom senare avgivna delbetinkanden
om bl. a. bankvisendet, industrin, handeln
samt #gareforhallandena inom det privata
ndringslivet, inte ndgra stillningstaganden
och forslag. Utredningen avser att ligga
fram ett sammanfattande slutbetinkande
med bedomning av olika koncentrationsfs-
reteelsers samhillsekonomiska betydelse.

Ifrdga om oljebranschen konstaterade ut-
redningen, att forhillandena i branschen ir
foremal for betydande allmint intresse. Den
allmidnna debatten har enligt utredningen
friamst gillt foljande fragor:

1. Karakteriseras de svenska marknader-
na for olika oljeprodukter av monopolisk
prissittning och onormalt hdga vinster?

2. Har utformningen av de integrerade
bolagens interna avrikningssystem till f5ljd,
att vinster pa foretagens svenska verksam-
het undandras beskattning?

3. Anvinder storforetagen sin starka still-
ning i raoljeledet for att begrinsa raffine-
ringsmarginalerna och diirigenom hindra ny-
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etablering av raffinaderierna?

4. Medfor servicekonkurrensen pa driv-
medelsmarknaderna en tendens till over-
dimensionering av detaljhandelsledet?

Dessa problem berors i viss utstrickning
i betinkandet. Det konstateras att materia-
let inte i nagot fall ger tillrickligt under-
lag for en definitiv beddmning. Néagra all-
minna synpunkter anfors dock i missiv-
skrivelsen till chefen for finansdepartemen-
tet.

Priser och vinstmarginaler i Sverige kan
salunda enligt koncentrationsutredningen in-
te betraktas som onormalt hoga. Betriffan-
de skatteflyktsfragan konstateras forst att
institutionella forhallanden i branschen med-
fort en tendens att fora huvuddelen av vins-
terna till raoljeledet. I Gvrigt kridvs studium
av foretagens kapitalvardering och avskriv-
ningsmojligheter samt den skattemissiga in-
neborden hos avgiftsreglerna i tidigare for-
ddlingsled. Dessa fragor konstateras nirmast
vara av beskattningsteknisk natur och lig-
ger dirfor utanfor uppdraget. Den samman-
pressning av raffineringsmarginalerna, som
intriffade aren 1963 och 1964, uppfattar
utredningen nidrmast som resultatet av ka-
pacitetsutbyggnad och skirpt konkurrens i
raffineringsledet. Utredningen kunde inte
beddéma, huruvida ogynnsamma prisrelatio-
ner for raffinaderierna vid vissa tillfillen
varit ett resultat av konkurrensbegrinsan-
de atgirder fran storforetagens sida. Slut-
ligen konstateras, att kapacitets- och effek-
tivitetsfrigorna i detaljhandelsledet faller
utanfor  koncentrationsutredningens  pro-
blemomrade.

De marknadsbeskrivningar som utgor be-
tinkandets innehall har legat till grund for
stora delar av kap. 1 i detta betinkande.

2.2.3 Pris- och kartellnimndens undersok-
ningar

Pris- och kartellndmndens prisundersékning-
ar i branschen har i forsta hand gillt ra-
battgivningen pa eldningsoljor. Lopande un-
dersokningar gors salunda av rabatterna till
storforbrukare av eldningsolja for bostads-
uppvirmning. Undersokningarna, som gil-
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ler residensstiderna samt vissa andra stor-
re stider, har visat att de tillimpade ra-
batterna varierar starkt mellan olika stdder
och dven mellan olika koparkategorier. Des-
sa undersokningar har fatt stor betydelse
for berdkningen av brénsletilliggets storlek
i hyresfastigheter.

Vid flera tillfillen har ocksa bolagens re-
kommenderade utforsiljningspriser till ater-
forsiljarna undersokts. Tidigare kunde dar-
vid konstateras att stor prislikhet radde och
att ett par eller flera bolag ofta gjort pris-
andringar samma dag. Ndimnden har emel-
lertid inte kunnat konstatera nagon organi-
serad samverkan mellan foretagen vid dyli-
ka tillfdllen, utan forhallandena har nir-
mast ansetts vara en foljd av den inbordes
bevakning som ofta sker mellan foretag pa
en oligopolmarknad. P& senare tid har folj-
samheten i prissittningen bolagen emellan
varit mindre accentuerad. Dessa fragor kom-
mer att behandlas utforligare i det foljan-
de, liksom de undersokningar om faktiskt
uttagna priser som nadmnden gjort under
1968 och 1969 i samrad med bensinhandels-
utredningen.

Innehillet i den mera allminna under-
sokningen av oljebranschens forhallanden,
som SPK gjorde 1964, har som ndmnts i
visentliga delar anvints i koncentrationsut-
redningen.

2.2.4 Vissa andra utredningar

I motion till Stockholms stadsfullméktige
ar 1966 hemstilldes om en utredning av
vederborande kommunalt organ angéende
behovet av bensinstationer i Stockholm samt
deras lampliga forldggning och storlek.
Stadskollegiet tillsatte ar 1968 en bensin-
stationsutredning, som bl.a. har Kkartlagt
drivmedelsdistributionen vid de nuvarande
bensinstationerna i Stockholm.

1 1960 drs vigsakkunnigas betinkande
Allmi#nna vigar (SOU 1968: 17) berors fra-
gan om serviceanordningar vid vdg. Enligt
vigsakkunniga borde serviceanordningarna,
bl. a. bensinstationer, samlas inom sérskilda
omraden vid viagen och i Ovrigt forldggas
minst 300 m fran vigen. Forslag lades fram
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rorande foreskrifter om planldggning av om-
raden lings vidg for serviceindamal. Betin-
kandet har remissbehandlats och proposition
ar f. n. under utarbetande.

Energikommittén tillsattes 1964 och har
till uppgift att kartligga nuvarande lige och
framtidsperspektiv inom energisektorn. Diir-
vid skall dven behovet av organisatoriska
atgirder undersokas, bl.a. vad giller en
mera samlad prognosverksamhet omfattan-
de hela energiomradet.

Andra péigdende utredningar som berdr
detta omrade &ar utredningen om oljeled-
ningar samt 1968 ars utredning om ror-
transport av olja och gas.

2.3 Utredningens direktiv

I yttrande till statsrddsprotokollet den 30
juni 1967 anforde chefen for handelsdepar-
tementet, statsradet Lange, foljande motive-
ring for sin hemstillan om tillkallande av
sirskilda sakkunniga med uppdrag att ut-
reda fragan om bensinhandeln.

Forbrukningen av oljeprodukter i Sverige &r
kraftigt stigande. Under perioden 1956-1965
fordubblades arskvantiteten. Konsumtionen av
motorfordonsbrinsle och smorjoljor — vilka
produkter ingdr i forbrukningen av oljepro-
dukter med ungefir en fjardedel och vilkas
konsumtionsvirde inklusive skatter ar 1965 be-
riknas ha uppgétt till inemot 4 miljarder kro-
nor — har stigit i ungefir samma takt. Den
starka Okningen av forbrukningen av motor-
fordonsbrinsle m.m. dar en direkt foljd av
biltrafikens snabba expansion under de senaste
decennierna. Denna utveckling har stillt stora
krav pd distributionsapparaten.

Ojemarknaden domineras i Sverige, liksom
i flertalet andra linder, av ett fatal stora fore-
tag. Dessa utgors dels av dotterbolag till ut-
lindska foretag, som genom vertikal integra-
tion omspinner alla led frin oljeletning till
forsiljning till konsument, dels av tva in-
hemska foretag. Tre av foretagen, tva ut-
landsigda och ett inhemskt, raffinerar raolja
inom landet. Ovriga foretag importerar olje-
produkter i forddlad form.

Forsiljningsstidllena for motorfordonsbrénsle
— till helt overvigande del bensin — utgdrs
av antingen sirskilda anldggningar, bensin-
stationer, eller anliggningar med en eller tva
pumpar i anslutning till butik, verkstad eller
garage, s.k. singelanldggningar. Bensinsta-
tionerna utfér i stor utstrickning viss service
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at kunderna, sdsom tvittning, smorjning och
smarre reparationer. Ibland stills utrymme till
forfogande for arbete som bilisterna sjdlva
utfor. Bensinstationerna tillhandahdller i be-
tydande utstrackning tillbehor till bilen och
andra artiklar som bilisterna efterfrigar. I all-
manhet drivs forsidljningsstdllena av formellt
fristdende A&terforsidljare, med vilka oljefore-
tagen tecknat l&ngsiktiga leveransavtal. Ater-
forsédljarna har i de flesta fall forbundit sig
att kopa hela sitt behov av petroleumprodukter
och i regel dven vissa tillbehor frdn resp. olje-
bolag (kartellregisternummer 1778-1785). Ben-
sinstationer, diar ett flertal bensinmérken &r
representerade, s.k. samstationer, forekom-
mer i mindre utstrickning. Antalet samsta-
tioner ar ungefir 2 % av antalet bensinsta-
tioner. Oftast dger oljeforetaget den for kon-
sumentdistributionen erforderliga maskinella
utrustningen. Denna arrenderas di av A&ter-
forsaljaren. Detsamma géller de fasta anlagg-
ningarna. Det forekommer dock att &terfor-
sdljare sjalva #ger anldggningarna. Endast i
undantagsfall driver oljeféretagen bensinsta-
tioner i helt egen regi. Forsiljningen till stor-
konsumenter, sarskilt vad angdr motorbrinn-
olja, handhas som regel av oljeforetagen sjilva,
och leveranserna sker di direkt frén cistern
eller lossande fartyg.

Av tillgdngliga statistiska uppgifter att doma
synes totalantalet forsdljningsstillen for mot-
torfordonsbrinsle f.n. uppgad till ungefar
10 000, vilket innebdar en minskning frén ti-
den ndrmast fore andra virldskriget. Minsk-
ningen har emellertid hanfort sig till singelan-
liggningarna, vilkas antal sjunkit frin ungefér
11 000 till 5000 mellan aren 1938 och 1964.
Bensinstationerna, som f.n. beridknas svara
for cirka 90 % av all drivmedelsforsdljning i
detaljhandelsledet, okade samtidigt i antal fran
1500 till drygt 5000. Den strukturomvand-
ling som skett har sdlunda lett till att singel-
anldggningarna alltmer forlorat i betydelse och
numera kan betraktas som en kvarleva frén
en tidigare epok med en annan biltithet och
andra behov frin konsumenternas sida.

Vad betréffar antalet bensinstationer har 6k-
ningen under de senaste 10-15 A&ren varit
markant, dven om antalet inte stigit i samma
takt som bilbestdndet. Dirtill kommer att ut-
vecklingen otvetydigt gétt mot allt storre an-
ldggningar. Att s& skett kan anses naturligt
med hédnsyn till drivmedelsbehovets utveckling.
Den kraftiga utbyggnaden av distributionsap-
paraten med avseende pd sivil bensinstatio-
nernas antal som deras storlek kan ha med-
fort en Overkapacitet, &tminstone inom vissa
omraden. Hartill bidrager att konkurrensfor-
héllandena mellan leverantdrerna synes ha ut-
vecklats pa ett sddant sitt, att etableringen
och lokaliseringen av forsdljningsstiallen bli-
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vit det kanske viktigaste konkurrensmedlet. S&-
lunda synes de olika oljeféretagen striva efter
att uppnd sdvil en hog grad av tidckning Gver
hela landet som representation pa platser, didr
en stor del av inkOpen normalt sker, dvs.
i titorternas utkant och efter vagstrackor med
hog trafikintensitet. Detta har medfort en an-
hopning av anldggningar inom vissa begran-
sade omraden. Sddana anhopningar av anldgg-
ningar kan ofta dven ha foranletts av att kom-
munala planeringsorgan av bl. a. trafiktekniska
skdl avsdtter mark for bensinstationsanldagg-
ningar inom begriansade omréden.

Den relativt snabba utbyggnaden av ben-
sinhandeln har medfort en rad problem, som
gett anledning till krav pa é&tgiarder fran sam-
hillets sida. Vid Svenska transportarbetarefor-
bundets kongress ar 1965 hdavdade forbunds-
styrelsen, att storre effektivitet inom bran-
schen skulle kunna &stadkommas genom bittre
planering och samordning.

Aven pd kommunalt hill har dessa frigor
uppmérksammats. Sélunda har Lunds stad ge-
nom markpolitiska atgdrder och praxis be-
triffande byggnadslovgivningen sokt dstadkom-
ma en pad sikt mera rationell utveckling av
bensinhandeln i staden. I Stockholms stads-
fullméktige har vickts en motion i vilken
foreslds att en utredning gérs om behovet av
bensinstationer i Stockholm samt deras lamp-
liga forlaggning och storlek.

Vid ett flertal tillfillen har bensinhandeln
och dess organisation dven uppmiarksammats
i riksdagen. 1965 &rs riksdag har i anledning
av motioner anhdllit om utredning och forslag
betriffande bensinhandelns framtida organisa-
tion och utformning jimte ddrmed samman-
héngande problem (BaU 1965: 52, rskr 381).

De problem som aktualiserats genom ben-
sinhandelns snabba utveckling har delvis sam-
band med kommunernas markdispositioner och
bebyggelseplanering. I allt viésentligt styrs
dock utvecklingen av ekonomiska faktorer,
som ar gemensamma for hela branschen och
som i stort sett verkar pa ett likartat sitt Gver
hela landet. Behovet av och mdjligheterna till
en rationalisering av bensinhandelns struktur
bor diarfor i forsta hand overvdgas pa riks-
planet. For detta dndamél bor en offentlig
utredning i dmnet goras av sarskilt tillkallade
sakkunniga. Utredningen bor i princip avse
samtliga led av distributionen av motorfordons-
brinsle i Sverige. Det torde dock ligga i sakens
natur att utredningsarbetets tyngdpunkt kom-
mer att ligga pd det omrdde, dir forhallan-
dena kan vara mindre tillfredsstdllande fran
samhillssynpunkt och for den anstdllda per-
sonalen, nidmligen distributionen till forbru-
karna.

Vid utredningsarbetet bor branschens nuva-
rande struktur samt ekonomiska och Ovriga
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betingelser kartldggas. Nagot aktuellt material
som tillfredsstillande belyser dessa forhallan-
den foreligger namligen inte. Undersokningen
bor ge ledning for en bedomning av mojlig-
heterna att utan ogynnsam inverkan pad kon-
kurrensforhéllandena samt med beaktande av
allminhetens inkOpsvanor och behov av ser-
vice fraimja storre planmissighet pd detta om-
rade. For detta @andamél bor pa lampligt sétt
inhdmtas uppgifter om bensinstationernas an-
tal, utformning, servicefunktioner, utnytt-
jandegrad och lonsamhet. Med hénsyn till ra-
dande marknadsforhallanden i branschen &ar
det vidare Onskvirt att f& belyst under vilka
former konkurrensen sker och vilken effekt
de anvinda konkurrensmedlen har fran kon-
sumentsynpunkt. I samband hdrmed bor de i
branschen tillimpade grunderna for prissatt-
ningen och dirmed sammanhingande spdrsmal
undersokas. Av intresse for att bedoma for-
héllandena inom branschen &ar vidare bensin-
stationsinnehavarnas rittsliga stdllning gent-
emot oljefretagen.

Utredningen bor syfta till att skapa underlag
for en samlad bedomning av drivmedelsdistri-
butionens utbyggnadsbehov och méjligheterna
for att genom ldmpliga atgiarder verka for att
den fortsatta utbyggnaden sker pa ett fran
samhéllets, konsumenternas och den i distri-
butionen verksamma personalens synpunkt ra-
tionellt sdtt. Denna bedomning bor sdvitt moj-
ligt utmynna i konkreta fOrslag eller rekom-
mendationer. De sakkunniga bor sarskilt upp-
mirksamma frigan om de organisatoriska och
ekonomiska betingelserna for s.k. samstatio-
ner i forhéllande till det nu forharskande sy-
stemet med enmérkesstationer. I den méan en
omldggning av nuvarande distributionssystem
aktualiserar forandringar av #dganderitten till
stationsanldggningar m. m. bor de sakkunniga
daven Overvaga forutsittningarna harfor.

De sakkunniga bor undersoka, huruvida en
bittre planering av bensindistributionens or-
ganisation kan komma till stind genom fri-
villigt samarbete mellan berdrda intressenter.
Frigor om begrinsning av nyetableringen bor
noga provas bl.a. med hénsyn till den ver-
kan en sddan atgird kan utdova pa konkur-
rensen inom branschen.

De sakkunniga bor under sitt arbete sam-
rada med de konkurrensovervakande myndig-
heterna och de utredningar, som pagdr och
som beror bensindistributionen och angrin-
sande fragor. I detta sammanhang kan sir-
skilt namnas 1960 ars vigsakkunniga och ener-
gikommittén.
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2.4 Utredningens uppldggning och genom-
forande

2.4.1 Uppdragets omfattning

Utredningen har tolkat det i direktiven an-
givna uppdraget att gilla fragan om upp-
byggnaden av distributionen for drivmedel
till allminheten och den verksamhet som
bedrivs i samband didrmed. Sasom fram-
gatt av kap. 1 kan denna fraga inte ses iso-
lerad frén den verksamhet som omfattar
ovriga oljeprodukter. Utredningen har emel-
lertid ansett att uppdraget bor begrinsas
till att detaljstudera endast drivmedelsdistri-
butionen. Foreliggande samband med andra
verksamhetsgrenar inom oljebranschen tor-
de ha blivit belyst i inledningskapitlet i den
utstrickning som behdvs i detta samman-
hang.

Utredningen har behandlat den del av
drivmedelsdistributionen som omfattar tra-
ditionella grossist- och detaljistfunktioner.
Huvudfrigan har darvid varit om det nu-
varande distributionssystemet dr rationellt
ur allmin synpunkt, frimst i avseende pa
forsiljningsstallenas antal, utformning och
funktioner. I detta sammanhang har ocksa
den berorda arbetskraftens utbildning samt
vissa institutionella forhallanden, sdsom hal-
sovardsforeskrifter och affarstidsregleringen,
aktualiserats. Den andra stora fragan har
varit att klarlagga och bedoma aterforsil-
jarnas stéllning gentemot oljeforetagen.

Lokaliseringen och utformningen av for-
siljningsstillena utgdr ur oljeforetagens syn-
punkt endast ett av flera konkurrensmedel.
For att bedoma effektiviteten av ett distri-
butionssystem maste dven siddana faktorer
som pris, kvalitet, service och siljfrimjan-
de atgirder beaktas. Av dessa ar priset otvi-
velaktigt av sarskilt intresse. Utformningen
och omfattningen av oljeforetagens reklam
och andra siljfrimjande atgarder har linge
varit livligt diskuterad. Denna friga ar dock
inte specifik for denna bransch, varfor ut-
redningen med hénsyn till kommande ny
lagstiftning mot otillbérliga marknadsfo-
ringsatgdrder och den nu pagaende reklam-
utredningen inte #gnat den speciell upp-
mairksamhet.
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2.4.2 Utredningens genomforande

I enlighet med denna malsittning har ut-
redningen sokt skaffa sig en sd allsidig upp-
fattning som mojligt om de aktuella fra-
gorna genom studier av utredningsbetankan-
den och facklitteratur, genom studiebesok
pa bensinstationer i Sverige och i Canada
samt genom Overldggningar med statliga
och kommunala myndigheter, utredningar,
branschorganisationer och andra berdrda
organ och intressegrupper (se bilagorna 10
och 11).

Dirutover har utredningen latit foranstal-
ta om sdrskilda undersokningar. Salunda har
oljeforetagen redovisat det nuvarande och
planerade stationsbestandet fram till ar 1975
och diarutover lamnat vissa data om varje
station som planeras att etableras eller lag-
gas ned. I statens pris- och kartellnimnds
tidigare namnda undersokning om prisfor-
hallandena har data om det nuvarande sta-
tionsbestandet tagits fram. Utredningen har
vidare tagit del av ett antal marknadsun-
dersokningar som olika oljebolag latit géra
for att belysa bl. a. kundernas attityder och
kopvanor. Intdkts- och kostnadsstrukturen
har ocksa studerats. Slutligen har utred-
ningen genom en enkét hos ett antal stdder
sokt belysa radande praxis vid planering
och fordelning av bensinstationer.

De synpunkter och fakta som silunda
samlats in redovisas kortfattat i kap. 3-5.
Utforligare redovisning av undersdknings-
metoder och resultat limnas i bilagor till
betdnkandet. Utredningens stillningstagan-
den och forslag redovisas i kap. 6.
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3 Drivmedelsmarknaden 1 Sverige

3.1 Marknadsforhallanden

3.1.1 Efterfrageutveckling och forséljnings-
vagar

Forbrukningen av drivmedel till forbran-
ningsmotorer har okat mycket kraftigt un-
der 1900-talet. Okningen har varit relativt
jamn under tiden efter det andra varldskri-
get, ca 10 % per ar. Orsakerna till denna
utveckling dr i huvudsak att godstrafiken
i allt hogre grad flyttats over fran sparbun-
den trafik till landsvigstrafik och att anta-
let personbilar for privatbruk okat mycket
kraftigt fran mitten av 1950-talet. Bidra-
gande har ocksd i nagon man varit att an-
talet fritidsbatar och dven flygplan ckat un-
der senare ar.

I tabell 7 visas drivmedelsforbrukningens
och motorfordonsparkens utveckling frén
1938.

Av tabellen framgar att personbilsbestén-
det Okade mer an kvantiteten sild bensin;
ar 1938 forbrukade personbilarna i genom-

snitt 4 790 liter/ar, medan siffran sedan
dess kontinuerligt sjunkit till 1 670 liter/ar.
En forklaring hirtill dr att en liten del av
personbilarna numera drivs med dieselolja.
Betydligt viktigare orsaker torde vara dels
att forbrénningen &r effektivare i moderna
motorer, dels att utnyttjandet tenderar att
minska vid Okat fordonsinnehav. Silunda
torde t. ex. hushall med tvd bilar i genom-
snitt inte ha dubbelt sa lang korstricka per
ar som hushéll med en bil. Personbilar som
anviands 1 yrkesmissig trafik, firmabilar
m. fl. far ocksd en allt mindre andel av
fordonsparken. Genomsnittsférbrukningen
for personbilar i privat bruk &r enligt upp-
gift endast ca 1 400 1/4r.

Antalet forséljningsstillen for drivmedel
minskade mellan aren 1938 och 1968 frin
12 483 till 9 020. Harvid ar att mirka att
betydande foridndringar i stationsbestindets
sammansittning dgt rum under perioden,
vilket ndrmare kommer att belysas i kap.
4. Drivmedel distribueras dven direkt till

Tabell 7. Motorfordonspark och drivmedelsférbrukning 1938—1968.

Drivmedel

Antal motorfordon dieselolja (1000 m?®)
Ar samtliga personbilar och bensin bensin
1938 262 752* 156 573 800 750
1948 4159342 179 587 1051 775
1958 1484 358 971 973 2 822 1892
1968 2524 742 2071 303 5424 3453
1 Exklusive traktorer
Killa: SPI och Statistisk &rsbok
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Tabell 8. Drivmedelstorsiljningens fordelning
pa olika distributionsvéigar ar 1968 (1 000 m3)

Distributionsvig Bensin Dieselolja

Allménna forsidljningsstél-

len f6r motorfordon 3244 528
Bétstationer 12 2
Storforbrukarpumpar och

direktforsdljning 156 1224

Totalt 3412 1751

Kailla: SPI.

storforbrukare inom t. ex. akerivésendet, in-
dustrin, offentliga institutioner och sjofar-
ten, som hyr eller dger cisterner och pum-
par for det egna behovet. Aven enklare an-
laggningar forekommer hos mindre foretag
och i jordbruket, s. k. farmaggregat. I olje-
branschen kallas forséljningsstillen av detta
slag konsumentanldggningar, men d& denna
term latt kan missforstas anvinds i det fol-
jande termen storforbrukarpumpar. Enligt
uppgifter som SPI samlat in for utred-
ningens rakning fanns det i landet ca 2 200
sadana anldggningar ar 1969. Dessutom f6-
rekommer viss annan direktforsiljning fran
depéderna, huvudsakligen for egen forbruk-
ning. Kvantiteten drivmedel som siljs ge-
nom olika distributionskanaler framgar av
tabell 8.

Angiven totalforsiljning av bensin och
dieselolja dr nagot ldgre i tabell 8 jamfort

med tabell 7. Detta forklaras av att tabell
8 endast avser oljeforetagens forsiljning och
att andra fOretag, t. ex. kolgrossister, direkt-
importerar for eget behov och for forsiilj-
ning till storférbrukare.

Forsiljningsstillenas  omsittningsutveck-
ling mellan aren 1938 och 1968 kan visas
endast betriffande bensin. Den forsilda
kvantiteten av detta drivmedel Skade frin
62 till 360 m3 per ar och forsiljningsstille.
Ar 1968 sildes i medeltal 58 m3 diesclolja
per forsiljningsstille.

3.1.2 Foretagsstrukturen

P4 en starkt expanderande marknad ir det
naturligt att savil antalet foretag som om-
sittningen per forsiljningsstille okar. Ar
1938 fanns 7 drivmedelsgrossister, medan
antalet 30 ar senare trots vissa foretagskop
var 12. Antalet forséljningsstillen har likvil
under samma tid minskat ndgot, vilket som
ovan visats betyder att omsittningen per
forsiljningsstille 6kat mycket kraftigt.

I figur 4 visas denna utveckling under pe-
rioden 1952-1968. Diagrammet har kom-
pletterats med prognosuppgifter fram till
1975. Uppgifter om antalet forsdljningsstil-
len finns endast for &ren 1952, 1964 och
1968. De bada forstndmnda arens uppgifter
har erhallits frdn SPI:s undersokningar. Pro-
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Figur 4. Index for bensinkonsumtion m. m. (logaritmisk skala).

SOU 1970: 24

29



Tabell 9. Marknadsandelar och stationsnat for bensin

Marknadsandel (%)

Antal forsiljningsstillen

Foretag 1938 1964 19682 1938 1964 1968
Shell/Koppartrans 34,4 21,7 20,7 4 494 2237 1810
Esso 28,3 18,8 16,7 4552 2 320 1781
OK 5,8 12,0 15,3 83 934 762
Gulf 9,6 13,3 12,4 763 1 605 1416
BP 8,4 11,9 11,6 760 868 926
Texaco 12,6 10,8 10,2 1456 1274 1132
Nynis 0,9 5,1 4,7 61 545 490
Uno-X 2,3 3,6 . 97 217
Mobil 2,9 3,0 . 204 208
Murco : 1,0 1,6 3 915) 121
Din-X . 0,2 0,2 S 67 67
Fina! : 0,0 0,0 . . 2

Totalt 100,0 100,0 100,0 12 483 10 226 8932

! Ingér ej i BHU:s undersokning. Foretaget planerar att ha ca 30 resp. 80 forsiljningsstallen

aren 1972 och 1975.

2 Enligt preliminira uppgifter for ar 1969 fortsitter OK att 6ka sin marknadsandel. Ovriga fore-
tag har i flertalet fall oférindrad eller nagot minskad marknadsandel.

Killa: Oljeutredningen, SPI och BHU

gnosviardena for ar 1975 har betrdffande
personbilar erhallits frin Industrins Utred-
ningsinstitut och betriffande antal forsilj-
ningsstillen av bensinhandelsutredningens
undersokning. Kvantiteten bensin ar 1975
har erhéllits genom en grafisk extrapolering
av kurvan.

Marknadsandelar och stationsnét for de
drivmedelsgrossister som var verksamma pa
marknaden 1968 framgar av tabell 9.

Till totalantalet forsiljningsstidllen kom-
mer samstationer, namligen 314 for 1938,
87 for 1964 och 83 for 1968.

Marknaden domineras salunda av sex
grossister. Dessa har tillsammans 87-88 %
av saval drivmedelsforsiljningen som anta-
let forsaljningsstillen. Med hénsyn till att
produkterna ocksd ir mycket homogena
mellan foretagen foreligger siledes en tyd-
lig oligopolsituation i den ekonomiska teo-
rins mening. Nigra konkurrenskraftiga sub-
stitut till nu forekommande drivmedel finns
f. n. inte.

3.1.3 Konkurrensbegransningar

P& oligopolmarknader dr prisdverenskom-
melser och andra konkurrensbegransningar
inte ovanliga. Sévitt SPK kunnat finna fGre-

30

ligger inte nigra sddana mellan drivmedels-
grossisterna, utan de enda horisontella kar-
tellavtal som finns registrerade i bransch-
en ir de som triffats inom SBR och som
redovisats i det foregaende. Detta utesluter
inte att gemensamma forfaranden i vissa
fall tillimpas i tyst samforstand. I samman-
hanget fortjanar namnas, att Essos dotter-
bolag i olika ldnder inte deltar i nigot slag
av konkurrensbegrinsande Overenskommel-
ser sedan moderbolaget adomts en »vill-
korlig dom» i en antitrustritteging. De ame-
rikanska antitrustlagarna tar namligen — i
motsats till den svenska lagstiftningen —
hinsyn till foretagens upptradande i kartell-
fragor dven utanfor landets grinser.

Karakteristiskt for fatalsmarknader eller
oligopol ir att nigra betydande prisskillna-
der inte blir bestdende. Detta ar fallet dven
pé drivmedelsmarknaden, ehuru prisolikhe-
ter pa senare tid forekommit i storre ut-
strickning #n tidigare. Prislikheten &r sa-
lunda marknadsbetingad och behdver inte
alltid vara ett resultat av offentliga eller
tysta dverenskommelser.

Till sina fristiende aterforsiljare anger
drivmedelsgrossisterna cirkapris till konsu-
ment, vilket #r att betrakta som en kon-
kurrensbegransning. Dylika vertikala prisre-
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kommendationer har hittills inte registrerats
av SPK savitt rekommendationerna inte ar
avtalade mellan tva eller flera leverantdrer.
Flertalet drivmedelsgrossister har ocksa
egna fOrsdljningsstillen, vilket gor att de
fristaende aterforsiljarna i allminhet till-
lampar de av leverantdren angivna priserna.
Rabattgivning, t.ex. till vissa kundkatego-
rier, forekommer hos en del aterforsiljare,
och pa hosten 1968 rekommenderade SBR
sina medlemmar att ta ut ett ore hogre
pris dn de av grossisterna angivna.

De avtal som traffas mellan oljeforetagen
och deras aterforsiljare dr av konkurrens-
begrinsande natur och finns i kartellregist-
ret (nr 1778-1785, 2586, 2621, PKF 9-
10, 1959, 3-4, 1970). Dessa avtal behandlas
utforligare i kap. 5.

3.1.4 Allménna prisforhallanden

Prisets roll som konkurrensmedel kommer
att belysas ndrmare i avsnittet 3.2. Allmént
kan sigas att priserna for bensin med sam-
ma oktantal i stort sett dr lika. Priserna
varierar emellertid geografiskt genom att
foretagen tillimpar frakttilligg. Omradena
kring importhamnarna kallas 0-zon, omra-
dena narmast ddromkring kallas 1-zon och
mera avsides beldgna landsdelar 2-zon. Pris-
tilligget for de bada sistnimnda zonerna
ar 1 resp. 2 ore per liter. Tidigare fanns yt-
terligare zoner med upp till 5 Gres pristill-
ligg. Pi hosten 1967 slopades alla frakt-
tilligg utover 2 Ore. Zonindelningen, som
i tillimpliga delar anvindes ocksi av pris-
kontrollndmnden pa sin tid vid faststillande
av maximipriser, framgar av karta 1.

Det kan ndmnas, att kommittén for na-
ringslivets lokalisering i betinkandet Aktiv
lokaliseringspolitik (SOU 1963: 49) foreslog,
att forhandlingar med oljebranschen skulle
upptas for att fa till stind en utjimning av
fraktkostnaderna pa drivmedel, dock endast
avseende zonerna 3-5. Skulle denna vig
inte vara framkomlig, borde mdoijligheten att
infora en clearing i statlig regi Overvigas.
I prop. 1964: 185 anférde departementsche-
fen bl.a. att frigan om dessa frakttilligg
behandlats i riksdagen ett flertal ginger.
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Dirvid hade forslag om utjamning av ben-
sinpriset genom skattedifferentiering tillba-
kavisats. En alimdn prisutjimning enligt
kommitténs forslag skulle komma att inne-
hélla inslag av permanent driftssubvention
som inte borde forekomma.

Trots att zonerna 3-5 numera tagits bort
har fragan dnnu stor aktualitet i diskussio-
nen om mojligheterna att forbattra levnads-

Karta 1. Zonindelning (i ungefarliga drag) for
frakttillagg pa bensin och dieselolja.
Zon 1: 1 ore tillagg/liter
W 2 a0y » »
Kailla: SPI.
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Figur 5. Prisutveckling for regular-bensin i O-
zon 1954—1968.
Kailla: SPI.

villkoren for befolkningen i Norrlands in-
land. BL. a. stédlldes vid 1969 ars hostriksdag
en enkel fraga till finansministern om nagra
atgarder for att utjamna bensin- och olje-
kostnaderna for de inre och nordliga de-
larna av landet avsags att vidtas. Finans-
ministern svarade att nagra forslag i denna
riktning f.n. inte var under Overviagande.
Till 1970 &rs riksdag har inlamnats motio-
ner (I: 105, II: 118) med hemstdllan om
utredning och forslag om bl. a. prissidttning
av flytande brénsle och drivmedel i Norr-
land i likhet med vad som tillampas i Gvriga
delar av Sverige.

I oktober 1969 var de vanligaste cirkapri-
serna vid sjélvbetjaning i 0-zon 83 Gre/liter
for 94 oktan, 88 oOre for 96-98 oktan
och 92 ore for 100 oktan. Priset vid be-
tjaning ar 2 ore hogre dn sjalvbetjaningspri-
set, hos Esso och Gulf dock 3 ore hogre.

Storre delen av det pris konsumenterna
far betala utgors av skatt (57 ore) och be-
redskapslagringsavgift (1 Ore). Prisutveck-
lingen for regular-bensin 1954-1968 visas i
figur 5, varav framgar att priset exklusive
péalagor i stort sett legat pd samma niva
under perioden i lopande penningvarde.
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Samtidigt har oktantalet hojts fran 83 till
94, vilket innebar en hdjning av produkt-
virdet. I 1968 ars penningvarde var priset
1954 45-50 ore, dvs. 15-20 Ore hogre
dn 1968.

Det pris aterforsiljarna far betala, tank-
bilspriset, dr f.n. 10,5 Ore ldgre &n cirka-
priset. Denna prisskillnad utgor sélunda den
nominella aterforsiljarmarginalen om vil-
ken SBR forhandlar med oljeforetagen.
Marginalen &r i princip densamma hos alla
oljeforetag och for alla aterforsiljare. Kvan-
titetsrabatter o. dyl. ldmnas salunda ej, dir-
emot forekommer att oljeforetagen ger s. k.
konkurrensbidrag till aterforsdljare i spe-
ciella situationer. Grovt riaknat utgjorde de-
taljhandelns ersittning for bensindistribu-
tionen ar 1968 350 milj. kr.

3.2 Konkurrensmedlen
3.2.1 De teoretiska modellerna

I den klassiska ekonomiska konkurrensteo-
rin, som ligger till grund for var syn pa
marknadsekonomin, forutsitts att ett stort
antal foretag siljer homogena varor till ko-
pare med identiska behov och med full in-
formation och Overblick over marknaden.
I denna situation, den s.k. fria eller per-
fekta konkurrensen, dr priset den enda va-
riabel som kan péaverka koparnas val, ef-
tersom kvalitén, tillgdngligheten m.m. ar
lika mellan de utbjudna produkterna.

I verkligheten foreligger knappast teorins
alla forutsittningar for fri konkurrens pa
nigot varuomréde. I en modern ekonomi
av hogstandardkaraktir erbjuder foretagen
ett sinsemellan mer eller mindre olikartat
utbud till konsumenter med stora skillna-
der i behov och med endast partiell infor-
mation. Siljarna #r medvetna om fore-
komsten av rivaler, varfor ett foretags at-
girder paverkar andra foretags handlings-
sitt pA marknaden. Detta skapar i sin tur
den strivan efter differentiering och inno-
vation som utméarker visterlandsk ekonomi.

Med hinsyn till bl.a. varans karaktir,
antalet séljare och antalet kopare kan man
urskilja olika marknadsformer, for vilka
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Figur 6. Den ekonomiska teorins marknads-
former

IEn sédljare IFé sdljare |Ménga séljare

Homogena |monopol [homogent |polypol

varor oligopol
Heterogena heterogent|monopolis-
varor —_ oligopol |tisk konkur-

rens

man utvecklat teorier for prisbildningen och
ovrigt marknadsbeteende. De marknadsfor-
mer, som man med ledning av antalet sil-
jare och varuutbudets karaktdr brukar sir-
skilja, visas schematiskt i figur 6.

Fatalsmarknaden &r typisk for en utveck-
lad ekonomi. Det forvintade beteendet for
denna marknadsform har diskuterats atskil-
ligt i ekonomisk litteratur, och en mingd
I6sningar har presenterats som alltefter kom-
pletterande antaganden visar olika utfall.
Den vanligaste 16sningen &r den s. k. knick-
ta efterfragekurvan, som enkelt uttryckt in-
nebir foljande.

Om ett oligopolforetag vid ett visst mark-
nadsprislige Overviger att gbra en pris-
hojning maste det rikna med att konkur-
renterna inte forédndrar sina priser. I en si-
dan situation kan initiativtagaren riskera att
forlora sdljvolym. Om initiativtagaren dér-
emot sidnker sitt pris foljer konkurrenter-
na efter pa grund av risken att eljest for-
lora omsittning. Initiativtagaren far siledes
inte nytta av sin prissinkning. Situationen
tenderar darfor att leda till prisstelhet.

Aven om andra I8sningar och undersok-
ningar visar annat resultat rader timligen
stor enighet om att oligopolsituationen dri-
ver fram konkurrens med andra, mera svir-
imiterade medel dn priset, t.ex. service,
kvalitet och reklam. Foretagen strivar stin-
digt efter att forbittra sin marknadsforing
for att differentiera sig, men genom kon-
kurrenternas vaksamhet och benigenhet att
imitera kvarstar ofta likheten mellan de oli-
ka erbjudandena. Marknaden Okar totalt
sett vdrdet i sina erbjudanden, men forso-
ken till differentiering blir bestiende endast
pa ytterst kort sikt.
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3.2.2 Konkurrensmedlen pa drivmedels-
marknaden

Vid analys av faktiska marknader kan teo-
rin endast tjana som utgangspunkt, efter-
som den bygger pa generaliseringar och for-
enklingar. Drivmedelsmarknaden som sddan
ir ett homogent oligopol, men ser man
marknaden som ett utbud av varor och ser-
vice i kombination #r oligopolet heterogent.

Konkurrensmedlen pa en marknad kan
sigas utgora olika instrument for att pa-
verka konsumentens beteende och bittre
anpassa utbudet till hans mer eller mindre
klart uttalade behov. Frin konsumentens
synpunkt kan konkurrensmedelsanvindning-
en ge foljande alternativa resultat.

1. Mindre uppoffringar i tid, besvir och
pengar.

2. Bittre utbyte for given uppoffring i
form av behovstillfredsstillelse.

3. Tillfredsstillelse av flera behov sam-
tidigt.

4. Bittre information och intryck av fo-
retagets utbud.

Det bor erinras om att vad som for en
konsument kan innebdra en ©kning av be-
hovstillfredsstillelsen for en annan mycket
vil kan vara en neutral eller t. 0. m. negativ
atgird.

P& drivmedelsmarknaden kan empiriskt
konstateras att foljande konkurrensmedel
anvinds.

1. Pris, rabatter, aterbaring etc.

2. Produktkvalitet

3. Lokalisering och utformning av for-
sédljningsstéllen

4. Sortiment

5. Betald service i samband med kop

6. Obetald service i samband med kop

7. Kredit

8. Reklam och andra siljfrimjande at-
garder

I det foljande redogors kortfattat for an-
viandningen av olika konkurrensmedel var
for sig, ehuru dessa dr Omsesidigt beroende
av varandra. Foretagen stravar att finna den
kombination av konkurrensmedel, s. k. mar-
keting mix, som ger det storsta utbytet. Sa-
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lunda kombineras t.ex. en prisforindring
alltid med en reklaminsats.

3.2.3"Pris

Drivmedelsmarknaden har sedan borjan av
1960-talet utmirkts av en hogre prisaktivi-
tet #n tidigare. I begreppet pris inrdknas
hirvid olika former av rabatter, bonus- el-
ler aterbdringssystem.

Prisandringarna kan vara av tva slag.
For det forsta justeras cirkapriserna eller,
som de ocksa kallas, pumppriserna, regel-
missigt nir externa faktorer sisom dndring-
ar av loner, ravarupriser eller skatter drab-
bar branschen med likartade effekter hos
alla foretag. Justeringarna, som vanligen
blir av storleksordningen 1 eller 2 Ore per
liter, initieras i allminhet av det marknads-
ledande foretaget. For det andra @ndras pri-
serna som ett led i konkurrensen nir ett el-
ler flera foretag soker oka sin marknadsan-
del eller atervinna forlorad omsittning. Sma,
fristdende foretag kan ocksa utnyttja radan-
de overskottssituationer pa raffinaderimark-
naden for priskonkurrens.

Dessa situationer foranleder ofta forind-
ringar utdver enkel imitation, varfér man
talar om priskrig p4 marknaden. Dylika
priskrig har okat i antal under senare Ar.
1963 och 1965 startade OK resp. Shell pris-
krig, och under 1968 och varen 1969 fore-
kom prisaktivitet av detta slag vid flera till-
fillen. Prisrorelserna pa bensinmarknaden
under de bida senaste aren har enligt un-
dersokningar av SPK i korthet varit fol-
jande (prisrorelserna for dieselolja har va-
rit betydligt farre).

1. I februari 1968 inforde Shell ett nytt
rabattsystem, Shelling Banco, som innebar
aterbiring med 2 ore per liter. Nagra dagar
senare sinkte Esso sina priser med 2-3 ore
for olika oktantal och OK med 3 ore. Ef-
ter ytterligare nagra dagar hade vriga fore-
tag ocksé sinkt sina priser med nagot varie-
rande Oretal.

2. I mars 1968 hojde négra av de medel-
stora och mindre féretagen sina priser for
regularbensin med 1 ore.

3. I juli 1968 hojdes priserna genom-
giende med 1-2 ore. Gulf hade strax innan
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infort dterbéring om 3,3 % till »alla forsik-
tiga bilister».

4. Den 15-16 mars 1969 sinkte BP och
OK sina priser pa olika kvaliteter utom 100
oktan med 1-4 ore. Den 19 mars foljde
Esso och Murco exemplet. Shell sinkte den
21 mars priset med 1 ore pa regularbensin
medan Ovriga sinkt med 3-4 Ore. I gen-
gild dubblerade Shell sin aterbiring frin 2
till 4 ore. Fram till 26 mars vidtog Ovriga
foretag ocksd prissinkningar. Nynids sdnkte
dven priset for 100 oktan med 2 Ore.

5. Den 28 april 1969 sinkte Shell sina
priser pé regular och 100 oktan med 4 resp.
1 6re. Samma dag inforde Mobil aterbéring
i form av marker, som vid inlosen ger 2,5
ore per liter.

6. Den 31 maj 1969 hojde Texaco pri-
serna for regular och 97-98 oktan med 2
resp. 1 dre. Murco och Uno-X foljde inom
kort exemplet och Esso hojde den 18 juni
priserna med genomgaende 1 Ore. Samma
dag tillkinnagav Texaco att dess priser
sinkts samtidigt som OK annonserade att
prishdjning inte skulle ske infor stundande
semestertid. Nistfoljande dag atertog Esso
sin prishdjning och gjorde erforderliga kund-
krediteringar. Ocksd Uno-X sdnkte ater sitt
pris. Under juli-augusti gjorde Texaco smar-
re prisdndringar.

7. Forsta dagarna i september 1969 hoj-
de Murco och BP sina priser med 1 Ore.
Fram till mitten av méinaden hade Ovriga
foretag foljt efter. Gulf hojde dock endast
sjalvbetjiningspriset for 100 oktan. Nynds
och Mobil hojde direfter priset for vissa
kvaliteter med ytterligare 1 ore.

Resultatet av priskrigen under 1968 och
1969 har blivit okad prisspridning, vilken
emellertid aterforsiljarna till viss del ocksa
torde ha orsakat pd grund av lokala kon-
kurrensforhallanden. Tabell 10 visar oljefo-
retagens rekommenderade pumppriser den
31 oktober 1969 exklusive zontilldgg.

Vid jamforelse mellan de olika foretagens
priser maste hinsyn ocksd tas till &terbi-
ring och andra former av rabatter. Fore-
komsten av sddana prisreduktioner har vix-
lat under 1960-talet. Fram till 1965 limna-
de siledes flertalet foretag aterbaring eller
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Tabell 10. Pris vid sjilvbetjining i 0-zon for
bensin av olika oktanantal den 31.10.1969

Pris vid oktantal

Foretag 94 96 97—98 100
Shell/

Koppartrans 84 — 89 92
Esso 83 — 88 91
OK 83 — 88 91
Gulf 84 — 88 92
BP 83 86 89 92
Texaco 83 — 88 92
Nynis 85 — 87 91
Uno-X — — 84 —
Mobil 84 87 89 92
Murcot 85 88 89 93
Din-X — — 85 —

1 Det av foretaget dgda Uno-X-Nord tillim-
pade 1 ore ldagre pris for 97—98 oktan.
Killa: SPK.

arsbonus om ca 3 % pa inkopta drivmedel.
Till foljd av okad drivmedelsbeskattning av-
skaffades detta ar &terbaringen hos alla
foretag utom OK. Detta torde ha bidragit
till att OK direfter 6kade sin marknadsdel,
varfor Shell som nyss niamnts ater inforde
ett rabattsystem 1968. Hosten 1969 tillim-
pade sex av foretagen nagon form av rabatt
eller aterbdring, ndmligen Shell, Esso, OK,
Gulf, Nynids och Mobil. Hos Esso och Ny-
nis har rabatterna gjorts beroende av inkdp
av vissa tjdnster resp. inkop av eldnings-
olja. Aterbidringen hos OK varierar ocksa
fran ér till ar och mellan olika foreningar.
Detta gor att det knappast blir menings-
fullt att soka belysa priset efter rabatt. Det
kan ndmnas att dterbiaringen hos OK ut-
nyttjas till 95 % och rabatterna hos Shell
och Gulf till 85 % resp. 65 %.

De faktiskt uttagna pumppriserna i ater-
forsiljarledet har undersokts av SPK vid
tre tillfdllen under 1968 och 1969. Resul-
tatet har sammanstillts i tabell 11.

Av tabellen framgér att prisnivan sjunkit
inte obetydligt pa 94-oktan mellan mars
och september 1969. Undersokningen i mars
gjordes fore det stora priskriget i mitten av
maénaden, medan undersokningen i septem-
ber gjordes efter de hojningar som vidtogs
i borjan av manaden. Perioden mellan de
bada undersokningarna kédnnetecknas dar-
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for av stor prisrorlighet.

Tabellen visar vidare att aterforsiljarna
i viss man Okat prisspridningen genom
att avvika fran oljeforetagens cirkapriser.
Spdnnvidden mellan extremvédrdena &r at-
minstone vid de bada forsta tillfdllena for-
hallandevis stor, sirskilt med hénsyn till
att den prisandel som grossist och detaljist
kan paverka endast uppgér till 30-35 Gre.
I stort giller dock att pumppriserna ar tdm-
ligen lika. Flertalet prisnoteringar ligger en-
dast 1-2 oOre fran medianvéardet. I stort
sett samma forhallande kommer fram om
prisnoteringarna fordelas pa ldn och ben-
sinmirke. Medianvirdena i olika lidn skiljer
sig endast med 1 Ore frin varandra utom
i Skaraborgs ldn, dir det for hogoktanig
bensin ligger ligre #n i ovriga ldn. Detta
beror sannolikt pd att Uno-X har en bety-
dande forséljning i detta lin. Medianvirde-
na for de olika mirkena ligger mer sprid-
da; skillnaden mellan hogsta och ldgsta vir-
de ar 4-6 oOre for olika bensinkvaliteter.
Mellan flertalet mérken ir dock skillnaden
endast 1-2 Ore.

Bland de faktorer som torde ha orsakat
prisaktiviteten frin oljeforetagens sida kan
namnas foljande.

1. De internationella fGretagen har en
malsittning for vilken forsald volym till-
sammans med vinst spelar en stor roll. De
torde i méanga fall vara benigna att for-
svara sina marknadsandelar #ven genom
prissiankningar och dirav foljande forsim-
ring av l6nsamheten, bl. a. pad grund av att
de fasta kostnaderna i branschen &ar hoga
och att stora volymer darfor efterstrivas.

2. OK torde fa betraktas som marknads-
ledare och satsar pa prissinkningar som ett
led i foretagspolitiken. De internationella
foretagen kan ténkas tillgripa prisaktivite-
ter for att foregripa OK:s handlande eller
for att de anser »rimliga priser» vara bist
forenligt med vinstmaximering pa lang sikt,
Vid sidan av OK har de storsta foretagen
pa marknaden, Shell och Esso, visat den
hogsta prisaktiviteten.

3. Overskottssituationen pd den interna-
tionella oljemarknaden efter Suez-krisen
1956 forandrade den internationella pris-
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strukturen. Marginalkvantiteter bjods ut till
laga priser och avsattes delvis i Sverige.

4. Etablerandet av flera fristdende fore-
tag har paverkat totalbilden. Det mest kén-
da av dessa, Uno-X, har genom léga in-
kopspriser i kombination med pressade ater-
forsdljarmarginaler kunnat utbjuda ben-
sin av god kvalitet till ett pris som under-
stigit marknadspriset med ca 3 Ore. Detta
har verkat pressande pa den nationella pris-
nivan och ocksa lett till flera lokala pris-
sankningar.

5. Det enda sittet att mota en fram-
gangsrik service- eller reklamaktivitet fran
ett bolags sida kan pé kort sikt vara en pris-
sankning. Didrigenom gar koparna tillbaka
fran det service- eller reklamaktiva foreta-
get, vilket fir sina mdojligheter att fortsit-
ta med dessa aktiviteter fOrsimrade pa
grund av den sidnkta prisnivan.

Som nyss ndmnts orsakas prisvariationer-
na inte enbart av olikheter i oljeforetagens
cirkapriser, utan pétagliga prisskillnader f5-
religger ocksd hos éaterforsiljarna av visst
mirke. Denna ofullstindiga féljsamhet till
leverantdrens cirkapris fir ses som ytterli-
gare ett uttryck for att konkurrensen hard-
nat, eftersom leverantorens pumppriser bara
fér 5-10 ar sedan nirmast betraktades som
fasta priser. SBR:s rekommendation hdsten
1968 till sina medlemmar att tillimpa ett
Ore hogre pris dn oljeféretagens pumppri-
ser kan ocksd ses som ett uttryck for kon-
kurrens genom att den bryter bindningen
mellan leverantor och aterforsiljare. Nagon
fullstindig f6ljsamhet till SBR:s rekommen-
dation foreligger inte heller. Aterforsiljar-
na synes dédrfor i stor utstrickning ha blivit
mera medvetna om nodvindigheten att an-
passa sina priser till den lokala konkurrens-
situationen.

Forekomsten av aterbiring och rabatter
fran aterforsiljarnas sida har tidigare inte
undersokts ndrmare. Det har dock wvarit
kant att en del terforsiljare gett prisforma-
ner till vissa kategorier kunder, sdsom taxi-
dgare, anstillda pa en niraliggande industri
m. fl. Genom SPK:s undersokning viren
1969 har forekomsten av dylika prisforma-
ner blivit belyst. En viss forsiktighet i tolk-
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ningen av materialet dr motiverad, eftersom
uppgiftsldimnarna i viss utstrickning kan
ha missforstatt fragan och angivit den pris-
reduktion som resp. oljeforetag gav vid un-
dersokningstillfallet.

Undersokningen visar, att terbiring lam-
nades vid 19 % av de undersokta forsilj-
ningsstillena. Hérvid bor papekas att OK:s
aterbaring knutits till forsédljningsstéllet. I
Ovrigt visade aterforsiljare hos Gulf och
Nynis relativt hog frekvens aterbéring, 16
resp. 15 %. 1 allmdnhet limnades aterba-
ringen till alla kundkategorier, vid kredit-
kép och for alla varor. Kvantitetsrabatt
limnades av 9 % av forsiljningsstéllena.
Frekvensen var har hogst hos Mobil (26 %)
och hos BP (11 %). Inte mindre 4n 64 %
av samtliga undersokta forsiljningsstillen
lamnade harutdover »annan rabatt>, som
inte niarmare definierats i undersdkningen.
Texacos aterforsiljare visade hdr hogst fre-
kvens, 84 %, och OK och Uno-X lagst
38 resp. 28 %. Nagon berdkning av pris-
reduktionernas virde i forhallande till &sat-
ta forséljningspriser har inte gjorts.

SPK:s undersokning omfattar ocksd ut-
tagna priser pa vissa tillbehor och service-
arbeten. FOr t.ex. en viss typ av tdndstift
varierade priserna for tvA mirken — som
sildes vid flertalet undersokta stationer —
mellan 3:45 och 5: - resp. 3: 75 och 5: 25
kr. Stora prisvariationer foreldg dven mellan
stationer som sédlde samma bensinmirke.
Vid t.ex. Shell/Koppartrans stationer var
variationsbredden 1: 50 resp. 1: 25 kr. I fra-
ga om tjinster har utredningen valt att visa
ett arbete som knappast kan utforas pd mer
in ett sitt, namligen dickmontering, som
forekom vid ungefir tva tredjedelar av sta-
tionerna. Man far hirvid dock skilja pa tva
fall, ndmligen d& monteringen sker i sam-
band med kop av dick samt di kunden
medfor egna dick. I det forsta fallet utfor-
des monteringen ofta utan direkt kostnad
for kunden, men om monteringen sirskilt
debiterades var medelpriset 4: 04 per dack.
I det andra fallet varierade priset mellan
2:50 och 18:— kr. per ddack. Aven hir
forelag stora variationer mellan aterforsil-
jare av samma bensinmarke.
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3.2.4 Produktkvalitet

Samtidigt som prisaktiviteterna pa markna-
den Okat har ocksd en visentlig fordndring
av bensinsortimentet dgt rum. Denna bestar
dels av en successiv hojning av oktantalet
som innebir en forbittring av produktkva-
litén, dels av en Okning av antalet oktantal
som ger konsumenten storre valmajlighet.

Hojningen av oktantalet har i huvudsak
initierats av att forbranningsmotorns ut-
veckling stillt forindrade krav pa brénslet.
OK och BP har gétt i spetsen nar det galler
oktantalshéjningen. Under senare éar har
skett en stark forskjutning av konsumtionen
mot hogre oktantal; regularbensin svarar to-
talt for mindre &n 40 % av bensinkonsum-
tionen, hos vissa foretag dr andelen si lag
som 20 %.

Antalet grader har utokats fran tva, re-
gular och premium, till tre. Den tillkom-
mande graden har ett oktantal som ligger
mellan de bida tidigare. Den hogsta gra-
den kallas nu t. ex. Super, Extra och Ultra.
De vanligen forekommande oktantalen ar
nu 94, 97-98 och 100. Ett par foretag
med BP som initiativtagare har borjat an-
vianda blandpumpar, pa vilka man kan stil-
la in det oktantal som passar bést for det
individuella fordonet.

Det &dr oklart vilken effekt antalet er-
bjudna grader har ur konsumentsynpunkt.
Manga bilister anvinder bensin av hogre
oktantal dn nodvindigt av okunnighet, i
mianga fall kanske ocksd som ett uttryck
for statustdankande. Nagra foretag har gatt
in for att informera konsumenterna om ok-
tantalets innebord och tillhandahaller lis-
tor, pa vilka anges det oktantal som nor-
malt dr ldmpligast for olika bilmodeller.
Denna atgiard torde delvis f2 ses mot bak-
grunden av den pagdende miljodebatten.
Blyhalten i bensin stiger normalt med ok-
tantalet, varfor anvindningen av hogoktanig
bensin ansetts bora begridnsas i mdjligaste
mén tills blyets skadeverkningar tillfreds-
stillande klarlagts eller en ur luftvardssyn-
punkt limpligare tillsats kommit fram.

P4 lang sikt torde oktantalsdifferentie-
ringen vara en positiv foreteelse eftersom
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den Okar valfriheten och skapar mdjlighet
till besparingar for konsumenten. Nagon
annan form av kvalitetskonkurrens forelig-
ger inte for bensin, eftersom varan vid visst
oktantal #r homogen mellan foretagen. Ef-
fekten av de tillsatser som ibland anvinds
for att forbittra bensinens egenskaper i oli-
ka avseenden torde inte vara mirkbar for
normalbilisten.

3.2.5 Forsiljningsstillenas lokalisering,
sortiment och service

Utbudet pa drivmedelsmarknaden kan som
tidigare framhallits ses som ett utbud av ett
»paket» tjanster pa forsiljningsstillet dir
tillhandahéllandet av drivmedel endast ut-
gor en del. Stationsnitets omfattning och
utformning dr darfor ett mycket betydelse-
fullt konkurrensmedel. Konkurrensmedlen
lokalisering, sortiment och service ar sa in-
timt forbundna med varandra att de knap-
past kan sirskiljas. Anvéndningen av dessa
tre konkurrensmedel dr ocksd det primira
i utredningens uppdrag, varfor en utforliga-
re beskrivning gors i foljande kapitel. Hir
skall endast ldamnas en Oversiktlig redogo-
relse for denna konkurrensmedelsanvind-
ning.

En klar tendens finns att bygga storre
forsiljningsstillen, som tillhandahaller ett
bredare sortiment av varor och tjdnster.
Vanligen synes processen ga i flera steg.

1. Drivmedelsforsiljningen utgor utgangs-
punkt.

2. Samtliga foretag kompletterar denna
med ett traditionellt sortiment varor och
tjanster for bilisten.

3. Flera foretag utvidgar detta sortiment
och fordjupar det.

4. Nagra foretag utokar sortimentet med
varor och tjinster som inte direkt #r knutna
till fordonet och dess drift men som det &r
litt och bekvimt att kopa i samband med
stationsbesok.

Orsaken till denna utveckling torde framst
vara att detaljhandelsintikterna vid en tra-
ditionell drivmedelsrorelse ar ldga. En an-
nan padrivande faktor har varit behovet
hos konsumenterna att fa service och kopa
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varor som har naturligt samband med driv-
medelsforsiljning.

Denna utveckling samt pagdende befolk-
ningsomflyttningar gor att forefintliga an-
ldggningar snabbt blir for sma, felbeldgna
och omoderna. Konkurrensen driver darfor
pa nedldggningstakten samtidigt som den
forbéttrade och utdkade detaljhandelstekno-
login — sésom i annan varuhandel — pa kort
sikt Okar behovet av investeringar for att
foretagen och allménheten snabbt skall kun-
na tillgodogdra sig de nya distributionssit-
tens fordelar. Nya forséljningsstéllen lokali-
seras framst till tillvaxtregioner och inriktas
pa att ge nirhetsservice.

Utbyggnaden av service- och varuutbudet
synes ha tilltagit under senare ar i takt med
den allt intensivare konkurrensen. Aven pa
detta omrade torde OK i flertalet fall haft
en ledande funktion, ehuru variationer i fra-
ga om utdkningens inriktning foreligger mel-
lan foretagen. Foljande fordndringar i ser-
vice- och varuutbudet under den senaste
10-arsperioden bor sirskilt nimnas.

1. Sjélvbetjaning vid stationerna introdu-
cerades av OK och omfattar nu drygt hilf-
ten av all bensinforsiljning i landet. 1 t. ex.
Stockholm &r denna andel betydligt hogre.
Denna utveckling antyder att den service
som ges vid betjining inte virdesitts sir-
skilt hogt av flertalet bilister.

2. Sjilvserviceanldggningar for tvitt och
reparationer byggs.

3. Smirre reparationsarbeten utfors i allt
hogre grad pa stationerna. Reparationerna
ersitts alltmer av utbyten av skadade eller
forslitna delar, vilket stiller ligre krav pa
tekniskt kunnande. OK har nyligen lagt upp
ett sortiment av originaldelar med hdg silj-
frekvens till ndgra vanliga bilmirken och
salufor dessa till betydligt lagre pris 4n som
tidigare tagits ut av den auktoriserade bil-
handeln.

4. Sikerhetsservice och elmekanisk ser-
vice infors pa allt fler stationer.

5. Tillbehorssortimentet eller TBA (Tires,
Batteries, Accessories) byggs ut. Genom
sjdlvbetjaningssystemet kommer bilisten in
i stationsbyggnaden for att betala, varfor det
ar mojligt att exponera fler erbjudanden in
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om han betjdnas och sitter kvar i bilen. Det
var OK som redan pa 1950-talet brot sig
in pa denna marknad, som tidigare behirs-
kats av den auktoriserade bilhandeln.

6. Varor och tjanster som inte ar direkt
knutna till bilen borjar saluforas i allt vi-
dare omfattning i anslutning till stationen.
Diribland kan ndmnas kioskvaror, Ovriga
livsmedel och kemtvitt. Aven cafeterior,
restauranger och motell blir allt vanligare
i anslutning till stationerna. Sirskilt Esso
gar pd denna linje.

3.2.6 Kreditgivning

De flesta foretagen har sérskilda kreditkort-
system som ett konkurrensmedel. Dérigenom
binder man kunderna till mirket som sa-
dant. Det dr framst de storre internationella
foretagen som satsar pa kreditgivning, for
OK dr betydelsen mindre bl. a. darfor att
kundernas koptrohet sidkras genom &terba-
ringssystemet.

3.2.7 Reklam

Kostnaderna for reklam av olika former kan
uppskattas till ungefir 40 milj. kr. per ar
for drivmedel och det Ovriga sortimentet
pa stationerna, vilket i forhédllande till for-
siljningens storlek och jamfort med andra
konsumtionsvaror inte #r nagon hog kost-
nad.

Fram till 1960 var reklamen i branschen
huvudsakligen inriktad péa att skapa »fore-
tagsimage». Inte sillan inneholl den ocksa
pastdenden om produktoverligsenhet genom
tillsatser i bensinen, t. ex. »Shell med ACI».
Caltex’ (nuvarande Texaco) satsning pa
s. k. Boron-bensin 1964 var det senaste for-
soket till produktreklam av det slaget. In-
riktningen av reklamen forskots i stillet mot
servicen pa stationen, och i den méan pro-
duktreklamen dnnu forekommer #ar den i
regel inriktad pa smorjoljor och andra pro-
dukter med faktiska kvalitetsskillnader.

I mitten av 1960-talet foljde branschens
reklam med i den allménna utvecklingen
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mot s.k. jippon o.dyl. Till erbjudanden
om extraforméner knyts tdvlingar, rabatt-
erbjudanden och lotteribetonade aktiviteter,
som syftar till att gora inkopet lustbetonat
och skilja de olika foretagens utbud fran
varandra. Enligt en undersokning av SPK
avseende tiden 1.7.1966-30.6.1967 var spe-
cialerbjudanden en form av rabatt, som ut-
slaget pa totala bensinfOrsiljningen under
perioden kostade foretagen totalt 0,3 Ore
per liter. Denna typ av reklam #r dock inte
effektiv annat dn pa kort sikt.

3.3 Konsumentattityder och kopvanor

I syfte att fa en orientering om drivmedels-
koparnas egenskaper och beteende har ut-
redningen gatt igenom ett antal marknads-
undersokningar som nagra av oljeforetagen
latit gora. Genomgangen omfattar kon-
sumenternas egenskaper fordelat pa bl. a.
marknadsvariabler av demografisk och so-
cioekonomisk karaktdar, konsumentens mo-
tiv £or val av inkopsstélle samt konsumen-
tens upplevelser och vidrdering av olika
handlingsalternativ. Slutligen ges ockséd in-
formation om sjilva kopbeteendet.

En utforligare redogorelse for resultaten
och de problem som ar forknippade med
uppldggningen och tolkningen av detta slag
av undersokningar limnas i bilaga 2. Har
gors endast en Oversikt av resultaten, vilka
betrdffande kopvanorna kompletteras med
vissa undersokningar av belastningsvariatio-
nerna vid forsiljningsstéllena.

3.3.1 Drivmedelskonsumenten och hans
attityder

Koparnas egenskaper i socioekonomiska
termer visar, att de olika foretagens kun-
der dr mycket likartade. Detta giller dven
OK, diar man mojligen kunnat vénta en an-
nan struktur. I friga om kon, civilstind,
boendetyp och antal ar som bilforare fore-
ligger inga eller helt obetydliga skillnader.
Ocksd Ovriga socioekonomiska grupper vi-
sar endast mycket sma skillnader. Texaco
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synes sdlunda négot Gverrepresenterat bland
dldre kunder och BP bland yngre kunder.
Ifrdga om inkomst, socialgrupp och utbild-
ning foreligger viss Overrepresentation for
Shell i hogre grupper. Yrkesverksamma &r
i hogre grad kunder hos Texaco, Esso och
Shell, vilket sannolikt dr en £6ljd av att des-
sa foretag har kreditkortsystem. I fraga om
boendeort slutligen har OK viss Overvikt
av storstadsbilister pa grund av fdretagets
starka stillning i Stockholm.

Kunskapen om foretagen och den gene-
rella attityden till dessa varierar i stort sett
med storleken pé foretagen. Foretag med
stor marknadsandel #dr saledes mera kiénda
och uppfattas mera positivt dn mindre fore-
tag. Nér det giller speciella attityder visas
emellertid i prisfrigan, att OK och Uno-X
har hoga attitydvirden. Anmirkningsvirt ar
vidare, att 70 % av de intervjuade kinde
till att prisskillnader foreldg men endast
42 % beaktade prisskillnader vid inkopstill-
fillet. Liknande forhallanden kan dock kon-
stateras i liknande undersokningar om and-
ra varugrupper. Av ett urval forstabildgare
ansig 85 % att nagon kvalitetsskillnad inte
foreldg mellan olika bensinmérken.

Betriffande frigan om trohet till station
och mirke foreligger svéarigheter att tolka
materialet. En dominerande del synes dock
trogna savil viss station som visst mirke.
Det troliga dr att kunden forst viljer en
station och sedan blir trogen dess mirke
t. ex. under semesterresor. Detta indikeras
av att forsiljningsstillets lokalisering har
stor betydelse vid valet. Laget uppges ndm-
ligen som viktigaste orsak till val av sta-
tion av 40-50 % av de intervjuade. Service
ir en annan faktor av betydelse vid val av
station och mirke. Som tredje viktigaste or-
sak till valet kommer priset. Eftersom un-
dersokningarna dr gjorda i mitten av 1960-
talet 4r det mojligt att en undersokning nu
skulle visa att priset fatt storre betydelse
i detta sammanhang. For kunderna hos OK
och Uno-X giller att aterbdaring och pris
angivits som framsta orsak for valet.

I en undersdkning visas hur bildgare upp-
fattar servicestationen som alternativ till bil-
mirkesverkstaden fOor reparationer. Darav
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framgér att servicestationerna anses fordel-
aktigare i friga om bl. a. arbetskostnader,
vigavstdind och personalens upptridande,
medan bilverkstdderna ansigs bittre i fraga
om reservdelspriser, lager och kvalitet pa
arbetet.

3.3.2 Kopvanor

Som nyss sagts dr koparna i hog grad trog-
na en viss station och ett visst marke. Vid
inkopet begir 70 % full tank, och vanligen
koper man bensin en gang i veckan. Dessa
siffror stimmer tdmligen vil Overens med
genomsnittsforbrukningen per fordon, 1 670
liter/ ar. ;

Drivmedelskunderna fordelar sina inkOp
ojamt i tiden, savil under dagen som under
veckan och aret. Detta ar helt i Overens-
stimmelse med forhallandena i sa gott som
varje detaljhandelsbransch. Figurerna 7 och

8 visar kundfrekvensen under olika vecko-
dagar pé ett antal stationer. Figurerna har
himtats ur en undersokning om presta-
tionslonesystemet i branschen, som gjorts
av  Petroleumbranschens arbetsgivarefor-
bund (PAF). Figur 9 visar kundtillstrom-
ningen vid 10 av Essos servicestationer i
mellersta Sverige under en vecka. Figur 10
visar forsiljningen under ett &r pa en sta-
tion i en turistort i Jimtland. Figuren har
redovisats i en undersdkning om bensin-
forsorjningen i Jamtlands ldn, som gjorts
inom lédnsstyrelsens planeringssektion.
Kundtillstromningen visar en markant
topp kring kl. 18 veckodagarna mandag-
fredag. Forsiljningen under veckan dr ldgst
p4 méndag och hogst vid veckoslutet. Dessa
forhallanden torde utan tvivel orsakas av att
en stor del av personbilarna huvudsakligen
anvinds for resor mellan hem och arbete
under veckan och for ndjesresor 6ver vecko-
sluten. N#r hushillen mera allmént far tva
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Figur 8. Exempel pA bemanning respektive kundfrekvens vid en arbetsstuderad station en torsdag
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Figur 7. Procentuell fordelning av drivmedels-
kunder per dag (underlag 88 stationer med va-
vierande forsdljningsvolym)

bilar att disponera kan en viss utjimning
av belastningen bli mdjlig, men under nu-
varande forhéallanden anses det vara tamli-
gen meningslost att forsoka sprida inkopen
battre Over tiden genom sarskilda forma-
ner vid kop pa tidpunkter med 1ag belast-
ning pa stationerna.

Den bristande Overensstimmelsen mel-
lan bemanningen pa stationen och kund-
tillstromningen, som framgar av figur 8
och som framkommer dven i andra av PAF
redovisade exempel, ter sig vid forsta an-
blicken egendomlig men torde forklaras av
att man utfor servicearbeten o.dyl. under
dagen. De kunder som kommer nir be-
lastningen dr som storst vid 18-tiden torde
i flertalet fall endast kdpa drivmedel, vilket
inte ar sarskilt personalkriavande.

Det exempel som valts pa kundtillstrom-
ningen Over aret dr givetvis ett extremfall.
Studeras den totala bensinforséaljningen ma-
nadsvis framkommer dock, att fordonen ut-
nyttjas betydligt mindre under den kalla ars-
tiden @n eljest och att bensinférbrukningen
per manad dr storst i juli.
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Figur 9. Belastningsindex under en vecka

3.4 Jimforelse med andra nationella
drivmedelsmarknader

1 bilaga 3 lamnas redogorelser for drivme-
delsmarknaderna i nédgra lander i vastvarl-
den. Som sammanfattande synpunkter pa
dessa och andra jamforelser som gjorts kan
anforas foljande.

Drivmedelsmarknaden i Sverige &r i stort
sett likartad med andra vistlinders i vad
avser struktur, marknadsbeteende och rela-
tioner mellan oljeféretag och aterforsiljare.
En skillnad dr dock den konsumentkoope-
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Kélla: H.Rkerlund, lénsstyrelsen i Jamtlands lén

Figur 10. Bensinforsiljning manadsvis 1967 vid
en bensinstation i Jimtlands lan
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rativa verksamheten i Sverige pa drivme-
delsomradet. Konsumentkooperativa foretag
finns pd vissa andra ldnders drivmedels-
marknader men har inte ndgonstans nétt
sa stark stdllning som i vart land. Som
niamnts i inledningskapitlet finns a4 andra
sidan i en del andra linder helt eller delvis
statliga foretag, vilka i flertalet fall torde
ha startats for att skapa en motvikt till de
stora internationella foretagens dominans.
Det stiller sig svart att objektivt faststilla
om de statliga foretagen lyckats bittre eller
simre #n konsumentkooperationen i Sve-
rige med denna uppgift.

Sjdlvbetjining och sjdlvverksamhet vid
stationerna torde inte forekomma i lika hog
grad i andra-linder som i Sverige. I flera
linder har man ansett att alltfor stora brand-
risker ar forknippade med sjdlvbetjining,
varfér den forbjudits. Héarvid bor ndmnas
att nigon allvarlig olycka veterligt inte in-
triffat i vart land som haft samband med
sjalvbetjiningssystemet. Vidare har man i
atskilliga ldnder, t.ex. Canada, Norge och
Danmark, en annan syn pa branschsprid-
ningstendenser ur konkurrenssynpunkt &n
den som numera rader i Sverige. Detta gor
att inriktningen pd nya verksamhetsomra-
den gétt lingre i vart land 4n pa andra hall.

P4 uppdrag av utredningen har Esso hos
sina systerbolag i viisteuropeiska linder him-
tat in uppgifter om konsumentpriserna for
olika bensinkvaliteter. Aven om dylika jim-
forelser inte blir helt réttvisande pa grund
av valutornas olika kopkraft m.m. dr de
dock av intresse i detta sammanhang. Esso:s
ursprungliga prisuppgifter angav Ore/liter
for de existerande oktantalen i respektive
land. Dessa har i tabell 12 for jamforbarhe-
tens skull riknats om till de i Sverige fore-
kommande bensinkvaliteterna. Hérvid har
antagits att pris — oktanforhallandet ut-
vecklas ritlinjigt mellan tva uppgivna oktan-
tal.

Aterforsiljarmarginalens storlek hos Esso
i olika ldnder framgér av tabell 13. Moj-
ligheterna att gora korrekta jamforelser be-
grinsas av att olika system tillimpas for
hyressittningen pa stationer som #gs av olje-
foretag. Detta forhallande forklarar delvis
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Tabell 12. Essos bensinpriser till konsument
i olika linder den 1 maj 1969 exklusive skat-
ter och andra pélager.

Land Oktan
94 97 100
orefl ore/l orefl
Belgien 25,4 27,3 29,1
Danmark 25,6 27,2 28,8
England 25,5 27,6 30,1
Finland 31,6 32,8 34,9
Frankrike 26,4 28,3 30,3
Holland 25.2 26,2 27,3
Irland 28,6 30,8 32,8
Italien 27.5 28,8 30,1
Norge 30,1 32,1 3355
Schweiz 24,1 25.1 26,0
Sverige 27,0 32,0 35,0
(sjalvbetj.) (24,0) (29,0) (32,0)
Visttyskland 21,0 23.7 26,4
Osterrike 32,3 35,1 37,9

den hoga siffran for Sverige. En annan for-
Kklaring hirtill ir att loneldget i Sverige dr
det hogsta i Europa.

Variationerna forklaras av att marginaler-
na kan vixla for olika kvaliteter. Den ldgre
angivelsen for Sverige giller for det fall
cirkapriset tillimpas, den hogre i det fall
den av SBR rekommenderade prishdjningen
tas ut.

Ovan limnade uppgifter om priser i olika
linder stimmer tdmligen vdl Overens med
motsvarande uppgifter for aren 1961 och
1965, som redovisats av koncentrationsut-
redningen. Detta giller dven i stort i fraga
om aterforsiljningsmarginalen, som kon-
centrationsutredningen redovisar for arsskif-
tet 1965/66. Marginalen i Visttyskland an-
gavs dock d& vara betydligt hogre dn i
andra lander.

Tabell 13. Aterforsiljarmarginaler i olika
linder i april 1969 (avser betjanade stationer)

ore/l orefl
Belgien 5—6 Norge ca8
Danmark 6—7 Storbritannien 6—7
Finland 5—6 Sverige 10,5—11,5
Italien 7—8 Visttyskland 5—6

Nederldnderna 7—8

Killa: Svenska Esso AB
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3.5 Jdamforelse med andra branscher

3.5.1 Bankvisendet

Fétalsmarknaden eller oligopolet tenderar
att bli den vanligaste marknadsformen i ldn-
der med hogt vilstdnd, sdrskilt ndar den na-
tionella marknaden ir liten sdsom i Sverige.
Utvecklingen mot en allt storre siljarkon-
centration har for atskilliga varuomraden
blivit belysta av koncentrationsutredningen.
De speciella problem som denna marknads-
form skapat inom drivmedelsdistributionen
har motsvarigheter inom andra verksamhe-
ter. Bankvisendet utgdr otvivelaktigt det
mest nirliggande exemplet.

Bankvisendet och drivmedelsdistributio-
nen foreter likheter i frimst foljande av-
seenden.

1) Marknaderna domineras helt av ett
fatal foretag.

2) Utbjudna produkter eller tjanster &r
mycket homogena mellan foretagen. Pa
drivmedelsmarknaden foreligger dock viss
differentiering av de olika foretagens ser-
viceutbud.

3) Prisolikheterna ir sm& mellan de olika
foretagen. Mellan affirsbankerna foreligger
prisdverenskommelser i friga om en rad
tjanster, och in- och utldningsrintorna #r i
allménhet identiskt lika.

4) Kritik har i offentliga sammanhang
riktats mot utbyggnaden av sévil stations-
nitet som bankkontorsnitet.

Vissa olikheter foreligger dock mellan de
bada branscherna. Inom bankvisendet finns
i viss utstrickning konkurrens mellan olika
typer av bankinstitut, och etableringen av
nya filialkontor torde i viss utstrackning
ha andra motiv dn de som foreligger for
bensinstationer. Bankerna driver ocksa samt-
liga sina kontor i egen regi. Bankvidsendet
ar vidare foremél for styrning och insyn
fran det allminna i betydligt hogre grad dn
vad som #r fallet med drivmedelsmarkna-
den. P4 grund av bl. a. priséverenskommel-
ser forekommer inte nagra priskrig mellan
bankerna.

Fragan om bankernas kontorsetablering
har nyligen provats i samband med &nd-
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ring av banklagstiftningen. Denna foregicks
av en utredning, kreditinstitututredningen,
som i sitt betinkande (SOU 1967: 64) kon-
staterade bl. a. foljande i denna friga. Den
offentliga nyetableringskontroll som gillt i
bankvisendet hade inte varit sirskilt effek-
tiv och det fanns skdl att slopa den s.k.
oktrojbestimmelsen, som innebar att bank
inte fick Oppna filialkontor p4 annan ort
utan sdrskilt tillstdind. Nar oktroj meddelats
radde ndmligen inte ndgra inskrinkningar
i ritten att etablera flera kontor p& orten
i fraga. Utredningen foreslog, att nyeta-
bleringar av filialkontor fortfarande skulle
anmilas till bankinspektionen och att ett
radgivande organ skulle inrittas for att ta
upp fragor om bankkontorsetableringar och
i samband hiarmed dven skapa en Overblick
over kontorsnitets struktur. Enskilda etable-
ringsfall, sdvil pd planeringsstadiet som re-
aliserade, borde enligt utredningen kunna
tas upp till diskussion, vilken skulle ut-
mynna i ett yttrande huruvida etableringen
ter sig andamalsenlig.

I prop. 1968: 143 foljde departements-
chefen i stort utredningens forslag. Det kon-
staterades, att en offentlig nyetablerings-
kontroll utgdr ett ingrepp i den fria kon-
kurrensen och skulle strida mot vad som
i Ovrigt foreslogs for bankvisendet. Visade
det sig att bankinstituten inte skulle kunna
motsvara det fortroende som en fri etable-
ring innebar, skulle frigan om offentlig
kontroll 6ver all kontorsetablering tas upp
till fornyat overvigande. Risken med en fri
kontorsetablering kunde i viss man mot-
verkas genom en samverkan mellan olika
bankinstitut pa det sdtt som utredningen
foreslagit. Négra ndrmare riktlinjer for verk-
samheten angavs ej.

Propositionen godtogs av riksdagen, och
den 1 januari 1969 inriattades Namnden for
bankkontorsetablering, som bestar av en av
Kungl. Maj:t utsedd ordférande samt fore-
tradare for bankinspektionen och olika bank-
institut. Det torde vara for tidigt att nu
soka bedoma vilken effekt denna ndmnd
haft pa etableringsverksamheten.
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3.5.2 Dagligvaruhandeln

Drivmedel tillhér ndrmast kategorin dag-
ligvaror, dvs. varor som konsumenten har
kontinuerligt behov av och som han koper
tamligen ofta pd grund av att hans lag-
ringskapacitet dr begréinsad. Marknadsfor-
utsdttningarna for drivmedel piminner ock-
sa mycket om de som giller for t. ex. kaffe
och vissa kemisk-tekniska artiklar. I detalj-
handelsledet avviker dock drivmedelsbran-
schen fran dagligvaruomradet i flera av-
seenden. Arrendekontrakt med Aaterforsil-
jare forekommer sdlunda i vart land en-
dast i drivmedelsbranschen i nimnvird om-
fattning. I USA har dock detta system,
s. k. franchising, borjat vinna insteg dven
pa andra varuomrdden. En i detta sam-
manhang mera betydelsefull skillnad ir en-
mairkessystemet i drivmedelshandeln.

En leverantor av livsmedelsprodukter el-
ler kemisk-tekniska artiklar soker fa in sin
produkt i redan etablerade forsiljnings-
stillen diar den — om introduktionen lyckas
— far konkurrera sida vid sida med andra
likartade produkter. Ett oljeforetag som vill
komma in pa den svenska marknaden byg-
ger egna forsdljningsstillen eller dvertar an-
laggningar som tidigare salt drivmedel av
annat mirke. Endast i undantagsfall salufor
foretaget sitt mirke vid anlidggningar som
tillhandahaller ett eller flera andra mirken.

Oljeforetagens grundmotiv for enmiirkes-
systemet torde vara att man héarigenom
soker astadkomma en jimn och siker av-
sittning fOr att trygga avkastningen pi de
stora kapitalbelopp som investerats i ut-
vinnings- och produktionsledet. Drivmedel
kriver ocksa mycket stor lagerkapacitet och
varje salufort mérke pa samstationer
krdver sdrskilda cisterner och pumpar. Man
soker vidare skilja sin produkt frén ovriga
mirken genom att erbjuda andra varor och
tjianster vid forsiljningsstillet. For att de
olika foretagen pa detta sitt effektivt skall
kunna skapa »profil> at resp. mirke anses
det nodvandigt att aterforsiljaren samtidigt
inte saluhéller andra mirken. Detta motiv
ar som framgatt av det foregdende inte his-
toriskt betingat. En leverantdr av daglig-
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varor har ocksd behov av aktiv forsiljning
fran aterforsiljarnas sida men fir acceptera
att dessas intresse delas pa flera likvirdiga
produkter i ett totalt mycket stort sorti-
ment.

3.5.3 Enmirkesforséljning pa andra varu-
omraden

Forutom i drivmedelsbranschen férekommer
enmairkesforsiljning i detaljhandeln frimst
betriffande vissa konsumentkapitalvaror,
t. ex. bilar och symaskiner. Utmirkande for
dylika varor #r att varuvirdet Ar relativt
hogt samt att inkOpsbehovet hos den en-
skilde konsumenten uppstdr med timligen
langa intervaller. Han #r siledes inte lika
beroende av nirhet till forsiljningsstillet
som for dagligvaror. Leverantdoren & sin
sida har ddrfor inte behov av ett stort an-
tal forsiljningsstillen for att na en tillfreds-
stillande omsittning. Det forekommer ock-
sd att ett bilforetag har generalagentur for
flera marken med vanligtvis sm& marknads-
andelar.

3.6 Framtida teknologiférindringar

I den pdgdende miljovardsdebatten har nu
forekommande drivmedel till motorfordon
intagit en framskjuten plats. Vad som hir-
vid frimst diskuterats dr forekomsten av
luftfGroreningar i avgaserna, riskerna for
forstéring av grundvattnet pd grund av
lickande drivmedelscisterner samt den po-
tentiella risk for milj6forstoring som tank-
frakterna till sjoss utgor.

I t. ex. vissa stater i USA har harda krav
pa effektiv avgasrening stillts. I Sverige
kommer ocksé vissa hojda krav pd avgas-
rening att gilla for nya bilar fr. 0. m. 1971
ars modell. Som alternativ hirtill diskuteras
ocksd mojligheterna att. ersidtta forbrin-
ningsmotorn med annan drivkilla, t.ex. el-
motorer. Eldrift i bilar har hittills inte vi-
sat sig konkurrenskraftig, frimst pad grund
av att batterierna krdver mycket stort ut-
rymme for att ge rimliga intervaller mellan
laddningarna. En forbéttrad teknik i detta
avseende skulle troligen radikalt forindra
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situationen eftersom eldriften &ven ur t. ex.
bullersynpunkt har betydande fordelar. Hir-
vid skulle visentliga forandringar av det
nuvarande systemet for distribution av
drivmedel och bilservice bli nddvindiga.
Inte heller andra tdnkbara alternativ till
forbrianningsmotorn kan med dagens teknik
masstillverkas till ett realistiskt pris.

En annan mojlighet att fa bilarna mera
miljovinliga #r att ersitta det nuvarande
brinslet med t.ex. gasol, som i jamforelse
med bensin avger obetydliga luftfororening-
ar. En 6vergéing till gasol skulle enligt upp-
gift kriva kompletteringar till bilarnas nu-
varande branslesystem till en kostnad av
15002 000 kr. Samtidigt skulle emeller-
tid motorernas livslingd oka pa grund av
att gasolen ger helt »knackningsfri» drift.
Intervallerna mellan pafyllning av brénsle
skulle kunna bli ungefir desamma som nu,
och forindringarna av distributionsstruktur
och -teknik skulle bli mindre dn vid eldrift.
Vissa kvantiteter gasol och andra gaser
framkommer som biprodukt vid raffinade-
riprocessen och skulle pa detta sdtt komma
till nytta. For distribution till anvéndning
i motorfordon krdvs dock att gasen kom-
primeras varvid den blir flytande. Storre
kvantiteter gasol stiller sig enligt uppgift
betydligt dyrare att framstilla an de nuva-
rande drivmedlen. I andra ldnder drivs for-
don i inte obetydlig omfattning pa gasol,
sirskilt i yrkesmaissig trafik i storstdder. Att
s inte sker i Sverige torde huvudsakligen
bero pa att gasol efter viss tids anvéndning
av ndgra &keri- och taxidgare i mitten av
1960-talet belades med skatt, varigenom de
driftsekonomiska fordelarna med gasol for-
svann.
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Forsiljningsstillena

I kap. 3 har redogjorts for drivmedelsmark-
nadens sitt att fungera och oOversiktligt be-
skrivits vilka utvecklingstendenser som fore-
ligger. En av utredningens huvuduppgifter
ir att bedoma om det nuvarande stations-
nitet dr rationellt ur allmén synpunkt och,
om sa inte ar fallet, foresla atgidrder for att
astadkomma hogre effektivitet i drivmedels-
distributionen. Utredningen har darfor fun-
nit anledning att samla in data som belyser
det nuvarande stationsnitets utformning och
lokalisering samt, framfor allt, vilka ut-
vecklingslinjer som foreligger. I detta ka-
pitel limnas dédrutover uppgifter om in-
tikts- och kostnadsforhéllanden, kapacitets-
utnyttjande m.m. vid olika typer av for-
siljningsstillen. Slutligen redovisas offentli-
ga regleringar som paverkar etablering och
verksamhetsinriktning samt fragor som be-
rér de anstilldas utbildning och arbetsvill-
kor.

4.1 Verksambhetsinriktning

4.1.1 De olika stationstyperna

Genom bilismens snabba expansion har kra-
ven pi forsiljningsstéllenas lokalisering och
utrustning radikalt forandrats jamfort t. ex.
med tiden nirmast fore det andra virlds-
kriget. Stationsbestindet genomgar ocksa
patagliga foréndringar som kan belysas med
jamforelser mellan antalet forséljningsstil-
len av olika typer vid olika tidpunkter. Som
jamforelsear har valts 1938, for vilket olje-
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utredningen gjort en omfattande undersok-
ning, samt 1968 och 1975, for vilka ben-
sinhandelsutredningen 14tit inventera och
prognostisera stationsbestandet.

Oljeutredningen angav tre forekommande
typer av forsiljningsstillen, nimligen fat-
kiosker, singelpumpar och servicestationer.
Den forstnimnda anldggningstypen saknade
egentliga pumpanordningar och cisterner —
drivmedlet forvarades i fat eller flaskor.
Singelpumparna, dvs. pump i anslutning till
lanthandel, garage etc., var den da vanli-
gaste typen. Servicestationerna uppdelades
i tvd grupper, A-stationer med sarskilda lo-
kaler for vissa servicearbeten och B-statio-
ner med anordningar utomhus for tvitt,
smorjning, oljebyte etc. Dessutom forekom
i vissa fall singelpumpar med sirskilda kon-
tor- och lagerkiosker som kallades C-statio-
ner.

Fatkiosker férekommer numera endast
undantagsvis och singelanldggningarna mins-
kar starkt i antal. C-stationer, som numera
kallas bensinstationer, forekommer i viss ut-
strickning men det &r servicestationerna som
expanderar. D4 allt firre sddana stationer
har anordningar for servicearbeten endast
utomhus har den tidigare uppdelningen pa
A- och B-stationer slopats. De olika stations-
typernas utveckling framgér av tabell 14
och figur 11. Tabellen har utarbetats av
SBR med utgidngspunkt fran uppgifter ur
oljeutredningen, SPI och BHU:s undersok-
ning. Figur 11 #r en komprimerad grafisk
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Tabell 14. Antalet forsiljningsstéllen

Ar Fatkiosker Singelanl Bensinst Service- Samst Summa
stationer

1938 3040 7 885 1511 12 436
1952 — 6 630 2030 8 660
1964 — 5060 806 4293 90 10 250
1968 — 3 651 766 4520 83 9 020
1975

(prognos) — 1 862 643 5021 7 526

Killa: Bensinbladet 9/1969

atergivning av tabell 14.

Den beriknade minskningen av antalet
bensinstationer och singelanldggningar fram
till 1975 #r en nettoférandring, dvs. det
planeras iven etableringar av dylika an-
liggningar. Texaco, Uno-X och Din-X pla-
nerar salunda att etablera ett 20-tal ben-

Antal forsdlj—
ningsstdllen
13000

1938 1968 1975
D Singelanldggningar (inkl. fatkiosker 1938)
Bensinstationer
@ Servicestationer

Figur 11. Antal forsiljningsstéllen uppdelade pa
stationstyper 1938, 1968 och 1975

Killa: Oljeutredningen och BHU

Anm: Antalet s. k. C-stationer 1938 (bensinsta-
tioner) avgavs inte av oljeutrednnigen men har
har hanforts till singelanldggningar. De 83 sam-
stationerna 1968 har hinforts till servicestatio-
ner. I prognosen fér 1975 har samstationer inte
kunnat tas med.
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sinstationer vardera under perioden, medan
Ovriga foretag planerar ett nagot ligre an-
tal. En del av dessa stationer var under
byggnad vid undersokningstillfdllet. Nagra
av foretagen avser ocksa att etablera ett
mindre antal singelanldggningar.

Oljeforetagen har sedermera till utred-
ningen redovisat foréndringarna i stations-
bestindet under 1968 och 1969. Dirav
framgar att stationsbestdndet vid arsskiftet
1969/70 beriknades vara ca 8 000, vilket
ungefir motsvarar vad man vid det tidigare
undersokningstillfillet beriknade na vid ars-
skiftet 1971/72 (se bilaga 1). Den starkare
minskningen dr framst hanforlig till singel-
anliggningarna, av vilka ndra 1000 lagts
ned och drygt ca 20 etablerats. Samtidigt
meddelade ett foretag att 53 servicestatio-
ner och 41 bensinstationer i det befintliga
bestdndet »klassats ned» till singelanldgg-
ningar.

Foriandringarna av stationsbestandets sam-
mansittning innebir séledes att forséljnings-
stillena i allt hogre grad blir inriktade pa
att forutom drivmedel saluhélla @ven andra
for bilisten nodvindiga varor och tjinster.

4.1.2 Samstationer

Forutom efter verksamhetsinriktning kan
forsiljningsstillena for drivmedel ocksa in-
delas i enmirkesstationer och samstationer.
Som tidigare framgatt dr den fOrstndmnda
gruppen helt dominerande — samstationer
representerade ar 1968 knappt 1 % av alla
forsiljningsstillen och visar en sjunkande
trend. Antalet méarken som finns represen-
terade pa samstationerna minskar ocksi och
var 1968 enligt utredningens undersokning
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i genomsnitt 2,7. Vanligast var att endast
tvA mirken saldes pd samstationerna. Det
hogsta antalet var atta méarken vilket gillde
tva stationer. Samtliga oljeforetag pa mark-
naden utom Din-X var representerade pa
samstationer, ehuru det for OK:s och de
mindre foretagens del forekom endast i ett
fatal fall. Av undersOkningen kan inte en-
tydigt utldsas vilken stationstyp samstatio-
nerna representerade. Det kan dock forut-
sdttas att flertalet tillhor kategorin service-
stationer.

Mot bakgrund av de motiv oljeforetagen
har for enmirkesforsiljning synes samsta-
tionerna snarare utgora undantagsforeteelser
som orsaktats av speciella omstidndigheter

in en alternativ distributionsform. Upp-
komsten av samstationer torde i en del fall
sammanhinga med att kommuner av stads-
plane- eller trafikskil ej tillatit mer #n en
station i ett visst omrade och att liget va-
rit s attraktivt att fordelningen mellan eta-
bleringsvilliga foretag ej kunnat 16sas pa
annat sitt. Enligt den undersdkning som
gjorts i 33 storre stdder (se vidare bilaga 4)
har detta skett endast i ett fall under 1960-
talet. Samstationerna #gs naturligt nog av
aterforsiljare, vilka ofta driver dven annan
verksamhet, t.ex. bilforsiljning eller ga-
rage. Ett fatal undantag finns dock frin
denna regel.

Anledningen till att samforséljningen min-

Stroyers dagbok. Dagens Nyheter den 26 juli 1967

VILKET MARIE
ONSHAS 7

Tecknaren Poul Stroyers kommentar till tillsittandet av bensinhandelsutredningen.
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skar i omfattning torde framst vara svarighe-
terna for oljeforetagen att hdvda resp. mér-
kens identitet. De under senare ar tilltagan-
de pris- och rabattaktiviteterna fran de olika
oljeforetagens sida orsakar ocksd patagliga
besvir for aterforsiljaren om antalet mar-
ken dr relativt stort. Det 0kade antalet ben-
sinkvaliteter torde i vissa fall ockséd gora
en minskning av antalet mérken per station
nodviandig. En samstation med atta mirken
avser sdlunda att minska antalet till tre eller
fyra, da det vid ett nodvindigt byte till
nya och storre cisterner inte skulle finnas
plats i marken for alla nu saluférda mirken
och kvaliteter.

4.1.3 Sortiment

Enligt oljeutredningen hade Gver 90 % av
forsiljningsstillena ar 1939 samband med
olika slag av annan affarsverksamhet, sisom
speceri- och diverseaffir, bilforsiljning, ga-
rage och verkstad. Under tiden ndrmaste ef-
ter andra vérldskriget blev forsédljningsstalle-
na alltmer inriktade pa att enbart tillgodose
de inkOpsbehov som har direkt samband med
bilkorning, eller med andra ord att bli spe-
cialbutiker. Under senare ar har samband
med annan verksamhet ater blivit vanligt.
I motsats till tidigare dr det harvid drivme-
delsforsaljningen som dr den primidra verk-
samheten, dvs. det 4r oljeforetaget som
bygger t.ex. motell eller livsmedelsbutik i
anslutning till stationen. Denna utveckling
dr inte unik for branschen utan har paral-
leller, t.ex. i dagligvaruhandeln, som frén
diversehandel forst utvecklats mot specialbu-
tiker och sedan ater mot all-livsbutiker och
livsmedelsavdelningar i varuhus.

Det foreligger inte ndgot material som sta-
tistiskt belyser till vilka verksamheter singel-
anldggningarna ar anknutna. I fréga om
den verksamhet som bedrivs i samband med
stationer av andra typer har upplysningar
hdmtats in av SPK betriaffande befintliga
stationer och av utredningen fOr planerade
servicestationer. I SPK:s undersdkning be-
gransas uppgifterna till vissa i frageformu-
ldret angivna verksamheter samt vissa tjans-
ter pa stationerna utéver vad som mera di-
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rekt hor till bruket av motorfordon.

SPK:s undersokning visar bl. a. att drygt
hidlften av forsdljningsstéllena hade forsilj-
ning av andra varor. Inemot 40 % av sta-
tionerna hade sddan forsidljning i butik,
14 % i kiosk och 1 % i savidl butik som
kiosk. De varor som angivits forekomma
var huvudsakligen hanforliga till det tradi-
tionella kiosksortimentet. Serveringsrorelse,
huvudsakligen barservering, forekom hos
2 % av stationer. Motell forekom i tre fall.
I friga om nyss angivna slag av tjénster
framkom att en tredjedel av stationerna ut-
forde gasol-service, ndstan alla hade kund-
toaletter och hilften tillhandaholl parke-
ringsplatser. Biluthyrning och kemtvitt fo-
rekom hos 1 a2 2 % av stationerna.

Utredningens undersokning av annan
verksamhet i anslutning till om- eller ny-
byggnadsstationer visar att drygt en tredje-
del av stationerna ej skall drivas i kombi-
nation med annan verksamhet. Ca 44 % av
stationerna kombineras med kiosk eller au-
tomathandel och knappt 20 % skall ha ca-
feteria eller matservering. De verksamhe-
ter som dirniist angivits bli forekommande
ar verkstad, »ovriga» i blanketten ej an-
givna verksamheter, samt hotell/ motell, ga-
rage/P-hus och livsmedelsforsiljning. Sist-
namnda verksamhet uppgavs endast for
knappt 5 % av stationerna, huvudsakligen
sddana som planerades i stider. Det van-
ligaste dr att den till stationerna anslutande
verksamheten skall bedrivas av stationsin-
nehavarna och ej av annan naringsidkare.

De jamforelser som kan goras mellan de
bada undersokningarna visar saledes, att
det i framtiden torde bli vanligare med
kompletterande verksamheter vid forsilj-
ningstdllen som primirt siljer drivmedel
och speciella »bilistvaror».

Sortimentet i sjdlva stationsrorelsen har
okat markant. Vid singelanldggningarna kan
givetvis forekomma att biltillbehor o. dyl.
saluhdlls i anslutande verksamhet, men i
manga fall saknas utrustning for att tillgo-
dose elementira behov av service hos bi-
listen, t.ex. tryckluftsanliggning. Drivme-
dels- och smorjoljesortimentet ar inte heller
alltid komplett. Det i manga fall otillrick-
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Tabell 15. Omsittningens fordelning pa olika varor vid befintliga och planerade stationer.

Genomsnittlig omséttning (1.000kr) vid

befintliga planerade stationer

Varor/tjanster stationer 3:e verks.aret 6:e verks.aret
Drivmedel (inkl. skatt) 950 1110 1420
TBA 110 120 150
Service 90 90 110
»QOvrigt» (SPK:s unders.) 50 =
Annan verksamhet (BHU:s unders.) — 160 200

Totalt 1210 1470 1880

Killa: SPK och BHU.

liga sortimentet av varor och service torde
vara grundorsaken till att singelanldggning-
arna snabbt minskar i antal, en annan orsak
ir att de smé detaljistenheter, som anldgg-
ningarna knutits till, ocksa representerar
affarsformer som fatt allt svarare att Gverle-
va den allménna strukturomvandlingen.

De undersokta foretagen i SPK:s under-
sokning dr inte uppdelade efter stations-
typ. Eftersom urvalet omfattar forsiljnings-
stdllen hos vilka drivmedel svarar for mer
ian 50 % av totalomsdttningen, ingar sanno-
likt inte néagra singelanldggningar i under-
sokningen. Vissa andra stationer vilka har
omsittningsmassigt stor andel annan verk-
samhet, t.ex. motellrorelse, torde darfor i
manga fall inte heller ingd i urvalet. I
bensinhandelsutredningens etableringsunder-
sokning ingar inte singelanliggningar och
ej heller bensinstationer av den anledningen
att det vid undersokningens planering ansgs
sannolikt att etablering av dylika forsilj-
ningsstéllen overhuvud inte var aktuellt an-
nat #n i undantagsfall. »Annan verksam-
het» i undersokningen om etableringar har
ocksa givits en nagot vidare definition an
i SPK:s undersokning. Med dessa reserva-
tioner for bristande jamforbarhet mellan de
bida undersokningarna visas i tabell 15
omsittningens fordelning pa olika varor
och verksamheter vid stationerna. Det bor
ocksi erinras om de reservationer som
gjorts i bilaga 1 for validiteten i det material
utredningen samlat in.

Enligt tabell 15 skulle annan verksamhet
komma att 6ka men tillbehorsforséljning
och service minska i betydelse vid den typ
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av stationer som undersokningarna omfat-
tar. Det bor papekas, att denna utveckling
huvudsakligen hénfor sig till ett av de sex
storsta foretagen. FOr stationsbestindet som
helhet, inklusive singelanlidggningar, Okar
emellertid som forut antytts TBA-forsilj-
ning och service genom pagiende struktur-
fordndringar i stationsbestandet.

I SPK:s material visas ocksd omsittning-
ens fordelning hos samstationer. Dessa har
hogre andel »Ovrigt> men ligre andel till-
behdrsforsiljning och service #n samtliga
stationer i genomsnitt.

Ett matt pa serviceverksamhetens omfatt-
ning dr antalet platser for tvitt, smorjning
etc. I SPK:s undersokning utférde 84-86 %
av undersokta stationer smorjning och tvitt.
Antalet platser for dylika servicearbeten var
vid dessa stationer genomsnittligt 1,0 resp.
0,5. Ungefdr samma antal har kommit fram
i undersokningen om planerade etablering-
ar. Exempel pa de vanligaste servicearbe-
ten som stationerna i SPK:s undersokning
utforde var batteriladdning (89 % av statio-
nerna), kontroll av tidndstift (80 %), mon-
tering av tillbehor (73 %), byte av ljuddim-
pare (70 %), ljuskontroll (70 %), slangrepa-
rationer (66 %) och balansering och monte-
ring av dick (65 %).

4.2 Storlek

4.2.1 Olika matt pa storleken

Forséljningsstéllenas storlek kan mitas pé
olika sitt, t. ex. efter tomtyta, vissa bygg-
nadsytor, byggnadernas och utrustningens
investeringskostnader, antal sysselsatta och
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omsittning. Var och en av dessa mitme-
toder har brister, och vanligtvis brukar man
soka mita storleken pé flera sitt samtidigt.
Utredningen har kommit fram till att om-
sattningen ar ett ldmpligt matt i denna
bransch som dessutom inte bereder storre
svarigheter att fa fram uppgifter om. I det
foljande redovisas dock @ven andra uppgif-
ter som belyser stationsstorleken.

4.2.2 Omsattningsutvecklingen allmént

Utvecklingen mot féarre forsaljningsstéllen
innebdr en Okning av omsittningen per for-
sédljningsstille, sdrskilt som drivmedelsfor-
brukningen samtidigt dkat mycket kraftigt.
I avsnittet 3.1.1. har visats att bensinfor-

Antal forsalj-

sédljningen Okat fran 62 till 360 m? per for-
saljningsstédlle mellan 1938 och 1968. En-
ligt prognoser for bensinforbrukningen och
stationsbestandet skulle denna siffra stiga
till 660 m3 ar 1975. Kvantiteten sald die-
selolja per forsiljningsstille var 1968 ca
60 m3 och blir for ar 1975 ca 110 m3 om
proportionen mellan de bada drivmedlen an-
tas oforindrad. I vidrde raknat skulle ge-
nomsnittsomséttningen efter ett pris av 90
ore per liter bensin och 65 ore per liter die-
selolja vara ca 330 000 kr. ar 1968 och ca
665 000 kr. 4r 197S. Dessa véarden ar be-
tydligt lagre dn vad som redovisats i nar-
mast foregidende avsnitt for bensinstationer
och serviceanldggningar. Singelanldggning-
arna drar silunda ner den genomsnittliga

ningsstallen
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Figur. 12. Antal befintliga forséljningsstillen 1968 samt forvantat antal 1975, fordelade pa foretag

och stationstyp
Killa: BHU
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Tabell 16. Totalomsittningen vid befintliga och planerade stationer hos olika foretag

Genomsnittlig totalomséttning (1.000 kr) vid

befintliga planerade servicestationer

Foretag stationer 3:e verks.dret 6:e verks.aret
Shell, Koppartrans 1100 1 540 1 860
Esso 1180 3 050 3 820
OK 2730 2 440 3410
Gulf 990 1170 1440
BP 930 1180 1430
Texaco 960 1 000 1150
Nynés 770 790 1 090
Uno-X 1120 720 1020
Mobil 750 1530 1 800
Murco 780 1 040 1280
Din-X 1710 800 1 050
Samstationer 1480 — o

Totalt 1210 1470 1 880

Killa: SPK och BHU

stationsomsittningen pa ett sitt som visar att
omsittningen vid dylika anldggningar i all-
mianhet dr mycket lag. I utredningens un-
dersokning om oljeforetagens nedldggnings-
planer har framkommit att berdrda singel-
anldggningar ar 1967 hade en genomsnitt-
lig forsiljning av 143 m3 drivmedel. I
manga fall var denna omsittning endast
50-100 m3 (se vidare bilaga 1).

4.2.3 Stationsstorleken hos olika foretag

Det kan ur olika synpunkter vara av intres-
se att visa om oljeforetagen har olika po-
licy betraffande stationsstorlek. I figur 12
visas forst de olika foretagens stationsbe-
stand aren 1968 och 1975, fordelat pa de
tre stationstyperna. Av figuren framgar att
denna fordelning ar 1968 var tamligen lika
hos i vart fall de sex storsta foretagen. Det
bor hir erinras om den utveckling som skett
under aren 1968 och 1969, vilken redovi-
sats i avsnittet 4.4.1.

For ovriga stationstyper visar SPK:s un-
dersokning den nuvarande genomsnittsom-
sdttningen hos olika foretags stationer en-
ligt zabell 16. 1 tabellen visas ocksd den
planerade genomsnittliga omséttningen vid
beslutade etableringar av servicestationer.
Det bor erinras om att SPK:s undersokning
huvudsakligen omfattar stationer i storre sti-
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der diar Stockholmsstationerna viager tungt.
Som visas i bilaga 4 gor detta att medel-
omsittningen blir hogre &n om urvalet om-
fattat alla ortstyper.

Resultatet av de bada undersokningarna
visar att stationsstorleken kommer att stiga
hos samtliga foretag utom Uno-X och Din-
X. For det sistnamnda foretaget ar forkla-
ringen att endast en station ingdr i SPK:s
undersokning, varfor nagra egentliga slut-
satser inte kan dras betriffande detta fGre-
tag.

Av tabell 16 framgéar vidare att stations-
storleken varierar mycket kraftigt mellan
olika foretag. OK:s befintliga stationer har
salunda i genomsnitt narmare fyra génger
sa4 hog omsittning som néagra av de mindre
foretagens, och denna skillnad synes bli be-
stiende. Hos Shell och Esso, som f.n. har
de storsta marknadsandelarna, synes sta-
tionsstorleken oOka kraftigt. Hos Esso far
planerande stationer ungefir tre ganger sa
hog omsittning som de befintliga har, vil-
ket till stor del sammanhinger med en
kraftigt 6kande andel annan verksambhet, sa-
som motell och cafeteria. OK:s stationer
synes dock forbli storst vad giller drivme-
delsomsittningen. Anméarkningsvart ar ock-
sa att samstationerna f.n. visar den nist
hogsta genomsnittsomséttningen om Din-X,
vars notering endast giller en station, fran-
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Tabell 17. Antalet sysselsatta per 100 stationer hos olika foretag ar 1968

Antal sysselsatta

Foretag heltid deltid totalt
Shell, Koppartrans 403 181 584
Esso 491 218 709
OK 617 341 958
Gulf 360 180 540
BP 407 184 593
Texaco 383 154 537
Nynis 435 123 558
Uno-X 283 278 561
Mobil 292 231 415
Murco 264 109 373
Din-X 300 100 400
Samstationer 446 296 742
Totalt 427 198 625

raknas. Detta torde i forsta hand bero pa
att samstationerna, som forut namnts, ofta
har mycket fordelaktiga ldgen.

4.2.4 Vissa andra storleksuppgifter

I SPK:s undersokning ingar uppgifter om
antalet sysselsatta, i tabell 17 redovisat per
100 stationer avseende savil heltids- som
deltidssysselsatta.

I stort synes antalet sysselsatta folja om-
sittningsstorleken hos olika foretag men
skillnaderna ar hdar betydligt mindre. OK
har séledes ungefir dubbelt s& méanga syssel-
satta per station som vissa mindre foretag
men har som nyss nimnts néra fyra ganger
sd hog omsittning per station som dessa.
Detta forhallande torde delvis forklaras av
att OK nistan helt tillampar sjélvbetjaning i
drivmedelsforsiljningen och i stor utstrack-
ning har sjilvverksamhet pa servicesidan.
Samstationerna har ocksa ett ldgre antal sys-
selsatta i forhallande till omsittningen &én
flertalet ovriga foretag, vilket till en del tor-
de bero pa att samstationerna som nyss
namnts har ldgre serviceandel dn enmérkes-
stationer.

Undersokningen visar att bensin- och ser-
vicestationer dr sma fOretagsenheter ur sys-
selsdttningssynpunkt med i genomsnitt fyra
heltidsanstiallda och tva deltidsanstillda.
Singelanldaggningarna torde normalt inte sys-
selsdtta ndgon person pa heltid.
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I de undersokningar, som utredningen
gjort, har uppgifter om investeringarnas
storlek inte hidmtats in. Enligt uppgift kan
investeringskostnaden for byggnader och
maskiner uppskattas till genomsnittligt 1
milj. kr. for de serviceanldggningar som f. n.
planeras. Variationerna ar emellertid myc-
ket stora. Det kan t.ex. nidmnas att ett
foretag fatt bekosta in- och utfarter till en
station, for vilket anliggningskostnaden pa
grund av extraordindra omstindigheter upp-
gick till 2 milj. kr.

Ett annat, om dn hogst ungefarligt matt
pa stationsstorlek dr antalet pumpar. Be-
grinsningen i anvindbarhet ligger bl. a.
diri att ett par foretag anviander blandpum-
par, pa vilka man kan stilla in onskat ok-
tanantal. I undersokta befintliga stationer
var antalet pumpar vanligen 5-6. Samsta-
tioner hade naturligt nog flera, namligen
10. Av totalantalet pumpar var 2-3 st. av-
sedda for sjalvbetjining. For de planerade
stationerna var antalet pumpar i genomsnitt
6, varav 4 var avsedda for sjédlvbetjdning.

4.3 Lokalisering

Lokaliseringen av forsdljningsstédllena kan
ses pa tvd sitt, namligen dels den geogra-
fiska spridningen, dels den lokala inplace-
ringen i trafik- och bebyggelsemiljon. Ur
utredningens synpunkt far spridningen ses
som mera intressant #n miljdanpassningen,
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Tabell 18. Antal forsiljningsstdllen! och folkmingd i olika delar av landet ar 1968

Omrade Ant. fors. stillen  Folkmidngd Inv. per fors. stille
Glesbygdsomradet 1851 1117 219 604
Norrlands kustland 734 648 529 884
Ovriga landet 6 345 6 127 956 966
Totalt 8930 7 893 704 884

1 Exkl. samstationer
Killa: BHU och statistisk arsbok

som ndarmast dr en fraga for vigmyndighe-
terna och de kommunala planeringsorga-
nen. I viss man dr forsiljningsstillenas
spridning dock avhingig bebyggelseplane-
ringen.

4.3.1 Fordelning 6ver landet

I utredningens inventering av det befintliga
och planerade stationsndtet (se bilaga 1)
har landet indelats i tre omraden, av vilka
ett i stort omfattar det utpriglade glesbygds-
omradet Norrlands inland och nordvistra
Svealand, ett omfattar Norrlands kustland
och ett aterstiende delar av landet. 1 ta-
bell 18 visas antal forsiljningsstillen 1968
i forhallande till folkmingden i de tre om-
radena. Det skulle givetvis ha varit mer
korrekt att berdkna stationsbestdndet i for-
hallande till antalet motorfordon. Det fore-
ligger emellertid svarigheter att fi fram ak-
tuell statistik Gver antalet motorfordon kom-
munvis. Nagra stOrre variationer i biltit-
heten torde heller inte foreligga, utan man
kan grovt rikna med en bil pd var fjirde
person Overallt f6r undersokningsaret 1968.

Tabell 18 visar att antalet invidnare per
forsaljningsstille sjunker vid minskande be-
folkningstithet. Fordelningen av forsilj-
ningsstillen pa olika stationstyper ar dock
tamligen lika i de tre omrddena. Det kun-
de bl.a. vintas att andelen singelanligg-
ningar skulle vara hogre i glesbygdsomradet
dn i mera titbefolkade landsdelar. Singel-
anldggningarna utgjorde emellertid 44 % av
antalet forséljningsstéillen i glesbygdsomra-
det mot 41 % for de sodra delarna av lan-
det. Stationstdtheten varierade emellertid
kraftigt mellan olika ortstyper och ortsstor-
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lekar, vilket illustreras av foljande exem-
pel.

4.3.2 Stationsbestandet i Stockholm

Drivmedelsdistributionen i Stockholm har
ingaende kartlagts av stadens nu pagiende
bensinstationsutredning.  Vid  arsskiftet
1967/68 fanns inom den administrativa en-
heten Stockholm 204 forsiljningsstillen,
vilket betyder i runda tal en station per
4 000 invanare eller mer &n fyra ganger
sa manga kunder per forsiljningsstille som
genomsnittligt for hela landet. Biltatheten
ar dock relativt 1ag i Stockholm.

Den genomsnittliga omsittningen av driv-
medel per forsiljningsstille var 1281 m3
ar 1967. Medianvirdet var 875 ms3, vilket
visar att ett stort antal stationer hade rela-
tivt lag omsittning. Sarskilt i de dldre stads-
delarna Norrmalm och Ostermalm fanns ett
relativt stort betsind av stationer, medan
antalet i de yngre fororterna hallits pa en
ldgre niva. Ett par forortsstationer hade
extremt hog omséttning.

Samtliga mirken som fanns pa drivme-
delsmarknaden 1967 var representerade i
Stockholm utom Din-X (detta foretag har
numera en station i staden). Det fanns 10
samstationer, av vilka en hade atta mirken
och tva hade sju mirken.

Andelen servicestationer var for enmir-
kesstationerna 80% och for samstationerna
70 % . Drivmedel svarade for i genomsnitt
74 % av totalomsittningen vid stationerna.
Sjalvbetjdning forekom vid 106 stationer
(52 %), av dessa hade 70 enbart sjdlvbe-
tjdning. Av »annan verksamhet» vid sta-
tionerna var garage/P-hus vanligast.
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Drygt hilften av stationerna lag pé . sta-
dens mark. Nédrmare tva tredjedelar av sta-
tionerna hade en areal understigande 500 m2,
i tva fall Oversteg stationsytan 5000 m2.
I innerstaden var 62 % av stationerna bygg-
da fore 1940.

4.3.3 Stationsbesténdet i vissa stader

Det &r naturligt att stationsbestdndet &r
mindre i forhéllande till folkmangden i hog-
exploaterade ortstyper jamfort med mindre
titorter och glesbygd. Utredningens enkit
hos 33 stiader (se bilaga 4) visar att antalet
invanare per station dven tenderar att sjun-
ka vid minskande ortstorlek. Stockholm och
Goteborg hade saledes flest invanare per
station, darnast foljde Solna, Visteras och
Eskilstuna. Malmo avvek hdrvidlag fran 6v-
riga stOrre -stader. Lagst antal visade Har-
nosand och Skelleftea med 930 resp. 980
invanare per station. Genomsnittet for de
33 staderna var 2 200, om de tre storstader-
na raknades bort blev genomsnittet 1 700
for ovriga undersokta stader.

Av forséljningsstdllena i de 33 stdderna
var 76 % servicestationer, 9,5 % bensinsta-
tioner och 8,5 % singelanlaggningar (for res-
terande 6 % hade stationstyp ej angivits).
Fordelningen  for landet i dess helhet var
51 %, 8,5 % resp. 40,5 %, vilket visar att
servicekapaciteten ar hogre i stdder &@n i
mindre orter och pé landsbygden.

Lund kan tjana som exempel pa en me-
delstor stad med ett enligt denna undersok-
ning »normalt» antal forsiljningsstillen for
drivmedel, 28 st. pa en folkmidngd av ca
50 000, dvs. 1900 invénare per station.
Av stationerna var 22 servicestationer, 3
bensinstationer och 3 singelanldggningar.

Ar 1962 gjorde byggnadsnimnden i Lund
en inventering av stationerna och deras for-
sdljningsvolym samt en stickprovsundersok-
ning for att utréna om Lundbilarnas registre-
ringsadresser stod i samband med anvind
station. Arsvolymen var i genomsnitt 600 m3
med yttervirdena 200 m3 och 2000 m3.
Kundadressernas spridning i forhallande till
anvand station visade sig vara helt slump-
missig. Pendeltrafik frin omlandet berdk-
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nades tillfora stationerna en forséljningsok-
ning om 30 %. P& basis av dessa uppgifter
och antaganden om framtida befolkning,
biltithet, bensinférbrukning och forandring-
ar av pendeltrafiken gjordes prognoser fram
till 4r 2000 for att fA fram en plan for
dimensionering och lokalisering av stations-
natet.

4.3 .4 Stationsbestindet i Jamtlands ldn

Jamtlands ldn utgor ett utpréglat glesbygds-
omrade. Som tidigare namnts gjorde lédns-
styrelsen ar 1968 en kartliggning av driv-
medelsforsdljningen i lanet, varav framkom
bl. a. foljande.

I ldnet fanns 265 forsdljningsstéllen, vil-
ket dr ca 25 % fler 4n i staden Stockholm.
I medeltal betjinade varje forsiljningsstille
ca 110 av lidnets personbilar eller knappt
500 linsinvénare. Négot Over hilften av
forsiljningsstillena hade maojligheter till viss
fordonsservice. Tio mirken fanns represen-
terade i lanet.

Forsiljningsstillena var ojamt fordelade
over linet, vilket endast delvis forklarades
av befolkningsférdelningen. Inom fyra mils
avstand fran Ostersund bodde salunda unge-
for 50 % av lanets befolkning men dir
fanns endast 30 % av ldnets samtliga for-
siljningsstidllen. I fyra kommunblock av
glesbygdskaraktir varierade antalet invéana-
re per forsiljningsstille fran 275 (Sveg) till
470 (Stromsund). Turisttrafikens omfattning
samt kommunblockens ytor varierade avse-
virt, vilket delvis forklarar det laga antalet
invanare per forsiljningsstille i vissa om-
raden.

Genom mera differentierade uppgifter om
befolkningens och drivmedelsforsiljningens
geografiska fordelning i linet kunde lins-
styrelsens utredare konstatera att forsorj-
ningen med drivmedel med hénsyn till om-
standigheterna kunde bedomas som mycket
god. Inom 5 km avstind fran de olika for-
saljningsstallena bodde sédlunda 86 % av be-
folkningen. I vissa orter var det uppenbart
att turisttrafiken medforde en béttre for-
sorjning an vad eljest skulle varit fallet. Pa
atskilliga platser fanns ocksé flera mirken
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representerade, i en del fall inte mindre
in 6-8 mirken. Om silunda drivmedels-
forsorjningen var god kunde detsamma
knappast sigas om mojligheterna till for-
donsservice. Den service som limnades pa
hilften av forsiljningsstillena var i manga
fall av mycket liten omfattning.

Under &ren 1960-1967 minskade lénets
folkmingd med ca 10 000 personer till ca
129 000. Under samma tid lades 58 for-
sdljningsstillen for drivmedel ned och 20
nyetablerades. I ett antal fall hade ett eller
flera oljeforetag lagt ned sina forsiljnings-
stillen p& en ort och annat mirke nyeta-
blerats. Nedldggningarna hade varit vil si
omfattande i de mest utpréiglade turistom-
radena som i andra delar av ldnet.

Nirmare uppgifter om forhallandena i
Stromsunds kommunblock kan ytterligare

® Tatort
O Férsaljningsstille
fér drivmedel

0 10 20 30km
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illustrera drivmedelsférsorjningen i gles-
bygd. Blocket, som bestdr av kommunerna
Strom och Frostviken, har en yta om 6 689
km2 — dvs. det &r storre dn t.ex. Vist-
manlands lin — och hade den 1 januari
1969 ca 9 000 invénare. Folkméngden mins-
kar snabbare #n i ldnet totalt, och blocket
tillhdr inte de mera utpriglade turistomra-
dena. Centralorten Stromsund har ca 3 000
invanare och de bada Ovriga titorterna Ul-
riksfors och G#ddede ca 700 resp. 500 in-
vanare.

I kommunblocket fanns 1968 20 forsilj-
ningsstillen for drivmedel, vilket som nyss
nimnts betyder 470 invénare per station.
Atta av forsiljningsstillena lag i titorten
Stromsund. I SPK:s undersokning ingar
Stromsund bland de landsbygdsomraden som
tagits med som komplement till undersok-

Karta 2. Forsiljnings-

/
S stillen for drivmedel i
] Stromsunds  kommun-
" block

Kailla: lansstyrelsen i
Jamtlands lan

57



ningen av stadsstationerna. Antalet stationer
i Stromsund var enligt denna undersokning
15, varvid bor erinras om att singelanldgg-
ningar inte ingar. Den genomsnittliga om-
sdattningen av drivmedel var 358 m3 med
en spridning fran 94 till 1040 m3. Av
undersokningen framgar vidare att endast
en mindre del av forsiljningsstillena utfor-
de siadana vanliga servicearbeten som rund-
smorjning och dickmontering. Karta 2 vi-
sar forsdljningsstillenas lokalisering inom
kommunblocket.

Varen 1968 gjordes inom handelsdepar-
tementet en undersokning av forsorjningen
med dagligvaror i ett par utpriglade gles-
bygdskommunblock, nidmligen Vilhelmina
och Stromsund. Betridffande det sistnamnda
kommunblocket framgick bl. a. att antalet
lanthandels- och G&vriga livsmedelsbutiker
var 23. Jamfort med ldnsstyrelsens stations-
inventering visar det sig saledes att det i
kommunblocket fanns obetydligt firre ben-
sinforsiljningsstdllen dn dagligvarubutiker,
vilket dr anméarkningsvart mot bakgrund av
att antalet livsmedelsbutiker for landet to-
talt ar nagot mer dn dubbelt s& stort som
antalet forsiljningsstillen for drivmedel.

I handelsdepartementets undersdkning
framkom ocksa att tdtorten Stromsund —
bl.a. pa grund av sitt lige i blocket —
i betydande grad attraherade kopkraft fran
kringliggande kommuner och att Strom-
sundsbutikernas influensomrade dven inom
den egna kommunen var stort. Detta synes
ocksa gilla bensinhandeln i tdtorten Strom-
sund. Enligt SPK:s undersokning svarade
namligen bensinstationerna i denna tétort
for 2/3 av den salda kvantiteten drivmedel
vid de 15 stationer i kommunblocket som
ingatt i undersokningen, medan tdtorten
endast hade 1/3 av folkmiangden. Den to-
talt salda kvantiteten drivmedel i Strom-
sund enligt SPK:s undersokning - vilken
inte omfattade alla forsdljningsstillen — var
fordelad per invanare ca 600 liter eller per
fordon ungefir 2 400 liter, vilket torde visa
att en inte obetydlig kvantitet sdljs till tu-
rister och besdkare fran andra kommuner
eftersom genomsnittsforbrukningen for lan-
det totalt ar 1 600-1 700 liter/fordon.
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4.3.5 Stationsnatets forandringar

Av oljeforetagens planer for etableringar
och nedldggningar som redovisas i bilaga 1
framgar att stationsnitet mellan 1968 och
1975 skulle minska Over hela landet. Minsk-
ningen ar storst i glesbygdsomradet, 25 %,
medan Norrlands kustland och Gvriga delar
av landet visar samma minskning, 13 %.

Undersokningen av beslutade nedlzgg-
ningar och etableringar fram till 1972 visar
forandringarna fordelade pa ortstyp och
ortsstorlek (bilaga I). Nedldggningarna ir
storst, savdl absolut som relativt, i orts-
typen glesbygd och i orter med mindre #n
1 000 invanare. Av etableringarna avses en-
dast 5 % ske i glesbygd trots att denna orts-
typ enligt hir anvind definition har unge-
fiar 25 % av landets befolkning. Orter med
mindre #n 1000 invénare har tillsammans
31 % av landets befolkning och knappt 7 %
av etableringarna.

4.3.6 Den lokala spridningen

I det foregdende kan konstateras att sta-
tionsbestandet &dr tdmligen jaimnt spritt over
landet men att stationstdtheten mellan olika
ortstyper och ortsstorlekar visar varitioner
som tenderar att bli allt storre. Fordel-
ningen inom en viss ort eller utmed en viss
vdag ar i manga fall ocksa ojaimn. Anhop-
ningar av stationer, »bensinstationsgator»
ar en allmant kind foreteelse, som dock in-
te har samma motiv som centrumbildningar
for annan detaljhandel. Ett affdrscentrum
attraherar kunder genom att pa ett begrin-
sat omrade utbjuda ett omfattande sorti-
ment av varor och tjanster och for en liten
specialbutik kan det ofta vara lonsamt att
soka fa ett ldge intill ett stort varuhus.

I bensinhandeln &r emellertid stationernas
utbud av varor och tjanster likartat. Sorti-
mentet dr ej heller av shoppingvarukarak-
tar. Ett oljeforetag har darfor inte nagra
egentliga motiv for att etablera en station
i direkt anslutning till en eller flera andra
stationer. Ur bilistens synpunkt torde ock-
sa ett mera spritt stationsnédt vara att fore-
dra.
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Uppkomsten av bensinstationsgator torde
i flertalet fall ocksd vara betingade av all-
minna trafik- och miljéforhallanden. Ge-
nom att in- och utfarterna vid sationerna
kan stora trafikrytmen och oka olycksris-
kerna bedomer myndigheterna ofta en kon-
centrerad lokalisering av stationerna vara
lamplig. Ur bebyggelsesynpunkt &r statio-
nerna speciella bl. a. sé till vida att anldgg-
ningarna skiljer sig frdn andra affdrsbygg-
nader och ej har alternativa anvandnings-
mojligheter. For planmyndigheterna dr det
darfor ofta svart att anpassa stationerna till
ovrig bebyggelse, vilket man ibland 1Gser
genom att koncentrera lokaliseringen till viss
plats. I vissa fall kan emellertid ett ldge
ha sa stort potentiellt underlag att ett fler-
tal stationer dr motiverade.

4.3.7 Nirhetsservice

Tidigare har visats att bilistens val av in-
kopsstille for drivmedel, biltillbehor och
service i hog grad avgors av laget, dvs.
mojligheten att vid ofta anvdnda fardvigar
ldtt kunna tillgodose uppkommande inkdps-
behov. Bilistens transportbehov kan sigas
vara av i huvudsak tva slag, namligen lo-
kala forflyttningar mellan t.ex. hem och
arbetsplats samt interlokala forflyttningar
vid nojes- och affirsresor. For flertalet bi-
lister torde det forstnimnda behovet vara
storst. Utredningens undersokningar visar
ocksd att ménga stationer inriktas pa att
i forsta hand nd den lokala trafiken (se bi-
laga 1). For att i storsta mojliga utstrick-
ning tillgodose olika intressen och behov tor-
de savil planeringsmyndigheterna som fore-
tagen striva efter ldgen som ansluter till
savil viktiga trafikleder som t.ex. ett bo-
stadsomrade. Karta 3 visar exempel pa hur
man i Stockholms vistra fororter astadkom-
mit en sidan lokalisering. Det kan nim-
nas att trafikplatsen Alvik och Drottning-
holmsvigen Osterut dr en av stadens mest
trafikerade leder. Folkmingden i det ater-
givna omradet uppgér till Gver 100 000.

1 bilaga 1 visas exempel pa vilka mdoj-
ligheter bilisten har att bekvdmt nd bensin-
forsdljningsstéllen vid interlokala transpor-
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ter. Vid de undersokta vigarna, E 4 mel-
lan Stockholm och Hilsingborg samt ldns-
vig 31 mellan Jonkoping och Kalmar, tor-
de risken att bli stiende utan drivmedel vara
mycket liten, i varje fall pa dagtid. Fler-
talet forsiljningsstillen dr ocksa av typen
servicestation. Karta 4 visar stationsfor-
delningen pa en liten stricka av E 4 vid
Ljungby.

4.4 Kostnader och intikter

4.4.1 Svarigheterna att mita distributions-
kostnader

Det skulle ur olika synpunkter vara av in-
tresse att soka fi fram ett material som be-
lyser den totala distributionskostnaden i han-
delsleden for drivmedel i landet. Detta skul-
le emellertid mota svarbeméstrade metod-
fragor och mitproblem. Med hénsyn till
sadana forhdllanden som t.ex. kostnads-
fordelningen mellan vertikalt integrerade
verksamheter och samdistribution med an-
dra oljeprodukter kan ifragasittas om nagra
rittvisande uppgifter dverhuvud gar att fa
fram. Dessutom paverkas distributionskost-
naderna otvivelaktigt av integrerade fore-
tags behov att ha en sidker och jimn avsitt,
ning pd grund av hoga investeringskostna-
der och stort risktagande i utvinnings- och
produktionsledet. Aven om det skulle lyc-
kas att genom forenklingar och generalise-
ringar fa fram ett virde péa distributions-
kostnaden aterstar att relatera detta virde
till vedertagen norm for andra varuomra-
den. Nigon siddan norm finns f.n. ej.
I ekonomisk teori ar ocksd kostnadsnanaly-
ser for distributionsaktiviteter sparsamt be-
handlade och vanligen utforda som kort-
siktsanalyser med samma termer som i pro-
duktionskostnadsanalyser ehuru flera olik-
heter foreligger.

Utredningen har darfor avstatt frén att
soka gora en totalkostnadsanalys och istil-
let sokt fi fram data som belyser kostna-
der och lonsamhet i detaljhandelsledet. Det-
ta stillningstagande bor ocksa ses mot bak-
grund av att direktiven narmast anger effek-
tiviteten i det nuvarande stationsnitet som
utredningens huvuduppgift.
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Karta 3. Forsiljningsstéllen for drivmedel i ndgra av Stockholms véstra fororter

4.4.2 Lonsamhetsundersokningar i detalj-
handeln

SBR har framhallit att lonsamheten i sta-
tionsrorelsen i stor utstrackning #r mycket
dilig. Aven oljeforetagen anser lonsamhe-
ten vara otillfredsstillande i atskilliga fall.
Det kan dirfor synas ha legat néra till hands
for utredningen att genom en omfattande

Halsingborg ® Tatort
O Forsdljningsstalle
for bensin
5 10 ki
Kélla: BHU ¢ g

Karta 4. Forsiljningsstdllen for drivmedel i
Ljungby med omgivningar
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Ionsamhetsundersokning konstatera faktiska
forhallanden hirvidlag. Aven om en sadan
undersokning pa ett sdtt skulle vara mera
begréinsad én en analys av det slag som nyss
behandlats, har utredningen funnit att vir-
det av undersokningen knappast skulle sta
i rimlig proportion till dess kostnader.

Nagra av problemen vid en lonsamhets-
undersokning i detaljhandeln bér i korthet
beroras. For det forsta maste undersokning-
en baseras pa ett bokforingsunderlag, som
i fraga om fOretag av hér berort slag — i
vart fall de som bedrives av privata sta-
tionsinnehavare — dr mycket knapphéndigt
och osystematiskt i manga fall. For att fa
ett statistiskt nagorlunda representativt ur-
val maste i detta fall ett stort antal foretag
ingd i undersokningen. Det dr ocksa svart
att faststilla eller normera sadana inte obe-
tydliga kostnader som avskrivningar pa an-
laggningar och ersittning till foretagets dga-
re. Slutligen aterstar dven fragan att utvar-
dera resultatet eller med andra ord bedoma
vad som ar god och dalig 16nsamhet.

Atskilliga lonsamhetsundersokningar av
detta slag har gjorts av bl.a. SPK och
Handelns Utredningsinstitut. I vart fall in-
om SPK har man pé senare ar overgett den-
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na form av undersokningar dels av kost-
nadsskil, dels pa grund av svarigheterna att
tolka resultatet. Lonsamhetsundersékningar
i detaljhandeln visar namligen ofta i stort
sett samma bild — ett genomsnittligt sett
mycket lagt nettooverskott med stora varia-
tioner 4t bada hall. Ofta visar ett mindre
antal foretag Overskott som ligger betydligt
Over genomsnittet medan ett stort antal fore-
tag visar negativt resultat. Det finns inte an-
ledning anta att bensinhandeln skulle avvika
patagligt frin detta monster. Det skulle
dock kunna vintas att &tskilliga stationer
har simre lonsamhet @n vad som &r van-
ligt i andra detalhandelsbranscher med hén-
syn till tidigare etableringspolitik hos olje-
foretagen. I det foljande redovisas vissa
berikningar av lonsamhetsldget som utred-
ningen gjort med utgangspunkt fran SPK:s
undersokningsmaterial.

4.4.3 Stationernas intikter och kostnader

De omsittningssiffror eller bruttointédkter
som redovisats i det foregdende inkluderar
av redovisningstekniska skél skatter och and-
ra palagor for drivmedel samt omsittnings-
skatt pA ovriga varor och tjinster eftersom
uppgifterna hinfor sig till bokféringsaret
1968 eller motsvarande, dvs. innan mer-
viardeskatt infordes. Som ett fOrsta steg
vid berdkning av stationernas reella intidkter
maste beloppen reduceras med tillimpade
skattesatser.

For drivmedel innebédr detta att den i
SPK:s undersokning framkomna genom-
snittsomséattningn om 950 000 kr. reduceras
till ca 340 000 kr. Denna berdkning grun-
dar sig pd ett genomsnittligt pris for ben-
sin om 90 ore/liter for olika kvaliteter och
for dieselolja om 65 oOre/liter, dvs. samma
priser som anvénts i utredningens under-
sokning om planerade etableringar och ned-
laggningar, samt skatt for bensin om 58
ore/liter och for dieselolja 40 Ore/liter. Re-
duceras omséttningen av ovriga varor och
tjanster med 10 % blir totalintikterna ca
570 000 kr. Detta innebdr att det totala
forsdljningsvirdet per station, 1 210 000 kr.,
till nagot mer dn hilften utgjordes av driv-
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medels- resp. omsittningsskatt.

Av aterforsiljarens intdkter efter dessa
skatter representerar en del inkalkylerade
inkopsviarden fran leverantorer. For att
faststilla dessa virden skulle bokforingsupp-
gifter behdva himtas in. Man kan dock pa
en enklare om #n mera schablonmaissig vag
berikna aterforsiljarnas genomsnittliga brut-
tovinst eller marginal.

For bensin ar den nominella aterforsaljar-
marginalen 10,5 ore per liter vid betjaning
och 2 dre ldgre vid sjalvbetjaning for flertalet
miarken. I viss utstrickning avviker ater-
forsiljarna fran oljeforetagens cirkapriser at
bada hall — hirvid bor sdrskilt erinras om
den av SBR rekommenderade hojningen av
cirkapriset med 1 Ore. Den faktiska margi-
nalen kan beréknas ligga kring 10 &re/liter.
Man brukar i branschen grovt rikna med
att bruttomarginalen for Ovriga varor och
tjdnster tillsammans i genomsnitt uppgar till
samma belopp per liter sidld bensin. Des-
sa varor representerar visserligen totalt sett
en mindre del av forsiljningen @n bensin
men torde i allmidnhet ge hdgre marginal.
Med utgangspunkt frin dessa antaganden
kan stationerna i SPK:s undersokning be-
riaknas ha en bruttovinst om ca 220 000 kr.
i genomsnitt.

For att ndgot belysa sammanséittningen av
stationernas intédkter och kostnader har ut-
redningen inskaffat vissa kalkyler, nimligen
s. k. forhandlingskalkyler for servicestatio-
ner fran dels SBR, dels Esso och dels ovri-
ga oljeforetag med fristdende aterforsiljare.
Dirutover har OK till utredningen overldm-
nat resultatrapporter avseende 12 s. k. bil-
vardsanldggningar i olika delar av landet,
och SBR har redovisat bokslut for tva sta-
tioner med cafeteria resp. motell. Slutli-
gen har Esso redovisat tre forkalkyler, av-
sedda att klargora for presumtiva aterfor-
siljare hur Esso bedomt kostnader och in-
tikter vid olika omséttningsstorlekar pa sta-
tioner med viss angiven servicekapacitet.
De olika kalkylerna och resultatrapporter-
na redovisas i tabellerna 19 a—c. Det skulle
fora for langt att har i detalj gd in pa de
forutsittningar och berdkningsgrunder som
uppgifterna bygger pa, da syftet med redo-
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Tabell 19 a. Kalkyler ar 1969 for typstationer

Forhandlingskalkyler for befintliga

stationer (1 000 kr)

Essos kalkyl for
nyetablerade statio-

SBR Esso Ovr. oljef. ner (1 000 kr)’
Fors. av drivmedel (m®) 900 918 923 " 1650
Intakter:
Bensin 84,0 87,4 85,4 142,5
Dieselolja 7,8 8,1 8,5 10,8
Smorjoljor 18,3 14,9 18,3 21,8
TBA 19,8 26,5 29,7 75,2
Service 34,0 45,0 55,4 108,3
»Ovrigt» 1,8 3,5 25 —
Summa 165,6 185,4 199,8 358,6
Kostnader:
Loner inkl. sociala kostn. 102,1 91,9 90,6 178,7
Dispositionsersittningar 3.3 15,6 15,6 36,2
Ovr. lokalkostnader
(virme, renhélln. etc.) 10,2 10,3
Reklam 2,1 2,0
Ovr. omkostnader 36,0 49,2
(transporter, férbruknings-
material etc.) 16,1 15,8
Kapitalkostnader 3,0 1,8 3,0 6,0
Avskrivningar 5,0 6,2 4,3 13,0
Summa 151,8 143,6 149,5 283,1
Nettovinst inkl. innehavarens
arbetsersattning 13,9 41,8 50,3 75,5

Anm. Forhandlingskalkylerna avser manuellt betjinade stationer med 10,50 resp. 7,75 6res marginal
per liter f6r bensin resp. dieseloja. Essos foérkalkyler avser stationer med 3 servicehallar och vid vilka
man antagit sjilvbetjiningsandelen vara 50 9,, varfér marginalerna berdknats till 9,5 resp. 7,2
ore/liter. I dessa kalkyler ingar férsiljning av »dvriga» varor i TBA-forséljningen.

1 Genomsnitt for tre stationer med olika omséttning

Tabell 19 b. Genomsnittsresultat for 12 bil-
vardsanldggningar hos OK ar 1968

Bruttovinst 436,0
Loner inkl. sociala kost-

nader 172,2

Kalkylhyror 74,4

Ovriga sirkostnader 30,6
Avskrivningar 18,2 —295,4
Bidrag till administrativa

kostnader och aterbaring 140,6
Administrativa kostnader — 55,8
Nettovinst fore aterbdring 84,8

Anm. Urvalet har skett genom utlottning bland
246 av OK:s bilvardsanldggningar. Urvalet ar
inte representativt for samtliga OK:s bilvards-
anldggningar. Forsiljningen vid »genomsnitts-
stationen» ovan ligger silunda ca 23 9, hogre
och t. ex. den direktalonekostnadenca 1 9, ligre
in genomsnittet for hela landet.
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visningen inte dr att forsoka ge en bild av
bensinhandelns I16nsamhet. Vissa av forut-
sattningarna anges dock i exemplen.
Bedomningarna i de forhandlingskalky-
ler som redovisats i tabell 19 a &@r nagot
olika fér SBR a ena sidan och oljeforetagen
4 andra sidan. Med utgéngspunkt fran ti-
digare faktiska intdkter och kostnader vid
typstationer har oljeforetagen riknat med
att stegrade personalkostnader borde kunna
motverkas genom okad forsiljning av framst
tillbehor och service samt genom rationali-
seringen pa personalsidan. SBR har haft en
mindre optimistisk syn pa dessa mdjligheter.
Kostnadsfordelningen visar att personal-
kostnaderna — liksom i annan handels- och
serviceverksamhet — dr dominerande. Vis-
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Tabell 19 c. SBR:s redovisning av intdkter och kostnader vid tva stationer med komplette-

rande verksamhet

Station m. Station m.
cafeteria motell
Forsiljningsintidkter, brutto:

stationen 817 415: 14 1049 714: —

annan verksamhet 350 825: 84 918 096: —

totalt 1.168 240: 98 1967 760: —
Bruttovinst:
stationen 54 713: 31 123 134: —
annan verksamhet 161 742: 56 465 134: —
totalt 216 455: 87 588 268: —
Kostnader: .
stationen, 16ner 110714: 20 88018: —
» omk. 35985: 66 40133: —
» avskr. 51220 — 151 919: 86 2 395: — 130 546: —
annan verks.loner 55 524: 53 165 325: —

» omk. 1755719 176 466: —

» avskr. 1 000: — 74 682: 32 20 068: — 361 859: —
totalt 226 602: 18 492 405: —
Vinst el. forlust —10146: 31 95 863: —

216 455: 87 588 268: —

Anm. Nettodverskottet vid stationen med motell ger innehavaren och hans familjemedlemmar en
ersattning for nedlagd arbetstid om kr 13: 50 per timme.

sa skillnader mellan OK:s och 6vriga olje-
foretags stationer foreligger dock hirvidlag.
Lonekostnaderna utgor hos OK-stationerna
knappt 40 % av bruttovinsten och hos Gvri-
ga 45-60 %, vartill kommer innehavarnas
arbetsersittning. Denna skillnad kan till en
del forklaras av olikheter i redovisningsprin-
ciper. Den avgorande skillnaden torde dock
vara att OK:s stationer genomsnittligt har
ldagre kostnader for servicearbeten i forhéal-
lande till drivmedelsforséljningen dn Ovriga
oljeforetags stationer.

De nu anforda exemplen &r inte represen-
tativa for kostnads- och 16nsamhetslaget for
hela stationsbestandet. For singelanléggning-
arna dr kostnadsbilden en helt annan efter-
som dylik drivmedelsforsiljning dr en bi-
rorelse till annan verksamhet och kréver re-
lativt sma investeringar i anldggningar och
utrustning. For det Ovriga stationsbestan-
det paverkas ocksd bedomningarna av 16n-
samhetsliget t.ex. av det forhallandet att
investeringarna i byggnader och utrustning
inte representerar nagot alternativvirde. Den
stora kostnadsposten, lonerna, #r emeller-
tid av storre intresse i detta sammanhang.
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I verksamheter av detta slag dr lonerna
narmast att betrakta som fasta kostnader,
i vart fall maste minst en person normalt
finnas pa stationen. Kostnaden for oOvrig
personal kan mdojligen betraktas som
sprangvist rorlig, dvs. ndr omsdttningen
okar och nér viss omfattning maste ytter-
ligare personal anstdllas. Genom att fore-
tagsenheten dr liten blir den procentuella
lonekostnadsokningen hérvid relativt stor.
Stationerna planeras emellertid for aktivi-
teter av olika slag, for vilka man maste
héalla beredskap, varfor huvuddelen av per-
sonalkostnaderna maste betraktas som fasta
kostnader. Liksom for all annan detaljhan-
del blir mgjligheten att utnyttja persona-
lens arbetskraft av stor betydelse f&r l6n-
samheten.

4.4.4 Kapacitetsutnyttjandet

I avsnittet 3.3.2 har visats att kundtillstrom-
ningen pé stationerna &r ojamn i tiden, sa-
vil Over dagen som Over veckan och aret.
Samma forhallande rader inom néra nog all
detaljhandel, och for vissa varuomraden
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ar belastningsvariationerna betydligt storre
4n i bensinhandeln. Foér att halla personal-
kostnaderna nere krivs planering av arbets-
kraftsbehovet, tillging till deltidsarbetande
personal och méjligheter att sysselsitta den
fasta expeditionspersonalen med andra ar-
betsuppgifter under lagbelastningstid. En-
ligt SPK:s undersokning utgjorde i genom-
snitt deltidsarbetande 50 % av antalet hel-
tidsarbetande vid stationerna. Mdjligheterna
till andra sysselsittningar dn de rent expe-
ditionella torde vara bittre inom bensinhan-
deln #n i manga andra detaljhandelsbran-
scher genom att man vid storre delen av
stationerna ocksé utfor servicearbeten.

Allmént torde gilla att mojligheterna till
jimn sysselsittning for personalen stiger
ju storre arbetsplatsen ér. Enligt SPK:s un-
dersokning sysselsattes i medeltal sex per-
soner pa stationerna. 1963 ars handelsrék-
ning visade att antalet sysselsatta per ar-
betsstille i den egentliga detaljhandeln i ge-
nomsnitt var mellan tre och fyra personer.
I »detaljhandel av speciell karaktdr», vari
inriknades bl.a. systembutiker, apotek,
bilféretag och bensinstationer, var motsva-
rande siffra ungefir sex. Av dessa under-
sokningar framgar séledes att arbetsstillena
i bensinhandeln sysselsdtter fler personer
in huvuddelen av Ovrig detaljhandel. Det
bor dock erinras om att SPK:s undersok-
ning omfattar huvudsakligen storre statio-
ner. I mindre stider och pa landsbygden
torde antalet sysselsatta pa stationerna nor-
malt inte Overstiga tre a fyra personer.

Transportarbetareforbundet, SBR  och
PAF har i samridd undersokt prestations-
graden vid bensinstationer, dvs. forhallan-
det mellan anslagen »normal» tid for alla
forekommande goromél och faktiskt anvind
tid. Undersokningarna omfattar endast sta-
tioner som tillimpar ackordslon, vilket in-
nebidr att huvudsakligen storre stationer in-
gar. I undersdkningarna dr »normalpresta-
tionen» 1,0. Om arbetsplatsen ar ritt be-
bemannad, dvs. personalstyrkan &ar vil av-
viagd i forhallande till arbetstillgangen, kan
normalprestationen Overskridas och vara
t. ex. 1,20, som forekommit vid ett par pro-
cent av stationerna i undersokningarna.
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Hilften av stationerna 1ag emellertid undet
prestationsgraden 0,85 och ett par procent
under 0,50, vilket bl. a. kan bero pa att den
anvinda tiden inneholl en visentlig del van-
tetid. Transportarbetareférbundet anser er-
farenhetsmissigt att prestationsgraden vid
medelstora och mindre stationer i flertalet
fall ligger vid 0,40-0,50 och ibland dir-
under.

Full sysselsittning under den totala ar-
betstiden vid stationerna &r emellertid knap-
past mojlig med hénsyn till det forhéllande-
vis ldnga Oppethallandet under dagen och
veckan. Enligt SPK:s undersokning holl 8 %
av stationerna oppet dygnet om sondag-fre-
dag, och 3 % holl dven Sppet hela 16rdagen.
80 % av stationerna holl oppet 12-16 tim-
mar under mandag-fredag, 56 % tillimpade
ocksa dessa tider pa lordagar och 35 % pa
sondagar. Oppethallandetiden i annan de-
taljhandel och serviceverksamhet dr normalt
inte mer in ca 9 timmar under vanliga
veckodagar, och péa lordagar och sondagar
ar den dnnu lagre.

Det finns f.n. en tendens att forldnga
affarstiden t.ex. i daglivaruhandeln. Mo-
tivet hartill #r att hyreskostnaden i stora,
nybyggda affirslokaler med centrumlédgen
ar mycket hog relativt sett, varfor ett okat
lokalutnyttjande — tillika med o&kad good-
will genom bittre service — i vissa fall
kan uppviga den Okning av personalkost-
naden som foljer av obekvam arbetstid pa
kvillar och pad sondagar. Detta motiv torde
i nédra nog lika hog grad gilla for bensin-
handeln p. g.a. relativt hoga anldggnings-
kostnader. Ett annat motiv for lang afférs-
tid i bensinhandeln #r bilistens begrinsade
lagringsmdjligheter och hans behov att ome-
delbart kunna tillfredsstilla uppkommande
inkopsbehov.

4.4.5 Bruttointdkt! per arbetstimme

Mot bakgrund av vad som anforts i det
foregdende om lonekostnadens storlek och
16nsamhetens forhallande till omsdttningen
har utredningen med utgangspunkt fran pri-

1 Forsaljningsintikt med avdrag for driv-
medelsskatt och varuanskaffningskostnader.
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marmaterial i SPK:s undersokning sokt bely-
sa bruttointikten per arbetstimme vid ett
antal stationer i olika ortstyper och i olika
delar av landet. Vid berdkningarna har an-
tagits att bruttointdkten av verksamheten va-
rit 20 Ore per liter salda drivmedel i enlig-
het med vad som redovisats i avsnittet
4.4.3. I SPK:s undersokning ingar uppgif-
ter om antalet nedlagda arbetstimmar per
ar. Med utgangspunkt hérifrdn har de brut-
tointdkter per arbetstimme, som redovisas
i tabell 20, kunnat riaknas fram. Urvalet
stationer omfattar betriffande Halmstad
och Stromsund samtliga enmirkesstationer
som ingatt i SPK:s undersokning, betrif-
fande Stockholm var femte enmirkesstation
samt betrdffande samstationer samtliga i
denna undersokning.

Av tabell 20 framgar att bruttointikten
per arbetstimme blir storre vid 6kande sta-
tionsstorlek. Materialet dr inte statistiskt re-
presentativt utan far endast sdgas exempli-

fiera det positiva sambandet mellan omsiitt-
ning och lonsamhet.

Anmirkningsvart ar att bidraget per ar-
betstimme betriffande stationerna i Strom-
sund i flertalet fall vasentligt understiger
den genomsnittliga timfortjansten for sta-
tionsanstdllda, ca 11 kr. Normalt borde
bruttointdkten per arbetstimme ticka kost-
nader om lagt riknat 15-20 kr. Hirmed
skulle endast 3 av de 15 stationerna i Strom-
sund kunna sédgas vara lonsamma. I rikne-
exempel av detta slag, som bygger pa
schablonberiknad bruttointikt och dir det
t.ex. ar osdkert hur uppgiftslimnarna be-
raknat antalet arbetstimmar, fir man bortse
frin extrema virden. I Strémsund Ar emel-
lertid antalet mycket 14ga virden sé stort att
de knappast kan forklaras enbart av fel
i uppgiftslamnandet. Ej heller synes det
finnas nagon anledning for uppgiftslimnar-
na att i detta fall medvetet ldmna felaktiga
upplysningar om t.ex. arbetad tid. Det

Tabell 20. Bruttointdkt per arbetstimme ar 1968 vid stationer i vissa orter och vid samsta-

tioner
Stromsund Halmstad Stockholm Samstationer
Omsittn. Bruttoin- Omséttn.Bruttoin- Omsédttn. Bruttoin- Omséttn. Bruttoin-
av driv- tdkt/ar- av driv- tdkt/ar- av driv- tdkt/ar- av driv- tdkt/ar-
medel betstim. medel Dbetstim. medel betstim. medel betstim.
(m®) (kr) (m®) (kr) (m®) (kr) (m®) (kr)
383 9.30 3188t 41.80! 2257 24.00 630! 90.00!
258 7.80 563 21.40 5334 20.50 597 18.10
624 12.50 423 14.80 1 400 22.70 668 20.00
280 17.60 635 21.20 1683 29.80 600 18.50
1040 18.40 841 26.30 2 854 22.10 2441 17.90
537 13.40 316 12.60 700 16.00 2 629 16.00
8411 21.90* 535 17.10 380 19.10 650 30.20
358 9.40 980 18.60 2176 20.20 4841 12.10%
207 7.00 300! 8.60t 790 15.80 1946 16.00
118 5.00 588 15.10 1195 37.90 5475 41.60
125 5.00 727 13.20 874 33.60
225 10.50 87t 3.80* 1119 19.50
941 3.80! 550 11.90 3 885 20.30
182 5.10 1167 10.90 1655 23.00
103 4.30 13 130* 60.30! 975 25.30
1246 25.40
4713 38.60
735 27.10
Vigt genomsnitt 342 10.20 613 18.40 1632 20.00 1888 24.00
Median 258 9.30 563—588 17.10—18.60 1 195 20.20 975—1 119 20.30—23.00

! Extremvirdena ingér ej i genomsnittsberdkningarna. Skillnaden mellan de olika orterna och sta-
tionstyperna kvarstar om extremvirdena tas med vid dessa berikningar.

Killa: SPK och BHU.
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andra extremvardet, 90: — kr for en rela-
tivt liten samstation, synes ddremot orealis-
tiskt, medan det nist hogsta virdet, 60: 30,
mycket vidl kan vara riktigt eftersom det
giller en station i Stockholm som troligen
ar en av de storsta i landet.

4.4.6 Samstationer—enmairkesstationer

Samstationernas hogre medelvirde och me-
dian for bruttointdkten i forhallande till de
ungefir jamstora Stockholms-stationerna
skulle kunna tyda p& hogre produktivitet
hos de férstnimnda. Skillnaden dr dock li-
ten och kan helt ligga inom felmarginalen.
Det vore 4 andra sidan inte orealistiskt om
samstationerna skulle visa nagot hogre pro-
duktivitet #n enmirkesstationer. Det har
dirfor ansetts angeldget att med exempel so-
ka jamfora lonsamheten vid dessa olika for-
siljningssystem. Hénsyn har dirvid inte ta-
gits till eventuella effektivitetsskillnader ur
koparnas synpunkt.

Som forsta exempel tas upp det fallet
att en samstation etableras i stillet for tre
enmirkesstationer i ett attraktivt lage, t. ex.
vid en motorvig. Det kan vara lampligt
att utgd frdn tre genomsnittsstationer en-
ligt SPK:s undersokning. Det bor kunna
antas att summan av intdkterna och dessas
fordelning pa olika varor och tjanster hos
de tre genomsnittsstationerna inte #ndras
om en samstation i stillet etableras.

De kostnader som inte bor paverkas i
samstationsfallet dr forsdljningskostnader,
sasom rabatter, kundkrediteringar och svinn,
samt transporter och forbrukningsmateriel.
Ovriga kostnadsposter bor i hogre eller ldg-
re grad minska. Personal- och administra-
tionskostnaderna minskar av flera skil. Dels
minskar minimibemanningen frén tre till en
person, antalet kassorer under hogbelast-
ningstid kan troligen ocksa minskas i samma
grad och antalet arbetsledare bor kunna min-
ska fran tre till en a tva. Personal for be-
tjining kan eventuellt minskas fran tre till
tvd medan diremot Ovrig personal bor bli
oforindrad. Betriffande aterstdende kost-
nadsposter, namligen markhyra, lokalkost-
nader, underhdll, avskrivningar och kapi-
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talkostnader, ar det svarare att bedoma
indringarna. Antalet cisterner och pumpar
bor bli oforindrat, mdjligen kan antalet
minskas for dieselolja och mopedbrinsle.
Savil markyta som byggnadsyta borde rim-
ligen kunna utnyttjas effektivare om tre sta-
tioner slas ihop till en, varfor dessa kost-
nader ocksd bor bli ldgre. Eftersom det
ir troligt att samstationen kommer att vara
dgd av aterforsiljaren skulle en omfdrdel-
ning mellan kostnadsposterna dispositions-
ersittningar & ena sidan och avskrivningar
och kapitalkostnader & andra sidan att bli
nodvindig i ett rikneexempel.

Med hinsyn till personalkostnadens be-
tydelse kan en kostnadsjamforelse inskrén-
kas till denna och dnda ge en antydan om
I6nsamhetsforindringen. Tre genomsnitts-
stationer enligt SPK:s undersdkning syssel-
satter 14 »&rsarbetare», inklusive inneha-
varna, vilket innebédr att antalet sysselsat-
ta omriknats till enbart heltidssysselsatta.
En arbetskraftsbesparing om lagt riknat tva
»arsarbetare» skulle dirmed paverka netto-
vinsten i hdg grad, eftersom ett »arsarbete»
kan virderas till ca 30 000 kr inklusive so-
ciala kostnader.

Som ett andra exempel har valts att i ett
tankeexperiment radikalt fordndra bensin-
handelssituationen i titorten Stromsund. Av
de nu befintliga atta aterforsdljningsstille-
na kan tre med en sammanlagd arsomsitt-
ning av ca 2 800 000 kr. betraktas som 1on-
samma, i vart fall efter ortens forhallanden.
Den minsta stationen berdknas ldggas ned
och dess omsittning fordelas pa kvarva-
rande stationer. Aterstdende fyra stationer
tinks sammanslagna till en samstation. Den-
na stations omsattning skulle i sa fall bli ca
1540000 kr. och dess drivmedelsforsalj-
ning skulle uppgd till ca 1460 m3. De
fyra stationerna har uppgett total arsarbets-
tid om 26 654 timmar, vilket motsvarar 12
»arsarbetare». Essos kalkylstation med en
drivmedelsforsaljning om 1650 m3 skulle
ha endast 7 »arsarbetare» inklusive inne-
havaren trots betydligt storre volym pa ser-
vicearbeten. SPK:s genomsnittsstation silde
1110 m3 drivmedel och sysselsatte 5 »ars-
arbetare». Aven om en sammanslagning av
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fyra befintliga stationer skulle medféra be-
tydande kostnader for flyttning av utrust-
ning och nyinvesteringar ter den sig salunda
pa sikt fordelaktig ur produktivitetssyn-
punkt.

4.5 Arbetsforhallandena pa stationerna

Som tidigare framkommit dr stationerna i
allmédnhet sma arbetsplatser. Fransett OK
och andra stationer i oljeforetags egen regi
ar det ocksa i flertalet fall mycket smé fore-
tagsenheter som driver stationerna, oftast
omfattar foretaget endast ett arbetsstille.
Dessa forhallanden skapar i viss méin spe-
ciella problem ur arbetstagarsynpunkt som
fortjanar att nagot beroras.

4.5.1 Arbetstid

Den péa bensinstationer sysselsatta persona-
len tillhor ett serviceyrke och arbetar di-
rigenom ofta pa andra tider in flertalet for-
véarvsarbetande. Arbetstidens lingd #4r reg-
lerad i lag och kollektivavtal och uppgir
f.n. till 42,5 tim/vecka. Sirskilda stadgan-
den om den ordinarie arbetstidens forldgg-
ning o. dyl. finns i kollektivavtalet. Dir sigs
bl. a. att arbetstiden skall forldggas si att
stationens mojlighet att bedriva sin verk-
samhet utan storningar underlittas. P4 ar-
betsgivarens begiran utfors arbete pA annan
tid dn den ordinarie i den méan detta ej
strider mot géllande lag eller arbetaren an-
milt forhinder, som kan godkinnas av ar-
betsgivaren. Med hénsyn till att arbetsplat-
serna dr sma kommer personalen ofta att ar-
beta pid obekvim tid eftersom jourtjinst
o. dyl. delas mellan fa berorda.

De i allménhet tillimpade Oppethillande-
tiderna innebér for stationsinnehavarna en
i méanga fall ldng arbetsdag. Karaktiren av
smaforetagsverksamhet gor att stationsinne-
havarna i flertalet fall inte bara fungerar
som arbetsledare utan ocksd aktivt deltar
i forekommande goromal.

4.5.2 Lonevillkor

Forhandlingar om 16n och andra villkor for
bensinstationspersonal har hittills, som ti-
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digare ndmnts, skett mellan transportarbe-
tareférbundet och oljeféretagen oavsett vem
som dger och driver stationen. Nu gillande
kollektivavtal for stationer i oljeféretagens
egen regi loper for tiden 1 mars 1969 till
28 februari 1971. For arrendestationer gill-
de det senaste avtalet till den 1 mars 1970.
Transportarbetareforbundet har nu tecknat
avtal savdl med SBR som med Motorbran-
schens arbetsgivareforbund.

Den vanliga avloningsformen i bensin-
handeln har varit tidlon. I det kollektivav-
tal som gillde fram till mars 1969 stad-
gades att parterna under avtalstiden skulle
prova lampligt prestationslonesystem vid
bensinstationer enligt sirskilt 6verenskomna
regler. I det nu gillande avtalet for sta-
tioner i egen regi stadgas att prestations-
I6n skall tillimpas i de fall forutsidttningar
harfor foreligger och da nagon av parterna
sa yrkar. Arbetaren skall ha ackordskom-
pensation for tid, under vilka prestations-
Ionearbete ej erbjudits. I det avtal for arren-
destationer, som gillde t.o.m. februari
1970, stadgas att Overenskommelse om an-
nan arbetsersittning #n tidlon ma triffas
mellan arbetsgivaren och vederbdrande ar-
betare. Arbetaren skall i si fall veckovis
erhilla en inkomst som minst motsvarar
tidlonen. Anledningen till att man gjort
denna atskillnad i bestimmelserna om av-
I6ningsformen mellan stationer i egen regi
och arrendestationer dr att de forstnimnda
i allménhet &r stérre och dirmed har bittre
forutsdttningar att tillimpa ackordslon in
arrendestationer.

En annan skillnad i avtalen for stationer
i egen regi och arrendestationer ar att vid
de forstnamnda skall ménadslon i stéllet for
veckolon tillimpas.

De i avtalen faststillda tidlonerna om-
fattar veckoldon och timlon for olika orts-
grupper och lonegrupper (olika personalka-
tegorier efter dlder och kvalifikation). Fore-
kommande I6netilligg dr enkelt och dubbelt
overtidstilligg samt enkelt och dubbelt till-
ligg for obekvdm arbetstid (ob). Dubbelt
overtidstillagg utgar son- och helgdagar samt
arbetsfria vardagar och dubbelt ob-tilligg
vissa helgdagar och helgdagsaftnar. Ob-till-
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ligg utgar ej samtidigt med Overtidstilldgg.
Som ett exempel ur lonetabellerna kan ndm-
nas att en arbetare, som fyllt 18 ar och
som huvudsakligen sysselsitts med tvittning
och smorjning, vid ordinarie tjénstgoring
pa sondagar i Stockholm é&r 1969 skulle at-
njuta en timlon av minst kr. 8: 42, ackords-
kompensation i forekommande fall om Kkr.
1: 15 samt ob-tilligg om kr. 4: 21 eller till-
hopa kr. 13:78. Timfortjinsten for anstill-
da i dagligvaruhandeln var under samma
forutsattningar ca kr. 20: —.

4.5.3 Arbetarskyddsfragor

P34 varje arbetsplats didr en arbetstagare ir
anstilld giller arbetarskyddslagen fran ar
1949 med dirtill hérande forfattningar och
tillimpningsforeskrifter. Nagra stadganden
som sirskilt hianfor sig till forsaljningsstil-
len for drivmedel finnes inte. Forutom de
generella bestimmelserna &r det framst fore-
skrifterna om personalutrymmen, hygienis-
ka anordningar, arbetslokaler samt skydds-
ombud som hér &r av intresse.

Lagen stadgar att de anstillda pa eller
invid arbetsstillet i erforderlig utstrickning
skall ha tillgang till dricks- och tvittvatten,
toalett, lamplig plats for ombyte, férvaring
och torkning av klider samt lamplig mal-
tidsplats. Efter samradd med PAF, vissa olje-
foretag och transportarbetareférbundet har
arbetarskyddsstyrelsen utfirdat mera detal-
jerade anvisningar for personalutrymmen
vid bensinstationer, avsedda att iakttas vid
nybyggnad och, om mdojligt, vid om- och
tillbyggnad. Dessa anvisningar innehéller
ocksid bestimmelser om arbetsplatsens be-
skaffenhet, sisom uppvidrmning och venti-
lation. Fran transportarbetareforbundets si-
da har framhallits att anstdllda vid dldre
stationer ofta har svart att vinna gehor for
onskade forbittringar, dven i fraga om de
forhallanden som &r generellt bestdmda, pa
grund av att passusen »i erforderlig utstrick-
ning» gor det hela till en tolkningsfraga.
Nybyggda stationer uppfyller dock mesta-
dels fordringarna och gir i manga fall ut-
over vad som stadgats.

Enligt lagen skall ett skyddsombud utses
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bland de anstillda pa arbetsstille dar mins:
fem arbetstagare regelbundet sysselsitts. Ef-
tersom bensinstationerna i flertalet fall inte
har s& manga fast anstillda uppstar ibland
brister i samarbetet mellan arbetsgivare och
arbetstagare i dessa fragor. I lagen stadgas
dock att skyddsombud kan utses dven pi
mindre arbetsstillen dar si anses pakallat.
Olycksfall i arbetet pa bensinstationer &r
relativt ovanliga och i regel av ganska okom-
plicerad art.

Tillsynen av bestimmelsernas efterlevnad
utdvas av yrkesinspektorer och, for mind-
re arbetsstillen, kommunala tillsynsman,
Dessa skall enligt arbetarskyddsstyrelsen sna-
rare ge rdd och anvisningar in tillgripa dz
atgirder som lagen ger mojlighet till.

Fran arbetarskyddsstyrelsens och trans-
portarbetareforbundets sida har ifragasatts
om inte regionala skyddsombud samt en
bensinbranschens arbetarskyddskommitté
skulle kunna inrittas for att fa till stand
en bittre tillimpning av gillande bestdm-
melser vid dldre stationer.

Pa begiiran av riksdagen uppdrog Kungl.
Maj:t ar 1965 &t arbetarskyddstyrelsen ait
utreda frigan om effektivare tillsyn av ar-
betarskyddslagstiftningen vid mindre arbets-
platser.

4.5.4 Utbildningsfragor

Utbildning i statlig regi av servicepersonal
forekommer endast i begrinsad omfattning.
Skoldverstyrelsen bedriver kurser av omskol-
ningskaraktir vari ingar motorkinnedom
med fordonsteknik, rikning och ekonomi,
varukdnnedom, forsiljningsteknik, yrkeshy-
gien och arbetslagstiftning. Under de se-
naste aren har fyra a fem kurser per ar an-
ordnats pa olika platser i landet. Skolover-
styrelsen anordnar ocksd kurser for for-
donsmekaniker inom omskolningsverksam-
heten, vilka bygger p&d en av Overstyrelsen
utfirdad liroplan i dmnet vid yrkesskolor-
na. Dessa kurser anses dock alltfor omfat-
tande for bensinstationspersonal.

Samtliga oljeforetag utom Uno-X och
Din-X bedriver utbildning i nagon form i
egen regi (se bilaga 5). Tonvikten r hos
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flertalet foretag lagd pa utbildning av sta-
tionsinnehavare/ forestandare och i viss man
forsteman. Kurserna omfattar dmnen som
personaladministration, produktteknik och
ekonomi. OK later dock nidra nog samtliga
anstdllda ga igenom néagon form av utbild-
ning, och Shell, Esso och Nynés har mindre
kurser dven fOr servicepersonal. I viss ut-
strackning star oljeforetagens kurser for in-
nehavare Oppna #ven for servicepersonal,
och det forekommer viss kortare utbildning
t. ex. genom oljeforetagens konsulenter.

Antalet kursdeltagare under de senaste
aren har varit ca 600 per ar hos OK, 200-
300 hos Shell och Esso samt 50-200 hos
ovriga foretag. Foretagen bekostar i allmén-
het resor till utbildningsorten och uppehiil-
let didr. Vanligen betalar man ocksi ersiitt-
ning for forlorad arbetsfortjanst, i vart fall
for personal vid egna stationer.

Transportarbtareforbundet har efterlyst
en utbildning, som #r anpassad till de fak-
tiska arbetsuppgifter som numera férekom-
mer pa dagens bensinstationer. En allmin-
giltigt vedertagen utbildning av bensinsta-
tionsarbetare skulle ge dessa mojligheter att
klara en mer komplicerad bilservice; den
skulle ©ka deras varukdnnedom och for-
bittra forsiljningstekniken. Man skulle kun-
na tinka sig en gemensam grundutbildning
inom hela transportarbetaromridet, pa-
byggd med en specialisering. En tidig kor-
kortsutbildning, girna redan i skolan, skulle
ocksa vara vardefull.

4.6 Bestimmelser om etablering och verk-
samhetsinriktning

Aven om etableringen av forsiljningsstiillen
for drivmedel inte #dr direkt reglerad i na-
gon forordning finns en rad bestimmelser
som inskrinker handlingsfriheten. Lokalise-
ringen av forsédljningsstillena regleras i viss
mén genom byggnadslagstiftningen och viig-
lagstiftningen, sékerhetsforeskrifter giiller
for hantering och lagring av brandfarliga
dmnen, arbetarskyddslagstiftningen stiller
vissa krav pa lokalerna sasom framagtt av
avsnittet 4.5.3 och sortimentsutvidgning
kan forsvaras av halsovardsforeskrifter och
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affarstidsregleringen. De viktigaste av dessa
offentliga regleringar ma i korthet beroras.

4.6.1 Markfoérvirv och byggnadsbestdim-
melser

Enligt byggnadslagen den 30 juni 1947 till-
forsikras kommunerna s. k. planmonopol,
dvs. ritt att bestimma var och nér bebyg-
gelse far ske. I de av kommunerna upp-
rittade bebyggelseplanerna, stadsplan och
byggnadsplan, anges for vilka dndamal mar-
ken far bebyggas. Dessa angivelser kan va-
ra mer eller mindre precisa. Omrade med
beteckningen H for handelsverksamhet kan
salunda inrymma all sddan verksamhet in-
klusive drivmedelsforsiljning. Vanligen kan
bensinstationer ocksd etableras i omraden
for garageverksamhet o. dyl. och ibland an-
ges direkt med bokstaven B att omradet ir
avsett for bensinstationer. Under planerings-
arbetet kan etableringssokande givetvis ta
upp diskussioner med planmyndigheten om
onskvirda ldgen, och innan stadsplan iir
slutligt faststilld kan dispens meddelas for
etablering pA annan plats @n som anges i
planen. Av de stider som ingir i utred-
ningens enkit i dessa fragor (bilaga 4) har
hilften gjort berdkningar av behovet av ben-
sinstationer, vanligen vid upprittande av
nya stadsplaner eller vid saneringar.

Vid etablering pda kommunal mark upp-
lats tomter med nyttjanderitt eller som ar-
rende. Som framgéir av bilaga 4 synes av-
giftsberdkningen hdrvid variera i olika stii-
der, ehuru det finns sdrskild forordning om
avgift for upplatelse av allmén plats. Ibland
tas avgiften ut i proportion till omsittning-
en pa stationen.

Vid férviarv av tomtmark maste oljefore-
taget, om det dgs av utldndska intressenter
eller aktierna till viss del ar s.k. fria ak-
tier, ha sirskilt forviarvstillstand enligt lagen
den 13 maj 1916 om inskrdnkning i ratt att
forvirva fast egendom m.m. Dylikt till-
stind lamnas av ldnsstyrelse varvid krivs
att kommunal tjinsteman intygat att for-
varvet ar av betydelse for foretaget och inte
strider mot stadsplan. Enligt uppgift brukar
forvérvstillstand inte vagras om de givna
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forutsattningarna dr uppfyllda.

Vid forvirv av tomtmark for bensinsta-
tion i utomplanomraden krdvs i manga fall
tillstdnd av lansstyrelse. Det kan foreligga
byggnadsforbud enligt naturvéardslagen, och
det kan ocksa rada forbud mot titbebyggel-
se i omradet. En bensinstation kan nam-
ligen tdnkas ge upphov till annan bebyggelse
sdsom kiosk, verkstad, bostad for inneha-
vare och anstillda etc. I omraden av detta
slag kan vatten- och avloppsfragan stilla
sig sa kostsam for foretaget att etableringen
inte blir 16nsam. Ett skil for avslag pa an-
sokan kan i vissa fall vara att tomten ligger
inom skyddsomrade for vattentakt.

For etablering vid allmdn vdg i utom-
planomraden krivs enligt lagen den 30 ju-
ni 1943 om allmanna vigar tillstand av vig-
verket for anslutning till vdgen. I vissa
fall géller detta ocksa i stadsplanelagda om-
rdden. Genom denna bestimmelse har vig-
verket kunnat hindra etableringar vid de mo-
torvdgar som nu finns. Lagen om allminna
vigar ar f.n. under omarbetning. I betidn-
kandet »Allmidnna vigar» (SOU 1968:17)
foreslog viagsakkunniga att sirskilda omra-
den skulle avsittas for serviceanordningar
vid vigen och att sddana eljest inte skulle
fa laggas nirmare vigen dn 300 m. Léns-
styrelserna skulle enligt forslaget handha
planliggningen av serviceomradena. Det ir
f. n. ovisst nir lagforslaget kommer att 1ag-
gas fram for riksdagen och vad det kommer
att innehélla i denna fraga.

Sedan tomtmark erhéllits behovs bygg-
nadslov for att fa uppfora stationen. I och
for sig torde en kommun kunna begrinsa
bensinstationsetableringen dven pa mark i
enskild dgo genom att viagra byggnadslov av
t. ex. miljoskél eller utan nirmare motive-
ring. Utredningens enkét (se bilaga 4) an-
tyder dock att detta sillan sker. Flertalet
tillfragade stider ansag att antalet bensin-
stationer var for stort men av 61 ansokning-
ar om byggnadslov under ar 1968 avslogs
endast 7 medan aterstdende ansokningar be-
viljats eller véntades bli beviljade. I ett
antal stider sokte man dock begrinsa anta-
let bensinstationer genom att i forsta hand
ge nya ldgen till sidana foretag som genom
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bebyggelsesanering o.dyl. forlorat platser.
I praktiken kan kommunerna begrinsa etab-
leringen utan att anvidnda byggnadslovet
som instrument. Man torde namligen ge-
nom att begrdnsa tomtytan eller stilla upp
inskrinkande villkor kunna gora ldget oin-
tressant ur foretagsekonomisk synpunkt.

Slutligen kridvs ocksa igangsittningstill-
stind som kan fordroja byggandet, ibland
inemot ett ar. Esso har uppgivit att man
riknar med att det normalt tar 5-6 &r
frin det man far kdnnedom om tillgénglig
limplig tomtmark tills stationen #r firdig.
Dirav representerar sjilva byggtiden ofta
endast ndgra manader.

For anldggningen giller, forutom de krav
som stills ur arbetarskyddssynpunkt och ur
estetisk synpunkt, av kommerskollegium ut-
firdade anvisningar rorande forvaring av
brandfarliga vitskor. Forslag har nyligen
lagts fram av kommerskollegium rdrande
nya bestdammelser till skydd mot vattenfor-
orening genom brandfarlig vitska.

Vid flera tillfillen har handbocker utar-
betats av representanter for branschen och
de myndigheter som sysslar med fragan om
bensinstationsetableringar. Dessa innehaller
rad och anvisningar om stationernas utform-
ning och inplacering i olika trafik- och be-
byggelsemiljder. I fraga om anlédggningarnas
antal ges inte nédgra direkta rekommenda-
tioner.

Slutligen bor ytterligare en fraga i detta
sammanhang tas upp, ndmligen hur kom-
munerna fordelar tillgingliga stationslidgen
mellan olika etableringssokande. Stdderna
i utredningens enkét (bilaga 4) har gett
mycket varierande och i vissa fall svartol-
kade svar pa denna fraga. Ibland anvinds
turordning, i andra fall ges fortur at olje-
foretag som fatt ligga ned stationen vid
saneringar. »Efter forhandlingar» och »i
forhallande till marknadsandel»> har ocksi
angivits som svar. I ett par fall ges platser
endast till sidana foretag som tar in olje-
produkter over stadens hamn.

4.6.2 Livsmedelsstadgan

Under senare ar har nagra oljeforetag bor-
jat saluhdlla livsmedel i anslutning till en
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del stationer. Hiarvid giller enligt livsme-
delsstadgan av den 21 december 1951 att
lokal, dir livsmedel skall forsiljas, beredas
eller lagras, skall godkdnnas av lokal hilso-
vardsnamnd. Detta giller dock inte om de
saluforda livsmedlen &ar sa forpackade att
de ar effektivt skyddade mot fororening,
lukt och annan paverkan utifrdn. Sadana
varor som t.ex. konserver, kaffeburkar
och karamellpasar kan séledes siljas i sjil-
va stationsbyggnaden i anslutning till exem-
pelvis kassan eller tillbehorsforsaljningen.

Mindre vil forpackade varor, t.ex. brod
i pappersfordral, och oftrpackade livsme-
del maste siljas i lokal som &r limplig for
indamalet och som fyller skiliga hygieniska
krav. Dylika lokaler utgdrs antingen av spe-
ceributik eller kiosk. For livsmedelsforsilj-
ning vid bensinstationer &r det senare al-
ternativet vanligast. Forsiljningen fran kios-
ker regleras genom socialstyrelsens och vete-
rindrstyrelsens gemensamma rad och anvis-
ningar rorande kioskhandel med livsmedel
samt genom anvisningar utfirdade av ar-
betarskyddsstyrelsen. Kioskerna indelas i fy-
ra grupper, namligen allmidn livsmedels-
kiosk, korvkiosk, glasskiosk och konfektyr-
kiosk. Kraven pa inredning m.m. &dr storst
for den forstnimnda och minst for den sist-
namnda typen.

Eftersom livsmedel inte skall kunna pa-
verkas av lukt eller smuts frin den del av
verksamheten, som omfattar bensin- och
oljeforsiljning, maste denna och livsmedels-
forsdljningen hallas skilda. En lokal for
den sistndmnda delen av verksamheten kan
ligga i anslutning till bensinkassan men mas-
te vara skild frén denna genom en vigg, av
glas eller annat material. Teoretiskt sett fo-
religger mojlighet att samma person som
fyller pa bensin och tar hand om betal-
ningen for denna ocksa skoter kiosken el-
ler speceriaffiren. I praktiken torde detta
emellertid stilla sig mycket svart eftersom
det forutsdtter att vederborande iakttar till-
borlig hygien och t. ex. tvidttar sig niar han
eller hon fyllt pa bensin och skall sélja né-
got fran kiosk- eller speceriavdelningen. Ve-
terindrstyrelsen anser for sin del att det
ror sig om tva skilda funktioner och finner
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det olampligt att de forenas.

De statliga centrala instanser, som uto-
var tillsyn dver livsmedelshandeln, ar social-
styrelsen, veterindrstyrelsen, arbetarskydds-
styrelsen och statens institut for folkhdlsan.
De tva forstnimnda har en samarbetsdele-
gation, i vilken ingar representanter for den
sistnamnda. Varje kommun dger dock ritt
att ha egna kompletterande bestimmelser
for livsmedelshandeln och utdva tillsyn over
denna inom den egna kommunen, i regel
genom hilsovardsndamnderna. Sadana egna
bestammelser aterfinns i s. k. livsmedelsord-
ningar, antagna av fullmiktige. Av utred-
ningens enkit har framkommit att 14 av de
tillfragade stdderna av hygieniska skil soker
begrinsa sortimentsutvidgning i bensinhan-
deln i friga om livsmedel, medan 18 stdder
ej vidtar sadana atgirder.

Livsmedelsstadgekommittén har nyligen
lagt fram forslag till omarbetad livsmedels-
stadga (se bilaga 6).

4.6.3 Affarstidslagen

Lagstiftning med bestimmelser om affirsti-
den har sedan lédnge funnits i vart land. Den
nu géllande affdrstidslagen den 16 december
1966, som tradde i kraft den 1 januari
1967 och som giller till utgangen av ar
1971, innebar viss liberalisering av tidigare
bestimmelser. Den s. k. vanliga affarstiden
har utstrickts att omfatta vardagar mellan
kl. 8 och 20. Om det for sirskilt fall ar
pakallat med hénsyn till allménhetens in-
tresse skall kommun medge affirstid utover
den vanliga. Lagen giller yrkesmdssig de-
taljhandel med undantag for viss i lagen an-
given forsiljning, t.ex. frdn apotek och
pa salutorg. I den omfattning och pd de
villkor som foreskrivs av arbetarskyddssty-
relsen undantas dédrutover varor som all-
ménheten sirskilt efterfragar pa vanlig af-
farstid, bl.a. drivmedel till motorfordon
och tillbehor till sidana. En forutséttning
for dylik forsdljning dr bl. a. att den sker
utan samband med f6rsiljning av andra va-
ror. Enligt arbetarskyddsstyrelsens anvis-
ningar avser tillbehor till motorfordon inte
bara sddana varor som ir nodviandiga for
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fordonets drift, t.ex. tdndstift, smorjme-
del, glodlampor och glykol, utan #ven and-
ra tillbehor som har ett naturligt samband
med korningen eller kompletterar fordonets
utrustning. Som exempel pa sddana nidmns
bl. a. rengoringsmedel, takrick, bogserli-
na, solglasogon och kartor. Varor av mera
allmidn dagligvarukaraktir dr undantagna
frén lagens tillimpning i den utstrickning
som anges i en av arbetarskyddsstyrelsen
utarbetad forteckning, det s.k. fria varu-
sortimentet. Detta sortiment, som inte #r
knutet till viss butiksform, omfattar sddana
varor som t.ex. konfektyrer, alkoholfria
drycker, kex, frukt, artiklar for hygien och
kroppsvard, damstrumpor, film, fotogen
och gasol, blojor, gravprydnader och jul-
granar.

Som tidigare ndmnts tenderar sortimen-
tet i bensinhandeln att utokas med varor
fran andra branscher for att ge bittre ser-
vice och astadkomma Okat kapacitetsutnytt-
jande. For att komplettera sortimentet med
varor som enligt ovan inte ar »fria», t.ex.
ovriga dagligvaror, sportartiklar och leksa-
ker, krivs antingen att sirskilt tillstind med-
delas av kommunen om forsiljning sker pa
annan tid #n vanlig affirstid eller att det
foreligger garantier for att forsiljningen ef-
ter den vanliga affirstidens slut begriinsas
till de »fria» varorna. Sidana garantier
anses enligt arbetarskyddsstyrelsen foreligga
om de olika varugrupperna kan avskirmas
frdn varandra genom lasbar dorr, vikvigg
eller liknande eller om icke »fria» varor
forvaras under las i skdp, hyllor eller lik-
nande anordning pa andra tider in den
vanliga affarstiden.

Det finns f.n. inte nigon statistik som
belyser i vilken omfattning bensinstationer
erhallit tillstdnd att silja icke »fria» varor
utanfér vanlig afférstid. I slutet av 1969
hade ett 70-tal drenden rorande besvir i
fraga om affirstid avgjorts av Kungl. Maj:t,
men inte nigot av dessa har gillt bensin-
stationer. Nagra drenden avser fall dir kios-
ker Onskat saluhélla varor utanfor det fria
sortimentet pa andra tider #n vanlig affirs-
tid. Inneborden av Kungl. Maj:its beslut i
dessa drenden har varit att tillstdnd inte
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medgivits. Ovriga drenden hos Kungl. Maj:t
har i flertalet fall gillt besvir av Handels-
anstilldas forbund 6ver lamnade tillstand till
sondagsoppet, i forsta hand inom livsmedels-
handeln. Fragan om reglering av affirstiden
efter ar 1971 utreds f.n. av sérskilda sak-
kunniga.
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5 Aterforsiljarnas villkor

5.1 Allman bakgrund

Som antytts i det foregaende ar forhallande-
na mellan leverantorer och aterforsiljare i
bensinhandeln néagot olika de som giller
for flertalet andra varuomraden. Den grund-
laggande skillnaden hanfor sig dels till en-
mairkessystemet, dels till det forhallandet
att forsiljningsstillena i stor utstrackning
ags av oljeforetagen och hyrs ut till ater-
forsiljare. De kontrakt som upprittats mel-
lan parterna innehaller bestimmelser som i
viss man begrinsar aterforsiljarnas hand-
lingsfrihet. Inte bara i Sverige utan ocksa
i andra linder med marknadshushéllning,
t. ex. Canada (se bilaga 3, avsnitt 2), sy-
nes rada en motsatsstillning mellan leve-
rantorer och aterforsdljare, som inte &r
vanlig i andra branscher. SBR har i olika
sammanhang sokt astadkomma #ndringar i
villkoren och fa klarhet i vissa tolknings-
fragor, framfor allt betriffande aterforsil-
arnas rattsliga stéllning gentemot oljefdre-
tagen.

I Sverige kom denna motsatsstéllning till
patagligt uttryck den 2 september 1968,
da SBR i skrivelse till oljeforetagen anforde
att eftersom forhandlingar i marginalfragan
strandat skulle SBR:s medlemmar vidta
stridsatgdarder genom att stinga stationerna
under 48 timmar med borjan lordagen den
14 september 1968 kl. 6. I skrivelse samma
dag till forlikningsmannen i forsta distrik-
tet angavs att SBR utgjorde en samman-
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slutning av landets bensinstationsinnehava-
re, vilka intog stillning som arbetstagare
eller beroende uppdragstagare. Da forhand-
lingar med oljeforetagen inte lett till nagon
uppgorelse anholl SBR att statens forlik-
ningsman matte ingripa i tvisten. Vid over-
laggningar infor forlikningsmannen hidvda-
de oljeforetagen att den varslade stridsat-
girden maste anses rattsstridig da SBR:s
medlemmar inte var att anse som arbetsta-
gare enligt lagen om forhandlingsrétt. Av
samma skédl framholl oljeforetagen att de
aktuella prisfraigorna inte borde betraktas
som fackliga fragor infor forlikningsman.

Forlikningsmannen hemstillde, att den
varslade strejken skulle instillas, att parter-
na snarast skulle ta upp foérnyade direkta
forhandlingar med utgangspunkt fran den
av dem berorda frigan om fri prissittning
i detaljistledet samt att parterna matte vidta
lampliga Aatgidrder for att fa de rittsliga
forutsittningarna for strejken klarlagda vid
arbetsdomstolen.

Den varslade strejken instdlldes och kort
ddrefter utfirdade SBR sin forut niamnda
rekommendation till medlemmarna att ta ut
ett ore hogre pris till konsument dn vad
vederborande oljeforetag rekommenderade.
Den 13 januari 1969 limnade Esso in en
stimningsansokan till arbetsdomstolen med
yrkande att arbetsdomstolen matte forklara
att, da vissa angivna aterforsiljare hos Esso
inte var att anse som arbetstagare, bestim-
melserna i 4 § lagen om forenings- och for-

73



handlingsritt inte var tillimplig. SBR in-
limnade en genstimning mot Esso for att
fa en s.k. positiv faststillelsetalan. Ar-
betsdomstolen har den 8 december 1969
avgivit dom i drendet, som refereras i det
foljande och som aterges i avskrift i bilaga
7. I domen faststlls att terforsiljarna, oav-
sett vem som #ger anldggningarna, har for-
handlingsritt som arbetstagare. Endast i ett
fall, avseende en i aktiebolagsform driven
station, ogillades SBR:s talan.

Med hinsyn till de nu berdrda frigornas
komplicerade natur och betydelse for par-
terna har utredningen funnit det angeliget
att ndgot utforligare redovisa kontraktsvill-
koren och arbetsdomstolens utslag. Betrif-
fande den forstnimnda frigan har uppgif-
ter hamtats in genom SPK, som den 15 de-
cember 1969 offeﬁtliggjorde en rapport om
denna undersokning. Nedanstdende redogo-
relse utgor i stora delar ett sammandrag av
denna rapport.

5.2 Aterférsiljarkontrakten

5.2.1 Agare- och driftsforhallanden

Som redan tidigare anforts dgs forsiljnings-
stillena for drivmedel antingen av oljefdre-
tagen eller av aterforséljarna sjilva. Det
forekommer i en del fall ocksa att de dgs
av tredje man. Oljeforetagens dgarintressen
i det befintliga stationsbestdndet har inte
tagits fram, men i stora drag torde en un-
dersokning av SPI fran 1964 vara represen-
tativ dven for nuldget. Undersokningen av-
sag endast servicestationer och bensinstatio-

ner eftersom singelanldggningar drivs i an-
slutning till verksambheter, i vilka oljefdre-
tagen normalt inte har dgarintressen. I regel
hyr dock oljeforetagen ut sjilva distribu-
tionsanldggningarna, pumpar, cisterner
o.dyl. till dessa aterforsiljare. I tabell 21
visas oljefretagens Hgarintressen i service-
och bensinstationer dels enligt SPI:s under-
sokning, dels enligt utredningens undersdk-
ning av beslutade etableringar av service-
stationer (bilaga 1).

I de fall innehavaren sjilv dger anligg-
ningen tecknas mellan denne och vederbé-
rande oljeforetag dels ett forsiljningsavtal,
dels ett hyreskontrakt med oljeforetaget som
hyresgést. Hyresavtalen #r enligt SBR som
regel tecknade for 20-25 ar. Forsiljnings-
kontraktet kan av oljeféretaget sigas upp
pa kort tid, och med stéd av hyreskon-
traktet kan foretaget — vilket ocksi in-
triiffat — tillsitta annan innehavare pi en
station som &gs av den uppsagda aterfor-
sdljaren. Forklaringen till att #garen av sta-
tionen hyr ut densamma kan vara att han
maste ta lan fran ett oljeforetag for att
finansiera den stora investering som en ny
bensinstation utgér, numera ofta inemot
1 milj. kr. I de relativt méanga flerparts-
forhallanden som forekommer har SBR i
en del fall kunnat konstatera att den part
som svarat for stationens drift kommit i
en mycket oformanlig situation.

Av de forsiljningsstéllen som dgs av olje-
foretagen drevs ar 1968 762 av OK-fore-
ningar och konsumtionsforeningar samt 69
av Ovriga oljeforetag i egen regi, vilket

Tabell 21. Oljeforetagens dgareintressen i service- och bensinstationer

Fordelning (%)
beslutade etableringar

Oljeforetagen dgande befintliga stationer 1964 1968—1971
Ager mark och byggnader 22 46
Arrenderar mark, dger byggnader 21 25
Arrenderar savil mark som byggnader 47} 57 291
Varken dganderitt eller nyttjanderitt 10

100 100

1 Helt dgda av aterforsiljare eller tredje man.

Kailla: SPI och BHU.
74 SOU 1970: 24



tillsammans utgjorde ndra 10 % av totalan-
talet forsiljningsstillen. For de undersokta
etableringarna 1967-71 &r andelen hogre,
nimligen ca 23 %. Av utredningens under-
sokning framgar att stationerna i oljefore-
tagens egen regi genomsnittligt ar betydligt
storre in de som drivs av aterforsiljare.
Fransett OK forekommer stationer i egen
regi frimst hos Esso. Ovriga foretag driver
vardera endast nagra fa stationer i egen
regi, i ett par fall inte nagon.

Av aterforsiljarna, exklusive innehavare
av singelanldggningar, dr ca 85 % anslutna
till SBR.

Samstationer dgs och drivs som forut
niamnts av aterforsiljare utom i ett par spe-
cialfall.

5.2.2 Kontraktstyper

I SPK:s undersokning av kontraktsforhallan-
dena ingér samtliga oljeforetag pa markna-
den ar 1969 utom OK, Din-X och Fina.
Ovriga foretags stationer i egen regi ingar
ej i undersokningen, da vanliga anstéllnings-
villkor giller for forestandare vid dessa.

I avtalen med aterforsiljarna anvinder
oljeforetagen i regel standardkontrakt. In-
om varje foretag anvands vanligen samma
kontraktsformuldr med tillagg eller stryk-
ningar gentemot samtliga aterforsiljare. Vid
kommissionsforsiljning anvinds dock sir-
skilda formuldar. Hos nagra foretag fore-
kommer sirskilda avtal gentemot mindre
aterforsdljare, huvudsakligen de som driver
singelanldggningar. Kontrakten liknar i des-
sa fall forsiljningsavtal och ger aterforsil-
jarna en friare stillning dn vad som giller
i Ovrigt. Med samstationsinnehavare upprit-
tas i allménhet kortfristiga specialavtal.

BP, Gulf och Nynds anvinder samma
kontraktsformulidr for samtliga &terforsilja-
re. Mobil och Murco har kontrakt dven for
kommissionsforséljning, liksom Texaco som
ocksd har sirskilt formuldr for singelan-
laggningar. Shell/ Koppartrans har standard-
kontrakt med knappt hélften av aterforsil-
jarna, leveransavtal med ungefir lika ménga
och specialavtal med ett hundratal aterfor-
siljare. Uno-X har tva kontraktstyper, ett
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for arrendestationer och ett for aterforsdl-
jare som sjilva dger anldggningen. Esso
slutligen har fyra kontraktsformuldr, niam-
ligen ett vid upplatelse av nyttjanderitten
till stationer som Esso #ger, ett for for-
siljning i kommission, ett for de fall Esso
hyr mark och lokaler av samma person till
vilken nyttjanderitten av anldggningen upp-
1atits samt ett f6r i huvudsak singelanldgg-
ningar. Sedan mars 1969 anvinder Esso nya
formuldr, i vilka man sokt anpassa delvis
inaktuella bestimmelser till dagens situa-
tion. Aterforsiljare som tecknat kontrakt
tidigare har ritt att teckna nya kontrakt
enligt de moderniserade formuldren.

5.2.3 Kontraktens allminna bestimmelser

De allminna bestimmelserna reglerar sada-
na forhallanden som i princip géller samt-
liga aterforsdljare. De avser verksamhetens
bedrivande, anliggningens skotsel, forsilj-
ningen och forhallandet till anstélld perso-
nal.

Samtliga undersokta oljeforetag utom
Gulf har i kontrakten en bestimmelse om
att dterforsiljarna bedriver verksamheten
som egen rorelse/ foretagare. Oljeforetagen
avser hirmed att klargdra att de inte be-
traktar aterforsiljarna som beroende upp-
dragstagare. I samtliga kontrakt fortydligas
detta med bestimmelser om aterforsiljarnas
ansvar for samtliga driftskostnader, for eg-
na och anstilldas atgirder mot tredje man
samt for att gillande lagar och férordningar
for anlidggningen foljs. Da kontrakt tecknas
med juridisk person kraver oljeforetagen
vanligen att den person som ursprungligen
tecknat firman skall kvarstd i firman for
att kontraktet skall gélla. I forhallande till
anstilld personal forbinder sig aterforsilja-
ren att folja det kollektivavtal som giller
mellan PAF och transportarbetareforbun-
det. Som tidigare ndmnts #ar aterforsiljar-
na inte representerade i PAF.

Bestimmelserna i kontrakten avseende
aterforsiljarnas skyldigheter vad giller an-
ldggningarnas direkta skotsel ar i stort lika-
lydande hos de undersokta foretagen. En-
ligt dessa bestimmelser forbinder sig ater-
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forsiljarna bl. a.

att biara stationens samtliga driftskostna-
der inklusive kostnader for renhéllning, sot-
ning, smorjning o. d.

att regelbundet gora kontrollmitningar pa
cisterner och pumpar och omedelbart an-
mila eventuella fel till bolaget

att bekosta reparation av skador som upp-
statt pa grund av vanvard eller férsummel-
ser fran egen eller anstélldas sida

att bestilla drivmedel i sda god tid och
enligt gillande leveransplan att efterfrigan
alltid kan tédckas.

Enligt SBR har kravet att folja oljefore-
tagens leveransplan under senare ar medfort
Okade svarigheter for aterforsiljarna. Av
transportekonomiska skil kréver oljeforeta-
gen allt storre leveranskvantiteter vilket
bl. a. stiller aterforsdljarna infor likvidi-
tetsproblem.

Forutom dessa mer preciserade skyldig-
heter férekommer hos flera foretag mer all-
minna bestimmelser, sisom att »aterfor-
sidljaren forbinder sig att vil varda bolagets
anldggning och utrustning».

Fyra av oljeforetagen har i kontrakten
bestimmelser om att personalen pé statio-
nerna skall bdra av foretagen faststilld uni-
form. Ink6p och tvitt av uniformer skall
bekostas av aterforsiljarna. Nagra av de
andra oljeforetagen anger istillet dessa skyl-
digheter i sina driftsinstruktioner.

Samtliga foretag utnom Nynis och Uno-
X har bestimmelser om aterforsiljarnas ép-
pethallande. Dessa #r i stort likalydande
hos de olika foretagen och har t.ex. hos
Mobil foljande lydelse: » Aterforsiljaren for-
binder sig att halla bensinstationen Oppen
de tider pa dygnet Mobil foreskriver.. .»
Esso har preciserat 6ppethallandet till »>minst
325 timmar per méanad. Varje vardag skall
stationen vara Oppen minst 12 timmar.»
Foretagen har till SPK redovisat samman-
fattningsvis foljande synpunkter pd fragan
hur dessa bestaimmelser tillimpas.

1) Bolaget gor di det giller nya stationer en
undersokning av de faktorer som ir av intres-
se for stationens Oppethéllningstider (konkur-
renternas  Oppethallningstider, trafikfrekvens,
trafikstrommar o.dyl.) och faststiller sedan,
vanligen i samrdd med &terforsiljaren, Gppet-
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héllningstiden. Principen #4r dirvid att fast-
stidllda tider skall vara 1onsamma béde for bola-
get och dterforsiljaren.

2) I de fall aterforsdljare senare kan pdvisa
att avtalade Oppethéllningstider inte dr 16nsam-
ma ar bolaget berett att justera dessa.

3) Ur servicesynpunkt anser bolaget det vara
av varde att vissa aterforsdljare har Oppet pa
tider, som kan vara olonsamma for aterfor-
siljaren. I dessa fall lamnar bolaget bidrag
for tackande av forlusten.

4) Aterforsiljaren har att som minimum
folja avtalade Oppethéllningstider och har inte
ratt att frangd dessa utan bolagets medgivande.
Sadant medgivande ges frdn bolaget i princip
endast nidr aterforsiljaren kan visa att Oppet-
hallningstiderna ar olonsamma.

5) Aterforséljarens skyldighet att halla over-
enskomna Oppethéllningstider tilliter dem inte
att ha stangt for semester o.dyl., detta darfor
att stingda stationer, enligt bolaget, ger dé-
lig PR inte bara &t stationen i frdga utan dven
at bolaget som helhet. Vidare gér bolaget un-
der den tid stationen dr stingd miste om hy-
resintdkter. Dessa ar till storsta delen direkt
proportionella mot forsald kvantitet.

6) Bolaget gir ocksd miste om forsiljnings-
intdkter om stationen har semesterstingt. Det
finns enligt bolaget risk for att stationens or-
dinarie kunder da Overgar, inte till en annan
av bolagets anldggningar utan till ndgon av
de ndrmaste konkurrerande stationerna.

Enligt oljeféretagen rader inte nigra stor-
re meningsskiljaktigheter i fraga om Oppet-
hallandetiderna. Detta bestrids av SBR,
som anser att foretagens uppgifter om hur
tiderna faststélls och deras beredvillighet att
lamna bidrag vid olonsamt Oppethéllande
inte stimmer med verkligheten.

Som tidigare ndmnts dr kontrakten av den
typ som i konkurrensbegrinsningslagstift-
ningen bendmns exklusivavtal. Exklusivbe-
stimmelserna dr ensidiga, dvs. oljeforetagen
forbinder sig inte att ge aterforsiljaren en-
samratt for visst omrade, och avser dven
andra varor dn petroleumprodukter. Som
exempel kan ndmnas att Essos bestimmelser
lyder: »Esso upplater sin servicestation . . .
till aterforsiljaren for att han dir skall silja
fran Esso levererade petroleumprodukter
sasom motordrivmedel och motorsmorij-
medel @dvensom sadana andra produkter
samt tjanster som ldmpar sig for marknads-
foring genom servicestationer.» Under all-
minna villkor stadgas i samma kontrakts-
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formular: »Aterforsiljaren forbinder sig att
varken direkt eller indirekt bedriva forsilj-
ning eller annan verksamhet for nagon med
Esso konkurrerande person eller fortag.»

I friga om dessa bestimmelser har olje-
foretagen redovisat sammanfattningsvis fol-
jande synpunkter betraffande petroleumpro-
dukter till SPK.

1) DA det giller petroleumprodukter dr dter-
forsialjaren skyldig att inkOpa hela sitt behov —
bade for forsiljning och egen forbrukning —
frin det bolag med vilket kontrakt tecknats.
Bolaget tilliter p& inga villkor att aterforsilja-
ren salufor konkurrerande oljeprodukter eller
andra varor med konkurrerande oljebolags
namn dven om det skulle avse enstaka varor
och vid enstaka tillfdllen.

2) Om bolaget i sitt sortiment i eget namn
salufér varor som kan komplettera drivmedels-
forsiljning, exempelvis kylarvitska och medel
for vindrutespolare, #ar aterforsidljare skyldig
att salufora dven dessa.

3) Bolaget hdavdar denna exklusivitet i for-
siljningen av petroleumprodukter av tvd skil.
Bolaget stidr for huvudparten av investeringen
i den anliggning som Aterforsdljaren hyr fran
bolaget. For detta erligger aterforsédljaren en
hyra — vanligen per forsild liter drivmedel
— som emellertid i dagens ldge inte ger er-
forderlig avkastning pd bolagets investeringar
i anldggningen. For att investeringen ur bola-
gets synpunkt skall bli 16nsam fordras dess-
utom att aterforsdljaren inkOper sina produk-
ter fran oljebolaget. Bolaget har inget intres-
se att aterforsidljaren salufor konkurrerande
mirken vid bolagets anldggningar, di detta
inte ger bolaget ndgra intikter varken frin
hyror eller varor.

4) Det ar vidare visentligt for konsumen-
ten — enligt bolagen — att han kan finna bo-
lagets produkter, for vilka bolaget garanterar
kvaliteten hos samtliga de Aaterforsiljare som
har bolagets namn.

Enligt kontrakten #r det oljeforetagen som
bestimmer aterforsiljarnas sortiment och in-
kopskilla dven for andra varor dn petro-
leumprodukter. Av de undersokta foretagen
ar det endast Uno-X som saknar siddana
bestimmelser. Oljeforetagen har i denna
fraga anfort sammanfattningsvis foljande till
SPK.

Aterforsidljarna ar helt fria att sjalva bestam-
ma sortimentets omfattning av biltillbehdr och
Ovriga varor. De anvisningar avseende sorti-

mentets omfattning som bolaget ger dr endast
rekommendationer for att aterforsédljarna skall
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fa ett vettigt och lonsamt sortiment med tan-
ke pd det stora utbud — ibland av tvivelaktig
kvalitet — som finns pd marknaden.

Vad giller bestammelserna i kontrakten
om inkopskilla for icke petroleumprodukter
skiljer sig tillimpningen mellan foretagen.

Esso, som bildat ett dotterbolag for for-
sdljning av biltillbehor till aterforsiljarna,
har angivit att under forutsittning att dter-
forsiljarna frén Esso inkoper de biltillbe-
hor och ovriga varor, som dr aktuella att
ingd i aterforsidljarnas sortiment och som
Esso salufor, och haller dessa tillgidngliga,
ir de fria att komplettera sortimentet med
konkurrerande varumirken och darvid sjal-
va vilja inkopskilla.

Ovriga oljeforetag har angivit att aterfor-
siljarna oavsett kontraktsbestimmelserna dr
helt fria att vilja inkopskdlla for biltillbe-
hor och andra varor med undantag for sa-
dana som bdr annat oljeforetags varumar-
ke. Oljeforetagen dr dock givetvis angelig-
na att aterforsiljarna koper biltillbehor fran
foretagen eller fran rekommenderade leve-
rantorer. I det senare fallet atnjuter olje-
foretagen vanligen provision, som enligt
egen uppgift uppgar till ca 5 %. Enligt ol-
jeforetagen viljer aterforsdljarna vanligen
dessa inkopskéllor pa grund av att villkoren
ir formanligare dn pa andra hall.

I SPK:s undersokning av priser m.m.
hos aterforsiljare ingick ocksa fragan vilka
leverantorer aterforsiljarna haft for TBA.
Dirav har framkommit att inkop av t.ex.
batterier, glodlampor, tandstift, dick,
fliktremmar och torkarblad, hos 50-70 %
av aterforsiljarna skett enbart hos andra le-
verantorer dn oljeforetagen och av dessa re-
kommenderade inkopskillor. Hos 3-7 %
av aterforsiljarna forekom inkdp fran savil
oljeforetagen som fristaende leverantorer
medan 22-28 % av aterfOrsiljarna kopt
endast i enlighet med oljeféretagens rekom-
mendationer. Aterstdende aterforséljare i
undersokningen saluforde ej de aktuella va-
rorna. Undersokningens resultat antyder sa-
lunda att dessa kontraktsbestimmelser inte
tillampas sarskilt strikt.

Annan verksamhet vid stationerna &dr en-
ligt kontrakten vanligen begransad till vad
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oljeforetagen finner lampligt. Betridffande
tiuldmpningen av denna bestammelse har ol-
jeforetagen anfort att dagligvaror och billi-
gare konsumentkapitalvaror kan forsiljas i
den man det inte inkriktar pa utrymmet f6r
forsiljningen av oljeprodukter och tillbehor.
For t.ex. bilforsiljning fordras medgivan-
de.

I fraga om aterforséljares samarbete finns
bestammelser i négra oljeforetags kontrakt.
De begréinsningar som dir ges avser emel-
lertid vertikalt samarbete med andra leve-
rantorer och inte mellan aterforsiljare av
olika mirken. Aterforsiljare kan salunda
komma Overens om jourtjanst, aven om ol-
jeforetagen inte dr positiva till sadan.

Aterforsiljarnas egen marknadsforing och
deltagande i reklamkampanjer ir hos vissa
oljeforetag reglerade i standardkontrakten.
Gulfs aterforsiljare forbinder sig salunda
»att utan sirskild ersdttning vara siljaren
behjilplig med anordnande av reklam pa
platsen>. I Mobils standardkontrakt lyder
motsvarande bestimmelse: »Aterforsiljaren
forbinder sig att deltaga i de gemensamma
reklam- och skyltarrangemang Mobil tid ef-
ter annan kan komma att utarbeta for Mo-
bilstationer.» Hos Ovriga oljeforetag saknar
kontrakten bestimmelser som direkt beror
marknadsforingen.

Huruvida aterforsiljarna i princip ir skyl-
diga att deltaga i bolagens olika reklam-
kampanjer eller ej har enligt bolagen varit
foremal for diskussion med aterforsiljarna.
Kampanjernas avsikt dr att oka forsdljning-
en av foretagens produkter och denna for-
siljningsokning kommer da #dven aterforsil-
jarna till del. Enligt oljeféretagens uppfatt-
ning ar aterforsdljarna positiva till foreta-
gens forsaljningskampanjer och deltar i des-
sa med stort intresse. Deltagandet inskrén-
ker sig ddrvid till att sdtta upp av foretagen
framstillt skyltmaterial, lamna ut och ta
emot formanskuponger o. dyl. Nagot direkt
ekonomiskt deltagande fran aterforsdljarnas
sida fordras inte. SBR hédvdar daremot att
oljeforetagen ofta i efterhand kriaver eko-
nomiskt deltagande fran innehavarens sida.

Kostnaderna for lokala kampanjer som
ibland kommer till stind pa aterforsaljar-
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pas intitiativ — och alltid efter medgivande
fran aterforsdljarna — delas vanligen mel-
lan oljeforetagen och aterforsiljarna.

Bestammelser i kontrakten avseende pri-
ser behandlar med fi undantag endast ater-
forsdljarnas priser fran oljeféretagen och
inte konsumentpriser. Bestammelserna ir
darvid helt allmént hallna — »aterforsilja-
ren betalar kontant vid leverans till gillande
prisers.

Tva foretag har i kontrakten #ven be-
staimmelser om utforsaljningspriser. Det ena
ar Esso, som i kontrakt som anviands vid
forsidljning av drivmedel i kommission (ca
225 aterforsiljare) har foljande bestimmel-
se: »Esso Overlimnar till aterforsiljare ett
konsignationslager av motordrivmedel att
mot provision siljas for Essos rikning till
av Esso faststillt pris.» Mobil och Murco,
som ocksa tillimpar kommissionsforsiljning
av drivmedel i en del fall, har i standard-
kontrakten inte nigra bestimmelser om ater-
forsaljarnas utforséljningspriser. Eftersom
dganderdtten till kommissionsvaror inte
Overgar till aterforsialjarna har oljefGretagen
dock laglig ratt att bestimma priset till kon-
sument. Uno-X anger rekommenderade ut-
forsaljningspriser och aterforsdljarmarginal i
de kontrakt som tecknas med aterforséljare
som #ger sina anldggningar.

Aterforsiljarna hos samtliga foretag utom
BP och Uno-X ir enligt kontrakten skyl-
diga att sdlja varor pa kredit till de kunder
som uppvisar av resp. bolag utfirdat eller
godkint kreditkort. Denna kreditforsidljning
ar vanligen begrinsad till de varor som siljs
genom foretaget eller rekommenderade le-
verantorer. Aterforsdljarnas kreditforsilj-
ning i bolagets namn avridknas sedan i efter-
hand mot fran bolaget uttagna varor. An-
nan kreditforsdljning far aterforsdljarna sjal-
va administrera och sta risken for.

5.2.4 Specialbestammelser i kontrakten

For att kunna anpassa standardkontrakten
till speciella avtalssituationer tillimpar som
ovan redovisats nagra av oljeféretagen olika
kontraktstyper vid olika aterforsiljarrelatio-
ner. Ovriga fOretag har 16st detta genom
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mer eller mindre standardiserade tilldggsav-
tal till standardkontrakten.

Fem av oljeforetagen har i sina standard-
kontrakt bestimmelser om att aterforsiljar-
na forbinder sig att omsdtta viss kvantitet
drivmedel, i nagra fall dven smorjmedel
och biltillbehor. Texaco anger forsiljnings-
kvantitet endast i avtal som avser kop i
fast rikning. Hos Esso finns dessa bestim-
melser endast i de kontraktstyper som an-
vands da aterforsiljarna fritt disponerar fo-
retagets distributionsmateriel. I dessa fall
stadgas att Esso dger rdtt att omedelbart
héva avtalet om den angivna kvantiteten
inte uppnas.

De fem oljeforetagen har till SPK angi-
vit sammanfattningsvis foljande betriffande
denna bestimmelse.

Om den angivna forsédljningsvolymen inte
uppnds gors en utredning av bolaget om or-
sakerna till underskridandet. I samridd med
aterforsdljaren vidtas sedan olika atgirder, ex-
empelvis Okning av reklam, komplettering och
fordndring av varusortimentet, komplettering
av utrustningen vid anldggningen. Nagon upp-
sdgning av &terforsdljare enbart pd grund av
ej uppfylld forsaljningskvantitet sker inte.

Enligt SBR har uppsidgning forekommit
enbart pa grund av att forsiljningsvolymen
inte uppnatts.

Den hyra eller arrendesumma som ater-
forsiljarna erldgger for utnyttjande av resp.
oljeféretags utrustning, s.k. dispositions-
ersittning, utgar med visst belopp per séld
liter drivmedel. Dessutom kan fast ersitt-
ning per manad eller kvartal utgd, bero-
ende pa stationens utrustning.

Ersittningens storlek bestimdes ursprung-
ligen mellan oljeforetaget och den enskilde
aterforsiljaren och baserades pa foretagets
investeringar i anliggningen samt de Ovriga
kostnader som foretaget hade att ansvara
for, exempelvis markhyra. Numera bestams
ersittningen i centrala férhandlingar mellan
SBR och oljeforetagen. Vid dessa forhand-
lingar, som sker separat med varje oljefGre-
tag, faststills dispositionsersittningen (fast
och rorlig) for olika typer av bensinsatio-
ner med hidnsyn till utrustning och verk-
samhetens omfattning. Dispositionsersitt-
ningens storlek for den enskilda stationen
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kommer darfor inte att vara direkt beroende
av foretagets kostnader for stationen i fra-
ga. For Uno-X, vars aterforsiljare i fler-
talet fall inte 4r medlemmar i SBR, be-
stims dispositionsersittningen av foretaget
med utgangspunkt fran gjorda investeringar.

I frdga om avtalstiden for s. k. arrende-
stationer har Esso och Nynds angivit att
kontrakten tecknas for viss tid, 3-5 A&r
resp. 1-2 ar. Hos Ovriga foretag dr det
vanligt att kontrakten tecknas tills vidare,
men kontrakt tecknade for viss tid fore-
kommer emellertid ocksa hos dessa foretag.
Uno-X tillampar for dterforséljare som &ger
anldggningarna en forsta avtalstid om 15 ar,
vilket ar pafallande lang tid jimfort med
ovriga foretag i motsvarande fall. I arren-
defallen tillimpar Uno-X dock ungefir sam-
ma avtalstider som Ovriga foretag.

Betriffande wuppsdgning géller att kon-
trakt tecknade for viss tid automatiskt for-
lings att gilla da avtalsperioden lGper ut
om inte uppsdgning dessforinnan skett. Van-
ligen avser forldngningen ett ar i sdnder.
Da kontrakten ar tecknade att gilla tills
vidare skall som regel en Omsesidig upp-
signingstid av tre manader iakttas — hos
nagra foretag sex manader. Samma uppsig-
ningstider, tre alternativt sex manader, skall
iakttas di kontrakten giller for viss tid for
att kontrakten inte automatiskt skall fort
sdtta att gilla.

Angivna avtals- och uppsédgningstider be-
hover inte iakttas om nagon av parterna
gjort sig skyldig till kontraktsbrott. Uppsiig-
ningen kan di ske med omedelbar verkan.
Den mera allménna bestimmelsen angaende
uppsédgning av kontrakten pa grund av kon-
traktsbrott kan ha exempelvis foljande ly-
delse: »BP &ger ritt att omedelbart utan
foregdende uppsidgning hiva kontraktet . .
om aterforséljaren bryter mot nagon bestim-
melse i detta kontrakt eller eljest idkar ben-
sinstationsrorelse pa sadant sdtt som icke
ar forenligt med BP:s intresse.» Essos mot-
svarande bestdimmelse lyder: »Om aterfor-
siljaren brister i sin betalningsskyldighet mot
Esso eller i Ovrigt asidositter sina i detta
avtal atagna forpliktelser, dger Esso riitt
att omedelbart hiva avtalet.»
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Aven Ovriga foretag har liknande bestim-
melser. Dessa #r ensidiga hos samtliga fore-
tag utom Mobil, dvs. de kan sdgas upp en-
dast fran foretagens sida.

I de flesta kontrakt finns dven vissa mer
specificerade skal till uppsigning. Enligt
dessa sker salunda uppsidgning normalt om
aterforsdljaren brister i sina ekonomiska
forpliktelser gentemot foretaget, om foreta-
gets dispositionsratt till anldggningen upp-
hor, om staten gor ansprak pa anldggningen
eller om aterforsiljaren avlider. I de Esso-
kontrakt som anvands fr.o. m. ar 1969 an-
ges vidare att kontraktet upphor att gilla
det ar aterforsiljaren »utan sirskild fram-
stillning dger uppbidra alderspension enligt
lagen om allmin forsdkring». I Mobils kon-
trakt stadgas att fOretaget dger »uppsiga
kontrakten till omedelbart upphdrande, om
aterforsiljaren direkt eller indirekt skulle
idka forsiljning av andra petroleumproduk-
ter an Mobils».

Vid uppsigning av kontrakten med ome-
delbar verkan #r forfarandet med aterfor-
sdljarens varulager och utrustning reglerat
endast i Essos kontrakt. Esso atertar enligt
detta av Esso forsdlda varor till géllande
priser samt den utrustning, som aterforsil-
jaren sjalv anskaffat enligt fOretagets anvis-
ningar, till marknadsvirdet. Utrustning som
aterforsiljaren inforskaffat pa eget initiativ
har Esso inte skyldighet att aterta.

SPK har édven fragat i vilken omfattning
och av vilka orsaker uppsdgning skett un-
der de senaste tva aren. Oljeforetagens svar
har sammanfattats pa foljande sitt.

1) Det dr mycket svart att centralt f& fram
uppgifter om antalet aterforsdljarkontrakt som
annullerats och anledningarna hértill, dd sa-
dant normalt sker vid resp. distriktsorganisa-
tion utan att detta centralt registreras. Den van-
ligaste orsaken till att kontrakt annulleras &r
att Aaterforsidljaren inte kunnat fullfolja sina
ekonomiska 4taganden och dirfor sjdlv viljer
att lamna verksamheten, d4ven om han formellt
uppsagts av bolaget.

2) Normalt annulleras #ven kontrakt om
aterforsiljaren avlider. Andra orsaker till annul-
lering av kontrakt dr mycket sédllsynta. I de
fall aterforsdljaren exempelvis inte foljer av-
talade Oppethdllningstider, séljer konkurreran-
de petroleumprodukter eller pd annat sitt bry-
ter mot vad som stadgas i aterforsdljarkon-
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trakten, gors en bedomning fran fall till fall
dels beroende pd kontraktsbrottets art och dels
pd vem som bryter mot kontraktet. Det gir
darfor inte att generellt ange hur bolaget hand-
lar eller skulle handla i specifika situationer.

3) Allmént géller att en Aterforsdljare som
gjort sig skyldig till kontraktsbrott vanligen
ges en varning for att ha en chans att #nd-
ra sig, innan kontraktet sigs upp. Uppsidgning
med omedelbar verkan utan foregdende var-
ning forekommer knappast.

4) Da aterforsaljaren gjort sig skyldig till
brott genom att silja dieselolja till motorfor-
don utan skatt, har uppsdgning med omedel-
bar verkan skett.

SBR har hivdat, att uppsigning ej sillan
forekommer pé grund av motsittningar mel-
lan aterforsiljare och resp. oljeforetags di-
striktsorganisation.

5.3 Arbetsdomstolens dom

5.3.1 De aktuella fallen

Essos stimning avsdg sex aterforsiljare,
samtliga medlemmar av SBR, vilka repre-
senterade foljande slag av kontrakt:

1. Tre konsignationskontrakt (forsdljning i
kommission)

a) Stationen har forsiljnings- och lagerlokal
men ej hallar.
b) Stationen har tva hallar samt bar och
motell.
c) Stationen har tva hallar, tvd spolboxar
och en forsiljningslokal.

Alla tre stationerna dgs av Esso, och inne-
havarna deltar i arbetet.

2. Tre kontrakt for kép i fast rikning

a) Stationen, som #gs av Esso, har en smorj-
hall, en tvitthall och tva utomhus beldgna
spolplatser. Innehavaren arbetar sjilv vid
stationen.

b) Stationen, som dgs av Esso, omfattar for-
siljningslokal, verkstadshall med fem arbets-
platser och forradsutrymmen. Driften sker
i aktiebolagsform. Aktierna &dgs av tre per-
soner (far och tva soner). Alla tre deltar
i skotseln av stationen, men en av dem ir
delvis sjukpensionerad.

c) Stationen &gs av enskild person och in-
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nehéller forsédljningslokal, tva hallar och ga-
rage for tio uthyrningsbilar. Pumpar, mi-
tare och cisterner tillhor dock Esso. Inne-
havaren arbetar sjilv vid stationen.

5.3.2 Parternas argumentering

Esso framholl i sin talan att beroendefor-
hallandet mellan bolaget och dess stations-
innehavare inte var »av visentligen samma
art som en arbetstagares till arbetsgivaren».
I rent civilrattslig mening var dessa kopman,
som drev egen rorelse. Vissa var aterfor-
siljare av Essos produkter, andra salde des-
sa i kommission. En innehavares mdjlighet
att skaffa kapital eller hans kreditvéardighet
var avgorande for formen. Aven om kom-
missiondrerna i motsats till dem som hand-
lade i fast rakning hade ett direkt uppdrag
stod de inte i ett sadant personligt beroende
till Esso att de visentligen kunde jamstillas
med arbetstagare. Esso menade att om ar-
betsdomstolen dnda skulle komma till detta
resultat méste dven Ovriga aterforsiljare an-
ses som uppdragstagare. Aterforsiljarkon-
traktens foreskrifter var samtliga av afférs-
missig art och hade tillkommit for att skyd-
da Essos renommé och anvindningen av
dess varumirke. Liknande skil gdllde dven
uniformskravet, tvanget att saluféra andra
for bildgare limpliga varor an drivmedel,
atagandet att utféra service, t.ex. tvittning
av bilar och liknande. Bestimmelserna om
Oppethallandetiderna berodde pa att det var
av vikt for Esso att dess produkter fanns till-
gangliga pa tider da allmdnheten kunde ha
behov av dem. Det var naturligt att en ben-
sinstationsinnehavare blev mycket beroende
av Esso nir det gillde rorelsens bedrivande,
men detta beroende var helt affirsmissigt
betingat. Esso papekade ocksa att en inne-
havare hade skyldighet att i egenskap av
egen foretagare gora anmailan till handels-
registret. Det framholls ocksa sirskilt att
avtalet inte forpliktigade innehavarna att
personligen arbeta i rorelsen.

SBR, som till stod dberopade ett utldtande
av professor Axel Adlercreutz, betonade att
man maste gora en totalbedomning och inte
spalta upp avtalsférhallandet och behandla
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delarna for sig. Essos hivdande av »affirs-
missigt beroende» forefoll oklart. En person
som inte dgde ritt att Overlata sin rorelse,
som inte kunde avgora vilka varor han fick
silja, som var skyldig att utfora viss service
och ensam svara for efterlevnaden av gil-
lande foreskrifter och i en del fall for upp-
komna skador, méste betecknas std i ett be-
roendeforhéllande som kunde jédmstillas
med en arbetstagares. Dessutom bestimde
Esso Over loner, arbetsvillkor och klddsel
for stationspersonalen. Enligt SBR forutsatte
kontrakten ocksd att innehavarna sjalva ar-
betade pa stationerna; det var nédstan omdj-
ligt att driva en station pa annat sitt. Esso
maste dessutom anses besitta en arbetsledan-
de och kontrollerande funktion, och inneha-
varna Overvakades kontinuerligt av repre-
sentanter for bolaget. De maste anses bund-
na till en arbetsgivare, och i praktiken
kunde de inte driva annan rorelse vid sidan
av bensinstationen. Om avtalet upphorde
befann sig en innehavare i samma stillning
som en kollektivanstélld arbetstagare. Esso
hade en si stark stillning gentemot inneha-
varna att dessa var utan mojlighet att hivda
sig.
Bada parterna inkom med genmalen.

5.3.3 Arbetsdomstolens verviganden

Arbetsdomstolen erinrar i sin dom den 8
december 1969 om att 1936 ars lag om for-
enings- och forhandlingsrétt ursprungligen
avsdg enbart forhéllandet mellan arbetsgi-
vare och arbetstagare. Senare, ar 1945, in-
fordes ocksa begreppet »beroende uppdrags-
tagare», dvs. person som utan att anstill-
ningsférhéllande foreligger utfor arbete for
annans rikning och dérvid intar en bero-
ende stillning till denne »av visentligen
samma art som en arbetstagares till arbets-
givaren». Domstolen forklarar att det i den
foreliggande tvisten inte krdvs nagot still-
ningstagande till frigan om bensinstations-
innehavarna #r arbetstagare eller uppdrags-
tagare. Det giller endast att prova om de
omfattas av arbetstagarbegreppet i lagen om
forenings- och forhandlingsritt.
Arbetsdomstolen citerar en av socialsty-
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relsen utford utredning, som foregick den
lagindring genom vilken begreppet beroen-
de uppdragstagare infordes. Dér betonas
helhetsbilden och framhalls att en skilighets-
provning bor ske i fraga om graden och
arten av det beroende som en uppdragsta-
gare star i till sina huvudmin. Bensinsta-
tionsinnehavarna anfors som exempel pa en
bundenhet som inte dr vanlig for sjédlvstin-
diga foretagare i allménhet. Utredningen si-
ger vidare att d& en siadan bundenhet fore-
ligger torde det i allménhet vara skiligt att
likstilla vederborande uppdragstagare med
arbetstagare. Det som anforts av socialsty-
relsen maste enligt arbetsdomstolen anses
ha blivit godtaget under lagstiftningsidrendets
fortsatta behandling.

Betriffande forhéllandet mellan Esso och
de tre bensinstationsinnehavare som har
konsignationskontrakt finner arbetsdomsto-
len visserligen att &tskilligt i den starka bun-
denheten till bolaget dr sddant som normalt
forekommer i affirsavtal mellan fristaende
foretag. En innehavare skall idka handel
med petroleumprodukter och andra for bil-
dgare lampliga varor, han atar sig att gora
handelsanmilan, nigon skyldighet for ho-
nom att sjilv utfora arbete finns inte i kon-
traktet, han svarar ensam for driftskostna-
derna, diribland avloningar till av honom
anstilld personal, och hans fortjanst dr helt
beroende av verksamhetens 16nsamhet.

Andra bestimmelser medfor dock en still-
ning som liknar en arbetstagares till arbets-
givaren. Innehavaren &r skyldig att forutom
petroleumprodukter silja Ovriga varor som
Esso bestammer, han maste utfora service-
arbeten och stationen maste hallas Gppen
de tider som bolaget bestdammer. Vidare
maéaste han halla rent och utéva noggrann
tillsyn pa och vid stationen. Gentemot per-
sonalen skall han tillimpa kollektivavtal, om
vilka hans organisation inte varit med att
forhandla. Han sjdlv och hans personal dr
tvungen att i arbetet bira av Esso faststilld
uniform. En fortlopande och nidra tillsyn
av verksamheten vid besinstationen torde
krivas av innehavaren personligen. Essos
representanter, som besoker stationen, kan
enligt arbetsdomstolens mening forena en
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radgivande funktion med en kontrollerande.

Arbetsdomstolen finner vid en helhetsbe-
domning att de tre stationsinnehavare, som
har konsignationskontrakt, dr att betrakta
som arbetstagare med Esso som arbetsgi-
vare enligt 1 § lagen om fOrenings- och
forhandlingsritt.

I fraga om de tre innehavare som handlar
i fast rdkning finner arbetsdomstolen att
deras verksamhet enligt kontrakten i stort
sett inte skiljer sig fran deras kollegors med
konsignationskontrakt. Aven de har atagan-
den gentemot Esso som gar langt utover
vad som normalt innefattas i ett kopeavtal
och far anses utfora arbete for Essos rik-
ning. Arbetsdomstolen finner att den person
som pa en av Esso #dgd station har ett kon-
trakt med bolaget for kop i fast rdkning
(2 a) dr att betrakta som arbetstagare.

Den person med vilken kontrakt 2 ¢ ar
tecknat #dger sjilv sin station och ir inte lika
hart bunden som de andra. Han ar dock
bl. a. bunden vid Esso under en mycket
lang kontraktstid och det forutsitts att han
skall sélja minst 600 000 liter drivmedel arli-
gen. Vid en helhetsbeddomning av samtliga
foreliggande omsténdigheter ar ocksd han
att betrakta som arbetstagare.

Eftersom lagen om forenings- och for-
handlingsritt inte kan tillimpas pa forhal-
landet mellan Esso och ett aktiebolag (2 b)
sasom juridisk person dr lagen inte till-
lamplig i detta fall. Att de tre aktiedgarna,
som arbetar pa stationen, gatt i borgen for
bolaget medfor inte att de &dr att betrakta
som arbetstagare.

Tva av de sju av arbetsdomstolens leda-
moter som deltagit i domen har skiljaktig
mening betriffande den person som sjdlv
iAger stationen (2 c¢). De anser att han star i
sd pass mycket friare stillning till Esso att
han ej bor betraktas som arbetstagare.

Arbetsdomstolen forklarar sédledes att i
samtliga de provade fallen utom 2 b — for-
siljning till ett aktiebolag i fast rikning —
har SBR forhandlingsritt for sina medlem-
mar gentemot Esso enligt lagen om for-
enings- och férhandlingsritt.

SOU 1970: 24



6 Stillningstaganden och forslag

I kap. 1-5 har redovisats fakta om forsilj-
ningen av drivmedel, biltillbehor och service
i detaljistledet och redogjorts for markna-
dens sitt att fungera. Det har hidrvid varit
utredningens stravan att undvika partsvir-
deringar och subjektiva bedomningar av det
material som tagits fram. I det f6ljande re-
dovisas utredningens stillningstaganden till
de fragor, som i direktiven anges vara ut-
redningens uppgift, samt till vissa andra
sporsmél som aktualiserats i utredningsar-
betet. Slutligen redogdrs for de forslag ut-
redningen diskuterat for att 16sa forelig-
gande problem.

6.1 Driviedelsmarknaden fran konkurrens-
och konsumentsynpunkt

6.1.1 Konkurrenspolitiken

Lagstiftning mot konkurrensbegriansningar
finns numera i flertalet ekonomiskt vilut-
vecklade linder med marknadshushallning.
I Sverige infordes &r 1953 en ny lag pa om-
radet, konkurrensbegransningslagen (1953:
603). Redan &r 1956 #ndrades lagen i ut-
vidgande riktning, och den har dérefter ge-
nomgatt ytterligare dndringar.

Milet for konkurrenspolitiken har uttalats
vara att soka astadkomma en effektiv kon-
kurrens, d.v.s. en konkurrens som driver
utvecklingen i en riktning som pa ldngre
sikt kan formodas innebdra det bista ut-
nyttjandet av sambhillets resurser (prop.
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1956: 148, s. 41). Inneborden av detta ut-
talande har inte mera konkret angivits men
far sigas bygga pa tanken att en fran all-
min synpunkt Onskvird ekonomisk utveck-
ling frimjas genom att nédringslivet sa langt
det ar mojligt arbetar under fria konkur-
rensforhéllanden. Sésom ocksd angivits i
nyssnamnda proposition syftar detta begrepp
inte till att ange den klassiska teorins fria
konkurrensmodell (se avsnittet 3.2.1) som
ett efterstravansvirt forhédllande eller som
en jamforelsenorm for de faktiska forhallan-
dena. Riktprisutredningen konstaterade i sitt
betinkande (SOU 1966: 48, s. 97 ff) att
den realistiska malséttningen for konkur-
renspolitiken i fOrsta hand synes vara att
se till att konkurrensviljan inom niringslivet
tas tillvara och inte hindras att komma till
uttryck pa grund av inskrankande atgirder
av foretagen sjilva eller genom lagstiftning
pa andra omraden.

I friga om valet av konkurrensmedel kon-
staterade riktprisutredningen, att det i sista
hand bor vara konsumenterna som genom
sitt val av produkter och inkOpsstillen av-
gor vilka medel som ir effektiva. En funge-
rande konkurrensekonomi foOrutsdtter att
»koparna #r orienterade om de olika utbu-
dens reella innebdrd och inbordes forman-
lighet och handlar rationellt pa grundval av
dessa kunskaper. Uppenbart ar att dessa
forutsittningar ofta brister.» (SOU 1966:
48, s. 119).

Under de senaste drens debatt om konsu-
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mentpolitik har ifragasatts om en effektiv el-
ler obunden konkurrens i néringslivet ir en
tillracklig garanti for att konsumentintres-
set blir vederborligen tillgodosett. I en li-
gesrapport fran konsumentutredningen med
synpunkter pa den framtida konsumentpoli-
tiken (stencil H 1969: 5) konstateras bl. a.,
att effektivitetsbedomningar i hushallsledet
inte direkt inkluderats i den tillimpade kon-
kurrenspolitiken och att konsumentzns situa-
tion inte analyserats. Arbetsfordelningen
mellan hushill, offentliga organ och nérings-
liv framstar for konsumentutredningen som
en central friga. Verksamheten inom den
statliga konsumentupplysningen knyter i
grunden an till det konkurrensekonomiska
betraktelsesittet och behandlar huvudsakli-
gen endast en liten och jamfGrelsevis ovi-
sentlig del av konsumentproblematiken,
nimligen valet mellan olika varuvarianter.
I ldgesrapporten anfors att det vid sidan
av konsumentpolitiska atgarder som direkt
forstarker hushéllens planerings- och kon-
trollresurser behovs en paverkan pa pro-
ducenterna och handeln frén statens sida
i friga om produkt- och sortimentsutform-
ning.

Bensinhandelsutredningen anser att den
hittills forda konkurrenspolitiken dr en nod-
vindig och virdefull del i samhillets né-
ringspolitik och att den dr till nytta for
konsumenterna. Liksom flertalet andra ge-
nerella styrmedel lider de konkurrenspoli-
tiska atgirderna otvivelaktigt av vissa ofull-
komligheter. Det skulle salunda vara av
stort virde om man fick battre insikt i
konsumentens situation och en anvindbar
metod att méta hans insatser i samhillets
produktion for att pa sa sitt fa en totalbild
av konkurrensens effektivitet. Det ankom-
mer emellertid inte pa bensinhandelsutred-
ningen att nirmare ga in pa dessa fragor.
Bilisterna utgor, sdsom utvecklas i ett fol-
jande avsnitt, i visst avseende en speciell
konsumentkategori. Vid bedomningen av
frigan om ett av konkurrensmedlen i driv-
medelsbranschen, den s. k. ldgeskonkurren-
sen, blivit Overdimensionerat och darfor
medfor misshushallning med resurser har
konsumentens situation stort intresse.
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6.1.2 Effektivitetsstudier av distributions-
system

Distributionens uppgift kan schematiskt sa-
gas vara att Overbrygga de avstind som i
olika hanseenden foreligger mellan produ-
cent och konsument. For att astadkomma
detta kravs ett system av floden av varor,
information och betalningar, vilka till viss
del gar i bada riktningarna. I distributionsar-
betet utfors de aktiviteter som krivs for
att dylika floden skall kunna fungera pa ett
tillfredsstallande sétt. Distributiva funktio-
ner utfors i de traditionella grossist- och
detaljistleden men ocksé av producenter och
konsumenter. Under senare tid har vertikal
integration inom den kommersiella distri-
butionskedjan blivit allt vanligare.

Bedomningar av effektiviteten i ett di-
stributionssystem mdoter en rad problem.
Ett av dessa giller vilka begransningar som
skall goras, d.v.s. om det ar det totala
systemet eller endast aktiviteterna mellan
producent och konsument som skall stude-
ras. En annan fraga ar fran vems synpunkt
effektivitetskriterierna skall bestimmas, ef-
tersom ett system t.ex. kan vara effektivt
fran foretagens synpunkt men mindre till-
fredstillande fran konsumentsynpunt. Det
maste vidare avgoras om effektiviteten skall
definieras sisom graden av total maluppfyl-
lelse eller som forhallandet mellan varuflo-
desvolymen och produktionsfaktorsvolymen,
vanligen kallat produktivitet. Slutligen finns
ett mitproblem som ar betydligt storre dn
vid t. ex. tekniska effektivitetsundersokning-
ar. Det torde framst vara detta sistnimnda
problem som orsakar att fullstindiga effek-
tivitetsstudier av distributionssystem sillan
gors.

For denna utrednings vidkommande bor
bedomningen av effektiviteten omfatta
samtliga intressenter, namligen oljeforeta-
gen, Aterforsiljarna, de anstédllda och kon-
sumenterna. Det blir hdarvid nddvindigt att
gora en avvagning mellan dessa intressen
inbordes for att bedoma vad som fran all-
min synpunkt ar tillfredsstdllande. Med hén-
syn till de begrinsade métmojligheter som
f. n. foreligger maste bedomningarna betrif-
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fande branschen i sin helhet goras allmidnna
och oversiktliga och bygga pa ett fragmen-
tariskt sakmaterial. Samma problem forelig-
ger t. ex. vid konkurrensbegrinsningslagens
tillimpning da det giller att belysa even-
tuella skadeverkningar av Kkartellsamarbe-
te. Det dr i allmédnhet inte mojligt for NO
att bevisa skadlighet med konkreta matt,
utan skadeeffekterna far, sdrskilt nar det
galler fragor om inverkan pa prisbildning
och strukturforhéllanden, ofta bedomas frin
allmdnna grunder.

Utredningen har valt att forst nagot be-
rora bilistens situation som konsument och
de ansprik som kan stdllas pa drivmedels-
distributionen fran konsumentsynpunkt. Dar-
efter ldgger utredningen fram sina synpunk-
ter pad fragan hur detta distributionssystem
f. n. fyller sin uppgift. Harvid forutsitts att
bilismens utveckling kommer att fortsitta
liksom i andra vilutvecklade lander och att
detta sker under samma tekniska forutsitt-
ningar som nu rader.

6.1.3 Bilistens situation som konsument

I Sverige fanns 1969 nagot mer #n en bil
pa var fjirde invénare. Detta betyder inte
— sasom ofta hdvdas — att s gott som varje
hushédll har bil eftersom bilinnehavet &r
ojamt fordelat. Det dr enligt olika under-
sokningar ungefir en tredjedel av hushéllen
som f.n. saknar egen bil. Savitt nu kan
bedomas torde denna andel komma att
minska relativt snabbt.

Kostnaderna for bil 4r i ett normalhushall
en forhallandevis mycket stor post. Vid en
arlig korstricka av 1500 mil kostar en
mindre eller mellanstor bil enligt motoror-
ganisationerna 7 000-8 000 kr. per ar om
hinsyn tas till samtliga kostnader for bil-
innehavet men ej till de kostnadsminskning-
ar som kan nas betraffande andra transpor-
ter. Bilisterna kan givetvis i viss utstrack-
ning nedbringa utgifterna, t. ex. genom att
ej hyra garageplats och genom att utfora
vissa service- och reparationsarbeten sjilva,
men de fasta kostnaderna for avskrivning,
skatt, forsdkring m.m. ar hoga. Drivme-
delskostnaden utgér enligt motororganisa-
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tionernas kalkyler ungefir en femtedel av
den totala bilkostnaden och ar saledes inte
sd betydande som man vanligen forestiller
sig.

Det finns veterligt inte nagot material som
visar att bilistens personkarateristika avvi-
ker fran Ovriga befolkningsgruppers. Bilin-
nehavet dr saledes numera inte enbart knu-
tet till inkomst- och formdogenhetssituatio-
nen utan torde i manga fall bestimmas av
helt andra forhéllanden dn de rent ekono-
miska, t.ex. korférmaga och alternativa
transportmajligheter.

Aven om bilisten i frdga om socialgrupp,
ekonomi, boendeforhallanden och andra
personvariabler inte avviker fran andra kon-
sumentgrupper intar han dock en sirstill-
ning i framforallt ett avseende. Bilisten kan
niarmast betraktas som en rorlig konsument
och en viss lagringskapacitet ir inbyggd i
fordonet av det for korningen nddvindiga
drivmedlet. Genom att bilen anvinds for
forflyttningar mellan olika platser 4r bi-
listen for inkdp av drivmedel inte beroen-
de av att inkOpsstillet finns pa viss plats,
t.ex. vid bostaden. Det avstindsproblem
som moter inkOparen av dagligvaror i allt
hogre grad genom nedliggningen av nir-
hetsbutiker synes aldrig komma att bli
lika akut for bilisten vid ink6p av drivme-
del. Inte heller bereder valet av bensin-
mirke nagra storre problem, eftersom varan
vid samma oktantal i brukshinseende #r
likvirdig hos alla foretag, vilket flertalet
bilister numera tycks kinna till.

I frdga om andra inkép som ir nodvin-
diga for bilens drift, t. ex. service, liknar
bilistens situation mera den som giller vid
inkdp av produkter av annat slag. For att
bekvimt kunna lamna och hiamta bilen finns
hirvid ett behov av ndrhet till inkopsstallet
fran bostad eller arbetsplats eller att in-
kopsstillet ligger i anslutning till goda all-
minna kommunikationsmedel. I fraga om
service, biltillbehor och reservdelar varie-
rar ocksa sortimentets omfattning och kvali-
tet mellan olika inkOpsstéllen. Avvagning-
en av pris i forhéllande till kvalitet blir har-
vid aktuell.

Det stiller sig svart att generellt ange
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vilka ansprik konsumenten har pa drivme-
delsdistributionen, eftersom bilisten liksom
konsumenter av ovriga produkter inte 4r na-
gon homogen grupp. Enkiter angaende kon-
sumenternas Onskemal ger i allmdnhet ett
helt orealiserbart resultat och blir i viss
utstrackning missvisande eftersom maénga av
de intervjuade stills infor fragor som de
varken har erfarenhet av eller forméga att
bedoma. Man #r déarfor ndrmast hanvisad
till att studera den faktiska efterfragans in-
riktning. Kopbeteendet styrs emellertid i
viss man av tillgdngliga alternativ, varfor
inte heller denna metod ger ett rittvisan-
de resultat. Mot bakgrund av bl. a. de tidi-
gare redovisade undersokningarna av kon-
sumentens val av inkoOpsstille (avsnittet 3.3,
se dven bilaga 2) torde dock foljande fakto-
rer fa betraktas som elementira ansprak hos
bilisten.

1. Narhet till inkopsstillet, frimst i for-
héllande till bostaden.

2. Valmojlighet i frdga om pris och be-
tjaningsform for drivmedel.

3. Valmgjlighet i friga om betald service
och platser for sjilvverksamhet.

4. God serviceanda hos personalen.

5. Korta vintetider vid inkopet.

6. Rikhaltigt tillbehorssortiment.

7. Tillhandahéllande av forfriskningar,
konfektyrer och firdigberedda livsmedel.

8. Oppethéllande s&vil kvillstid som un-
der veckohelger.

De bada forstnimnda faktorerna torde f&
betraktas som de viktigaste, medan férteck-
ningen i Ovrigt inte stillts upp i nigon rang-
ordning.

6.1.4 Drivmedelshandelns konkurrensfor-
héallanden

Utredningen har valt att som forsta krite-
rium i bedomningen av drivmedelshandelns
effektivitet behandla konkurrensintensiteten.
I kap. 3 har marknadsférhallandena och
anvindningen av olika konkurrensmedel ut-
forligt redovisats. Diérav vill utredningen dra
foljande slutsatser.

Marknadsformen for drivmedel Ar nir-
mast vad som i ekonomisk teori brukar kal-
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las homogent oligopol. P& marknaden finns
f.n. tolv oljeforetag, av vilka sex svarar
for narmare 90 % av forséljningen. En for-
skjutning av marknadsandelarna har dgt rum
pa sa sitt att det konsumentkooperativa f6-
retaget, OK, relativt snabbt okat sin mark-
nadsandel och sma, tdmligen nytillkomna
foretag tagit en del av forsiljningen pa be-
kostnad av de internationella foretagen som
ar dldst pa marknaden. Genom att den tota-
la forbrukningen Okat kraftigt har de sist-
namnda foretagens forsédljning dock inte gatt
tillbaka i absoluta tal annat #n tillfalligtvis i
ett par fall. Antalet foretag pa marknaden
har under 1960-talet foriandrats genom att
fem foretag tillkommit och tva mindre fore-
tag upphort som sjélvstindiga foretagsenhe-
ter genom fusion med annat oljeforetag.

Dessa forhéllanden torde i och for sig
innebdra en fran konkurrenssynpunkt till-
fredsstéllande rorlighet. Denna rorlighet far
dock sigas ha viss begrinsning pa lang sikt,
eftersom det knappast kan anses troligt att
nagot av de internationella foretagen kom-
mer att upphdra med sin verksamhet i Sve-
rige ens vid starkt forsimrad 16nsamhet av
sin rorelse hir. For dessa foretag, som i fle-
ra fall hor till de storsta i virlden, #r den
svenska marknaden liten men i vissa fall
intressant som en l6nsam investering pa
lang sikt. Det forefaller inte osannolikt att
ytterligare storforetag kommer att soka sig
in pa den svenska drivmedelsmarknaden.

Ett annat tecken pa att konkurrensen
fungerar dr att innovationstakten i friga om
konkurrensmedlens anvidndning dr hog. I
prisfragan giller att marknader for homo-
gena varor med fa siljare, oligopol, brukar
kidnnetecknas av prisstelhet eller i vart fall
stor prislikhet mellan de olika foretagen,
sasom ndrmare beskrivits i avsnittet 3.2.1.
Detta gillde tidigare i hog grad ocksé driv-
medelsmarknaden. Mot bakgrund av de
prisundersokningar som redovisats i avsnit-
tet 3.2.3 kan sdgas, att marknaden nume-
ra kiannetecknas inte endast av stor pris-
rorlighet utan ocksa av prisolikheter vid de
olika forsiljningsstillena. Undersokningarna
visar att »priskrig» inte bara forekommer
i fraga om de olika oljeforetagens cirkapri-
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ser utan #dven i aterforsiljarledet, framst i
form av lokala konkurrensaktiviteter. Aven
i friga om tillbehor och service finns stora
prisvariationer mellan olika forsiljningsstl-
len.

Utredningen finner denna utveckling mot
hog prisaktivitet tillfredsstdllande. Trots att
l16neldget i vart land dr det hogsta i Europa
ar prisnivan for drivmedel exklusive skatt
i Sverige enligt de undersdkningar som
gjorts inte patagligt hog i forhéllande till
andra ldnder. Prisnivan dr visserligen inte
enbart ett uttryck for effektiv konkurrens
i distributionsledet, men de relativt laga
priserna i Sverige torde till stor del fa till-
skrivas den prisaktivitet som foretagen lo-
kalt och centralt tid efter annan visar i sin
marknadsforing. OK tillimpar hidrvid det
kooperativa aterbaringssystemet, medan en
del av de Ovriga foretagen mera géir in for
rabatter i olika former, i vissa fall dock for-
bundna med villkor som gor att konsumen-
ten far svart att berdkna och tillgodogora
sig virdet av rabatten. Enligt den nya lagen
mot otillborlig marknadsféring, som fore-
slagits trdda i kraft den 1 januari 1971,
kommer ingripanden att kunna ske mot vill-
kor som idr vilseledande mot konsumenten.
Det vore enligt utredningens uppfattning
viardefullt om prisreduktionerna utforma-
des pa sddant sitt att konsumenterna fick
bittre mojligheter att gora prisjimforelser
dn som f. n. ar fallet.

I fraga om produktkonkurrens far man
skilja mellan & ena sidan drivmedel och a
andra sidan det sortiment av tillbehor, 6v-
riga varor och service som tillhandah&lls
pa forsdljningsstillena. For bensin har ok-
tantalet hojts, d.v.s. kvalitén forbittrats,
utan att priserna hojts i motsvarande mén.
Detta samt det alltmer Okade antalet ben-
sinkvaliteter far sdgas vara fordelaktigt ur
konsumentsynpunkt. Aven ur miljovards-
synpunkt pagar forbattring av produktkvali-
tén eftersom blyhalten i bensinen minskat
under den senaste tiden.

En annan ur konsumentsynpunkt positiv
foreteelse dr det vidgade utbudet av andra
varor och service pa forsiljningsstillena.
Det &r givetvis till fordel for bilisten att pa
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ett stille kunna inkdpa alla varor och tjéns-
ter han behover for bilens drift och skotsel.
Den inbrytning OK nyligen gjort i bilhan-
delns reservdelsforsiljning far ses som en
inledning till en Onskvidrd Okning av kon-
kurrensen i friga om bilreparationer. De
av billeverantorerna auktoriserade verksti-
derna har hittills atnjutit prisférméaner pa
reservdelar som niarmast far betraktas som
diskriminerande mot andra reparationsverk-
sambeter.

Genom att i okande utstrickning kombi-
nera stationsrorelsen med motell, restaurang-
och cafeteriardrelse, kioskhandel, livsme-
delsforsdljning m. m. skapar drivmedelshan-
deln enligt utredningens uppfattning en
onskvard forbéttring av det allmédnna servi-
ceutbudet. Sjilvfallet 4r denna service i for-
sta hand inriktad pa bilisterna, vilket emel-
lertid pa sikt stiller en allt mindre grupp
utanfoér. Det dr inte heller troligt att verk-
samhet av detta slag i drivmedelshandeln
fir sddan omfattning att den himmar an-
nan verksamhet av liknande slag, utan den
far enligt utredningen ses som en i atskilli-
ga fall behovlig komplettering.

I fridga om service pa stationerna har det
av OK introducerade sjédlvbetjaningssystemet
inneburit att bilisten numera sd gott som
Overallt kan vilja mellan att bli betjinad
eller att mot viss prisreduktion sjilv tanka,
kontrollera oljeniva och lufttryck, tvitta
vindrutan m.m. Sjilvbetjaningssystemets
snabba frammarsch visar att det fyller ett
konsumentbehov. For servicearbeten pa sta-
tionerna sasom tvitt, rundsmdrjning och
enklare reparationsarbeten finns numera
ocksa valfrihet i allt hogre grad mellan att
lata stationspersonalen gora arbetet eller att
hyra en plats och sjdlv gora det.

Forsiljningsstillenas lige ar ocksa en
form av service gentemot koparna. Fragan
om stationernas antal och lokalisering kom-
mer att behandlas utforligare i det foljan-
de. I detta sammanhang vill utredningen
endast konstatera att bilisterna Over hela
landet f.n. synes ha en fullt tillfredsstil-
lande tillgang till forséljningsstillen inom
bekvimt avstind och att valmojligheterna
mellan olika mirken ar goda.
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Vad slutligen géller forsdljningsframjan-
de atgirder kan konstateras att reklamkon-
kurrensens omfattning med hinsyn till ra-
dande marknadsforhéllanden inte dr patag-
ligt hog i jamforelse med atskilliga andra
varugrupper. Reklamaktiviteternas utform-
ning synes under senare ar ha blivit bitt-
re, sett ur konsumentsynpunkt, genom att
i vart fall tidigare forekommande annonse-
ring om pastadda kvalitetsskillnader pa ben-
sin férsvunnit.

6.1.5 Konkurrensbegrinsningar

I SPK:s Kkartellregister finns dels avtal om
viss horisontell prissamverkan inom SBR,
dels de vertikala avtalen mellan oljefdre-
tagen och deras aterforsiljare.

Prisoverenskommelserna inom SBR har
inte varit féremal for NO:s provning. De ir,
klart utsagt av SBR, inte bindande och av-
ser vissa servicearbeten och varor som inte
asitts vertikala cirkapriser. Sisom anfdrts
av riktprisutredningen (SOU 1966: 48, s.
107) bor vid bedomning av sidan prissam-
verkans skadlighet hinsyn tas dels till att
samverkan kan underlitta de enskilda fore-
tagens priskalkyleringsarbete, dels till vilket
inflytande de samverkande foretagens priser
har pi prisnivdn i branschen. I detta fall
omfattar prissamverkan langt ifran alla fo-
retag, varigenom det finns en konkurrens-
faktor av sadan betydelse att de samverkan-
de foretagen troligen inte har en prisledande
funktion.

Aterférsiljarkontrakten far sigas ha en
betydligt mer vittgiende verkan. I detta sam-
manhang skall endast kontraktens bestim-
melser angdende exklusivitet i friga om
drivmedel, smérjmedel och tillbehor tas upp,
medan Kkontraktens bestimmelser i Ovrigt
behandlas i ett foljande avsnitt.

I kontrakten forbinder aterférsiljarna sig
att inte salufora drivmedel av andra mirken
an det oljeforetags med vilket kontraktet
sluts. Resultatet hidrav har blivit att det
foreligger en utpriglad enmirkesforsiljning
i detaljistledet, som knappast har motsva-
righet pa andra varuomraden. Vid endast
ungefir 1 % av det totala antalet forsilj-

88

ningsstallen for drivmedel saluhalls flera
mairken, och dylik samforséljning har upp-
kommit som rena undantagsforeteelser. 1
fraga om smorjmedel och tillbehor dr exklu-
sivitetsbestimmelserna négot olika utforma-
de hos de olika oljeforetagen. Vissa olje-
foretag foreskriver sdlunda skyldighet att
saluhalla produkter frdn resp. oljeforetag,
hos andra giller skyldighet att anlita de le-
verantorer oljeforetaget rekommenderar. Ett
foretag ger inte nagra foreskrifter om kop
av tillbehor. Ovriga oljeféretag har dock
uppgivit att dven om de dr angeligna att
bestimmelserna f6ljs si #ar &terforsiljarna
i praktiken helt fria att vilja inkOpsstille
for tillbehdr. Av SPK:s undersdkning kan
ocksd utldsas att foljsamheten till kontrak-
tens bestimmelser i denna friga varierar
mellan aterforsiljare hos olika bolag, och
den tycks dock inte i nagot fall vara full-
standig.

Grundmotivet for oljeforetagens exklusiv-
forsdljning &r att 4stadkomma en siker och
jimn avsittning for sina petroleumproduk-
ter. Man anser sig dirfor behova aterfor-
sdljare som helhjirtat gar in for resp. mér-
ke. Istdllet for att soka silja produkten ge-
nom éterforsiljare med sortimentsfunktion,
dér forsiljningsframgangen kan bli oviss p
grund av produktlikheten, etablerar man eg-
na forsiljningsstillen. Oljeforetagen soker
ddrvid éastadkomma produktdifferentiering
genom speciell utformning av stationernas
utrustning och sortiment av dvriga varor och
tjanster. Ett led i strivandena att »skapa
profil» #r sélunda att ett oljeforetags ter-
forsiljare héller ett gemensamt tillbehors-
sortiment eller i vart fall en gemensam stom-
me i detta sortiment.

Ett exklusivt forsiljningssystem innebir
ur aterforsaljarnas synpunkt att friheten att
valja sortiment inskrinks. I drivmedelshan-
deln dr systemet inte pd annat sitt selektivt,
utan ett detaljistforetag som oOnskar salu-
halla drivmedel torde inte ha nagra sva-
righeter att bli &terforsiljare hos ett olje-
foretag. P4 grund av de betydande inves-
teringar som anldggningarna numera inne-
bar dr det dock vanligast att oljeféretagen
bygger stationerna och upplater dem till en
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aterforsiljare. I samband darmed upprittas
utforliga kontrakt mellan parterna vilket in-
te dr vanligt i annan varuhandel. Dessa
kontrakt fir ses som en foljd av dels exklu-
sivforsiljningen och dels det forhallandet att
aterforsiljaren i ménga fall dr mera eko-
nomiskt beroende av leverantdren @dn som
f. n. dr fallet i andra branscher.

Nir affarsforhallandet tas upp dr ben-
sinhandlaren sdlunda medveten om den be-
gransning i frdga om sortimentssammansatt-
ning som oljeforetaget stillt som villkor.
Aterforsédljaren kan dock vid detta tillfélle
inte sétta sig in i konsekvenserna av exklu-
sivbestaimmelserna rorande tillbehor. Situa-
tionen kan hidrvidlag bli den att oljefore-
taget sedermera rekommenderar viss leve-
rantor, vilkens produkter bensinhandlaren
eventuellt kan skaffa till formanligare priser
pa andra vigar.

Vid en bedomning av frigan om exklu-
sivbestaimmelserna for tillbehor kan ha skad-
lig verkan i konkurrensbegrinsningslagens
mening maste emellertid en avvigning go-
ras mellan flera faktorer. Det forsvarande
av aterforsiljarnas niringsutdvning som kan
uppstd maéste bl. a. stillas mot oljeforeta-
gens intresse att styra verksamheten vid
stationerna.

Aven ur mera allmidnna konkurrenssyn-
punkter har exklusivbestimmelserna savil
fordelar som nackdelar. Genom att bestim-
melsen dr enkelsidig, d.v.s. oljeforetaget
ger i vart fall inte uttrycklig ensamritt till
aterforsiljaren inom visst omrade, kan kon-
kurrens forekomma pé en ort savil sinom
mirket> som mellan olika méirken. Hiri-
genom synes konkurrensen bli hardare i
detaljistledet an om alla mirken sildes pa
ett eller ett par stillen (samstationer), sam-
tidigt som utbudet av tillbehdr och servi-
ce blir mera varierat.

Ett enmirkessystem far emellertid — sir-
skilt om antalet leverantorer ar relativt stort
— en konsekvens som ur allmédn synpunkt
kan vara mindre Onskvard. Risk foreligger
nimligen att detaljhandelsledet blir Gverdi-
mensionerat om varje leverantdr bygger upp
ett eget distributionsnédt. Denna risk synes
sarskilt stor nir leverantdrerna, sasom &r
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fallet i drivmedelsbranschen, dr kapitalstar-
ka. Ett totalt sett olonsamt distributionsnit
torde i sa fall inte réttas till enbart genom
effektiv konkurrens annat #n pa mycket
lang sikt. Mindre kapitalstarka foretag kan
ocksa etablera sig pa marknaden genom att
Overta forsiljningsstillen fran andra fore-
tag och gora dem mera attraktiva genom att
satsa pa nya konkurrensmedel.

Denna risk for 6verkapacitet i detaljhan-
delsledet skulle i huvudsak falla bort om
samforsiljning var regel i stéllet for undan-
tag. Drivmedlets karaktdr av homogen pro-
dukt skulle hirvid vdcka fragan om mir-
keskonkurrens betraffande denna produkt
skulle vara meningsfull. Det skulle mahénda
rent teoretiskt te sig mera rationellt att driv-
medelsdistributionen i sé fall ombesorjdes av
ett monopol. Konkurrens i fraga om servi-
ce och sortiment skulle da inte forekomma,
vilket ur konsumentsynpunkt innebdr en ic-
ke acceptabel utveckling. Utredningen vill
inte heller generellt fororda samforsiljning
som ett effektivare distributionssystem dn
det nuvarande. I vissa fall synes dock en
samstation vara ett fordelaktigt alternativ
till flera enmérkesstationer. De situationer
utredningen dérvid har i atanke kommer att
presenteras ldangre fram.

I detta sammanhang vill utredningen be-
rora en friga som aktualiserats av den ar-
betsdomstolens dom, som refererats i kap. 5.
Konkurrensbegransningslagen ar enligt dess
28 § inte tillimplig pé& Overenskommelse
mellan arbetsgivare och arbetstagare angaen-
de arbetslon och andra arbetsvillkor. I for-
arbetena till lagen konstateras att s. k. be-
roende uppdragstagare harvid torde lik-
stillas med anstillda liksom i arbetsfreds-
lagstiftningen. Arbetsdomstolen har nu for-
klarat att Aterforsiljarna av drivmedel i ett
antal provade typfall har forhandlingsratt
gentemot oljeforetaget. I praktiken torde
detta innebdra att flertalet aterforséljare av
drivmedel har sidan forhandlingsritt. Ifra-
gavarande férhandlingar giller bl a. att
faststilla skillnaden mellan tankbilspriset
och cirkapriset eller med andra ord ater-
forsiljarmarginalen, vari aterforsiljarens
egen ersittning ingér. Utredningen gér inte
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in pa en bedomning av vilka konsekvenser
arbetsdomstolens dom far ur konkurrens-
synpunkt men utgar ifrdn att denna fraga
kommer att foljas av berorda instanser.

6.1.6 Sammanfattande slutsatser

Konkurrensforhéllandena i drivmedelshan-
deln synes vara tillfredsstillande. Anvind-
ningen av olika konkurrensmedel far sigas
till fullo tillgodose konsumentens ansprak
pé fordelaktiga priser, hans dnskan om val-
mojlighet mellan olika mirken, sortiment
och servicealternativ samt hans behov av
ett latt tillgangligt utbud.

Hirmed har utredningen behandlat ef-
fektiviteten i drivmedelshandeln ur allminna
konkurrens- och konsumentsynpunkter. Det
har hirvid Kkonstaterats att i fraga om di-
mensioneringen av detaljhandelsledet funge-
rar konkurrensen inte effektivt pa kort sikt,
vilket fir betydelse ur i forsta hand &ter-
forsiljarnas och de anstilldas synpunkt.

6.2 Stationsniitet

I kap. 4 har relativt ingdende beskrivits hur
stationsndtet — hér taget i vid bemiirkelse
och omfattande alla typer av anldggningar
for forsiljning till allménheten — 4r utbyggt,
och vilka planer pa forindringar som fore-
lag hos oljeféretagen varen 1968. Data om
verksamhetens omfattning vid befintliga och
planerade stationer har dirvid ocksd pre-
senterats, liksom uppgifter rorande kost-
nads- och intéktsforhallanden, kapacitets-
utnyttjande m. m. Efter en sammanfattan-
de redovisning av detta material gor ut-
redningen sin bedémning.

6.2.1 Stationsnitets omfattning och utform-
ning

I borjan av ar 1968 fanns ca 9 000 forsilj-
ningsstéllen for drivmedel i landet. Ungefir
50 % darav utgjordes av anldggningar, vid
vilka fanns anordningar for servicearbeten,
knappt 10 % var bensinstationer utan ser-
vicemojligheter och aterstdende dryga 40 %
utgjordes av s. k. singelanliggningar i an-
slutning till annan affirsrorelse. Vid den
sistnamnda typen av forsdljningsstillen Ar
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drivmedelsforsiljningen forhallandevis liten.

En mindre del av forséljningsstéllena drivs
i oljeforetagens egen regi. Detta giller fraimst
de av oljekooperationen #gda forsiljnings-
stillena, som drivs av resp. foreningar.
Hos Ovriga foretag drivs forsiljningsstillena
i allminhet av aterforsiljare. Agandet av
mark och byggnader dr i dessa fall olika;
agare kan vara savil oljeforetag som Aater-
forsaljare och tredje man. Sjilva distribu-
tionsanldggningarna hyrs dock i allminhet
ut av oljeforetaget . Mellan oljeféretag och
aterforsiljare upprittas utforliga kontrakt,
vilka binder éterforsiljarnas handlingsfrihet
i atskilliga avseende .

Enligt oljeforetagens planer fram till &r
1975 skulle stationsnitet totalt minska till ca
7 500 enheter. Redovisade forindringar
under aren 1968-69 visar att utvecklingen
gar snabbare dn vintat i den riktning pla-
nerna anger. Det dr i forsta hand singelan-
liggningarna som minskar medan service-
stationerna Gkar ndgot i antal. Genom
att drivmedelsforbrukningen kraftigt okar
samtidigt som antalet forsiljningsstillen
minskar, vixer den genomsnittliga omsitt-
ningen per forsiljningsstille. Servicearbe-
ten, forsiljning av andra varor samt an-
nan verksamhet vid stationerna tenderar att
oka i forhallande till drivmedelsforsiljning-
en, vilket ytterligare forstarker utvecklingen
mot storre detaljhandelsenheter. Som arbets-
platser far stationerna likvil betraktas som
smd; ar 1969 var antalet heltidssysselsatta i
medeltal 4 vid stationer i storre stider.

Forsiljningsstallenas spridning over lan-
det &r i stort sett sddan att antalet invanare
per forsiljningsstille sjunker vid minskan-
de ortsstorlek. Detta tal dr ocksd ldgre i
de glesare befolkade delarna av landet #n
i Gotaland och Milarlandskapen. Som ex-
empel pd dessa forhéllanden kan namnas
att antalet invanare per forséljningsstille i
Stockholm ar 1969 var ca 3 700 medan det
t.ex. i kommunblocken Sveg och Strom-
sund var 275 resp. 470 enligt en under-
sokning ar 1968. Lokalt kan forsiljnings-
stillenas spridning vara ojimn. Det fore-
kommer salunda att planeringsmyndigheter-
na koncentrerar forséljningsstéllena till sar-
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skilda omréden, s. k. bensinstationsgator.

Ar 1969 kan bruttovinsten vid service-
stationer enligt olika undersokningar be-
raknas ha utgjort 165 000-200 000 kr. vid
en drivmedelsforsiljning av ca 900 m3. Va-
riationen kring detta tal som avser en »typ-
station» dr givetvis mycket stor (se vidare
kap. 4). Bruttovinsten skall ticka kostna-
der for personal, hyror och andra lokal-
kostnader, transporter, forséljnings- och ad-
ministrationskostnader, avskrivningar, rin-
tor m. m. Personalkostnaderna, som i viss
man dr beroende av omfattningen av servi-
cearbeten och graden av sjilvbetjdning, &r
den mest betydande och synes normalt upp-
ga till ungefar halften av bruttovinstbelop-
pet.

De studier av arbetskraftens produktivi-
tet som gjorts visar mycket stora variatio-
ner. Vid stationer i kommunblocket Strom-
sund tdckte bruttointikten per arbetstimme
i flertalet fall inte ens kostnaden for avtals-
enlig arbetslon, medan liknande beridkning-
ar for Stockholmsstationer i genomsnitt vi-
sade dubbelt sa hog bruttointikt. Annu na-
got hogre siffror visade samstationer, vilket
ir naturligt med hidnsyn till att vissa per-
sonalbesparingar otvivelaktigt kan goras
jamfort med det fall att samma verksam-
hetsomfattning delas upp pa tva eller flera
enheter.

Andra studier av kapacitetsutnyttjandet
har visat, att kundtillstromningen vid for-
siljningsstallena dr mycket ojimn Over ti-
den, liksom i all annan detaljhandel. Ben-
sinhandeln tillimpar betydligt lingre Gppet-
hallande under dygnet och veckan in fler-
talet andra branscher. Med hinsyn hirtill
ar full sysselsdttning under den totala ar-
betstiden knappast mojlig, men sirskilda
prestationsundersokningar ger vid handen
att sysselsattningsgraden ar mycket lag, i
kanske flertalet fall endast 40-50 % av den
totala arbetstiden. Det dr hérigenom svart
att genomfora prestationslonesystem vid en
stor del av stationsbestandet.

6.2.2 Utredningens bedomning

Enligt utredningens uppfattning tyder olje-
foretagens planer betriffande stationsnitet
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pa en ur allmin synpunkt positiv fordndring
av etableringspolitiken. De stora internatio-
nella foretagen har tidigare strdvat efter att
na en sa fullstindig tickning av landet som
mojligt, medan i vart fall samtliga dldre fo-
retag nu avser att minska antalet forsilj-
ningsstillen kraftigt. Minskningen avser i
forsta hand singelanldggningar, som i stor
utstrickning kan sdgas utgora en kvarleva
fran ett tidigare skede i bilismens historia.
Den kraftigt okade biltdtheten stiller helt
andra krav péa forsiljningsstillenas funktion
och kapacitet, varfor en fortsatt utbygg-
nad av nidtet av stora, modernt utrustade
servicestationer far anses lamplig.

Det material som tagits fram rorande ka-
pacitetsutnyttjande och l6nsamhet vid for-
siljningsstéllena visar att en kraftig 6verka-
pacitet foreligger. Den synes finnas huvud-
sakligen i mindre orter och i glesbygdsom-
raden men kan mera undantagsvis fore-
komma lokalt Over hela landet. Det ir i
och for sig fullt naturligt att produktionsfak-
torerna i en serviceniring som denna blir
simre utnyttjade i t.ex. ett utpréglat gles-
bygdsomrade #n i storstider. Det synes
emellertid uppenbart att den strukturom-
vandling som exempelvis dagligvaruhandeln
genomgatt under de senaste 15-20 dren med
omfattande nedldggning av smabutiker, vil-
ken hade sin kulmen under &ren 1963 och
1964, dnnu inte fatt full motsvarighet i ben-
sinhandeln. Nedldggningen av sm4, otidsen-
liga och genom befolkningsomflyttningar
fellokaliserade forsdljningsstallen, vilka till-
sammans torde ha en inte obetydlig del av
den totala forsdljningen, har inte tagit fart
forrdn under 1960-talet.

Det finns i verksamhetens tekniska forut-
sattningar faktorer som kan forsvara eller
fordroja en strukturrationalisering. Stationen
har hoga fasta kostnader och dess virde for
alternativa anvindningar ar lagt. Verksam-
hetens karaktir av smaforetagsamhet gor
dessutom att enskilda forsdljningsenheter
blir hirt bundna till sina innehavare, som
vid uppsidgning kan tdnkas vinda sig till
annat oljeforetag for att fa fortsitta verk-
samheten. P4 grund av den héarda konkur-
rensen torde ocksa oljeforetagen vara obe-
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nagna att i vissa fall lagga ned enheter
dven om de endast dr marginellt I6nsamma.

Utredningen finner det angeldget att ga-
rantier skapas for att den fortsatta struktur-
rationalisering som planeras verkligen kom-
mer till stdnd och att den sker pé ett ur oli-
ka synpunkter lampligt sdtt. Savitt utred-
ningen kan finna maste denna utveckling
innebdra fordelar for savil oljeforetag som
aterforsiljare och anstillda, samtidigt som
nagra patagliga oldgenheter for bilisterna
knappast kan véntas. En minskning av an-
talet forsdljningsstdllen kan givetvis inne-
biara en nackdel for konsumenten genom
lingre avstand till forsiljningsstillena och
farre valmojligheter, sédrskilt i glesbygder och
mindre tdtorter. I detta fall synes dock bi-
listerna pa sikt fi en direkt férdel av en ur
foretagsekonomisk synpunkt mera rationell
bensinhandel. Bittre 16nsamhet vid forsilj-
ningsstillena torde ndmligen skapa forut-
sittningar for en hojd serviceniva, bl. a. ge-
nom att utrymmet for en hojning av de
anstdlldas Ionenivd ©Okas varigenom mera
kvalificerad arbetskraft lockas till yrket.

Ur konkurrenssynpunkt medfor ett mins-
kat stationsndt knappast nigra skadliga ef-
fekter med hinsyn till att koparna ir litt-
rorliga och kan uppsdka andra inkopsstil-
len om priserna blir onormalt hoga. Pa sikt
synes ett minskat stationsndt kunna ha en
fordelaktig inverkan pa prisnivdn eftersom
resursbesparingar kan goras. Detta giller
patagligt i friga om anliggningar och ar-
betskraft pd stationerna. Aven i fraga om
transport- och kontaktkostnader hos oljefo-
retagen synes vissa kostnadsbesparingar bli
foljden.

6.3 Synpunkter pa en rationell bensinhandel

Det har fran borjan varit utredningens av-
sikt att sOka stédlla upp kriterier for en ef-
fektiv utformning av stationsnitet, vilket
otvivelaktigt skulle vara onskvirt inte bara
ur oljeforetagens och aterforsiljarnas syn-
punkt utan dven for kommunerna. Under
arbetets gang har utredningen emellertid
kommit till den uppfattningen, att det inte
ar mojligt att i konkreta termer ange sta-
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tionsndtets optimala omfattning eller att
lamna entydiga, generella anvisningar be-
traffande forsiljningsstillenas lampliga stor-
lek, utrustning, verksamhetsinriktning och
lokalisering. Pa grundval av vad som kom-
mit fram i utredningsarbetet vill utredning-
en till ledning i forsta hand for kommuner-
nas planarbete ligga fram nagra synpunkter
av allmannt rekommenderande karaktér.

1. Antalet forsdljningsstillen bor minskas
i syfte att 6ka den genomsnittliga omsitt-
ningen per forsiljningsstille. Ar 1968 sal-
de forsiljningsstillena i medeltal 360 m3
bensin. Denna siffra kan med ledning av
uppgifter om det planerade stationsbestan-
det och den beriknade bensinférbrukningen
ar 1975 beréknas vara ca 660. Denna kraf-
tiga Okning av genomsnittsférsiljningen
hinger till stor del samman med bortfallet
av ett stort antal singelanldggningar. Det sy-
nes emellertid Onskvért att medelforsilj-
ningen okar annu mer eller till storleksord-
ningen 800-1 000 ms3, vilket inte fir be-
traktas som en minimi- eller maximisiffra
i det enskilda fallet. Detta skulle innebira
att det planerade stationsbestindet 1975, ca
7 500 enheter, skulle behdva minskas till
5 500-6 000 enheter. For senare hilften
av 1970-talet och tiden direfter synes na-
gon beridkning inte kunna gbras nu med
hinsyn till att nya faktorer kan komma till
som foranleder andra bedémningar.

2. Forsdljningsstillenas tekniska utform-
ning tas upp i handbocker som utarbetats av
branschen i samrdd med vigmyndigheter
m. fl. och behandlas darfér inte nirmare
hir (se bilaga 11). Allmint kan sigas att
tomtytorna for servicestationer vid den kom-
munala planeringen inte bor goras for sma.
Tomtytorna dr nu ofta 500-1 000 m2, vil-
ket ar otillrackligt for anlaggningar med ett
vaxande verksamhetsomrade. Nagot gene-
rellt lampligt matt kan inte anges, men det
ar vasentligt att ytan snarast berdknas i Gver-
kant. De stationer som nu planeras beho-
ver i flertalet fall en yta av 5000 m2 och
ddrover. For stationer som i stor utstrack-
ning skall betjana langtradartrafik dr 10 000
m?2 ett minimum.

3. Utvidgning av verksamhetsinriktningen
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vid forsdljningsstdllena bor si langt det dr
mojligt fortsdtta och inte forsviras av be-
gransande kommunala foreskrifter o. dyl.
Utredningen anser detta angeldget ur savil
resursanviandningssynpunkt som allmin ser-
vicesynpunkt. I diskussionen om glesbyg-
dernas varufGrsorjningsproblem har livsme-
delsforséljning vid bensinstationer ofta be-
traktats som en tdnkbar IGsning. Vid de
studier av denna friga, som gjorts inom
handelsdepartementet och som fortsatts in-
om glesbygdsutredningen, har kommit fram,
att den tanken i vart fall inte kan betraktas
som négon generellt limplig 16sning. Enligt
utredningens undersokning #r det ocksa
mycket fa etableringar i glesbygd som pla-
neras bli kompletterade med livsmedelsfor-
saljning. Aven i de storre titorterna och pa
titbefolkad landsbygd har emellertid till-
gingligheten till livsmedelsbutiker ofta bli-
vit dalig, varfér en utokning av bensinsta-
tionssortimentet i denna riktning dir kan in-
nebira en visentlig serviceforbittring.

4. Forsiljningsstillenas geografiska loka-
lisering ar en viktig friga som pa sina hall
blivit 16st pa ett otillfredsstillande sitt ge-
nom att stationerna genom kommunernas
planering tréingts ihop pa ett stille utanfor
bebyggelsen. En viss koncentrering kan vara
motiverad ur milj6- och trafiksynpunkt, men
det kan knappast ur ndgon synpunkt vara
limpligt att ligga 5-6 stationer i omedelbar
ndrhet av varandra. Konkurrenssynpunkter-
na synes inte bli &sidosatta vid en bittre
spridning, som ur servicesynpunkt givetvis
har stora fordelar. Malet for lokaliseringen
bor enligt utredningen frimst vara att si
manga bilister som mojligt bekvimt skall na
forsiljningsstéllet. Laget bor diarfor i for-
sta hand orienteras till en sidan punkt att
trafikanter pa lokal eller regional trafikled
kan na det utan alltfér ling avvikelse fran
leden och helst ocksa till ndrheten av bo-
stadsomraden. Det bor dven vara mdjligt
att ldtt nd allmdnna kommunikationsmedel
fran forsiljningsstillet. Att ett sadant lige
blir attraktivt bor enligt utredningens me-
ning ej motivera att flertalet mérken bor
etableras dar.

5. Kommunerna stills ofta infor besvir-
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liga fordelningsproblem, vilkas 16sning i vis-
sa fall torde vara den nidrmaste orsaken till
forekommande lokala G&veretableringar —
man har inte funnit ndgon limplig fordel-
ningsprincip utan Oppnar mojlighet for alla
etableringsintresserade. I andra fall anvinds
olika system, sasom turordning, »kvittning»
mot gammal station, fordelning efter mark-
nadsandel, anbuds- och auktionsférfaran-
den m.m. Utredningen har inte kunnat
finna nagon sddan fordelningsnorm helt in-
vandningsfri och kan dirfor inte rekommen-
dera nigon. Det bor sdledes som nu limp-
ligen vara en avvigningsfriga fran fall till
fall men med beaktande av att konkurrens-
intresset tillgodoses. Utredningen har emel-
lertid funnit vissa férdelningsprinciper mind-
re limpliga. Detta giller de krav pa import
Over stadens hamn, som i vissa fall stillts
upp som villkor for etablering. Ett system
som i alltfor hog grad gynnar de finansiellt
starkaste oljeforetagen ir att ge ensamritt
inom ett stort omrade till ett oljeforetag mot
att fa lana betydande belopp av foretaget.
Det synes inte heller Limpligt att av den
etableringssokande kriva &taganden, som
normalt ankommer pid kommunen sjilv,
t.ex. att i en stOrre tidtort halla toalett for
allménheten.

6. Ett sitt att 16sa fordelningsfrigan har
i en del fall varit att endast tillita en stor
station vid vilken flera mirken fatt vara
representerade, samstation. Utredningen fin-
ner detta motiverat — utan att darfor direkt
fororda samstationer — i foljande fall. Det
forsta giller etableringar vid motorvigar,
nir dessa byggts ut till lingre sammanhéing-
ande strackor och trafiktekniska skil tvingar
fram en koncentrerad lokalisering med ge-
mensamma in- och utfarter m. m. Ett annat
fall gidller mindre orter med klar Gveretab-
lering. I avsnittet 4.3.4. har forhéallandena
i Stromsund redovisats, vilket far tjaina som
exempel. Tatorten har f.n. 8 fOrséljnings-
stillen pa 3 000 invénare. Ur 16nsamhets-
synpunkt synes antalet forsédljningsstéllen
bora minskas till 2-4. Enklast sker detta
genom att. ett antal oljeforetag upphor att
vara representerade pa orten. Med hiansyn
bl. a. till att konkurrens med kreditkort fo-
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rekommer, skulle oljeféretag mahinda vara
obendgna att sldppa sina kundkontakter.
Samstation kan i dylika fall eventuellt vara
en framkomlig 16sning.

6.4 Utredningens forslag

Enligt direktiven skall utredningen syfta till
att skapa underlag for en samlad bedomning
av drivmedelsdistributionens utbyggnadsbe-
hov och mdjligheterna att genom limpliga
atgarder verka for att den fortsatta utbygg-
naden sker pa ett rationellt sitt. Denna be-
domning skall enligt direktiven »sévitt moj-
ligt utmynna i konkreta forslag eller rekom-
mendationer». Det borde hirvid undersokas
om en biattre planering av bensindistribu-
tionens organisation kan komma till stind
genom frivilligt samarbete mellan berdrda
intressenter. Fragor om begrinsning av ny-
etableringen har i direktiven angivits bora
noga provas bl. a. med hinsyn till den ver-
kan en sadan atgird kan utdva pa konkur-
rensen inom branschen.

Mot bakgrund hdrav har utredningen
diskuterat i huvudsak tre olika vigar att
fé till stand de strukturférindringar, som ut-
redningen anser onskvirda.

6.4.1 Alternativ I: Nyetableringskontroll

Denna 16sning innebdr att statlig myndig-
het skulle Overvaka och dirigera nyetable-
ringarna. Sdrskilda tillstdind skulle krivas
for varje etablering, ombyggnad och &ver-
tagande av forsiljningsstille, varvid krav
skulle kunna stillas upp betriffande stor-
lek, utrustning, lige m. m. Vid sin bedom-
ning skulle myndigheten #ven tillimpa nor-
mer for berdkning av behovet, vilka med
nodvindighet maste vara flexibla med hin-
syn till férekommande skillnader i bebyggel-
sestruktur, turisttrafik etc. Vidare skulle
myndigheten behdva en fordelningsprincip,
utformad pa sddant sitt att orattvisor mel-
lan oljeforetagen inte skulle uppstd med
hédnsyn till onskviardheten av lika konkur-
rensvillkor.

Fordelen med detta alternativ skulle vara
att en relativt sidker styrning av struktur-
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utvecklingen skulle astadkommas. Visserli-
gen skulle denna styrning angripa det ak-
tuella problemet endast fran den ena sidan,
men man skulle kunna tinka sig att som
villkor for nybyggnation skulle krivas att
nedldggning av oldmpligt forsiljningsstille
samtidigt skulle ske. Vidare skulle den ny-
etableringskontroll, som kommunerna ge-
nom sitt planmonopol i praktiken kan utdva
i viss utstrickning, kunna bli overford till
en mera likformig och kompetent kontroll-
verksamhet.

Ett statligt ingrepp av detta slag kan be-
domas ha patagliga nackdelar ur olika syn-
punkter. For det forsta strider nyetable-
ringskontroll principiellt mot intentionerna
i den nu forda konkurrenspolitiken. I sam-
band med konkurrensbegrinsningslagens in-
forande ar 1953 upphdrde i stort sett all ny-
etableringskontroll som tidigare bedrivits
i tamligen stor omfattning av niringslivets
egna organisationer. I den utstrickning pri-
vat eller offentlig nyetableringskontroll #n-
nu bedrivs, giller det i samtliga fall verk-
samheter dar speciella skil eventuellt kan
anses motivera sidan kontroll, t. ex. yrkes-
missig trafik och apoteksrorelse.

For det andra skulle en nyetableringskon-
troll i bensinhandeln mdta stora problem i
den praktiska tillimpningen, frimst i fra-
ga om att faststdlla behovskriterier och en
lamplig fordelningsprincip. Under de for-
utséittningar som rader anser sig utredning-
en inte kunna faststiilla sddana pa ett sitt
som inte méter alltfér stora invindningar.
Utredningen har, som nyss nidmnts, Over-
vigt lampligheten av nu férekommande for-
delningsprinciper hos kommunerna men har
inte funnit ndgon som generellt kan sdgas
vara lamplig. Hir kan t. ex. pekas pa den
lasning av foretagsstrukturen som uppstar
om man anvander marknadsandelarna som
norm. Aven i andra fall gynnas dldre fore-
tag pa marknaden, t. ex. om man for etable-
ringstillstiand kriaver kvittning av ny station
mot gammal.

En tredje huvudinvdndning far anses va-
ra att man pa detta omrade skulle gora ett
intrang i kommunernas sjdlvbestimmande-
ratt, vilket frigans art och vikt inte synes
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motivera. Ritten att utéva kontrollen skulle
alternativt kunna liggas pi kommunerna,
vilket emellertid inte synes #gnat att astad-
komma en likformig tillimpning.

6.4.2 Alternativ II:
forsiljningsstillena

Avgiftsbeldggning av

Som ett generellt strukturpverkande medel
har diskuterats att genom sirskild forord-
- ning aldgga oljeforetagen att under viss tid,
5-10 ér, betala en arlig avgift per forsilj-
ningsstille till en for #ndamalet inrittad
fond. Denna skulle forvaltas av en stiftel-
se, vars styrelse skulle bestid av foretridare
for oljeforetagen, bensinhandeln, transport-
arbetareforbundet och motororganisationer-
na samt en opartisk, av Kungl. Maj:t till-
satt ordférande. Kostnaderna for forvalt-
ningen skulle tickas ur fondens avkastning.

Avgiften skulle utgi med samma be-
lopp f6r varje forsiljningsstille oavsett typ
och storlek, dven s. k. storférbrukarpumpar.
Auvgiftens storlek har inte nirmare disku-
terats, men for att fi avsedd effekt torde
ett drligt belopp i storleksordningen 2 000-
5000 kr. per forsiljningsstille vara nddvin-
digt. Beloppets storlek skulle till en borjan
vara progressivt i tiden, och om man det
forsta dret tog ut 2 000 kr., per forsiljnings-
stille skulle tillskottet till fonden bli unge-
far 20 milj. kr. Om avgiften det fjirde aret
nétt sitt maximum, t.ex. 5000 kr., skulle
tillskottet till fonden detta &r bli ca 35
milj. kr. sedan hinsyn tagits till avgiftens
berdknade effekt pi antalet forséljningsstl-
len under de foregiende aren.

Fondens medel skulle i princip i nigon
form ga tillbaka till branschen. Medelsdispo-
sitionen skulle nirmare beslutas av styrel-
sen, men utredningen vill redovisa de an-
vindningar som diskuterats. En ytterligare
stimulans att ligga ned daliga forsiljnings-
stillen skulle vara att oljeforetaget sedan
nedliggning skett skulle fi tillbaka t.ex.
de tre senaste 4rens avgifter for stationen
ifrdga. Eventuellt skulle detta belopp i fore-
kommande fall delas mellan oljeforetaget
och éterforsiljaren pa ett sitt som nirmast
borde bestimmas i forhandlingar parterna
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emellan. Medel skulle vidare kunna anvisas
for omskolning av &terforsiljare och anstill-
da som genom stationsnedldggning blivit
arbetslosa och inte efter viss tid fatt annan
anstdllning. Andra anvindningsomraden
som diskuterats dr forskning om t. ex. spe-
ciella distributionsekonomiska problem och
miljovardsfrdgor i branschen. Med de fére-
slagna avgifterna skulle oljeforetagen ocksa
kunna delvis kompenseras om de slopade
nu tillimpade s. k. zontilligg for transport
av drivmedel utanfér importhamnarna (se
vidare avsnittet 3.1.4).

Férdelarna med ett generellt styrmedel av
detta slag #r att en sanering av det nuva-
rande stationsbestandet otivelaktigt skulle
komma till stand, samtidigt som storre for-
siktighet vid nyetableringar férmodligen
skulle iakttas. I jimforelse med en
nyetableringskontroll &r detta alternativ
mindre ingripande i foretagens handlings-
frihet. Foretag som haft en &terhallsam
etableringspolitik skulle fi en kostnadsfor-
del i forhéllande till andra foretag, vilken
troligen snabbt skulle reduceras om detta
strukturpdverkande medel fick avsedd ef-
fekt. Genom den skisserade medelsanvind-
ningen skulle verkningarna av strukturfor-
dndringarna mildras for de aterforsiljare
och anstillda som genom nedldggningar for-
lorat sin rérelse resp. anstillning.

Den frimsta nackdelen med detta alterna-
tiv dr att effekten av ett generellt medel ir
svér att forutse. Nedliggningar kan ske pa
sddant sitt att betydande oldgenheter upp-
stdr for konsumenterna pa en del platser,
framfér allt i utpriglade glesbygdsomra-
den. Det skulle troligen visa sig nddvindigt
att efter en tid pd nigot sitt undanta statio-
ner i vissa omraden fran avgiftsplikt, vari-
genom den eljest timligen enkla administra-
tionen skulle forsvaras. Vidare skulle denna
16sning kunna fa en negativ effekt pa t. ex.
lanthandeln, dir drivmedelsforsiljning ge-
nom singelanldggning kan vara ett for den
totala 16nsamheten nddvindigt tillskott. Det
dr visserligen mot denna typ av drivmedels-
forsiljning som Onskemél om sanering till
stor del riktas, men det kan inte sigas ge-
nerellt att dessa anliggningar bdr forsvin-
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na. Till sist har oljeforetagen hivdat att
de hoga avgifterna maste komma att sla
igenom i prisnivan.

6.4.3 Alternativ III: Strukturrad

Ett annat alternativ for att paskynda den
pagaende strukturutvecklingen &r att berdr-
da parter samverkar i friga om de atgir-
der som kan behdva vidtas. En sadan sam-
verkan skulle kunna ske inom ett struktur-
rid med foretradare for oljeforetagen, ater-
forsiljarna, transportarbetareforbundet, mo-
tororganisationerna samt Svenska kommun-
forbundet. For att ytterligare understryka
att verksamheten inte syftar till konkur-
rensbegriansning bor staten beredas insyn,
vilket lampligen kan ske genom att Kungl.
Maj:t tillsitter opartisk ordférande i radet.
Verksamheten skulle finansieras av bran-
schen.

Strukturradet skulle verka for en #nda-
malsenlig struktur i drivmedelshandeln. Ré-
det skulle genom sirskild utredningsverk-
samhet skapa beslutsunderlag for lampliga
rationaliseringsatgirder. Dylika utredningar
skulle kunna utforas i samarbete med fore-
tagsekonomisk forskningsinstitution. Pa
grundval hirav skulle radet verka for ned-
liggning av forsiljningsstillen i omréden
dir klar Overetablering foreligger. Radet
skulle slutligen soka bidra till att 16sa eko-
nomiska och sociala problem i forhallan-
det mellan oljeforetag, aterforsiljare och an-
stillda, som kan uppkomma i samband med
strukturrationaliseringen.

En pataglig fordel med detta alternativ ar
att strukturrationaliseringen Gverlats till dem
som har ett direkt intresse i fragan. Detta
torde medféra en mera positiv handlingsvil-
ja jamfort med de bada andra alternativen
som Ar av mera utpriaglad tvangskaraktar.
Genom samarbetet i strukturridet skulle al-
la berdrda parter ges mojlighet att utova in-
flytande p& verksamheten, varigenom nega-
tiva effekter av en hastig strukturrationali-
sering i stort sett borde kunna undvikas.
Den administrativa insatsen fran det all-
minnas sida skulle ocksa bli helt obetydlig.

En nackdel med detta alternativ ar att
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det Ar svart att forutse om samverkan i
denna form blir effektiv. Det finns inte na-
gon erfarenhet fran verksamheter av liknan-
de slag att referera till, och det kan tidnkas
att radets arbete blir tidskrivande med hin-
syn till de manga intressen som har skall
sammanjimkas. Det dr atminstone rent teo-
retiskt ocksd mojligt att samarbete av detta
slag kan leda till vissa inte avsedda konkur-
rensbegrinsningar. Med hinsyn till rddan-
de konkurrensfoérhallanden i branschen och
radets allsidiga sammansittning torde man
kunna bortse fran denna risk.

6.4.4 Utredningens stillningstagande

Utredningen har kommit fram till att den
Onskade strukturrationaliseringen bor kun-
na komma till stind utan lagstiftningsatgar-
der. Utredningen férordar darfor alterna-
tiv III, bildandet av ett strukturrad for
drivmedelshandeln. En sadan 16sning star i
Overensstimmelse med de mdjligheter som
ges i direktiven. Intresse for att medverka i
ett strukturrdd finns ocksa hos berdrda par-
ter.

Samverkan av detta slag kan ske i olika
former. Utredningen anser for sin del att
verksamheten bor fa foljande inriktning och
utformning.

Strukturradet bor fa formen av en stif-
telse, bildad av oljeforetagen. Styrelsen for
denna skall bestd av representanter for olje-
foretagen, Sveriges bensinhandlares riksfor-
bund, Svenska transportarbetareférbundet,
motororganisationernas samarbetsdelegation
samt Svenska kommunforbundet. Opartisk
ordforande tillsdtts av Kungl. Maj:t pa for-
slag av styrelsen. For administration av verk-
samheten och for forhandlingar i uppkom-
mande fall torde radet behdva ett mindre
kansli.

Verksamheten finansieras av oljeforeta-
gen genom viss arlig avgift per forsiljnings-
stille. En avgift om exempelvis 75 kr. for
singelanliggning och storférbrukarpump
samt 150 kr. for bensin- och servicestation
skulle f.n. ge ett sammanlagt belopp av ca
1 milj. kr.

Det bor nirmast ankomma pa radet att
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i detalj utforma lampliga arbetsformer. En
oversiktlig arlig rapport Over verksamhe-
ten, dven omfattande uppgifter frdn olje-
foretagen angaende etableringar och ned-
liggningar, bor offentliggras. Behovet av
fortsatt verksamhet i strukturradet skall om-
provas av styrelsen efter fem Aar.

I skrivelse till utredningen har samtliga
oljeforetag bekriftat att de dAr beredda att
bilda strukturradet och driva verksamheten
efter de riktlinjer som anges i ett av ut-
redningen upprittat forslag till stiftelse-
urkund och stadgar (bilagorna 8 och 9).
Oljeforetagens representanter bor utses av
SPI under hénsynstagande till onskvirdhe-
ten av en allsidig sammansittning.

SBR, transportarbetareférbundet, motor-
organisationernas samarbetsdelegation och
kommunforbundet har under hand forklarat
sig beredda att medverka i strukturradet och
utse vardera en ledamot.

6.5 Aterforsiljarnas villkor

Genom arbetsdomstolens dom den 8 decem-
ber 1969 omfattas i realiteten nastan alla
aterforsiljare av arbetstagarbegreppet i la-
gen om forenings- och forhandlingsritt. Det-
ta innebér att SBR har forhandlingsriitt for
sina medlemmar och att oljeféretagen har
forhandlingsskyldighet. Man kan foljaktli-
gen utgd fran att atskilliga av tvistefrigor-
na mellan parterna i fortsittningen kommer
att kunna I6sas forhandlingsvigen littare 4n
som hittills varit fallet. Utredningen anser
sig dock bora ge vissa rekommendationer
nér det giller aterforsiljarnas villkor.

6.5.1 Kontraktstidens langd

Utredningen foreslar att avtal mellan ben-
sinstationsinnehavare och oljeféretag inte
skall tecknas for en kortare tid #n tre ar.
Under denna tid ar foretaget bundet gent-
emot innehavaren. Denne skall dock ha mdj-
lighet att frigora sig fran kontraktet med
sex manaders uppsidgningstid. Om ett si-
dant avtal inte sagts upp av nigondera par-
ten sex manader fore kontraktstidens utgéng
forlangs kontraktet ett ar i sinder, fortfa-
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randet med en Omsesidig uppsidgningstid pa
sex manader.

Bakgrunden till detta forslag ar att en
aterforsiljare bor ha en rimlig tid pa sig
att visa sin formaga att skota en station och
sjalv kunna konstatera om arbetsmiljén och
verksamhetens ekonomiska utrymme pi ett
rimligt sdtt motsvarar det forvintade malet.
Atminstone det forsta aret maste betraktas
som en inkorningstid och man torde fa en
tillfredsstidllande bild av det verkliga liget
forst under loppet av det tredje verksamhets-
aret. Ett annat skil ir att innchavarna bor
ges tillfalle att fa igen en del av de inves-
teringar som de ofta gor pa sin station den
forsta tiden. Klausulen om de sex méanader-
nas uppsagningsratt for innehavaren under
den forsta kontraktsperioden syftar till att
lata den part, som maste betecknas som den
svagare, fa ett tillfille att dra sig ur en si-
tuation som han inte kan bemistra, sam-
tidigt som sex manader bor vara en tillrick-
lig tid for att oljeforetaget skall kunna er-
bjuda uppdraget till en annan person eller
vidta andra tgiirder med stationen.

Vidare forordar utredningen att kontrakt
varigenom ett oljeféretag hyr cn bensinsta-
tion som dgs av innehavaren inte skall fa
tecknas for en langre tid #n fem &r. Aven
dessa avtal bor direfter automatiskt Iopa ett
dr i taget om ingendera parten siger upp
dem minst sex ménader fore kontraktstidens
utging. I sidana fall dir innehavaren er-
héllit ett lin fran foretaget ma undantag
dock goras. Kontraktstiden far di motsvara
lanetiden.

Genom dessa bestimmelser skyddas big-
ge parterna fran att under en orimligt ling
tid, kanske upp till tjugo ar, vara bundna
vid ett kontrakt som efter viss tidsrymd
framstar som foga realistiskt med hinsyn till
forandringar av olika slag, som kan intraf-
fa.

6.5.2 Bestammelser om exklusivitet och
leveransvillkor

En stationsinnehavare bor inte genom avtal
med oljeforetaget eller pa annat sitt tvingas
att inhandla andra varor dn drivmedel och
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smorjoljor enbart fran den inkopskilla, som
bestimts av foretaget. Han bor ha méjlighet
att kopa sddana varor déar han sjalv finner
det fordelaktigast, vilket naturligtvis ofta
men inte alltid kan bli fran av oljeforetaget
rekommenderad inkopskilla. En sadan at-
gird torde bli till nytta dven for konsumen-
terna. Avtalen kan emellertid innehélla en
bestimmelse om att ett sortiment, som pa
riksplanet lanserats av ett oljefOretag, skall
finnas tillgéngligt pa stationen for den som
onskar kopa det. Harigenom skulle dessa
foretags Onskan att forsdljningsstillena till-
handahaller visst gemensamt sortiment bli
tillgodosedd, samtidigt som aterforsiljarna
skulle fa storre frihet i sortimentsvalet.

I kontraktet bor inte foreskrivas en skyl-
dighet fOr en aterforsiljare att sidlja en viss
minimikvantitet bensin eller annan vara.
Foljden av en sadan kontraktsstipulation #r
ofta att en aterforséljare som av omstindig-
heter, Over vilka han sjdlv knappast rader,
tvingas gora sig skyldig till avtalsbrott. For
att ge en indikation av hur mycket som bru-
kar siljas pa en viss station kan en pas-
sus inforas i kontraktet, dir &terforsiljaren
forbinder sig att »inkdpa Arsbehovet av
drivmedel, f. n. beriknat till . . ., fr&n X-bo-
laget>. Samrdd bor vidare dga rum mellan
parterna betriffande den kvantitet bensin
som aterforsiljaren av transporttekniska och
andra skidl ldampligen skall ta emot per le-
veranstillfille.

6.5.3 Vissa andra kontraktsvillkor

Till- och nybyggnader, dndringar, installa-
tioner eller utdkningar av den maskinella
utrustningen pa en bensinstation skall, om
de medfér hojda kostnader for innehava-
ren, alltid ske forst sedan Overenskommelse
triffats mellan denne och bolaget. Aterfor-
siljaren skall i forvidg fa veta vilka kostna-
der som de planerade forandringarna kom-
mer att medfora.

En aterforsiljare bor sjalv fa bestimma
oppethdllandetiderna pa sin station. Harige-
nom kan han bedoma behovet av personal,
genomfora erforderliga rationaliseringar
och paverka lonsamheten vid stationen. I
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avtalen md dock i sdrskilda fall en viss te-
grinsad minimitid stipuleras, om vilken per-
terna kan enas.

Betriffande kostnaderna for reklam tor
gilla att stationsinnehavare inte skall vera
skydlig att ldmna bidrag till dessa utan fore-
gdende godkinnande. Ett oljeforetag far
saledes inte ensidigt besluta om vissa re-
klamétgidrder — det ma vara pa riks- eler
lokalplanet — och sedan kriva aterforsil-
jarna pa ersittning for en del av utgifterna.
Genom en sadan bestimmelse kan en inne-
havare slippa att asamkas reklamkostnacer
over vilkas storlek han inte har nagot n-
flytande och som han inte finner vara :ill
nytta for just hans rorelse.

6.6 Utredningens synpunkter pa vissa andra
fragor

6.6.1 Arbetarskyddsfragor

Bensinhandelsutredningen finner det {ill-
fredsstillande att arbetarskyddsstyrelsen fatt
uppdrag att utreda fragan om effektivisering
av tillsynen av arbetarskyddslagstiftningens
efterlevnad pa mindre arbetsplatser. Dar-
utover har en oversyn av hela arbetarskydds-
lagstiftningen aktualiserats och vintas ske
inom en snar framtid. Bensinhandelsutrzd-
ningen har funnit anledning att beréra nig-
ra fragor inom detta omrdde och foresla
atgdarder som utredningen funnit angeldgna.

P4 nybyggda stationer uppfylls i regel
de krav som stills i arbetarskyddslagen och
arbetarskyddskungorelsen. I manga fall dr
det bittre ordnat i frdga om arbetarskydd
och hygieniska forhallanden dn vad som [o-
reskrivs. Det d#ldre stationsnadtet diremot
limnar Aatskilligt Ovrigt att onska pa detta
omrade. Eftersom antalet fast anstéllda pa
bensinstationerna ofta dr mindre dn fem
forekommer skyddsombud sillan. Bestim-
melsen att skyddsombud ma finnas dven pa
arbetsplatser med mindre dn fem anstillda
tycks inte ha haft nagon storre effekt.

For att gillande arbetarskyddsbestimmel-
ser skall bli bittre tiligodosedda foreslar
utredningen att regionala skyddsombud skall
fa utses pa begiran av en av parterna.
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Dirtill bor en Bensinbranschens arbetar-
skyddskommitté inrittas, i vilken skall in-
ga foretriadare for parterna.

Utredningen anser att en forstirkning av
yrkesinspektionens resurser for branschens
vidkommande 4r Onskvird. Arbetsuppgif-
terna pa en bensinstation innefattar numera
dtskilliga kvalificerade serviceuppgifter, som
tidigare i huvudsak utférdes pa bilverksti-
der. Detta har medfort att den maskinella
utrustningen inte alltid #r tillfredsstillande.
Det torde speciellt gilla lyftanordningar och
smorjgropar. Atskilliga av dessa arbetsplat-
ser har aldrig varit avsedda for sidan verk-
samhet, och arbetarskyddet blir di ofta otill-
fredsstillande. Det #r dérfor viktigt att dy-
lika fragor dgnas stdrre uppmirksamhet dn
hittills. Inte minst maste de risker som
foreligger vid de alltmer vanliga underreds-
behandlingarna beaktas, sirskilt i vad angir
ventilationsproblemen.

Enligt utredningen ir det dven onskvirt
att det pa varje oljeforetag finns en skydds-
ingenjdr cller annan i skyddsfragor utbildad
person som kan limna rdd och bitrida pa
stationer till vilka hans foretag levererar
drivmedel. Denna verksamhet bdr bedrivas
i samrad med den foreslagna Bensinbran-
schens arbetarskyddskommitté.

Vikten av det forebyggande arbetarskydd
som ligger i okad utbildning bor slutligen
framhillas. Undervisning i arbetarskydd bsr
ingd i de centrala kurser for serviceperso-
nal vid bensinstationer, som foreslés i nista
avsnitt.

6.6.2 Utbildningsfragor

Den tekniska service, som numera tillhanda-
halls pa flertalet bensinstationer, tenderar
som forut ndmnts att bli av stindigt mer
kvalificerad natur. Aven pa forsiljningssi-
dan har en utveckling dgt rum som stiller
allt storre krav pa servicepersonalen. Ge-
nom en allmédnt vedertagen grundutbildning
skulle de anstéllda p& bensinstationer fa oka-
de forutsittningar att tillfredsstéllande klara
dagligen forekommande servicearbeten. En
sddan utbildning skulle dessutom medfora
en bittre varukdnnedom.
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Utredningen foreslar darfor att centrala
kurser for servicepersonal vid service- och
bensinstationer anordnas pé ett antal plat-
ser i landet. Dessa kurser bor genomforas
i samarbete mellan skolSverstyrelsen, ar-
betsmarknadsstyrelsen och arbetsmarkna-
dens parter. Tyngdpunkten skulle limpli-
gen ligga pa den tckniska sidan med sir-
skild tonvikt pa service- och produktkinne-
dom. Dessutom bor vissa ekonomiska och
forsdljningstekniska avsnitt inga.

En sédan kurs bor inte géras alltfor lang;
ungefir fyra—sex veckor torde vara en
lamplig utgangspunkt for diskussion. I stil-
let bor den kunna byggas pa med kortarc
specialkurser i mer krivande reparations-
och underhéllsmoment. Servicepersonalen
pa bensinstationerna skulle di i min av be-
hov kunna bezvista en sirskild kurs i t. ex.
bilens elektriska system, en gummikurs
e.d. De foretag som si &nskar kan kom-
plettera den centrala utbildningen med ni-
gon eller nagra dagars orientering om fore-
tagets egna produkter och aktiviteter.

I syfte att nd storsta majliga anslutning
till de centrala kurserna bor fragorna om
16n och i forekommande fall rese- och trak-
tamentsersittning under utbildningstiden 15-
sas. I enstaka fall torde bidrag kunna er-
héllas frin arbetsmarknadsstyrelsen.

Utredningen tillstyrker att ett rdd bildas
for yrkes- och utbildningsfragor. Ett sidant
har redan diskuterats mellan transportarbe-
tareforbundet och PAF.

Utbildningen av bensinstationsinnehavare
och stationschefer pdgar redan inom de fles-
ta oljefdretag pa sitt som angivits i bilaga 5.

6.6.3 Livsmedelsstadgan

Utredningen ser, som tidigare nimnts, po-
sitivt p& den trend till kad forsiljning av
livsmedel o.dyl. p& bensinstationer, som
visat sig pa senare ar. En forutsittning for
forsiljning av framst livsmedel pa bensin-
stationer #r givetvis att den bedrivs pa sé-
dant sidtt att varorna inte paverkas av lukt
eller smuts fran drivmedels- och oljehante-
ringen. Utredningen anser att livsmedel,
som bedoms vara si vil emballerade att
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de inte kan rona inverkan fran den Ovriga
delen av verksamheten, dven i fortséttning-
en skall fa saluforas utan att lokalen beho-
ver godkinnas av hilsovardsnamnd eller sir-
skilt tillstdnd till sjilva forsiljningen lam-
nas. Allméngiltiga regler for vilka varor
som far ingd i denna kategori bor utfar-
das av central myndighet, forslagsvis veteri-
nérstyrelsen eller, om en sadan tillskapas,
livsmedelsstyrelsen.

Utredningen anser salunda att det skulle
vara till fordel om detaljerade anvisningar
i fraga om all livsmedelsforsiljning pa ben-
sinstationer utfirdades pa riksplanet av cen-
tral myndighet. Tillimpningen och kontrol-
len maste emellertid dven i fortsdttningen
atminstone i viss utstrickning &vila lokala
hilsovardsmyndigheter. Enligt nu gillande
bestimmelser ligger bade utfirdandet av an-
visningar och &vervakningen pa det kom-
munala planet. Det medfor naturligt nog
att bade regler och praxis varierar mellan
olika kommuner pa ett for branschen foga
rationellt satt.

Utredningen forordar siledes en uppmjuk-
ning av de bestimmelser som nu giller for
handeln med livsmedelsprodukter pa ben-
sinstationer och motsitter sig darfor de for-
slag av 1963 ars livsmedelsstadgekommitté,
som synes innebdra en skidrpning. Sjdlvfal-
let maste dock frigan om skydd mot forore-
ningar beaktas och anspriken pa persona-
lens hygien tillgodoses, men detta torde i
dagens lige kunna ske pa ett mindre in-
gripande sitt in vad livsmedelsstadgekom-
mittén foreslagit (se bilaga 6).

6.6.4 Affarstidsregleringen

Forsiljning av drivmedel och sadana ar-
tiklar som har ett naturligt samband med
bilkorningen #r undantagna frin den nu
gillande affirstidsregleringen. Ndmnda va-
ror kan siledes siljas vid vilken tid pa dyg-
net som helst och under veckans alla dagar.
Genom foreliggande tendens till sortiments-
vidgning kommer bensinhandeln i allt storre
utstrickning in pa varuomraden for vilka
affirstidslagen ar tillamplig. For forsilj-
ning av sddana varor pa annan tid @n lagen
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anger kravs antingen sarskilt tillstdnd eller
att de olika varugrupperna kan hallas &t-
skilda pa ett betryggande sitt. Detta kan
medfora att ett rationellt sortimentsval hind-
ras eller att forsdljningsverksamheten forsva-
ras.

Motivet for lagstiftning om affarstid var
fran borjan att reglera arbetstiden for af-
farsinnehavarna och deras anstillda. Se-
dan sérskild arbetstidslagstiftning inforts har
detta motiv inte lingre samma betydelse.
Konsumenternas behov av service framstir
i stillet som en allt viktigare faktor i denna
friga med hdnsyn bl a. till det stindigt
okande beroendet av distributionens tjins-
ter. Da det samtidigt visat sig svart att &stad-
komma en reglering av affirstiden utan be-
sviarande griansdragningsproblem och sned-
vridande effekter, for savil foretagen som
allmdnheten, synes enligt utredningens upp-
fattning tiden mogen att slopa all afférs-
tidsreglering ndar den nuvarande affarstids-
lagen upphor att gilla vid utgangen av ar
1971.
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Sammanfattning

Utredningen har enligt sina direktiv haft
till uppgift att skapa underlag for en sam-
lad bedomning av drivmedelsdistributionens
utbyggnadsbehov och mdjligheterna att ge-
nom ldmpliga atgdrder verka for att den
fortsatta utbyggnaden sker pa ett rationellt
satt. I direktiven anfors bl. a. ocksd att
bensinstationsinnehavarnas rittsliga stillning
gentemot oljeforetagen 4r av intresse for
en bedomning av forhéllandena i branschen.
Med hinsyn till rdidande marknadsforhéllan-
den i branschen anges det vidare onskvirt
att fa belyst under vilka former konkurren-
sen sker och vilken effekt de anvinda kon-
kurrensmedlen har frin konsumentsyn-
punkt.

Utredningen har for detta andamal beskri-
vit drivmedelshandelns internationella bak-
grund och samband med andra oljeproduk-
ter (kap. 1) samt ridande konkurrensfdr-
héllanden i Sverige (kap. 3). Genom sir-
skilda undersdkningar har den nuvarande
utformningen av stationsnitet samt planera-
de forandringar av detta till &r 1975 klar-
lagts (kap. 4, bil. 1). Hirvid har ocksa vis-
sa offentliga regleringar redovisats som har
betydelse for utbyggnaden och verksamhets-
inriktningen vid forséljningsstillena. Vissa
forhillanden av intresse for de anstillda
pa stationerna har ocksd belysts. For ater-
forsiljarnas villkor gentemot oljefdretagen
redogors i kap. 5. Slutligen har material
rorande konsumenternas attityder, beteen-
den och kdpvanor tagits fram (kap. 3, bil.
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2). Utredningens stillningstaganden och
forslag i olika fragor redovisas i kap. 6.

Férsiljningen av drivmedel i Sverige upp-
gick ar 1968 till 5,4 milj. m3. Konsum-
tionsvirdet for bensin har kunnat beriknas
till ca 3 miljarder kr., varav ca 2 miljarder
utgjorde skatt. Tolv oljeforetag siljer driv-
medel pa den svenska marknaden. Sex av
dessa svarar for inemot 90 % av forsilj-
ningen, som huvudsakligen sker till allmén-
heten genom sirskilda forsiljningsstillen.
Huvuddelen av dieseloljan siljs emellertid
direkt till storférbrukare.

Drivmedel &r i brukshidnseende en homo-
gen produkt, dvs. den vanlige bilisten mir-
ker inte nagra skillnader mellan bensin av
olika mirken vid samma oktantal. Markna-
der for sadana produkter som domineras av
ett mindre antal siljare kallas i den ekono-
miska teorin oligopol. Utmirkande for ett
oligopol dr att betydande prisolikheter mel-
lan siljarna inte blir bestdende och att kon-
kurrensen friamst inriktas pa andra medel #n
priset, sasom service och reklam. Siljarna
soker bl.a. genom dessa konkurrensmedel
differentiera sina produkter.

Pa drivmedelsmarknaden i Sverige har
prisaktiviteten under 1960-talet varit hogre
dn som ar vanligt for ett oligopol. Flera
»priskrig» har #dgt rum, vilket fitt till re-
sultat att vissa prisolikheter f.n. foreligger
mellan olika forsiljningsstillen. Service i
vid bemirkelse 6kar markant genom sorti-
mentsutvidgning och utokning av verksam-
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hetsomradet, samtidigt som mdjligheter att
vilja mellan sjilvbetjaning och betald service
skapats. I fraga om reklam synes tidigare
forekommande annonsering om produktskill-
nader ha fOrsvunnit. Reklammiangden ar
relativt sett inte pafallande stor.

Till helt 6verviagande del siljer oljefore-
tagen drivmedel genom férsdljningsstillen
som endast tillhandahaller ett mirke. An-
talet forsiljningsstéllen var ar 1968 ungefir
9 000, varav knappt 1 % silde mer #n ett
mirke, s.k. samstationer. Ungefir 50 %
av forsiljningsstillena utgjordes av anligg-
ningar vid vilka fanns anordningar for ser-
vicearbeten, knappt 10 % var bensinstatio-
ner utan servicemojligheter och &terstiende
dryga 40 % utgjordes av s. k. singelanligg-
ningar i anslutning till annan affirsrorelse.

Enligt oljeforetagens planer fram till &r
1975 skall stationsnitet minska till ca 7 500
enheter. Det 4r i forsta hand singelanlidgg-
ningarna som minskar medan servicestatio-
nerna okar nagot i antal. Den verksambhets-
inriktning som redovisats for de planerade
servicestationerna antyder ocksi, att statio-
nerna blir storre och fir hogre andel for-
séljning av andra varor och tjinster, sisom
kioskvaror, livsmedel, motell- och cafete-
riarorelse.

En mindre del av forsiljningsstillena drivs
i oljeforetagens egen regi. Detta giller
frimst de av oljekooperationen Agda forsilj-
ningsstillena, som drivs av resp. forening-
ar. Hos Ovriga foretag drivs forsiljningsstil-
lena i allménhet av aterforsiljare. Agandet
av mark och byggnader ir i dessa fall olika;
dgare kan vara sévil oljeforetag som Ater-
forsiljare och tredje man. Sjélva distribu-
tionsanldggningarna hyrs dock i allminhet
ut av oljeforetaget. Mellan oljeféretag och
aterforsdljare upprittas utforliga kontrakt,
vilka binder aterforsiljarnas handlingsfrihet
i atskilliga avseenden.

Vad giller konkurrensforhéllandena i
drivmedelshandeln anser utredningen, att
anvindningen av olika konkurrensmedel fér
sdgas till fullo tillgodose bilistens ansprik
pa fordelaktiga priser, hans onskan om val-
mojlighet mellan olika mirken, sortiment
och servicealternativ samt hans behov av
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ett latt tillgdngligt utbud.

I frdga om dimensioneringen av detalj-
handelsledet fungerar konkurrensen dock
inte effektivt pa kort sikt, vilket fir bety-
delse fran i forsta hand aterforsiljarnas och
de anstilldas synpunkt. Flertalet oljefore-
tag har strivat efter att fa en sa fullstin-
dig tackning av landet som mojligt. Genom
enmirkessystemet uppkommer hdrigenom en
risk for oOverkapacitet i detaljhandelsledet.
Det far sidgas ha varit utredningens huvud-
uppgift att bedoma om sidan Sverkapacitet
foreligger att sirskilda atgirder bor vidtas.

Utredningen har kommit fram till att an-
talet forsdljningsstillen totalt sett bor minska
snabbare in vad oljeféretagens planer indi-
kerar och att sirskilda atgirder dr motive-
rade for att minska den Overkapacitet som
konstateras foreligga sirskilt i glesbygder
men lokalt dven i andra omriden. Denna
strukturrationalisering bor i forsta hand syf-
ta till att avveckla omoderna, fellokalisera-
de och olonsamma forsiljningsstillen. Eta-
blering av stora, modernt utrustade och vil-
sorterade stationer bor av flera skil inte
hindras. Utredningen vill inte generellt for-
orda samfGrsiljning som ett effektivare dis-
tributionssystem 4n det nuvarande, men i
speciella fall kan en samstation vara ett al-
ternativ till flera enmirkesstationer.

Det dr inte majligt att i konkreta termer
ange stationsnitets optimala omfattning och
utformning. Till ledning for i forsta hand
kommunernas planarbete har utredningen
dock lagt fram nagra synpunkter av allmiint
rekommenderande karaktir. Den genom-
snittliga drivmedelsomsittningen per forsilj-
ningsstille bor enligt utredningen 6ka fran
360 m3 ar 1968 till 800-1000 m3 Aar
1975. Detta skulle innebira att stations-
bestidndet bor minska till 5 500-6 000 en-
heter. Stationernas tomtytor bor beriiknas
i 6verkant och bér for nya stationer normalt
inte understiga 5000 m2 Utvidgningen
av verksamhetsinriktningen bor s langt det
ar mojligt fortsdtta och inte forsvaras av
begrinsande kommunala féreskrifter o. dyl.
Forsiljningsstillena bor inte klumpas ihop
pa ett stille utan bor spridas och forlaggas
till platser som bekvamt kan nds av sa
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manga bilister som mojligt. Vad giller for-
delningen av tillgdngliga platser mellan fore-
tagen har utredningen inte funnit nigon
helt invindningsfri norm men ger exempel
pa mindre ldmpliga fordelningsgrunder.
Slutligen ndmns de situationer dar en sam-
station kan vara en l0sning av bl. a. for-
delningsfragan.

Utredningen har diskuterat i huvudsak zre
olika vagar att fa till stand de onskvirda
strukturfordndringarna. Ett alternativ Ar
statlig nyetableringskontroll, varvid krav
skulle kunna stillas upp betriffande stations-
storlek, utrustning, lige m.m. Ett annat
alternativ dr att tillskapa ett generellt ver-
kande styrmedel, som i detta fall skulle kun-
na ske genom att av oljeforetagen ta ut viss
arlig avgift per forsiljningsstille. Ett tredje
alternativ dr att berorda parter samverkar
i ett strukturrdd under viss offentlig insyn.
Rédet skulle verka for nedliggning av for-
siljningsstéllen i omraden dir klar Gvereta-
blering foreligger och soka bidra till att
16sa ekonomiska och sociala problem i for-
héllandet mellan oljeforetag, Aterforsiljare
och anstillda som kan uppkomma i sam-
band med strukturrationaliseringen.

Enligt utredningens mening bér den 6n-
skade strukturrationaliseringen kunna kom-
ma till stind utan lagstiftningsitgirder.
Utredningen férordar dirfor bildandet av ett
strukturrad for drivmedelshandeln, vilket
star helt i Gverensstimmelse med uttalandet
i direktiven att det bor undersSkas om en
bittre planering av bensindistributionens or-
ganisation kan komma till stind genom fri-
villigt samarbete mellan berdrda intressen-
ter.

Strukturradet bor ges formen av en stif-
telse som bildas av oljeforetagen. Styrelsen
for denna bor bestd av representanter for
oljeforetagen, Sveriges bensinhandlares riks-
forbund, Svenska transportarbetareforbun-
det, motororganisationernas samarbetsdele-
gation samt Svenska kommunférbundet.
Opartisk ordférande utses av Kungl. Maj:t
péd forslag av styrelsen. Verksamheten finan-
sieras av oljeforetagen och behovet av stif-
telsens fortsatta verksamhet skall omprovas
efter fem ar. I skrivelse till utredningen
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har samtliga oljeforetag forklarat sig be-
redda att bilda stiftelsen och driva dess verk-
samhet efter de riktlinjer som anges i ett
av utredningen utarbetat forslag till stiftel-
seurkund och stadgar.

Vad angar utredningens andra huvudupp-
gift, aterforsiljarnas rittsliga stillning gent-
emot oljeforetagen, har arbetsdomstolen i
dom den 8 december 1969 forklarat att ater-
forsdljarna av drivmedel i ett antal provade
typfall har forhandlingsritt gentemot olje-
foretaget. Huvdmotivet for detta stillnings-
tagande dr att aterforsiljarna genom olika
kontraktsbestimmelser dr s& starkt bundna
till oljeforetaget att de vid en helhetsbe-
domning dr att betrakta som arbetstagare
enligt 1 § lagen om forenings- och for-
handlingsritt.

Man kan foljaktligen utgd fran att &t-
skilliga av de tvistefrdgor som forevarit mel-
lan parterna i fortsittningen kommer att
kunna I6sas forhandlingsvigen littare #n
som hittills varit fallet. Utredningen anser
sig dock bora ge vissa rekommendationer i
fraga om aterforsiljarnas villkor enligt fore-
kommande kontrakt. Dessa rekommenda-
tioner giller i forsta hand kontraktstidens
lingd, som foreslds till minst tre &r fran
oljeforetagets sida. Innehavarna skall ha
mojlighet att frigéra sig fran kontraktet med
sex manaders uppsigningstid. Ifriga om
kontrakt genom vilket oljeféretag hyr en
station som igs av innchavaren férordar ut-
redningen en maximal kontraktstid om fem
ar. Om innehavaren erhillit 1an fran olje-
foretaget ma kontraktstiden dock motsvara
lénetiden. Utredningen forordar vidare att
stationsinnehavare inte bor tvingas att kdpa
andra varor dn petroleumprodukter enbart
frin det inkOpsstille som bestims av olje-
foretaget. Vissa ytterligare rekommendatio-
ner ges bl.a. i friga om Ileveransvillkor
och 6ppethaéllandetider.

Utredningen har ocksid berort vissa fra-
gor som ar av betydelse for de anstillda
pa stationerna. For att gillande arbetar-
skyddsbestimmelser skall bli bittre tillgo-
dosedda fOreslar utredningen att regionala
skyddsombud skall fa utses pa begiran av
en av parterna. Dirtill bor en Bensinhan-
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delns arbetarskyddskommitté inrdttas, i vil-
ken skall inga foretradare for parterna. Ut-
redningen anser att en forstirkning av yr-
kesinspektionens resurser for branschens
vidkommande ar onskviard och att det pa
varje oljeforetag bor finnas en skyddsin-
genjor.

1 friga om utbildning foreslar utredning-
en att centrala kurser for servicepersonal
vid stationerna anordnas i samarbete mellan
skoloverstyrelsen, arbetsmarknadsstyrelsen
och arbetsmarknadsparterna. Tyngdpunkten
skulle limpligen ligga pa den tekniska sidan
med sirskild tonvikt pa service- och pro-
duktkdnnedom. Mellan Svenska transport-
arbetareforbundet och Petroleumbranschens
arbetsgivareforbund har diskuterats att bil-
da ett rdd for yrkes- och utbildningsfragor.
Utredningen tillstyrker att ett sadant bildas.

Genom utvidgningen av verksamhetsom-
radet till att omfatta bl. a. kioskvaror och
livsmedel kommer drivmedelshandeln i allt
hogre utstrackning i berdring med bestim-
melser i livsmedelsstadgan och affdrstidsla-
gen. Utredningen forordar en uppmjukning
av de bestimmelser som giller f6r handeln
med livsmedelsprodukter pa bensinstationer.
Sjalvfallet maste fragan om skydd mot foro-
reningar beaktas och anspriaken pa persona-
lens hygien tillgodoses, men detta torde kun-
na ske pa ett mindre genomgripande sétt dn
som nyligen foreslagits av livsmedelsstadge-
kommittén. Frigan om fortsatt affarstids-
reglering efter ar 1971, da den nuvarande
affirstidslagen upphor att giila, utreds av
sirskilda sakkunniga. Enligt bensinhandels-
utredningens uppfattning &dr tiden mogen att
slopa all affirstidsreglering, sarskilt med
hinsyn till konsumenternas stindigt ckande
beroende av distributionens tjanster.
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Bilaga 1

Det planerade stationsnitet

En undersékning om oljeforetagens etablerings- och nedlaggningsplaner. Av ekon. lic. Leif Lindh

och departementssekreterare Sven Sahlstrom.

Det forefintliga nitet av bensinstationer ir
resultatet av manga &rs nyetableringar, ned-
liggningar och moderniseringar men med
betydande efterslipande effekter. Det #r
déarfor inte rimligt att anta att nuliget ger
en bild av vad oljeforetagen anser vara op-
timalt. En undersokning av planerade for-
dndringar av stationsnitet har ansetts bittre
spegla foretagens 6nskemal och ge ett kvan-
titativt matt pa strukturinriktningen i fram-
tiden. Bensinhandelsutredningen har dirfor
genomiort en enkit hos oljeforetagen 16-
rande dels de antalsmissiga forindringarna
av stationsbestdndet fram till 1975, dels
data om de stationer som foretagen beslutat
att etablera eller lidgga ned fram till 1972.
Samtidigt inhdmtades uppgifter om stations-
nitets omfattning utmed vissa vigar.

1. Undersokningens uppliggning och ge-
nomforande

Samtliga drivmedelsgrossister, som viren
1968 var verksamma i Sverige, har ingitt
i undersokningen.

Undersokningens forsta del avser att ge
en bild av oljeforetagens planer betriffande
stationsniitet under si lang tidsperiod som
mojligt. Savil redan beslutade som plane-
rade fordndringar skulle anges. Vi ansig
hirvid att det borde vara mdijligt for fore-
tagen att mera definitivt Gverblicka en fyra-
arsperiod, 1968-1971. Det skulle emeller-
tid vara intressant att se den planerade ut-
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vecklingen #dven pa litet ldngre sikt, varfor
uppgifter dven skulle ldmnas for &ren
1972-1974. Dessa senare uppgifter torde i
flertalet fall ndrmast f& betraktas som upp-
skattningar av en trolig utveckling.

Datainsamlingen om etablerings- och ned-
laggningsstationerna avser endast den forsta
perioden. For att kunna gora bittre jaimfo-
relser i tiden skulle uppgifter limnas iven
for stationer som etablerats eller lagts ned
under 1967. I ovrigt skulle uppgifter lim-
nas endast om sadana stationer som beslu-
tats bli etablerade eller nedlagda eller var
under byggnad eller ombyggnad vid under-
sokningstillféllet. Betrdffande etableringen
skulle endast servicestationer tas med, da
det kunde antas att andra typer av anligg-
ningar etableras i s& liten skala att de sak-
nar intresse i sammanhanget. Av dessa skil
ar totalantalet stationer i de bada delunder-
sokningarna ej detsamma.

Blanketterna till undersokningen, som bi-
fogas i appendix 8, utarbetades i samrad
med SPI, och materialet himtades in ge-
nom SPI:s forsorg. Betriffande datainsam-
lingen maste materialet med nodvéndighet
begransas till att avse huvudsakligen lokali-
sering och storlek samt virden pd ndgra
bakgrundsvariabler av socioekonomisk ka-
raktiar. Fragor om branschspridningstenden-
ser och detaljistrelationer ansdgs ocksa spe-
ciellt intressanta. Uppgifterna i denna del av
undersokningen har databehandlats, varvid
vi beslutat om tabellurval och korstabule-
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Tabell 1. Antal forsiljningsstillen 1968, 1972 och 1975, fordelade pé olika omréaden.

Omrade!

1 I 111 Hela landet
Antal fors.stdllen 1.1.1968 1851 734 6 345 8 930
Nyetabl. - 31.12.1971 + 81 + 84 +416 + 581
Nedldggn. (»externa skil») —117 — 42 —243 — 402
Nedlaggn. (6vr. skil) —245 —110 —808 —1 163
Antal fors.stillen 1.1.1972 1570 666 5710 7 946
Nyetabl. — 31.12.1974 + 70 + 61 +304 + 435
Nedliggn. —245 — 92 —516 — 853
Antal fors.stillen 1.1.1975 1395 635 5498 7 528

1 Se not nedan.

ringar. Det mycket omfattande tabellmate-
rial som kommit fram redovisas hir inte
i sin helhet, utan vi har gjort det urval
som ur utredningens synpunkt torde vara
mest intressant. I det foljande kommente-
ras dock i viss utstrickning sadant tabell-
material, som inte redovisas.

Foretagen har genom SPI meddelat, att
de inte motsitter sig att materialet i lamp-
liga fall redovisas foretagsvis.

2. Sammanfattning av undersokningens re-
sultat

Nagon statistisk provning av de framkomna
resultaten har inte gjorts. Svaren fran fore-
tagen synes i vissa fall ha sd lag validitet att
forsiktighet dr befogad i tolkningen. Fore-
liggande svarigheter for foretagen att over-

blicka vilka etableringar och nedldggningar
som de facto kommer att kunna forverkli-
gas gor ocksd, att undersokningen snarare
far sigas antyda utvecklingslinjer @n ge en
definitiv bild av stationsnitets framtida ut-
seende. Resultaten stimmer emellertid vil
overens med de tendenser som kan iakttas
inom annan distributionsverksamhet.

Stationsbestdndets utveckling framgar av
tabell 1 och 2.

Redovisningen ovan omfattar endast en-
markesstationer. Antalet samstationer var
1968 83 st., vilka i genomsnitt forde 2,7
bensinmirken. Den helt Gvervidgande delen
var av typ servicestation. Materialet dr svar-
tolkat vad giller berdknade etableringar och
nedliggningar, men tendenser mot ett mins-
kat antal samstationer och ett miskat antal

Tabell 2. Antal forsiljningsstillen 1968, 1972 och 1975, fordelade pa olika omraden och sta-

tionstyper.
Omrade!
Stationstyp* If 1I 111 Hela landet
Servicestationer 1.1.1968 858 411 3251 4520
» 1.1.1972 873 470 3 487 4 830
» 1.1.1975 875 498 3 648 5021
Bensinstationer 1.1.1968 170 87 509 766
» 1.1.1972 138 68 448 654
» 1.1.1975 144 63 436 643
Singelanldggn. 1.1.1968 823 236 2 585 3 644
» 1.1.1972 557 128 1775 2 460
» 1.1.1975 374 74 1414 1862
S:a fors.stillen 1.1.1968 1851 734 6 345 8930
» » 1.1.1972 1570 666 5710 7 946
» » 1.1.1975 1395 635 549 7 528
1 Definition ges i »Anvisningar», sid. 118.
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mirken per station ar tydlig.

Betriffande nedldggningsstationerna har
framkommit foljande. Oljeforetagen har lagt
ned eller har beslutat ligga ned 1 639 enhe-
ter under tiden 1967-1971. Det domine-
rande antalet av dessa enheter, 1233 st.,
ar singelanldggningar. Bristande lonsamhet
har angivits vara den vanligaste orsaken till
nedldggningarna, som foretridesvis skett i
glesbygd eller mindre tétorter. Nedldgg-
ningsenheterna #r i allménhet helt dgda av
aterforsiljare.

Nedldggningarna ir storst under 1967 och
1968. Av detta kan man mojligen dra slut-
satsen att antalet faktiska nedldggningar
kommer att bli storre dn som redovisats,
eftersom planeringstiden fér nedliggningar
synes kort. Externa faktorer sdsom vigom-
liggningar o.dyl. ir dessutom inte kinda
for hela perioden och torde ytterligare kun-
na Oka antalet nedlaggningar.

Nedldggningarna innebir inte endast ett
minskat antal detaljistenheter utan bety-
der ocksa att karaktiren och storleken pi
enheterna fordndras, dd det synes vara de
minsta och ur servicesynpunkt simst ut-
rustade enheterna som i forsta hand for-
svinner. Denna utveckling forstirks av att
nyetablerade stationer blir storre och far
ett vidare serviceutbud och storre forsilj-
ning av andra varor in de nuvarande statio-
nerna.

Antalet servicestationer som etablerats el-
ler beslutats bli etablerade under perioden
1967-1971 uppgar till 697 st. I denna siff-
ra ingar 48 ombyggnadsenheter. Etable-
ringarna &ar relativt jimnt fordelade Over
tidsperioden. En viss forskjutning fran &ren
1967-68 till 1969 foreligger dock, vilket
torde bero pa att sirskild investeringsavgift
togs ut fram till oktober 1968.

Omfattningen och inriktningen av stations-
ndtets utbyggnad varierar starkt mellan de
olika oljeforetagen. I genomsnitt Ar antalet
pumpar per station inemot 6, varav 4 ir av-
sedda for sjdlvbetjdning. Stationerna liggs
huvudsakligen i storre stider for nirhets-
service och lokaltrafik. Totalt sett synes de
i storre utstrickning dn tidigare komma att
dgas och drivas av bolagen sjilva. Stationer
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i egen regi ldggs i storre orter och beridknas
i genomsnitt fa en mycket hog omsittning.

Undersokningen om det nuvarande sta-
tionsbestandets fordelning utmed vissa vi-
gar visar framst, att bilisternas mojligheter
att bekvimt na ett forsiljningsstille for
bensin i allménhet dr mycket goda.

3. Redovisning av undersokningen om sam-
stationer

I stationsinventeringen inhdmtades vissa
uppgifter om samstationerna, definierade
som forsdljningsstillen vilka tillhandahaller
drivmedel av mer dn ett mirke. I syfte att
soka fa fram nagra tendenser rorande sam-
stationernas utveckling har material fran en
inventering av SPI ar 1964 bearbetats pa-
rallellt med detta material.

Ar 1964 fanns 88 samstationer i landet,
vilket antal ar 1968 minskat till 83. I ge-
nomsnitt har varje bolag upphért att vara
representerat pa 1,7 samstationer. Antalet
mirken per station var vid bada tillfillena
i genomsnitt 2,7. Samstationer, som salde
2, 3 eller 4 olika drivmedelsmérken, mins-
kade numerirt fran 80 till 77 under perio-
den men Okade likvil sin andel av totalan-
talet fran 91 till 93 %. Aven med andra
mitmetoder framkommer en tendens till
minskning av antalet mérken per station.

Det helt Overvidgande antalet samstatio-
ner dar av typen serviceanldggning. Nagon
mera exakt framrékning av antalet stationer
av olika typer har inte kunnat goras, da
uppgiftslamnarna i flera fall har hanfort
samma station till olika typ. Materialet &r
ocksa svartolkat vad giller beriknade eta-
bleringar och nedldggningar fram till 1975.
Fram till 1972 resp. 1975 uppges 2 resp.
1 nyetableringar vara planerade, men det
anges inte med vilket annat mirke forsilj-
ningen skall ske. Limnade uppgifter om
nedldggningar kan i flera fall endast tolkas
sa att ett bolag avser att dra sig ur sam-
forsaljningen.

Vid fordelning av samstationerna pa de
tre angivna omradena framkommer bl. a.
att antalet 6kat i omrdde I (Norrlands in-
land, Kopparbergs lin och Virmlands lan)
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Tabell 3. Nedliggningar fordelade pa stationstyp och omrade’.

Uppgift
Stationstyp Omr. I Onmr. II Omr. IIT saknas Totalt
Service 60 (858) 23 (411) 207 (3 251) 27 317 (4 520)
Bensin 22 (170) 12 (87) 46 (509) 9 89 (766)
Singel 215 (823) 116 (236) 890 (2 585) 12 1233 (3 644)
Totalt 297 (1 851) 151 (734) 1 143 (6 345) 48 1 639 (8 930)

! Siffrorna inom parentes anger det befintliga stationsbestandet 1.1.1968 enligt stationsrékningen.
Da nedliggningssifirorna hir inkluderar ar 1967 ger en jamforelse endast en ungefarlig bild av den

relativa nedldggningen.

och minskat i omrade II och III (Norrlands
kustland och landets ovriga delar).

Vanligast 4r att endast 2 mirken sdjs pa
samstationerna. I 2 fall siljs drivmedel av
8 mirken. Samtliga drivmedelsgrossister pa
marknaden utom DIN-X #r i nagot fall re-
presenterade pad samstationer, ehuru det for
OK:s och de mindre foretagens del forekom-
mer endast i ett fatal fall.

Vid kompletterande samtal med oljefore-
tagen har framkommit bl. a. foljande. Sam-
stationerna dgs i flertalet fall av fran olje-
foretagen helt fristdende intressenter. Dessa
har byggt stationen som de sedan hyrt ut till
ett par eller flera oljeforetag efter anbuds-
forfarande. Detta innebédr enligt uppgift
vanligen att oljeforetagen erhaller mindre
vinst per volymsenhet i jamforelse med en-
mirkesstationer. Kommunala myndigheters
beslut uppges endast i nagot enstaka fall di-
rekt ha orsakat uppkomsten av samstation.
Forsiljning via samstation uppges dven in-
nebira att foretagen fiar minskade mojlig-
heter att »styra» personalen och verksam-
heten vid stationen. F.n. synes inte na-
gon drivmedelsgrossist vara intresserad av
att etablera sig pa samstation annat @n un-
der mycket speciella omstandigheter.

4. Redovisning av undersékningen om ned-
laggningar

Nedliggningarna synes enligt tabell 3 sa-
vil absolut som relativt vara storst for sing-
elanliggningar. Dominansen av singelan-
liggningar bland antalet nedldggningsenhe-
ter beror pa den forédndrade ekonomiska
Ionsamheten for dessa anliggningar. Kring
andra virldskriget var det fortfarande 16n-
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samt att ha dessa sma detaljistenheter, som
ofta drivs i samband med annan verksam-
het. I takt med urbaniseringen och konsum-
tionsokningen har det blivit allt svarare och
dyrare att behélla dessa enheter och samti-
digt fylla sdvil trafiktekniska som foretags-
ekonomiska krav. Efterhand som enheterna
behdver moderniseras laggs de darfor ned.
Tendensen till nedldggning av singelanldgg-
ningar har accentuerats pa senare ar. Bilis-
tens krav pa service i samband med bensin-
kopet och priskonkurrensen pa marknaden
ar sannolika orsaker till denna utveckling.

I syfte att speciellt beakta Norrlands gles-
bygdsproblem indelades landet i tre omra-
den. Ur nedliggningssynpunkt kom emeller-
tid omrade III att dominera pa grund av
sin storlek. Den relativa nedldggningen &r
ungefir densamma i de tre omradena, men
servicestationer och bensinstationer repre-
senterar en nagot storre andel av totala an-
talet nedliggningar i Norrlands inland &n
annorstides, trots att trafiktekniska skil
sannolikt &r mer padrivande i stora stdder
i sodra delen av landet. Den vikande mark-
naden och den dirav foljande starkt for-
simrade 16nsamheten i inre Norrland torde
orsaka denna hogre nedlaggning.

Det kan emellertid konstateras, att under-
sokningens omradesindelning inte fyllde till-
rickliga krav pa socioekonomisk konsistens
for att motivera en ndrmare och fordjupad
analys av omradesskillnaderna.

Enligt tabell 4 dominerar nedldggningarna
i glesbygd, dir ocksd néagot fler av statio-
nerna dr singelanldggningar. For att ge ett
relativt méatt kan nimnas, att glesbygd en-
ligt den definition som anvénts hir om-
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Tabell 4. Nedlaggningar fordelade pa foretag och ortstyp.

Nedldggningar
Antal fors.
Forort t. Uppgift stallen

Foretag Glesbygd Titort Stad storstad  saknas Totalt 1.1.1968
Shell, Koppartrans 241 21 94 8 17 571 1 810
Esso 240 96 37 3 — 376 1781
OK — 17 20 — — 37 762
Gulf 226 111 30 3 5 375 15132
BP 74 34 25 4 4 141 1416
Texaco 15 20 6 — 1 42 926
Nynis 22 13 11 — — 46 217
Uno-X — — — — — — 67
Mobil 7 15 16 1 — 39 490
Murco 10 — 2 — — 12 208
Din-X — — — — — — 121

Totalt 835 517 241 19 27 1639 8930

fattar ca 1/4 av landets befolkning.

Nagra av de dldre foretagen svarar for
den helt dominerande delen av nedligg-
ningarna. Detta beror sjilvfallet pa att de
har ett dldre bestdnd av forsiljningsstillen
dan andra foretag och att deras stationer
ocksa tenderar att vara beligna i nu mindre
expansiva omraden. Mdjligen kan man rela-
tivt till andra likartade foretag spara en
biattre och mera systematiskt genomford
strukturrationalisering.

Ortstyp och ortsstorlek sammanfaller i
stor utstrackning. Den helt dominerande de-
len av nedldggningarna sker i glesbygd och
tatorter under 1 000 invanare (se tabell 5).
Materialet antyder att dven titorter med
mer dn 1 000 invanare kommer att utsittas

for en stark strukturrationalisering. Sanno-
likt dr ocksid bestindet av stationer i gles-
bygd och mindre titorter #ldre &n i andra
boendestrukturer, eftersom nyetableringar
inte skett i ndmnviard omfattning under se-
nare ar. I storre stdder och i fororter till
storstiderna torde forekommande nedligg-
ningar oftast vara orsakade av trafiktek-
niska omlédggningar. En viss nedldggnings-
frekvens dr darfor oundviklig i alla typer av
boendestrukturer och kan knappast sigas
utgora ett led i ndgon form av rationalise-
ringsprocess.

Mot resultatet bor ocksé stillas det fak-
tum att befolkningstillviixten till Gvervigan-
de del sker i orter med mer dn 50 000 in-
vanare. Det kan dirfor ifrigasittas om inte

Tabell 5. Nedliggningar fordelade pé ortsstorlek och stationstyp.

Antal nedldggningar i olika ortsstorlekar (1 000 inv.)

Uppgift
Stationstyp <1 1—4 5—19 20—49 >50 sakn. Totalt
Service 42 55 78 32 76 2 285
Bensin 21 22 14 13 10 1 81
Singel 886 243 48 10 21 20 1228
Uppgift saknas 6 6 9 15 9 — 45
Totalt 955 326 149 70 116 23 1639
o 58,3 19,9 9,1 4,3 74 1,4 100,0
Befolkningsandel
i resp. orts-
storlekar? 30,7 11,4 14,4 12,7 30,8 - 100,0

! Enligt folkrikningen ar 1965
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Tabell 6. Nedliaggningar och trafikférhallan-
den.

Tabell 8. Genomsnittlig drivmedelomséttning
per ar vid gjorda eller beslutade nedlédggningar.

Antal

Genomfartstrafik nedlaggningar
<1/3 1 404
1/3—2/3 120
>2/3 27
Uppgift saknas 88
Totalt 1639

mellankategorierna i storlekshénseende, dvs.
orter med upp till 20 000 invanare, kommer
att utsittas for en sidan befolkningsminsk-
ning under perioden att den framtida ned-
laggningsfrekvensen grovt underskattats.

Nedliggningsfrekvensen i olika typer av
boendestrukturer varierar nagot mellan de
olika foretagen, men detta beror sannolikt
pa dalig validitet i svaren.

For de stationer som planeras for ned-
liggning spelar genomfartstrafik inte nagon
storre roll. Det bor dock observeras, att
inte mindre dn 71 servicestationer anses fi
ungefir halva forsiljningsvolymen fran ge-
nomfartstrafik. For singelanldggningarna &r
genomfartstrafiken i allmdnhet mindre be-
tydande (tabell 6).

Enligt tabell 7 har aren 1967 och 1968
mycket hoga nedliggningstal, medan de fol-
jande &ren visar en avtagande trend. Att
denna trend bryts ar 1971 beror helt pd att
ett av de storre foretagen daterat alla sina
nedliggningar av singelanlidggningar till det-
ta ar.

Eftersom en dominerande anledning till
nedliggning #r délig Ionsamhet far man
férmoda att den faktiska nedldggningen &ren
1969-1971 kommer att bli avsevirt storre.
Foretagen forefaller att ha en kort besluts-

Omsittning 1966 1967
11000 kr 135 124
I m? 156 143

horisont for nedlidggningar. Vidare uppkom-
mer sannolikt nedliggning av ett visst antal
anliggningar pa grund av forindrade vig-
forhallanden osv.

Flertalet nedliggningsenheter hos ett av
de storre foretagen ingir ej i ovanstaende
tabell 8 emedan omsittningssiffrorna gavs i
mycket stora intervaller. Ovriga foretag har
ocksé angivit vida latituder for sina singel-
anliiggningar varfoér en vidare bearbetning
av forsiljningssiffrorna skulle ge en falsk
bild av exakthet. Med hinsyn till att fa
foretag nu accepterar nya stationsligen med
en beriknad forsiljningsvolym under 800-
1000 m#® har nedliggningsstationerna en
mycket lig omsittning. Anmérkningsvirt
ir att materialet synes antyda att omsitt-
ningens storlek varierar starkt fran foretag
till foretag. Tva foretag med nistan lika
stort antal nedldggningar rapporterar en vo-
lymsiffra totalt som skiljer pa 100 %.

Omsittningen synes ocksa variera si att
nedliggningsenheter pd mindre orter har
lagre volym. Glesbygdsstationer har mindre
volym #n stationer i stider, och singelan-
laggningar mycket ldgre volym dn bensin-
stationer.

Tabellerna 9 och 10 visar klart att det &r
aterforsiljarigda singelanldggningar som
forsvinner i strukturrationaliseringen. Domi-
nansen for driftformen arrende med kop i
fast riakning skulle ha varit dnnu storre om

Tabell 7. Nedliggningarna fordelade pa stationstyp och ar.

Antal nedldggningar

Uppgift
Stationstyp 1967 1968 1969 1970 1971 sakn. Totalt
Service 75 79 52 57 42 12 317
Bensin 27 14 22 7 16 3 89
Singel 391 460 123 61 185 13 1233
Totalt 493 553 197 125 243 28 1639
SOU 1970: 24
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Tabell 9. Nedlidggningar och dgareférhallanden.

Antal nedldggningar

Bol.arr.  Helt dgd
Helt fore- marken, av ter- Helt 4gd Uppgift

Foretag tagsigd  dger byggn.fors. av 3:eman saknas Totalt
Shell, Koppartrans 153 21 350 3 16 571
Esso — 40 336 — — 376
OK 18 11 1 % 1 37
Gulf 15 163 192 5 — 375
BP S 20 93 23 — 141
Texaco 1 1 38 2 — 42
Nynis 10 16 17 2 1 46
Uno-X - — — — — e
Mobil 3 10 13 12 | 39
Murco 1 — 9 1 1 12
Din-X — — — — _ —

Totalt 206 282 1 049 83 19 1639

inte ett bolag rapporterat att 343 forsilj-
ningsstdllen hade specialavtal dérfor att
langtidskontrakt inom ramen for fast rik-
ning foreldg. Den helt dominerande formen
for forsiljning till nedliggningsenheterna ir
saledes fast rikning, men ofta med nigon
form av leveransavtal for en viss tidspe-
riod. De anldggningar som forsvinner ka-
raktériseras oftast av att de fordrat relativt
liten kapitalinsats och ofta drivs i samband
med annan rorelse. Det dr da naturligt att
den enskilde aterforsiljaren satsat huvud-
delen av kapitalet, och att han driver statio-
nen relativt fristdende.

Enkiitens friaga om de tre viktigaste or-
sakerna till nedldggandet visade sig ge »fo-

Tabell 10. Nedliggningar och driftsforhallanden.

retagstypiska» svar, dvs. varje enskilt fore-
tag ansag att viss orsak dominerade. Svaren
under »annan orsak» var i flertalet fall bris-
tande lonsambhet, dvs. endast annat uttryck
for »ej forréantat investerat kapital». I verk-
ligheten torde det vara en kombination av
olika orsaker som resulterar i en nedligg-
ning av en enhet. Svaren fir nirmast ses
som en exemplifiering av tdnkbara orsaker
till nedldganing av bensinstation (tabell 11).
Hogertrafikomldggningen anses av enkitsva-
ren att doma vara den minst viktiga orsaken
till nedlédggning (angiven i 5 fall).

Den hoga nedldggningstakten i glesbygd
torde forklara varfor flertalet nedliggnings-
enheter ej har konkurrens frén nirliggande

Antal nedlaggningar

Arrende Arrende Arrende
Egen fast kommis- spec. Uppgift

Foretag regi rakn. sion avt. Ovrigt saknas  Totalt
Shell, Koppartrans 2 356 — 206 1 6 371
Esso — — — 372 — 4 376
OK 37 5 — — e — 37
Gulf — 367 1 1 - 6 395
BP - 139 — — — 2 141
Texaco — 42 — - — — 42
Nynis — 34 1 6 — 5 46
Uno-X — — — — — — —
Mobil — 1 37 — — 1 39
Murco — 9 2 — — 1 12
Din-X — — — - — — —

Totalt 34 953 41 585 1 25 1639
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Tabell 11. Exempel pi viktiga orsaker till
nedlaggning.

Tabell 14. Etableringar fordelade pa fardig-
stédllandeér.

Antal ganger
angiven som

Orsak viktig orsak

Ej forrdntat investerat kapital 531
»Annan orsak» 446
tekniskt fordldrad anldggning 253

station. Nedldggningen av glesbygdsenhe-
terna betyder siledes en viss forsimring
i motoristens servicesituation. A andra sidan
synes svaren aven har i viss utstrickning
vara »foretagstypiska», varfor validiteten
mahinda dr osiker (tabell 12).

5. Redovisning av undersokningen om eta-
bleringar

Enligt tabell 13 kommer 73 % av plane-

rade etableringar att dga rum i omrade III

Tabell 12. Nedlaggningar och konkurrensfor-
héllanden.

Avstand till annat

forsdljningsstille Antal nedl.
Inom 200 m 271
200—1 000 m 502
Inget annat fors.stélle inom
1 000 m 849
Uppgift saknas 17
Totalt 1639

Ar Antal etableringar
1967 52
1968 105
1969 177
1970 134
1971 101
Uppgift saknas 128
Totalt 697

(Gétaland samt Svealand utom Virmlands
och Kopparbergs ldn). Omradet har 77,6 %
av landets befolkning. I de bada andra om-
radena torde etableringarna frimst vara av
tvd slag, namligen dels ersittning av vissa
dldre anliggningar, dels utbyggnad av sta-
tionsnitet hos vissa féretag som hittills varit
daligt representerade i omradena. Flertalet
andra foretag har i dessa omraden ungefdr
samma andel av nyetableringarna som av
totalmarknaden.

Brister i svaren foreligger i materialet till
tabell 14, bl. a. har ett av de storsta fore-
tagen rapporterat endast en etablering un-
der 1967. De relativt liga siffrorna for
1967 och 1968 torde bero pa den speciella
investeringsavgift som uttogs under dessa
ar, vilket i sin tur torde ha drivit upp an-
talet for &r 1969. Siffrorna indikerar viss
nedging i byggnationen jamfort med tidi-
gare ar. Nagra nidmnvirda skillnader mel-
lan foretagen foreligger inte.

Tabell 13. Etableringar fordelade pa foretag och omrade.

Etableringar
Omréade
Uppgift Antal
Foretag I I 111 saknas Totalt fors.stdllen 1.1.1968
Shell, Koppartrans 19 15 80 1 115 1810
Esso i 7 48 — 62 1781
OK 19 19 58 — 96 762
Gulf 1l 9 62 — 82 1132
BP 5 5 67 — 77 1416
Texaco 16 8 23 1 78 962
Nynis il 13 44 — 68 217
Uno-X 3 — 36 4 43 67
Mobil — — 13 o 13 490
Murco —— 6 20 3 29 208
Din-X 7 — 21 — 34 121
Totalt 98 82 508 9 697 8 930
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Tabell 16. Etableringar och ortsstorlek.

Ortsstorlek (1 000 inv.) Antal etabl. % Befolkningsandel 9%,
—0.9 47 6.7 30,7
1—49 123 17,6 11,4
5—19,9 174 25,0 14,4
20—49,9 133 19,1 127
50— 208 29,8 30,8

Uppgift saknas 12 17 —

Totalt 697 100,0 100,0

Tabell 15. Etableringar foérdelade pa ortstyp.

Ortstyp Antal
etableringar %

Glesbygd (—500 inv.) 31 4.4
Tétort (>500 inv.) 198 28,4
Stad 367 207
Forort till storstad 79 11,3
Uppgift saknas 29 3.2

Totalt 697 100,0

Tabell 15 visar att om- och nybyggnads-
aktiviteterna i stort sett kan sigas vara be-
gransade till befolkningstillvixtcentra dir
efterfrigan pa serviceanliggningar Okar
starkt. Nagon forstirkning av denna tendens
under tidsperioden synes inte foreligga. Det
kan erinras om att glesbygden enligt denna
definition har ungefir 25 % av landets folk-
médngd. Mellan foretagen finns endast
smairre skillnader.

Tabell 16 forstirker i stort sett nyssnimn-
da slutsats att etableringarna sker i tillvixt-
orter. Anmarkningsvirt dr att orter av stor-
leksordningen 1 000-20 000 invanare har
en relativt hog etablering. Det forefaller vi-
dare tveksamt om det av stadsplaneskil

blir mojligt att bygga ca 200 nya stationer
under fem ar i de storre stiderna.

For den Overvigande delen av de ny-
byggda stationerna spelar genomfartstrafik
en tamligen obetydlig roll (se tabell 17). Ge-
nomfartstrafikens betydelse forefaller att
minska med Okande ortsstorlek. En fordel-
ning pa ortstyp visar ocksd att genomfarts-
trafiken far mindre betydelse vid hogre ur-
baniseringsgrad. Aven detta indikerar att
stationerna frimst byggs for nirhetsservice.
Den av foretagen beriknade omsittningen
pé nya stationer ir enligt tabell 18 genom-
snittligt visentligt storre #n for det nuva-
rande stationsbestandet. Av de olika fore-
tagen planerar Esso och OK att bygga vi-
sentligt storre stationer #n de Ovriga. Skill-
naderna i omsittning mellan de senare fore-
tagens stationer forklaras sannolikt av olika
instillning till anliggningar i kombination
med bilverkstdder etc.

Hair bor papekas, att foretagen behandlat
frigan om redovisningen av omsittningen
av »annan verksamhet» nagot olika. Man
har salunda inte alltid angivit beriknad om-
sittning ens i de fall dylik verksamhet skall

Tabell 17. Etableringar och trafikférhallanden i olika ortsstorlekar.

Antal stationer med genomfartstrafik berdknad till

Ortsstorlek Uppgift

(1 000 inv.) <1/3 1/3—2/3 =>2/3 saknas Totalt
— 0,9 13 23 10 1 47
1— 49 66 38 18 1 123
5—19,9 110 49 6 9 174
20—49,9 86 38 5 4 133
50— 125 59 19 5 208
Uppgift saknas 4 6 1 1 12
Totalt 404 213 59 21 697
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Tabell 18. Beriknad genomsnittlig omsittning p4 om- och nybyggnadsstationer.

Omsittning (1 000 kr)

3:e verks. aret

6:e verks. aret

Foretag Totalt Drivmedel Totalt Drivmedel
Shell, Koppartrans 1 540 1270 1 860 1520
Esso 3050 1810 3 820 2270
OK 2 440 1810 3410 2 550
Gulf 1170 970 1440 1200
BP 1180 980 1430 1180
Texaco 1 000 780 1150 890
Nynis 790 700 1 090 940
Uno-X 720 680 1020 950
Mobil 1530 1100 1 800 1290
Murco 1040 780 1280 980
Din-X 800 410 1050 530
1470 1110 1 880 1420

bedrivas i stationens regi. Med hinsyn till
att begreppet »annan verksamhet»> kan om-
fatta allt fran livsmedelsautomat till stor-
hotell kan denna verksamhetsgren fi stor
betydelse for den genomsnittliga stations-
storleken hos olika foretag. Det bor ocksé
erinras om att omsittningen ex post kan
bli helt annorlunda in den berdknade. Det
kan inte uteslutas att prognosfelen &r fore-
tagsspecifika si att vissa foretag konstant
underskattar eller Overskattar sin framtida
forsaljning.

Drivmedlen synes enligt tabell 19 fa svara
for ungefir 70-85 % av totalomsittningen.
Hir, liksom betriffande totalomsittningen,
ar spridningen kring medelvirdet avsevird.

Omsiittningen av TBA inkluderar sanno-
likt savil forsiljning over disk som del i ser-
vicearbste. Tva foretag med egen TBA-linje

Tabell 19. Beriknad genomsnittlig omsatt-
ning pA om- och nybyggnadsstationer, for-
delad pad olika verksamhetsgrenar.

Omsittning (1 000 kr)

3:e verks. 6:e verks.
aret aret
Varuslag Medeltal  Medeltal
Drivmedel inkl. skatt 1 110 1420
TBA 120 150
Service och rep. 90 110
Annan verks. 160 200
Totalt 1470 1 880

visar signifikant hogre siffror dn de Gvriga.
For foretag utan TBA-linje kan siffrorna
innehalla en systematisk feluppskattning ef-
tersom de har simre overblick 6ver TBA-
forsaljningen.

Omsittningssiffrorna for service- och re-
parationsverksamhet forefaller liga. Mojli-
gen kan dkningen av sjalvverksamheten vara
en forklaring. P4 grund av aterforsiljarsy-
stemets utformning kan mahénda de interna-
tionella foretagens inflytande pa servicesi-
dan vara sadant att viss osdkerhet foreligger
i uppskattningen av omsittningen.

Spridningen for omsittningen av »annan
verksamhet» dr mycket stor, vilket gor ge-
nomsnittssiffran mindre intressant. Mojligt
ir ocksd att uppgifterna om »annan verk-
samhet» och service i vissa fall gar in i var-
andra. Aven pé& grund av nyss namnda olik-

Tabell 20. Beriknad totalomsittning tredje
verksamhetsaret f6r om- och nybyggnadssta-
tioner, férdelad pa ortstyp.

Genomsnittlig

omséttning/
Ortstyp station (1 000 kr)
Glesbygd 721
Tétort 860
Stad 1648
Forort till storstad 2628
Uppgift saknas 988

Totalt 1473
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heter i redovisningen ar validiteten i svaren
lag. Esso har markant hogre andel »annan
verksamhet» dn Ovriga foretag.

Tabell 20 visar, att hypotesen ju stdrre
ortstyp, desto storre station far anses be-
kriftad. En bearbetning av uppgifterna om
omsittningen mot ortsstorlek visar i stort
sett detsamma. Eftersom fordelningen mel-
lan glesbygds- och stadsstationer varierar
mellan foretagen liksom ocksa storleken pa
de planerade stationerna foreligger skillna-
der dven inom de olika foretagens planer
om man fordelar dessa pd bakgrundsvaria-
bler. Orsaken till att sma orter fir mindre
stationer &dr sannolikt att dessa marknader
redan dr vilforsedda och att nyetableringar
dr ersittningsbyggnationer. Mojligen kan f5-
retagen ocksa foredra att bygga dessa sta-
tioner framfér att inte bygga nigra alls, d&
antalet tillgdngliga platser i stdrre orter ir
begrinsat.

Det skulle kunna forvintas att omsétt-
ningen skulle stiga ju lingre fram i tidspe-
rioden man kommer. Materialet ger emel-
lertid inte stod for detta.

Antalet pumpar #r ett ofullstindigt matt
pd stationens kapacitet, bl. a. pd grund av
forekomsten av blandpumpar och olika pla-
cering av pumparna, men ger dock en indi-
kation pa storleken. En férdelning pa fore-
tag antyder olika policy i pumpfrigan. Ge-
nomsnittssiffrorna i rabell 21 visar att an-
talet pumpar per station ir stdrre i stora
orter dn i mindre orter och i glesbygd. Detta
dr givetvis endast ett uttryck for att antalet
pumpar pa nagot sitt korrelerat med om-
sittningen. En fordelning efter fardigstil-

Tabell 21. Antal pumpar f6r om- och nybygg-
nadsstationer, fordelat p4 ortstyp.

Antal pumpar/station

Ortstyp medelviarde

Glesbygd 4,1
Tatort 4.4
Stad 6,2
Forort till storstad 8,2
Uppgift saknas 3.7

5,8

4,0

Totalt antal pumpar 35,

dédrav sjalvbetjining

SOU 1970: 24

Tabell 22. Antal arbetsplatser inomhus for
om- och nybyggnadsstationer, fordelade pa
ortsstorlek.

Antal arbets-

Ortsstorlek platser inomhus
(1 000 inv.) medelviarde

— 0,9 2,0
1— 4,9 23
5—19,9 3,6
20—49,9 4.4
50— 5.5
Uppgift saknas 2.2
Totalt 4,0

landedr visar att antalet pumpar synes vara
konstant dver planeringsperioden.

Stationerna i de storsta orterna kommer
att forses med mer in dubbelt s& ménga
arbetsplatser som stationer i orter med mind-
re d@n 1000 invanare (se tabell 22). Aven
fordelning efter ortstyp visar att servicemoj-
ligheterna blir bdttre med stigande urbani-
seringsgrad.

Av de olika slag av service som ges kan
namnas, att antalet arbetsplatser for smorj-
ning i genomsnitt #r 1,0, vilket forefaller
lagt. Branschen befinner sig hir i ett om-
stédllningsskede eftersom huvuddelen av det
nuvarande fordonsbestindet kriver smorj-
ning med vissa intervaller, medan nya bilar
i allt mindre omfattning fordrar denna ser-
vice. Det bor ocksd erinras om att special-
utrustade platser kan anvindas for olika
indamal. Antalet platser for maskinell tvitt
blir 0,5 i genomsnitt, vilket med hinsyn
till teknologifdrindringar och tvittmaskiner-
nas kapacitet forefaller kunna medféra en
inte obetydlig Overinvestering. Var femte
station upplater platser for sjdlvverksambhet.
Antalet platser for service utomhus #r drygt
200. Det dr ungefir 10 % av nybyggnads-
stationerna som utrustas med dylika platser.
Dessa torde oftast vara enkelt utrustade och
kommer sannolikt att minska i betydelse.

Om servicemdjligheterna kan sammanfatt-
ningsvis sidgas att bensinstationernas tradi-
tionella inriktning p& smorjning och manuell
tvitt kan vintas successivt forindras mot
ett bredare och mera omfattande utbud.
Svaren pa enkiten antyder att foretagen

115



Tabell 23. Annan verksamhet i anslutning till om- eller nybyggnadsstationer.

Verksamhet I stationens regi I annans regi Totalt
Verkstad 54 29 83
Garage/P-hus 10 26 36
Kiosk/automat 244 60 304
Annan livsmedelsforsiljning 20 i 32
Cafeteria/matservering 13 60 133
Hotell/motell 16 38 54
Ovrig verksamhet 43 22 65
Ingen annan verkamhet och uppgift saknas 295
Annan verksamhet endast i egen regi 289
Annan verksamhet endast i annans regi 113
Annan verksamhet i bade egen och annans regi 40
Antal stationer 697
Summa annan verksamhet 707

bygger sina framtida stationer pa sadant sitt
att detta bredare sortiment av tjinster kan
marknadsforas.

Kiosk- och automathandel synes enligt
tabell 23 bli den vanligaste kompletteringen
till bensinstationsverksamheten. Detta gil-
ler nistan alla foretag. For nagra av dessa
foretag ir cafeteria/matservering ocksa en
ofta forekommande kombination. For ett
av de mindre foretagen ar kombination med
verkstadsrorelse den vanligaste. Totalsum-
man for annan verksamhet tyder pa att en
del stationer kombineras med fler &n ett av

angivna alternativ.

Tabell 24 ger inte stod for tanken att ben-
sinstationerna skulle kunna bidra till att 16sa
frigan om varuforsorjning i glesbygder. Som
tidigare nimnts kommer antalet stationer
att minska i de mest utpriglade glesbygds-
omradena, etableringen koncentreras i hu-
vudsak till storre orter och de stationer som
etableras i glesbygd kombineras enligt pla-
nerna endast i fa fall med livsmedelsfor-
sédljning.

Vidare har det tidigare konstaterats, att
stationerna planeras storre vid hogre urbani-

Tabell 24. Annan verksamhet i anslutning till om- eller nybyggnadsstationer, fordelad pa

ortstyp.
Antal stationer
Uppgift

Verksamhet Glesbygd Tiétort Stad Forort saknas Totalt
Verkstad 7 35 33 4 4 83
Garage/P-hus —_ — 32 4 — 36
Kiosk/automathandel 11 82 165 37 9 304
Annan livsmedelsforsdljning 4 6 20 2 — 32
Cafeteria/matservering 12 35 64 19 & 133
Hotell/motell 3 14 30 7 - 54
Ovrigt 4 22 31 5 3 65
Ingen annan verksamhet

och uppgift saknas 4 73 136 33 9 255
Annan verksamhet endasti 18 94 141 25 11 289

egen regi
Annan verksamhet endast i

annans regi 8 20 70 15 — 133
Annan verksamhet i bide

egen och annans regi 1 11 20 6 2 40
Antal stationer 31 198 367 79 22 697
Summa annan verksamhet 41 194 375 78 19 707

(summa av raderna 1 till 7)
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Tabell 25. Etableringar och konkurrensférhal-
landen.

Avystand till annat Antal
forsiljningsstille etableringar
Inom 200 m 172
200—1 000 m 334
Inget annat fors.stille inom

1000 m 157
Uppgift saknas 34

Totalt 697

seringsgrad och i storre orter. Fordelning
efter savil ortstyp som ortsstorlek ger vid
handen att storleken av stationerna inte har
pataglig betydelse for benzgenheten att kom-
binera bensinstationsverksamheten med an-
nan verksambhet.

En vanlig kritik mot bensinhandeln #r att
for manga stationer ldggs invid varandra.
Enligt tabell 25 synes annat forsiljningsstille
finnas inom 200 m resp. 200-1 000 m for
25 resp. 48 % av om- och nybyggnadssta-
tionerna. Svaren ger en ganska ofullstindig
bild av konkurrenssituationen eftersom griin-
serna &r tamligen godtyckligt valda och an-
talet konkurrenter inom resp. avstind ej
framgar.

Av tabell 26 framgar att ungefir hilften
av om- och nybyggnadsstationerna kommer
att vara dgda av resp. foretag, vilket dr be-
tydligt mer @n for det nuvarande stationsbe-
stdndet. Aterforsiljarigda stationer domine-
rar i smaorter, medan andelen foretagsigda
och -kontrollerade stationer 6kar med orts-
storleken. Agareférhéllandena fordelade ef-
ter ortstyp visar att foretagsigda stationer

Okar sin andel vid stigande urbaniserings-
grad. Detta antyder ocksé, som tidigare vi-
sats, att dessa stationer ir storre. Helt fore-
tagsigda stationer har den hogsta planerade
omsittningen och helt &terforsiljarigda den
lagsta (hdr bor dock erinras om att OK-sta-
tionerna dr helt foretagsiigda och péverkar
omsittningen i gruppen betydligt). Over
tidsperioden visar foretagsdgda stationer en
okande tendens. Detta kommer sannolikt
att leda till att drivmedelsrorelsen alltmer
kommer att likna s.k. Controlled Market
Systems. Visentliga variationer foreligger
emellertid mellan olika foretag, vilket tyder
pd olika ledningsfilosofi nir det giller styr-
ning av de framtida stationerna.

Av totala om- och nybyggnadsstationer
avses 21 % drivas i egen regi och 57 %
med avtal om kop i fast rikning (se ta-
bell 27). Olika foretag tycks ha tolkat for-
muléret olika, varfor viss forsiktighet i ana-
lysen av materialet ir nodvindig. Variatio-
nen i driftsforhéllandena synes samvariera
med é&garforhallandena. Inga stationer i
egen regi planeras i glesbygd, och fordelat
pé ortsstorlek kan konstateras att denna
driftsform Okar med ortsstorleken. Statio-
ner i egen regi tenderar ocksd att ha mycket
hog omsittning, 2,8 milj. kr. i genom-
snitt, vilket dr nidra nog det dubbla mot vad
Ovriga driftskategorier visar. Aven antalet
arbetsplatser inomhus #r nistan det dubbla
for stationer i egen regi jimfort med Gvriga
driftsformer. Nigon 6kning av andelen sta-
tioner i egen regi synes dock inte foreligga
inom tidsperioden.

Tabell 26. Agareférhallanden vid om- och nybyggnadsstationer, fordelade efter ortsstorlek.

Antal stationer med dgareforhallandet

Bol. arr. Helt agd
Ortsstorlek Helt fore- marken Helt 4gd av av 3:e Uppgift
(1 000 inv.) tagsidgda dger byggn. Aaterfores. man saknas Totalt
— 0,9 11 2 33 1 — 47
1— 4,9 55 12 48 7/ 1 123
5—19,9 100 25 25 21 3 174
20—49,9 64 49 5 14 1 133
50— 85 84 9 29 1 208
Uppgift saknas 4 1 4 3 — 12
Totalt 319 173 124 75 6 697
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Tabell 27. Driftsforhallanden vid om- och nybyggnadsstationer, fordelade pa foretag.

Antal stationer med driftsférhallandet

Egen Fast Kommis- Special- : Uppgift

Foretag regi rikning sion antal Ovrigt saknas Totalt
Shell, Koppartrans 1 96 2 — 1 15 115
Esso 43 - 5 14 - — 62
OK 94 2 — — — — 96
Gulf 4 63 13 1 1 — 82
BP 3 72 — — i 1 77
Texaco — 76 — — 1 1 78
Nynis — 51 - 14 2 1 68
Uno-X — — — 43 — — 43
Mobil 4 — 9 — — 13
Murco 1 1 27 — — — 29
Din-X — 34 — — — — 34

Totalt 150 395 56 72 6 18 697

6. Redovisning av undersdkningen om
stationernas lokalisering vid vissa vagar

1 samband med stationsinventeringen begér-
des att foretagen pa sirskilda kartor skulle
pricka in forsiljningsstillen av olika typer
inom 150 m fran vissa angivna végar. Syf-
tet var narmast att fi en bild av hur statio-
nerna fordelar sig lings en livligt trafikerad
Europavig, E 4 mellan Stockholm och Hil-
singborg, och en mindre trafikerad vig i ett
glesbygdsomrade, linsvdg 31 mellan Jon-
koping och Kalmar.

Vid genomging av kartmaterialet har det
visat sig att samtliga mirken finns repre-
senterade utmed E 4 och flertalet ocksa ut-
med vig 31. De mindre mérkena har givet-
vis ett glesare nit dn de stora. Det har emel-
lertid ocksd kommit fram, att det &r tvek-
samt om uppgiftslimnarna f6ljt de anvis-
ningar som gavs for ifyllandet. Sarskilt i
stiderna maste uppgift i vissa fall ha lim-
nats om samtliga forsiljningsstéllen och inte
endast de, som ligger inom 150 m fran vi-
gen. I andra fall har stationer tagits med
som efter t. ex. en vigomliggning ej lingre
fyller denna forutsittning. I t.ex. Stock-
holmsomradet har ocksd kunnat konstate-
ras att ett antal stationer ej blivit inprickade.

Av det sagda foljer att materialet dr tim-
ligen osikert. Vi har ansett att dem bista
formen for illustration av stationsnidtet &r
den som gors i diagram 1 och 2, dir man
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siledes inte bor fasta alltfor stor vikt vid
staplarnas lingd. Det intressanta far i stil-
let sigas vara de i flertalet fall mycket korta
avstinden mellan forsiljningsstillena och
serviceanliggningarnas mycket tydliga do-
minans vid de undersokta vigarna (sid.
119-120).

APPENDIX. ANVISNINGAR OCH
BLANKETTER

Omradesindelning

Omrdde I omfattar Norrlands inland samt
Kopparbergs och Virmlands lin.

Omrdade 11 omfattar Norrlands kustland.
Omrdde III omfattar ovriga delar av landet.
Grinser: Mellan omrade I och omrade II
gar grinsen vister om det ndrmast kusten
befintliga kommunblocket (kungorelse 21
maj 1964). Omrade II omfattar alltsd fol-
jande kommunblock, fran norr till soder:
Haparanda, Kalix, Luled, Pitea, Skellef-
ted, Robertsfors, Umed, Nordmaling, Orn-
skoldsvik, Kramfors, Hirndsand, Timra,
Sundsvall, Bergsjo, Hudiksvall, Séderhamn
och Giavle. Gransen mellan omrade III och
omradena I och II foljer de sydliga grén-
serna for foljande ldn: Varmland, Koppar-
bergs och Gévleborgs lin.

Till blankett 1:

Fraga 1. Alla typer av anldggningar utom
samstationer frén vilka bolaget siljer driv-
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Diagram 1. Lokalisering av forséljningsstillen fér drivmedel utefter E 4 (Stockholm-Hil-
singborg) inom“150 m avstidnd fran vigen
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Diagram 2. Lokalisering av forsiljningsstillen for drivmedel utefter ldnsvdg 31 (Jonkdping

—Kalmar) inom 150 m avstdnd fradn védgen
Killa: BHU
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medel till motorfordon och som &r Oppna
for allminheten (alltsd ej s. k. konsument-
anldggningar eller forbrukarpumpar). For-
siljningsstille under ombyggnad redovisas
under 2, dven om stationen dr i bruk un-
der ombyggnaden. Samstationer redovisas
pa blankett 2.

Fordelning pa olika typer av forsdljnings-
stéllen sker enligt foljande definitioner:

Singelanliggning: en eller flera pumpar
i anslutning till butik, garage e.dyl. utan
tillgang till sidrskilda expeditionslokaler el-
ler serviceanordningar.

Bensinstation: anldggning med flera pum-
par och sarskild expeditionslokal men utan
mojlighet till service- och reparationsarbeten
eller sjalvverksambhet.

Servicestation: ovriga forsédljningsstillen.

Fraga 2. Forsdljningsstdlle under om-
byggnad hinfors till den efter ombyggnaden
avsedda stationstypen.

Friga 4. (8) Fragan om nyetableringar
avser att avspegla foretagens planer om in-
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vesteringsavgiften avskaffas 1.10.1968 och
inga andra liknande regleringar infors.

Friga 5. Nedldggningar foranledda av
t. ex. rivning av fastighet, dndrade mark-
dispositioner pd grund av stadsplaneindring,
breddning eller nedldggning av vag samt
andra omstindigheter utanfor bolagets kon-
troll.

Fraga 6. Nedliggningar foranledda av
omstindigheter over vilka bolaget har in-
flytande. Hit rdknas t.ex. dven det fall,
d& en station blivit olonsam pa grund av
att kundunderlaget minskat efter vigom-
laggning, hogertrafikomldggningen, genom
utflyttning etc.

Till blankett 2.

Varje foretag redovisar pa blankett 2 varje
samstation, dar foretagets drivmedel for-
siljes. I kolumn 2 redovisas Ovriga foretag
efter foljande code:

Esso =A
Shell =R
Texaco =1C
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RP =
Gulf =B
Nynas =F
OK ='G
Koppartrans =H
Mobil =
Murco ) —K
Uno X Nord

Svenska Uno X — L
Skandinaviska Din X =M

I kolumnerna 3-11 sidttes x i tillimpliga
fall. »Overforing> i kolumnerna 8 och
11 avser oOverforing till enmérkesstation,
som &r beslutad eller beriknas #ga rum
under respektive period.

Till blankett 3.

Identifieringsnummer utgdres av ett 1opan-
de nummer enligt lista, som behilles av
foretaget.

Fraga 2.1. Med ort avses hir bebyggel-
se som ligger i anlsutning till stationen.
Med titort avses tittbebyggt samhille med
minst 500 invanare.

Friga 3. Omsittningen i kronor beriiknas
efter ett antaget genomsnittspris av 90 ore/
liter bensin och 65 &re/liter motorbrinn-
olja.

Friga 5.1 Med justeringar avses t.ex.
dickbalansering, ljusinstidllning och fram-
vagnskontroll.

Fraga 5.2 Med utomhusplatser avses
t. ex. smorjbryggor och tvittboxar. Ange
antal och dndamal.

Fraga 5.3 Under ovrigt anges t.ex eld-
ningsolja eller bilar.

Fraga 7.1 Till helt foretagsigda statio-
ner riknas dven stationer, dir marken inne-
has med tomtritt. Aven forséljningsstille,
som #ges av sirskilt bildat dotterbolag upp-
tages som helt foretagsdgt.

Fraga 7.2 Med specialavtal avses t. ex.
3. k. manageravtal.

Till blankett 4.

Se anvisningar till blankett 3 i tillimpliga
delar.

SOU 1970: 24

Till karta 11.

a) Foretagets forsiljningsstillen, som dr be-
ligna hogst 150 m fran angivna végar,
markeras pa kartan med

0 for singelanldggning

x for bensinstation

& for servicestation

samt ortens namn om detta ej finns angivet.
b) Markering skall goras for varje for-
sdljningsstélle enligt a) som var i bruk,
under ombyggnad eller under byggnad den
1.1.1968. Samstation markeras med stjir-
na. (*).

¢) For orter, dir foretaget har fler dn ett
forsiljningsstille, anges antalet med siffra
efter markeringen, t. ex. 0 2.

d) Forsiljningsstéllen i pad kartan inrutade
omraden markeras ej.

Till kartorna 2-61.

a) Samtliga forsdljningsstallen enligt anv.
b) till karta 1 i de uppritade omradena
markeras enligt anv. a) och b) till karta
1. Pa kartorna har endast storre viigar in-
ritats. Krav pa exakthet i ligesangivelsen
stills inte men bifoga girna aktuell stations-
forteckning eller kundkarta over stationerna
inom storstadsomrddena. Utanfor markerad
stadsbebyggelse skall ortsnamn anges. For
Stockholm, karta 2, har endast innersta-
den markerats som stadsbebyggelse. P4 den-
na karta behGver ortsnamn eller stadsdels-
namn ej anges.

1 Kartorna bifogas ej hir.
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Innan blanketten ifylles,
bor anvisningarna studeras

Bensinstationsndtets utveckling

Foretag: —

Omrade: —

Blankett 1

1) Befintliga forsiljningsstéllen 1.1.1968

2) Forsidljningsstallen under ombyggnad
1.1.1968

3) Forséljningsstillen under byggnad
1.1.1968

Summa

4) Beslutade eller beriknade nyetable-
ringar 1.1.1968—31.12.1971........

Summa

5) Beslutade eller berdknade nedligg-
ningar 1.1.1968—31.12.1971 pa grund
av externa orsaker

Summa

6) Beslutade eller beraknade nedligg-
ningar 1.1.1968—31.12.1971 pa grund
av ovriga skl

Summa

7) Omféringar pa grund av ombyggnad.
Under perioden 1.1.1968—31.12.1971
berdknas ... servicestationer,
bensinstationer och . . . singelanldgg-
ningar komma att ombyggas (uto-
ver paborjade, som redovisas under 2)
Angiv hur ménga av dessa singelan-
laggningar, som efter ombyggnaden
blir bensinstationer resp. servicesta-
tioner
Angiv hur manga av dessa bensinsta-
tioner, som efter ombyggnaden blir
servicestationer

Summa forsaljningsstallen 31.12.1971

8) Beriknade nyetableringar 1.1.1972—
31.12.1974

Summa

9) Beriknade nedlaggningar 1.1.1972—
31.12.1974

Summa

10) Omféringar pa grund av ombyggnad.
Under perioden 1.1.1972—31.12.1974
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Stationstyp

Service-
stationer

Bensin-
stationer

Singelan-
laggningar

Totalt
antal

+0

+0

SOU 1970: 24



Sid. 2 av blankett 1

Jforts. Bensinstationsndtets utveckling

Stationstyp
Totalt
Service- Bensin- Singelan- antal
stationer stationer laggningar

berdknas ... servicestationer,
bensinstationer och . . . singelanldgg-
ningar komma att ombyggas.

Angiv hur ménga av dessa singelan-
laggningar, som efter ombyggnaden
blir bensinstationer resp. servicesta-
tioner i =+ = +0
Angiv hur ménga av dessa bensinsta-
tioner, som efter ombyggnaden blir
servicestationer + — — +0

Summa forsaljningsstdllen 31.12.1974
SPI/mars 1968
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Innan blanl_(etten ifylles,
bor anvisningarna studeras Blankett 2

Redovisning av samstationer

Foretag: —
Ovr. | Stationstyp 1.1.1968— 1.1.1972—
for- I 31.12.1971 31.12.1974
A:dress pch ort (Enc_last salda Brok
for siationens identi- | ben- | Ser | Ben- | 11" | Ny- | Ned-| Over-| Ny- | Ned- | Over-
8 mar- | stat. | stat, | 1968 | etab- | lag- | f6- | etab- | lig- | fo-
i 3 ‘ leras | ges ring | leras | ges ring
en
i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Omrdde 1
Summa
Omrdde 11
Summa
Omrdde 111
Summa
Summa Omrdde I—III

SPI/mars 1968
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Innan blanketten ifylles,

bor anvisningarna studeras Blankett 3

Foretag: — Stationens identifieringsnr: —

Uppgifter angdende servicestationer som antingen féirdigstallts under 1967 eller var under byggnad|
ombyggnad 1.1.1968 samt beslutade och beriknade etableringar av sddana inom perioden 1.1.1968—
31.12.1971

1.0 Stationens beldgenhet: omrade [J I O 1II (0 3 .
1.1 Stationen ar 1.1.1968: [] fardigstilld [J under byggnad [J under ombyggnad
[J beslutad [ berdknad
1.2 Stationen blir firdigstialld den
2.1 Ortstyp: [] glesbygd [ tdtort [ stad [J forort till Sthim, Gbg eller Malmo
2.2 Ortsstorlek: [J] <1 000 J 5 000—20 000 0 >50000
J 1000—S5 000 J 20 000—50 000

2.3 Stationen betjinar genomfartstrafik till [] < 1/3 [0 1/3—2/3 0O >2/3

Stationens berdknade drsomsittning under det 3:e och 6:e kalenderaret efter fardigstdllande-aret:

dar 3 aré6

Drivmedel m¥ = R

TBA

Service, reparationer

Annan verksambhet

Summa Summa

4. Stationen har/far <. PAfyllningsplatser med totalt ... pumpar.

Dirav ar/blir ........ - pumpar for sjilvbetjining.
5.0 Stationen har/far arbetsplatser inomhus f6r ... fordon.
5.1 Dessa arbetsplatser har/far utrustning for:

Antal Antal Antal
platser platser platser

[J smorjning [] reparationer [] annan sjdlv-

[ manuell tvitt [] justeringar verksamhet ...
[J maskintvitt [ sjalvtvatt [ ovrigt:
5.2 Dessutom har/far stationen platser utomhus for:
5.3 I anslutning till stationen drivs/skall drivas féljande annan verksamhet:
i stationens regi i annan regi
verkstad O &
garage/P-hus =] O
kiosk/automathandel O O
annan livsmedelsforsiljning [z O
cafeteria/matservering o O
hotell/motell O O
Ovrigt: O O

6. Finns forsiljningsstille for drivmedel av annat mérke i nirheten av stationen?
[ Ja, inom 200 m [ Ja, inom 1 000 m [J Nej

7.1 Agareférhallanden:
[ helt foretagsagd
[] foret. arrenderar marken, dger byggn.
[J helt aterfors.-dgd
[J helt 4gd av tredje man, som ej ar aterfors.

7.2 Driftsforhallanden:
[ foretagets regi [] fast rakning
[0 arrende [J kommissionsavtal
[ specialavtal:

SPI/mars 1968
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Innan blanketten ifylles,
bor anvisningarna studeras Blonkett 4

Foretag: — Anlidggningens identifieringsnr: —

Uppgifter angdende anldggningar, som lagts ned under 1967 eller beslutats bli nedlagda inom perioden

14

1
1
1

1

1.1.1968—31.12.1971

0 Stationstyp: [] servicestation [] bensinstation [ singelanldaggning
.1 Stationens beldgenhet: omrade (] I I L A
.2 Ortstyp: [] glesbygd [ tatort [J stad [J forort till Sthim, Gbg eller Malmo
.3 Ortsstorlek: [J <1 000 ] 5000—20 000 0 >50000
[J 1000—5 000 [J 20 000—50 000

.4 Stationen betjinar genomfartstrafik till [J <1/3 0 1/3—2/3 O >2/3

Stationen lades/ligs ned den

Stationens arsomséttning var: 1966 1967

Drivmedel m?® e el g e
Drivmedel kronor

4.1 Agareforhillanden:

4.

6.

[ helt foretagsagd

[] foret. arrenderar marken, dger byggnaderna
[ helt aterforsaljaragd

] helt dgd av tredje man (ej aterfors.)

2 Driftsférhallanden:
[] foretagets regi
[] arrende [] fast rakning
[] kommissionsavtal
[ specialavials it i

De tre viktigaste orsakerna till nedliggningen (sitt 1, 2, 3):

[ rivning av fastigheten [J okad konkurrens

[] breddning av vig, gata [] tekniskt foraldrad anldggning

[] stadsplanedndring [] svarigheter skaffa ny forestandare/innehavare
[] utlupet markarrende [] svarigheter skaffa personal

[] hogertrafikomldggningen [ ej forrdntat investerat kapital

] omlédggning av véagstrackning [J annan orsak, nimligen

Fanns/finns forsiljningsstalle fér drivmedel av annat mérke i ndrheten av stationen
[ Ja, inom 200 m [ Ja, inom 1 000 m [J Nej}

SPI/mars 1968
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Bilaga 2
Av ekon. lic. Leif Lindh

1. INLEDNING

Atskilliga oljeforetag har gjort marknads-
undersokningar om Kkonsumenternas bete-
ende. Bensinhandelsutredningen har gétt
igenom vissa av dessa dd det dven ur ut-
redningens synpunkt #r vardefullt att fi en
orientering om drivmedelskundernas egen-
skaper och beteende. Den viktigaste aspek-
ten i materialet torde emellertid vara att
det ger en bild av oljeforetagens uppfatt-
ning om konsumentens valdimensioner.
Utan tvivel paverkar denna uppfattning fore-
tagens val av handlingsalternativ nir det gil-
ler stationsnitets utbyggnad.

Genomgangen omfattar konsumenternas
egenskaper fordelat pa bl. a.:

1. marknadsvariabler av demografisk och
socioekonomisk karaktir

2. konsumentens motiv for val av inkops-
stalle

3. konsumentens upplevelse av handlings-
alternativ

4. konsumentens virdering av olika hand-
lingsalternativ

5. slutligen ges ocksd information om sjil-
va kopbeteendet.

Framstillningen har disponerats si att
forst orienteras kortfattat om metodproblem
och gors en generell genomgang av inkdps-
beteende, vilken knyter an till en nyligen
publicerad teoretisk ansats (Persson, L.,
1968. Konsumenternas val av ink&psstille).
Syftet med detta avsnitt ir att peka pa det
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Ink6psbeteendet pa drivmedelsmarknaden

generella i vissa analysresultat. Direfter
kommer en genomgang av oljeforetagens
marknadsundersokningar avseende koparka-
rakteristika, konsumentattityder och kon-
sumtionsvanor. I texten hénvisas till tabeller
hidmtade fran olika undersokningar. Dessa
tabeller har placerats sist i rapporten.

2. Metodproblem och inkopsbeteende

2.1 Metodproblem i anslutning till olje-
foretagens material

Konsumentens kopbeteende kan mitas med
en rad olika beteendevetenskapliga tekniker,
bland vilka kan namnas

1. att studera faktiskt beteende vid buti-
ken eller stationen,

2. att fraga konsumenten med olika tekni-
ker om beteende och motiven for detta,
3. samt att under kontrollerade laboratorie-
forhallanden undersoka konsumentens val-
beteende under verklighetsliknande beting-
elser.

Oavsett om man viljer beteendeundersok-
ningar, olika typer av surveys eller s.k.
laboratorieexperiment foreligger generalise-
rings- och tolkningssvarigheter. Svaren pa
fragorna i en survey 4r t.ex. styrda av
intervjuareffekter och andra potentiellt sned-
vridande effekter. Intervjupersonen kan vid
fragor kring motiv méhinda inte vara helt
medveten om dessa eller ar kanske inte
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villig att beritta »sanningen». Att mita
beteende genom iakttagelser ar littare dn
fragetekniken, men tolkningssvarigheterna
och problem med generaliseringsmdjligheter
kvarstar. Laboratorieexperiment ir dnnu sva-
rare att omtolka till verkligheten. Man
renodlar vissa effekter och kan saledes mita
dessa bittre dn vid de andra tva metoderna.

Av detta kan man fastsld att svaren pa
fragor i surveys eller 6verhuvud i marknads-
undersokningar ar beroende av en rad situa-
tionsspecifika faktorer och maste tolkas med
storsta forsiktighet. Ett enda exempel fran
foreliggande material dr att om konsumen-
ten svarar att han inte viarderar priset hogt
niar han viljer station kan detta bero pa
att det for tillfdllet rader prishomogenitet
pa marknaden. Konsumenten uppfattar sa-
ledes helt rationellt alla stationer som lika
i prishinseende. Han dr da ofta ur stand
att slippa den faktiska situationen och re-
sonera »... men om nu priset vore 1,
2 eller p oOre hogre, skulle jag da vilja
annorlunda?»

En annan viktig felkilla dr att man i
surveys av olika typer missat nagon vésent-
lig dimension i beteendet. Man miter t. ex.
fiarg i undersokningen men inte t.ex. vikt,
som konsumenten kan anse vara en viktig
dimension.

Slutligen kan konstateras att svarsalterna-
tiv kan vara emotionellt laddade och att
svaren darfor kan snedvridas. S& torde
t.ex. priset som valvariabel vara positivt
laddat; man »ska» vara prismedveten om
man &r rationell.

Trots detta kan en rad viktiga egenska-
per hos konsument och beteende utldsas
ur undersokningar av olika typer. Tolkas
resultaten med tillborlig forsiktighet kan
marknadsanalys sdledes vara ett gott be-
slutsunderlag.

I foreliggande material dominerar sur-
veys av olika typer. Vanligen har man an-
vant enkelfrigor och attityder med olika
typer av fragebatterier, ofta av semantisk
differentialskaletyp. Denna typ av under-
sokning har ofta kompletterats med kvali-
tativa ansatser av mera djuplodande karak-
tar. Urvalen har varit tillfredsstdllande och
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kvaliteten pd och omfattningen av materia-
let ar i och for sig imponerande.

I manga fall Overensstimmer madtresul-
taten fran olika undersokningar i olika fore-
tag ganska vil med varandra. Dessa bor
di sannolikt kunna tillmétas storre tillfor-
litlighet dn nar resultaten avviker. Avvikel-
serna kan dock bero pia fragetekniken
m. m. och siledes ej spegla faktiska olik-
heter.

2.2 Generellt inkGpsbeteende

En konsuments val av inkOpsstille dr enligt
Persson beroende av kvaliteten pa inkops-
stillet i form av sortimentsegenskaper, pris-
egenskaper osv. Vidare beror valet pa kon-
sumtionsmonster/ kopmonster och avstand
till inkopsstillet. Till detta kommer dock
en rad faktorer sasom samband mellan av-
stindet till inkopsstillet och andra affdrer,
det s. k. kundsambandet eller samband in-
kopsstille andra besokspunkter t. ex. arbe-
tet. Tidigare egna erfarenheter och andra
personers erfarenheter bidrar till beslutspro-
cessen.

Reklamen antas paverka valet av inkops-
stille genom att forindra intervjupersonens
uppfattning om antalet och utformningen
av handlingsalternativen. Denna genomgang
stimmer vil Overens med t.ex. Nystrom
(1967) som hivdar att detaljhandelsteorin
behdver en valteori forsedd med en eko-
nomisk och en psykologisk dimension samt
sortimentsdimension for att forklara konsu-
mentens val av inkopsstille.

Paverkan kan sammanfattas som i fig.
1 och 2, himtade frdn L. Persson.

Figur 1 visar hela koparens beslutsprocess.
Observera att de exogena faktorerna pa-
verkar beslutet endast om de innefattas i
individens  informationsinsamling. Detta
sker forst om individen anser dem rele-
vanta for sin beslutssituation, dvs. om de
finns med i hans beskrivning av inkOps-
situationen.

Figur 2 visar mera precist hur varans och
inkOpssituationens karaktir paverkar konsu-
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Vérderingar och beteende i Andra personers inkdpssitu-
egna tidigare inkopssituationer ationer

Analyserad
inkopssituation

Exogena faktorer

Konsumtions- Individens
monster lokalisering

Personl. karakta-
ristika i ovrigt

Egenskaper hos
inkopsstdllen

_____________________________________ =i
Individens informationsinsamling och perception
Individens beskrivning av inképssituationen
Uppfattade Uppfattade egenskaper Uppfattade
inkopsbehov hos inkopsstdllen avstandsrelationer
Varderingar
Beslutsprocesser
Inképsbeteende
Virderingar och beteende i Andra personers inkopssitu-
egna senare inkdpssituationer ationer
Figur 1. Inkopssituationernas karaktir. Onskemal. Killa: Persson (1968)
1 * Andra egenskaper
Konsumtionsmdnster Hoslkanclmanteria
Slag av
varcer
Inképsbehovens
dimensioner /
Antal och  Grad av lFbrskjufbcrhefiFdrskjufbarhefISpecificife?snivaﬁlHénslighef for
kombinationer  planering Ii tiden |mech IAccepfonsomrc—lpris, service
} | | personer \denas mm
b I O
| | |storlek|grad av|
| | | ‘precise-l
| | | (fing

<:____.

Inkdpsbeteende

Figur 2. Inkopsbehovens karaktir och betydelse for indkspsbeteendet. Killa: Persson (1968)



mentens beteende. Inkopsbehovens dimen-
sioner i form av forskjutbarhet, grad av
planering osv. placeras i sitt sammanhang.

2.3 Oljeforetagens marknadsundersokningar

Mot bakgrund av den nu givna forestill-
ningsramen har utredningen samlat in fem
undersokningar av konsumentbeteende som
bedomts vara virdefulla for utredningen.
Dessa kan i stort sett indelas i tre grupper:
1. beskrivning av koparna efter olika socio-
ekonomiska termer,

2. undersokningar som beskriver koparnas
uttalade preferenser, kunskaper och attity-
der till olika foretag och stationsegenskaper,
3. undersokningar som behandlar kopar-
nas uttalade uppfattning om deras beteende
vid kop och konsumtion. Undersdkningar
i denna grupp och grupp 2 gar delvis in
i varandra.

3. Koparkarakteristika
3.1 Undersokningarnas inriktning

Syftet med undersdkningarna har frén fore-
tagens sida i huvudsak varit att forsoka
4 fram en uppdelning av marknaden for
sin marknadsféring. Om ett foretags kun-
der karakteriseras t.ex. av hogre inkoms-
ter an genomsnittskonsumenten si dr det
rimligt att anta att andra hoginkomsttagare
har storre potentiell kdpbenzgenhet for fore-
tagens produkter #n totala koparpopulatio-
nen.

Foljande socioekonomiska dimensioner
finns med i materialet: Kon, alder, civil-
stand, inkomst, socialgrupp, utbildning,
boendeort, beondetyp, ar som bilforare.
Till detta kommer data om bilen i form
av alder, mirke, biltyp, dganderitt, kor-
stricka per ar osv.

Flera undersokningar ar gjorda pa riks-
urval av olika undersokningsforetag. Dess-
utom finns en undersdkning pa forstagangs-
bilister och en pa storstadsbilister.
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3.2 Sammanfattning av resultaten i fraga
om koparkarakteristika

Sammanfattningsvis kan sidgas att de olika
foretagens kopare dr ytterst likartade. Det-
ta giller #ven OK, dir man mdjligen kun-
de ha vintat sig en annan struktur. De
skillnader som foreligger 4r ytterst sma, vil-
ket framgér av tabellmaterialet. Dessa skill-
nader ar i huvudsak:

Kon: Liten skillnad. Totala antalet kvinn-
liga bilister #r litet, ungefir 10-15 %. OK
synes ha minst kvinnor bland sina kunder,
BP flest.

Alder: Liten skillnad. Texaco synes ha over-
representation av #ldre kunder — 10,8 %
av Texacos kunder #r over 55 ar mot 10 %
av totalpopulationen i en undersokning.
BP och sannolikt ocksd Uno-X synes vara
nigot Overrepresenterat i yngre kategorier.

Civilstand: Obetydliga skillnader.

Inkomst: Obetydliga skillnader, Shells kun-
der och, enligt en undersdkning, dven Texa-
cos har nagot hogre genomsnittsinkomst.
OK avviker ej.

Socialgrupp: Likartad. Viss Overrepresen-
tation for Shell i de tvd hogre socialgrup-
perna foreligger dock.

Utbildning: Likartad. Viss Overrepresenta-
tion for Shell i hogre grupper foreligger.

Boendeort: Till foljd av OK:s starka stll-
ning i Stockholm har foretaget overvikt
av storstadsbilister.

Boendetyp: Villaboende dr en tinkbar seg-
menteringsgrund. Ingen ndmnvérd skillnad
foreligger dock. '

Ar som bilforare: Sammanfaller med lev-
nadsar.

Yrke: Vissa undersokningar tyder péa att
yrkesverksamma i hogre grad ir kunder
hos Texaco, Esso och Shell, vilket sanno-
likt 3r en foljd av kreditkortssystemet.
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Homogeniteten mellan kunderna i socio-
ekonomisk bemirkelse betyder sannolikt att
en overgdng mellan foretag dr relativt litt
men att incentiven till overgang ofta sak-
nas. .

3.3 Kompletterande tabeller -
(se appendix 1).

exempel,

Det har inte av utrymmesskdl varit moj-
ligt att ta med allt tabellmaterial. Ur en
undersokning aterges dock utbildnings- och
inkomstmaterialet. Urvalet 4r riksurval
(tabellerna 1 a-—e). Svarigheterna att anvén-
da material av den homogena typen visas
fran en annan pa riksurval byggd undersok-
ning (tabell 2).

Ser man, i stillet for socioekonomiska
grupper till foretagens kunder fordelade pa
andra mirken, som de uppgett som alterna-
tiv, framtrider en marknad som i tabel-
lerna 3 a, b och 4 a, b. Interdependen-
sen dr saledes mycket stark och valmdj-
ligheterna manga.

3.4 Orsaker till den funna socioekonomiska
homogeniteten

Av genomgangen torde framgd att nagra
egentliga skillnader i socioekonomiskt hin-
seende inte foreligger. Detta kan bero av
en rad olika faktorer.

1) Foretagens kunder kan vara socioekono-
miskt homogena, och resultatet speglar sa-
ledes verkligheten.

2) Foretagens kunder kan vara homogena
efter de valda och uppmitta dimensionerna,
men heterogena efter andra, icke anviinda
dimensioner. Sa skulle t.ex. partitillhorig-
het eller fackforeningstillhorighet kunna va-
ra en atskiljande dimension mellan koope-
rativa och andra foretag.

3) En annan tinkbar forklaring ir att den
starka heterogeniteten inom de olika fore-
tagens stationsndt kommit att avspegla sig
i resultatet. Genom att t. ex. Shell har sa-
vil rena lanthandelspumpar som fullservice-
anldggningar sa kommer begreppet Shell att
vara oklart ur atminstone tvad aspekter,
niamligen:
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a. En del kunder svarar pa fragor om bo-
laget relaterande till en ren single-pumpan-
laggning, ndmligen den intervjupersonen
ifrdga anviander. Andra ater hinfér begrep-
pet till av dessa intervjupersoner anvinda
fullserviceanldggningar.

b. Individer som anvinder flera stationer
iar & andra sidan medvetna om spridning-
en och &r dven de osidkra pa vad som skall
besvaras. Summerar man ett sddant hetero-
gent utbud sd kommer kunderna sjilvfallet
att vara tamligen vil spridda runt ett medel-
tal for totalpopulationen.

Olika foretag har en ytterst diffus
»image» och valet av mirke blir stationsbun-
det. Stationskvalitet och attraktivitet varierar
starkt inom foretaget. Dérav foljer sprid-
ningen i svaren. Det skulle vara mera me-
ningsfullt att vilja en »modellstad> dar
man mera i detalj kunde beskriva det fore-
fintliga stationsnitet och sedan med utgangs-
punkt dédrav gora mitningar av kunderna.
Inget av oljeféretagen har veterligt gjort
en sadan undersokning, som dr mycket
kostsam.

4. Konsumentens attityd och kunskap om
bensinstationer

4.1 Undersokningarnas inriktning

Konsumentens subjektiva uppfattning om
olika inkOpsalternativ och hans kunskap om
vilka alternativ som foreligger ar viktiga
av tva skdl. For det forsta tenderar kon-
sumenten att tolka in vidrden och skillna-
der i olika varor, som ofta inte dr objek-
tivt faststdllbara. For det andra styrs hans
val av hans kunskap om olika alternativ
och hans instdllning till dessa. Ett okint
handlingsalternativ kan sjilvfallet inte vl
jas.

Attityder till olika foretag och varor kan
mitas med fran beteendevetenskapen léna-
de maitinstrument. Fran oljeforetagens
marknadsundersokningar visas hir ett ur-
val av fragor som gjorts antingen med en-
kelfrageteknik eller med semantiska diffe-
rentialskalor av olika typer.

Vissa undersokningar har mitt generell
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attityd till foretagen, dvs. intervjuperso-
nernas allmidnna uppfattning om t.ex.
Gulf. I samband dérmed har fragorna ock-
s innefattat kunskapsfragor: »kinner till>.

Undersokningarna omfattar ocksa attityd-
fragor efter nigon speciell dimension, t. ex.
pris, stationskvalitet eller nagon rent kénslo-
missig dimension, »ett bolag med fart och
fldkt».

Vidare finns i materialet flera undersok-
ningar om varfOr intervjupersonerna anser
sig vilja mirke och station. Detta mate-
rial kommer att kommenteras timligen ut-
forligt har.

Slutligen finns négra undersokningar om
konkurrensen mellan 4 ena sidan service-
stationerna som reparationsenheter och a
andra sidan de auktoriserade bilverksti-
derna.

4.2 Sammanfattning av resultaten ifraga
om attityder och kunskaper

Kunskapen om bolagen och den generella
attityden till dessa varierar i stort sett med
storleken pa foretagen. Bolag med stor
marknadsandel #r sdledes mera ként och
uppfattas mera positivt dn mindre bolag.
OK och Uno-X avviker hir nagot i profil;
de #dr mera kdnda i relation till sin stor-
lek @n andra bolag.

Nir det giller speciella attityddimensio-
ner varierar t.eX. instdllningen till sta-
tionsutformningen helt med storleken pa f6-
retag, liksom iven attityden till personalen.
I prisfrigorna varierar ddremot konsumen-
ternas attityder starkt till olika foretag. OK
och Uno-X har i detta sammanhang hoga
attitydvérden, vilket for Ovrigt stimmer vil
overens med den faktiska prisbilden vid un-
dersokningstillfillet. Anmérkningsvirt dr vi-
dare att inte mindre #n 70 % av de intervju-
ade i en unders6kning kénner till att pris-
differenser existerar. Av dessa 70 % uppger
sig endast 60 % eller 42 % av totalpopula-
tionen sirskilt beakta detta vid inkopstill-
fillet. Av detta skulle man mdjligen kunna
dra slutsatsen att det dr varans homogeni-
tet och kundernas rorlighet som gor att
kunskapen om differenser i utbudet blir
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hogt. Resultatet av prisfrigorna stimmer
for Ovrigt ritt vil dverens med motsvarande
fragor vid marknadsundersokningar i andra
branscher (t.ex. Wiechel, 1968, 3-betygs-
uppsats HHS). Nir det giller speciell atti-
tyd till foretagen skall slutligen konstateras
att rena attitydfragor av typ »populdrt mér-
ke» ger utslag i relation till storlek pa fore-
taget, dven om vissa centraliseringstenden-
ser finns i materialet.

Kvaliteten pa bensinen anses ocksd vara
homogen (se tabell 5). Hela 85 % av ett
urval forstabilsigare anség att ingen patag-
lig kvalitetsskillnad finns mellan olika ben-
sinmirken. Hir kan man sannolikt spira
resultat av konsumentupplysning och avsak-
naden av kvalitetspdstdenden i reklambud-
skapen fran foretagen.

4.3 Sammanfattning av resultaten for val
av bensinmirke

Val av mirke och val av station har hir
behandlats under samma rubrik. Orsaken
till detta dr att det tycks vara utomordent-
ligt svart for foretagen att skilja mellan
dessa olika val. Visserligen synes materia-
let tyda pi att foretagstroheten hos kun-
derna ir storre in stationstroheten. En helt
dominerande del av kunderna synes dock
vara stations- och foretagstrogna. Enligt
tabell 6 a skulle hela 86 % av kunderna va-
ra stationstrogna. Enligt andra undersok-
ningar #r foretagstroheten ungefér av sam-
ma omfattning.

A andra sidan forefaller det rimligt att
tro att kunder ofta forst viljer en station
och p. g. a. detta val blir trogen stationens
miarke t.ex. under semesterresor. Lokali-
seringens stora betydelse skulle kunna ségas
indikera detta. Liget uppges som orsak till
valet av station av ungefiar 40 % i en under-
s6kning och av 56 % i ett urval forstagangs-
bildgare (tabellerna 6 b och c). Skillna-
derna beror sannolikt pa frageteknik och
urvalsgrunder. Nir man fragar ett riksur-
val av bide gamla och nya bilister kan
t.ex. valet av station eller mirke vara
flera decennier gammalt i manga fall. Kon-
sumenten kan da knappast med nagon stor-
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re sdkerhet erinra sig varfor han valde
station.

Samtliga marknadsundersokningar anty-
der att efter lokaliseringen ar det olika ty-
per av service som har storst betydelse
vid valet av station och mirke. Direfter
kommer priset som orsak. Ligger man
ihop pris och aterbéring i tabell 6 c finner
man att 25 % av forstagangsbilisterna och
29 % av ett riksurval bilister enligt tabell
6 b nimnde priset som viktig faktor.

Tabell 6 d visar hur forstagingsbilister
fordelade pid foretag har uppgett viktiga
orsaker till valet av mirke. OK visar hir
en klart avvikande profil med &terbiring
och sjilvtank som dominerande orsaker och
sjdlvserviceanordningar och pris som andra
viktiga orsaker. Aven Uno-X har avvikan-
de svarsprofil med priset som helt domine-
rande faktor. Ovriga foretag har ett sins-
emellan ganska likartat monster.

Av materialet att doma torde séledes
kunderna vilja mirke beroende frimst av
stationens ldge, dess utrustning och priset
pa varan som siljs. Detta Gverensstimmer
ocksd med undersokningar av bilister som
bytt station under det senaste &aret. Vikti-
gaste orsak visade sig vara bilistens byte
av bostad och didrmed féljande #ndring i
stationernas tillgénglighet. Resultaten stim-
mer vil Overens med mer generella ansat-
ser, t.ex. Persson (1968). Bilisten synes
i sitt val av station och mirke i allt visent-
ligt styras av en rationell avvigning mel-
lan dessa ovanndmnda faktorer. D4 de
flesta undersdkningar som hir redovisas
gjorts vid ett tillfille d& de stora oljefore-
tagen haft i stort sett likartade priser, tor-
de prisvariabelns betydelse i nigon méan ha
forminskats genom att den aktuella kdpsi-
tuationen sannolikt paverkat svaren.

4.4 Servicestationer kontra bilverkstider

Den diversifierade servicestationen konkur-
rerar inte enbart med andra servicestationer
utan dven med t. ex. markesverkstider for
bilreparationer. I tabell 7 visas hur ett ur-
val bildgare uppfattar de olika alternativa
bilreparationsmdojligheterna.  Servicestatio-
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nerna anses enligt denna undersokning for-
delaktigare dn bilverkstiderna vad betriffar
t. ex. arbetskostnader, vigavstand och per-
sonalens upptradande, medan bilverkstider-
na anses ha fordelaktigare reservdelspriser,
bittre lager och hogre kvalitet pd arbetet.
Sannolikt kommer detta konkurrenselement
att oka i betydelse i framtiden.

5. Konsumenternas konsumtions- och in-
kopsvanor

I oljeforetagens undersokningar ingir ock-
sd ett moment som berdr konsumtions- och
ink&psvanor. Saledes finns i materialet fra-
gor rorande genomsnittligt antal bilmil per
ar, forarnas antal per bil, ink&psfrekvens,
kop av andra varor och tjinster m.m.
Resultaten av undersdkningarna i dessa de-
lar redovisas hir endast i korta huvuddrag.

Nir det giller inkopsbeteendet synes in-
kopstroheten vara anmirkningsvirt hog.
Vidare begér sa manga som 70 % full tank
vid inkOpet (tabell 8 a). Vanligen fyller
man bensin en gang i veckan, vilket in-
ternationellt sett dr en 1ag siffra (tabell
8 b).

Betriffande vilka Gvriga varor och tjiins-
ter man vanligen kOper pa servicestationen
bor erinras om att marknadsundersdkning-
ar om faktiska inkOp tenderar att bli sta-
tiska till sin karaktir, dvs. de speglar mera
vilka varor och tjinster som finns #n en
onskad inriktning ur konsumentsynpunkt.

Nir det giller sjilva inkopsbeteendet pa
stationen bor ocksd erinras om att drivme-
delsmarknaden ir »mogen» med ett rutin-
beteende hos konsumenten som #r svért att
bryta. Ur bensinstationens synpunkt inne-
bir detta att for att t.ex. f4 konsumenten
att kdpa ett annorlunda sortiment pa sta-
tionen kriivs en aktiv bearbetning, som nor-
malt inte torde forekomma vid kundkontak-
terna pa stationerna. Om stationerna skall
lyckas bredda sitt sortiment — vilket t.ex.
OK onekligen gjort — fordras samtidigt en
intensiv upplysning frdn bolagens sida.
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6. Sammanfattande synpunkter

Sammanfattningsvis kan sdgas att genom-
gangen av oljeforetagens marknadsundersok-
ningar tyder pa att konsumentens beteende
vid val av bensinmzrke och bensinstation i
stort sett ar likartat med beteende vid val
av andra varor och inkopsstillen av kon-
sumtionsvarutyp. Stora mojligheter borde
dirfor foreligga att generalisera fran den
mera rikhaltiga kunskapen om valet av dag-
ligvaror till bensinstationsvalet.

Den hir redovisade typen av marknads-
undersokningar torde knappast ha forbitt-
rat bolagens beslutsunderlag namnvirt. Un-
derstkningarna visar att dven attitydmis-
sigt sma skillnader foreligger mellan de
olika mirkena. Konkurrensen kan dérfor
knappast inriktas pd att skapa image-skill-
nader, nigot som synes ha lyckats med
andra varor och med drivmedel i USA.
Ur konsumentens och samhillets synpunkt
ir detta sannolikt av godo.

Undersokningsmaterialet dr emellertid be-
héftat med stora svagheter ndr det giller
kontrollen av »ovriga faktorer». Fortsatta
undersokningar om konsumentens inkops-
beteende p& drivmedelsmarknaden maste
dérfor sannolikt inriktas pd mera lokalt
orienterade undersokningar. Orsaken till
detta #r att konkurrentaktiviteter och om-
givningens péverkan mera ldtt kan spéras
i sidana mer begrinsade undersdkningar.
Intensivstudier av mera begriansade upplys-
ninskampanjer och deras paverkan pa kon-
sumenten ger formodligen ocksa ett bittre
underlag for beslut dn de hédr redovisade
mera brett upplagda undersokningarna. Ett
rimligt antagande synes t. ex. vara att den
nuvarande homogeniteten mellan valalter-
nativen skapar en viss stabilitet eftersom
konsumenten vanligen har relativt liten an-
ledning att byta station. Men eftersom skill-
naderna upplevs som sma sa torde denna
stabilitet kunna brytas — och bryts ocksa
i konkurrensprocessen — om nagot nytt
upptrider som foréindrar situationen pd
marknaden. Det dr t.ex. inte omdjligt att
den snabba framgéngen for Uno-X snarare
berodde pa nyhetsvirdet som sadant dn pd
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bolagets prispolitik. Lokalt begrinsade un-
dersokningar om orsakerna till koparbeteen-
den kan mojligen belysa dylika fragestill-
ningar.
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Appendix. Tabeller*

1—2. Drivmedelskundernas utbildning och inkomst

Tabell 1 a. Utbildning per kundkategori.

Kundkategori, %

Esso OK BP Shell »Floaters»  Ovriga
Utbildning (285) (201) (208) (232) (253) (508)
Folkskola 40 35 39 30 39 38
Realex., likn. 46 50 49 53 54 57
Stud.ex., likn. 9 9 4 S 5 10
Akad. ex., likn. 6 i 8 12 5 6
101 101 100 100 103 111
Tabell 1 b. Personlig inkomst (N=1 687). Tabell 1 d. Hushéllsinkomst.
Inkomstgrupp % Inkomstgrupp %
— 6000 5] — 6 000 3
6 001—14 000 13 6 001—14 000 10
14 001—25 000 55 14 001—25 000 43
25 001—40 000 20 25 001—40 000 31
40 001— 7 40 001— 14
100 101
Tabell 1 c. Personlig inkomst for olika kundkategorier.
Kundkategori, %
Esso OK BP Shell »Floaters»  Ovriga
Inkomstgrupp (285) (201) (208) (232) (253) (508)
— 6000 3 6 3 5 6 6
6 001—14 000 16 7 15 13 14 13
14 001—25 000 54 59 54 48 63 56
25 001—40 000 21 24 21 20 13 19
40 001— 8 4 8 14 4 6
102 100 101 100 100 100
Tabell 1 e. Hushéllsinkomst for olika kundkategorier.
Kundkategori, %
Esso OK BP Shell »Floaters»  Ovriga
Inkomstgrupp (285) (201) (208) (232) (253) (508)
— 6000 3 2 3 4 4 4
6 001—14 000 13 5 10 14 5 7
14 001—25 000 33 42 38 43 54 46
25 001—40 000 35 37 33 23 23 32
40 001— 15 13 17 18 14 11
99 99 101 102 100 100

! Vid vissa procentuella fordelningar blir summan inte 100. I flertalet fall torde detta bero pa
avrundningen av delsiffror. Av tillgingligt material gar inte att utlisa forklaringen till varfor avvi-
kelsen fran summan 100 i nagra fall ir stérre an =+ 1.
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Tabell 2. Inkomst och utbildning for vissa kategorier.

Kundkategori

Hela landet

Positiva till Stockholm Ovriga landet

OK, men

besoker Besoker Besoker Besoker Besoker
Inkomst/utbildning ej OK OK ej OK OK ej OK
Pers. inkomst, median 20 000 28 000 26 000 21 000 20 000
Familjeink., median 23 000 43 000 30 000 24 000 22 000
Folkskola, % 40 18 22 36 41
Yrkesskola, % 9 16 14 13 9
Realskola, % 15 15 11 8 14
Gymnasium, % 4 12 2 6 5
Seminarium, % 2 3 1
Univ./hogsk., % S 13 24 6 4

75 75t gt g2k 74

1 Det framgér inte av tillgdngligt material varfor summan inte blir 100. Troligt ar att skillnaden
kan hénforas till ej uppgiven utbildning.

[ e

[
3. Alternativa inkdpskdllan for olika bolags kunder
Tabell 3 a.

Tankar vanligen
Kan tanka Texaco Esso OK Shell
BP 35 53 45 41
Texaco 100 49 45 57
Esso 55 100 87 65
Gulf 46 54 62 49
OK 30 27 100 49
Koppartrans 6 17 17 10
Mobil 19 10 15 15
Nynds 27 30 25 22
Shell 65 69 80 100
Murco, Uno-X 18 3 15 12

Anm.: Tabellen lises: Av Texacos kunder anser 35 % att de kan tanka BP etc. Shell framstar
som det potentiellt starkaste alternativet for kunderna hos Texaco Esso och OK.

Tabell 3 b.
Tankar vanligen

Kan tanka BP Texaco Esso Gulf OK Shell Annat »Floaters»
BP 90 34 2 35 34 25 29 42

Texaco 22 84 23 21 31 26 39 33

Esso 51 52 85 39 30 43 51 51

Gulf 30 38 38 88 38 24 28 33

OK 23 12 22 25 78 25 23 27

Shell 30 32 32 32 35 85 38 39

Annat 28 34 23 33 30 27 77 41
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Tabell 4 a. Bolagens forsiljning uppdelad pa kundkategorier (% ).

Bolag
Kundkategori Esso OK BP Shell Ovriga
Esso 720 1,4 6,0 2,6 3,8
OK 3.3 67,3 1,5 1,9 2.5
BP 1,6 2,7 76,1 1,9 2,0
Shell 33 0,7 2.2 71,0 2,8
»Floaters» 14,8 14,3 11,2 17,4 12,7
vriga 4,4 13,6 3,0 5,2 76,1
100 100 100 100 100
Tabell 4 b. Kundkategoriers inkop fordelade pd bensinmirke (% ).
Kundkategori
Mirke Esso OK BP Shell »Floaters»  Ovriga
BP 4,8 1,9 84,9 2,3 9,8 1,3
Texaco 2,0 2.5 0,8 1,4 6,5 27,8
Esso 82,2 541 2,4 4,5 17,9 2,4
Gulf 1,6 1,9 23 1,7 9,7 24,2
OK 1,3 82,2 3,6 0,7 14,3 6,2
Koppartrans 0,3 0,6 0,3 0,3 1 kg 9,9
Mobil 0,2 1 1,8 0,2 2.2 4,6
Murco 0,2 — — 0,2 1,3 0,7
Nynis 0,5 0,5 0,8 1,8 7.2 11,4
Shell 25 2.2 2,2 84,4 18,2 2,6
Uno-X 4,5 1,9 0,9 2,6 11,2 8,8
100,1 99,9 100,0 100,1 100,0 99,9
% Tabell 5. Forstabilsigares uppfattning om
100 kvalitetsskillnader mellan bensin och motor-
olja frin olika bolag.
7 85
| /)
50—
21
12
Bensin Motorolja

[mm]smlnud foreligger Dlngen skillnad
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6. Faktorer vid val av mérke och forsdljningsstdlle

Tabell 6 a. Stationstrohet.

Antal %
Tankar vanligen vid ett bestamt stdlle 342 86
Tankar vanligen vid négra bestamda stillen 46 12
Tankar inte vid bestdmda stédllen 12 3

400 101
Tabell 6 b. Orsaker till val av bestimda inkopsstillen (foljdfraga till 6 a).
Orsak Antal 0k
Har rabatt/billigare bensin/far vissa férdelar 114 29
Bra service 74 19
Trevlig personal/kénner personalen 73 19
Nirmast/bra, bekvamt lige 59 15
Nira bostaden 69:33 % 18340
Nira arbetet 29 7
Bra bensin/bilen gir bra pa market 11 3
Slump, vana 12 3
Har dven verkstad/tvitthall/rundsmorjning 11 3
Ensam pa orten 5 1
Ovrigt % 2
Vet ej 3 1

469 120

Anm.: Eftersom antalet intervjuade som brukar tanka vid bestimda stillen 4r 388 har i flera fall
mer in en orsak angivits. Det kan darfor inte vara korrekt att siga att 40 % angivit laget som orsak
eftersom summa % ar 120. Liget har angivits som orsak i 157 fall av 469, vilket dr 33 %.

Tabill 6 c. Viktiga faktorer vid val av bensinmérke (svarsprocent av forstabildgare)

Stationens lége

Trevlig personal

Bra servicemdjligheter
Sjalviank

Stor och vialordnad station
Personlig bekantskap
Sidlvserviceanordningar
Valként bolag

Priset

God sortering p& tillbehor
Val uvtbyggt stationsnat
Aterbiring

Kvalitet

1

1

M
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B

%% 0 10
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Tabell 6 d. De viktigaste faktorerna for olika bensinbolags forstabilskunder.

BP %  Esso %
1. Trevlig personal 56  Stationens lige 56
2. Stationens lige 54  Trevlig personal 46
3. Bra servicemdjligheter 51  Bra servicemdjligheter 40
4. Vilként bolag 22 Vilként bolag 20
5. Stor och vilordnad station 18  Personligt bekant 18

OK %  Shell %
1. Aterbiring 60 Trevlig personal 61
2. Sjalvtank 44  Bra servicemdojligheter 45
3. Stationens lage 39  Stationens lige 44
4. Sjilvserviceanordn. 34 Vil utbyggt stationsnit 30
5. Priset 31 Vilkéant bolag 30

Uno-X, Din-X, Murco %  »Floaters» o
1. Priset 79  Stationens ldage 80
2. Trevlig personal 46  Trevlig personal 50
3. Stationens lige 43  Bra servicemdjligheter 33
4. Bra servicemojligheter 21  Stor och vilordnad station 18
5. Sjalvtank 18  Priset 17
6. Personligt bekant 18  Sjilvtank 17

Tabell 7. Bilisternas asikter om servicestationer resp. markesverkstider som reparationsstélle

for ett bromsbandsbyte.

Arbetskostnad
Vdgavsibndet
Personalens upptradande
Mbjlighet alt se pa
Vantetid

Fersonlig bekantskap
Pris pd reservdelar
Kvaiitet pd erbetet
Personclens kunnighet

Lager av reservdelar

%0 40
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8. Kopvanor for bensin

Tabell 8 a. Inkdpskvantitet per gang.

Antal A
Koper for visst belopp 86 13
Koper visst antal liter 102 16
Koper full tank 448 70
Vixlande inkopskvantitet 3 1
639 100
Antal liter Antal %
—10 15 2
11—15 48 8
16—20 88 14
21—30 197 31
31— 283 44
Vet ej 8 1
639 100
Tabell 8 b. Inkopsfrekvens.
Antal 98
En gang/vecka 314 49
Tva ganger/vecka 60 9
Tre ganger/vecka 16 B
En gang/méanad 36 6
Tva ganger/manad 151 24
Tre ganger/méanad 62 10
639 101
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Bilaga 3

Av departementssekreterare Sven Sahlstrom

1. Inledning

En tdnkbar vdg att forklara och forutsiga
ekonomiska fOreteelser pd olika svenska
marknader &r att forsoka gora jimforelser
med andra nationella marknader for lik-
artade produkter. Hiarigenom kan man ock-
sia fa uppslag till onskvirda fordndringar
i strukturutvecklingen eller i de foreskrifter
som reglerar marknaden i fraga.

Dylika komparativa studier innebir en
rad problem och begrinsade tolkningsmoj-
ligheter. Harvid kan sirskilt nimnas fore-
liggande olikheter i institutionella faktorer
linderna emellan. De mest fruktbirande
jamforelserna gérs med linder som har
ett likartat ekonomiskt system och som lig-
ger fore i utvecklingen. Genom att Sverige
otvivelaktigt har ett mera utvecklat distri-
butionssystem #n flertalet andra visteuro-
peiska linder begrinsas jimforelseobjekten
till fraimst de nordamerikanska staterna. D&
de marknadsspecifika forh&llandena for det
studerade distributionssystemet helst bor in-
nehalla likartade komponenter som det sven-
ska, forsvdras vanligen jimforelserna pa
grund av var egenskap av frihandelsland
samt av det forhallandet, att den konsu-
mentkooperativa sektorn ir stor pA méinga
varuomraden i Sverige.

Aven i friga om drivmedelsdistributio-
nens utveckling intar Sverige en framskju-
ten stillning. Bland tdnkbara jimforelselin-
der har bensinhandelsutredningen i forsta
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Drivmedelsmarknaden i vissa andra linder

hand stannat for Canada. Atskilliga av de
generella strukturpaverkande faktorerna sé-
som klimat, marknadens storlek, befolk-
ningstithet, befolkningsfordelning, kop-
kraft, biltdthet, kartellagstiftning och han-
delspolitik 4r i detta land timligen lika de
svenska. Aven specifika marknadsfaktorer
sammanfaller i hog grad. I bada fallen do-
mineras marknaden silunda av ett fital in-
ternationella bolag, den svenska koopera-
tionen har marknadsmissigt en motsvarig-
het i ett nationellt foretag med detaljistbak-
grund och i bada linderna finns sméafore-
tag med aktiv prispolitik.

Utredningen gjorde pi hosten 1968 en
resa till Canada for att nirmare studera
drivmedelsdistributionen dir ur olika aspek-
ter. Det har ansetts lampligt att komplet-
tera de erfarenheter som di gjordes med
oversiktliga beskrivningar av ytterligare ett
par nationella drivmedelsmarknader. Intres-
set har ddrvid i forsta hand riktats mot
lander didr statliga utredningar om forhél-
landena i branschen gjorts eller pagir. Ge-
nom att valja Norge kan jamforelser goras
med ett land som har likartade yttre be-
tingelser men som ligger ndgot efter Sverige
i den ekonomiska utvecklingen. Vid besok
i Sverige har foretridare for en pagiende
utredning om den norska drivmedelsdistri-
butionen sammantritt med bensinhandels-
utredningen. Storbritannien slutligen far re-
presentera linder med yttre betingelser som
framfor allt i fraga om befolkningstithet
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avviker frn Sverige. I Storbritannien har
man relativt nyligen infort vissa offentliga
regleringar i branschen. Den utredning,
som foregick denna lagstiftning och som
utforts av The Monopolies Commission,
har legat till grund for marknadsbeskriv-
ningen nedan.

2. Canada
2.1 Studieresans upplaggning

Vid studieresan, som omfattade de syddstra
delarna av landet, sammantriffade utred-
ningen med foretridare for kommunala
myndigheter i Toronto och Montreal och
for de konkurrensovervakande myndigheter-
na i Ottawa. Dessutom besoktes huvudkon-
toren for Essos dotterbolag Imperial Oil
Ltd, Petrofina Canada Ltd samt det natio-
nella foretaget Supertest Petroleum Corpo-
ration Ltd och ett antal av dessa foretags
forsiljningsstdllen. Sammantraden dgde ock-
s4 rum med tvd av de fyra aterforsiljar-
organisationer som finns, ndmligen Onta-
rio Retail Gasoline and Automotive Ser-
vice Association, Toronto, och Automo-
bile Service Association, Ottawa, samt med
representanter for fackforbundet Canadian
Labour Congress, Ottawa. Slutligen besok-
tes ocksd ett detaljhandelsforetag med
huvudsaklig inriktning pa biltillbehor samt
en konstruktor av flyttbara bensinstationer.

2.2 Marknadsoversikt

Canada &r virldens till ytan nédst storsta
land men har en folkmingd pa endast
ca 20 miljoner. Befolkningen #r koncent-
rerad till omrédena nédrmast grinsen till
USA, medan mycket stora delar av landet
i Ovrigt dr sd gott som oOde. Landet ir
indelat i provinser som i viss utstrickning
ar sjalvstyrande.

I landet finns relativt stora oljefyndig-
heter. Utvinning av petroleumprodukter sker
for det egna behovet och dven for viss
export. Detta gor att foretagen pa mark-
naden har delvis andra fOrutsédttningar 4n
i Sverige. Flera foretag har helt integre-
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rad verksamhet fran oljekilla till konsu-
ment.  Detaljhandelsfunktionen  Gverlats
dock huvudsakligen till fristdende aterfor-
séljare.

Oljeforetagen

Pi drivmedelsmarknaden dr flertalet inter-
nationella foretag representerade. Storst ar
Imperial Oil (Esso) med en marknadsan-
del av 25-30 %. Shell och Gulf har varde-
ra ca 15 % av marknaden. Atskilliga av
de mindre foOretagen dr endast represente-
rade i vissa provinser. Petrofina arbetar
salunda endast i Ostra Canada och har
8-9 % av den totala marknaden. Supertest
ar verksamt endast i provinserna Ontario
och Quebec. Canadian Tires borjade sin
verksamhet med enbart tillbehorsforsiljning
men salufér numera Texaco-bensin under
eget miarke och har bl.a. genom aktiv
priskonkurrens natt en inte obetydlig mark-
nadsandel. Det finns ett flertal foretag med
provinsiell eller rent lokal forsdljning av
drivmedel fran egna killor eller under eget
marke.

De foretag som besokts redovisade inte
obetydliga vinster. T ex. Imperials netto-
vinst efter skatter uppgick ar 1967 till 95
milj. $, vilket utgjorde ca 10 % av fore-
tagets totala omsittning. Petrofinas redo-
visade nettovinst var samma ar 11 milj.
$. Med hinsyn till bl.a. fOretagens in-
tegrerade verksamhet dr dessa siffror dock
inte representativa for drivmedelsforséljning-
ens lonsamhet. Det kan antas att rdoljeut-
vinningen, som #r tullskyddad, &r starkt
lonsam. Enligt kartellmyndigheternas upp-
fattning dr ocksa raffinaderirorelsen i Ca-
nada si lonsam att den mer dn vil kom-
penserar en mindre l16nsam distributionsro-
relse. Enligt kartellmyndigheterna borde
dessa béagge led drivas separat.

Forsdljningsstdllena

Négon mera exakt uppgift om totala an-
talet forsiljningsstéllen for drivmedel i Ca-
nada foreligger inte. Provinserna Ontario
och Quebec har vardera ca 6 milj. invana-
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re och 8000-9000 forséljningsstallen.
Dessa uppgifter antyder att antalet forsilj-
ningsstéllen dr storre i forhéllande till folk-
miangden dn i Sverige. Biltdtheten i dessa
provinser dar dock négot storre och forbruk-
ningen per fordon hogre dn i Sverige. En-
ligt foretradare for savil oljeforetag som
aterforséljare ligger 1onsamhetsgrinsen nu-
mera vid en arsforsiljning om ca 1 000 000
1. Aven fran kommunala myndigheters si-
da ansags stationer av denna storleksord-
ning bora efterstrivas.

Antalet forsiljningsstédllen hos de besokta
oljeféretagen ar 7 000 for Imperial, 1 900
for Petrofina och 1700 for Supertest. Sir-
skilt det sistnimnda fOretaget gér in for
att minska antalet stationer. P4 den ort
dir foretaget en ging startades har man
nyligen ersatt ett 20-tal gamla stationer med
tre nya, som fatt storre omséttning dn de
nedlagda haft sammanlagt. For Petrofinas
del dr situationen en annan eftersom for-
taget ar relativt nytt pA marknaden och be-
finner sig under tillvixt.

Séavil Imperial som Petrofina #iger drygt
20 % av antalet stationer dir foretagen &r
representerade. Imperial driver dock endast
170 stationer eller 2,5 % av totalantalet i
egen regi eller med kommissionsavtal. Su-
pertest driver endast en station i egen regi.
Enligt aterforsiljarorganisationen i Ontario
dger oljeforetagen ungefir 40 % av total-
antalet stationer, men dessa stationer har
likvdl huvuddelen eller ca 80 % av driv-
medelsforsiljningen. Direktforséljning  till
storforbrukare férekommer i begrinsad om-
fattning.

Sortimentsspridning

Drivmedelsforsiljningen pé stationerna sva-
rar for ungefir 60 % av omsittningen, me-
dan aterstoden fordelas pa tillbehorsforsilj-
ning och service. Av de besdkta oljefdre-
tagen har Imperial och Petrofina egna TBA-
linjer. Supertest gar inte in for att bredda
sitt TBA-sortiment dd& man inte anser sig
kunna konkurrera med Canadian Tires.
Tvitt av bilar sker i allt storre utstrack-
ning av sirskilda foretag med s. k. tun-
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nelsystem. A andra sidan utokar bensin-
stationerna sitt verksamhetsomrade med res-
taurangrorelse, biltest och pad en del hall
forsdljning av sportartiklar, radio/ TV m. m.
Myndigheterna i Montreal ser negativt pa
dylik sortimentsspridning men kan inte, sa-
som det uttrycktes, hindra sédan pa grund
av kartellagstiftningen. Livsmedelsforsalj-
ning i anslutning till stationerna forekom-
mer men i mycket liten omfattning. Liksom
for restaurang- och serveringsrorelse krévs
ndmligen helt fran bensinforsiljningen skil-
da lokaler. Fran hilsovardsmyndigheternas
sida kan man endast tinka sig en begrin-
sad automathandel med livsmedel vid sta-
tionerna.

Kundservice

Sjdlvbetjaning dr forbjuden i Canada en-
ligt brandlagstiftningen. Vid besdk pa sta-
tionerna for bensinpafyllning, kontroll av
av olja och lufttryck etc. vill atskilliga
bilister inte liamna fordonen, inte ens vid
betalningen, varfér man inte tror att sjilv-
betjaning skulle fa nagon niamnvird om-
fattning om den blev tilliten. Sjilvverk-
samhet vid stationerna forekommer men
inte nagot foretag tycks satsa pd sddan
som ett konkurrensmedel. Detta torde
bl.a. fa ses mot bakgrund av att man i
Canada har mera av slit- och sldngattityd till
bilen &n i t. ex. Sverige.

De besokta stationerna var utseendemis-
sigt tilltalande och holl hég hygienisk stan-
dard. Bl.a. dr det i lag foreskrivet att
station skall tillhandahalla minst tvd toa-
letter, separata for damer och herrar. Aven
den flyttbara station, som utredningen sag
ritningar pa, innehodll tva toaletter pa en
total stationsbyggnadsyta om ca 9 m2.

Prisforhallanden

I friga om prissittningen giller, att olje-
foretagen enligt uppgift inte anger eller re-
kommenderar priser till konsument, men
genom att sdlja inte obetydliga kvantiteter
genom egna stationer eller i konsignation
kan vissa leverantrer &nda styra prisbild-
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ningen. Priset var hosten 1968 ca 44 cents
per gallon eller ca 50 &re per liter. Dérav
var ca 20 ore skatt och ca 10 ore aterfor-
siljarmarginal. Prisstabilitet hade ratt under
de nirmast foregaende aren, dessforinnan
hade priskrig forekommit under ett antal
ar.

2.3 Regleringar av bensinstationsetablering-
en

Nagon federal eller provinsiell lagstiftning
som reglerar etableringen av bensinstationer
finns inte.

Myndigheterna i savil Toronto som Mon-
treal anser att Overetablering av bensinsta-
tioner foreligger. Mogjligheterna for myn-
digheterna att begrinsa etableringen dr sméi
bl. a. pd grund av att marken huvudsakli-
gen #r i privat dgo. Man har dock vissa
generella bestimmelser som forbjuder ben-
sinforsiljning i bostadsomraden.

I Toronto ser man detta som ett pro-
blem — bolagen vill numera ge stationerna
ett bostadsorienterat ldge och konsumenter-
na vill ha nira till denna service men til-
later den inte i omedelbart grannskap. Man
soker 16sa detta problem genom att stilla
stora krav pa stationernas anpassning till
miljon (landscaping). Genom att oljefore-
tagen alltmer liagger 16nsamhetsaspekter pa
etableringarna tenderar ocksa forhallandena
att bli bittre. Bidragande till den minsk-
ande etableringsbendgenheten dr att det bli-
vit allt svirare att fi tag i smafdretagare
och anstillda som dr villiga att arbeta i
branschen.

I Montreal antogs 1961 en sirskild lag
med syfte att minska antalet stationer. En-
ligt denna far stationerna endast liggas pa
vissa gator i affdrsdistrikt, de maste pla-
ceras i gathorn och far ej ligga inom 600
meter frin skola eller offentlig byggnad.
Stationsytan begrinsas till hogst ca 525 m?2.
Ovriga kommuner i Stor-Montreal har and-
ra bestimmelser. I en kommun fir sta-
tion ej etableras inom 300 meters radie
frdn annan station, i en annan kommun,
som ligger mitt i den sammanhingande
stadsbebyggelsen, har man inte nagra regle-
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ringar alls, varfor etableringsverksamheten
dar ar mycket livlig.

I bada stiderna giller att det krivs li-
cens for att driva niringsverksamhet. Li-
censgivningen handhas av sérskilda ndmn-
der som inte har nagot inflytande av verk-
samhetens inriktning. Licensavgifterna, som
niArmast dr att betrakta som en skatt, upp-
gick i Montreal till 100 $ per ar och sta-
tion samt 25 $ per ar for varje pump.
Eftersom kommunerna dger mycket litet av
marken foreligger inte nagra fordelnings-
problem mellan oljeforetagen och tévlan
om tinkbara platser dr fri — det foretag
som kommer Overens forst med markiga-
ren far platsen.

2.4 Relationen mellan oljeforetag och ater-
forsiljare

Kontrakten mellan oljeféretagen och dter-
forsiljarna ar uteslutande av typen exklu-
sivavtal. Det finns sdlunda inte nagra sam-
stationer i Canada. Imperial och Petrofina
tvingar enligt uppgift dock inte aterforsil-
jarna att enbart saluballa resp. TBA-sorti-
ment. Av Imperials aterforsiljare siljer sa-
lunda 15 % 4ven andra tillbehdr. Super-
test har inte eget TBA-sortiment utan har
avtal med fristdende leverantorer som sam-
tidigt har egna butiker och som dérigenom
konkurrerar med bensinstationerna. Detta
har skapat irritation i relationerna mellan
Supertest och dess aterforsiljare.
Anslutningen till de bada bestkta ater-
forsiljarorganisationerna ar lag, ca 15 %
av den potenticlla medlemskretsen i bada
fallen. Fran bida organisationerna framfor-
des starkt negativ kritik av oljeforetagens
sdtt att skota relationerna. Det anses sa-
lunda otillborligt att oljeforetagen de facto
bestimmer priset till konsument och dar-
med ocksd aterforsdljarmarginalen. Vidare
ar oljeforetagens hyrespolitik inte accepta-
bel, bl.a. forekommer att hyran tas ut
i forhallande till sild kvantitet. Oljefore-
tagen har ocksi for stor kontroll Gver ater-
forsiljarna genom att uppsigningstiden en-
dast ar 30 dagar. Aterforsiljare som blivit
obekvima for leverantoren kan darfor plots-
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ligt bli stdllda pa bar backe. Slutligen anses
ocksa att etableringspolitiken resulterat i for
manga stationer och dirav foljande lag 16n-
samhet.

Oljeforetagen har sokt forbittra relatio-
nerna till aterforséljarna. Flera foretag har
salunda inrittat sirskilda nimnder f6r sam-
rad och Omsesidig information, vilka t. ex.
hos Imperial kallas dealers advisory boards.
Enligt Imperial har resultatet av dessa sam-
rad bl. a. blivit ett bittre sortiment, bitt-
re leveransrutiner, ny hyresplan, lingre
kontraktstider for kvalificerade Aaterforsil-
jare och forsikring for aterforsiljarna. De
bada aterforsiljarorganisationerna stiller sig
emellertid mycket tveksamma till virdet av
samrad i denna form, eftersom de anser
att oljefOretagen ensidigt bestimmer vilka
aterforsiljare som skall fi representera sin
kar. Fran Imperials sida har bestimt for-
nekats att sd skulle vara fallet. Man be-
kriftade ddremot att man inte hade ndgra
direkta kontakter med &terforsiljarorgani-
sationerna, varken i denna eller i andra
fragor.

2.5 De anstillda

Av de anstillda pd stationerna Ar endast
ca 1 % fackligt organiserade. I Canada finns
tvd centrala fackforbund med tillsammans
1,5-2 milj. medlemmar. Attityden till fack-
foreningar dr enligt uppgift mycket nega-
tiv pa manga héll. I friga om bensin-
handeln forsvdras rekryteringsarbetet dels
av att arbetsplatserna dr si sma, dels av
att bensinstationsanstéllda ofta har arbetet
vid sidan av t.ex. studier och att de i
Ovrigt utgdér en rorlig och svarplacerad
grupp. Loneldget dr lagt i forhéllande till
andra jimforbara yrkesgrupper vilket ocksa
sammanhédnger med att antalet bensinsta-
tioner dr fOr stort. Nigon mojlighet for
fackliga organisationer att forbittra liget
anses inte foreligga forrdn en federal lag-
stiftning om forenings- och férhandlingsritt
liknande den i Sverige tillkommit.

2.6 Utbildningsfragor

Bade Imperial och Petrofina utbildar sina
aterforsiljare genom kursverksamhet o. dyl.
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Pa senare tid har man dven lagt upp kurs-
program for anstillda pa stationerna. For
t. ex. reparationsverksamhet krivs i lag viss
kompetens hos minst tvd av de anstillda,
men foretagen anser det angeliget med viss
utbildning dven for andra anstillda.

2.7 Konkurrensovervakning och offentliga
utredningar

Vad angar kartellagstiftningen kan i kort-
het anforas foljande. Konkurrensbegriins-
ningslagen, Combines Investigations Act,
dar en federal kriminallag, som i huvud-
drag har foljande innehall. Atal kan vickas
mot var och en som triffar avtal med an-
nan i syfte att otillborligt begrinsa konkur-
rensen. Endast avtal som ticker en stor
del av marknaden &r illegala och det av-
gorande dr om konsumenterna kan anses
lida men av samverkan. Fasta bruttopriser
ar forbjudna, liksom leveransviigran gente-
mot nagon som salt till ligre pris #n de
av leverantoren angivna. Savil vertikala
som horisontella prisrekommendationer #r
déremot tillitna. Diskriminering i prishin-
seende av en kopares konkurrenter #ir for-
bjuden.

I fraga om drivmedelsdistributionen lade
kartellmyndigheterna ar 1962 fram en un-
dersokning av exklusivavtalen for TBA,
som gjorts sedan forhallandena pétalats i
motioner i parlamentet och flera klagomal
forts fram fran aterforsiljarledet. Rappor-
ten, som hosten 1968 &nnu behandlades
av The Economic Council of Canada, syfta-
de till att fa till stdnd en lagindring eller i
vart fall modifikationer i de nuvarande kon-
trakten. Ifragavarande exklusivavtal 4r nim-
ligen enligt gillande lag inte illegala efter-
som de ar vertikala och det finns ett flertal
oljeforetag.

Det férhallandet att Canadian Tires koper
Texacos bensin till ldgre pris dn normalt ir
enligt kartellmyndigheterna i och for sig att
betrakta som skadlig prisdiskriminering.
Texacos reguljdra aterforsiljare ansdgs dock
ha fordel av att f4 anvidnda det inarbetade
mirket.

Pa flera hall i Canada har forhéllandena
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mom drivmedelsdistributionen utretts. I Bri-
tish Colombia utreds frigan om grossist-
och detaljistleden borde vara mera klart at-
skilda @n de f.n. dr. I provinsen Alberta
redovisades 1968 en rapport om forhallan-
dena mellan oljeféretagen och deras ater-
forsiljare. I rapporten visas ett flertal exem-
pel péd egendomliga affarsmetoder i bran-
schen samt foreslas en rad dtgidrder for att
starka aterforsiljarnas stéllning.

3. Norge
3.1 Marknadsoversikt
Oljeforetagen

I Norge finns f.n. 10 drivmedelsgrossister
med olika dgareintressen, namligen
A/S Norska Esso
Norsk Braendselolje A/S (BP)
A/S Norske Shell
Mobil Oil A/S Norge
Norsk Gulf A/S
A/S Norske Fina
Norsk Texaco Oil A/S
A/S Norske Oljekonsum
Vestenfjeldske Oljeselskap Nor A/S
Fro — Ga- Mo
De bada sistnimnda foretagen har norska
dgare. Svenska OK ingdr som deldgare i
Norske Oljekonsum. Ovriga foretag dgs till
huvudsaklig del av resp. moderforetag.

Det foreligger f.n. inte négra uppgifter
om de olika foretagens marknadsandelar,
men man riknar med att Esso, BP och
Shell tillsammans har ca 75 % av den totala
omsittningen av bensin och dieselolja. Det
kooperativa foretaget har ungefdar 1 procent
av marknaden.

Prisforhallanden

I Norge tillimpas priskontroll pa en del
varor, bl. a. drivmedel. Den Overvakande
myndigheten, prisdirektoratet, faststiller
salunda maximipriser vid forsiljning till kon-
sument samt aterforsiljarmarginaler. Maxi-
mipriserna géller vid leverans i Oslo och
andra importhamnar. Vid leverans till and-
ra orter utgdr tilligg om maximalt 4,5
ore per liter, beroende pa avstandet frén
importhamn. Oljeforetagen gottgors for
fraktkostnader dédrutdver genom en sirskild
prisregleringsfond.

Nagon priskonkurrens uppges inte fore-
komma, utan inom respektive zoner &r
priserna desamma vid alla forséljningsstil-
len, dvs. maximipriserna har ocksa i prakti-
ken blivit minimipriser. Fran 7 mars 1969
gillde de maximipriser och dterférsialjarmar-
ginaler som aterges i tabell 1.

Forsdljningsstdllena

Den 1 januari 1968 fanns 4 235 forsilj-
ningsstillen for drivmedel som var Oppna

Tabell 1. Priser och marginaler for drivmedel (n. 6re/l).

Bensin Bensin

Premium Regular

(97 oktan) (90 oktan) Dieselolja
Pris till konsument 126,00 119,50 37,50
Omsittningsskatt —15,12 —14,34 — 4,50
Aterférsiljarmarginal —11,78 —11,96 — 8,90
Pris till aterforsiljare 99,10 93,20 24,10
Skatt —65,00 —65,00 —
Svinn (1,3 %) — 0,85 — 0,85 —
Importorens ersittning 33,23 2735 24,10
Inkopspris —24,33 —19,00 —17,12
Importérens marginal 8,92 8,35 6,98

Fr. o. m. den 10 oktober 1969 har maximipriserna vid forséljning till dterforsiljare och konsument

sinkts med ca Y% ore.
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for allménheten samt 1057 storférbrukar-
pumpar. Det &r f.n. inte ként hur for-
sdljningsstillena fordelar sig med hénsyn
till typ av anldggning och #gare- och drifts-
forhallanden. Enligt uppgift dominerar
singelanldggningar i antal, och grossisterna
driver endast ett fital stationer i egen regi.
En samstation finns vid Oslos flygplats.

Under 1968 saldes 960 000 m? bensin.
Om denna kvantitet fOrutsitts séljas enbart
pa forsiljningsstdllen for allminheten blir
genomsnittsomsattningen per forsaljnings-
stille ca 230 m3 (motsvarande siffra for Sve-
rige var 360 m3).

I samband med l6nsamhetsundersdkning-
ar for faststillande av priser och margina-
ler har prisdirektoratet kunnat konstatera
ett klart samband mellan omsittningens stor-
lek och Ionsamheten i detaljhandelsledet.
Lonsamhetsgréansen ligger vid en arsforsilj-
ning om ca 500000 1, och stationer med
arsforsiljning Overstigande 1 000 000 1 vi-
sar hogst lonsamhet.

For aterforsiljarna finns en branschorga-
nisation, Bensinhandlernes Landsforbund,
med ca 1200 medlemmar. Forbundet ar-
betar bl.a. med att i samrdd med myn-
digheter ligga upp ett utbildningsprogram.

Sortimentsspridning

Undersokningar av prisdirektoratet 1963 och
1964 visade att ca 80 % av forsiljningen
vid egentliga bensinstationer utgjordes av
drivmedel, medan Aaterstoden foll pa ser-
vicearbeten och TBA-forsiljning. For for-
siljning av flertalet varor utanfoér det tra-
ditionella sortimentet pa bensinstationer
krivs i Norge s.k. handelsbrev. For att
fa ett sadant tillstdnd stills vissa krav pa
foretagarens kompetens m. m. For sandra
varor» giller ocksd lokala affirstidsbestim-
melser. Aven om dessa forhillanden i viss
man hindrar branschspridning finns dock
dven i Norge en tendens till sidan. Det
ifragasitts pa sina hall om det dr rimligt
att vid stationerna bedriva livsmedelsforsilj-
ning, cafeteria- och motelirorelse m. m.
och dirmed gd in pd andra branschers
omrade.
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3.2 Regleringar av bensinstationsetablerin-
en

Det finns inte nagra sirskilda bestimmelser
som reglerar etableringen av stationer. I
viss man paverkas dock etableringen av att
myndigheterna avsitter sirskilda omréaden
for néringsverksamhet, samt av reglerna
om byggnadslov och vidgmyndigheternas
krav pa stationernas placering ur trafik-
synpunkt.

3.3 Relationen mellan oljeforetag och ater-
forsaljare

I kontrakten mellan oljeforetag och Aater-
forsiljare stipuleras att aterforsiljaren en-
dast skall salufora resp. oljeforetags pro-
dukter. Konkurrensmyndigheterna anser in-
te detta medfora storre oldgenheter ur kon-
sumentsynpunkt, eftersom det i flertalet or-
ter inte dr langt mellan de olika foretagens
stationer.

3.4 Offentlig utredning

I oktober 1968 tillsattes en utredning om
bensinhandeln. Ordfdranden #r prisdirekto-
ratets chef och Ovriga ledaméter represen-
terar olika partsintressen, bl. a. oljefore-
tagen och bensinhandlarna. Enligt direktiv
skall utredningen i huvudsak behandla tva
fragor, ndmligen

1) att kartligga grossist- och detaljistforsalj-
ningen av drivmedel och foresld riktlinjer
for den fortsatta utbyggnaden av stations-
nitet, da det kan ifragasidttas om inte hit-
tillsvarande utbyggnad medfort viss over-
kapacitet.

2) att klargora och virdera forhallandet
mellan grossist och detaljist.

Utredningens uppdrag sammanfaller si-
ledes i stort med den svenska utredningens.
Utredningen satte igéng sitt arbete forst pa
varen 1969 och har gitt ut med en enkiit
till foretagen angéende det nuvarande sta-
tionsnitets utformning och foreliggande pla-
ner fram till 1974. Négra resultat av kart-
liggningsarbetet eller Overviganden i olika
fragor fran utredningens sida foreligger inte
ndr detta skrivs.
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4. Storbritannien

4.1 Marknadsoversikt
Drivmedelsforbrukningen

Drivmedelsforbrukningen i Storbritannien
uppgick &r 1964 till drygt 18 milj. ms3,
vilket rdknat fran ar 1952 innebar en
fordubbling. Dieseloljan okade kraftigt sin
andel av totalkonsumtionen under perioden
till ca 4,5 milj. m3. Bensin saluholls i
fyra olika grader fran 89 till 101 oktan.
Premiumbensin med oktantalet 96-98 sva-
rade for ungefiar tva tredjedelar av total-
konsumtionen.

Oljeforetagen

Tolv oljeforetag med dotterbolag samt ett
antal lokala grossistforetag dr verksamma
pa marknaden. Foretagen och deras mark-
nadsandelar for bensin ar 1964 framgér
av tabell 2.

Shell-Mex and BP ir ett av de bada in-
ternationella foretagen gemensamt &gt for-
siljningsbolag for den brittiska marknaden.
Detta foretag samt Esso svarar for till-
sammans 72,4 % av bensinforséljningen och
var ocksd de enda som hade riksomfattande
distributionsndt. Av de i tabell 2 nimnda
foretagen var alla utom Esso och Jet anslut-
na till en branschorganisation, vars syfte ir
att astadkomma likformighet i affarsbruk
m. m. Organisationen fungerar ej som pris-
kartell.

Forsaljningsstdllena

Antalet forséljningsstillen och den genom-
snittliga omsittningen av bensin under vissa
ar framgar av tabell 3.

Tabell 2. Marknadsandelar for bensin ar 1964.

Tabell 3. Antal forséljningsstéllen och genom-
snittlig omséttning av bensin.

Ar Antal m?/ar
1938 35000 114
1953 34 000 159
1964 38 000—39 000 318

Forsiljningsstillena indelas i tre katego-
rier, namligen garage med fullstandig verk-
stad, bensinstationer och servicestationer.
Négra uppgifter om den inbordes fordel-
ningen mellan dessa kategorier foreligger in-
te. Ar 1964 hade ungefdar 10 % av antalet
forsaljningsstéllen endast en pump vardera.
Ovriga forsiljningsstillen hade i genomsnitt
nagot Over tre pumpar. Oljeforetagen dgde
15 % av forsiljningsstillena och dessa sta-
tioner svarade for 25 % av drivmedelsfor-
siljningen. Samtliga foretag avsdg vid den-
na tid att 6ka andelen egna stationer. Det
var dock ovanligt att oljeforetagen drev sta-
tioner i egen regi.

Inemot 19 400 av aterforsiljarna var an-
slutna till en organisation, Motor Agents’
Association Ltd. Det finns dessutom ett
par mindre organisationer som ocksa tillva-
ratar bensinstationsinnehavarnas intressen.

Prisforhdllanden

Ar 1953 slopades krigsérens priskontroll pa
drivmedel. Samma 4ar slutade Shell och
BP att tillimpa fasta bruttopriser, och tio
ar senare var bruttoprissystemet upphivt
inom hela drivmedelshandeln (fasta brutto-
priser var fram till 1964 inte forbjudna
enligt den engelska kartellagen). Samtliga

Marknadsandel

Oljeforetag Mairke %
Shell-Mex and BP Ltd med dotterbolag Shell, BP, National, Power 45,0
Esso Petroleum Co Ltd med dotterbolag  Esso, Cleveland 27,4
Regent Oil Co, Ltd Regent 11,1
Mobil Oil Co, Ltd Mobil 59
Jet Petroleum Ltd Jet 3:5
Petrofina Ltd Fina 2,5
Ovriga (ett flertal) 4,6

Summa 100,0
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foretag angav emellertid rekommenderade
priser. 1964 upphorde Esso och Regent att
ange dven dylika priser. Foretagens ater-
forsiljare foljde dock i stillet andra fore-
tags prisrekommendationer, varfor den
asyftade effekten uteblev och cirkapriserna
aterinfordes.

Ur prissittningssynpunkt dr landet geo-
grafiskt indelat i tre zoner. Prisskillnaden
mellan zonerna var 1964 1/; pence per gal-
lon (ca 0,7 ore per 1). Oljeforetagens for-
siljningspris baserades pa grossistpriset for
resp. grad och zon. Vid forséljning till
aterforsiljare gav flertalet oljeforetag stan-
dardrabatter och dirutover specialrabatter
till de aterforsiljare med vilka man hade
exklusivavtal. Grossistpriserna for resp.
grad och zon var i stort sett desamma mel-
lan olika foretag, med undantag for Jet
och nagra av de mindre leverantorerna,
som inte heller ldmnade specialrabatter vid
exklusivforsiljning. Jets grossistpris under-
steg i mars 1965 de ledande foretagens pris
(efter avdrag for den speciella rabatten) med
ca 1,3 ore per 1 pa den mest sélda graden,
premium. Hos de storre foretagen var ater-
forsiljarmarginalen ungefir 10 dre per liter
och hos Jet ca 7 &re. Priset till konsument
var ungefdr 84 Ore per liter, varav 52 ore
utgjorde skatt, hos de ledande foretagen och
79 Ore hos Jet.

4.2 Relationen mellan oljeféretag och ater-
forsiljare

Fram till 1948 gillde en offentlig reglering
av drivmedelsdistributionen, som tillkom-
mit under kriget och som forutom kvote-
ring bl. a. innebar att drivmedel inte fick
sdljas under sirskilt mirke. I bérjan av
1950-talet borjade oljeforetagen sluta exklu-
sivavtal med aterférséljarna och sedan dess
har enmirkessystemet i bensinhandeln
snabbt blivit det forhirskande. Ar 1964
fanns sdlunda ca 37 000 exklusivavtal. I
flertalet fall var exklusivavtal ocksd for
smorjoljor ett villkor, t.ex. hos Shell och
BP. Esso hade inte bundit de bada avtals-
omradena till varandra, och Mobil hade
inte sokt begrinsa konkurrerande smérjol-
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jeforsiljning pad nagot sitt. Foljden hirav
hade blivit, att Shells och BP:s andel av
smorjoljemarknaden Okat, Essos varit ofor-
dndrad och Mobils minskat. Endast ett
foretag, Regent, hade sokt styra sina dter-
forsdljares inkop av TBA, vilket samman-
hingt med att fOretaget dirigenom erhal-
lit provision fran vissa leverantorer.

Exklusivavtalens giltighetstid varierade
fran 1 till 20 ar. Oljeforetagens lanevill-
kor hade i dessa fall varit mycket forman-
liga: de flesta ldnen hade varit rintefria
och for Ovriga 1an hade réntesatsen varit
mycket 1ag. Flertalet exklusivavtal hade
innehallit bestammelser enligt vilka ny #ga-
re av anldggningarna skulle Overta gillande
avtal.

4.3 Monopolkommissionens utredning och
forslag

Monopolkommissionens utredning syftade
huvudsakligen till att belysa enmirkessyste-
mets verkningar ur konkurrenssynpunkt. Ef-
ter overvidganden hur det allminnas intresse
bist skulle tillgodoses konstaterade kom-
missionen att samstationer a priori inte var
effektivare dn enmirkesstationer. Kommis-
sionen fordomde dock enmirkessystemet i
vissa hidnseenden och rekommenderade en
rad atgiarder. I februari 1966 forklarade
Board of Trade att regeringen hade accep-
terat samtliga av kommissionens rekommen-
dationer men pa en punkt gjort en mindre
modifikation. Oljebolagen och smérjolje-
leverantorerna har sedermera &tagit sig att
handla i enlighet med rekommendationerna,
som i korthet dr féljande.

1. Exklusivavtal som enbart avser drivme-
del far tillimpas. Avtalstidens lingd be-
gransas dock till fem ar men kan forldngas
med ett ar i taget om bada parter ir ense
dirom. Denna bestimmelse giller inte for
stationer som drivs i egen regi eller som
hyrs ut, ej heller stationer vid motorvigar,
for vilka sdrskilda bestimmelser utfirdats.

2. Alla aterforsiljare, s&vil egna foreta-
gare som arrendatorer, skall ha frihet att
sjdlv vilja smorjoljor och TBA.

3. Oljeforetag som har en Aarsforsiljning
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av drivmedel overstigande 50 milj. gallons
(ca 230 milj. 1) och som till mer dn 15 %
sdljer via av foretaget dgda stationer far
inte bygga eller forvirva fler stationer,
forrin ndmnda forsiljning nedbringats till
15 %.
4. Varje aterforsdljare skall ha ritt att
avbetala 1&n nir som helst sedan fem Aar
forflutit frén lanets datum for att pa si
sitt kunna bli fri fran exklusivavtalet.
5. Oljeforetagen forbjuds
a) att ta emot provision fran leverantorer
av sidana tillbehor som silts genom en-
mirkesstationer (gillande avtal hérom for-
klaras ogiltiga)
b) att pd ndgot sitt ingripa i aterforsiljar-
nas val och annonsering av TBA.
6. Arrendetiden vid fOretagsigda stationer
skall minst uppga till tre ar.

Enligt uppgift har sedermera rekommen-
dationen enligt punkt 3 upphévts.

5. Sammanfattning

Mellan de studerade linderna och Sverige
foreligger pitagliga likheter i fraga om driv-
medelshandelns marknadsstruktur och ater-
forsiljarrelationer. Detsamma giller troli-
gen i forhéllande till flertalet visterlindska
drivmedelsmarknader.  Bensinstationsnitet
uppfattas fran det allmdnnas sida som over-
dimensionerat, savdl i Canada som i Nor-
ge. I Storbritannien har man sett enmirkes-
systemet som en fara for effektiviteten i
drivmedelsdistributionen och vidtagit atgir-
der for att astadkomma okad rorlighet och
mindre styrningsmojligheter for oljeforeta-
gen.

Studierna i Canada ger anledning till
vissa jaimforelser av tendenserna i verksam-
hetsinriktningen vid forséljningsstillena.
Den i Sverige pétagliga utvecklingen mot
okad sjilvbetjaning och sjilvverksamhet vid
stationerna aterfinns inte i Canada. Ej
heller foreligger samma tendens till utvidg-
ning av TBA-sortimentet och intride pa
andra varuomraden, vilket i viss man hing-
er samman med skillnaderna i friga om
sjdlvservice. Biltestningar synes vara en ex-
pansiv verksamhetsgren i Canada, vilket
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far ses mot bakgrund av att man har en
relativt omfattande reparationsverksamhet
vid stationerna. Biltest kan knappast vintas
fa nagon storre omfattning vid stationerna
i Sverige eftersom vi har obligatorisk siker-
hetskontroll vid sirskilda testanldggningar.
Stationerna i Canada synes i hogre grad dn
hittills i Sverige driva restaurang, cafeterior
och motell. Enligt de uppgifter som erhél-
lits om drivmedelsforsiljningens andel av to-
talomsittningen vid stationerna skulle andra
verksamheter vara av storre betydelse i Ca-
nada jimfort med Sverige. Hirvid bor dock
mairkas att nigon storre skillnad knappast
framkommer om man ridknar drivmedels-
forsiljningen exklusive skatt.

Betriffande forséljningsstéllenas place-
ring foreligger i stort samma problem i
Canada och Sverige. I Canada tycks man
dock ha kommit lingre ifraga om att an-
passa stationerna till den omgivande mil-
jon. Vid motorvigarna — som &dr utbygg-
da i langt storre utstrickning dn i Sverige
— tilldts serviceanldggningar vid sjdlva vi-
gen endast med 50 miles intervall (ca 8 mil).
Vid de korta motorvigsstrickor som f.n.
finns i Sverige har nagra serviceanléggningar
inte tillatits vid vagen.

Vad slutligen giller aterforséljarrelationer-
na kan ndmnas att det i Sverige inte finns
nigon direkt motsvarighet till de »advisory
boards» som forekommer i Canada. Denna
organiserade form av samrad forekommer
dock inte hos alla oljeforetag, och dir den
finns synes nagon for aterforsiljarna mera
pétaglig forbattring av affirsvillkoren &n-
nu inte ha skett.
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Bilaga 4

Inledning

I syfte att fa belyst hur kommunala myn-
digheter hanterar frigan om etableringen av
forsiljningsstillen for drivmedel har ben-
sinhandelsutredningen gjort en enkdt hos
storre stider. Bearbetningen av svaren har
gjorts av fil. kand. Ulf Hallén, som ocksé
utformat f6ljande rapport.

Undersokningens uppliggning och resultat

Urvalet av de stidder vilka ingir i enkiten
har skett pa foljande sitt. Av landets samt-
liga stidder har alla residensstider medtagits,
detta for att aven Norrland skall bli repre-
senterat. Didrutover har Ovriga stider med
en befolkningsmingd &verstigande 50 000
innevinare medtagits. Totalt har dirfor 33
stdder ingédtt i undersdkningen. Svar har
inkommit fran alla tillfragade.

Fraga 1

Antal forsiljningsstillen for drivmedel i sta-
den i februari 1969

Fordela om majligt antalet pa: servicesta-
tioner, bensinstationer utan service och s. k.
singelanldggningar (pump vid lanthandel,
garage etc.)

Totalt fanns 1404 forsiljningsstillen for
bensin. 76,0 % av dessa var servicestatio-
ner, 9,6 % bensinstationer och 8,5 % sing-
elanldggningar. Resterande 6,0 % hade ej
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Stationsetableringen i vissa stéider

fordelats pa ovan ndamnda typer. Motsva-
rande uppdelning av 1968 ars samtliga for-
sdljningsstédllen i landet enligt bensinhan-
delsutredningens undersokning hos oljefore-
tagen ger siffroma 51,0 %, 8,5% och
40,5 %.

For att erhalla ett matt pd underlaget
for varje station dividerades folkmingden
i staden med antalet befintliga stationer.
Den ligsta siffra som dirvid noterades ir
930 inv./station (Hérnosand), den hogsta
3700 inv./station (Stockholm). Genomsnit-
tet for de 33 stdderna blev 2 200 inv./sta-
tion. Eftersom Stockholm, Géteborg och
Malmo intar en sérstillning i antal inne-
vanare riknades nimnda medelvirde ut
dven utan dessa. Detta ir for de 30 reste-
rande stdderna endast 1700, sdledes en
minskning med 500 inv./station. De inldm-
nade svaren tycks tyda pa att med ett okat
innevanareantal foljer ett storre underlag per
station. Korrelationskoefficienten och re-
gressionslinjerna har framtagits ur ett ma-
terial i vilket Stockholm, Géoteborg och
Malmo ej ingar. Korrelationen mellan antal
innevanare och underlag/station = 0,53.

Fraga 2

Vad anser stadsplanemyndigheter om anta-
let forsiljningsstallen for drivmedel i sta-
den?

For manga; for fa; ojamnt fordelade.

Av de redovisade svaren framgéar att

151



knappa tva tredjedelar av stdderna (20 st.)
anser att Overetablering foreligger. Ovriga
fann antalet forsiljningsstillen vara rimligt.

Bensinstationsgator, ojamn fordelning av
forsiljningsstillen anges i knappt hilften av
svaren (14 st.). P4 denna friga svarade 31
av de tillfrdgade staderna.

Motiveringar till att antalet forsdljnings-
stillen anses for stort #r trafiktekniska syn-
punkter, for litet underlag samt for sma
stationer. Nagon markant skillnad i frekvens
mellan de tre orsakerna existerar ej. Ingen-
dera av dem utesluter nagon annan — olika
kombinationer #r sdledes mojliga.

Fraga 3

Gors beriakningar av behovet av forsilj-
ningsstéllen for drivmedel i staden?

Nej; ja.

Svaren fordelade sig pa denna fraga lika,
17 st. nej och 16 st. ja. Anmérkningsvart
ar att 8 stdder ej utfor berdkningar roran-
de det ldmpliga antalet forsiljningsstillen,
trots att de har en uttalad uppfattning om
att for manga stationer ar etablerade i sta-
den.

Berikningar, i de fall dir sddana fore-
kommer, utfors vanligen i samband med
oversiktsplanering, sanering eller nybyggna-
tion. Av de redovisade berikningarna fram-
gar att stationerna forvintas silja mellan 1
och 1,5 milj. 1/4r.

Fraga 4

Antal ansokningar om byggnadslov for for-
sdljningsstéllen for drivmedel som inkom
1969:

Av dessa har beviljats:

Ay antalet ansokningar kommer troligen
att beviljas ytterligare:

Under 1968 inkom till de kommunala
organen totalt 61 ansOkningar. Av dessa
hade 48 beviljats och ddrutdver vintades
6 bli beviljade. Avslag meddelades saledes
endast i 7 fall (12 %). Sett mot bakgrund
av fraga tva forefaller antalet avslagna an-
sokningar mycket ringa, emedan 20 stdder
ansag att det redan fanns for manga sta-
tioner.
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Fraga 5

Soker staden frimja nedldggning av oldmp-
ligt beldgna eller omoderna forsiljningsstil-
len for drivmedel?

Nej; ja.

29 av de tillfrigade svarade ja, 3 nej
samt 1 inte alls pd denna fraga.

Vanligen soker staderna erbjuda ersitt-
ningsldgen for de stationer som skall bort.

Frdga 6

Avsitts sirskilda forsdljningsstillen for driv-
medel vid upprittandet av nya stadsplaner/
byggnadsplaner?

Nej; ja. Om ja, giller olika regler for sta-
dens mark och mark i enskild dgo?

De inkomna svaren visar att 30 av sti-
derna redan pa planeringsstadiet sorjer for
att drivmedelsforsiljningsstéllen skall finnas
pa lampliga platser. De 3 aterstdende sti-
derna har svarat nekande pa denna fraga.

Av de stider som planerar for drivme-
delsforsiljning dr det ingen som anger att
olika regler tillimpas for egen mark och
mark i privat dgo.

Frdaga7

Vilken praxis tillimpas i staden for nyetable-
ringar av forsiljningsstéllen for drivmedel
inom omraden som nu ligger under stads-
plan, byggnadsplan eller utomplan?

P. g. a. att merparten antingen missuppfat-
tat fradgan eller underlétit att besvara denna
kan ingen kommentar ges.

Fraga 8

Om forsiljningsstille for drivmedel upplats
pa allmén plats, vad giller i fraga om:

upplatelseform, tidsperiod for upplatelse
och avgift f6r upplatelse?

Upplatelseform: 13 stider upplater Gver
huvud taget ej allmén plats till forséljning
av drivmedel. Av de éterstiende 20 utnytt-
jade tva tredjedelar (13) arrende, 1 svarade
ej, och resterande 6 utnyttjade diverse olika
forfaranden.
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Tidsperiod: Bland de 19 stdder vilka sva-
rade, varierade lingden pa kontrakten myc-
ket.

Ena ytterligheten representeras av att kon-
traktet kan sdgas upp med omedelbar ver-
kan, den andra av att kontraktet giller
25 ar.

Avgiftsform: Avgift tas ut pa flera olika
satt: fast avgift; avgift pA markvirde; av-
gift enbart p.g. a. omsittning; fast avgift
plus en avtalad procent av omsittningen.
Svaren visar att klara skillnader foreligger
mellan de olika stidderna i frdga om avgif-
tens storlek.

Fraga 9 a

Hur fordelas tillgidngliga platser mellan oli-
ka etableringssokanden (médrken, oljebolag,
aterforsiljare)?

Nagot urskiljbart monster finns inte var-
for svaren redovisas i katalog.

Boras: Om mojligt lika for alla

Eskilstuna: Genom omflyttningar

Falun: —

Gavle: Viss hinsyn tas till representation
i staden i forhallande till andel i oljemark-
naden i landet. Viss hinsyn tas ocksa till
import &ver stadens hamn. Samarbete med
staden stimuleras till undvikande av etable-
ringar, som staden ej kan styra.

Goteborg: 1 huvudsak fordelas nytillkom-
mande bensinstationsomraden mellan olje-
foretagen.

Halmstad: Nagon annan fordelningsprin-
cip dn anvisning av tomt i utbyte for station
som av ett eller annat sk#l onskas borttagen
har hittills icke forekommit.

Hilsingborg: Samtliga etablerade bolag
bor fa en rimlig marknadsdel.

Hdrnosand: Fordelning har icke varit ak-
tuell.

Jonkdping: Genom anbud om ej sirskilt
forhandlingslédge foreligger.

Kalmar: Fordelning sker i samband med
etablering av depa i stadens oljehamn.

Karlskrona: Det finns en tendens att ge
de bolag foretride, som tar in sina varor
over stadens hamn.

Karlstad: En jamn fordelning.

SOU 1970: 24

Kristianstad: 1 huvudsak i turordning ef-
ter ansokningsdagen.

Linkoping: 1 mojlig mén soker man er-
halla en lika och rattvis fordelning av plat-
serna mellan de olika oljebolagen.

Lulea: Etablering i huvudsak i turord-
ning efter anmalt intresse.

Lund: Anbud eller i férekommande fall
byte mot att oldmplig station ldggs ner.

Malmé: En allsidig mérkesrepresentation
inom staden.

Mariestad: Forst inkomna ansokningen
far bilda grund for forhandlingar med so-
kanden.

Norrkoping: Fordelning sker till resp. bo-
lag med beaktande av importen 6ver Norr-
kopings hamn, antal forsiljningsstillen inom
aktuell stadsdel samt stadens onskemal om
nedldggning av oldmpliga stationer.

Nykoping: Oljebolagen far ta initiativ till
uppforandet av stationer, ddr stadsplanen
medger detta.

Skelleftea: Storsta mojliga rittvisa i re-
presentation har efterstrivats.

Solna: Dritselkammaren fordelar av sta-
den disponerad mark efter forhandlingar
med intresserade bolag.

Stockholm: For nirvarande soker staden
i forsta hand bereda ersittningsligen for
stationer som maste nedldggas pd grund av
atgirder fran stadens sida. Den pagiende
utredningen vantas komma fram till vissa
normer for den fortsatta fordelningen.

Sundsvall: De etableringssokande som bi-
drager till att samtidigt minska antalet for-
sdljningsstéllen dger foretrade.

Sodertilje: 1 forsta hand anvisas mark
for evakuering i andra hand for olimpligt
beldgna stationer. Nyetablering bedoms frin
fall till fall (har ej forekommit pd senare
ar).

Umed: For nirvarande upplates tomter
endast till bolag som innehar »olamplig»
tomt som boOr nedliggas. »Oldmpligaste»
tomtinnehavaren erbjudes forst etc.

Uppsala: 1 turordning, varefter ansok-
ningar inkommer.

Visby: Av byggnadsnimnden genom sam-
rad med oljebolagen.

Vinersborg: 1 turordning efter ansokan.
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Visteras: Genom visst turordningssystem.
Framhallas kan att staden endast forhand-
lar med bensinbolag och icke med enskilda
personer som Onskar etablera sig i bran-
schen.

Vixjo: Dratselkammaren gor fordelning-
en och tar tillvara mdjligheten att dérvid
astadkomma sanering av oldmplig station
(t. ex. vid gatuvidgning).

Orebro: 1 regel diskuteras nytt lige som
kompensation for nagot som gér bort genom
nya leder och sanering.

Ostersund: Sker ej enl. nigon egentlig
turordning, da sokandena oftast har egen
mark.

Fraga 9 b

Har staden under 1960-talet upplatit mark
for forsiljningsstille for drivmedel pa vill-
kor att flera mirken skall finnas represen-
terade?

Alla stider har svarat pa denna fraga.
Endast vid etablering av 1 station har detta
villkor gillt.

Fraga 10

Finns i stadens hélsovardsstadga e. dyl. fo-
reskrifter som hindrar eller forsvarar en ut-
vidgning av varusortimentet pa forsiljnings-
stillen for drivmedel med t. ex. livsmedel,
jarn- och sportartiklar, husgerad?

Svaren pa denna fraga anger att 18 sti-
der ej soker forsvara en sortimentsvidgning
i nagon riktning. 14 av de 15 Aaterstiende
stdderna ldmnar ej aterforsiljarna fria hin-
der i detta avseende. De sOker av hygie-
niska skil begridnsa sortimentsbreddning pa
livsmedelssidan, utvidgning mot andra varu-
grupper hindras ej. En stad svarade ej pa
fragan.
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Appendix

Antal stationer i 33 stider dr 1969

Ant, sta- Inv. per
Stad Inv. 1/1—69 tioner station Omdome betr. antal stationer
Stockholm 756 697 204 3709 rimligt antal, ojimn férdelning
Goteborg 444 131 120 3701 ojamn fordelning
Malmé 256 134 134 1910 for manga
Viisteras 110 539 45 2456 » »
Uppsala 99 589 48 2075 ojimn fordelning
Norrkoping 94 884 47 2018 » »
Orebro 89 140 42 2122 manga daliga stationer
Hilsingborg 81 451 46 1771 for manga
Link6ping 79252 48 1651 » »
Gaivle 72 704 36 2019 tillfredsstédllande
Boréas 70 643 36 1962 lagom antal, ojamn fordelning
Eskilstuna 66 195 28 2 364 for manga
Sundsvall 63 595 41 1551 » »
Skelleftea 61 979 63 983 » » , ojamn fordelning
Lulea 57 239 41 1396 litet kundunderlag
Solna 56 793 18 3 155 tillrdckligt antal
Sodertalje 55490 24 2312 blivit fiarre om planl. skett
Jonkoping 54 312 36 1508 for manga
Karlstad 53 877 29 1858 —
Umea 531137 36 1476 lampligt antal
Lund 52 510 28 1875 farre vore Onskvart
Halmstad 46 748 30 1558 for manga
Kristianstad 42 548 25 1850 » »
Kalmar 38 659 35 1102 farre vore Onskvart
Karlskrona 36 794 19 1937 —
Vixjo 34 308 16 2144 for manga
Falun 34 142 24 1423 » »
Nykoping 3717 18 1762 ojamn fordelning
Hérndsand 27 015 29 932 for ménga
Ostersund 26 876 22 15222 tillrdckligt antal, ojamn fordeln.
Vénersborg 20 262 17 1192 behovet tackt
Visby 18 901 15 1260 for manga
Mariestad 16 166 10 1617 ojiamn fordelning
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Bilaga 5

Utbildningsverksambhet i statlig och enskild regi

Av departementssekreterare Stanislaw Patek

Utbildning i statlig regi av serviceperso-
nal forekommer endast i begridnsad om-
fattning. Overstyrelsen for yrkesutbildning,
som upphdrde 1964, startade kurser for
personal vid bensinstationer med tillhoran-
de smorj- och tvitthallar (normalplan A:
70). Dessa kurser, som bedrivs inom ra-
men for arbetsmarknadsutbildning och allt-
sa dr av omskolningskaraktir, har numera,
liksom Overstyrelsens verksamhet i Ovrigt,
Overtagits av skoloverstyrelsen. Kursen om-
fattar 12 arbetsveckor med i genomsnitt
42,5 lektioner varje vecka. De @mnen som
ingar ar motorkdnnedom med fordonstek-
nik, yrkesrikning och yrkesekonomi, varu-
kidnnedom, forsdljningsteknik, yrkeshygien
och arbetslagstiftning. En stor del av tiden
dgnas at praktiska tillimpningsdvningar.

Dessa omskolningskurser, under vilka ut-
bildningsbidrag fran arbetsmarknadsstyrel-
sen utgar till deltagarna, har &gt rum i
Boras, Karlstad, Kungilv, Trollhdttan,
Ume& och Angesviken. 1960 anordnades
tre kurser, 1961 fem, 1962 tre, 1963 tva,
1964 sex, 1965-1967 fem per &ar och
1968-1969 fyra per ar.

Skoloverstyrelsen har vidare utfirdat la-
roplan for verkstadsskola for fordonsmeka-
niker, avsedd att tillimpas vid kommunala
och landstingskommunala yrkesskolor (UY1
66: 36). Kurstidens lingd &ar tvd normal-
lasar, uppdelade pa fyra terminskurser. Me-
ningen dr att eleverna skall ges sadana
kunskaper och fiardigheter som kridvs for
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att som anstilld mekaniker med ledning
av fabrikants anvisningar sjdlvstindigt kun-
na utféra de vanligast forekommande re-
parationsarbetena. Utbildningen skall ock-
sd ge vissa insikter i foretagsekonomi. In-
om omskolningsverksamheten anordnas vi-
dare tva varianter (A: 239 och A:133) av
den sistnimnda kursen, vardera omfattan-
de 72 veckor. Ett fyrtiotal sddana kurser
per &r dger rum Over hela landet. Dessutom
forekommer i begrinsad omfattning en for-
kortad version (A:50) pa 48 veckor. Alla
dessa kurser dr alltsi avsedda for utbild-
ning av fordonsmekaniker och far i regel
anses alltfor omfattande for serviceperso-
nal pa bensinstationer.

Utbildning i mer organiserad form bedrivs
av samtliga oljeféretag med undantag av
Svenska Uno-X, Din-X och Svenska Fina.
Den idger rum i foretagens egen regi. Som
larare tjanstgor dels personal i foretagens
tjanst, dels utomstaende, av vilka atskilli-
ga representerar leverantorer till foretagen.
Tonvikten #r lagd pa utbildning av stations-
innehavare/ forestandare och i viss man fors-
temidn. De flesta foretag dgnar mindre ut-
rymme i sina utbildningsprogram at ovrig
servicepersonal, och atskilliga av dem kan
knappast sigas bedriva nagon skolning av
denna grupp. Hir nedan foljer en Oversikt
av den utbildning som bedrivs pa de olika
foretagen.

Esso har for sina aterforséljare och forste-
mén en utbildning, som dr uppdelad pa fem
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avsnitt: produktteknik, personaladministra-
tion, foretagsekonomi I och II samt biltek-
nisk servicekurs. Varje delkurs varar en vec-
ka, och hela utbildningen behover inte full-
goras i ett streck. Om mgjligt skall den som
vill bli aterforsdljare hos Esso ga igenom
denna femveckorsutbildning innan kontrakt
tecknas. Den dr avsedd ocksé for blivande
stationschefer pa ndgon av Essos egna sta-
tioner. For den sistndmnda gruppen tillkom-
mer ytterligare en kurs pa en vecka i redo-
visningsteknik och dessutom praktik pa ser-
vicestation, som drivs av en erfaren stations-
chef, i omkring en manad. Samtliga dessa
kurser dr Oppna #dven for andra dn nytill-
tradande aterforsiljare. Vidare anordnar fo-
retaget diackkurser och batterikurser, varde-
ra omfattande tva dagar och i forsta hand
avsedda for aterforséljarna.

For servicepersonalen finns tre kurser:
en bilteknisk kurs pa tre veckor, en broms-
kurs och en framvagnskurs, vardera pa 14
dagar.

Undervisningen, utom didck- och batteri-
kurserna, dger rum vid Essos serviceskola i
Sundbyberg. Skolan bedriver ocksi viss kor-
respondensundervisning och lokalt férekom-
mer dessutom endagarskurser for aterfor-
sdljare, i huvudsak i forséljningsteknik och
varuexponering.

Samtliga elever erhaller fri lunch alla
kursdagar. Resebidrag for varje samman-
hingande kursperiod utgir for resa i 2:a
klass jarnvig (giller samtliga foretags reseer-
sdttningar, ddr ej annat angivits) fran hem-
orten till Stockholm och éter. Elever bosatta
utanfor stockholmsomradet erhaller ett trak-
tamente pa 40 kr. per dag.

For deltagarna i aterforsiljarkurserna ut-
gar ingen ersittning for forlorad arbetsfor-
tjanst. Direkt Essoanstillda elever erhaller
emellertid full 16n under kurstiden. For ser-
vicepersonalen utbetalas 150 kr. per vecka
som delkompensation for forlorad arbets-
inkomst. I de flesta fall erhaller de ocksa
ett bidrag fran sin arbetsgivare. De service-
min som &r anstdllda pa Essos egna sta-
tioner erhaller full 16n.

I regel anordnas varje ar fem aterforsal-
jarkurser med omkring 12-15 deltagare i
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varje, tva dackkurser och en batterikurs for
ca 20 elever vardera. Den biltekniska kurs-
en fOr servicepersonal dger rum i regel fyra
ganger per ar med ungefir 10 deltagare i
varje. Dessutom arrangeras tre bromskurser
och fem framvagnskurser per ar. I varje sa-
dan kurs deltar atta elever.

Antalet personer som genomgétt nagon
Esso-kurs var under aren 1968 och 1969
omkring 220 per ar. For 1970 uppskattar
man denna siffra till ca 270.

Shell, som #ven svarar for utbildningen
av anstillda pa Koppartrans, anordnar atta
ganger per ar fyraveckorskurser for stations-
innehavare, s.k. foretagsledarkurs. Aven
forstemannen pa stationerna kan fi deltaga
i dessa, liksom servicepersonal i Gvrigt.
Tyngdpunkten i denna kurs ligger pd for-
siljnings- och ekonomisidan, men dessutom
ingar service- och produktkinnedom. Kur-
sen skall avverkas i ett sammanhang och &r
obligatorisk for nytilltridande stationsinne-
havare. I Ovrigt har man en teknisk kurs,
kallad Servishell, vilken omfattar tva veckor
och dr avsedd for mer kvalificerad personal
som sysslar med servicearbeten, alltsi bade
innehavare och kollektivanstillda. Forestan-
darna pa Shells egna stationer gar igenom
samma utbildning som stationsinnehavarna.
Redan etablerade stationsinnehavare delta-
ger i kurserna, och Shell riknar med att ar
1973 kommer samtliga innehavare av ser-
vicestationer med en A&rlig forsiljning av
Over 500 m3 bensin att ha bevistat foretags-
ledarkursen. Kurserna avslutas med exa-
mensprov.

Man avser att fr. o. m. 1970 utvidga un-
dervisningsverksamheten med tvd nya kur-
ser, en bromskurs och en bilelektrisk kurs,
om vardera en vecka. Dessa dr avsedda for
innehavare och kvalificerade servicemin.
Dessutom kommer man att ordna fortbild-
ningskurser (refreshment) pi en vecka, till
vilka de som fullgjort foretagsledarkursen
resp. Servishellkursen kommer att kallas tre
ar efter avslutad utbildning. Darutéver pla-
neras en kurs for kassa- och ovrig butiks-
personal. En fortlopande lokal utbildning
av servicepersonalen dger ocksd rum. L&-
rare dr distriktschefer och motoringenjorer
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inom foretaget, och tyngdpunkten &ar lagd
pa forsdljning, service och produktkdnne-
dom.

Det finns en Shell-skola i Stockholm och
en i Goteborg. Bolaget betalar ersittning
for resa frin hemorten till kursorten och
ater. De deltagare i foretagsledarkursen,
som inte bor pd kursorten, erhaller fri logi,
frukost och lunch och dirtill utgér ett dygns-
traktamente pa 26 kr. HarutGver limnas ett
ekonomiskt bidrag pa upp till 2 000 kr. Ser-
vishelleleverna far helt fri kost och logi men
inget Ovrigt ekonomiskt bidrag fran bolaget
eftersom det forutsitts att de erhaller ordi-
narie 16n frin den stationsinnehavare, hos
vilken de dr anstillda. Till servicemén, som
ar anstédllda direkt av Shell utgar full 16n
under utbildningen.

I varje foretagsledarkurs deltar i genom-
snitt 12 personer. Overvigande delen utgors
av stationsinnehavare. I en Servishellkurs
deltar i regel 6 elever, liksom i framvagns-
kursen.

Ar 1968 deltog 200 anstillda i négon
form av undervisning. For 1969 var mot-
svarande siffra 306 och for 1970 beriknas
den till ca 420 personer. Man ridknar med
att det om nagra ar kommer att rora sig
om ungefédr 500 personer.

Texaco anordnar sedan 1967 treveckors
foretagsledarkurser, till vilka forestandarna
pa storre s.k. fullservicestationer inbjuds
att deltaga. Dessa kurser dr avsedda ocksa
for bolagets egna representanter pa faltet.
Kurserna dr uppdelade i tre avsnitt om
vardera en vecka med uppehall mellan var-
je. Huvudvikten dr lagd pa utbildning i 16n-
samhetsstyrd marknadsforing och personal-
ledning, och nagra tekniska avsnitt ingar
inte.

Utbildning dger rum i internat i olika
delar av landet (hotell, kursgéardar). Del-
tagandet dr frivilligt. I varje kurs har man
omkring 30 elever, och sedan starten 1967
har c:a 180 personer besokt kurserna, var-
av ungefdr 125 aterforsdljare och resten re-
presentanter. Vid planeringen och genomfd-
randet av utbildningen har Texaco samar-
betat med Mercuri-Institutet. Bolaget beta-
lar resor, kost och logi for deltagarna, men
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nagra bidrag i Ovrigt utgar inte. Man an-
ordnade under 1969 en repetitionskurs pa
tre dagar for en del av de aterforsiljare
och representanter, som tidigare bevistat
foretagsledarkursen.

For forestandare pa andra dn de s. k.
fullservicestationerna ordnas f.n. tre—fyra
ganger per ar lokala utbildningskonferenser,
omfattande c:a fyra timmar inom @mnesom-
radena marknadsforing och siljteknik.

Texaco anordnar for ndrvarande inga kur-
ser fOr servicepersonalen pa bensinstationer-
na. I foretagsledarkursen ingér dock ett av-
snitt om hur man utbildar egen personal.

Inom BP bedrivs utbildningen i huvudsak
vid den s. k. BP-skolan i Stockholm. I av-
sikt att ha en »reserv» av fardigutbildade
aterforséljare, som dr kompetenta att ta over
en ledigbliven station, ordnar bolaget fyra-
veckorskurser. Mellan 60 och 70 procent
av eleverna bestar av s.k. bidstemidn pa
BP-stationerna, alltsi de bland den kollek-
tivanstidllda personalen som bedoms som
mest ldmpade att sjdlva skota en station.
Denna utbildning, som fullgérs i ett sam-
manhang, ir koncentrerad till forsiljnings-
och produktkunskap och administration.
Vissa tekniska kunskaper formedlas ocks3,
bl. a. i dick- och batteriservice och forgasar-
kinnedom. BP:s blivande konsulenter far
ocksa ga ut denna fyraveckorskurs eller del
dérav.

For redan etablerade innehavare finns en
enveckokurs. Under denna behandlas kon-
trakts-, forsdkrings-, avtals- och personalfra-
gor samt administration. Fran och med hos-
ten 1969 organiseras en sirskild kurs for
stationscheferna pa siadana BP-stationer som
bolaget driver i egen regi. Aven bitridande
stationschefer, som i regel dr kollektivan-
stéllda, skall fa ga denna kurs.

Vidare forekommer en tredagars s. k. au-
toshopkurs, avsedd for aterforsdljare som
pa sina stationer séljer TBA och andra va-
ror med storre eller mindre anknytning till
bilismen.

Inga egentliga examensprov forekommer
vid nagon av kurserna.

Nigon central utbildning av den kollek-
tivanstillda stationspersonalen forekommer
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for ndrvarande inte men tvd forsokskurser
om fyra dagar kommer att genomfdras un-
der forsta delen av 1970. Om de ger ett
positivt resultat avses denna utbildningsverk-
samhet byggas ut i snabb takt. Detta dver-
lates pa BP:s konsulenter och sker vid en-
staka s. k. stationstréffar, i regel pa kvills-
tid. Aven stationsinnehavarna forutses med-
verka i utbildningen av sina anstillda.

Till deltagarna i fyraveckorskurserna ut-
gér ett stipendium pd 475 kr. per vecka.
De far dessutom fri logi, frukost och lunch
samt resa fran hemorten till Stockholm och
ater. Eleverna i enveckokursen och i auto-
shopkursen erhéller fri kost och logi och
bolaget stir for den del av resekostnaden
som Gverskrider 100 kr. I &vrigt utgar ingen
ersittning. Stationscheferna avses fa fritt
vivre och full 16n, och man Gverviiger ocksa
att ge dem ett mindre dagligt belopp.

Antalet fyraveckorskurser per ar varie-
rar nagot med hinsyn till behovet men bru-
kar numera hélla sig till tva & tre, liksom
autoshopkurserna. I genomsnitt férekommer
sex enveckokurser arligen, och man férmo-
dar att det blir tvd stationschefskurser per
ar.

BP-skolans lokaler #r avsedda for tolv
elever, och det ir ocksd det antal som man
stréivar efter att halla vid varje kurs.

Ar 1968 deltog 145 personer i olika
utbildningsaktiviteter. 1969 var siffran 136
och f6r 1970 beriknas den bli ca 150.

Gulf har for sina Aterforsiljare dels en
grundutbildning pa tva veckor, dels en s. k.
foretagsledarkurs som varar en vecka. Kur-
serna, som i regel inte fullgérs i ett sam-
manhang, stir 6ppna fér bade nytilltridan-
de och ildre stationsinnehavare med fore-
tride for de forstnimnda. En serviceman
pa nagon Gulfstation, som bedéms som
limplig att i framtiden ta Gver en station,
kan ocksa fa ta del i kursen. Grundutbild-
ningen innefattar allmin information om
branschen, produktkdnnedom, forsiljnings-
teknik, personalfrdgor och kunskaper i hur
iterforsdljaren utbildar sin egen personal.
I foretagsledarkursen ingir elementir fore-
tagsekonomi, l6nsamhetskalkyler och ba-
lansanalys. Kurserna — i genomsnitt sex
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per ar — dger rum pa hotell i Stockholm,
Goteborg och Malmo med tio—tolv elever
i varje. Deltagarna far fri resa, fri bostad
och de som bor utanfér kursorten far ocksa
ett traktamente pa 35 kr. per dag.

For den kollektivanstillda personalen an-
ordnas lokalt endagskurser i produktkin-
nedom och siljteknik. Ingen teknisk utbild-
ning for stationsinnehavare eller serviceper-
sonal forekommer.

Inom Gulf deltog 1968 67 personer i
nagon form av utbildning, 1969 ca 150
personer och for 1970 beddms siffran bli
ungefdr 230. Hiri dr deltagande i endags-
kurserna inte inriknat.

Nynds finner det oOnskvirt att nytilltri-
dande é&terforsiljare hos foretaget gir ige-
nom den s. k. dterforsiljarkurs I, som va-
rar en vecka. Detta giller 4ven om den ny-
anstillde varit forestindare hos ett annat
bolag. Kursen anses vara timligen allmint
hallen och omfattar administration, ekono-
mi, forsiljning och varukinnedom. Vidare-
utbildningen #ger rum i den s.k. Aterfor-
séljarkurs II, som #r uppdelad i tre del-
kurser, omfattande bl. a. serviceutveckling,
Ionsamhetskalkyler, avtalsfrigor och for-
sidljningsteknik, inkl. tillbehorsforsiljning.
Varje del varar tva dagar. Stationscheferna
pé Nynids egna stationer deltar i samma ut-
bildning.

Nynds hade tidigare en fyradagars all-
mén servicekurs for kollektivanstilld sta-
tionspersonal, men den tekniska utbildning-
en sker nu istillet pd s.k. servicekurser,
vid vilka kunskaper meddelas inom nigot av
foljande omraden: dick, batteri, ljus, fram-
vagn, rostskyddsbehandling, bilens elektris-
ka system, bromsar. Lingden pa kurserna
varierar mellan 1 & 2 dagar och en vecka.
De flesta deltagarna #r servicemiin pa sta-
tionerna. Skriftliga uppféljningsprov fore-
kommer pad en del av dessa kurser. Servi-
cekurserna genomférs oftast i samrad med
bolagets leverantdrer, som for lingre kur-
ser tar ut en viss avgift. Nynis stir for en
tredjedel av denna, medan A&terforsiljare,
vars personal deltar, far betala aterstoden.
For anstéllda pa siddana stationer som drivs
i egen regi betalar Nynis alla kostnader och
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16n under utbildningstiden. Ager en kurs
rum utanfér hemorten tillkommer trakta-
mentersittning enligt foretagets sedvanliga
normer.

Aterforsiljarkurs I anordnas sex ganger
per &r med 8-10 elever varje ging vid
Nynis serviceskola i Bromma. Dit forldggs
mestadels ocksd de servicekurser, som iger
rum i Stockholm. Ovriga sadana kurser
forsiggar lokalt i olika delar av landet pa
pensionat och konferenshotell. Nér det gil-
ler Aterforsiljarkurs I och II star bolaget
for resor, mat och logi. Ddremot utgar ing-
et traktamente eller annan erséttning. Be-
traffande servicekurserna se ovan. I varje
aterforsialjarkurs II, som dger rum tre gang-
er per ar, ir 25 elever med. Ca 45 service-
kurser halls arligen.

1968 deltog 85 personer i aterforsdljar-
kurserna, 1969 deltog 93 och for 1970 be-
riknas 115 deltagare. I servicekurserna del-
tog ca 200 elever per ar under 1968 och
1969, och antalet under 1970 uppskattas
till 250.

OK, som numera praktiskt taget helt har
sjdlvbetjdaning pa sina stationer och vars per-
sonal till skillnad fran Gvriga oljebolags
ndstan utan undantag ar anstilld av fore-
taget, later sa gott som samtliga anstill-
da genomga nagon form av utbildning.

Det ar Onskvart att en nyanstilld sna-
rast efter det han eller hon borjat pa na-
gon av OK:s stationer géar igenom den
s. k. serviceskolan — en korrespondens-
kurs pad fem brev. Detta giller alla yrkes-
kategorier: servicemén, kassorer och kassor-
skor, stationsvirdinnor, extrapersonal och
andra. Lokal introduktionsutbildning fore-
kommer ocksd pa en del bilvardsanlagg-
ningar eller i de regionala fdreningarnas
regi.

Efter en tids anstdllning har man mojlig-
het att deltaga i en rad specialkurser for
olika befattningar inom exempelvis det tek-
niska omridet eller inom forsédljning eller
redovisning. En allmidn grundkurs frimst
for kassapersonalen finns ocksd. Dessa kur-
ser genomfors regionalt men organiseras av
OK:s centrala utbildningsavdelning. De dger
rum pa olika hotell, kursgirdar eller sam-
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lingslokaler runtom i landet och varar mel-
lan tva och fem dagar.

Servicepersonalen kan vixla mellan olika
arbetsuppgifter pa cn bilvardsanliggning.
Diarfor kan ocksd t.ex. en smorjare eller
en gummimakare gi kurser avsedda for bil-
elektriker och vice versa.

Rekryteringen till befattningar som sta-
tionsforestdndare sker till mycket stor del
bland servicepersonalen. En anstilld som
bedoms limpad for befordran inom fore-
taget far deltaga i en enveckas kurs for
stationsfOorestandaraspiranter, som #dger rum
i Stockholm. Denna utbildning har nir-
mast informationskaraktiar och avser att ge
en orientering om hur en station skots. Den
skall framforallt vara ett incitament till vi-
dare sjilvstudier, som ofta bedrivs vid t. ex.
Hermods. OK betalar kostnaderna for var-
je anstdlld som med godkidnt resultat ge-
nomgétt en korrespondenskurs om den be-
doms vara till nytta for vederborandes ar-
bete. Efter aspirantkursens slut dtergar del-
tagarna till sina vanliga arbeten, och nir
en lamplig forestandarbefattning blir ledig
kan de soka denna. Det bor dock papekas
att en genomgangen sadan Kkurs inte pa na-
got sitt automatiskt medfor att man i sinom
tid blir stationsforestandare. Likasd kan en
person som inte deltagit i aspirantkursen
fa en dylik anstiéllning.

For en antagen forestandare finns en
fjortondagarskurs, som halls i Stockholm.
Det dr en allmidnt hallen kurs, som spian-
ner over ett stort omrade. Bl. a. ingar kun-
skaper om inkop, bestillningar, forsiljning,
personalfragor, arbetsledning, produktkin-
nedom, avtalsfrigor, 1onsamhet och en del
tekniska sporsmal. I forsta hand for sta-
tionsforestindarna har man nyligen in-
rattat fyra s. k. specialkurser: marknads-
foring (fyra dagar), drift- och l6nsamhets-
frigor (tre dagar), arbetsledning (tva gang-
er a tre dagar med 4-6 veckors uppehall)
och personaladministration (tre dagar). For
att fa deltaga i dessa kurser, som dger rum
i Stockholm, kriavs dock vissa forkunska-
per, som ldmpligen inhdmtas per Korrespon-
dens.

Aspirantkurser forckommer tva till tre
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ganger per ar med ca 15 deltagare i varje,
liksom fjortondagarskurserna, i vilka unge-
fir tjugo elever varje ging deltar. Man
avser att arligen genomfdra tva av var och
en av specialkurserna med femton-tjugo
deltagare i varje.

Alla deltagarna i OK:s kurser erhiller
reseersittning, fritt vivre och ett belopp pa
5 kr. per dag.

Sammanlagda antalet kursdeltagare var
1968 ca 500 stycken, 1969 ca 650 och
1970 beriknas det bli omkring 725.

De storre lokalforeningarna, i synnerhet
OK-Stockholm, bedriver en viss egen ut-
bildning av varicrande slag i samarbete
med huvudkontorets utbildningsavdelning.

Mobil Oil later alla sina nyanstillda
aterforsiljare genomgi foretagets s. k. ser-
viceskola, beligen i Danderyd. Detta skall
i princip ske fore anstillningens borjan och
om det av nagon anledning inte kan bli
av da sker det under alla omstindigheter
inom sex manader. En person som skall
tilltrida som stationsinnehavare utan att ha
foregdende branscherfarenhet praktiserar
under en minad i olika funktioner pi en
bolagsdriven station innan han slipps fram
till kursen.

Serviceskolan omfattar tva veckor, som
gors i ett sammanhang. Forsiljningsteknik,
stationsutrustning, personalviard och arbets-
ledning, produktkidnnedom, redovisning, for-
silljningsanalys, driftsanalys och kreditaffi-
rer dr de dmnen som studeras. Forstemin
eller andra kollektivanstillda, som beddms
kunna bli aterforsiljare i framtiden, upp-
muntras att delta. Stationscheferna vid de
stationer som bolaget driver i egen regi
gar ocksa igenom denna utbildning. I deras
fall tillkommer en kontinuerlig vidareutbild-
ning varje ar.

Antalet kurser per &r brukar vara sex
med i genomsnitt tio deltagare i varje.

Till deltagarna utgar reseersittning, och
de erhaller logi, frukost och lunch samt
ett dagtraktamente pa 30 kr. for dem som
inte bor i Stockholm med omnejd.

Ingen central utbildning av serviceper-
sonalen forekommer. Distriktscheferna i
vart och ett av de tolv Mobildistrikten
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som landet &r indelat i anordnar ibland ut-
bildningskvillar.

Vissa av bolagets leverantorer anordnar
egna kurser.

Mobil organiserar regionalt séirskilda tva-
dagars aktiviseringskurser i #imnen inom

ensinstationsomradet, pd vilka utveckling-

en gatt sirskilt snabbt framat. Antalet s-
dana kurser dr 8-10 per 4r med ca 15
deltagare i varje.

Man berdknar att siffran for personer
som utbildas av Mobil uppgér till arligen
ungefdr 60 for aren 1968, 1969 och 1970
plus ytterligare uppemot 150 som 4Ar med
i tvidagarskurserna varje Ar.

Inom Murco samlar distriktscheferna da
och da stationsinnehavarna och ibland for-
stemédnnen inom sitt distrikt eller del dirav
till genomgingar. Vid dessa anlitas ofta
utomstaende expertis. En nytilltridande £5-
resténdare utan storre branschkinnedom far
praktisera en vecka—fjorton dagar pd en
storre Murco-station, och under den forsta
tiden hjilper distriktschefen honom ocksi
med att komma in i arbetsuppgifterna.

Inom Svenska Uno-X forekommer ingen
utbildningsverksamhet. En tilltridande f6-
restindare som har mindre branschvana
far praktisera tvd-fyra veckor pi nigon
av de storre Uno-X-stationerna. Han far
under denna tid logi av bolaget och I6n av
forestindaren pa stationen.

Din-X bedriver ingen form av utbild-
ning.

Svenska Fina har for nirvarande ingen
utbildningsverksamhet men avser att i fram-
tiden i egen regi utbilda sivil serviceperso-
nal som aterforsiljare.

Transportarbetareforbundet har efterlyst
en utbildning, som 4r anpassad till de fak-
tiska arbetsuppgifter som numera férekom-
mer pa dagens bensinstationer. Man fram-
héller att manga kvalificerade servicear-
beten, som tidigare i huvudsak utférdes pa
bilverkstdder, i allt storre utstrickning nu
bedrivs pa bensinstationer. Den rent for-
sdljningstekniska sidan pa en bensinstation
har ocksa utokats. En allmingiltigt veder-
tagen utbildning av bensinstationsarbetare
skulle ge dessa mojligheter att klara en &n-
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nu mer komplicerad bilservice; den skulle
oka deras varukinnedom och forbattra for-
siljningstekniken. Man skulle kunna ténka
sig en gemensam grundutbildning inom hela
transportarbetaromradet, pabyggd med en
specialisering. En tidig korkortsutbildning,
girna redan i skolan, skulle vara virdefull.

Petroleumbranschens Arbetsgivareférbund
och transportarbetareforbundet har disku-
terat lampligheten av att bilda en yrkes-
nimnd, som bl. a. skulle utreda utbildnings-
behovet och handligga ddrmed samman-
hingande frdgor. Parterna har vidare enats
om att man som en fOrsta atgird avseen-
de yrkesutbildningen borde inleda Gverldgg-
ningar med Arbetsmarknadens Yrkesrad i
syfte att erhdlla dess medverkan vid en
kartldggning av branschens yrkes- och ut-
bildningsbehov.
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Bilaga 6

Forséljning av livsmedel péa bensinstationer

Av departementssekreterare Stanislaw Patek

Forsiljning av andra varor #n drivmedel
utgdr numera en viktig del av verksamhe-
ten vid atskilliga service- och bensinstatio-
ner. I manga fall kan produkterna hinforas
till TBA, atminstone om man tolkar detta
begrepp i dess vidaste bemirkelse. Pi ett
stiandigt okande antal stationer forekommer
emellertid ocksa forsiljning av andra pro-
dukter — olika former av livsmedel och dag-
ligvaror.

Handeln med livsmedel faller i forsta
hand under livsmedelsstadgan av den 21
december 1951 med dérefter gjorda #nd-
ringar. Enligt denna stadgas 1 § 1 mom.
forstas med livsmedel »varje till fortiring
av minniskor avsedd vara, som tillfor krop-
pen niringsimne samt icke, enligt vad dir-
om dr sdrskilt stadgat, dr att hanfora till 14-
kemedel. Spannmal, sockerbetor och andra
liknande vegetabila livsmedelsravaror, vilka
icke plaga fortiras i obearbetat skick och i
allmanhet anvidndas endast vid fabriksmis-
sig och didrmed jimforlig livsmedelsfram-
stillning, hénforas dock icke enligt denna
stadga till livsmedel.»

Stadgan innehaller ocksd bestimmelser
om att den lokal dir livsmedel skall for-
sdljas, beredas eller lagras, skall godkinnas
av lokal hilsoviardsndmnd. Det finns moj-
lighet att pa grundval av inlimnade rit-
ningar fa ett forhandsbesked om mdjlighe-
terna for godkénnande.

En viktig inskrdnkning finns emellertid
i livsmedelsstadgans 8 §. Av den framgar
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att en lokal dir man endast salufor livsme-
del som dr sa forpackade att det innebiir
nodigt skydd mot fororening, lukt och an-
nan paverkan utifr@n inte kriver godkin-
nande av hilsovardsndmnden. Det innebir
alltsa att det &r tilldtet att silja t. ex. kon-
server, kaffeburkar, karameller i vil tillslut-
na cellofanpasar i lokal som inte god-
kdnts av hilsovardsnimnd. S&dana varor
kan foljaktligen forsiljas i direkt anslut-
ning till bensinférsiljningsdisken och av
samma person som svarar for pafyllande
av bensin och olja. Diremot kan exempel-
vis brod, dven om det #r forpackat i pap-
persfodral, inte siljas under dessa beting-
elser. De nu férekommande emballagesor-
terna for brod anses inte ge nigot effektivt
skydd.

Vill man pa en bensinstation gi ett steg
lingre och salufora oférpackade livsmedel
eller mindre vilforpackade varor maste det-
ta @ga rum i en lokal som godkints av hilso-
vardsnamnd. Den grundliggande bestim-
melsen for detta dr, enligt livsmedelsstad-
gans 10 §, att en sddan lokal skall vara
lamplig for sitt dndamél och fylla skiliga
hygieniska krav.

Dessa lokaler kan antingen utgdras av
speceriaffar eller kiosk. Nar det giller ben-
sinstationer dr det senare alternativet det
vanligaste.

Forsiljningen frén kiosker regleras genom
medicinalstyrelsens och veterinirstyrelsens
gemensamma rad och anvisningar rorande
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kioskhandel med livsmedel, utfirdade den
11 maj 1962 samt arbetarskyddsstyrelsens
anvisningar angéende anordning, beskaffen-
het och inredning av kiosker for varufor-
siljning fran december 1961.

Kioskerna indelas i fyra typer, och anvis-
ningarna omfattar bestimmelser om stor-
lek, planering, inredning, belysning, vatten
och avlopp, lagerutrymmen o. s. v. for des-
sa. Kraven dr storst for typ A och ldgst
for typ D.

Typ A, s. k. allmiin livsmedelskiosk

Denna typ finns i tva varianter. I den
forsta tillhandahalles, med eller utan bered-
ning, vissa livsmedel och firdiglagad mat,
t.ex. korv, hamburgare, brod, kroppka-
kor, fisk, potatis, potatismos, pommes
frites, vafflor, buljong, kaffe och dylikt.

I det andra slaget sdljes, med eller utan
beredning, mjukglass, 10sglass, forpackad
glass, fettemulsion och ddrmed jamforliga
produkter samt andra konfektyrer, frukt,
kex, alkoholfria drycker och dylikt.

Dessa bada typer far kombineras utan
mellanvdgg i den man annan lagstiftning
medger detta. Generellt bor dock varma
och kalla varor hallas atskilda.

Typ B, s. k. korvkiosk

I en sadan tillhandahalles enbart kokt,
grillad eller stekt ostyckad korv med till-
horande brod och senap eller annat smak-
sittningsmedel samt ldskedrycker i engéngs-
glas. Glass, som ir forpackad, far ocksd
siljas om annan lagstiftning sa medger.

Typ C, s. k. glasskiosk

Denna typ avser forsiljning men ej be-
redning av enbart glass samt kexstrutar och
liknande tillbehor.

Typ D, s. k. konfektyrkiosk

Fran denna kiosk salufores endast ett
begrinsat varusortiment. Konfektyrer och
kex skall vara forpackade eller tillhanda-
hallas direkt fran skyddad forvaringsplats,
och de alkoholfria dryckerna far utlimnas
endast i originalférpackning.

Redan nu férekommer ocksa lokaler som
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kan betecknas som speceributiker i anknyt-
ning till bensinstationer. Harfor krivs alltsa
att lokalen godkints av hilsovardsnamnd.

Eftersom livsmedel inte skall kunna pa-
verkas av lukt eller smuts frén den del av
verksamheten, som omfattar bensin- och ol-
jeforsiljning, maste denna och livsmedels-
forsaljningen hallas skilda. En lokal for den
sistnimnda delen av verksamheten kan lig-
ga i anslutning till bensinkassan men mas-
te vara skild fran denna genom en vigg, av
glas eller annat material. Teoretiskt sett fo-
religger mojlighet for att samma person
som fyller pa bensin och tar hand om betal-
ningen for denna ocksa skoter kiosken el-
ler speceriaffaren. I praktiken torde det-
ta emellertid stilla sig mycket svart efter-
som det forutsdtter att vederborande iakttar
tillborlig hygien och t.ex. tvittar sig nir
han eller hon fyllt pa bensin och skall silja
nagot fran kiosk — eller speceriavdelningen.
Veterindrstyrelsen anser for sin del att det
ror sig om tva skilda funktioner och finner
det olampligt att de forenas.

De statliga centrala instanser, som ut-
ovar tillsyn Over livsmedelshandeln &r so-
cialstyrelsen, veterindrstyrelsen, arbetar-
skyddsstyrelsen och statens institut for folk-
hilsan. De tva forstnimnda har en samar-
betsdelegation, i vilken ingar representan-
ter fOr den sistndmnda.

Det bor emellertid papekas att varje kom-
mun Ager ritt att ha egna kompletterande
bestimmelser for livsmedelshandeln och att
man utdvar tillsyn Over denna inom den
egna kommunen, i regel genom hilsovards-
nimnderna. Sidana egna bestimmelser ater-
finns i s.k. livsmedelsordningar, antagna
av fullméktige.

Livsmedelsstadgekommittén, som tillsat-
tes 1963 for en Oversyn av livsmedelslag-
stiftningen, har lagt fram forslag som, om
de antas, i viss utstrickning kommer att
medfora dndringar i de bestimmelser som
nu reglerar forsiljningen av livsmedel vid
bensinstationer.

Utredningen foreslar en omarbetad livs-
medelsstadga och utvidgar i denna bestim-
melserna om livsmedelslokaler. Hirmed
skall avses varje lokal som ir inrymd i en
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byggnad och som huvudsakligen dr avsedd
for stadigvarande hantering av livsmedel och
vidare saddant utrymme som brukas i sam-
band med livsmedelshantering eller p4 annat
sitt kan vara av hygienisk betydelse for
denna. Undantagsklausulen i 8 § i 1951 ars
stadga avseende forsiljningslokaler med en-
bart forpackade livsmedel foreslas alltsi ut-
ga. Det bor observeras att fast men inte
flyttbar kiosk skall ridknas till kategorin livs-
medelslokal i byggnad.

Ett nytt @mbetsverk, livsmedelsstyrelsen,
foreslds ersitta den nuvarande veterinir-
styrelsen. Det nya verket skall utfirda fo-
reskrifter i friga om den hygieniska beskaf-
fenheten och skotseln av livsmedelslokal
samt dess inredning och utrustning. Avsik-
ten dr vidare att statens planverk efter sam-
rdd med livsmedelsstyrelsen skall meddela
foreskrifter om inrdttande av livsmedelslo-
kal i byggnad. En livsmedelslokal skall inte
fa tas i bruk forrdn den och dess inredning
fardigstillts och dérefter godkints av sidan
myndighet som livsmedelsstyrelsen bestim-
mer.

Livsmedelsstadgekommittén foreslar vida-
re att om livsmedel siljs utomhus, frin
flyttbar kiosk, i livsmedelsautomat eller
Overhuvudtaget pd annat stille dn i livs-
medelslokal skall sidan omsorg och var-
samhet iakttagas att varorna inte blir otjin-
liga till ménniskoféda. Livsmedlen skall va-
ra forpackade eller pd annat sitt tillfreds-
stillande skyddade mot férorening eller an-
nan menlig paverkan. Sirskilt tillstand av
hélsovardsndmnd skall dessutom krivas for
sddan handel som inte bedrivs i livsmedels-
lokal.

Utredningen anf6r i samband med fragor-
na om s. k. utomhus- och kringfsringshan-
del att det ofta férekommer liknande for-
mer av livsmedelsforsiljning. Dit riknas
ocksd, dven om den betecknas som mer
permanent, inomhusforsiljningen av korv,
glass, konfektyrer, liskedrycker och lik-
nande varor pa bensinstationer. Dessa lo-
kaler kan inte, anser man, klassificeras som
livsmedelslokaler, eftersom de i huvudsak
ar avsedda for helt andra dndamal 4n livs-
medelshantering. Sirskilda krav kommer i
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detta sammanhang att stillas pa erforderli-
ga kyl-, frys- eller uppvirmningsanordningar
for livsmedlen och tillgang till vatten. Per-
sonal som handhar livsmedlen pa dessa
stillen maste i likhet med all personal som
ar sysselsatt med livsmedelshantering ha l4tt
tillgang till toalett med anordning for tvitt-
ning av hdnderna. Livsmedelsstadgekommit-
tén anser att den livsmedelsforsiljning som
sker pa andra stillen #n i livsmedelslokaler
i sd stor utstrickning som mojligt bor Adga
rum under lika tillfredsstdllande hygieniska
forhillanden som vid forsiljning i fasta lo-
kaler.

Da forsiljning av livsmedel pid en ben-
sinstation dger rum i ett avskilt utrymme,
som #dr huvudsakligen avsett for detta #n-
damal, bor bestimmelserna om livsmedels-
lokaler tillimpas. I sidant fall skall allts&
inte sdrskilt tillstind till handeln kridvas.

Sammanfattningsvis kan sigas att utred-
ningen fOreslar att all slags forsiljning av
livsmedel till allménheten, var den 4n sker,
bor underkastas nidgon form av limplighets-
provning fran livsmedelsmyndigheternas si-
da innan verksamheten far paborjas, an-
tingen godkidnnande av livsmedelslokalen
eller tillstand till sjdlva forsidljningen. Av-
sikten dr ocksa att den blivande livsmedels-
styrelsen skall utfirda rdd och anvisningar
till de kommunala myndigheterna betrif-
fande tillampningen.
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Bilaga 7

Arbetsdomstolens dom meddelad 1 Stockholm

den 8 december 1969

Kirande och gensvarande:
Svenska Esso aktiebolag, Stockholm.

Ombud:
advokaten Per-Axel Weslien, Stockholm.

Svarande och genkirande:
Sveriges bensinhandlares riksférbund, Stock-
holm.

Svenska Esso aktiebolag (Esso) forsiljer
i Sverige diverse oljeprodukter, sasom ben-
sin och andra motorbranslen, samt biltillbe-
hor och atskilliga andra artiklar. Bolagets
detaljforsiljning sker huvudsakligen vid ser-
vice- och bensinstationer. Vissa sadana drivs
av Esso i egen regi, varvid forstandare och
annan personal vid stationen dr anstillda
hos Esso. I allmédnhet ombesorjs dock de-
taljdistributionen av bensinstationsinneha-
vare med egen anstilld personal.

Flertalet bensinstationsinnehavare — hos
Esso och hos andra oljebolag — dr anslutna
till Sveriges bensinhandlares riksforbund
(SBR). Aktivt medlemskap i SBR kan vin-
nas av varje person eller foretag, som till
allmidnheten distribuerar bensin, andra mo-
tordrivmedel och Ovriga petroleumprodukter
samt for allménheten yrkesmassigt utfor ser-
vicearbeten och liknande pa motorfordon.
SBR har enligt sina stadgar till dndamal,
bland annat, att tillvarata medlemmarnas in-
tressen rorande avtals- och kontraktsvillkor
och forhallandet i dvrigt till oljebolagen.

Detta giller oavsett vilken rittslig stall-
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Stillforetridare:
direktoren Arne Skarp.

Bitrdde:
advokaten Tore Bickstrom, Stockholm.

Saken:
forhandlingsritt.

ning medlem kan anses intaga gentemot
uppdragsgivaren och oberoende av om den-
ne ar ett oljebolag eller annan leverantor. I
de fall medlemmarna i arbetsrittsligt avse-
ende dr att betrakta som arbetstagare skall
SBR tillvarata deras intressen rorande an-
stillningsvillkor samt fackliga och sociala
frigor gentemot arbetsgivaren (oljebolagen).

Under ar 1968 fordes mellan Esso och
vissa andra oljebolag, & ena, samt SBR, a
andra sidan, forhandlingar rorande bensin-
stationsinnehavarnas vinstmarginal vid for-
siljning av oljebolagens produkter. I skri-
velse den 2 september 1968 till oljebolagen
anforde SBR att, eftersom forhandlingarna
i marginalfrigan strandat, SBR skulle vid-
taga stridsatgirder, i forsta hand genom att
bensinstationerna skulle stingas under 48
timmar med borjan kockan 6 lordagen den
14 september.

Den 2 september 1968 skrev SBR idven
till statens forlikningsman i forsta distriktet.
I denna skrivelse angavs, att SBR var en
sammanslutning av landets bensinstationsin-
nehavare och att dessa i forhéllande till ol-
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jebolagen intog stdllning av arbetstagare el-
ler beroende uppdragstagare. Med abero-
pande hédrav och av att de med oljebolagen
forda forhandlingarna inte lett till nagon
uppgorelse anholl SBR, att forlikningsman-
nen skulle ingripa i tvisten.

Forlikningsmannen kallade oljebolagen
och SBR till ett sammantride den 10 sep-
tember 1968. Dirvid hivdade oljebolagen,
att den av SBR varslade stridsatgiarden
maste anses som rattsstridig. Sdsom huvud-
skdl hirfor aberopades, att SBR:s medlem-
mar inte var att betrakta som arbetstagare
enligt lagen om forenings- och forhandlings-
riatt. Av samma skil framholl oljebolagen,
att de omstridda prisfragorna inte borde
behandlas som fackliga fragor infor forlik-
ningsman. Vid sammantriddet hemstillde
forlikningsmannen, att den varslade strejken
skulle instillas samt att fran berdrda parters
sida lampliga atgirder skulle vidtagas for ett
klarliggande vid arbetsdomstolen av de
rattsliga forutsittningarna for strejken.

Esso och SBR har hirefter — Esso genom
stimning och SBR genom genstdmning —
till arbetsdomstolen hinskjutit tvist om till-
lampligheten i forhéllandet mellan dem av
den i 4 § lagen om forenings- och férhand-
lingsritt stadgade forhandlingsrétten for ar-
betstagarorganisation och den didremot sva-
rande forhandlingsskyldigheten for arbetsgi-
vare eller hans organisation. Tvisten hanfor
sig till vissa sérskilt angivna bensinstations-
innehavare, nimligen Arnold Karlsson i Le-
rum, Helge Lundin i Alvkarleby, Per-Paul
Lundquist i Hultsfred, Gusten Svensson i
Tierp och Arthur Carlsson i Fritsla — samt-
liga medlemmar i SBR — samt G. Bolin &
Soner aktiebolag i Stockholm. Innehavare
av aktierna i detta bolag #r Georg Bolin
och hans soner Claes Bolin och Christer
Bolin. Dessa ar alla tre anslutna till SBR,
och savitt giller Bolinbolaget hdnfor sig
tvisten till dem.

Mellan Esso och envar av de namnda
bensinstationsinnehavarna — vilka ir ett for
forhéllandet mellan Esso och de bensinsta-
tionsinnehavare som forséljer dess produkter
i stort sett representativt urval —har upprit-
tats skriftligt kontrakt, vari avtalsforhallan-
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det mellan kontraktsparterna ndrmare reg-
lerats. Enligt vissa kontrakt har bensinsta-
tionsinnehavaren atagit sig att forsélja mo-
torbrinslen i kommission for Essos rakning,
varvid Esso stillt till bensinstationsinneha-
varens forfogande ett konsignationslager av
motorbrinslen. Sidana kontrakt, s. k. kon-
signationskontrakt, har upprittats mellan
Esso samt Arnold Karlsson, Lundin och
Lundquist. Genom kontrakten mellan Esso
samt Svensson och Bolinbolaget har de se-
nare forpliktat sig att vid bensinstationen
idka handelsrorelse genom kop och forsilj-
ning av bland annat petroleumprodukter.
Enligt dessa bada kontrakt koper bensin-
stationsinnehavaren produkterna fran Esso
i fast rikning. Aven kontraktet mellan Esso
och Arthur Carlsson #r ett s. k. fastraknings-
kontrakt.

Sasom exempel pa innehallet i ett kon-
signationskontrakt ma hir agerges det for-
mulir i enlighet varmed kontraktet mellan
Esso och Lundquist dr upprittat.

Aterforsiljare- och konsignationsavtal

Mellan — - -, nedan kallad Aterforsilja-
ren, och Svenska Esso Aktiebolag, nedan kal-
lat ESSO, har foljande avtal tréffats.

Avtalets omfattning

§ 1:1 ESSO upplater &t Aterforsiljaren,
ESSO servicestation — — — — — for
nedan angivna dndamal.

1:2 Vid servicestationen skall Aterforsil-
jaren idka handel med petroleumpro-
dukter, ssom bensin, Auto-diesel, mo-
torsmorjmedel samt de Ovriga varor,
som ESSO salufor, och som ESSO fin-
ner limpligen kunna ifrdgakomma for
forsiljning vid servicestationen. For-
siljningen av motorbrénslen skall ske
i kommission for ESSOs rikning.

1: 3 Aterforsiljaren skall jamvidl salufora
Ovriga, for biligare, ldmpliga varor
sdsom dick, slangar, batterier, lam-
por, tindstift, sdkringar, trassel, bil-
putsmedel, kylarvitskor o. dyl.

1:4 I min av tillgng pd utrymme och
utrustning skall Aterforsdljaren utfora
service, sdsom tvittning av bilar, smorj-
ning, dickreparationer etc.

Avgifter for dispositionsritten

§ 2:1 For disponerandet av servicestationen
med tillhdrande  serviceutrustning,
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markomrdde m.m. erligger Aterfor-
saljaren till ESSO en avgift enligt fol-

jande

1. Rorlig avgift for servicestationen
utgdende med — - — Ore per liter
bensinbriansle samt — - — — — ore

per liter Ovriga motorbrianslen (Au-
todiesel, motorfotogen), som av ESSO
levererats till Aterforséljaren.

2. Fast avgift for servicestationen av
kr. — — — per &r.

§ 2:2 Den fasta avgiften betalas av Aterfor-

2:3 Den rorliga avgiften enligt

sdljaren med kr. — - - kvartals-
vis/halvérsvis i forskott den forsta da-
gen i varje kvartal/halvr.

§ 2:1
punkt 1 erligger Aterforsiljaren till
ESSO varje ging redovisning sker for
kommissionsforsaljning av motorbrins-
len.

Varor i konsignation

ESSO staller till aterforséljarens forfo-
gande vid servicestationen ett konsig-
nationslager av motorbrinsle. Detta
konsignationslager skall lagerforas till
de kvantiteter, som ESSO tid efter an-
nan finner ldmpliga. Aterforsiljaren
skall alltsd inte i detta avseende verka
sdsom aterforsdljare av ESSOs varor
utan forsdlja dem i kommission for
ESSOs riakning.

3:2 ESSO bibehéller dganderitten till kon-

signationslagret till dess forsiljning for
ESSOs rikning skett. Vid forsiljning
influtna medel dr ESSOs egendom, var-
for desamma skola héllas avskilda.

3:3 Aterforsdljaren skall gora daglig ge-

nomgéing av konsignationslagret samt
i god tid rekvirera varor, sd att han
alltid har mojlighet att utféra leveran-
ser till kunderna.

3:4 ESSO dger ritt att efter eget val ut-

fora leverans av konsignationsvaror till
stationen dven under den tid av dygnet,
da stationen inte halles 6ppen for all-
méanheten.

3: 5 Forsiljning av konsignationslagret skall

3:6
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ske till de utfOrsdljningspriser, som
ESSO faststéller.
ESSO ldmnar éterforséljaren en provi-
sion pa forsédljningen av de i kon-
signationslagret ingéende varorna en-
ligt nedanstiende:

Vid forsiljning genom betjining:

ESSO Extra bensin — — — Ore/liter
ESSO Plus bensin — — — Ore/liter
ESSO Regular bensin — — — Ore/liter
ESSO Autodiesel — — — Ore/liter

34

3:8

Vid forsiljning genom sjilvbetjdaning:

En provision, som understiger provi-
sionen vid forsdljning genom manuell
betjaning for respektive varuslag med
lika stort belopp, rdknat i ore per li-
ter, som utforsiljningspriset vid sjdlv-
betjaning understiger utforsiljningspri-
set vid manuell betjining.

ESSO skall vidkdnnas skada, som kan
drabba de varor, som ingdr i kon-
signationslagret genom brand, stold
och inbrott. Aterforsdljaren ar dock
skyldig att ersitta ESSO for forluster
pa grund av forskingring, lickage el-
ler annat svinn for sd vitt inte forlus-
ten orsakats av fel pd de av ESSO
tillhandahéllna distributionsmaterielen
och aterforsaljaren fullgjort de i § 5: 3
angivna kontrollmétningarna.

Vad som inflyter vid forsiljning av
varor, som ingar i konsignationslagret,
ar ESSOs egendom och skall av ater-
forsidljaren héllas avskild fridn hans
egendom. Aterforsiljaren skall redovi-
sa for forsdljningen av varor, som in-
gér i konsignationslagret. Vid sédan
redovisning dger aterforsiljaren avdra-
ga pad forsdljningen belopande provi-
sion. For att forenkla ESSOs redovis-
nings- och kontrollsystem skall aterfor-
sdljaren, intill dess ESSO annorlunda
bestimmer, redovisa de avskilda med-
len genom att vid péafyllning av kon-
signationslagret till tankbilschaufféren
eller annat ESSOs ombud oOverlimna
kontanter och kreditleveranssedlar till
belopp motsvarande utforsaljningspriset
av det motorbrinsle, som péafylles, med
avdrag av aterforsiljaren tillkomman-
de provision.

3: 9 Over forsiljning i kommission dr ater-

§ 4:1

forsiljaren skyldig att limna sédana
rapporter, vilka ESSO finner erforder-
liga for redovisningen. Dessa rappor-
ter skall foras pd av ESSO Overlimna-
de formuldr. ESSO &ger ratt att nidr
som helst taga del av handelsbocker-
na och gora de inventeringar av kon-
signationslagret, som ESSO finner er-
forderliga.

Servicestationens drift

I sin egenskap av egen fOretagare dr
Aterforsdljaren skyldig att gora erfor-
derlig handelsanmélan samt sddan an-
mélan om handel, varom Kungl. For-
ordningen om brandfarliga varor av
den 1 december 1961 talar. Aterfor-
sdljaren d4r ensam ansvarig savil be-
traffande efterlevnad av lagar, forord-
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ningar och Ovriga foreskrifter som i
avseende & ansvar gentemot tredje man.
Harav foljer, att Aterforsidljaren Ar
skyldig ersatta ESSO for dess utligg,
diri inbegripet eventuellt skadestind,
pa grund av verksamheten vid service-
stationen.

4:2 Aterforsiljaren forbinder sig att driva
servicestationen enligt god sedvinja
och i enlighet med vad som ar bruk-
ligt inom branschen.

4:3 Aterforsédljaren forbinder sig att var-
ken direkt eller indirekt pd nédgot sitt
samarbeta med ndgon med ESSO kon-
kurrerande person eller firma. Detta
innebédr bl. a. att Aterforsiljaren icke
far inkopa eller tillhandahilla petro-
leumprodukter eller andra varor som
ESSO salufor frdn annan dn ESSO
sé lange detta avtal dr i kraft.

4: 4 Aterforsiljaren skall ensam vidkinnas
samtliga driftskostnader for servicesta-
tionen sdsom avloningar till personal,
kostnader for arbetsklider, virme, el-
kraft, glodlampor, vatten och renhdll-
ning, déri inbegripet den gaturenhdll-
ning ESSO i egenskap av fastighets-
dgare ar skyldig fullgéra, sotningsav-
gift, tvitt, snoskottning, svampar,
skinn, trassel och annan forbruknings-
materiel. Aterforsiljaren forbinder sig
att hélla telefon och bekosta densam-
ma. Skulle detta avtal efter uppsig-
ning icke fornyas, dr Aterforsiljaren
skyldig transportera sitt abonnemang
med Kungl. Telestyrelsen & ESSO.

4: 5 Aterforsiljaren forbinder sig att hal-
la servicestationen Oppen de tider pad
dygnet, som ESSO foreskriver.

4: 6 Det aligger Aterforsiljaren att héalla
servicestationen vil upplyst under Op-
pethéllandet efter morkrets inbrott.

4:7 Aterforsiljaren dr, om ESSO si pa-
fordrar, skyldig tillse, att s.k. spill-
olja uppsamlas och tillvaratages samt
att till ESSO oOverlaimna sddan olja
efter gillande villkor.

4: 8 ESSO gottgor icke Aterforsiljaren né-
gon ersittning for lickage, svinn eller
annan varufOrstorelse, for savitt icke
forlusten orsakats uteslutande av fel
a den av ESSO tillhandah&llna distri-
butionsmaterielen och Aterforsiljaren
fullgjort i § 5:3 angivna kontrollmiit-
ningar.

4:9 Aterforsiljaren ansvarar for att per-
sonalen vid servicestationen erhéller er-
forderliga instruktioner for handha-
vande av Star-Mix-mitare sd att icke
skada eller oldgenhet uppkommer vid
driften. Silunda omfattar § 4: 1 ovan
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§ 531

5:2

5:3

5:4

5:5

dven skada, som kan uppkomma dér-
est bl. a. olja i tillricklig mingd icke
inblandas eller att olja inblandas i s&-
dant fall, da detta inte skall ske och
Aterforsdljaren #ar sdledes ersittnings-
skyldig harfor.

Underhall

Aterforsiljaren forbinder sig att akt-
samt bruka, vil virda samt utféra nog-
grann tillsyn Over av honom dispone-
rade byggnader och inventarier enligt
detta avtal och att vid avtalets upp-
horande aterlimna ESSOs egendom i
fullgott skick, dock med beaktande av
normal forslitning under anviandnings-
tiden. Av stOrsta vikt dr att tillsynen
utdvas pad ett sddant sitt att skada
frén anldggningen icke drabbar tred-
je man, exempelvis genom att lickage
frdn cistern forstor vattentikt invid
servicestationen.

ESSO ombesorjer och bekostar alla
genom normal forslitning och vid akt-
samt bruk nddiga reparationer & bygg-
nader, pumpar, rorledningar, cisterner,
varme- och sanitetsinstallationer, kor-
banor och den serviceutrustning, som
hélles av ESSO samt justering i laga
ordning av pumpar dvensom erforder-
liga maélningsarbeten. Aterforsiljaren
ansvarar for att 16sa mattkiarl dro ve-
derborligen justerade. Kostnaden hir-
for betalar Aterforsiljaren.
Aterforsiljaren forbinder sig att ge-
nom regelbundna kontrollmétningar
forvissa sig om att mitare ger ritt
matt. Eventuella ersdttningsanspriak pa
grund av felmitning och cisternlickage
beaktas av ESSO endast vad avser ti-
den efter det anmélan inkommit till
ESSO, och ESSO varit i tillfille vid-
taga ddrav betingade dtgirder.
Aterforsiljaren forbinder sig vidare att
genom pejling av cisterner och avlds-
ning av totalrikneverket forvissa sig
om att lickage ej foreligger.

Skador, som uppkommit genom oakt-
samhet frdn Aterforsiljarens sida, sko-
la repareras pa Aterforsiljarens be-
kostnad. Skulle skador tillfogas ESSOs
egendom genom tredje mans Atgdran-
den, dger ESSO uttaga ersdttning av
den, som varit véllande till skadan.
Aterforsiljaren ir skyldig att till ESSO
omedelbart anméla alla i detta stycke
asyftade skadefall varvid ESSO d#ger
bestimma, huru med nodiga repara-
tioner skall forfaras.

Tillsyn och renhéllning av ESSOs egen-
dom ombesorjes av Aterforsidljaren pa
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§ 6:1

6:2

6:3

6:4

6:5

S

170

egen bekostnad. Sédan tillsyn och ren-
héllning skall ske dagligen och omfat-
ta byggnader, korbanor och annan
tomtmark, pumpar och serviceutrust-
ning samt vard och kontroll av alla
maskiner och verktyg. Aterforsiljaren
forbinder sig att utfora dessa arbe-
ten med noggrannhet och omsorg, sé
att servicestationen med tillhérande ut-
rustning, korbanor och tomtmark all-
tid befinner sig i gott och vél rengjort
skick.

Personal

I eget intresse skall Aterforsiljaren
noga utvilja erfoderliga bitridden och
endast anstilla sddana, som &ro i stdnd
att pd ett fullt tillfredsstdllande sitt
skota arbetet pé servicestationen.

Enir utgdende loner till personal vid
servicestationer reglerats genom avtal
mellan Petroleumbranschens Arbetsgi-
vareforbund samt Svenska Transport-
arbetareforbundet, forbinder sig Ater-
forsiljaren att gentemot av honom an-
stilld personal tillimpa det pa orten
gillande kollektivavtalet eller de kol-
lektivavtal, som kunna komma att tra-
da i stillet for gillande kollektivav-
tal, allt si linge detta avtal bestar.
Denna skyldighet giller icke blott mot
ESSO och arbetsgivareférbundet utan
iven gentemot vederborande arbetare-
forbund. Aterforsidljaren bekraftar, att,
vid det forhdllandet att arbetarefor-
bundet i kollektivavtalet med arbets-
givareférbundet gjort motsvarande for-
klaring, kollektivavtalet skall vara di-
rekt bindande mellan Aterforsiljaren
och arbetareforbundet.

Aterforsidljaren och den vid stationen
arbetande personalen skall under ar-
betet vara iford av ESSO faststilld
uniform.

Aterforsiljaren forbinder sig att hélla
personalens arbetskldder i snyggt och
prydligt skick.

Aterforséljaren forbinder sig att sva-
ra for kostnader for enligt lag fast-
stilld skyldighet att forsikra personal.
Aterforsédljaren skall pd begiran lam-
na ESSO erforderliga uppgifter harom.

Reklam

Aterforsdljaren forbinder sig att pa
egen bekostnad deltaga i de gemen-
samma reklam- och skyltarrangemang
(Esso Reklamprogram) ESSO tid ef-
ter annan kan komma att utarbeta for
ESSO servicestationer.

10:

10:

10:

11:

—_

—

Servicestationen och dess
utrustning

Alla av ESSO uppforda eller bekos-
tade byggnader och Ovriga anldggning-
ar samt inventarier enligt inventarie-
forteckning, som kompletteras alltef-
tersom forindring sker, dro och for-
bliva ESSOs egendom.

Aterforsiljaren dr skyldig att pd egen
bekostnad 4 stationen halla i bilagda
forteckning angivna utrustning, vilken
av ESSO inl6ses efter skilighetsberak-
ning, nar detta avtal upphor.

Inkép och leverans av varor

Forutom de varor som siljs i kom-
mission for ESSO foérbinder sig Ater-
forsiljaren att hos ESSO #dven inkdpa
hela sitt behov av de produkter denne
jamlikt § 1:2 och 1:3 skall salufora
vid servicestationen, i den mén ESSO
salufor desamma.

ESSO forbinder sig att fortlopande
verkstilla leverans av ifrdgavarande
produkter till Aterforsdljaren varvid
ESSO i#ger bestimma den leveransme-
tod, som skall anvindas.
Aterforsidljaren forbinder sig att verk-
stilla rekvisition av varor i si stora
kvantiteter och i sd god tid, att mest
ekonomiska leveranssitt av ESSO kan
tillimpas och att leveransen kan ut-
foras under ordinarie arbetstid.
Aterforsiljaren forbinder sig att i sa
god tid gora erforderliga rekvisitioner
hos ESSO, att ESSOs kunder alltid
kan erhéilla leverans av de varor som
Aterforsiljaren skall salufora.

Inkdpspriser och betalningsvillkor

Aterforsidljarens inkdp hos ESSO av
andra varor dn konsignationsvaror sko-
la betalas efter ESSOs vid leverans-
tillfallet for resp. leveranssiatt gillan-
de pris till Aterforséljare.

Vid prisforandringar av andra varor
in konsignationsvaror star Aterforsdl-
jaren sjilv den ekonomiska risken pa
grund av prisfluktuationen.
Aterforsiljaren forbinder sig att ut-
over nedan angivet grundlager hos
ESSO inkdpa hela sitt behov av oljor,
dick, batterier och biltillbehor till de
betalningskonditioner som ESSO till-
lampar vid leverans till aterforséljare
av namnda produkter.

Grundlager

ESSO forséljer till Aterforsiljaren ett
grundlager bestdende av oljor, dack,

SOU 1970: 24



11:2

11:3

SN2

§ 14

batterier och biltillbehor till ett virde
av kr. - ——

Grundlagerskulden, vilken 16per utan
ranta, skall betalas av Aterforsiljaren
med... Ore per liter bensinbrinsle,
som av ESSO levereras till service-
stationen. Detta belopp pafores Ater-
forsdaljaren i kontantnota/faktura (re-
dovisningskvitto for kommissionsfor-
sdljning) utdver gillande pris.

Vid avtalstidens utgdng ar all Ater-
forsdljarens skuld till ESSO forfallen
till betalning. Om Aterforsiljaren hif-
tar i skuld till ESSO vid avtalstidens
slut dger ESSO framfér annan till
ESSOs dé gillande priser inkdpa Ater-
forsdljarens lager av varor - diri
inbegripet tillbehorsartiklar — levere-
rade frdn ESSO, diarvid 4 kopeskil-
lingen skall avraknas Aterforsiljarens
forfallna skuld.

Kreditforsiljning

P& kredit for ESSOs rikning fir en-
dast forsdljas av ESSO till stationen
levererade varor eller av servicestatio-
nen utférda servicearbeten till inne-
havare av ESSOs kreditbevis och/el-
ler checkbocker, vilka icke av ESSO
genom skriftligt meddelande till Ater-
forsdljaren spdrrats. Dylik forsédljning
gores mot av ESSO faststillda leve-
ranssedlar, vilka av ESSO aterkopes.
Dessa tillstilles ESSO varje vecka for
fakturering. Leveranssedlarna avseende
manadens sista period skall hidrutover
tillstdllas ESSO senast den 1 i pafol-
jande ménad.

In- och utbetalningar fér ESSOs
rakning

Aterforsiljaren dger icke ritt att utan
fullmakt frin ESSO emottaga och kvit-
tera likvid for av ESSO till kunder
utstidllda fakturor eller att gora utbe-
talningar for ESSOs riakning. Aterfor-
sdljaren skall hédnvisa ESSOs kredit-
kunder att gora sina inbetalningar di-
rekt till ESSO.

Berdiknad forsdljning

Aterforsiljaren och ESSO iro ense om
att forsédljningen

av motorbrinslen frin servicestationen

ej skall understiga — — - liter/4r
av motorsmorjoljor
ej skall understiga — — — liter/ar

av tillbehor ej skall understiga
— ——kr/éar
Aterforsiljaren édr forpliktad att s dri-
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15:2

15::3

3161

16:2

§ 17:1
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va servicestationen och skota sin kund-
krets, att forsdljningen haélles vil uppe
och att en tillfredsstdllande andel av
intridande konsumtionsdkning tillfores
servicestationen.

Emballage

Sker leverans till Aterforsiljaren i ES-
SOs l&neemballage, forbinder sig Ater-
forsdljaren att vil svara for detsamma
och i héandelse av forlust av emballage
ersatta ESSO efter for tillfdllet géllan-
de priser & fat och flaskor.

Skulle Aterforsidljaren i sin tur som
kundservice utldna ESSO tillhorigt em-
ballage till konsument, forbinder sig
Aterforsiljaren att fora noggranna no-
teringar haréver. Erforderligt rapport-
material stilles till Aterforsédljarens for-
fogande pa ESSOs bekostnad.

I den hidndelse Aterforsiljaren som
kundservice fran kund for vidare be-
fordran till ESSO mottager tomem-
ballage, vari kunden erhdllit varor di-
rekt frin ESSO, forbinder sig é&ter-
forsdljaren att omedelbart till ESSO
rapportera dylika returer av emballage.
Erforderligt rapportmaterial stélles till
Aterforsiljarens forfogande av ESSO.

Overlatelse

Detta avtal fir icke utan ESSOs med-
givande Overlitas.

Vad hir stadgas skall gilla dven dér-
est Aterforsiljaren avlider under avtals-
tiden, i vilket fall ESSO dger avgora,
huruvida hans dodsbo under ldngre
eller kortare tid skall dga driva ser-
vicestationen, eller om detta avtal skall
upphdra i och med Aterforsiljarens
franfille.

Allméint forbehdll

Direst leverans skulle forsvdras pa
grund av krig, krigsliknande héndel-
ser, export- eller importforbud, statlig
reglering, varubrist, stopp i oljekillor,
raffinaderier eller andra anldggningar
pd produktionsorterna, tonnagebrist,
vagnsbrist, ishinder, strejk, lockout,
blockad, brist pa arbetskraft eller and-
ra hindelser utom ESSOs kontroll,
dger ESSO ritt att helt eller delvis
instilla, inskrdnka eller uppskjuta le-
veransen utan ersattningsskyldighet.
Skulle skatt, tull eller andra avgifter
péliggas eller okas, hojes priset i mot-
svarande man.

Om négot varuslag kommer att helt
eller till vésentlig del uteslutas ur ES-
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SOs affirsrorelse, dger ESSO ritt att
omedelbart fringd avtalet i vad det
giller dylik vara.

17: 3 Direst Kronan i hindelse av krig el-
ler krigsfara Onskar nyttja servicesta-
tionen, upphor detta avtal omedelbart
att gilla.

Avtalets upphérande

§ 18 For den hidndelse Aterforsiljaren skul-
le brista i sin betalningsskyldighet mot
ESSO, sdsom underlitenhet att kon-
tant betala varuleveranser eller i Ov-
rigt asidositta sina i detta avtal dtag-
na forpliktelser, vilka samtliga av Ater-
forsdljaren hdrmed medgivas vara vi-
sentliga, ager ESSO ritt att omedel-
bart hdva detta avtal.

Sikerheter

§ 19:1 For det riktiga fullgérandet av sina i
detta avtal atagna forpliktelser stéller
Aterforsidljaren foljande sdkerheter:

19: 2 Sévil Aterforsdljaren som ESSO dger
riatt att kvittningsvis tillgodogora sig
forfallna fordringar hos den andre.

§ 20 Sdrskilda bestimmelser

Avtalstid

§ 21 Detta avtal giller frin och med den
till och med den - - -
och om det icke uppsagts minst 3 mé-
nader fore avtalstidens utgéng, forling-
es detsamma tills vidare med 3 ména-
ders Omsesidig uppsagningstid.

De mellan Esso samt Arnold Karlsson
och Lundin gillande avtalen innehaller i
allt visentligt samma bestimmelser som det
nu atergivna kontraktsformuldret. Genom
avtalet med Lundin har Esso emellertid jaim-
te bensinstationen upplatit bar och motell.

Bestimmelserna i nyssndamnda kontrakts-
formulédr éterfinnes ocksa — med undantag
av dem som i § 3 har upptagits under rubri-
ken »Varor i konsignation» — praktiskt taget
ofdrindrade i de avtal som har ingatts mel-
lan Esso samt Svensson och Bolinbolaget.
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Den omstandigheten, att dessa avtal inte
avser forsiljning i kommission for Essos
rakning, har dock foranlett smérre jamk-
ningar i vissa bestimmelser. Betrdffande
Bolinbolagets avtal ma ytterligare nidmnas,
att i § 18 — motsvarande § 19 i kontrakts-
formulédret — antecknats att bolaget for det
riktiga fullgérandet av sina i avtalet atagna
forpliktelser stallt sasom sdkerhet borgens-
forbindelse av Georg Bolin, Claes Bolin
och Christer Bolin samt att sasom sérskild
bestimmelse i § 19 har foreskrivits, att av-
talet giller endast under forutsittning att
Georg Bolin eller hans soner aktivt deltar
i rorelsen och att avtalet upphor att gilla
om aktiemajoriteten i bolaget Gvergar fran
Georg Bolin och/eller hans soner.

Vad slutligen angar det mellan Esso och
Arthur Carlsson upprittade kontraktet in-
nehaller detta foljande.

LEVERANSAVTAL

Mellan Fritsla Bensinstation, Fritsla, nedan
kallad Koparen och Svenska Esso Aktiebolag,
nedan kallat ESSO, har foljande avtal tréffats:

§ 1: 1 ESSO utlanar kostnadsfritt till Kopa-
ren en distributionsanlaggning for for-
siljning av motorbrinslen och smorj-
oljor, bestdende av

st el-mitare G & B

st el-matare Star Twin
st Star-Mix

st 20 kbm. cistern u j
st 10 kbm. T
st “6°kbm. ~,] A0
st 3 kbm: &, 3 3

(S S I SR

varvid forutsidttes att vederbdrande
myndigheter limna erforderliga till-
stdnd till dess uppforande och anvind-
ning.

1: 2 Det anmirkes, att nigon ersittning
till Koparen icke skall utgd for det
markutrymme eller de lokaler, som er-
fordras for distributionsanldggningens
drift.

§ 2:1 Koparen forbinder sig att fran ESSO
inkopa hela sitt behov sévél for egen
rakning som for &terforsédljning av:
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Arsbehovet Arsbehovet
berdknas berdknas
Produkt f. n. till Produkt f. n. till
Bensin 600 000 liter Autodiesel 75 000 liter
Lysfotogen 30000 liter Smorjoljor 6000 kg
Motorfotogen liter Tba 40000 kr.
Motorbriannolja liter
2:2 ESSO forbinder sig att leverera sag- 4:7 att endast anvdnda den utldnade ma-

2:3

wn
w
—

o
"
—

da behov pd i detta avtal angivna vill-
kor.

Koparen forbinder sig att frdn ESSO
inkopa och salufora for biligare lim-
pade varor, som icke #r petroleum-
produkter, exempelvis dick, slangar,
batterier, elektriska lampor, tdndstift,
siikringar, destillerat vatten, trassel, bil-
putsmedel, kylarvitskor etc. ESSO for-
binder sig

att ombesorja och bekosta transport
till och uppmontering av i § 1: 1 an-
given materiel vid Koparens affir/fas-
tighet i Fritsla inom Fritsla kommun,
att ombesorja och bekosta justering i
laga ordning av pumpar samt alla ge-
nom normal forslitning vid aktsamt
bruk nodvindiga reparationer pa den
i § 1: 1 angivna materielen,

att hos myndigheterna séka erforder-
ligt tillstdndsbevis for lagring av brand-
farlig vara.

Koparen forbinder sig

att i egenskap av egen foretagare gora
anmilan om handel med brandfarlig
vara enligt Kungl. Férordningen om
brandfarliga varor av den 1 december
1961,

att i Ovrigt stélla sig alla foreskrifter
angéende eldfarliga oljor till efterrit-
telse och pa egen bekostnad vidtaga
alla i samband ddrmed foreskrivna
atgdrder sdsom anskaffande av brand-
materiel etc.,

att vil varda och underhilla de loka-
ler, som anvindas i samband med mo-
torbrinsle- och smérjoljefrsiljningen,
att pd egen bekostnad méla dessa si-
vil invidndigt som utvindigt enligt av
ESSO godként fargschema,

att pa egen bekostnad permanentbelig-
ga och underhilla korbanor till och
invid pumparna,

att vidl vdarda samt utova noggrann
tillsyn Over den utldnade materielen
s att skada frin anliggningen icke
drabbar tredje man exempelvis genom
att ldckage fran cistern forstor vatten-
takt invid servicestationen,
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terielen for lagring och distribution
av ESSOs produkter,

att sjilv bekosta reparationer pa grund
av skador, som uppstatt genom Kopa-
rens eller utomstéendes oaktsamhet
samt genast till ESSO anmila sadana
skadefall, varvid ESSO &ger bestim-
ma huru och av vem reparation av
ESSOs materiel skall utforas,

att ensam svara for alla skador, som
pd grund av anldggningen kan kom-
ma att drabba person eller egendom,
att tillse att den med forsédljningen
av motorbréansle sysselsatta personalen
under arbetet dr iford av ESSO fast-
stalld uniform, i den man siddana kan
genom ESSOs forsorg tillhandahéllas
Koparen till skéligt pris, samt i Ovrigt
halla personalens arbetskldder i snyggt
och prydligt skick,

att pd egen bekostnad hélla service-
stationens belysning tind under Gppet-
héllandet efter morkrets inbrott,

att pd egen bekostnad deltaga i de ge-
mensamma reklam- och skyltarrange-
mang (ESSO Reklamprogram) ESSO
tid efter annan kan komma att utarbe-
ta for ESSO servicestationer,

att for anstdlld personal vid service-
stationen tillimpa gillande kollektiv-
avtal mellan Petroleumbranschens Ar-
betsgivareforbund samt Svenska Trans-
portarbetareférbundet,

att i ovrigt driva rorelsen med iaktta-
gande av god sedvidnja inom petro-
leumbranschen,

att varken direkt eller indirekt samar-
beta med ndgon konkurrent till ESSO,
att genom regelbundna kontrollmit-
ningar forvissa sig om att méitare ger
ritt matt samt att genom pejling av
cisternerna och avldsning av totalridk-
neverket fOrvissa sig om att lickage
ej foreligger. Eventuella ersittningsan-
sprak pa grund av felmitning och cis-
ternldckage beaktas av ESSO endast
vad avser tiden efter det anmdilan in-
kommit till ESSO och ESSO hunnit
vidtaga ddrav betingade atgirder samt

4:17 att tillse att personalen vid service-
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§ 6:1
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§ 7:1
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§8
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stationen erhéller erforderliga instruk-
tioner fér handhavande av Star-Mix-
mitare, darest sddan installerats eller
kommer att installeras, si att icke ska-
da eller oldgenhet uppkommer vid drif-
ten. § 4:9 ovan omfattar dven siddan
skada, som kan uppkomma darest bl. a.
olja i tillrdcklig médngd icke inblandas
eller att olja inblandas i sddant fall,
dd detta inte skall ske. Koparen ar
séledes ersdttningsskyldig harfor gent-
emot kunden.

Leverans av i § 2:1 omtalade varor
skall ske successivt under avtalstiden
medelst leveransmetod, som ESSO dger
bestimma och till ESSOs pa leverans-
dagen gillande priser och betalnings-
villkor till terforséljare.

Forsiljning pd kredit for ESSOs rik-
ning annat dn mot kreditbevis och
bensincheckar far endast ske till av
ESSO i varje sarskilt fall skriftligen
godkinda kunder.

Skulle Koparen icke éarligen forsilja
minst 600 000 liter motorbrénsle (ben-
sinbrinslen och Autodiesel) dger ESSO
ratt antingen att uppsdga avtalet att
omedelbart upphora och atertaga an-
liggningen eller utbyta denna mot an-
nan.

Skulle Koparen icke erldgga betalning
i ritt tid eller eljest bryta mot detta
avtal, ager ESSO uppsidga avtalet att
omedelbart upphéra och atertaga ut-
1&nad materiel. Koparen skall dirvid
till ESSO utbetala full erséttning, dels
for ESSOs i § 3:1 omtalade kostna-
der i samband med anldggningens upp-
montering etc., dels for ESSOs kost-
nader for upptagning och nedmonte-
ring av anldggningen samt transport
av materielen till ESSOs lager i Gote-
borg.

Skulle Koparen Overldta sin rorelse,
forbinder sig KoOparen att tillse att
nye innehavaren, om ESSO sd onskar,
traffar nytt avtal med ESSO pi sam-
ma villkor som enligt detta avtal.
Samtlig av Esso utldnad materiel for-
blir ESSOs egendom och mé icke av
Koparen inlosas. Koparen forbinder
sig att i hiéndelse av forsiljning av
fastigheten/rorelsen meddela nye in-
nehavaren dirom.

Dérest leveransen skulle forsvaras pé
grund av krig, krigsliknande hindel-
ser, export- eller importforbud, statlig
reglering, varubrist, stopp i oljekél-
lor, raffinaderier eller andra anldgg-
ningar pa produktionsorterna, tonnage-
brist, vagnsbrist, ishinder, strejk, lock-

out, blockad, brist pd arbetskraft eller
andra hindelser utom ESSOs kontroll,
dger ESSO ritt att helt eller delvis in-
skrinka eller uppskjuta leveransen utan
ersédttningsskyldighet.

Sérskilda villkor:

Se sirskild bilaga.

Detta avtal giller fr.o.m. den 18.03.
1966 t.o.m. den 31.12.1982 och for-
linges ddrefter pa ett ar i sander, dar-
est ej skriftlig uppsdgning av detsam-
ma #dger rum minst sex méanader fore
avtalstidens utgéng.

Dérest till foljd av nu angiven upp-
sdgning avtalsforhallandet upphor,
skall den uppsdgande parten betala de
kostnader, som dro forenade med upp-
tagandet och nedmonteringen av an-
liggningen samt dess transporterande
till ESSOs lager i Goteborg.

§9

§ 10:1

10: 2

Enligt den i avtalets § 9 omformilda bi-
lagan skall Esso till Svensson betala hyra
med visst belopp for varje liter motorbrans-
le, som Esso levererar till bensinstationen.

Betraffande de i mélet ifragavarande ben-
sinstationerna &dr vidare foljande upplyst;
i angivna fOrsédljningssummor har skatter
och andra avgifter inte medriknats.

Arnold Karlsson, Lerum.

Bensinstationen tillhor Esso. Den har for-
siljnings- och lagerlokal men inte négra hal-
lar. Karlsson arbetar sjdlv vid stationen. I
Ovrigt utgdres personalen av en fast anstélld
och en extra serviceman. Forsiljningssum-
man for driv- och smorjmedel uppgick ar
1967 till 200 000 kronor.

Helge Lundin, Alvkarleby.

Bensinstationen #gs av Esso. Den inne-
haller tva hallar jimte bar och motell med
30 platser. Lundin, som sjilv arbetar vid
stationen, har fyra fast anstillda service-
maian. Forsidljningssumman for driv- och
smorjmedel uppgick ar 1967 till 678 000
kronor.

Per-Paul Lundquist, Hultsfred.

Bensinstationen #gs av Esso. Den innehal-
ler tva hallar, tva spolboxar och en for-
siljningslokal. Lundquist arbetar sjalv vid
stationen, och sysselsitter darjamte en fast
anstilld serviceman. Ar 1967 silde Lund-
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quist driv- och smorjmedel for 134 850 kro-
nor.

Gusten Svensson, Tierp.

Benstationen tillhor Esso. Den omfattar
en smorjhall, en tvitthall och tvd utomhus
beldgna spolplattor. Svensson arbetar sjilv
vid stationen, dér i Ovrigt finns tva fast an-
stallda och en extra serviceman. Forsilj-
ningssumman for driv- och smorjmedel var
ar 1967 266 000 kronor.

Bolinbolaget, Birger Jarlsgatan 68, Stock-
holm.

Bensinstationen 4gs av Esso. Den om-
fattar forsdljningslokal, verkstadshall med
fem arbetsplatser och forrddsutrymmen.
Georg Bolin deltar sjélv, ehuru han dr sjuk-
pensionerad till en tredjedel, i skotseln av
bensinstationen, och det gor dven Claes Bo-
lin och Christer Bolin. I Ovrigt bestir per-
sonalen av tio fast och tre extra anstillda.
Ar 1967 sildes vid bensinstationen driv-
och smorjmedel for 1 033 300 kronor.

Arthur Carlsson, Fritsla.

Carlsson #ger bensinstationen, som inne-
haller forsdljningslokal, tvad hallar och ga-
rage for tio bilar for uthyrning. Sjilva di-
stributionsanldggningen — mitare, pumpar
och cisterner — tillhor dock Esso. Carlsson
arbetar sjdlv vid stationen, dar personalen
ytterligare utgores av tva fast anstillda och
en extra serviceman. Ar 1967 sélde Carlsson
driv- och smorjmedel f6r 205 000 kronor.

Esso har yrkat arbetsdomstolens forkla-
ring, att SBR inte pa grund av de i malet
omtvistade bensinstationsinnehavarnas med-
lemskap i forbundet Adger sddan forhand-
lingsritt gentemot Esso som stadgas i 4 §
forsta stycket lagen om férenings- och for-
handlingsritt samt att Esso inte pa grund av
deras medlemskap i SBR har forhandlings-
skyldighet gentemot forbundet enligt andra
stycket i samma paragraf.

SBR har & sin sida yrkat, att arbetsdom-
stolen matte forklara SBR savitt avser dess
i malet ifrdgavarande medlemmar vara si-
dan organisation som enligt lagen om for-
enings- och forhandlingsiaw ager forhand-
lingsritt gentemot Esso.
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Till utveckling av sin talan har parterna
anfort i huvudsak foljande.

Esso:

Lagen om férenings- och forhandlings-
ritt tillkom ar 1936. Enligt 1 § i dess ur-
sprungliga lydelse var lagen tillimplig en-
dast pa forhallandet mellan arbetsgivare och
arbetstagare. Ar 1945 infordes emellertid i
1 § ett nytt andra stycke. Enligt detta skall
vid tillimpningen av denna lag sasom ar-
betstagare anses &dven s.k. beroende upp-
dragstagare eller med lagtextens uttrycks-
sitt den som, utan att ansstillningsforhal-
lande foreligger, utfér arbete for annans
rikning och dérvid till denne intar en be-
roende stillning av visentligen samma art
som en arbetstagares till arbetsgivaren; och
skall den for vars rikning arbetet utféres an-
ses sasom arbetsgivare enligt lagen.

Av lagtexten framgar klart, att det inte
ar alla beroende uppdragstagare som jam-
stilles med arbetstagare utan endast de som
intar en beroende stillning av visentligen
samma art som en arbetstagares till arbets-
givaren. Denna forutsittning i fraga om be-
roendeforhéllandet ar viktig och oeftergiv-
lig. Vid tillkomsten av 1945 ars lagindring
anforde foredragande departementschefen
(proposition nr 88) bland annat, att det
ekonomiska livet i allmdnhet var bidst be-
tjint av att intressekonflikter 1Gstes for-
handlings- eller forlikningsviagen och att det
dirfor fran samhillelig synpunkt var ange-
laget, att arbetsfredslagstiftningen inte be-
gransades till att omfatta endast arbetsta-
gare i stringt civilréttslig mening. Departe-
mentschefen fann det déarfor lampligt atf
sadana grupper av uppdragstagare som i rea-
liteten gentemot sina huvudmén intar en
beroendestdllning av samma art som de
egentliga arbetstagarna i likhet med dessa
erholl lagligt skyddad forenings- och for-
handlingsritt.

Av departementschefens uttalande fram-
gar, att inneborden av stadgandet i 1 § and-
ra stycket lagen om forenings- och forhand-
lingsritt skall bestimmas med utgangspunkt
fran arbetstagarebegreppet i stringt civil-
rittslig mening. Det giller déarefter att un-
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dersoka, huruvida den uppdragstagare var-
om dr fraga i realiteten gentemot sin hu-
vudman intar en beroende stéllning av
samma art som sadana i stringt civilrattslig
mening egentliga arbetstagare.

I ett ar 1961 avgivet betidnkande (SOU
1961: 57) angaende sociallagstiftningen och
de s. k. beroende uppdragstagarna har gjorts
en sammanstillning av kidnnetecken eller in-
dicier, som enligt hogsta domstolens och
arbetsdomstolens praxis skulle tillmétas be-
tydelse vid grinsdragningen mellan arbets-
tagare och sjdlvstindiga foretagare. I be-
tinkandet uppriknas sju kidnnetecken for
arbetstagare. Av dessa dr néagra sirskilt be-
tydelsefulla, namligen att arbetstagaren atar
sig att personligen utféra arbetet vare sig
detta uttryckligen avtalats eller far anses
vara forutsatt mellan parterna, att han i rea-
liteten helt eller sa gott som helt sjilv utfor
arbetet, att han har att utfora honom efter
hand alagda eller pikommande arbetsupp-
gifter, med andra ord stiller sin arbetskraft
till forfogande, samt att han dr underkastad
ledning och kontroll i friga om sittet for
arbetets utférande, har att iaktta bestamd
arbetstid och att utfora arbetet pa anvisad
arbetsplats.

De i malet ifrigavarande bensinstations-
innehavarna kan inte under nagra forhéal-
landen anses i civilrittslig mening vara ar-
betstagare hos Esso. Rent civilrittsligt dr de
kopmin, som driver egen rorelse. For nagra
av dem innebédr avtalen med Esso, att de
skall verka sasom aterforsédljare av Essos
produkter, for andra att de skall forsilja
Essos produkter i kommission. Att i vissa
fall den senare formen viljes framfor den
forra sammanhédnger med frigan om mdj-
ligheten for bensinstationsinnehavaren att
anskaffa nodvindigt kapital for sin verk-
samhet eller med frigan om hans kreditvir-
dighet.

Civilrittsligt foreligger i s& métto en skill-
nad mellan aterforsiljare och kommissioné-
rer, att de forra, som koper in Essos varor
och sedan siljer dem vidare, inte har nagot
uppdrag, medan diremot de senare har upp-
drag att silja varor i kommission och dér-
med faktiskt dr uppdragstagare. Detta bor
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emellertid inte vara av nagon stor:z bety-
delse i malet. Vad arbetsdomstolen har att
prova dr, om bensinstationsinnehavarna star
i sddant personligt beroendeforhéllande till
Esso, att de visentligen &dr att jimstédlla med
arbetstagare. Om arbetsdomstolen skulle
komma till detta resultat, torde konsekven-
sen bli, att dven aterforsiljarna i sjalva ver-
ket dr att anse sasom nagot slags uppdrags-
tagare.

Av det anférda framgar, att intresset i
malet helt knyter sig till frigan, huruvida
de omtvistade bensinstationsinnehavarna
kan anses vara beroende uppdragstagare. En
rorelseidkare kan inta en beroende stillning
i forhallande till en annan rorelseidkare i
en mangfald hinseenden. Han kan vara
skyldig att av rent affirsméssiga orsaker
iaktta vissa foreskrifter, han kan vara skyl-
dig att avhalla sig fran att gora vissa affiarer
i sin torelse och han kan pa grund av den
affarsmidssiga nédra forbindelsen vara skyl-
dig att vidta en hel del atgdrder, som sam-
manhinger med bevarande av affdrskontra-
hentens goda anseende. Allt detta dr fragor,
som ligger helt vid sidan om en beroende
stillning som 4r av vasentligen samma art
som en arbetstagares till arbetsgivaren. I
sistnamnda hénseende kommer nirmast i
betraktande sddana foreskrifter som skyl-
digheten att personligen utfora arbete, skyl-
digheten att passa tider, ritten till semester
under viss tid och tvanget att efter tillsdgelse
personligen utfora vissa arbetsprestationer.
Om man skall soka efter kriterier pa att en
uppdragstagare intar en beroende stillning
av visentligen samma art som en arbetsta-
gares till arbetsgivaren har man att soka
bland sistnamnda omstédndigheter. En sér-
skild frdga uppkommer, da uppdragstagare
inte dr en fysisk person utan ett bolag. Man
kan ju svarligen anse, att ett aktiebolag r
arbetstagare i forhallande till ett annat ak-
tiebolag.

En mycket stor del av Essos oljeproduk-
ter och andra varor forsiljs till allmidnheten
genom bensinstationsinnehavare sdsom ater-
forsiljare eller i vissa fall sisom kommissio-
nérer. Forsédljningen sker med begagnande
av Essos renommé och med anviandande av
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Essos varumirke. Det sdger sig sjilvt, att
den detaljforsiljning som bensinstationsinne-
havarna driver for distribution till allmin-
heten av Essos produkter maste ske pa ett
sitt sa att Essos renommé inte skadas utan
att detta tviartom bibehélls och forstirks. Vi-
dare ar det av vikt for Esso, att dess pro-
dukter finns tillgéngliga for allminheten da
denna kan ha behov dirav. Det ir ocksé
naturligt, att Esso som utlimnar sitt varu-
mirke och sitt renommé till bensinstations-
innehavarna forbehéller sig att dessa inte
skall saluféra andra varor #n sidana som
hirror fran Esso, i den mén Esso kan till-
handahélla dem. Dessa i och for sig sjilv-
klara forhallanden medfor, att en bensinsta-
tionsinnehavare blir mycket beroende av
Esso savitt angdr rorelsens bedrivande. Esso
maste givetvis ocksd noggrant prova, att de
personer med vilka man traffar avtal om
representation dr lampliga for uppgiften.
Vad nu sagts dr emellertid i och for sig
inte nagot sirskilt kinnetecknande for just
petroleumbranschen. Varje vilrenommerat
foretag, som later sig representeras av ett
annat foretag vid utférande av sina pro-
dukter pd marknaden, dr ytterst angeliiget
om att den som salufér produkterna gor
detta pa ett sitt som kan tillfredsstilla all-
minhetens krav i skilda hiinseenden. Det #r
likaledes Kklart, att ett foretag som later an-
nan fora ut sina produkter pA marknaden
maste forbehalla sig ritt att avbryta affiirs-
forbindelsen, om affirsforhallandet ej ut-
vecklar sig pa ett sdtt som #r tillfredsstil-
lande fran leverantSrens synpunkt.

Aven om sdlunda bensinstationsinneha-
varna stdr i ganska stort beroende av Esso,
ar emellertid detta beroende helt affirsmiis-
sigt betingat och kan inte jimstillas med
det beroendeforhallande, som rader mellan
en arbetsgivare och en arbetstagare. Vad
nu sagts bestyrks vid en nirmare genom-
gang av bestimmelserna i kontrakten mellan
Esso och de i maélet ifrigavarande bensin-
stationsinnehavarna. Med hinsyn till att av-
talsforhallandena 4r nagot olika, har inte
samma kontraktsformulir anvints. De be-
stimmelser som kan vara av intresse i malet
ar emellertid i stor utstrickning desamma.
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Den omsténdigheten, att Esso i flertalet
fall @ger bensinstationen, kan svarligen an-
ses innebdra, att bensinstationsinnehavaren
erhallit en beroende stillning av samma art
som en arbetstagares gentemot arbetsgiva-
ren. Det dr visserligen uppenbart att, om
innehavaren efter uppségning av avtalet med
Esso kunde pa samma plats driva en rorelse
efter avtal med nigon av Essos konkurren-
ter, detta ibland skulle kunna vara en eko-
nomisk fordel for honom. Essos dispositions-
ritt till stationen kan utgdra ett incitament
for innehavaren att inte bryta avtalsforhal-
landet med Esso. Om detta ir ett beroende,
dr det emellertid ett av rent affirsmissig
art, och det har inte nigot att géra med den
beroende stillning som en arbetstagare intar.

Att bensinstationsinnehavaren skall idka
handelsrorelse vid stationen och forsilja Es-
sos varor, innebdr ett itagande av rent af-
fiarsmissig art. Tvanget att saluféra Gvriga
for bildgare lampliga varor #r betingat av att
Esso Onskar, att stationer med dess namn
skall ha ett gott sortiment, och ir alltsa
ocksid rent affirsmissigt betingat. Samma
synpunkter giller betriffande &terforsilja-
rens dtagande att utféra service, sdsom tvitt-
ning av bilar och liknande.

De bestimmelser som reglerar avgifterna
for dispositionsritten till bensinstationen
kan inte tagas till intikt for asikten, att hir
skulle foreligga en beroende stillning av
samma art som en arbetstagares. Detsamma
giller innehavarens skyldighet att i egen-
skap av egen foretagare gora handelsanmi-
lan samt anmélan om handel rérande brand-
farliga varor. Att han ensam #r ansvarig for
efterlevanden av lagar, férordningar och 6v-
riga foreskrifter dr naturligt fér en egen
foretagare.

Bestimmelsen att bensinstationsinnehava-
ren dr skyldig att ersitta Esso for dess ut-
ldgg, dari inbegripet eventuellt skadestand
pd grund av verksamheten vid stationen,
sammanhinger med att Esso sisom inneha-
vare av tillstandet att hélla lager av brand-
farliga varor vid stationen enligt rittspraxis
kan bli ansvarigt for skada, som genom
oforsiktighet fridn stationspersonalens sida
drabbar tredje man. Att innehavaren for-

177



bundit sig att driva stationen enligt god
sedvdnja och i enlighet med vad som &r
brukligt inom branschen sammanhénger
med att — sasom tidigare framhallits — Esso
har intresse av att stationen drives pa till-
fredsstdllande satt. Det i kontrakten intagna
forbudet for innehavaren att samarbeta med
nagon med Esso konkurrerande person el-
ler firma #r rent affdrsméssigt betingat. In-
nehavarens skyldighet att ensam vidkénnas
samtliga driftskostnader for stationen kan
givetvis inte medfora, att han anses som be-
roende uppdragstagare. Ocksa forpliktelsen
att halla stationen Gppen de tider pa dygnet
som Esso foreskriver dr av affidrsmissig art,
eftersom Esso har intresse av att stationerna
halles 6ppna pa tider som erfordras av hén-
syn till allmédnheten. Detsamma giller be-
stimmelsen, att innehavaren skall halla sta-
tionen vl upplyst och att han dr skyldig att
tillse att spillolja uppsamlas och tillvaratas.
Inte heller kan bestimmelserna, att Esso
skall limna ersittning endast for ldckage,
svinn eller annan varuforstorelse, som orsa-
kas uteslutande av fel pd den av Esso till-
handahéallna distributionsmaterielen, samt
att innehavaren skall svara for att persona-
len erhéaller erforderliga instruktioner for
handhavande av Star-Mix-mitare, for inne-
havaren medféra en beroende stillning lik-
nande en arbetstagares.

Skyldigheten att underhélla den Esso till-
horiga materielen kan inte tagas till intdkt
for att hir skulle foreligga en beroendestill-
ning liknande en arbetstagares. Detsamma
giller foreskriften, att bensinstationsinneha-
varen endast far anstélla personal som fullt
tillfredsstillande kan skota arbetet pa sta-
tionen. Denna foreskrift dr tillkommen i
avtalsparternas gemensamma intresse, att
stationen skall skotas sa bra som mdjligt.
Bestimmelsen om lonerna till personalen in-
nebir, att 16nerna regleras genom avtal mel-
lan Petroleumbranschens Arbetsgivarefor-
bund och Svenska Transportarbetareférbun-
det och att innehavaren forbinder sig att
gentemot personalen tillimpa det pa orten
gillande kollektivavtalet. Forhandlingarna
mellan arbetsgivareforbundet — till vilket ol-
jebolagen men daremot inte SBR eller dess
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medlemmar dr anslutna — och transportar-
betareférbundet har historisk bakgrund. Sa-
dana forhandlingar har forts alltsedan den
tid, d& oljebolagen drev ett flertal bensin-
stationer i egen regi. Trots att forhallandena
hiirvidlag har #ndrats, fores avtalsférhand-
lingarna alltjaimt mellan ndmnda organisa-
tioner, vilket i manga hianseenden har an-
setts vara dndamalsenligt. Det dr mot bak-
grund hédrav som Esso i enlighet med trans-
portarbetareforbundets krav velat forplikta
bensinstationsinnehavarna att betraffande
sina anstéllda tillimpa det géllande kollek-
tivavtalet. Esso har ju ocksé ett stort intresse
av att arbetsfred rader pa bensinstationerna.
Det vore for ovrigt ganska orimligt, om inte
arbetstagare som har likartade arbetsuppgif-
ter och tillhér samma fackforbund #ven
skulle ha samma avtalsvillkor; de arbetsta-
garec som #r anstdllda vid Essos egna ser-
vicestationer och omfattas av det ifragava-
rande kollektivavtalet utfor samma arbete
som bensinstationsinnehavarnas personal.
Fran Essos sida dr den nu behandlade kon-
traktsbestimmelsen helt affdrsméssigt be-
tingad. Om man hér vill gora en jaimforelse,
kan man ndmna det fall att en byggherre
aldgger en byggmistare att vid utférande av
arbetet endast anvidnda organiserad arbets-
kraft, varmed ocksa foljer att han ar skyl-
dig att betala de 16ner som skall utga en-
ligt gillande kollektivavtal, allt for att und-
vika eventuell blockad m. m. Det skulle viil
inte falla ndgon in att pa grund av ett sa-
dant villkor vilja pasta, att byggméstaren ar
anstélld hos byggherren.

Forpliktelsen att bensinstationsinnehava-
ren och den vid stationen arbetande perso-
nalen skall vara iford av Esso faststilld uni-
form kunde synas vara en sadan personlig
forpliktelse, som en arbetsgivare kan aldgga
en anstilld. Man har emellertid att taga
hinsyn till att det &r ett intresse for Esso,
att en viss uniformitet rdder betrdffande
dess stationer, och att Esso darfor girna ser,
att alla som arbetar vid stationerna bar klid-
sel av visst utseende. Betriffande innehava-
ren giller givetvis uniformsplikten endast
om han personligen utfor arbete vid statio-
nen. Bestimmelsen kan nédrmast jimforas
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med att en néringsidkare, som anstiller ater-
forsiljare for forséljning av niringsidkarens
varor, kan aldgga aterforsiljaren att anvin-
da niringsidkarens varumirke eller utstyr-
sel, ndgot som alls inte har med frigan om
arbetstagare eller ej att gora. I friga om
klddseln foreligger hér inte ndgon speciell
onskan att ingripa i den anstillda persona-
lens sitt att kld sig i och for sig. Bestim-
melsen dr uteslutande betingad av Essos
onskan att de stationer, som salufér Essos
varor, skall betjdnas av personal med enhet-
lig och snygg kladsel.

Bestimmelserna rorande reklam, service-
stationen och dess utrustning, inkép och le-
verans av varor, inkdpspriser och betalnings-
villkor, grundlager, kreditforsiljning, in-
och utbetalningar for Essos rikning, beriik-
nad forsdljning, emballage, allmint forbe-
hall, avtalets upphdrande och sikerheter
saknar varje betydelse for den omtvistade
fragans bedomande.

Forbudet att overlata avtalet utan Essos
medgivande kan inte Kkonstituera en sidan
beroende stillning som avses i 1 § lagen
om forenings- och forhandlingsritt. Det gil-
ler hir liksom i de flesta andra avtalsfor-
hallanden, att den ena parten inte utan mot-
partens medgivande fir sitta annan i sitt
stille. Dérmed sammanhinger ocksd den i
kontraktet med Bolinbolaget intagna be-
stimmelsen, att avtalet endast giller under
forutsittning att Georg Bolin eller hans so-
ner aktivt deltar i rorelsen. Om aktiemajo-
riteten skulle dvergd frain Georg Bolin och/
eller hans soner, skall avtalet enligt denna
bestimmelse upphora att gilla. Vid affiirs-
forbindelser av ifragavarande slag maéste
man fista det storsta avseende vid den per-
son som har att svara for den rorelse med
vilken man knyter kontakt. Nir Esso trif-
fade avtal med Bolinbolaget, maste Esso
darfor se till att avtalet endast skulle gilla
under fOrutsittning att bakom detta bolag
stod Georg Bolin och/eller sénerna. Eljest
kunde det ju hinda, att bolaget Gverlits
till helt andra personer och att Esso skulle
finna att man i realiteten hade fatt affirs-
forbindelser med for Esso helt frimmande
personer, som pa grund av renommé, kre-
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ditvirdighet eller andra omsténdigheter in-
te kunde accepteras. En sadan i affarsmis-
siga forhallanden fullt naturlig bestimmelse
som den forevarande kan omdjligen tas till
intdkt for ett pastaende, att Georg Bolin
och hans soner skulle i forhallande till Esso
intaga en beroende stillning, som #r vi-
sentligen av samma art som en arbetsta-
gares gentemot en arbetsgivare. Esso har
inte triffat vare sig anstillnings- eller upp-
dragsavtal med Georg Bolin eller sonerna
utan med Bolinbolaget, och Esso stir dir-
for — bortsett fran borgensavtalet — inte i
nagot som helst rittsférhillande till Georg
Bolin och sOnerna personligen. Aven om
s skulle anses vara fallet, kan rittsfor-
héllandet likvil inte vara sidant som av-
ses i 1 § lagen om férenings- och forhand-
lingsriitt.

Mellan parterna i mélet dr ostridigt, att
bensinstationsinnehavarna sjilva dr arbets-
givare 1 forhallande till den av dem an-
stillda personalen. Aven om denna omstin-
dighet inte utesluter, att innehavarna skulle
kunna vara att betrakta som arbetstagare
hos Esso, ar den likvdl ndrmare forenlig
med stillningen hos sjilvstindiga foéretagare.

Sasom framgér av det anforda, innehal-
ler de mellan Esso och bensinstationsinne-
havarna triffade avtalen inte nigot som an-
ger, att de senare skulle inta en beroende
stillning av vésentligen samma art som en
arbetstagares gentemot arbetsgivaren. Det
kan sirskilt framhallas, att avtalen inte for-
pliktar innehavarna att personligen arbeta i
rorelsen. Att innehavaren som avtalspart
maste se till att rorelsen bedrivs i enlighet
med de villkor som giller enligt avtalet dr
uppenbart. I 6vrigt har han emellertid fri-
het att bestimma om och i vilken omfatt-
ning han personligen behover utféra arbete.
Nir det som hir giller rorelser av mindre
omfattning, dr det dock i och for sig na-
turligt, att innehavaren sjédlv sysslar med né-
gon verksamhet inom rorelsen for den hin-
delse denna dr hans huvudsakliga inkomst-
killa. Han kan vara arbetsledare eller kan
sjdlv utfora arbeten av enklare beskaffenhet,
om han si finner lampligt. Detta faktiska
forhallande, att en mindre rorelseidkare
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sjdlv sysslar med verksamheten, dr emeller-
tid inte nagot tecken pa att han maste anses
sasom jamstédlld med arbetstagare i forhal-
lande till leverantéren av varor for verk-
samheten. Man har att bedoma, om inne-
havarens personliga arbete huvudsakligen
har sin grund i omsorg om den rorelse han
bedriver eller om den dr foranledd av att
Esso kriver en personlig arbetsinsats av just
honom. Endast i sistnimnda fall kunde det
bli tal om att tillm#ta den personliga arbets-
insatsen nagon betydelse.

Eftersom bensinstationsinnehavaren inte
har nigon skyldighet att sjdlv arbeta, foljer
ddrav att han inte heller har nagon skyldig-
het att personligen iaktta arbetstider, och
han bestdmmer sjdlv om och nér han 6nskar
bereda sig semester.

SBR:

Enligt SBR:s mening dr alla de bensinsta-
tionsinnehavare maélet giller — for Bolinbo-
lagets del Georg Bolin, Claes Bolin och
Christer Bolin — att anse som arbetstagare
enligt 1 § lagen om forenings- och forhand-
lingsriatt. SBR gor dirvid gallande, i forsta
hand att innehavarna dr arbetstagare i ci-
vilrittslig mening och i andra hand att de
ar sadana beroende uppdragstagare som en-
ligt ndmnda lagrum jamstilles med arbets-
tagare. Till stod hirfor aberopas ett utla-
tande, som professor Axel Adlercreutz pa
begiran av SBR har avgivit i malet.

SBR vill med Adlercreutz framhalla, att
man vid provningen av bensinstationsinne-
havarnas beroende forhéllande till Esso mas-
te gora en totalbedomning av samtliga in-
verkande omsténdigheter. Det gar inte alls
for sig att, som Esso gor, spalta upp avtals-
forhallandet och behandla delarna var for
sig, utan helhetsbilden maste vara avgoran-
de. Denna metod synes ocksd numera vara
godtagen i réttspraxis, niar det géller arbets-
tagarbegreppet. SBR vill hirvidlag hénvisa
till arbetsdomstolens domar 1958 nr 17 och
nr 31 samt till det i Nytt juridiskt arkiv
1957 sid. 199 refererade rittsfallet.

Esso har gjort gillande, att det beroende
for bensinstationsinnehavarna som skapas
genom att stationerna i allmidnhet igs av
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Esso ar av rent affarsméssig natur. Vad som
avses med »affirsmissigt beroende» fore-
faller oklart. SA mycket ar emellertid sikert,
att bensinstationsinnehavarens bundenhet till
Esso redan pid grund av denna omstindig-
het ar sa stark att han inte kan anses dri-
va en Overlatbar rorelse utan praktiskt sett
ar bunden vid Esso till hinder och fotter.
Arthur Carlsson ager visserligen sjilv den
bensinstation, dar han utovar sin verksam-
het. I hans fall 4r emellertid i stéllet kon-
traktstiden osedvanligt lang, och dessutom
tillhor sjdlva distributionsanldggningen vid
stationen Esso.

Enligt de upprittade kontrakten forelig-
ger vidare tving for innehavaren att ute-
slutande forsédlja Essos varor. Ocksd detta
anges av Esso som ett atagande av rent
affiarsmissig art. Tvanget gor emellertid in-
nehavarens beroendestillning till Esso yt-
terligt markant. En person, som inte kan
Overlata sin rorelse och som inte heller
dger ratt att sjdalv bestimma vilka varor
han skall forsidlja i rorelsen, torde knap-
past kunna betecknas sasom en oberoende
rorelseidkare. Esso aldgger vidare inneha-
varen skyldighet att utféra viss service
samt att ensam svara for efterlevnaden av
gillande foreskrifter och i vissa fall for
uppkomna skador. Allt detta gor givetvis
hans stéllning @n mera beroende. Kontrak-
ten med Esso innebir vidare bland annat,
att Esso foreskriver innehavaren hans ar-
betstid och aligger honom arbetsplikt be-
triffande materiel m. m. vid stationen. Es-
so har ocksa tilltvingat sig rétt att bestdm-
ma I6ner och arbetsvillkor for den perso-
nal som &ar nddviandig for stationens drift
och att foreskriva vederborandes klédsel.
Det synes patagligt, att beroendeforhallan-
det kan jamstdllas med en arbetstagares.

En omstdndighet, som Esso synes till-
maita sdrskild betydelse, ar att kontrakten
ej innehaller nédgon klausul varigenom ben-
sinstationsinnehavarna uttryckligen aldggs
personlig arbetsskyldighet. Enligt SBR:s me-
ning ar det emellertid alldeles uppenbart,
att kontrakten forutsitter arbetsskyldighet
for innehavarna. Det gir nédmligen inte,
annat dn i extrema undantagsfall, att dri-
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va en bensinstation utan att innehavaren
sjdlv utfor arbete vid stationen; han mds-
te i forsta hand skota den rent affirsmiissi-
ga verksamheten men #ven delta i servi-
ce och andra goromal. Detta vet Esso myc-
ket vil men avstdr frin att dra in bestim-
melser om direkt personlig arbetsskyldighet
i kontrakten for att inte dirigenom forsvaga
sin formella stdndpunkt. I det fall diir inne-
havaren dr en juridisk person — Bolinbola-
get — har uttryckligen foreskrivits person-
lig arbetsplikt for Georg Bolin och hans
soner. Slutsatsen hidrav maste bli, att Es-
so vid forbindelse med en juridisk person
anser sig nodgat att i avtalet foreskriva ar-
betsplikt for fysiska personer. Esso anser
sig tydligen inte behirska den juridiska per-
sonen lika starkt som den vanlige, enskil-
de bensinstationsinnehavaren, betriffande
vilken forutsittningen att han sjilv skall
arbeta foreligger klar. De i maélet ifriga-
varande bensinstationsinnehavarna arbetar
samtliga vid sina stationer. Det Ar ocksa
uppenbart, att de stillt sin arbetskraft till
Essos forfogande for att utféra dem efter
hand alagda eller pikommande arbetsupp-
gifter.

Att bensinstationsinnehavaren Ar under-
kastad Essos ledning och kontroll betrif-
fande arbetet vid stationen i#r stillt utom
allt tvivel. Essos arbetsledande och kontrol-
lerande funktion framgér redan av kontrak-
ten. Vidare Overvakas innehavarna konti-
nuerligt av Essos distriktschefer, forsiilj-
ningschefer och speciella stationskonsulen-
ter. Vid dessa Esso-tjinstemins besok pd
stationerna skrivs speciella rapporter, som
vidarebefordras till forséljningsledningen.
Vid inspektionerna kontrolleras forsiljning,
skyltning, renhéllning, personalens klidsel
m. m. Aven anmirkningar fran kunder tas
upp utan att innehavaren alltid far tillfil-
le att forklara sig. Dessutom sker kontroller
av andra Esso-tjinstemin, och da frimst
av huvudkontorets chefstjinstemin. En an-
mirkning frin nagon av dessa tas mycket
allvarligt, och innehavaren far sta till svars
for sin eventuella forsumlighet.

Av skdl som #dr uppenbara har inte na-
gon bestdmd arbetstid skrivits in i kontrak-
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ten. En sddan formalitet ir ocksd onddig,
eftersom Esso i praktiken #nd& kan styra
bensinstationsinnehavaren. Det finns inne-
havare, som kint sig sd overvakade av Es-
so att de inte ens vagat ta semester under
flera ar. Esso fordrar, att innehavaren finns
tillgiinglig pa stationen vilken dr den honom
anvisade arbetsplatsen. Oppethéllningstider-
na — som bestdims av Esso — uppgar sillan
till mindre dn 14 timmar per dygn men ir
oftast liangre.

I den av Esso aberopade, i 1961 ars be-
tinkande om beroende uppdragstagare gjor-
da sammanstillningen av kinnetecken for
arbetstagare finns ett, som Esso inte har
berdrt. Detta avser bundenhet till en ar-
betsgivare och hinder pa grund av uttryck-
ligt forbud eller med hinsyn till arbetsfor-
héllandena att utféra liknande arbete av
nagon betydenhet it andra. Bensinstations-
innehavaren, som personligen ansvarar for
stationens drift gentemot Esso, kan inte i
praktiken driva annan rorelse bredvid sta-
tionsdriften. Det har forekommit fall, dir
innehavaren skt kombinera verksamheten
vid stationen med annan rorelse. Detta har
emellertid av Esso betraktats som kontrakts-
brott och foranlett uppsigning av kontrak-
tet.

SBR vill sld fast, att bensinstationsinne-
havaren har endast en arbetsgivare, att in-
nehavaren for det fall avtalet upphdr be-
finner sig i precis samma situation som en
vanlig kollektivanstilld arbetstagare, att in-
nehavaren betrdffande arbetstid, klddsel,
vardnadsskyldighet m. m. befinner sig, inte
i samma men i simre lige dn en vanlig kol-
lektivanstélld arbetstagare samt att det #r
alldeles uppenbart att innehavaren forut-
satts vara arbetsskyldig. Esso har en sa
stark stillning i forhéllande till innehava-
ren, att denne saknar mdjlighet att hivda
sig. Det finns inte négra skyddslagar for
innehavaren, och SBR begir inte heller, att
sddana lagar skall stiftas. Erkinnes SBR:s
ratt att forhandla for sina medlemmar, ric-
ker detta fOr att ndgot si nir stilla ben-
sinstationsinnehavarna i paritet med andra
arbetstagare.

Enligt SBR:s mening kan det vid en hel-
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hetsbedomning av forhéallandet mellan Es-
so och de omtvistade bensinstationsinneha-
varna inte rdda nagon tvekan om att de se-
nare ir att betrakta som arbetstagare eller
i varje fall beroende uppdragstagare.

Esso:

Esso har aldrig gjort gillande annat dn att
bensinstationsinnehavarna #r stdllda i ett
ganska stort beroende av Esso som leveran-
tor. Detta beroende kan emellertid inte kéin-
nas sirskilt tryckande. De bestimmelser
som Esso har utfirdat och som giller ro-
relsens bedrivande #r till fordel for ben-
sinstationsrorelsen och utgdér ndrmast ett
stod, som innehavaren kan behdva for att
rorelsen vid hans station skall drivas pa ett
dven for honom sjilv vinstgivande sitt. I
den man sidana bestimmelser medfor per-
sonliga forpliktelser for rorelseidkaren -
utover de forpliktelser han har siasom ansva-
rig for rorelsens drift — exempelvis att
han, om han arbetar inom sjilva stations-
rorelsen, skall vara férsedd med viss klid-
sel, har dessa forpliktelser sin grund i sjil-
va stationens skotsel och ir inte att betrak-
ta sdsom utflode av det husbondevilde som
en arbetsgivare kan utova gentemot en an-
stalld.

Det #r riktigt som SBR siger, att man
inte pd grundval av endast ett moment,
som tyder pi en bundenhet liknande den
som giller for en arbetstagare, kan pdstd
att uppdragstagaren skulle inta en beroende
stillning av vasentligen samma art som en
arbetstagares gentemot arbetsgivaren. Man
maste se pa forhdllandet i hela dess vidd
och p& grundval hirav bedoma, om det i
parternas forhéllande Overvigande forelig-
ger sidana omstindigheter, som indicerar
ett beroende av namnda speciella art. Det
dr emellertid av vikt att ddarvid halla i
minnet, att nigot allmént diffust bedoman-
de av ett beroendeforhillande, utan hén-
synstagande till arten av detsamma, inte
kan vara tilldtet. Vid den allmdnna beddm-
ningen fir man inte taga hénsyn till sé-
dana omstindigheter som hénfor sig till
ett affirsmissigt beroende, utan man skall
gora en sammanfattning av samtliga de mo-
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ment som kan hénforas till ett sidant be-
roende, som regelmissigt avilar en arbets-
tagare, och gora sitt bedomande pa grund-
val av denna sammanfattning. Nodvindig-
heten att sirskilja vad for slags omstindig-
heter man har att taga hinsyn till gor,
att man inte sdsom SBR kan helt allmént
betrakta bensinstationsinnehavaren och sum-
mera ihop alla moment som binder den-
ne och hans rorelse och ddrav dra den slut-
satsen, att innehavaren #r att betrakta som
arbetstagare eller i varje fall dr beroende
uppdragstagare enligt 1 § lagen om for-
enings- och forhandlingsrdtt. Om man for-
far pa detta sitt, har man helt forbisett
det mycket betydelsefulla villkoret i lagen
att sdsom arbetstagare skall anses sddan
uppdragstagare som, ehuru han civilréttse
ligt inte kan héanforas till arbetstagare, in-
tar en beroendestillning av visentligen
samma art som en arbetstagares till arbets-
givaren. Med hinsyn till det sagda maste
man, som Esso gjort, vid bedomandet eli-
minera alla omstiandigheter som skapar ett
beroende av annat slag, sdsom tvanget att
uteslutande forsilja Essos varor, skyldighe-
ten att tillse att vid bensinstationen utfores
viss service, foreskriften att stationen skall
vara Oppen pa tider som Esso bestimmer,
vissa skyldigheter betridffande materiel m. m.
vid stationen, uniformering av stationens
personal, kravet att stationen skall vara
snygg och rengjord och uniformerna rena,
kravet att stationen skall vara bemannad
med tillricklig personal sa att rorelsen kan
bedrivas i nojaktig omfattning och kravet
pa viss minimiforsiljning vid stationen.
Adlercreutz har i sitt utlditande forklarat,
att det enligt hans mening mest karakteris-
tiska for arbetstagaren skulle vara att han
for sin utkomst i allménhet &r beroende
av endast en motpart, arbetsgivaren, och
att denne utdvar styrning av hans verksam-
het. Adlercreutz tillagger, att det inte ir
oeftergivligt att arbetsgivaren utovar direkt
arbetsledning och kontroll. Man kan for-
sta, att Adlercreutz med denna uppfattning
av vad som skulle vara mest karakteristiskt
for arbetstagarens beroendeforhéllande gent-
emot arbetsgivaren har den vidstrickta upp-
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fattningen om arbetstagarbegreppet varat
han givit uttryck. Bdde inom arbetstagar-
forhillanden och inom andra forhallan-
den, som inte stir arbetstagarforhallandet
nidra, kan emellertid foreligga en sidan si-
tuation, att en uppdragstagare for sin ut-
komst dr beroende av en enda motpart och
att denne ocksa utévar en viss styrning av
verksamheten. Avgorande betriiffande styr-
ningen blir pa vad sitt denna sker och vad
den avser. Vad angér styrning av verksam-
heten maéste vil denna, om man skall tala
om ett arbetstagarforhallande, avse frigan
hur vederborande skall driva sin verksam-
het gentemot tredje man, alltsd i fall av
aterforsiljarverksamhet till vem han far
silja och vad han fir taga betalt osv. Av
vad Adlercreutz anfért synes det emellertid
som om han med styrning av verksamheten
skulle avse, att uppdragsgivaren eller med-
kontrahenten utdvar en viss bestimmande-
ritt betriffande den allminna skotseln av
verksamheten for bibehéllande av bada par-
ternas goda renommé. En sidan styrning
kan inte fi influera vid bedémandet av fra-
gan, om det foreligger ett beroendeforhal-
lande av den art varom det hir #r friga.

Nir det giller att préva, huruvida en
uppdragstagare skall vara att anse sdsom
jamstdlld med en arbetstagare, finns det
anledning att taga hiinsyn till arten av det
uppdrag som vederborande har att utfora.
I de fall da uppdragstagaren har Atagit
sig att — med eller utan egna redskap —
fullgdra viss arbetsprestation ligger det niir-
mare till hands att jimstilla honom med
en arbetstagare, under forutsittning att 6v-
riga kinnetecken pd ett arbetstagarfrhal-
lande foreligger. Diremot blir forhallandet
annorlunda, di friga #r om rorelseidkare
som har atagit sig att verka for avsittning
av andras varor och detta skall ske genom
att han forsiljer varorna i sin egen verk-
samhet. I de fall som méilet avser har Es-
so valt att distribuera sina varor genom
sjélvstindiga foretagare, som &tar sig att
inkGpa varorna och Aaterforsilja dem eller
att sdsom handelskommissionirer forsilja
dem i kommission. Vid Aaterforsiljningen
handlar vederbdrande helt pi egen risk.
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Att Esso med kampanjer i gemensamt in-
tresse understoder forsiljningen och att Es-
so tar kreditrisken for forsiljning till per-
soner, som erhéllit Essos kreditkort, kan
inte indicera ndgon bundenhet for bensin-
stationsinnehavaren. Nar det dr friga om
verksamhet av detta slag, fordras utomor-
dentligt starkt inslag av rent personlig bun-
denhet for uppdragstagaren, for att man
skall kunna anse att det foreligger ett be-
roende av samma art som en arbetstaga-
res gentemot arbetsgivaren.

Adlercreutz har anfért, att kravet pa
personlig arbetsskyldighet for arbetstagare
numera uppluckrats. I nu forevarande sam-
manhang kan man dock inte bortse frin
detta krav. Esso kan inte finna, att arbets-
domstolens domar 1958 nr 17 och nr 31
skulle utvisa att Essos uppfattning betrif-
fande den personliga arbetsskyldigheten #r
oriktig. Adlercreutz har sjilv framhallit att
personligt deltagande i arbetet 4r ofrén-
komligt for ett arbetstagarforhillande. Det
forekommer s. k. okontrollerade arbetsta-
gare, namligen sidana som har atagit sig
att fullgdra viss arbetsprestation men vil-
kas verksamhet med avseende & arbets-
tid o. dyl. inte kontrolleras av arbetsgivaren.
Sadant kan gd for sig, nir vederbSrande
arbetstagare har atagit sig viss arbetspres-
tation. I friga om bensinstationsinnehavar-
na giller ddremot, att dessa &r forsiljare
av produkter som tillhandahallits av Esso,
och i en sddan verksamhet kan man inte
tala om arbetstagare som skulle vara okon-
trollerad. Skall man ha en arbetstagare som
skall forestd en bensinstation, méste hans
arbetstid och Gvriga forhallanden for ar-
betets utférande vara reglerade pA samma
sitt som betriffande andra arbetstagare.
Bensinstationsinnehavarna har, sisom tidi-
gare framhallits, rdtt att sjilva bestimma
sin arbetstid, sjdlva bestimma sin semester
och idven ritt att ldta annan skota sina alig-
ganden. Det krdvs endast, att stationen
skotes pa sadant sitt som kan tillfredsstil-
la Esso sasom leverantdr till stationen.

Adlercreutz har framhéllit, att bensin-
stationen for kunderna skulle framsta sa-
som ett Essos foretag, nigot som skulle
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framgd av arrangemanget for kundkredit
samt av andra forhallanden som ger sta-
tionen karaktir av bolagets forsiljnings-
stille. Det torde i och for sig vara riktigt
att for kunder, som inte sarskilt kinner
vem som &r innehavare av bensinstationen,
denna framstir som ett forsiljningsstille
for Essos rikning. Detta forhéallande med-
for emellertid, att Esso maste kinna ett
sarskilt ansvar for att stationen kommer att
drivas pa siitt som inte skadar Essos anseen-
de. Detta dr i sin tur anledningen till de
ménga rent affarsméssiga forpliktelserna.
Vad kunderna tror eller tycker saknar emel-
lertid varje betydelse for nu forevarande
sporsmal. Avgorande #r det forhallande
som rader mellan Esso och bensinstations-
innehavaren.

Esso bestrider SBR:s uppgifter, att ben-
sinstationsinnehavarna skulle vara Gvervaka-
de av Esso. Det ar visserligen riktigt, att
Esso har ett antal konsulenter. Dessa be-
soker bensinstationerna i genomsnitt en
gang i manaden. De dr emellertid inte for-
méin i forhallande till innehavarna utan
har blott radgivande verksamhet och in-
formerar exempelvis om nya produkter och
forsiljningskampanjer. I denna radgivande
verksamhet ingdr ocksa att vid behov gora
vissa papekanden rorande driften av sta-
tionen, sdsom att innehavaren i forekom-
mande fall lampligen bor personligen over-
vaka ordningen pa stationen. Esso har upp-
fattningen, att minst 95 procent av inneha-
varna uppskattar konsulenternas besok.

SBR:

Esso har medgivit riktigheten av SBR:s upp-
fattning, att vid avgorandet av bensinsta-
tionsinnehavarnas stillning en helhetsbe-
domning skall ske av forhallandet mellan
Esso och dem. Esso har emellertid modifie-
rat denna stindpunkt genom att pésta, att
vid den allmanna bedomningen hidnsyn in-
te far tagas till ett affarsmissigt beroende.
Enligt Esso skall bedomningen ske pa
grundval av de moment vilka kan hinfo-
ras till ett sddant beroende som en arbets-
tagare regelmissigt stir i gentemot arbets-
givaren. Uttrycket »affiarsméssigt beroende»
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kan SBR veterligt inte hdnforas under na-
gon rittslig kategori. Om SBR ritt har upp-
fattat lagforarbeten och den domstolspraxis
som numera ar aktuell, skall den ifraga-
varande bedomningen ske med hinsyn till
beroendestillningen sadsom siadan vare sig
den dr av affdrsmaissig art eller inte.

Fran sin nyssnimnda utgangspunkt »eli-
minerar» Esso vissa omstidndigheter som
SBR har anfort i maélet. For det forsta
bortser Esso fran tvinget for bensinsta-
tionsinnehavaren att uteslutande forsiilja
Essos varor. Enligt SBR:s mening &dr det
emellertid alldeles ogorligt att bortse hir-
ifran. Det tvdng som foreligger i denna del
ar precis samma tvang som for arbetsta-
garen i en fabrik eller verkstad. Vidare pa-
star Esso, att skyldigheten att utféra servi-
ce inte skulle beaktas i forevarande sam-
manhang. Denna skyldighet #r emellertid
inte nigot annat dn en vanlig arbetstaga-
res skyldighet att vara verksam for arbets-
givarens rikning i sa stor utstrickning, som
det mellan dem ingéngna avtalet foreskri-
ver. Ytterligare vill Esso bortse fran be-
stimmelserna om Oppethallande vid ben-
sinstationen. SBR anser for sin del des-
sa bestimmelser vara foreskrifter om ar-
betstidens ldngd. Foreskrifter av sadan art
forekommer i alla kollektivavtal. Bensin-
stationsinnehavarens skyldighet med avseen-
de & materiel m. m. vid bensinstationen tor-
de kunna likstillas med den i vissa kol-
lektivavtal foreskrivna verktygsvarden. Att
arbetstagaren skall ha ldmpliga arbetskld-
der dr inte nigon nyhet inom arbetstagar-
forhillanden. Inte heller att han skall hal-
la arbetsplatsen ren. De bada Ovriga krav,
fran vilka Esso vill bortse vid bedomning-
en av bensinstationsinnehavarnas arbetsritts-
liga stillning, némligen i friga om bensin-
stationens bemanning och viss minimifor-
siljning, gar givetvis utéver vad som &r
vanligt i arbetstagarforhallanden. Dessa
krav och 6vriga nu berérda omstindigheter
utvisar emellertid en beroendestillning, som
praktiskt taget gor bensinstationsinnehava-
rens sjilvstindighet till en nullitet.

En rorelseidkare, som dr beroende —
och sasom Esso siger i stort beroende —
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av endast en leverantor, kan inte i nigon
man hinforas till den kategori som #r be-
roende av flera arbetsgivare. Ar man i stort
beroende av endast en avtalsmotpart, be-
tyder det, att den i avtalet bestimmande
parten kan styra den svagare parten prak-
tiskt taget hur mycket som helst och till
och med hardare @n som kan ske i ett rent
kollektivavtalsmassigt arbetstagarforhallan-
de. Det vore egendomligt, om en siddan be-
roendestiéllning inte skulle fa anses dga be-
tydelse vid den tidigare omndmnda helhets-
bedomningen.

Arbetsdomstolen har Gvervigt vad silun-
da och i dvrigt forekommit.

Mellan parterna rader tvist, huruvida en-
ligt 4 § lagen om fdrenings- och férhand-
lingsritt SBR pa grund av de i malet ifra-
gavarande bensinstationsinnehavarnas med-
lemskap i forbundet har férhandlingsriitt
gentemot Esso och Esso dirmed forhand-
lingsskyldighet mot SBR. Avgoérande hir-
vidlag dr, om bensinstationsinnehavarna en-
ligt 1 § i lagen #r att betrakta sisom ar-
betstagare med Esso som arbetsgivare.

Lagen om fOrenings- och forhandlings-
ritt, som tillkom &r 1936, var enligt sin
ursprungliga lydelse tillimplig endast pa
forhallandet mellan arbetsgivare och dem
som i civilrittslig mening var att beteckna
som arbetstagare. Genom en ar 1945 beslu-
tad lagdndring vidgades emellertid lagens
arbetstagarbegrepp. Detta skedde genom att
i 1 § infordes det nuvarande andra stycket.
Enligt detta skall vid lagens tillimpning sa-
som arbetstagare anses dven den som, utan
att anstéllningsforhallande foreligger, utfor
arbete for annans rdkning och dirvid till
denne intar en beroende stillning av vi-
sentligen samma art som en arbetstagares
till arbetsgivaren; den fér vars rikning ar-
betet utféres skall anses sdsom arbetsgiva-
re enligt lagen. Medan grinsen for lagens
tillimplighet tidigare kan sigas ha gatt
mellan arbetstagare och uppdragstagare, in-
nebar lagindringen en #ndrad grinsdrag-
ning pd si sitt, att av den senare kategorin
de s.k. beroende uppdragstagarna hinfor-
des under lagen. Sedermera har i rittstill-
limpningen #ven det civilrittsliga arbets-
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tagarbegreppet blivit utvidgat, och dirige-
nom torde en forskjutning ha skett av den
tidigare skiljelinjen mellan arbetstagare och
beroende uppdragstagare. Arbetsdomstolen
finner emellertid inte anledning att ga in nir-
mare hdrpa i detta mal. For att bedoma
den nu foreliggande tvisten krivs nimligen
inte ndgot stillningstagande till frigan, hu-
ruvida bensinstationsinnehavarna #r arbets-
tagare eller uppdragstagare. Det ricker hir
att prova, om de utfor arbete for Essos rik«
ning och dirvid stir i siddant forhallande
till Esso att de — vare sig de civilrittsligt
sett dr att uppfatta sisom arbetstagare el-
ler som uppdragstagare — omfattas av ar-
betstagarbegreppet i lagen om forenings-
och férhandlingsritt.

Den ar 1945 beslutade lagéndringen fore-
gicks av en at socialstyrelsen anfortrodd ut-
redning, och bestimmelsen i 1 § andra
stycket utformades i nira dverensstimmelse
med ett forslag, som styrelsen framlade
i skrivelse till Kungl. Maj:it den 15 maj
1944. 1 fraga om grinsdragningen mellan
de uppdragstagare som ansigs bora erhal-
la forenings- och férhandlingsritt pa grund
av sin med arbetstagares likartade stillning
och &vriga uppdragstagare anforde styrel-
sen bland annat foljande.

Over huvud taget #ro olika uppdragstagare
verksamma under s skiftande férhallanden,
att ndgot tillfredsstéillande resultat aldrig torde
kunna uppnds, om grénsen skall dragas med
hiinsyn tagen blott till ndgot visst moment i
avtalet eller ndgon viss faktiskt foreliggande
omstindighet, som pa forhand angivits. Av-
gorande synes i stillet bora vara den helhets-
bild, som erhdlles av samtliga féreliggande
omstidndigheter. Under sidana férhéllanden
kan grinsdragningen endast géras p& grund-
val av en skilighetsprévning.

Utgéngspunkten for denna skilighetsprov-
ning synes bora vara arten och graden av
det beroende, vari vederborande uppdragsta-
gare std till sina huvudmén. Det #r pafallande,
att vissa uppdragstagare icke dro si fria som
sjdlvstindiga féretagare i allminhet. Deras
handlingsfrihet @r i flera fall mera beskuren
pa grund av innehdllet i avtalen med huvud-
minnen. Erinras m& om bensinstationsfére-
stdndarna, vilka genom olika bestimmelser i
kontrakten och dértill sig anslutande instruktio-
ner dro i avseende & forsiljningens bedrivande,
redovisningen, ordningen & bensinstationen och
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férhallandet till de & stationen anstdllda bi-
tridena i hog grad bundna i sitt handlande och
underkastade en sddan inspektion, som icke &r
vanlig betrdffande sjdlvstindiga foretagare i
allminhet. — — — D4 en bundenhet av denna
typ foreligger, torde det i allmédnhet vara skd-
ligt att likstdlla vederbodrande uppdragstagare
med arbetstagare. Det bor framhillas, att den
omstindigheten, att en uppdragstagares frihet
pa visst sitt beskurits i friga om prissittning,
kreditgivning och dylikt, icke torde kunna till-
mitas nigon avgérande betydelse i detta sam-
manhang. En s&dan bundenhet férekommer
iven i forhdllandet mellan fristdende foretag.
Till férhindrande av osund konkurrens upp-
stillas nimligen ofta av vederborande fabrikan-
ter forsiljnings- och kreditvillkor, vilka maste
iakttagas av de affirsmén, som silja deras till-
verkningar. En bundenhet av detta slag forli-
nar icke uppdragstagarna en stillning, som &r
jimférbar med arbetstagares. Detta kan dir-
emot vara fallet med av huvudman utfirdade
foreskrifter angiende kontroll frén huvudman-
nens sida, anstillandet av bitriden, skotseln
av och ordningen inom uppdragstagarnas fo-
retag, dessas Oppethéllande och dirmed jim-
forliga forhallanden. Hinsyn bor emellertid
tagas icke blott till avtalets rittsliga innehall
utan dven till det sdtt, varpd detsamma till-
lampas, och till de faktiska omstdndigheter, un-
der vilka arbetet utfores. Vederbdrandes socia-
la och ekonomiska stillning bor ocksid spela
en viss roll. Det synes vidare bora tillmitas be-
tydelse, om uppdragstagarna sjilva betrakta
sig som likstillda med arbetstagare och givit
denna sin uppfattning till kdnna genom an-
slutning till en efter fackliga principer upp-
byggd organisation.

Vad socialstyrelsen sélunda anfort maste
anses ha blivit godtaget under lagstiftnings-
drendets fortsatta behandling.

Under fOrutsittning att de i malet om-
tvistade bensinstationsinnehavarna provas ut-
fora arbete for Essos rikning, finner ar-
betsdomstolen de av socialstyrelsen angiv-
na bedOmningsgrunderna bdra tillimpas i
deras fall, dér i enlighet med vad tidigare
framhallits intresset ndrmast hanfor sig till
gransdragningen mellan beroende uppdrags-
tagare och sjilvstindiga fOretagare; dessa
bedomningsgrunder synes for Ovrigt nira
stimma Overens med dem som enligt nu-
mera radande praxis brukas dven i fraga
om det civilrdttsliga arbetstagarbegreppet.

Arbetsdomstolen behandlar forst forhal-
landet mellan Esso och de tre bensinsta-
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tionsinnehavare — Arnold Karlsson, Lun-
din och Lundqvist — for vilka konsigna-
tionskontrakt har upprittats.

Dessa kontrakt innebdr uppenbarligen
atagande fran bensinstationsinnehavarnas si-
da att for Essos rakning utféra arbete, nim-
ligen forsdljning i kommission av produk-
ter fran Esso.

Friga dr da, om vid en helhetsbedom-
ning av kontraktens innehall, det sitt var-
pa dessa tillimpas och omstidndigheterna i
Ovrigt bensinstationsinnehavarna maste an-
ses std i saddant forhallande till Esso, att
de omfattas av arbetstagarbegreppet i for-
enings- och férhandlingsrittslagen.

Allmint sett innebir konsignationskon-
trakten, att bensinstationsinnehavarna ir
starkt bundna till Esso. Till stéd for sin
uppfattning, att de likvil &r att betrakta sa-
som sjilvstindiga foretagare, har Esso abe-
ropat, att de forhéllanden som skapar de-
ras bundenhet dr affirsmissigt betingade.
Denna omstéindighet finner arbetsdomstolen
emellertid i princip inte vara utslagsgivande.
I vid mening torde alla kontraktsbestdm-
melser frin Essos sida vara motiverade
av affirsmissiga skil. Atskilliga av des-
sa bestimmelser synes visserligen vara sa-
dana, som normalt forekommer i affdrsav-
tal mellan fristdende foretag och som bin-
der kontraktsparterna pa ett sitt som inte
ar ovanligt i sddana forhéllanden men som
i allminhet saknar motsvarighet pa tjinste-
avtalsomradet. Andra bestimmelser dir-
emot — ehuru dven de fran Essos syn-
punkt affirsméssigt betingade — medfor
for bensinstationsinnehavarna en bunden-
het till Esso som mera liknar den stillning
arbetstagare intar till arbetsgivaren.

Sésom nyss har antytts innehaller kon-
signationskontrakten &tskilligt, som nir-
mast kinnetecknar bensinstationsinnehava-
ren sasom sjilvstindig foretagare. Enligt
kontraktet skall han, bland annat, idka
handel med petroleumprodukter och andra
for bildgare lampliga varor. Han atar sig
ocksa att gora erforderlig handelsanmailan,
och kontraktet betecknar honom i anslut-
ning hartill sdsom egen foretagare. Kon-
traktet innehiller inte heller ndgon uttryck-
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lig bestimmelse om skyldighet fér honom
att sjilv utfora arbete utan forutsitter tvirt-
om att han har personal anstilld. Bensin-
stationsinnehavaren skall ocksd ensam sva-
ra for samtliga driftskostnader, déribland
avloningar till personalen vilken ostridigt ir
anstdlld med honom och inte Esso sisom
arbetsgivare. Ytterligare ma i detta sam-
manhang ndmnas, att bensinstationsinneha-
varens fortjanst dr helt beroende av det
ekonomiska utbytet av verksamheten vid
bensinstationen.

A andra sidan liknar mycket i forhél-
landet mellan Esso och var och en av de
tre bensinstationsinnehavarna med konsigna-
tionskontrakt ett anstillningsforhallande.

Det arbete bensinstationsinnehavaren har
atagit sig utfores vid en av Esso tillhanda-
hallen bensinstation. Denna ingir i Essos
over hela landet utspridda distributionsniit,
och utat dr det Esso som allmint uppfat-
tas sdsom utovare av verksamheten vid sta-
tionen. Bensinstationsinnehavaren kan inte
heller utan Essos medgivande sitta annan
i sitt stille, och avlider han under avtals-
tiden #ger Esso avgora, om hans dddsbo
under lidngre eller kortare tid fir driva ben-
sinstationen eller om konsignationsavtalet
skall upphéra i och med hans déd. Kon-
traktet aldgger ocksd bensinstationsinneha-
varen att varken direkt eller indirekt pa
nagot sitt samarbeta med nidgon med Esso
konkurrerande person eller firma, och det-
ta innebdr bland annat, att han si linge
avtalet dr i kraft inte fir frin annan #n
Esso inkdpa eller tillhandahalla petroleum-
produkter eller andra varor som Esso salu-
for.

Arnold Karlsson, Lundin och Lundquist
arbetar sjdlva vid de till dem upplétna ben-
sinstationerna. Detta fir dven antagas ha
varit forutsatt, ndr konsignationskontrakten
upprittades. Vid en verksamhet av den be-
grinsade omfattning, varom hir #r friga,
dr det — sdsom Esso framhillit — natur-
ligt, att bensinstationsinnehavaren sjilv del-
tar i arbetet om han skall kunna fi sin
utkomst ddrav. Av bensinstationsinnehava-
ren torde ocksa krédvas en fortlopande och
ndra tillsyn av verksamheten vid bensin-
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stationen, om han skall kunna uppfylla kon-
traktets bestimmelser om driften dir.

I sistndmnda hinseende #r bensinstations-
innehavaren bunden av ett flertal kon-
traktsbestimmelser. Till en borjan mi nim-
nas, att han dr skyldig att vid bensinsta-
tionen forsilja — forutom petroleumpro-
dukter — de Ovriga varor som Esso salu-
for och som Esso finner limpligen kunna
ifrigakomma for forsiljning vid bensinsta-
tionen samt jamvil andra for bildgare limp-
liga varor. I mén av tillgdng pd utrymme
och utrustning maste han dessutom utfora
service, sasom tvittning av bilar, smorj-
ning, dickreparationer etc. Men vidare alig-
ger kontraktet bensinstationsinnehavaren,
bland annat, att hélla stationen dppen de
tider pa dygnet som Esso foreskriver samt
att ombesoOrja tillsyn och renhillning av
Essos egendom. Sidan tillsyn och renhill-
ning skall ske dagligen och omfatta bygg-
nader, korbanor och annan tomtmark,
pumpar och serviceutrustning samt vard
och kontroll av alla maskiner och verktyg.
Genom kontraktet forbinder sig bensinsta-
tionsinnehavaren att utféra dessa arbeten
med noggrannhet och omsorg, si att ben-
sinstationen med tillhdrande utrustning, kor-
banor och tomtmark alltid befinner sig i
gott och vil rengjort skick.

Aven i friga om den vid bensinstatio-
nen anstidllda personalen innehéller kon-
signationskontrakten langtgéende skyldighe-
ter for bensinstationsinnehavaren. Han skall
gentemot personalen tillimpa kollektivav-
tal, som pa arbetsgivarsidan har upprittats
av en arbetsgivarorganisation dir vil Esso
men varken han sjilv eller SBR iir med-
lem, han sjidlv och hans personal skall un-
der arbetet vara iford av Esso faststiilld
uniform och han skall halla personalens ar-
betsklédder i snyggt och prydligt skick.

Av utredningen framgér, att bensinsta-
tionerna besokes — forutom mera spora-
diskt av andra tjinstemidn hos Esso — om-
kring en ging i manaden av sirskilda sta-
tionskonsulenter. Dessa har enligt Esso en-
dast en radgivande funktion. SBR betraktar
diaremot deras uppgift sdsom kontrolleran-
de. Enligt arbetsdomstolens mening uteslu-
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ter inte den forra uppgiften den senare. Kon-
signationskontrakten innehaller sdsom re-
dan nidmnts langtgdende bestimmelser om
bensinstationens Oppethallande, driften och
ordningen vid stationen och personalens
kladsel. I kontraktet medger bensinstations-
innehavaren, att samtliga de forpliktelser
han hédrigenom atagit sig ar vasentliga, och
om han asidosédtter dem #dger Esso riitt att
omedelbart hidva avtalsforhéllandet. Vid
sina besok kan stationskonsulenterna -
dven om deras verksamhet nidrmast skulle
vara att uppfatta sisom radgivande — upp-
enbarligen inte undga att gora iakttagel-
ser, som av Esso kan tillmitas betydelse
hirvidlag. I detta sammanhang bor ocksd
uppmérksammas, att en hdvning utav av-
talet leder till mycket allvarliga konsekven-
ser for bensinstationsinnehavaren. Han av-
skirs dirvid fran mojligheten till fortsatt
verksamhet vid bensinstationen och kan inte
heller av sin eftertradare betinga sig nigon
ersiattning for det virde som han genom
eget arbete kan ha tillfort den vid statio-
nen bedrivna rorelsen. Situationen dr for
bensinstationsinnehavaren likartad den i vil-
ken en arbetstagare, som har blivit avske-
dad frén sin anstillning, befinner sig.

Vid en helhetsbedomning av samtliga fo-
religgande omsténdigheter anser arbetsdom-
stolen, att Arnold Karlsson, Lundin och
Lundquist stéar i sadant forhallande till Esso,
att de enligt 1 § lagen om forenings- och
forhandlingsritt ar att betrakta sisom ar-
betstagare med Esso sasom arbetsgivare.

Arbetsdomstolen Overgéar hiarefter till de
bensinstationsinnehavare — Svensson, Bo-
linbolaget och Arthur Carlsson — med
vilka Esso har upprittat fastrikningskon-
trakt.

Aven dessa bensinstationsinnehavare har
genom kontrakten atagit sig att fortlopande
driva verksamhet, Svensson och Bolinbola-
get vid bensinstationer som &gs av Esso
och Arthur Carlsson vid en bensinstation
som han visserligen sjilv dger men dir
distributionsanldggningen tillhor Esso. De
har dirigenom blivit inlemmade i Essos
distributionsnit. Verksamheten som sadan,
vilken skall bedrivas i former som niirma-
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re regleras i kontrakten, skiljer sig inte
heller i stort sett frian den som utovas av
de tidigare behandlade bensinstationsinne-
havarna med konsignationskontrakt. Med
avseende pa verksamhetens bedrivande in-
nehaller sdlunda fastrikningskontrakten dta-
ganden av bensinstationsinnehavaren gent-
emot Esso, vilka gir langt utover vad som
normalt innefattas i ett kopeavtal.

Med hinsyn till det anforda far &dven
Svensson, Bolinbolaget och Arthur Carls-
son anses utfora arbete for Essos rikning.

Det mellan Esso och Svensson upprit-
tade kontraktet innehaller — bortsett frén
de avvikelser som fOranletts av att hir inte
dr fraga om forsiljning i kommission -
i allt vasentligt samma bestdmmelser som
konsignationskontrakten. Vad tidigare har
anforts om forhallandet mellan Esso och
bensinstationsinnehavarna med sadana kon-
trakt giller ocksd i motsvarande man den
stdllning som Svensson intar till Esso. Ar-
betsdomstolen finner dérfor, att d@ven han
enligt 1 § lagen om fGrenings- och for-
handlingsritt dr att betrakta sasom arbets-
tagare med Esso som arbetsgivare.

Bolinbolagets kontrakt med Esso stim-
mer ndra Overens med Svenssons. Tydli-
gen kan dock Bolinbolaget som sadant inte
vara arbetstagare hos Esso, och detta har
inte heller gjorts gillande av SBR. I denna
del avser tvisten i stillet Georg Bolin och
hans soner Claes och Christer Bolin, av
vilka Georg Bolin eller sonerna i kontrak-
tet forutsittes aktivt delta i verksamheten
vid bensinstationen och som alla tre arbe-
tar dir och #r anslutna till SBR. Sa till
vida stir Georg Bolin och hans bada so-
ner i avtalsforhallande till Esso, att de
har gétt i borgen for att Bolinbolaget skall
riktigt fullgora sina forpliktelser enligt kon-
traktet. Essos motpart i kontraktet dr emel-
lertid Bolinbolaget. Att detta — som dri-
ver en betydligt storre verksamhet dn Ov-
riga omtvistade bensinstationsinnehavare —
skulle ha bildats for skens skull eller med
andra ord att partstdllningen egentligen ar
en annan #n som framgéar av kontraktet,
har inte péstatts i malet. De rittigheter
och skyldigheter som kontraktet stadgar for
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bensinstationsinnehavaren och som forhand-
lingsrétten enligt 4 § lagen om forenings-
och forhandlingsritt skulle gélla dr dirfor
Bolinbolagets, och pa det inbordes forhél-
landet mellan Esso och bolaget sidsom ju-
ridisk person &r lagen inte tillimplig. Den
omsténdigheten, att Georg Bolin och hans
soner dger aktier i bolaget och gétt i bor-
gen for detta, medfér inte négon dndring
harvidlag.

Av nu anforda skdl kan Georg Bolin,
Claes Bolin och Christer Bolin inte anses
sasom arbetstagare med Esso som arbets-
givare vid tillimpningen av nyssnimnda
lag.

Sasom redan namnts dger Arthur Carls-
son den bensinstation dir han bedriver sin
verksamhet. Savitt framgir av kontraktet,
har Esso inte nagon dispositionsratt till
bensinstationen nir kontraktstiden 16per ut
eller dessforinnan, om kontraktet skulle
upphora tidigare. Kontraktet innehaller inte
heller nagot forbud att utan Essos medgi-
vande Overlata verksamheten pa annan el-
ler négra bestimmelser om verksamhetens
bedrivande efter bensinstationsinnehavarens
dod. Nu angivna omstindigheter ger otvi-
velaktigt Arthur Carlsson en friare still-
ning i forhallande till Esso @n de Ovriga
omtvistade bensinstationsinnehavarna intar.

A andra sidan tillhor sjélva distributions-
anldggningen vid bensinstationen Esso. Ar-
thur Carlsson — som sjilv arbetar vid
bensinstationen — dr ocksi bunden vid|
Esso under en mycket ldng kontraktstid;
intill utgangen av ar 1982, savida inte kon-
traktet forldngs till f6ljd av underlaten upp-
sagning. Under denna tid far Arthur Carls-
son varken direkt eller indirekt samarbeta
med nagon konkurrent till Esso. Kontraktet
forutsédtter, att han arligen forsiljer minst
600 000 liter motorbrinsle, och aldgger ho-
nom vidare, bland annat, att driva rorel-
sen med iakttagande av god sedvinja inom
petroleumbranschen, att for anstilld per-
sonal tillampa gillande kollektivavtal mel-
lan Petroleumbranschens arbetsgivarefor-
bund och Svenska transportarbetareférbun-
det, att tillse att den med forsédljningen
av motorbrinsle sysselsatta personalen un-
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der arbetet dr iford av Esso faststilld uni-
form, i den méin uniformer kan genom
Essos forsorg tillhandahéallas Arthur Carls-
son till skiligt pris, samt att i Ovrigt halla
personalens arbetskldder i snyggt och pryd-
ligt skick. Arthur Carlsson synes vara un-
derkastad kontroll frin Essos sida pid sam-
ma sitt, som tidigare har beskrivits i fra-
ga om bensinstationsinnehavarna med kon-
signationskontrakt, och om han skulle bry-
ta mot kontraktet, dger Esso sdga upp det-
ta att upphora omedelbart och étertaga dis-
tributionsanldggningen. Arthur Carlsson #r
ddrvid skyldig att svara for vissa kostna-
der som hénfér sig till denna anldggning.

Aven om Arthur Carlsson inte heller i
fraga om verksamhetens bedrivande vid ben-
sinstationen dr lika hért bunden som de
andra bensinstationsinnehavarna, far han
likvdl — vid en helhetsbedomning av samt-
liga foreliggande omstidndigheter — skiili-
gen anses sta i sadant forhéllande till Esso,
att han 4r att betrakta sasom arbetstagare
enligt 1 § lagen om fGrenings- och for-
handlingsrétt.

Arbetsdomstolen provar rittvist forklara
dels, med ogillande av Essos talan i friga
om Arnold Karlsson, Lundin, Lundquist,
Svensson och Arthur Carlsson, att savitt
avser dessa medlemmar i SBR organisa-
tionen dger forhandlingsritt gentemot Esso
enligt lagen om fOrenings- och forhand-
lingsritt och dels, med ogillande av SBR:s
talan betrdffande Georg Bolin, Claes Bolin
och Christer Bolin, att SBR inte pa grund
av deras medlemskap #ger forhandlingsrétt
gentemot Esso och Esso dirmed inte hel-
ler forhandlingsskyldighet mot SBR enligt
namnda lag.

Pa arbetsdomstolens vignar:

(Bengt Hult)

I denna dom har deltagit herrar Hult,
ordférande, Stark, Lind, Lindstrom, Lin-
dahl, Lundin och Ljunggren.

TRANSUMT
Mal nr 5/1969

Arbetsdomstolen

Protokoll, héllet vid huvudforhand-
ling den 16 juni 1969 i arbetsdomsto-

Exp. nr 31/1969
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lens sessionsrum, Stora Nygatan 2 B,
Stockholm.

Domstolen: herrar Hult, ordférande,
Stark, Lind (bada jimlikt 7 § lagen om ar-
betsdomstol), Lindstrom, Lindahl, Lundin
och Ljunggren.

Protokollforare: bitr. sekreteraren Staffan
Edling.

Parter, 6msom kdrande och svarande:

1) Svenska Esso AB, Stockholm, — - —
2) Sveriges bensinhandlares riksforbund
(SBR), Stockholm, — — —
Saken: forhandlingsritt.

Vid enskild 6verldggning beslutas dom nr
31/1969. — — -

Herrar Lindstrom och Lindahl anméler
skiljaktig mening och anfér:

se Prot. bilaga A.

Protokollsbilaga A.

»I frdga om Arnold Karlsson, Lundin,
Lundquist och Svensson samt Georg Bo-
lin, Claes Bolin och Christer Bolin ir vi
ense med majoriteten.

Kontraktet mellan Esso och Arthur Carls-
son skiljer sig avsevirt fran de Gvriga kon-
trakten. Detta torde i stor utstrickning
sammanhidnga med att Arthur Carlsson
sjilv dger den bensinstation dir han be-
driver sin verksamhet. Han #r visserligen
bunden vid Esso under mycket ling tid;
intill utgadngen av dr 1982, sivida inte kon-
traktet forlangs till £61jd av underlaten upp-
sidgning. Savitt framgér av kontraktet, iiger
Esso emellertid inte nidgon dispositionsritt
till bensinstationen vare sig vid utgdngen
av denna tid eller tidigare, om kontrak-
tet dessforinnan skulle upphdra att gilla
exempelvis genom att det hivs pd grund av
avtalsbrott eller genom att Arthur Carls-
son Overlater rorelsen. Kontraktet innehil-
ler inte sasom de Ovriga nigot forbud att
utan Essos medgivande Overlita verksam-
heten pa annan och inte heller nigra be-
stimmelser om verksamhetens bedrivande
efter bensinstationsinnehavarens dod.
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Aven betraffande de former i vilka verk-
samheten skall bedrivas intar Arthur Carls-
son en friare stdllning #n de andra bensin-
stationsinnehavarna. Han &r salunda inte
forpliktad att salufora andra varor dn Es-
sos eller att utfora servicearbeten vid ben-
sinstationen. Nagon foreskrift, som ger Es-
so ritt att bestimma de tider bensinsta-
tionen skall héllas Oppen, finns inte i kon-
traktet, och detta har inte motsvarighet till
de Ovriga kontraktens bestimmelser om dag-
lig tillsyn och renhéllning av bensinstatio-
nen och utrustningen dir. I fraga om per-
sonalens klddsel innehéller kontraktet en
mindre rigords bestimmelse d@n de Ovriga
kontrakten.

I vissa andra avseenden &r visserligen
Arthur Carlsson, som sjélv arbetar vid ben-
sinstationen, bunden p& motsvarande siitt
som de andra bensinstationsinnehavarna.
Det éligger honom sédlunda bland annat
att varken direkt eller indirekt samarbeta
med nagon konkurrent till Esso, samt att
for anstdlld personal tillimpa gillande kol-
lektivavtal mellan Petroleumbranschens ar-
betsgivareférbund och Svenska transportar-
betareférbundet. Vid en helhetsbedomning
av samtliga foreliggande omsténdigheter kan
Arthur Carlsson emellertid skiligen inte an-
ses std i sddant forhallande till Esso, att han
ar att betrakta sdsom arbetstagare enligt 1 §
lagen om forenings- och forhandlingsritt.

Vi provar rittvist forklara dels, med
ogillande av Essos talan i friga om Ar-
nold Karlsson, Lundin, Lundquist och
Svensson, att savitt avser dessa medlemmar
i SBR organisationen dger forhandlingsritt
gentemot Esso enligt lagen om forenings-
och forhandlingsratt och dels, med ogil-
lande av SBR:s talan betriffande Georg
Bolin, Claes Bolin, Christer Bolin och Ar-
thur Carlsson, att SBR inte pa grund av
deras medlemskap dger forhandlingsratt
gentemot Esso och Esso dirmed inte hel-
ler forhandlingsskyldighet mot SBR enligt
namnda lag.»

I transumerade delar ritt avskrivet in-
tygas:
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Bilaga 8 Utfistelse fran oljef6retagen angdende bildandet av

Drivmedelshandelns strukturrad

Utredningen har fran samtliga oljeforetag
begirt en utfistelse i enlighet med foljande
lydelse.

»Efter att ha tagit del av det kapitel i ut-
redningens betidnkande, som redogér for ut-
redningens stillningstaganden och forslag,
forklarar vi oss harmed beredda

att deltaga i bildandet av Drivmedelshan-
delns Strukturrad enligt bifogat forslag till
stiftelseurkund och stadgar och driva denna
verksamhet i enlighet med diri angivna in-
tentioner.»

Positiva svar har under mars—april 1970
inkommit frén samtliga oljeféretag, nim-
ligen

Svenska Esso AB
AB Svenska Shell
Texaco Oil AB
Svenska BP Oljeaktiebolag
Svenska Gulf Oil AB
AB Nynis Petroleum
Oljekonsumenterna-OK
Mobil Oil AB
Svenska Murco Petroleum AB
Svenska Uno-X
Skandinaviska Bensin AB Din-X
Svenska Fina AB
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Bilaga 9

Forslag till stiftelseurkund och stadgar for

stiftelsen Drivmedelshandelns strukturrad

Mellan undertecknade oljeforetag har denna
dag triffats foljande avtal. Var och en som
driver verksamhet avseende partihandel med
drivmedel (oljeforetag) har rétt att ansluta
sig till avtalet.

158

Oljeforetagen bildar genom detta avtal
stiftelsen Drivmedelshandelns strukturrad.

28

Stiftelsen skall verka for en #ndamals-
enlig struktur av drivmedelshandeln. Stif-
telsen skall i sddant syfte

1. genom sirskild utredningsverksamhet
tillskapa beslutsunderlag for limpliga ra-
tionaliseringsatgérder,

2. verka for nedldggning och samordning
av forsiljningsstillen i omraden med stark
Overetablering,

3. bidraga till 16sning av sddana ekono-
miska och sociala problem rorande forhal-
landet mellan oljeforetag, aterforsiljare och
anstdllda som uppkommer i samband med
strukturrationaliseringen.

38

For sin verksamhet skall stiftelsen inhdm-
ta och sammanstilla uppgifter fran oljefore-
tagen om planerad etablering och nedligg-
ning av singelanldggningar, konsument-
anldaggningar for storforbrukare samt ben-
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sin- och servicestationer.

Stiftelsen skall vidare sérskilt iaktta att
syftet med lagstiftningen om konkurrens-
begriansning icke motverkas.

Stiftelsen skall uppbdra avgifter, som av-
ses 1 8 §, forvalta sdlunda influtna medel
och didrav gora utbetalningar for kostna-
der for stiftelsens verksamhet.

4§

Stiftelsens verksamhet skall handhavas av
en styrelse, som bestdr av nio ledamdter.
Styrelsen skall ha sitt siate i Stockholm.

En opartisk ledamot, tillika styrelsens
ordforande, utses av Kungl. Maj:t pa sty-
relsens forslag.

Svenska Petroleum Institut utser fyra le-
damoter for oljeforetagen samt Svenska kom-
munforbundet, Svenska transportarbetar-
forbundet, Sveriges bensinhandlares riksfor-
bund och Motororganisationernas samarbets-
delegation vardera en ledamot.

For varje ledamot skall finnas en person-
lig suppleant, utsedd av den som utsett den
ordinarie ledamoten.

Styrelsens ledamoter skall utses for en
tid av hogst fem ar i sdnder.

Vid forfall for ordféranden intrdder den-
nes personlige suppleant som ordférande.

Om en styrelseledamot eller suppleant av-
lider eller avgér under den tid for vilken
han blivit forordnad, skall for den ater-
stiende tiden utses ny ledamot eller supp-
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ieant i den ordning som anges i andra,
tredje resp. fjarde stycket.

58

Styrelsen anstiller den personal som stif-
telsen behover.

6 §

Styrelsen sammantrider pa begiran av
ordféranden eller av minst tvd andra le-
damdter gemensamt.

Styrelsen dr beslutsmissig nir minst fem
ledamdéter dr nidrvarande. Beslut fattas med
enkel majoritet och utslagsrost for ordforan-
den vid lika rostetal, dock krivs tvd tredje-
dels majoritet for beslut som avses i 8 eller
1255

Suppleant for ledamot iger, dven utan
forfall for ledamoten, med yttranderitt men
utan rostratt ndrvara vid styrelsesamman-
trade.

Vid styrelsens sammantride fores pro-
tokoll.

78S

Styrelsen foretrider stiftelsen infor dom-
stolar och andra myndigheter samt #ger
forordna en eller flera personer att med
samma behorighet foretrida stiftelsen.

8§

Varje oljeforetag skall till stiftelsen er-
ligga en érlig avgift for aren 1970-1974.
Avgiften beriknas for varje forsiljnings-
stille dir foretagets drivmedel salts vid nir-
mast foregdende arsskifte. Avgiften utgor
forsta verksamhetséret 75 kronor for singel-
anldggning och konsumentanliggning for
storforbrukare samt 150 kronor for bensin-
och servicestation. Under féljande verksam-
hetsar bestimmer styrelsen avgiftens storlek
med hinsyn till omfattningen av stiftelsens
verksamhet, sddan denna framgir av upp-
rittad arsbudget.

Avgiften skall tillgodoforas stiftelsen se-
nast den 1 mars aret efter det verksamhets-
ar som avgiften avser.

9.8

Stiftelsens rikenskapsar skall vara den
1 juli-den 30 juni.
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For granskning av styrelsens férvaltning
och ridkenskaper utses arligen tva reviso-
rer och tvd suppleanter for dem. Kungl.
Maj:t och Svenska Petroleum Institutet ut-
ser vardera en revisor och en suppleant.
Revisorer och suppleanter skall vara aukto-
riserade revisorer.

Styrelsens och revisorernas berittelser
skall senast den 15 september redovisas
offentligen.

10 §

Stiftelsens medel skall, i den man de
icke behovs for stiftelsens 16pande férvalt-
ning, vara placerade i bank enligt styrel-
sens bestimmande.

LIRS

Styrelsen bestimmer 16ner och ovriga
villkor f6r de anstillda hos stiftelsen.

Ersiittning till styrelsens ordférande samt
Gvriga ledaméter och suppleanter samt till
revisorer och revisorssuppleanter faststills
av oljeforetagen vid detta avtals underteck-
nande.

12 §

Stiftelsens verksamhet skall efter fem &r
riknat frin dagen for det forsta styrelse-
sammantridet omprovas av styrelsen. Vi-
sar omprovningen att stiftelsen ej lingre
behdvs skall den uppldsas och kvarstien-
de medel utbetalas enligt styrelsens beslut
for andamal som avses i 2 §.

13 §

Stiftelsen far icke forvirva fast egendom
och ej heller vara verksam som fastighets-
maiklare.

14 §

Stiftelsen #r undantagen fran tillsyn en-
ligt lagen (1929: 116) om tillsyn Gver stiftel-
Ser;

15 §

Dessa stadgar far ej dndras utan medgi-
vande av styrelsens samtliga ledamoter.
Stockholm den 1970.
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Bilaga 10  Forteckning 6ver myndigheter, organisationer samt

sarskilda sakkunniga med vilka utredningen eller

sekretariatet haft overldggningar

Niringsfrihetsombudsmannen

Statens pris- och kartellndmnd
Overstyrelsen for ekonomiskt forsvar
Arbetsmarknadsstyrelsen
Arbetarskyddsstyrelsen
Skoloverstyrelsen
Planeringsdirektoren i Stockholms ldn
Planeringsdirektoren i Kronobergs ldn
Planeringsdirektoren i Jamtlands ldn
Livsmedelsstadgekommitténs sekr.
Butiksetableringsutredningen
Ordforanden i konsumentutredningen
Glesbygdsutredningens arbetsutskott
Servicekommittén

Stockholms stads bensinstationsutredning

Foretradare for Malmo stad
Foretradare for Lunds stad
Svenska Petroleum Institutet

Ordforanden i Svenska transportarbetare-

forbundet
Kungl. Automobilklubben
Motormannens helnykterhetsférbund
Motormannens riksférbund

Prisdirektor Rolf Semmingsen, Prisdirekto-

ratet, Oslo

Avdelningsdirektor Sigurd Kvaleng, Pris-

direktoratet, Oslo
Professor em. Gunnar Beskow
Ekon. dr. Lars Gunnar Mattsson
Avdelningsdirektor Alf Grennard

Myndigheter, foretag och organisationer i

Canada (se bilaga 4)
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Bilaga 11

Adlercreutz, Axel, Arbetstagarbegreppet,
Stockholm 1964

Bain, J. S. The economics of the Pacific
Coast petroleum industry. New York
1948

Bernitz, Ulf, Marknadsritt, Stockholm 1969

Brewster, K. Antitrust and American busi-
ness abroad. New York 1958

Brinsleutredningen 1951 — Svenska Petro-
leum Institutet, Fakta om olja, SOU
1953: 12, handelsdepartementet 1953

Cassady J:r, R. Price making and price be-
havior in the petroleum industry, New
Hawen 1954.

Cassady J:r, R.& Jones, W. The nature
of competition in the gasoline distribu-
tion at the retail level. Los Angeles 1951

Chazeau, M. G. de & Kahn, A.E. Integra-
tion and competition in th:
industry. New York 1959
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