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Till Statsradet och chefen for
finansdepartementet

Enligt Kungl. Maj:ts beslut den 30 juni 1972 har sakkunniga tillkallats
med uppgift att utreda pressens férhéllanden.

I direktiven for de sakkunniga, som antagit namnet 1972 Aars
pressutredning, anges som en av huvuduppgifterna att studera samarbets-
och rationaliseringsfragor. Enligt direktiven maste stddformerna avvagas
sd att de inte motverkar utan helst stimulerar en 6nskad utveckling i fraga
om samarbete och rationalisering inom tidningsomradet.

Utredningen har, foér att kunna fullgéra detta uppdrag nirmare
undersokt forutsdttningarna for vidgad samverkan inom tidningsbran-
schen. En sirskild arbetsgrupp har dirvid tillsatts med huvudsaklig
uppgift att beskriva och analysera mdjligheterna till samverkan mellan
tidningsforetag.

Arbetsgruppen, som genomfért sin uppgift i samrad med utredningens
sekretariat, bestdr av redaktér Anders Ahlqvist, direktdr Leif Borin,
direktor Per Bridnnstrédm, ekonomichef Antti Daschek och civilingenjor
Erik Jonsson. En sirskild expertgrupp har foljt arbetet. I denna ingar
direktdr Gosta Bodin, huvudredaktdr Bertil Heddelin, férste ombudsman
C. H. Hernlund, direktér Evert Larmén, andre férbundsordférande Stig
Nilsson, chefredaktér Soren Olofsson, direktdr Per-Axel Petersson,
direktor Ragnar Wennerstrom och direktér Rolf Osterberg. Som ordfs-
rande i gruppen har utredningens sekreterare, docent Stig Hadenius,
fungerat. Fr. o. m. den 16 oktober 1974 har fil. kand. Claes-Olof Olsson,
som bitridande sekreterare, deltagit i arbetsgruppens verksamhet.

For de &verviganden och slutsatser som presenteras i foreliggande
rapport svarar arbetsgruppen gemensamt. Utredningen har — utan att ta
stdllning till de resonemang som f&rs i rapporten — ansett att den bor
publiceras i serien statens offentliga utredningar.

1972 ars pressutredning fdr hirmed Overlimna rapporten Svensk
Press. Tidningar i samverkan.

Stockhom den 20 mars 1975
Ragnar Edenman

/Stig Hadenius
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Forord

)

Avsikten med denna rapport dr att genom en beskrivning av ett antal
existerande och tdnkbara samverkansformer inom dagstidningsbranschen
underldtta en bedomning av mojligheterna till samverkan mellan tidnings-
foretag. Rapporten behandlar siledes olika omraden for samverkan. De
tre huvudomraden, som uppmirksammas i det forsta kapitlet, ar
redaktionell, administrativ och teknisk samverkan. I det andra kapitlet
redogors for nagra genomforda eller diskuterade samverkansprojekt
mellan enskilda tidningsféretag pa lokal/regional niva. Det tredje kapitlet
visar genom ett rikneexempel vilka rationaliseringsmajligheter som finns
vid gemensamma produktionsanldggningar dvs. vid en fullstindig produk-
tionssamverkan mellan tidningsforetag. Nagra nordiska jaimforelser pre-
senteras i det sista kapitlet.

Rapporten utgor inte en fullstindig genomgang av samtliga existerande
samverkansformer. Inte heller har strdvan varit att skapa teoretiska
modeller for samverkan. Syftet &r praktiskt inriktat. Malsdttningen har
varit att timligen detaljerat beskriva négra olika former for samverkan sa
som de kan fungera i dag och ange vilka utvecklingsmajligheter som ar
tinkbara. De olika exemplen har darfér inte bara ett sjdlvstdndigt virde,
de kan ocksa tjana som underlag vid tidningarnas stidllningstaganden till
framtida samverkansplaner.

I forsta hand har rapporten koncentrerats till samverkan péa regional
eller lokal niva. I nagra avsnitt har emellertid dven redogorelser limnats
for olika centrala samverkansinstrument. Det innebér dock inte att alla
samverkansformer pa central niva har uppmirksammats. Arbetsgruppen
har utgatt fran att dessa fragor tas upp till behandling i annat samman-
hang.

Ledamodterna i den arbetsgrupp som genomfdrt studien svarar
kollektivt for slutsatser och resultat. Arbetet med enskilda avsnitt har
emellertid genomforts av enskilda ledamoter. Salunda dr redaktér Anders
Ahlqvist ansvarig for Redaktionell samverkan, ekonomichef Antti
Daschek {6r Administrativ samverkan och civilingenjor Erik Jonsson for
Teknisk samverkan. Ansvarig for kapitel 2, Samverkansformer, idr direk-
tor Leit Borin. Ekonomichef Antti Daschek ansvarar for kapitel 3,
Regional tidningssamverkan, och avsnittet Annonssamverkan i Norge
vilket ingar i kapitel 4. Det sista avsnittet i kapitel 4, Produktionssam-
verkan i Finland, dr en Oversdttning fran en finsk unders6kning som
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gjorts vid Statens Tekniska Forskningscentrals grafiska laboratorium i
Otnis, Finland.

Rapporten har utarbetats i samarbete med berdrda tidningsforetag.
Grundmaterialet till kapitel 2 insamlades genom besOk och intervjuer pa
respektive tidningsforetag. Underlaget till de berdkningar som utforts i
kapitel 3 dr till viss del hdamtat fran tidningarnas interna statistik.
Samtliga berdrda tidningar har granskat rapporten i manus och godkint
att resultatet publiceras.
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1 Omraden for samverkan

1.1 Redaktionell samverkan

Redaktionell samverkan innebdr i princip att olika tidningar i storre eller
mindre utstrickning innehaller samma redaktionella material. Virdet av
en redaktionell samverkan mellan tidningsforetag maste ses i relation till
den presspolitiska malsattningen: uppritthallandet av en differentierad
dagspress. Man kan svarligen tédnka sig stimulansatgdrder till en okad
redaktionell samverkan som innebédr att tidningarna skulle forlora sin
stdllning som unika och sinsemellan skilda redaktionella produkter. A
andra sidan kan en redaktionell samverkan medféra inte obetydliga
rationaliseringsvinster. Det finns redaktionellt material som mycket vél
limpar sig for en produktion i samverkan i stdllet fér en produktion
under konkurrens. De resurser som frigores genom ett 6kat redaktionellt
samarbete medfor att tidningsforetagen kan forbdttra bade kvantiteten
och kvaliteten hos det redaktionella materialet. Pa sa sitt kan de olika
tidningarna tjana syftet att som sidrpriglade redaktionella produkter
bidraga till uppritthallandet av en allsidig dagspress.

Redaktionell samverkan kan ske pa olika sdtt. TT:s nyhetstjanst till
landets samtliga dagstidningar dr en form av samverkan som dr dppen for
alla tidningar. Andra nyhetsbyraer — exempelvis byrder med anknytning
till de politiska partierna — har nyhetsservice enbart till vissa grupper av
tidningar. En tredje form #r samverkan lokalt eller regionalt mellan tva
eller flera tidningsféretag. Ett exempel utgdér Gotlands Tidningar dér
Gotlands Folkblad och Gotldnningen har etablerat ett mycket néra
redaktionellt samarbete som 1 praktiken innebdr att nyhetssidorna i stort
sett dr identiska i de bada tidningarna.

1.1.1 Tidningarnas Telegrambyra

Den mest omfattande produktionen av ett for alla dagstidningar
gemensamt redaktionellt underlag sker i dag via Tidningarnas Telegram-
byra (TT).

TT startade sin verksamhet den 1 januari 1922. Huvudredaktionen dr
forlagd till Stockholm. Provinsredaktioner finns i Goéteborg, Malmo,
Sundsvall och Lulea. Sammanlagt har TT 190 personer anstdllda, varav
cirka 140 dr journalister.
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TT ir ett aktiebolag, som &gs av den svenska pressen. For ndrvarande
abonnerar sammanlagt 140 dagstidningar (frdn 105 tidningsforetag) pa
den allmidnna nyhetstjansten. Till detta kommer Sveriges Radios abonne-
mang pa TT. Verksamheten finansieras genom abonnemangsavgifter som
star i relation till respektive tidnings totala upplaga. Sveriges Radios
allmidnna nyhetsarvode motsvarar cirka 20 procent av TT:s rorelseintik-
ter.

Nyhetsbyran tillhandahéller sina abonnenter tva olika typer av
tjdnster: dels en allmdn nyhetstjanst, dels specialtjinster. In- och
utrikesmaterialet dr de viktigaste delarna i den allmédnna nyhetstjinsten.
Den bestidr ocksa av ett speciellt lokalmaterial. Specialtjdnsterna &r
framfor allt nyheter fran departement och dmbetsverk (s. k. verkmate-
rial) samt handelsnyheter. Hirtill kommer sérskilda artikel-, portrétt- och
arkivtjdnster.

Organisatoriskt dr TT:s verksamhet uppdelad pd olika redaktioner. Den
redaktionella organisationen framgar av figur 1.1.

Fr. o. m. den 1 januari 1975 har TT sammanfort riks- och stockholms-

Journa- Journa- Journa- Journa- Journa-  Abonne-
lister pa lister p& lister pa lister p& lister p4 mang pa
TT, med- TT, korr. TT, korr. 1T TT utlandska
delare 0. i Syd- o. i Mellan- nyhets-
utrikes- Vastsve- sverige, byraer,
redak- rige, medde- egna korr.
tion Norrland lare 0. utsanda
Sport- Provins- Verk- Riksdags- | Utrikes-
redaktion | redaktio- redaktion | redaktion | redaktion

ner (Gbg,

Mo, Svall

2 ¢ Central-
ik redaktion

.

ML

Telesattning

Telplon: och dataenhet

nytt

TTs

Radio- <t

redaktion

f Y

Sveriges Dags- Ovriga
radio tidningar abonnenter

Figur 1.1 TT:s redaktionella organisation ar 1975.
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redaktionen till en centralredaktion. Denna bestar dels av en central
redaktionsenhet, dels av en allmdnredaktion. Centralredaktionen svarar
tor inrikesbevakningen. Den centrala redaktionsenheten dr ytterst ansva-
rig tor det nyhetsmaterial som sidnds till abonnenterna.

TT bygger sin inrikesbevakning dels pa egen redaktionellt anstilld
personal, dels pa journalister pa tidningarna runt om i landet. De
sistnimnda fungerar som TT:s lokalkorrespondenter. Ndr en nyhet av
riksintresse intrdffar skall i princip denna inrapporteras till TT:s provins-
redaktioner eller direkt till huvudkontoret.

TT:s inrikesmaterial svarar for nédra tva tredjedelar av hela nyhetspro-
duktionen. Materialet behandlar en méngd skiftande omraden. Journalis-
terna deltager i presskonferenser och gor intervjuer, kontaktar aklagare,
polis och brandkarer, skaffar fram bakgrundsmaterial till viktigare hin-
delser och bevakar speciella evenemang.

Till den centrala redaktionsenheten hor ocksa en sdrskild riksdagsre-
daktion med egna lokaler i riksdagshuset. TT:s journalister refererar
debatterna i kammaren liksom propositioner, motioner och utskottens
utlitanden. Debattreferaten komprimeras till dversikter och sammandrag
som sidnds ut pa teleprinter direkt fran riksdagshuset.

De utlindska nyheterna erhaller TT genom abonnemang hos interna-
tionella nyhetsbyraer. De storsta nyhetsleverantdrerna dr Reuters, Agence
France-Presse (AFP) och Deutsche Presse-Agentur (dpa). Dessa svarar for
cirka 85 procent av det inkommande materialet. Dessutom finns en
daglig nyhetstjinst fran den sovjetiska nyhetsbyran Tass med vilken TT
dven har visst tekniskt samarbete.

Genom samarbetsavtal med nyhetsbyraer i andra linder erhaller TT
ocksa material fran de mindre byraerna i Europa. Sarskilt livligt ar
nyhetsutbytet med de nordiska byraerna: Finska Notisbyran (FNB),
Norsk Telegrambyra (NTB) och danska Ritzaus Burcau (RB). De fyra
nordiska byrderna samarbetar ocksd tillsammans med de nationella
nyhetsbyraerna i Belgien, Nederlinderna, Schweiz och Osterrike inom
Grupp 39, framf6r allt nédr det giller utbyte av tekniska erfarenheter. TT
har f. n. (1975) egna korrespondenter i Washington, Bryssel, Moskva och
Peking samt vidare i Mariehamn och Reykjavik. De arbetar gemensamt
for samtliga byraer.

Utrikesredaktionen far dagligen ett nyhetsmaterial pa mellan 100 000
och 120 000 ord. Efter urval, dversidttning och redigering sinds cirka
15 000 ord utlandsnyheter vidare till den svenska pressen och till Sveriges
Radio.

Det speciella lokalmaterialet, som ingar i den allmédnna nyhetstjénsten,
ar en typ av material som har intresse bara for tidningar inom ett
geografiskt begrinsat omrade. Sidlunda kan tidningar exempelvis abonne-
ra pa ett siarskilt stockholms- eller goteborgsmaterial. Speciellt lokalmate-
rial férekommer dven for Skdne.

Verkmaterialet 4r en specialtjinst som &r produkten av en intensiv
bevakning av departement och dmbetsverk. Materialet sinds ut till
abonnenterna som allmént nyhetsmaterial eller som lokal/regionalt
material for berdrda tidningar.
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Handelsmaterialet intar en sjdlvstdndig stdllning bland TT:s tjdnster.
Distributionen av aktie-, valuta- och varukurser gar till avnimare inom
naringslivet samt dessutom till dagstidningar.

Artikeltjdnsten, som startades ar 1965, ar ett forsék att konkurrera
med andra nyhetsbyrder inom landet om det feature-betonade, icke-tids-
bundna, materialet. Tjdnsten omfattar framst kultur- och reportage-
artiklar.

Portrdttjinsten erbjuder abonnenterna aktuella portrittbilder och
korta persondata.

Arkivtjansten dr en specialtjinst som forser den aktuella nyhets-
tjdnsten vid TT och tidningarna med bakgrundsmaterial. Den anvidnds
kontinuerligt av en tidning, Goteborgs-Posten. Dessutom har ett begrin-
sat antal tidningar haft provabonnemang pa tjdnsten. Under hosten 1974
gjorde TT férnyade forsok att fa fler tidningar intresserade av abonne-
mang pa denna service.

TT:s nyhetsmaterial distribueras i telesatt form och med hjilp av
datateknik till mottagarna. Tekniskt baseras nyhetsformedlingen pé ett
linjesystem med fjarrskrift och fasta linjer mellan TT och abonnenterna.
De flesta tidningarna har dubbla linjer och vissa tidningar har t. o. m. tre
eller fyra mottagningskanaler.

TT:s linje 1 anvidnds i huvudsak for det ~ordinarie” nyhetsmaterialet
medan kompletteringsmaterial, specialtjanster och sport sinds via den
andra linjen. Linjerna anvidnds i dag inte fullt ut vilket innebdr att det
finns utrymme for ett dkat utbud av material. En saidan 6kning kan dven
astadkommas genom en stdérre materialselektering och dndrade utsdnd-
ningshastigheter.

Telesittning 4r en teknik som TT bérjade anvdnda ar 1954 och som i
hég grad underldttar mojligheterna till redaktionell samverkan. Tekniken
innebir att nyhetstelegrammen skrivs ut pé en sirskild “skrivmaskin”
som producerar en hélremsa. Varje kombination av hél i remsan
representerar en bokstav eller en siffra. Via telekommunikationer
Sverfoérs halremsans information till abonnenterna. Dessa kan ta emot
materialet pa det sitt som bist passar till respektive tidnings sdttningstek-
nik. T ménga fall kan hilremsan gi direkt till tidningarnas sittmaskiner.

’

Telesittningen innebir en stor rationalisering for manga tidningar.

[ borjan av 1970-talet 6vergick TT till att, i storre utstrickning dn
tidigare, anvinda datatekniken som hjilpmedel vid informationsoverfo-
ringen. Via en dator kan den framstéllda halremsan i dag omvandlas till
en text som dr uppdelad i exakta tidningsrader. Datorn klarar ocksd
manga andra avancerade uppgifter pa kort tid. De olika telegrammen kan
fortursordnas, sporttabeller kan riknas ut automatiskt osv. For tidningar
med fotosittning dr det viktigt att den text som levereras dr korrekt. I
datorns minne kan nyhetstexten lagras och korrigeras fran en bildskdrm.
Syftet dr att tillhandahalla tidningssdtterierna en sa felfri text som
mojligt.

Datatekniken medfor dven andra fordelar. En dator har kapacitet att
styra distributionen, vilket &r aktuellt exempelvis i samband med
materialselektering. I datorns minne finns arkiv lagrade med férdiga
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bakgrunder till aktuella hindelser.

Av det material TT sdnder ut kan tidningarna vilja och kassera efter
egna Onskemal. Man kan vilja ut det som anses vara visentligt for
tidningen och dess ldsare. Man kan fordndra det och presentera det pa ett
sitt som Overensstimmer med tidningens redaktionella uppliggning.

1.1.2 Andra nyhetsbyraer

Vid sidan om TT:s verksamhet finns andra nyhetsbyrder som levererar
text- och bildmaterial till olika grupper av tidningar. Det ir regionala eller
politiska tidningsgrupper som pa sa sdtt samverkar om visst nyhetsmate-
rial. Samverkan mellan tidningarna tillgdr si att man dels erhéller ett
kontinuerligt material, dels tecknar specialkontrakt for vissa typer av
material. I det sistnimnda fallet dr det ofta den enskilda tidningen som
tar initiativet.

Ett antal landsortstidningar — mestadels forstatidningar inom sitt
omrade — samarbetar sailunda om det material som FLT-Press-Telefoto
levererar. Svenska Nyhetsbyran (SNB) forser framst ett antal borgerliga
tidningar med material.

Andra nyhetsbyraer har direkt anknytning till de politiska organisatio-
nerna. Hit rdknas A-pressens redaktionstjianst, Centerpress och Folkpress.
Hit kan ocksa riknas delar av Svenska Nyhetsbyréns verksamhet.

FLT-Press-Telefoto

FLT-Press-Telefoto dr ett dotterforetag till Forenade Landsortstidningar
AB. Foretaget, som startades i sin nuvarande form ar 1947, dgs av 38
tidningsféretag som tillsammans utger ett 70-tal borgerliga eller opoli-
tiska landsortstidningar.

Den redaktionella verksamheten &r partipolitiskt obunden — man
sysslar inte med kommenterande politiskt material. Didremot satsar
FLT-Press pa den politiska sektorn, bl. a. genom en hardbevakning av
riksdagen. FLT-Press har f6r ndrvarande 36 abonnenter. Dessa far tillging
till samtligt textmaterial. Abonnemang &r i princip enbart tillgingligt for
medlemstidningarna. Utanfér medlemsgruppen har FLT-Press en viss
textservice till ett fatal tidningar.

FLT-Press kan betraktas som medlemstidningarnas stockholmsredak-
tion och som ett komplement till TT. Enskilda medlemstidningar kan
ocksi fa hjdlp med olika bevakningsuppdrag.

Det dominerande utbudet dr nyheter fran riksdagen, departementen
och samhillssektorn i stort dvs. rena nyhetstexter. Dessutom tillhanda-
halls featuretexter — frimst populdrvetenskapliga artiklar — och tv-texter
dvs. texter kring tv-programmen, forhandsartiklar och liknande. Hartill
kommer specialpaket, exempelvis fran trafik- och motorsektorn, samt
sport- och kulturmaterial.

Nyhetsbyrdn har tio fast anstdllda journalister som varje vecka
levererar ett 80-tal artiklar. Ett 15-tal av dessa dr forhandstexter till
kommande tv-program. Under forsta halvaret 1974 producerades 2 098
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artiklar, vilka resulterade i 24 371 inforanden.

Inom ramen for FLT-Press-Telefotos verksamhet bedrivs ocksa en
omfattande bildservice. Den drivs dels som uppbackning av egna texter,
dels fristdende i form av telefotoservice. FLT-Telefoto ticker behovet av
inrikesbilder genom ett 60-tal sindare runt om i landet. Internationellt
sker samarbete med UPI och AP via Pressens Bild och Reportagebild.
Bildbevakning anges som en av byrans specialiteter. FLT-Telefoto trans-
nitterar arligen cirka 10 000 bilder till FLT-tidningarna.

Svenska Nyhetsbyran (SNB)

Svenska Nyhetsbyran dr en ekonomisk férening som dgs av 23 borgerliga
landsortstidningar. SNB:s material dr i princip tillgdngligt for alla
tidningar. Det finns emellertid ett krav pa selektivitet vilket innebdr att
materialet endast levereras till en tidning inom samma spridningsomrade.
For ndrvarande erhaller sammanlagt 76 tidningar olika delar av SNB:s
material.

Byrans service omfattar flera typer av material. Man tdcker in sadant
som for abonnenten inte dr av lokal karaktir: kulturartiklar, kaserier,
allmdnna reportage, aktuella artiklar, utrikes bakgrundsartiklar samt
idrottskommentarer. SNB kan sdgas vara specialiserad inom featuresek-
torn dven om ett visst nyhetsmaterial av kommenterande slag forekom-
mer i utbudet. De flesta artiklarna dr illustrerade, men telefotoservice
saknas.

Materialet levereras i fasta abonnemang. Det bestar av ett s.k.
grundpaket utformat med tanke pa de medelstora tidningarnas behov.
Omkring 45 tidningar anvdnder sig av denna sortering. Det kompletteras
med ett antal specialtjinster som inte innefattas i det fasta abonne-
manget. Sadana specialtjdnster ér illustrerad forhandstext for tv-program,
oversdttningar av material ur Observer, aktiekronika, frageservice och
internationella sportreportage.

En fristaende materialgrupp ér det politiskt kommenterande materialet
till en tidningsgrupp bestaende av cirka 30 borgerliga dagstidningar. Det
innehaller pressoversikter samt journalistiskt bearbetat stoff av kommen-
terande natur. Denna specialtjanst ligger utanfér abonnemanget och
betalas av den nimnda tidningsgruppen. Svenska Nyhetsbyran har ett
15-tal medarbetare pa sin redaktion. Ett antal freelance-medarbetare
forstirker ofta redaktionen. Ar 1973 registrerade totalt 6 524 artiklar
(cirka 125 per vecka) och 3 946 bilder. Det resulterade i 130 000
respektive SO 000 inforanden i abonnenttidningarna.

A-pressens redaktionstjanst

A-pressens redaktionstjinst tillhor A-pressen AB. Agare ar det socialde-
mokratiska partiet och fackforeningsrorelsen. Byrdn betjdnar hela A-
pressgruppen dvs. de socialdemokratiska tidningarna med undantag for
Aftonbladet

Redaktionstjinsten levererar nyhetstexter foretridesvis om politik,



SOU 1975:11 Omrdden for samverkan 17

ekonomi, facklig verksamhet och skolfrdgor samt featurematerial fran
samma omraden. En del signerade debattartiklar férekommer samt visst
utlandsmaterial.

Pa redaktionen arbetar fyra fast anstillda medarbetare samt ett antal
freelance-medarbetare. Varje vecka produceras cirka 25 artiklar. Nyttjan-
degraden har uppskattats till 65—70 procent.

Centerpress

Centerpress ir en del av centerpartiets riksorganisation. Man producerar
ett material som frimst dr avsett for partiets tidningar. Det gér, féorutom
till centerns flerdagarstidningar, dven till 15 fidagarstidningar dvs. totalt
29 tidningar centertidningar. Dirutdver distribueras materialet till tid-
ningar och enskilda journalister utanfér den centerpartistiska tidnings-
gruppen. Materialet dr kostnadsfritt fér mottagaren.

Produktionen dr inriktad péa politiskt material: ledarkommentarer,
debattreferat, bakgrunder till politiska beslut och rent politiskt nyhets-
material. Till detta kommer i begrinsad utstrickning kulturellt material,
reseberdttelser och liknande. Verksamheten #dr dock specialiserad pa
politiska reportage och kommentarer.

Centerpress har tre fast anstillda medarbetare. En genomsnittlig
produktion omfattar 35—-40 artiklar per vecka, varierande med hinsyn
till aktiviteter i riksdagen.

Folkpress

Folkpress startades ursprungligen av folkpartiet. Byrin har i dag 47
abonnenter, i huvudsak tidningar av borgerlig karaktir. Materialet ir i
princip tillgédngligt for alla tidningar som &nskar abonnemang. Abonne-
mangsavgift erliggs oavsett om materialet inforts i tidningen eller inte.

Produktionen omfattar ledarkommentarer, pressklipp, debattinligg
samt inrikes- och utrikeskronikor. Som regel finns ingen bildservice.
Under ar 1973 producerades drygt 1 000 artiklar med i genomsnitt 10
inféranden per artikel. Distributionen sker genom telexsindningar och
post.

Tre fast anstdllda journalister samt freelance-medarbetare levererar
varje dag minst en ledarkommentar samt pressklipp. Tidningarnas
ledaravdelningar férses med bakgrundsmaterial. Vidare produceras minst
en eller tva specialartiklar samt en utrikeskronika i veckan.

1.1.3 Annan form av samverkan

Nyhetsbyraerna utgoér den vanligaste formen for redaktionell samverkan.
Det sammanhinger med att byrdernas material ir gemensamt for alla
abonnenter, dven om specialdestinerat material ocksi forekommer.
Andra exempel pa samverkansformer idr redaktionellt samarbete mellan
enskilda tidningsforetag.

Vanligast dr ett redaktionssamarbete inom koncernféretag eller till
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L En utférligare beskriv-
ning av dessa exempel
finns i avsnitt 2.3, Mel-
lannorrlands Tidnings
AB, s. 53 och i avsnitt
2.4, Tidningssamverkan
pd Gotland, s. 59.

f6ljd av produktionsteknisk samverkan. Olika tidningar kan ocksa
samarbeta exempelvis om gemensamma utrikesmedarbetare som tillfdlligt
eller mer permanent forser de olika uppdragsgivarna med nyhets- och
bakgrundsmaterial.

Det finns flera exempel pa redaktionell samverkan mellan enskilda
tidningstoretag. I kapitel 2, Samverkansformer, beskrivs négra fall déar
redaktionell samverkan ingdr som en del av ett mer omfattande
samarbete. Det giller framfor allt samarbetet mellan Gotlands Folkblad
och Gotlinningen samt samarbetet inom ramen fér Mellannorrlands
Tidnings AB.'

Pa Gotland framstills Gotlands Folkblad och Gotlinningen pa ett av
tidningarna gemensamt dgt tryckeri. Trots att tidningarna representerar
skilda politiska uppfattningar har tidningsproduktionen kunnat sam-
ordnas bade redaktionellt och tekniskt. I princip skiljer bara forstasidan
och ledarsidan tidningarnas utseende at.

Vid Mellannorrlands Tidnings AB i Hirnésand produceras de social-
demokratiska tidningarna Nya Norrland och Dagbladet pd samma officin.
Man anvinder gemensamt TT:s material och har varje dag ndgra sidor helt
identiska.

Ett annat exempel pa redaktionell samverkan &r Sodra Sverige
Tidningar (SST) i Kristianstad, ddr samarbetet dger rum mellan de
liberala tidningarna Kristianstabladet och Mellersta Skane.

Kronobergaren och Smélands Folkblad har varje dag en sida gemen-
sam. Detsamma giller Eskilstuna-Kuriren och Katrineholms-Kuriren.

Exempel pi gemensamma utrikeskorrespondenter finns bl. a. i samar-
betet mellan Goteborgs-Posten och Sydsvenska Dagbladet. Dagens
Nyheter respektive Svenska Dagbladet samverkar med andra nordiska
tidningar om utrikesmaterial.

Den redaktionella samverkan som férekommer mellan enskilda tid-
ningsforetag ir oftast begrinsad till sirskilda materialgrupper och ddrmed
till bestimda sidor i tidningarna. Tidningarna samverkar i huvudsak om
tv-material och &vrigt s. k. litt material samt sportmaterial. Tekniskt
tillgdr samverkan sd att man producerar hela gemensamma tidningssidor
for utbyte mellan tidningarna.

1.1.4 Nyhetsbyrdernas utbyggnadsplaner

Nyhetsbyraernas planer fér den framtida utvecklingen omfattar inte
nagra definitivt faststillda utbyggnadsprogram utan representerar snarast
allmint formulerade synpunkter pé utvecklingen inom nyhetsférmedling-
ens omrade.

TT:s utbyggnadsplaner foljer i huvudsak tvd perspektiv, ett kort och
ett langt. Det korta perspektivet giller planeringen fram till 1980, medan
det ldnga avser ungefir ytterligare tio ar.

TT har inga konkreta planer att dndra karaktdren pa sjélva nyhets-
tjinsten. Byrans uppgift skall ocksd i framtiden vara heltickande.
Sannolikt kommer dock bakgrundsartiklar och intervjuer att i dkande
omfattning komplettera det vanliga nyhetsstoffet.
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[ fraga om redigeringen av materialet hyser TT den uppfattningen att
de enskilda tidningarna sjdlva vill svara fér den slutliga bearbetningen.
Av den anledningen finns det f.n. inga planer pa s. k. helredigerat
material (hela tidningssidor).

Bildtjinsten dr ett omrade dir TT inte dr verksam, i motsats till den
norska kollegan NTB. Forutsittningar fér en bildservice inom ramen for
TT:s verksamhet foreligger inte i dagsliget eftersom andra bildbyrier
svarar for marknadens behov av bilder och nidgon konkurrens med dessa
dr inte aktuell. Det dr dock inte férenat med ndgra storre svarigheter for
TT att bygga upp en bildbyrdverksamhet, om behovet sa pakallar.

TT:s arkivtjdnst dr under uppbyggnad och under den nidrmaste
tidsperioden kommer anstringningar att goras for att oOka antalet
abonnenter.

P4 den tekniska sidan anvinder TT redan i dag datorer och
bildskdrmsterminaler for att framstélla materialet. I det korta perspekti-
vet vill man framfér allt genomféra en snabbare Gverféring och
astadkomma en bittre materialselektering.

TT har hos televerket undersokt mojligheten att hoja utsindningshas-
tigheten. I forsta hand giller det en dkning av 6verféringshastigheten fran
50 baud till 85 baud. Atgirden kriver bl. a. byte av relder i ett antal
Overforingsstationer och det dr osdkert om detta arbete kan genomfdras
under dr 1975. TT har nyligen tillsatt en sirskild arbetsgrupp for teknisk
planering i vilken grupp ingar tva representanter for dagstidningarna.

Materialselekteringen dvs mojligheten att i stérre utstrickning distri-
buera nyheter med hidnsyn till abonnenternas behov, ligger lingre fram i
tiden. Onskemal hdrom har framfdrts frin tidningarna i skilda samman-
hang. Det kan underldtta TT:s mojligheter att erhdlla fler abonnenter
utanfér tidningarna och Sveriges Radio.

Vid Ritzaus Bureau i Kopenhamn har man redan mdjligheter till
selektering. Detta har bl. a. lett till att den danska A-pressen sidnder sitt
material pa Ritzaus linjer. Aven om selektering av tekniska skil dr mojlig,
skulle ett medgivande fran televerket krivas innan ndgon utomstiende
tilldts anvinda TT:s linjer.

[ likhet med TT:s utbyggnadsplaner dr framtiden fér de andra
nyhetsbyraerna endast 16st skisserad.

FLT-Press-Telefoto har planer pa att vidga sitt utbud pé featuresidan.
Skilet dr att kostnadsutvecklingen fér redaktionerna pa tidningarna kan
komma att driva fram ett mer nidra samarbete inom den sektorn. Vidare
umgads FLT-Press med planer att ticka in de tvd 6vriga storstadsregioner-
na i Sverige, Goteborg och Malmé, samt att vidga det internationella
samarbetet med AP (Associated Press). Ett onskemél for framtiden ir
fasta telex- eller teleprinterférbindelser med abonnenterna. Men med
begrinsad textméngd, i dag 80-talet artiklar i veckan, kan dock en sadan
utbyggnad vara ekonomiskt oldnsam.

[ Svenska Nyhetsbyrins framtidsplaner ryms tanken pa en dubbel
produktion av vissa materialgrupper, for att kunna erbjuda materialet till
fler tidningar inom samma spridningsomréde. I takt med utvecklingen pa
den tekniska produktionssidan planeras vidare bl. a. separerade fyrfirgs-
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bilder och optiskt lisbara manus. Samarbete med utlindska byrder kan
ocksé bli aktuellt i en nédra framtid.

Sévil A-pressens redaktionstjinst som Centerpress planerar for en
snabbare Overféring av materialet till abonnenterna. Vidare kalkylerzs
med en vidgning av de materialtyper byraerna idag erbjuder. Folkpreos
har inte for avsikt att vidga eller dndra sin nuvarande service.

1.1.5 Samverkansmojligheter

Inom det redaktionella omridet finns goda mojligheter till en utdkad
samverkan mellan tidningsféretag. Denna kan dels gilla ett dkat sam-
arbete om textmaterial och nyhetsbilder, dels skapandet av ett gemen-
samt datorbaserat arkiv for bl. a. bakgrundsmaterial.

En 6kad samverkan om text har ett rationaliserande syfte. Det innebér
dels en ekonomisk besparing, dels att journalisterna frigdres for att dgna
sig 4t det material som kan ge tidningen dess profil.

Den samverkan som i dag sker pd det redaktionella planet mellan
enskilda tidningar eller via nyhetsbyrderna berdr oftast speciella material-
grupper. Exempel pd sddana édr radio-tv-program, sportresultat och
handelséversikter. Det giller dven vissa typer av reportage och bakgrunds-
artiklar. De existerande nyhetsbyrderna med partianknytning svarar for
en del av denna nyhetsférmedling. De har emellertid en relativt begransad
kapacitet och dirmed begrinsade mdjligheter att i framtiden utvidga sin
verksamhet.

Varje tidning ombesdrjer i dag som regel anskaffandet av lokala
nyhetsbilder. Vad giller icke-lokala bilder, och bilder av featurekaraktar,
4r tidningarna hinvisade till i forsta hand tva landstickande bildbyraer,
Pressens Bild och Reportagebild. FLT-abonnenterna erhaller bildservice
via FLT-Telefoto.

I Norge tillimpas ett annorlunda system. Hir finns en riksomfattande
central bildbyra (NTB). Abonnenterna i Norge far dagligen ett stort urval
bilder att vilja mellan och kostnaderna stér i proportion till tidningarnas
upplaga. Tjdnsten ir, inom ramen for det norska presstodet, subventione-
rad med fria telelinjer mellan NTB-sindare och telestationen pa mottag-
ningsorten. Det innebir att tidningar i avléigset beldgna delar av landet far
samma konkurrensméjligheter som tidningarna i exempelvis Oslo

F& landsortstidningar i Sverige har i dag ett &ndamalsenligt fungerande
arkiv. Forhallandet dr likartat fér de vid sidan av TT verksamma
nyhetsbyraerna. En central arkivenhet f6r bl. a. bakgrundsmaterial fram-
star darfor som pakallad ur samverkans- och rationaliseringssynpunkt.

Huvudmannaskapet for ett centralt, datorbaserat arkiv kan diskuteras.
Den nationella nyhetsbyran ar emellertid en tinkbar 16sning. Ett centralt
arkiv bor i huvudsak byggas for en bilddel och en referensdel. Betonas
bér dock att ett siddant tdnkt arkiv inte bor ersdtta utan snarare
komplettera de i dag verksamma lokala tidningsarkiven.

Konsekvenserna for tidningarna vid 6kad redaktionell samverkan &r i
huvudsak av positiv karaktdr. Tidningarna kan frigéra medel och resurser
fér att utveckla den egna produkten. Man kan koncentrera resurserna till
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omraden som bedéms vara visentliga for tidningen och dess lisekrets.
Man gdr besparingar nér det giller bdde investeringar och driftskostnader
for bl. a. redaktionell och teknisk personal. P4 s sitt kan man bidraga till
att forbéttra tidningens allmidnna ekonomiska situation.

Informationsméngden i samhillet okar stindigt och konkurrensen
mellan medierna blir ofta en konkurrens om tid. Det torde darfor i
framtiden vara nédvindigt att tidningarna lyfter ut vissa typer av material
fran konkurrenstinkandet och koncentrerar resurserna pi det man
egentligen vill konkurrera om, nidmligen kommentarer och information
om forhéllanden i samhillet som krédver en mer allsidig och genomtring-
ande belysning.

Det kan ur presspolitisk synvinkel finnas risker med en redaktionell
samverkan. En nackdel skulle vara om tidningarna blev alltfor lika vilket
ar tinkbart om man framst tar sikte pa att spara utgifter och reducera
kostnader. Det kan dessutom vara svdrt att vilja ut sirskilda typer av
tidningsinnehdll som bor bli féremal fér samverkan respektive konkur-
rens. Sadana avgérande maste emellertid tidningarna sjilva fatta utifran
praktiska vdrderingar i varje enskilt fall. Grinslinjen mellan redaktionell
samverkan och redaktionell konkurrens kan inte generellt bestimmas.

1.2 Administrativ samverkan

Det administrativa arbetet pd tidningarna féljer bestimda rutiner som ar
desamma oavsett tidningens storlek, utgivningsort eller politiska firg.
Den tidningsadministrativa sidan limpar sig darfor ytterst vil for rationa-
lisering och samverkan.

Den rationaliseringsverksamhet som hittills bedrivits pd administra-
tionsomrddet har i forsta hand férekommit pa de stora tidningarna och
gillt dessa tidningars allmédnna férutsittningar och problem. Administra-
tiv samverkan dr emellertid virdefull dven fér mindre tidningsforetag inte
minst sedan ADB-teknikens inférande 6ppnat nya mojligheter.

I detta avsnitt gors dels en redovisning av de vanligaste administrativa
processerna inom ett tidningsforetag, dels en beskrivning av befintlig och
planerad samverkan inom den administrativa sektorn.

1.2.1 Administrativa rutiner

Administrativ samverkan kan omfatta ett eller flera av de administrativa
rutiner som finns vid ett tidningsféretag. En tidning har dagliga kontakter
med grupper och individer utanfor sjdlva tidningsforetaget. Det kan gilla
annonsorer, abonnenter, leverantorer, myndigheter eller organisationer.
Dessa grupper forser tidningen med en rad uppgifter som behandlas
administrativt och sedan sdnds i retur till avsindaren. En person
tecknar exempelvis ett abonnemang och erhéller till féljd hirav en
inbetalningsavi. Fér kontakt med grupper och individer utanfér foretaget
finns olika rutiner vilka gemensamt kan betecknas som externa admi-
nistrativa rutiner.
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En av de viktigaste externa rutinerna dr annonsrutinen. Annonsorer-
nas bestédllningar av annonser 6verfors till s. k. annonsorder och vidarebe-
fordras till den tekniska avdelningen for produktion. Efter inférandet i
tidningen skall annonsen mdtas, prissdttas och bokforas i huvud- och
reskontrabokféringen. Efter fakturering skall likvid erhallas fran annon-
sérerna.

Annonsorderns information systematiseras till olika typer av statistik.
Denna anvidnds framfor allt av foéretagsledningen och foérsidljningsavdel-
ningen.

Abonnemangsrutinen i ett tidningsforetag med huvudsakligen abonne-
rad upplaga handhar olika uppgifter i samband med abonnemangsfor-
dndringar. En abonnemangsférindring kan bestd i att en abonnent
bestdller, avbestdller eller fordndrar ett abonnemang. Information om
fordndringen lamnas till distributionsavdelningen. Vidare skall abonnen-
ten aviseras eller piminnas om abonnemangsavgiften. Likvider fran abon-
nenter skall mottagas och huvud- och reskontra bokforas.

Informationer om abonnenter och antalet abonnemang systematiseras
till olika typer av statistik, fraimst avsett for foretagsledningen, forsilj-
nings- och marknadsavdelningen.

For behandling av inkommande fakturor fran olika leverantorer finns
sirskilda rutiner. Efter kontroll av mottagna varor och prisuppgifter bok-
fors fakturorna och likvid sdnds till leverantoren.

Myndigheternas och organisationernas krav och énskemal om informa-
tion har oOkat. Tidningsforetagen har darfor sdrskilda rutiner for

Rutin for Indata Bearbetning Utdata
Annons- Fakturor
5 5 5 i- Reskontra
Annonser bestall- — Eakture Reskont Stati — kor
ning ring ra stik Stat|§t|k-
Likvid uppgifter
Abonne- Avier
Abonnemang mangsfor- | Avise- Reskont- | Stati- > Reskontra
irjlc(irigg “| ring ra stik Statistik
IKVI
laverant Utbetal-
Leveranser torfak- | Utbetalning Statistik = gi'fntgeiu‘)p'
el Reskontra
fi’)rfragan fiérfragan g Framtagning av intern | Svar till
drizr;\eTyn- driagr;;\yn- s information = | myndighet

Figur 1.2 Exempel pa externa administrativa rutiner vid tidningsforetag.
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att kunna besvara de olika forfragningarna. Vid forfragan fran myndighe-
ter eller organisationer framtas erforderliga uppgifter ur féretagens olika
register. Informationen systematiseras enligt onskemal och besvaras.

Figur 1.2 ger en schematisk framstéllning av hur néagra olika externa
rutiner kan fungera.

Det finns dven andra administrativa rutiner dn de externa inom ett
tidningsféretag. Vid en tidning framtas exempelvis information som
underlag till prognoser i samband med olika beslut inom foretaget. Exem-
pel pa sadana dr rutiner for redovisning, budgetering, 16ner och statistik.
Dessa kan kallas for interna administrativa rutiner.

Redovisnings- och budgetrutinen omfattar bokféring och analys av
olika bokforingsposter. Med en effektiv rutin har man mojlighet att
snabbt fa fram information anpassad efter den egna tidningens behov for
planering och prognostisering. Som utdata erhélls bokférings- och resul-
tatrapporter samt budgetjamforelser.

Loner och arvoden till anstillda och medarbetare utbetalas genom
olika lonerutiner. Med hjdlp av 16neunderlag och gillande avtal utrdknas
16nebeloppen. Dessa bokférs och blir foremal for statistisk bearbetning.
Vidare redovisas prelimindra och slutliga skatter, samt 6vriga verkstdllda
avdrag.

Branschstatistik kan anvdndas av tidningsforetagen som underlag for
den langsiktiga planering. Information finns tillginglig bade genom de
externa och interna rutinerna.

En schematisk bild av hur olika interna administrativa rutiner dr upp-
byggda redovisas i figur 1.3.

Sedan mitten av 1960-talet har datorer borjat anvdndas som hjdlpme-
del vid bade externa och interna administrativa rutiner. Datorerna har
Overtagit manga arbetsmoment dar det manuella arbetet var sidrskilt
tidskrdvande. Genom denna rationalisering har tidningsforetagens kostna-

Rutin for Indata Bearbetning Utdata
Resultat Bokforing Bokforings-
Redovisning Prognos- Analyser rapporter
och budgete- faktorer »-| Statistik | Resultat-
ring rapporter
Budgetjam-
forelser
Léneunderlag Loneutrakning Lonebesked
- Avtal Bokforing Redovisnings-
Loner | Statistik # rapporter
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Figur 1.3 Exempel pa interna administrativa rutiner vid tidningsforetag.
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Figur 1.4 Exempel pa datasystem vid tidningsforetag.

der for administration kunnat minskas.

Tidningarna har valt olika datorsystem beroende pa verksamhetens
omfattning och inriktning. I figur 1.4 redovisas en modell med exempel
pa alternativa in- och utdatarutiner som tidningsforetagen anvinder sig
av.

Inlisning av information sker med optiskt ldsbara blanketter eller
magnetband, alternativt kassetter, via bildskdrmar. Tidigare anvinde man
oftast halremsor eller halkort for inldsningsarbetet. Datorsystemets
utdata kan exempelvis bara fértryckta blanketter for externt bruk
och standardpapper avsett for internt bruk. Uppgifter kan ocksa erhallas
via mikrofilm eller bildskdrmar. Foretagen kan antingen ha separata
datorer fér respektive rutin eller en dator ddr varje administrativ rutin
inom foretaget behandlas dvs. ett integrerat system.

1.2.2 Befintlig och planerad samverkan

For att utveckla administrativa rutiner finns det i dag ett relativt
omfattande samarbete mellan flertalet dagstidningar. Samarbetet dr dock
av olika omfattning och organiserat pa skilda sétt.
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Inom branschen finns ett sirskilt féretag, TUA — Tidningarnas
Utvecklingsaktiebolag — som arbetar pa olika utvecklingsplaner for
tidningsbranschen. TUA bildades ar 1970 och dr gemensamt igt av A-
pressens Samorganisation, Tidningarnas Arbetsgivareférening och Sven-
ska Tidningsutgivareforeningen. Foretaget har utvecklat rutiner for 16ner
och redovisning. F. n. utreder man férutsidttningarna for en integrerad
abonnemangsbokfdrings- och distributionsrutin samt arbetar pa att ut-
veckla en ny branschstatistik inom dagstidningsomradet.

A-pressen AB har tillsammans med A-presstidningarna utvecklat ett
gemensamt administrativt datasystem med rutiner fér abonnemang,
annonser, l6ner och redovisning. Rutinerna bearbetas gemensamt pd BPA
Byggproduktions dataavdelning.

Det finns exempel pa grupper av tidningar som startat gemensamma
bearbetningar vid en stérre dataanliggning. Vid Dagens Nyheters data-
anldggning utfér sedan nagot ar tillbaka dven Aftonbladet och Svenska
Dagbladet vissa rutiner.

Hos foretaget Dataservice i Malmo har ett 30-tal dagstidningar forlagt
bearbetningen av sina abonnemangsregister. Detta dr ett exempel pa hur
flera tidningar koper gemensamma tjdnster hos ett fristiende foretag,
vilket emellertid innebdr att tidningarna inte alltid har ett avgérande
inflytande 6ver verksamheten.

Samverkan inom annonsomradet kan exempelvis omfatta utveckling av
gemensamt datorsystem eller bearbetning pa gemensam dator. Nigra
exempel pa gemensam utveckling och bearbetning finns.

A-presstidningarna har utvecklat en annonsrutin som omfattar faktu-
rering, reskontra och statistik. Den 4r uppbyggd sa att stora valmojlig-
heter finns for varje tidning. Den anvdnds av nidstan samtliga A-presstid-
ningar. Efter dverenskommelse mellan A-pressen AB och TUA marknads-
fors den idag av TUA som TUA-annons och anvidnds av omkring tio tid-
ningsforetag forutom A-presstidningarna. Det innebédr att de tidningar
som i dag utnyttjar rutinen representerar drygt 20 procent av den sam-
lade dagspressupplagan.

Gemensamma annonsorderrutiner dr mojliga for tidningar som samver-
kar genom samannonsering och/eller annonssiattning. Salunda faktureras
Dagens Nyheters och Expressens annonser pa gemensamma fakturor. Det
giller dven for exempelvis Dagbladet och Nya Norrland.

Dagens Nyheter utvecklar f. n. en rutin fér annonsorderbehandling. Pa
bildskdarmsterminaler registreras annonsen och datasystemet formar den
efter givna koder och redovisar uppgifter om storlek och pris. Liknande
rutiner f6r samordning av annonssystem bér kunna utvecklas i samverkan
mellan flera tidningsfoéretag.

Det finns dven andra omraden fér samverkan inom annonsomradet idn
de datorbaserade systemen. En standardisering av annonsorderblanketter-
na och kodférteckningar mellan tidningarna, och mellan tidningarna och
annonsbyraerna, skulle innebdra mirkbara férenklingar av de administra-
tiva rutinerna.

Gemensamma normer for métning och klassificering av annonser skulle
ge branschen en bittre och mer jaimforbar statistik.
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Samverkan pa abonnemangssidan kan — liksom nidr det géller annons-
sidan — omfattar utveckling av gemensamt datorsystem eller bearbetning
pa gemensam dator. En av A-pressen utvecklad abonnemangsrutin ut-
nyttjas i dag av sammanlagt sex tidningar.

Aftonbladet och Expressen har gemensamma rutiner for distributions-
arbetet. Varje dag framstills distributionsuppgifter vid Dagens Nyheters
dataavdelning. Aftonbladets och Expressens upplagor redovisas tillsam-
mans pa dessa listor.

Svenska Dagbladets abonnemangsrutiner utférs vid Dagens Nyheters
dataanliggning och med samma system som Dagens Nyheter anvdnder. I
detta finns inbyggt spérrar som gor att den ena tidningen inte kan fa till-
gang till information om den andra tidningen.

Den utveckling som skett av samdistributionen i landet har Okat
behovet av for varje utgivningsomrade gemensamma kodfdrteckningar
och dven av standardiserade utdelnings- och indragningskort.

En integrering dr abonnemangs- och distributionsrutiner ar att védnta i
framtiden. Genom bristande samordning uppstar i dag ofta ett kostsamt
distributionssvinn, som kan minskas betydligt i ett integrerat system for
abonnemang och distribution.

Samverkan mellan Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet visar att
tidningsforetag mycket vél kan samarbeta om integrerade abonnemangs-
och distributionsrutiner.

I de fall tidningsforetagets interna information &r lagrad i en dator
finns det mojligheter for foretagen att gemensamt utveckla rutiner for att
besvara forfragningar fran myndigheter och organisationer samt for betal-
ning av leverantors fakturor.

Finns information i stdllet “manuellt” lagrad kan gemensamma
branschanpassade anvisningar i stdllet underldtta tidningarnas arbete. Det
forekommer ocksa i dag, nidr det géller branschens organisationer, att
gemensamma branschanpassade anvisningar finns utarbetade.

Stora krav stills pa ett féretags redovisnings- och budgeteringsrutiner.
De skall vara enkla och éverskadliga och uppfylla de krav som stélls av
lagar och férordningar. De skall ocksa ligga till grund f6r ledningens
planering av hur féretagets resurser skall anvidndas. Samverkan inom detta
omriade kan omfatta dels en utveckling av ett gemensamt datorsystem,
dels bearbetning vid gemensam datoranldggning.

Svenska Tidningsutgivareféreningen utvecklade for snart 25 ir sedan
en gemensam kontoplan fér tidningsbranschen, den s. k. TU-planen.
Flera tidningars kontoplaner har fortfarande sitt ursprung fran TU-pla-
nen, men behovet av utveckling av en ny normalkontoplan fér tidnings-
branschen dr uppenbart.

A-presstidningarna utvecklade i borjan av 1970-talet en ny gemensam
kontoplan samt en metod for redovisning- och budgetering. Kontoplanen
har infoérts pd samtliga A-presstidningar och har ersatt den tidigare
kontoplanen, som dven den var lika for alla A-presstidningarna. A-pres-
sens kontoplan ger mojligheter till jimforelser mellan olika tidningar.

Inom TUA pégér ett utvecklingsarbete av TUA-bok som idr en dransch-
anpassad redovisnings- och budgeteringsrutin som bl. a. kan urderlétta
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framtagande av en jamforbar branschstatistik. Den omfattar bokféring,
resultatanalys, automatiska bokningar, kundreskontra, leverantdrsres-
kontra och lageradministration och erbjuds till tidningarna totalt eller
som felrutiner.

I ett senare utvecklingsskede kan en redovisnings- och budgeterings-
rutin dven omfatta modeller for budgetsimulering. Denna utveckling kan
limpligen ske i samverkan mellan tidningsféretag och forskningsinstitu-
tioner.

Nir det giller samverkan om Idnerutiner har TUA Kkonstruerat en
branschanpassad l6nerutin, som marknadsférs under namnet TUA-16n.
Den omfattar berdkning av brutto- och nettoléner samt semesterloner,
redovisning av avdrag, skatter och kontrolluppgifter, kontroll av évertid,
personaladministrativ statistik, statistik till Tidningarnas Arbetsgivare-
férening och statistiska centralbyran samt underlag fér uppgifter till ATP
osv. Rutinen anvinds f. n. av ett 10-tal tidningsféretag och databearbet-
ning utférs vid den sparbanksidgda servicebyrdn Samdata. TUA-16n kan
dven utnyttjas av foretag med egen dator. Saledes anvinder Dagens Ny-
heter denna rutin vid sin dataanldggning.

Samverkan pa I6nesidan kan dven omfatta utarbetande av gemensam-
ma rutiner for framstdllning av I6nestatisik. Ett exempel pa sidan sam-
verkan dr den lonestatistik som Tidningarnas Arbetsgivareforening fram-
stdller hos SAF. Lonerutinen kan vidareutvecklas till att dven omfatta
exempelvis ATP-service, arvodering av ortmeddelare osv.

Genom skillnader i de olika tidningarnas kontoplaner forsviras fram-
tagandet av adekvat branschstatistik. Behovet av att utveckla en ny, even-
tuellt datorbaserad rutin for branschstatistik dr darfér stort. Ett utveck-
lingsarbete har redan startat i TUA:s regi. En rutin fér denna typ av sta-
tistik kommer, enligt planerna att vara klar tidigast under férsta halvaret
1975."

Forutom i detta avsnitt nimnda omrdden for samverkan finns det
ytterligare mojligheter till samverkan inom den administrativa sektorn.
Exempelvis skulle ett gemensamt telekommunikationsystem fér tidnings-
branschens administrativa och eventuellt dven andra datorsystem ge ett
optimalt utnyttjande av telelinjer och reducera kostnaden for de
deltagande tidningarna. Tidningarna kan #ven tdnkas samverka vid
utvirdering och upphandling av badde maskinutrustning och administra-
tiva rutiner.

Redovisningen av mojligheterna till rationaliseringar pa det administra-
tiva omradet inom tidningsbranschen visar att utvecklingen gétt snabbt
de senaste aren. En rad, oftast datoranpassade rutiner fér tidningarnas
administrativa arbetsuppgifter har utarbetats. Initiativet till detta rationa-
liseringsarbete har ofta kommit fran enskilda tidningsféretag. Det har
nimligen visat sig att den administrativa sektorn lampar sig vil for savil
samverkan som rationalisering. Fordelarna med en administrativ samver-
kan dr manga dven om nackdelar ocksa finns. Det stora utbudet av skilda
rutiner for samma uppgifter kan latt skapa forvirring. Ju fler tidningsfére-
tag som kan ga samman om en gemensam administrativ rutin desto storre
rationaliseringsvinster kan uppnas.
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1.3 Teknisk samverkan

I detta avsnitt ges en oOversikt Over tdnkbara modeller r6r tekniskt
produktionssamarbete mellan tidningsforetag. I begreppet teknisk pro-
duktion innefattas hidr de operationer, som utférs nir redaktionella
manuskript resp. annonsmanuskript samt original for bilder limnat
redaktion resp. annonsavdelning. Den tekniska utvecklingen inom tid-
ningsbranschen beskrivs med avseende pa savidl konventionell som ny
teknik.

Ett tekniskt produktionssamarbete kan antingen vara fullstdndigt eller
avgrinsat till vissa delavsnitt av produktionen. Vid fullstindigt produk-
tionssamarbete framstdlls tva eller flera tidningar i en gemensam
produktionsanldggning — en tidningsfabrik. Den kan &4gas av en av
tidningarna, av tidningarna gemensamt, av en tidningskoncern eller av ett
fristaende foretag. Forutsidttningar for en sadan samverkan diskuteras och
nagra tillimpningar redovisas.

Vidare sker i avsnittet genomgang av produktionssamarbete i delmo-
ment. Ett antal olika modeller presenteras, av vilka nagra ar praktiskt
anvindbara, medan nagon atminstone for ndrvarande forefaller ha endast
teoretisk betydelse.

Tekniskt samarbete mellan tidningsforetag vid sidan av produktions-
samarbete forekommer och behandlas i ett avslutande avsnitt dédr
samverkan for teknisk forskning och utveckling berors.

1.3.1 Tidningsteknisk utveckling

De sitt pa vilket tidningar i Sverige och i virlden i 6vrigt produceras,
genomgér for nidrvarande snabba och radikala fordndringar. De traditio-
nella hantverksmissiga framstillningsmetoderna ersitts i snabb takt med
en teknik som i stor utstrickning baserar sig pa modern elektronik och
datamaskinteknik. Verksamheten overgar till att vara industri.

Utvecklingen mot o6kad anvindning av elektronik och datateknik
betingas av den gynnsamma prisutvecklingen pa apparater och system pa
dessa omraden som skett och synes fortsitta att ske. Den bdddar for
rationaliseringar i produktionsapparaten, speciellt om integration av
produktionen med fore- och efterliggande steg kan ske. Den nya tekniken
inbjuder till sidan integration. Salunda kan redan nu redaktionens arbete
kombineras med satsframstéllningsoperationer. Pa samma sdtt kan man
se pa samarbetet mellan annonsavdelningen och produktionen.

D4 den nya apparaturen och de nya systemen enkelt kan ges en
mycket hog kapacitet, och detta till rimliga kostnader, erbjuds stora
mojligheter for produktionssamverkan.

Konventionell teknik

Kinnetecknande for den konventionella tekniken har varit och dr att allt
material har skrivits om minst ett par ginger innan det slutligen star att
lisa i tidningen. I forsta omgéngen har en journalist pa redaktionen eller
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en utomstdende medarbetare skrivit ett manuskript.

Redan i nidsta steg kan en omskrivning i form av renskrivning pa
skrivmaskin bli nédviandig. Direfter har materialet sidnts till sitteriet dir
ndsta omskrivning dgt rum. Denna har da antingen skett vid ett
tangentbord for halremsperforering, utférd av en perforatér, eller direkt
vid en radgjutande sdttmaskin av en maskinséittare.

Om perforering av halremsa skett, har pa senare tid ofta en dator
kommit in som ett mellanled mellan perforatéren och sdttmaskinen, i
detta fall en remsstyrd sadan. Datorns uppgift har varit att utsluta och
avstava den rainformation som perforatéren producerat pa sin s. k.
raremsa. Datorn har alltsd dvertagit vissa besluts- och rutinuppgifter fran
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Figur 1.5 Konventionell tidningsproduktion.
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perforatéren som ddrmed kunnat hoja sin arbetshastighet. Oavsett om
dator anvinds eller ej har remsan utnyttjats i nédsta led for styrning av
radgjutande sdttmaskiner. Frdn maskinsatsen har man gjort ett tryck,
som direfter lasts av korrekturavdelningen. De fel som patriffats har da
papekats varefter manuskriptet pa nytt har gatt till en perforator eller en
maskinsédttare for omséttning av felaktiga rader.

Den sa smaningom fiardiga, rdttade texten har dérefter gatt till
ombrytningsavdelningen i sdtteriet, ddr sdttmaskinsrader, rubriker, bild-
klichéer, ramar och annan utsmyckning samlats till fdrdiga sidor.
Annonsproduktionen har i regel tillgatt pa ett sdtt, som i allt vdsentligt
overensstimmer med det redaktionella materialets.

Fotosdttning

I méanga fall har man pa senare ar overgatt till fotosdttning. Detta har
inneburit att blylegeringen och de maskiner, som arbetat med framstéall-
ning av material i metall, féorsvunnit och ersatts med fotosidttningsmaski-
ner. | ndmnvird grad har denna férdndring inte paverkat leden ndrmast
fore textsdttningen, dvs. perforering och eventuell databehandling av
hélremsa. Den storsta fordndringen har skett i ombrytningen, som genom
6vergangen fran metall till papper blivit betydligt enklare och snabbare. I
avsevidrd grad har en rationalisering dven kunnat ske av sjdlva radsidttning-
en eftersom fotosdttmaskinerna har hogre kapacitet dn de radgjutande
sdttmaskinerna.

De forsta enkla fotosdttmaskinerna anvidndes huvudsakligen for att
sitta text i spaltform, dvs. pa ungefdr samma sétt som radgjutmaskinerna
producerar text spaltvis. Allt eftersom nya maskinsystem utvecklats har
mojligheterna att i en foljd sdtta rubriker, ingresser, text och mellanrubri-
ker blivit allt stérre och utnyttjas nu i stor omfattning i tidningsproduk-
tionen. Ddrmed sparas atskilligt arbete vid ombrytningen. Speciellt stora
rubriker och rubriker med ovanliga stilar eller annonstext i stora grader
och ovanliga stilar sdtts dock separat pa specialla fotomaskiner. Den
senaste utvecklingen av i varje fall stora fotosdttsystem har frambringat
maskiner, som kan sdtta hela tidningssidor inklusive bilder och annonser.

Ny teknik for inmatning av text

Den mera avancerade teknik, som nu utnyttjas i nagra fa fall och som kan
beridknas vara allmin inom 5--10 &r, utnyttjar ocksa fotosdttning for
sjdlva satsframstillningen. Det 4r leden fGre sidttningen som fordndras
kraftigt. Forindringen sker lings den ena eller bada av tva utvecklingslin-
jer. I ena fallet utnyttjas optisk ldsning av maskinskriven text, i det andra
dataterminaler. Diar optiska lismaskiner anvidnds elimineras behovet av
omskrivning av texten i sdtteriet, dvs. perforatdrernas nuvarande syssla.
Redaktionens manuskript, dven korrigerade och redigerade sddana, kan
lisas direkt av lismaskinen och darefter i form av impulser ga till en dator
direkt eller via halremsstans och -ldsare.

Liknande system kan ocksa anviandas for annonsproduktionen, foretra-
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Figur 1.6 Ny tidningsproduktion.

desvis av smaannonser, varvid annonsavdelningens manuskript ldses in.
Det bor péapekas att dven data for administrativa rutiner sisom
fakturering och statistik med lidtthet kan l4sas in och foras vidare.

Som ndmnts innebdr anvindning av dataterminaler en annan utveck-
lingslinje. Med terminaler f6rstas hidr elektriska skrivmaskiner och
bildskdrmsterminaler, som dr vil limpade att anvidndas vid redaktionellt
arbete. De mojliggdr for redaktoérerna att direkt mata in sin text i kodad
form i en dators minne. Speciellt bildskdrmsterminalerna ger dessutom
mojlighet att “kalla ut” valfri information fran ett dylikt minne for
korrekturldsning, korrigering och redigering, de fungerar som ’fonster”
pa datorns minne. Sedan sddana operationer gjorts dr texten i princip
fardig for sdttning och efterfoljande ombrytning.
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Offset, direktlito och hogtryck

Den traditionella metoden for tryckning av tidningar dr hogtryck.
Tryckplattorna har tillkommit genom matrisprigling pa den ombrutna
plana formen och efterféljande gjutning av s. k. stereoplattor. Nir
blysdttningen byts mot fotosidttning forsvinner utgangspunkten for denna
enkla och billiga tryckplattframstillningsmetod. I stéllet maste tillgripas
alternativa metoder som arbetar enligt fotografiska metoder.

Den med fotometoder enklast och billigast framstdllda tryckplattan dr
litoplaten. Den anvinds for tryckning enligt offsetlito- och direktlitome-
toderna. Manga tidningar har i samband med utbyte av otillricklig och
foraldrad presskapacitet infort offsetlitometoden genom att installera
offsetpressar, som utover att mojliggéra en naturlig koppling till
fotosidttningstekniken ocksa ger en bittre tryckkvalitet dn stereotypihog-
trycket. Andra har modifierat sina hogtryckspressar sa att de mojliggjort
direktlitotryckning.

Ytterligare nagra av de manga tidningar som bytt sdtteriteknik har be-
hallit hogtrycksmetoden, och dirmed existerande tryckpressar, och
funnit en link till fotosdttningen i form av hoégtryckplattor av ljuskdnslig
plast, s. k. fotopolymerer. Dessa tryckplattor, som dr avsevirt dyrare dn
litoplatar, kan anvidndas antingen for direkttryck eller for matrisprigling
och stereoplattgjutning som vid det traditionella hogtrycket. Som redan
nimnts kan vid savil direktlitotryck som behallet hogtryck den existe-
rande tryckpressinstallationen utnyttjas dven fortsdttningsvis — dvs. om
dess kapacitet och kvalitet medger detta — varvid de hoga kapitalkost-
naderna i samband med presskép undviks.

1.3.2 Fullstandig produktionssamverkan

Ett fullstindigt produktionssamarbete innebdr att tva eller flera tidningar
har helt gemensam teknisk produktion fr. o. m. mottagande av manus
(eller motsvarande signaler) respektive bildoriginal t. o. m. leverans av
paketerade tidningar.

Den gemensamt utnyttjade produktionsanldggningen kan dgas av en av
de samverkande tidningarna, varvid de(n) andra tidningarna(-en)
koper resurser. Resurserna kan ocksa dgas gemensamt genom ett samégt
speciellt produktionsbolag. Ytterligare varianter av dgarférhallanden kan
tinkas, t.ex. produktion pa legobasis av tidningar hos ett grafiskt
civiltryckeri.

Fullstindigt produktionssamarbete ér speciellt vil laimpat for kombina-
tionen morgontidning—eftermiddagstidning. Det medfor en rationell
anvindning i forsta hand av installerad maskinell utrustning men dven av
personella resurser eftersom produktionen sker vid skilda tider pd dygnet.
Exempel pa redan genomférd produktionssamverkan av denna typ &r
Dagens Nyheter/Expressen, Goteborgs-Posten/Géteborgs-Tidningen och
Sydsvenska Dagbladet/Kvillsposten. I dessa fall dr ocksa en produktions-
samverkan naturlig pa grund av dgarférhallandena.

Ett exempel av annan karaktdr dr legoproduktionen av Aftonbladet
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och Expressen hos Arbetet i Malmé. Den kan dock i detta fall i huvudsak
betraktas som samtryckning, eftersom stérre delen av innehallet levereras
fardigsatt och ombrutet i form av telefaksimildverférda sidor fran respek-
tive huvudofficin i Stockholm. Viss lokal sittning férekommer dock i
Arbetets sitteri, varvid speciella regler for sekretessen giller.

Ett annat diskuterat men ej genomfdrt samarbetsprojekt mellan
tidningar med olika utgivningstider géller Norrképings Tidningar och
Folkbladet Ostgéten. Projektet beskrivs ndrmare i avsnitt 2.2, Dagstid-
ningssituationen i Norrképing.

Produktionssamverkan mellan tidningar med mer eller mindre sam-
manfallande utgivningstid pa dygnet kan i vissa fall vara tinkbar. Hir ir
det dock inte mojligt att férdela anvindningen av produktionsresurserna
sa vdl 6ver dygnet som i féregdende fall. Stordriftsfordelar torde dock
finnas bl. a. genom mdjlighet till investering i utrustning med }36g kapaci-
tet och mattligt personalbehov, genom bittre utnyttjande av arbetsledare
och till arbetsledningen hérande administration samt genom gemensamt
utnyttjande av en fastighet.

Utslagsgivande fér om fullstindig produktionssamverkan ir genom-
férbar och motiverad 4r bl. a. féljande punkter:

1. De deltagande tidningarnas utgivningstid och upplagornas storlek vilka
bl. a. dr avgérande fér dimensionering av en gemensam produktions-
anldggning med avseende pa resurser och utnyttjandegrad.

2. Spridningsomradenas inbdrdes ligen for de deltagande tidningarna och
mojligheterna att arrangera samtransport respektive enskild transport.

3. Avstand mellan de deltagande tidningarnas redaktioner/annonsavdel-
ningar och mdojligheterna att ordna transporter (fysiska savil
som kabelbundna) fran dem till produktionsanliggningen av manus,
bildoriginal, sittnings- och ombrytningsanvisningar m. m.

4. Befintlig anvindbar eller utbyggbar produktionsanliggning med resur-
ser i form av personal och utrustning hos en av deltagartidningarna i
samarbetet eller hos annat grafiskt féretag.
eller
Maojlighet att finna limplig plats — i forhallande till redaktioners/an-
nonsavdelningars och spridningsomradens lige — dir personalresurser
finns och dir en produktionsanliggning kan byggas.

5. Mojlighet att triffa avtal om ekonomiska engagemang, antingen i form
av dganderitt till produktionsresurserna for en part och kop av tjinster
for 6vriga parter eller i form av gemensamt produktionsbolag.

Ett antal tillimpningar av produktionssamverkan mellan tidningar med
i stort sett sammanfallande utgivningstider férekommer i Sverige och
utomlands. Ett svenskt exempel dr Mellannorrlands Tidnings AB i Hir-
nosand, som framstdller de bada A-presstidningarna Nya Norrland (ut-
givningsort Sollefted) och Dagbladet (Sundsvall).! Detta samarbete inne-
fattar ocksa viss redaktionell och administrativ samverkan.

Flera fall av produktionssamverkan mellan tidningar inom en koncern
férekommer. I regel dr samverkan i sidana fall utvecklad sa langt att visst
redaktionellt material 4r gemensamt och att administrationen i stor ut-

1 Detta samarbete be-
skrivs i avsnitt 2.3, Mel-
lannorrlands Tidnings AB,
s. 53.
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I Detta samarbete be-
handlas i avsnitt 2.4, Tid-
ningssamverkan pa Got-
land,'s. 59.

strickning dr densamma. Det ér ofta friga om en huvudtidning med flera
avliggare. Sddana exempel dr:

® Borldnge Tidning
Ludvika Tidning
Mora Tidning
Sdters Tidning
Sodra Dalarnes Tidning
® Sala Allehanda
Fagersta-Posten
Avesta Tidning
® Kristianstadsbladet
Mellersta Skéanes Tidning

Ett annat exempel dr Gotlands Tidningar, som dr ett samproduktions-
bolag fér Gotlands Folkblad och Gotlinningen med sa lingt drivet sam-
arbete att de tva tidningarna i det ndrmaste ar identiska. Det dr enbart
forstasidan och ledarsidan som skiljer tidningarna ar.!

Ett fall, dir samarbete diskuterats men inte kunnat forverkligas, ar
drebrofallet Nerikes Allehanda/Orebro-Kuriren. Det beskrivs i avsnitt
2.1, Dagstidningssituationen i Orebro. En av orsakerna till att produk-
tionssamverkan inte kom till stind i Orebro var problemen med pressligg-
nings- och manusstopptider. Dessa kunde inte 16sas pa ett for bada parter
tillfredsstillande sidtt och Orebro-Kuriren inledde i stdllet forhandlingar
med tryckeriforetaget Evangeliipress som resulterade i ett avtal om lego-
produktion p& Evangeliipress’ officin fran och med den 1 juli 1975.

1.3.3 Begrdinsad produktionssamverkan

Bara fér att fullt utbyggt produktionssamarbete av olika skidl ej kan
komma till stind dr inte samarbete uteslutet. Motiv kan finnas for tek-
nisk samverkan om deloperationer. Ett antal varianter av dylikt samar-
bete kan tinkas beroende pa var i produktionskedjan samarbete etable-
ras. Hir skall nagra olika alternativ beskrivas, varvid fér- och nackdelar
anges och tillimpningsexempel redovisas.

En gemensam datoranliggning kan anvindas av flera tidningsforetag
tillsammans for savil tekniska applikationer som for administrativa
rutiner. Nir en dator anvinds for textbehandling gemensamt av tva eller
flera tidningar krivs goda telekommunikationer mellan datorn och
tidning(ar) pa annan ort. Kostnaderna for dylika teleférbindelser, dven
deras kvalitet och televerkets servicemdjligheter, maste beaktas. Vidare
tillkommer terminalapparatur i teleférbindelsens andpunkter. De relativt
sett allt ldgre priserna pd datorer och kringutrustning och utvecklingen
mot allt stérre inbyggd “datakraft” i fotosdttmaskiner gor en omfattande
tillimpning av denna samverkansform allt mindre sannolik. Ett specialfall
av datorsamarbete ir de forberedda mojligheterna till teledverforing och
textbehandling vid annan dator nir en tidnings egen dator havererat. Ett
antal férberedda dylika beredskapsreserv-forbindelser existerar i landet.
Gemensam anvindning av datorer har tillimpats och tillimpas dnnu av
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ett antal A-presstidningar men samarbetet dr pa avskrivning.
Sammanfattningsvis giller om datorsamarbete:

® [ordel: Méjligen ldgre investeringskostnad fér en gemensam dator
(inklusive telekommunikationssystem) dn foér tva eller
flera separata datorer tillsammans.

® Nackdel: Avsevirda initial- och driftskostnader for teleforbindelser
med tillricklig kapacitet och kvalitet samt fér terminalap-
parater.

Ett annat exempel pa begrinsad produktionssamverkan ir gemensam
sats- och sidoproduktion i samband med anvindandet av gemensam dator
utbyggd med fotositteri och ombrytning. Den kan i vissa fall vara en
ekonomiskt och tekniskt forsvarbar samverkansform for tidningar som av
utgivningstids- och geografiska skil inte kan tryckas gemensamt. Den
tekniska utvecklingen pa textbehandlings- och sidsittningsomradena talar
for att denna variants mojligheter skall beaktas. Avancerade system, som
fér méttligt stora investeringar och med ldgt personalbehov ger hog kapa-
citet, stor flexibilitet och producerar firdiga sidor, exklusive bilder, finns
pa marknaden.

Inkommande data till en anléggning av detta slag kan vara manus per
post eller andra fysiska transporter, manus per telefaksimil eller signaler
per kabel frdn decentraliserade inkodningsstationer samt instruktioner
fér ombrytning av sidor. Output ér firdiga sidor (exklusive bilder), som
sinds per telefaksimil till de i forhallande till spridningsomradena vil
utplacerade tryckerierna.

Sdvitt kdnt dr denna form av samarbete dnnu inte utnyttjad. A-pressen
planerade i slutet av 1960-talet en samarbetsldsning for sina tidningar i
Gotaland  enligt en mer avancerad variant av denna modell. Den
kdnnetecknades bl. a. av att dven bildproduktionen skulle ske centralt.
Projekteringen nedlades dock efter inledande undersdkningar.

Det planerade produktionssamarbetet mellan tidningarna i Stockholm
innebdr bl. a. att Aftonbladet skall sittas hos Svenska Dagbladet.
Planeringsarbetet befinner sig dnnu si linge pé ett principiellt plan varfor
det blivande samarbetets omfattning och tekniska detaljer nnu inte ir
kdnda.

Generellt finns foljande fo6r och nackdelar med gemensam sats- och
sidoproduktion:

® Fordelar:  Troligen ldgre kapitalkostnader for centraliserat hogka-
pacitativt sdtteri dn for tva eller flera mindre sitterier.
Klart ldgre personalkostnader.

® Nackdelar: Avancerat sdtterisystem som kréver speciella kunskaper av
drifts- och underhallspersonal.
Dyra teleférbindelser, frimst for faksimiloverféring av
fardigsatta sidor.

Ett specialfall av sitterisamarbete foreligger nir ett tidningsforetag
etablerar samverkan med exempelvis ett civiltryckeri. Det innebir ofta att
den ena parten — vanligen tidningen, som har relativt sett stérre
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textmingder att sitta — dtar sig att producera sats dven for den andra.
Hirigenom ernas dels god anvindning av installerad maskinkapacitet dels
mojlighet att bittre utnyttja dagskiftsarbetande sitteripersonal. Ett
exempel dr samarbetet i Falkoping mellan Falképings Tidning och
Gummessons Grafiska Grupp.

Hit hor kanske ocksd den civiltrycksproduktion i egen regi eller som
bestillningsarbete som férekommer vid manga tidningsforetag.

Tva eller flera foretag pd samma eller nidraliggande orter kan ha
fordelar av att inkopa samma typ av textbehandlings- och sitterisystem.
Maskin- och programunderhall, service, reservdelshéllning osv. férenklas
och forbilligas samtidigt som fordelen av alltid tillgdnglig reservkapacitet
vid driftstérningar foreligger. Denna samverkansform forefaller inte ha
nyttjats i den omfattning som borde vara méjlig och nskvird.

Gemensam anvindning av en reproanstalt for flera tidningar, som har
skilda sitterier och tryckerier, ar inte motiverad annat én for tidningar pa
en och samma ort eller med endast korta avstand mellan officinerna.
Anledningen hirtill 4r att input- och outputmaterial knappast kan
transporteras annat idn fysiskt, dvs. med post eller bud. For tidningar pa
samma ort kan dock gemensam repro vara fordelaktig med hédnsyn till
bl. a. majlighet till god anvindning av kvalificerade resurser i form av
utrustning och personal samt de skidrpta miljovérdsregler for repro-
verksamhet som kan vintas. Ett utvecklat reprosamarbete mellan tidning
och civiltryckerier kan sjilvfallet ocksa vara motiverat.

Gemensam tryckformframstdllning och tryckning syftar i férsta hand
till forbittrad anvindning av den stora investering som en tryckpress
alltid medfor. Liksom vid fullstindigt produktionssamarbete kan fastslds
att speciellt gynnsamma omsténdigheter for samtryckning foreligger ndr
tidningarna i fraga har skilda tryckningstider. For tidningar med samma
eller niraliggande tryckningstider maste faststdllas om tidningarna be-
héver tryckas samtidigt eller om tryckning kan ske av en tidning i sénder.
En press som 4r dimensionerad efter en storre tidnings behov torde i regel
vara otillricklig fér samtidig produktion av dnnu en produkt. Samtryck-
ning nédvindiggor alltsd vanligen 6verdimensionering av tryckpressen
eller eventuellt installation av ytterligare en press. Tryckning av tvé tid-
ningar efter varandra i samma press dr naturligtvis det mest l6nsamma
sittet. En forutsittning dr dock att problemen med manusstopp- och
trycktider kan 18sas. Detta behandlas ndrmare i kapitel 2.

Nir dven tryckformframstillningssteget ingar i den gemensamma
anliggningen ir input till anliggningen priglade matriser vid konventio-
nell varmsats/hogtrycksteknik respektive sidmontage eller sidnegativ vid
kallsatsteknik. Dessa inputformer forutsétter fysisk transport. Sidor kan
dock #ven overféras per telefaksimil och mottagas i form av negativ for
direkt kopiering pa tryckplatta.

Foljande forhallanden foér de deltagande tidningarna bor sdrskilt
beaktas ndr samtryckning dvervigs:

® deras upplagor och sidantal.
® deras utgivningstider.
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® deras spridningsomradens inbordes ligen och mojligheterna att arran-
gera samdistribution och/eller separat distribution.

® deras sitteriers beldgenhet och mgjligheterna att ordna intransporter,
fysiska sdvil som kabelbundna, av input till tryckeriet.

® forekomsten av en produktionsanliggning som ir limplig, eller kan
byggas ut, for samtryckning.

® mojlighet att triffa avtal om parternas ekonomiska engagemang.

Flera exempel pa samtryckning finns. Ett 4r den redan nimnda
legotryckningen av Aftonbladet och Expressen hos Arbetet i Malmo och
Orebro-Kurirens planerade tryckning hos Evangeliipress i Orebro. Ett
annat d&r NWT-koncernens till Karlstad centraliserade tryckning av flera
tidningar, som framstills lokalt fram till och med sidmontage. Utlindska
exempel &r bl. a. tryckning av B. T.:s och Ekstra-Bladets jyllandsupplagor
hos Jydske Tidende i Kolding och samtryckning av Borga-Bladet och
Uusimaa i Finland.

Sammanfattningsvis kan foljande f6r- och nackdelar for samtryckning
uppstillas:

® F'ordelar: I regel bidttre anvdndning av tryckpress och kringut-
rustning.
Bittre utnyttjande av personalresurser.
Samtryckning naturlig inledning till samdistribution.

® Nackdelar: Vid samtryckning av tidningar med samma eller niralig-
gande trycktid maste antingen en tidning tryckas i sinder
eller kapaciteten byggas ut for samtryckning.

1.3.4 Samverkan for teknisk forskning och utveckling

I stor utstrickning bedrivs forskning och utveckling inom grafisk teknik
av leverantorssidan, som dirvid naturligen i forsta hand beaktar sina
intressen. Men dven anvindarsidan satsar resurser for forskning och
utveckling (FoU), dven om omfattningen &r blygsammare dn i méanga
andra industrigrenar.

I avsikt att tillvarata medlemmarnas intressen har branschorganisatio-
ner av skilda slag och i ménga linder tagit upp FoU-verksamhet pi sitt
program. Nagra av dem representerar tidningarna.

De svenska tidningarnas talan foérs i FoU-sammanhang av Nordisk
Avisteknisk Samarbetsndmnd (NATS), som regelbundet sammanstiller
“6nskelistor” éver tidningarnas FoU-behov. Ur Tidningarnas Utvecklings-
och Forskningsfond (TUFF), till vilken alla nordiska tidningar bidrar
arligen, kan NATS ansld medel till FoU-projekt, som fér tidningarns
rakning utfors av existerande FoU-institut. Rapporter fran dessa projekt
gors allmidnt kidnda och tillgdngliga.

I Europa verkar INCA-FIEJ Research Association (IFRA) med ett
stort antal medlemmar framst i Visttyskland, Frankrike, Holland,
Belgien och Storbritannien. Négra svenska tidningar dr ocksia medlemmar.
IFRA har ett samarbetsavtal med NATS omfattande bl. a. samordning av
organisationernas aktiviteter pd FoU-omradet.
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I USA verkar ANPA Research Institute pa analogt sdtt. Samarbete
forekommer med savdl NATS som IFRA.

Hir bor tilldggas att dven enskilda tidningsféretag, i regel stora sadana,
i Sverige savdl som wute i vidrlden i egen regi bekostat och utfort
utvecklingsarbete vars resultat sa smaningom kommit hela branschen till
nytta.

1.4 Sammanfattning

I detta kapitel har redovisats ett antal omrdden dar samverkan mellan
tidningsforetag antingen redan har etablerats eller ddr samverkan dr
tinkbar. Av de olika avsnitten framgar vilka potentiella samverkans- och
rationaliseringsmojligheter som finns inom berdrda sektorer av tidnings-
foretagens verksamhetsfalt.

Redaktionell samverkan méste alltid ses i relation till samhillets
presspolitiska malsidttning: att upprétthédlla en differentierad dagspress.
Det innebir emellertid inte att redaktionell samverkan dr omdjlig. Det
forhaller sig snarast pa det sdttet att en dkad redaktionell samverkan pé
vissa omraden, frigér resurser som kan anvindas for 6kad konkurrens pa
andra omraden. Vilka omridden som bor bli féremal for redaktionell
samverkan méste tidningarna sjdlva avgora. Exempel fran redan etablerat
redaktionssamarbete kan hdr vara vigledande.

En okad redaktionell samverkan kan avse bade text-, bild- och
bakgrundsmaterial. Formerna fér hur en 16nsam och effektiv rationalise-
ring skall 4stadkommas kan diskuteras. En 6kad anvdndning av vissa delar
av det byridproducerade materialet 4r kanske en mojlig utvdg. Stimulans-
atgirder for den samverkan som i dag bedrivs inom olika tidningsgrupper
ir en annan tinkbar 16sning. Generellt giller att battre 6verféringsmojlig-
heter for denna typ av material bor skapas.

Mojligheterna till samverkan och rationalisering pa det administrativa
omrddet dr stora. Till skillnad frdn vad som ér fallet med redaktionell
samverkan finns inte nigra direkta begrinsningar i samverkansmajlighe-
terna som motiveras av presspolitiska maélsdttningar. I stillet limpar sig
den administrativa sektorn, som bestar av en rad rutiner vilka dr likartade
mellan olika tidningsféretag oberoende av storlek, utgivningsort och
politiska firg, ytterst vl for samarbete mellan tidningar.

Det finns ocksa flera exempel pd genomford administrativ samverkan.
Ftt sidant ir bildandet av Tidningarnas Utvecklingsaktiebolag (TUA). Det
utvecklingsarbete som inletts befinner sig fortfarande i sin begynnelse.
Mycket aterstar att géra och ménga problem skall l6sas. Svérigheterna
finns bl. a. pd grund av bristen pd en modern, enhetlig normalplan och
avsaknaden av en utbyggd och fungerande branschstatistik.

Aven det tekniska omrddet limpar sig synnerligen vil for samverkan
mellan tidningsforetag. Avsevirda rationaliseringsvinster 4r mojliga att
ernd framfor allt vid en fullstindig produktionssamverkan men dven vid
en mer begrinsad teknisk samverkan. Vanliga exempel pa produktions-
samverkan ar mellan tidningar med skilda utgivningstider. Det giller
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exempelvis det samarbete som forekommer mellan morgon- och efter-
middagstidningarna i Stockholm, Goteborg och Malmé. En fullstdndig
produktionssamverkan mellan tidningar med samma utgivningstid inne-
bdr vissa problem med tryck- och distributionstiderna. Dessa svarigheter
bor emellertid kunna l6sas pa ett for alla parter tillfredsstillande sitt.
Flera exempel pa produktionssamverkan mellan olika tidningsfoéretag
visar att detta ar fullt mojligt.
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2 Samverkansformer — nagra fallstudier

I foregaende kapitel redovisades nigra omridden diar samverkan mellan
tidningsforetag dr tinkbar. I detta kapitel kommer négra typexempel pa
redan genomférda former av tidningssamverkan att presenteras. Dess-
utom granskas tvd fall ddr samverkan kan forefalla mojlig men inte
kommit till stand. Syftet 4r att ndrmare belysa hur olika former av
samverkan kan konstrueras, vilka problem och méjligheter som finns
samt vilka resultat som kan uppnés.

Avsikten dr att genom en tamligen detaljerad beskrivning av existeran-
de samverkansformer underldtta en bedémning av méjligheterna till och
resultatet av samverkan tidningsforetag emellan dven pa andra hall inom
landet. De redovisade typfallen utgér diremot inte en fullstindig eller
respresentativ. dokumentation av tidningssituationen i Sverige for nir-
varande.

Kapitlet inleds med en beskrivning av dagstidningssituationen i Grebro.
Orebro dr en s. k. konkurrensort med tva morgontidningar: Nerikes
Allehanda och Orebro-Kuriren. Nigon samverkan mellan tidningarna
forekommer inte. Man har diskuterat mojligheterna till en produktions-
samverkan dock utan att nagot resultat uppnétts. I stillet har Orebro-
Kuriren inlett samtryckning med tryckeriféretaget Evangelii-press
(fr. o. m. den 1 juli 1975).

Avsnitt tva redovisar forhallandena i Norrkdping, dven den en ort dir
tvd tidningar utges men dir Norrkdpings Tidningar utkommer som
morgontidning och Folkbladet Ostgdten som eftermiddagstidning. Pro-
duktionen av de bada tidningarna sker i dag i helt separata officiner,
ehuru betingelserna “teoretiskt” borde vara ideala fér produktionssam-
verkan. '

Avsnitt tre ger ett exempel pa mycket ldngt giende produktionssam-
verkan. De bada A-presstidningarna Nya Norrland i Sollefted och Dagbla-
det i Sundsvall har bildat ett gemensamt foretag, Mecllannorrlands
Tidnings AB, som producerar de bida tidningarna i Harnésand.

I det fjdrde avsnittet presenteras ett exempel pa en d4nnu mer utvecklad
form av samverkan. Medan de badda norrlandstidningarna redaktionellt ir
helt fristaende produkter har Gotlands Folkblad och Gotlinningen i
Visby forutom gemensam produktion dven gemensam redaktion. Tid-
ningarna har dock skilda chefredaktorer. Tidningarna dr med undantag
for vinjetten pa forstasidan samt ledarsidan och i vissa fall ytterligare
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nigon sida helt identiska. I avsnittet presenteras ocksa de diskussioner
som forts om en samverkan med Gotlands Allehanda.

Avsnitt fem beskriven en form av redaktionell samverkan, som i delar
liknar situationen pa Gotland. Arbetet och Skédnska Dagbladet utger i
Malmé en i huvudsak gemensam sondagstidning. Arbetets séndagstidning
distribueras efter vissa forandringar dven till Skanska Dagbladets ldsare.
Produktionen dger rum pé tidningen Arbetets officin. Pa vardagarna dr
didremot tidningarna helt skilda produkter och produceras pa respektive
féretags officiner. I avsnittet presenteras dven ett exempel pa annonssam-
verkan. Genom Sydpolen erbjuder de bada tidningarna riksannonsorerna
samannonsering pa vardagar.

I avsnitt sex ges en sammanfattning av det utredningsarbete, som
hittills genomforts som forberedelse for produktionssamverkan i Stock-
holm mellan Aftonbladet, Dagens Nyheter och Expressen. Detta exempel
ar dock bl. a. genom sin storlek unikt och torde endast i begrdnsad
omfattning kunna utnyttjas som typexempel for andra tidningar.

2.1 Dagstidningssituationen i Orebro

Orebro 4r i dag en av de orter dir lokal tidningskonkurrens rader. Hir
utkommer tva dagstidningar: Nerikes Allehanda och Orebro-Kuriren. I
detta avsnitt limnas dels en redovisning av de bada tidningarnas upplaga,
spridning, ekonomi och tekniska produktion, dels en nédrmare beskrivning
av diskussionerna om en produktionssamverkan mellan tidningarna.
Dessutom redogors kortfattat for forhandlingarna mellan Evangeliipress
och Orebro-Kuriren som resulterat i ett avtal om samtryckning.

2.1.1 Nerikes Allehanda och Orebro-Kuriren

Nerikes Allehanda/Nerikes-Tidningen utges av Lianstidningens Tryckeri-
aktiebolag. Foretaget utger dven Motala Tidning med Vadstena-Skin-
ninge Tidning samt Bergslagsposten-Bergslagernas Tidning. Den politiska
tendensen ir liberal. Tidningen utkommer som morgontidning sex dagar i
veckan. Tidningskoncernen &r privatdgd.

Orebro-Kuriren med Karlskoga-Kuriren utges av Tryckeri AB Orebro-
Kuriren. Den politiska tendensen ar socialdemokratisk och tidningen édgs
av LO och det socialdemokratiska partiet genom A-pressen AB. Tid-
ningen utkommer som morgontidning sex dagar i veckan.

Nerikes Allehandas medelnettoupplaga under fGrsta halvaret 1974
uppgick till 63 114 exemplar. Under motsvarande period var Orebro-
Kurirens medelnettoupplaga 16 425 exemplar. Det innebér att Nerikes
Allehanda har en upplaga som #r nidstan fyra gdnger sa stor som
Orebro-Kurirens.

Tidningarnas huvudsakliga spridningsomrdde dr A-region 45 som om-
fattar kommunerna Askersund, Hallsberg, Kumla, Lax& och Orebro.
Nerikes Allehanda har 81,1 % av sin upplaga spridd inom detta omrade.
Motsvarande siffra for Orebro-Kuriren ar 54,9 %. Det innebér att andra-
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tidningen har en inte obetydlig del av sin upplaga spridd utanfor
utgivningsregionen. Orebro-Kurirens upplaga sprids framfor allt dven till
A-regionerna Karlskoga och Lindesberg dir tidningen frimst konkurrerar
med Karlskoga Tidning och Bergslagsposten.

Tidningarnas hushallstickning i utgivningsregionens olika kommuner
redovisas i tabell 2.1. Av tabellen framgéir att Nerikes Allehandas
hushallstickning dr visentligt hogre dn Orebro-Kurirens. Sammanlagt
inom A-region 45 har Nerikes Allehanda en hushallstickning som uppgér
till 77 exemplar per 100 hushall. Totalsiffran fér Orebro-Kuriren i samma
region dr 14 exemplar per 100 hushdll. Den hégsta hushéllstickningen
(44 exemplar per 100 hushéll) har Orebro-Kuriren i Degerfors kommun
(A-region 46).

En ekonomisk analys for tidningarna i Orebro visar att Nerikes
Allehanda for verksamhetsaret 1973 hade ett 6verskott fore skatt pa cirka
1,4 mkr. Orebro-Kuriren hade fér samma period och fore extraordinira
intdkter en forlust pa cirka 2,2 mkr.

Omsittningen for Lianstidningens Tryckeriaktiebolag i Orebro med
Nerikes Allehanda/Nerikes-Tidningen inklusive begrinsad civiltrycksverk-
samhet uppgick for rikenskapsaret 1973 till 32 411 tkr. Hela koncern-
omsittningen var 70 729 tkr. Héri ingdr dven Motala Tidning med
Vadstena-Skidnninge Tidning som forsta halvaret 1974 hade en medel-
nettoupplaga pa 11 735 exemplar. Dessutom ingér i koncernen Bergslags-
posten-Bergslagernas Tidning med en medelnettoupplaga férsta halvaret
1974 pa 18 019 exemplar.

Rorelsedverskottet for moderbolaget, Lanstidningens Tryckeriaktiebo-
lag, var efter kalkylmassiga avskrivningar men fore bokslutsdispositioner
och skatt 1958 tkr. De kalkylmissiga avskrivningarna baserade pé
ateranskaffningsvirden och med 33 &rs avskrivningstid for byggnader, 15
ar for maskiner och inventarier hérande till byggnader, 12 ar for pressar,
S ar for bilar och 7 ar for dvrig utrustning, var 2 693 tkr. Overskottet
fore skatt redovisades till 1 397 tkr.

Tryckeri AB Orebro-Kurirens omsittning uppgick fér verksamhetsaret
1973 till 7 883 tkr. Arets forlust, fore extraordindra intikter, uppgick till

Tabell 2.1 Nerikes Allehandas och Orebro-Kurirens hushillstickning i A-region 45
forsta halvaret 1974 (ex./100 hushall).

Kommun Antal hushall Hushallstackning
Nerikes Orebro-
Allehanda Kuriren
Askersund 4 400 70 12
Hallsberg 6 100 71 19
Kumla 6 300 75 15
Laxd 3200 63 20
Orebro 46 800 79 12
Totalt 66 800 17 14

Kalla: TS-boken 1975.
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2211 tkr. De bokforingsméssiga avskrivningarna pa fastighet, bilar,
maskiner och inventarier uppgick till 334 tkr. Foretaget erh6ll som
andratidning statligt produktionsbidrag med 2 195 tkr. och ett annat
vederlagsfritt tillskott pa 350 kr.

Den tekniska produktionen hos Nerikes Allehanda sker med modern
teknik. Ar 1969 installerades ett fotosdtteri med datorstyrd remsproduk-
tion. Tryckningen sker i en offsetpress.

Nerikes Allehandas sdtteriproduktion gors via halremsperforering pa
tio Datek perforatorer. I en dator, IBM 1130, radplaneras texten varefter
sittning sker i nagon av fotosdttmaskinerna av typ Photon 713 eller
Photon 532. Korrekturldsning med korrigering gors i redan satt text.
Sidmontagen transporteras till tidningens tryckeri foér produktions-
arbetet. En omfattande civiltrycksproduktion sker integrerat med tid-
ningsarbetet.

-Tryckningen sker i en tryckpress av typ Nohab. Det dr en dubbelbred,
dubbelrund offsetpress med ett satellitverk, sex gummi-mot-gummi-verk,
en enkelfals och fem automatrullstdll. Vid paketering och buntning
anviands IDAB-stackers, IDAB krympfoliemaskiner och Freundling bunt-
maskiner.

Orebro-Kurirens produktionsmetod dr helt konventionell med blysitt-
ning och stereotypihogtryck. For radplanering anvinds emellertid data-
teknik via en telefonfdrbindelse till datorn hos Folkbladet Ostgdten i
Norrk6ping.

Tryckningen sker i ea tryckpress fran ar 1950. Den dr bl. a. utrustad
med tva tryckverk, fals och enkla rullstdll. Pressen dr sa placerad att en
utbyggnad eller ombyggnad ej kan ske. Ej heller finns annan lokal dér en
press kan stdllas upp.

2.1.2 Samverkansplaner

Nerikes Allehanda och Orebro-Kuriren har vid ett flertal tillfillen
diskuterat mojligheterna for en produktionssamverkan. Diskussionen har
gillt en produktion av Orebro-Kuriren pa Nerikes Allehandas officin.
Man har emellertid kommit fram till att en dylik produktionssamverkan,
med bibehallandet av radande pressldggningstider, for ndrvarande inte dr
ekonomiskt genomforbar.

Nerikes Allehanda och Orebro-Kuriren dr bada morgontidningar. Det
ar darfor inte mojligt att trycka bédgge tidningarna pa Nerikes Allehandas
press, om nuvarande pressldggningstider och distributionstider skall hal-
las. Nerikes Allehanda har pressldggning kl. 00.15. Orebro-Kuriren méste
vid produktionssamverkan vara sluttryckt fore denna tidpunkt. Detta
skulle fér Orebro-Kuriren innebdra ett praktiskt manusstopp omkring kl.
21.00 med sista form omkring kl. 21.30. Denna trycktid har Orebro-
Kuriren erbjudits men avvisat. Att trycka sa tidigt skulle innebidra att
man missade lokala sportnyheter och lokal kommunalpolitik. Det ar
omraden som fran lokal informationssynpunkt varderas hogt.

Ett alternativ for att undanrdja problemet med tidigare presslaggnings-
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tider skulle vara att Orebro-Kuriren 6vergick till eftermiddagsutgivning.
Pa sa sitt klarade man pressldggningstiderna. Alternativet betraktas
emellertid av Orebro-Kuriren som helt orealistiskt. Det skulle innebira
att tidningens konkurrenssituation forsimrades och att distributionskost-
naderna 6kade mycket kraftigt.
Nerikes Allehanda har mojligheter att bygga till sin press sa att tva
tidningar kan tryckas samtidigt. En dylik 16sning skulle medfdra, att bada
tidningarna kunde bibehalla nuvarande pressldggningstider. En tillbygg-
nad av Nerikes Allehandas press skulle dock bli en dyrare 16sning for
Orebro-Kuriren in kép av en ny mindre press uteslutande avsedd for
tidningens eget behov.
Differensen mellan investering i en egen mindre press och utbyggnad
av Nerikes Allehandas press for tryckning av tva tidningar samtidigt ar
beroende pa de krav som kan stédllas pa tidningsproduktens utformning.
Berdkningar kan hir goras for tva olika alternativ: ett “’lagalternativ’’ som
innebidr att Orebro-Kuriren framstills utan flerfirg och med formatet
begrinsat till 24 sidor och ett ’hogalternativ’’ dir tidningen har mojlighet
att framstdllas i 32 sidor varav atta kan produceras i fyrfarg.
En egen press for Orebro-Kuriren skulle enligt “ldgalternativet” kriva
en investering pa cirka 1,5 mkr. En pabyggnad av pressen fér Nerikes
Allehanda med en fals, ett tryckverk, tva rullstill, tva vindstinger och
elutrustning skulle innebdra en investering av cirka 3,25 mkr.! Det
innebédr att en produktionssamverkan skulle medféra ett investerings-
behov i storleksordningen 1,75 mkr. mer dn investering i egen press.
Resultatet skulle ocksa bli en arlig kapitalmerkostnad pa cirka 250 tkr.
“Hogalternativet” skulle for Orebro-Kuriren innebiéra en investering pa
cirka 2 mkr. vid k6p av en egen press. Motsvarande investering fér en
pabyggnad av Nerikes Allehandas press med en fals, tvd tryckverk, en
satellit, tvd rullstdll, tva vandstinger och elutrustning uppgér till cirka
4,55 mkr. Det innebdr att investeringen vid produktionssamverkan enligt
“hogalternativet™ skulle uppga till storleksordningen 2,55 mkr. mer dn en ! Utbyggnaden skulle ge
investcrin% i.egen press. Resultatet skulle ocksa bli en arlig kapitalmer- ;tzt s[::ld(:r"g:l:u'l(:;rt:‘;is‘tlz-
kostnad pé cirka 375§ tkr. gen fér varje tryckverk i
De olika alternativen sammanfattas i tabell 2.2. denna press dr 16 sidor.

Tabell 2.2 Investeringsvolym och arliga kapitalkostnader for produktionssamverkan
mellan Nerikes Allehanda och Orebro-Kuriren.

Alternativ Pabyggnad av Nerikes Ny press vid Orebro-
Allehandas press Kuriren
Investe- Kapital- Investe- Kapital-
ringsvolym  kostnad ringsvolym  kostnad
mkr. tkr. mkr. tkr.
"Lagalternativet” 3,25 475 1,5 225

Maximum 24 sidor
Ingen flerfirg
“Hogalternativet™ 4,55 675 2,0 300
Maximum 32 sidor
Flerfarg majlig
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Tabell 2.2 utvisar bl. a. att en pabyggnad av pressen for Nerikes
Allehanda stiller sig dyrare fér Orebro-Kuriren dn investering i egen
press. Det giller vid savil en begrinsning av Orebro-Kurirens produktmdj-
ligheter (’lagalternativet’) som vid bdttre mojligheter till varicrande
produktutformning (”hdgalternativet). Slutsatsen blir att en samtryck-
ning under rddande férutsittningar inte skulle vara ckonomiskt 16nsam.

Nir det giller 4gandeproblematiken kan Nerikes Allehanda tédnka sig
att Orebro-Kuriren skulle ingd som deldgare i produktionsanldggningen.
Nerikes Allehanda redovisar inga principiella betédnkligheter infor en
dylik 16sning. Med hénsyn till att Nerikes Allehanda 4ndd skulle ha
aktiemajoriteten kvar, ser man dock ingen storre skillnad mellan ett
samidgande och en legoproduktion. Man anser dock inom Nerikes Alle-
handa, att foretaget vid ett fortsatt heldgande skulle skota driften mer
effektivt dn vad som skulle bli fallet vid ett samdgande.

Agandefriagorna vid en produktionssamverkan med Nerikes Allehanda
upplevs inte av Orebro-Kuriren som besvidrande. Orebro-Kuriren anser att
det ir kontraktsskrivningen som ir det vidsentliga. Ett riktigt utformat
kontrakt med relativt linga uppsédgningstider garanterar den trygghet som
man anser sig behdva. Nigra ideologiska problem upplever man inte i
detta sammanhang. Det primira dr att 6verleva och gora en bra produkt.

Négon produktionssamverkan mellan Nerikes Allehanda och Orebro-
Kuriren kom inte till stind. Det stora problemet gillde presslaggnings-
tiderna. Dessa betraktas som fasta vilket innebar att tidningarna maste
tryckas samtidigt. En produktionssamverkan skulle darfor krdva antingen
investeringar i ytterligare en press hos Nerikes Allehanda eller i en ny
press hos Orebro-Kuriren. Bdda dessa alternativ dr kostnadskrédvande. En
produktionssamverkan med skilda trycktider (och pressliggningstider)
kriver didremot inga investeringar. Man kan da i stéllet utnyttja redan
befintlig utrustning. Diskussionerna om en saddan samverkan ledde emel-
lertid inte till nagra resultat.

2.1.3 Samtryckning med Evangeliipress

Orebro-Kurirens tekniska utrustning maste férnyas inom nagra ar. En
fornyelse pa egen hand ir inte ekonomiskt genomférbar. Planerna pé en
tryckning hos sdvdl Folket i Eskilstuna som Vidrmlands Folkblad i
Karlstad har didrfor undersokts. Med hidnsyn framfor allt till de héga
teledverforingskostnaderna har inte heller dessa alternativ visat sig vara
realistiska.

Av diskussionerna med Nerikes Allehanda framgick att forutsdttningar
for en produktionssamverkan saknades. Orebro-Kuriren inledde dé i
stillet forhandlingar med tryckeriféretaget Evangeliipress. Evangeliipress
ir ett privatigt familjeféretag med frireligios anknytning. Foretaget har
bade civiltrycksverksamhet och hdgtryck- och offsetutrustning for tryck-
ning av tidningar. I dag framstills dels tidningen Dagen (5-dagarsutgiv-
ning), dels ett antal centerpartistiska fadagarstidningar vid Evangeliipress’
officin i Orebro.

Hosten 1974 resulterade forhandlingarna i ett avtal om legotryckning.
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Fr.o.m. den 1 juli 1975 kommer Orebro-Kuriren att tryckas vid
Evangeliipress’ anldggning. Avtalet innebir att Evangeliipress svarar for
tryckningen medan Orebro-Kuriren sjilv handhar sitteriproduktionen.
Orebro-Kuriren kommer att framstilla tidningssidorna i eget fotositteri.
De firdiga tidningssidorna transporteras sedan till Evangeliipress dér
reproarbetet, tryckningen och distributionen kommer att ske.

Personalen pa Orebro-Kurirens tekniska avdelning och fotositteriet,
kommer att vara anstédllda av Orebro-Kuriren. Personalen pa reproavdel-
ningen, tryckeriet och distributionsavdelningen kommer att tillhora
Evangeliipress.

Tanken pa ett samarbete mellan Orebro-Kuriren och Evangeliipress var
inte helt ny. Redan i slutet av 1960-talet férekom diskussioner om en
produktionssamverkan. En kalkyl, som da omfattade bade tryckning och
sdttning, visade emellertid att produktionssamverkan ej var l6nsam.

De kalkyler som i dag ligger till grund fér den planerade samtryckning-
en visar att verksamheten sannolikt blir 16nsam. Orebro-Kuriren har
beviljats lan i pressens lanefond for investeringar i fotositteri. Inklusive
utbildningskostnader och installationskostnader kommer investeringen
att uppga till cirka 1,3 mkr. Nagra problem med tryckningstiderna ir inte
aktuella. Tidningen Dagen och Orebro-Kuriren har olika pressliggnings-
tider.

Genom rationaliseringsatgirder pa Evangeliipress har féretaget inget
storre behov av att Oka antalet anstdllda. For Orebro-Kuriren och dess
personal har diskussionerna om 6vergang till ny teknik pagatt en lingre
tid. De vakanser som uppstatt under senaste aret har ecrsatts med
tidsbestimda anstédllningar. De tidsbestimda anstdllningarna upphér vid
overgingen till ny teknik, och detta tillsammans med naturlig avgdng, gor
att endast nagra fa man behover fristillas.

Forutsittningarna for en produktionssamverkan mellan dagstidningar-
na i Orebro saknades inte. Bide Nerikes Allehanda och Orebro-Kuriren ir
emellertid morgontidningar. Det stérsta problemet vid diskussionen om
en produktionssamverkan gillde dirfér pressliggningstiderna. Orebro-
Kuriren skulle vid en produktionssamverkan med Nerikes Allehanda
tryckas fore denna tidning med atféljande tidigare manusstopp. Detta
bedomde man pa Orebro-Kuriren som helt orealistiskt.

Med ett bibehallande av de nuvarande pressliggnings- och distribu-
tionstiderna fanns det tva alternativ fér en produktionssamverkan. Det
forsta alternativet var en utbyggnad av Nerikes Allehandas press s att
bada tidningarna kunde tryckas samtidigt. Det andra alternativet var att
Orebro-Kuriren investerade i en egen press. En ekonomisk kalkyl visade
att det sistnimnda alternativet var det minst kapitalkrivande fér Orebro-
Kuriren. Nér det stod klart att forutsédttningar fér produktionssamverkan
med Nerikes Allehanda saknades inledde Orebro-Kuriren férhandlingar
med Evangeliipress som har resulterat i ett avtal om legotryckning fr.o.m.
den 1 juli 1975.
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2.2 Dagstidningssituationen i NorrkOping

Dagstidningssituationen i Norrképing liknar i médnga avseenden den i
Orebro. Norrkdping idr liksom Orebro en konkurrensort. Har utkommer
tva 6-dagarstidningar: Folkbladet Ostgdten och Norrkopings Tidningar.
Den visentliga skillnaden #r emellertid att en av tidningarna i Norr-
koping, Folkbladet Ostgdten, utges som cftermiddagstidning vilket alltsa
innebir skilda pressliggningstider. I detta avsnitt redovisas dels tidningar-
nas upplaga, spridning, ekonomi och tekniska produktion, dels beskrivs
nirmare foérutsittningarna for en samverkan mellan tidningarna.

2.2.1 Folkbladet Ostgiten och Norrkopings Tidningar

Folkbladet Ostgdten utges av Ostgotatryck AB. Den politiska tendensen
ir socialdemokratisk och tidningen dgs av LO och det socialdemokratiska
partiet genom A-pressen AB. Tidningen utkommer som eftermiddagstid-
ning sex dagar i veckan.

Norrképings Tidningar utges av Norrkopings Tidningar AB. Foretaget
utger dessutom Visterviks-Tidningen. Norrkopings Tidningar dgs av en
stiftelse. Den politiska tendensen dr moderat. Tidningen utkommer som
morgontidning sex dagar i veckan.

Det foreligger stora skillnader i medelnettoupplaga mellan de bada
norrkdpingstidningarna. Under det forsta halvaret 1974 var medelnetto-
upplagan fér Folkbladet Ostgéten 19 280 exemplar och fér Norrkdpings
Tidningar 52 599 exemplar. Det innebdr att “forstatidningen” Norr-
képings Tidningar har en upplaga som ir i storleksordningen 2} ginger
Folkbladet Ostgdtens upplaga.

Tidningarna uppvisar ocksd skillnader nar det giller spridningen.
Norrképings Tidningar har 94,3 % av sin upplaga spridd inom A-region
10 dvs. kommunerna Norrkdping, Finspang, Soderkoping och Valdemars-
vik. Motsvarande siffra for Folkbladet Ostgdten dr 63,2 %. Det innebér
att Folkbladet Ostgdten dven har en regional spridning till omraden
utanfér den egentliga utgivningsregionen. Tidningen utges ocksd i tre
editioner for respektive Norrkdping, Linkdping och Finspang. Hir kon-
kurrerar Folkbladet Ostgdten forutom med Norrkdpings Tidningar dven
med Ostgdta Correspondenten och Motala Tidning.

Tidningarnas hushéllstickning i A-region 10 redovisas i tabell 2.3.
Av denna framgar att Norrkdpings Tidningar har en visentligt
storre hushallstickning dn Folkbladet Ostgoten. Det giller framfor allt i
Norrképing och S6derképing. Dessa kommuner svarar tillsammans for 80
procent av regionens samtliga hushall. Den hogsta hushéllstickningen
uppniar Folkbladet Ostgéten i Finspang. Totalt inom A-region 10 dr
Norrképings Tidningars hushallstickning 79 exemplar per 100 hushall
och Folkbladet Ostgdtens 19 exemplar per 100 hushall.

Den ekonomiska situationen f6r Folkbladet Ostgdten och Norrkdpings
Tidningar framgéir delvis av verksamhetsberdttelserna for ar 1973. Folk-
bladet Ostgdten uppvisar forlust, NorrkGpings Tidningar ett rorelsedver-
skott.
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Tabell 2.3 Folkbladet Ostgotens och Norrkopings Tidningars hushallstickning i
A-region 10 forsta halvaret 1974 (ex./100 hushall).

Kommun Antal hushall Hushallstackning
Folkbladet Norrkopings
Ostgoten Tidningar
Finspang 9 000 34 64
Norrkoping 47 200 17 81
Séderkoping 3600 10 87
Valdemarsvik 3 300 20 77
Totalt 63100 19 79

Kalla: TS-boken 1975.

AB Ostgotatryck, som trycker Folkbladet Ostgdten, hade en omsitt-
ning for verksamhetsiret 1973 som enligt rsberittelsen uppgick till
10 700 tkr. Arets forlust, fore extraordinira intidkter var 2 364 tkr. De
bokféringsmassiga avskrivningarna pd maskiner var 185 tkr. Foretaget har
for Folkbladet Ostgdten erhallit statligt produktionsstéd med 2 216 tkr.
och ett annat vederlagsfritt tillskott pa 333 tkr.

Norrk&pings Tidningar AB utger férutom Norrkdpings Tidningar dven
Visterviks-Tidningen med en medelnettoupplaga under forsta halvaret
1974 pa 12 417 exemplar. Foretaget har dessutom en omfattande
civiltrycksverksamhet i savil Norrképing som Vistervik. Omsittningen
for hela koncernen ar 1973 uppgick till 37 495 tkr. Av denna summa
svarade Norrkopings Tidningar fér 25 191 tkr. Rorelsedverskottet efter
finansiella intdakter och kostnader var 3 675 tkr. De bokféringsmissiga
avskrivningarna pa maskiner och inventarier var 3 359 tkr. Nettoresulta-
tet fore skatt redovisas till 225 tkr.

Aven pa den tekniska sidan finns skillnader mellan norrképingstid-
ningarna. Folkbladet Ostgotens produktion sker med blysittning och
stereotypihogtryck. Norrkopings Tidningar produceras sedan ar 1970
med modern teknik i fotosats och offset.

Sdtteriproduktionen hos Folkbladet Ostgdten gérs med perforering
av hdlremsor pé icke-riknande perforatorer. Radplanering sker med hjilp
av en dator IBM 1130. Datorn &r placerad i Norrkdping men utnyttjas
dven av andra A-presstidningar. Radplanerade hélremsor anvinds i
remsstyrda radgjutmaskiner. Sidttning, fdrdiggdring, korrekturldsning,
korrigering och ombrytning sker med konventionell teknik. Klichéer
framstills i en klichéanstalt med ett par gravérmaskiner som reserv.
Matrispragling och gjutning av tryckplattor sker med konventionell
utrustning. Tryckningen dger rum i en tryckpress med tre tryckverk
levererad i slutet av 1940-talet.

Norrk6épings Tidningar framstills genom fotosittning och tryckning i
offset. Sitteriets datorsystem har hittills varit ett Compritesystem med
PDP-8 dator och radplaneringsprogram. Ett Comtec CRT-13-system
installeras under &ren 1974—75. Det kommer i utbyggt skick att
innefatta forutom radplanering, moduler fér redigering och korrekturlis-
ning/korrigering via bildskdrm, sortering av annonser, etc. Sitteriproduk-
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tionen dger rum via remsperforering i sju Kode-perforatorer.

Sdttning av text sker i tvd fotosdttningsmaskiner av typ Photon 713
och fér blandsats i en Photon 532. Rubriker i stora grader sitts i en
Hadego-anliggning. Omfattande sittning av civiltrycksarbeten sker in-
tegrerat i samma produktionssystem. Ombrytning av annonser och sidor
sker enligt vanliga kallsatsmetoder. Rasterbilder, streckbilder och sidnega-
tiv tages i en med moderna kameror utrustad reproavdelning ddr dven
utrustning for firgseparering finns. Aven reproavdelningen arbetar i stor
utstrickning med civiltry cksproduktion.

Tryckning sker i en dubbelbred, dubbelrund offsetpress fran Koenig &
Bauer, bestiende av tvd omstdllbara 4-firgsverk, ett monoverk, ett
intrycksverk, tvd enkelfalsar och fyra helautomatiska och ett halvautoma-
tiskt rullstdll. 1 packsalen har installerats tvd Ferag stackers och tva
Freundling buntmaskiner.

2.2.2 Samverkansplaner

Folkbladet Ostgdten utkommer som eftermiddagstidning och Norr-
kopings Tidningar som morgontidning. Det innebdr att forutsattningarna
»teoretiskt” dr ideala fér en produktionssamverkan. Nagra tidsmassiga
hinder fér en produktionssamverkan féreligger saledes inte eftersom tidning-
arna har olika pressliggningstider. Det var darfor naturligt att de bada
tidningarna upptog diskussioner om samverkan.

Folkbladet Ostgdten fick en forsta offert frin Norrkdpings Tidningar
rérande fullstindig produktionssamverkan i oktober 1971. Offerten
visade, att Folkbladet Ostgdten vid produktionssamverkan med Norr-
kopings Tidningar skulle f4 en produktionskostnad som var 5 000 kronor
ligre per ar dn vad man da hade vid egen produktion. Offerten ledde inte
till att ndgra samverkansplaner realiserades.

[ december 1972 intriffade pa Folkbladet Ostgdten ett haveri i
gjutverket. Detta resulterade i att Folkbladet Ostgdten under sammanlagt
elva dagar kring arsskiftet 197273 trycktes pa Norrkdpings Tidningars
tryckeri. Hirigenom fick man en praktisk erfarenhet av hur produktions-
samverkan fungerade. I samband med detta aktualiserades dter tanke-
gangen om permanent samverkan. Norrkopings Tidningar lamnade i
februari 1973 en fornyad offert. Aven denna offert 1lag pa en nivd, som
skulle ge Folkbladet Ostgdten ungefir samma kostnader som vid produk-
tion i egen officin.

Principerna for den offert om produktionssamverkan som Norrkoépings
Tidningar limnade till Folkbladet Ostgoten var foljande: i forsta hand
belastades Folkbladet Ostgoten for merkostnaderna. I andra hand gjordes
en proportionell fordelning av de gemensamma kapitalkostnaderna. I
tredje hand bedomdes alternativkostnaden. Norrképings Tidningar har
vid vissa tider under dygnet en dverkapacitet i anldggningen. Det innebér
att man har tekniska majligheter till civiltrycksproduktion. Om Folkbla-
det Ostgdten tar overkapaciteten i ansprak uppstdr ett bortfall av
eventuellt overskott fran civiltryckningen. Detta upptogs i offerten av
Norrkdpings Tidningar som en alternativkostnad.
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Avskrivningarna berdknades i offerten efter 10 ars livslingd pi pressar-
na och S ars livslingd péd Ovrig utrustning. Kalkylrintan beriknades till
10 %. Kapitalkostnaderna beriknades som summan av avskrivningsbelop-
pet och réntan p& halva anskaffningskostnaden. Négon indexering eller
upprikning gjordes inte. Detta betraktades i stillet schablonmassigt
genom val av kortare avskrivningstid dn vad som eljest vore tekniskt
betingat. Kostnaderna for pressutrustningen férdelades efter en kombina-
tion av kortid och respektive tidnings format. Kostnaderna for kapitalut-
rustningen i dvrigt fordelades efter anvindningstiden.

Anskaffningsvirdet for pressutrustningen uppskattades till 9 500 tkr.
Den pa Folkbladet Ostgdten férda kapitalkostnaden fér pressutrust-
ningen uppgick till 225 tkr. per ar (rinta + avskrivning). Inklusive 6vrig
utrustning antages uppskattningsvis kalkylens kapitalkostnadsdel totalt
ha uppgatt till drygt 500 tkr. per ar.

Personalkostnaderna beriknades efter en faktisk kostnad per avldnad
timme med péslag for sociala kostnader och sirskilda tilligg. Offerten
utgick frén principen att personalkostnadsdebiteringen skall vara lika stor
som den faktiska merkostnaden fér personal.

Materialkostnaderna uppgick till mellan 5 och 8 % av den totala
offertkostnaden. Dessa kostnader avsag faktiska merkostnader f6r Norr-
kopings Tidningar.

Inga kapitalkostnader debiterades for utnyttjande av lokalytorna.
Déaremot berdknades en faktisk antagen merkostnad for energiférbruk-
ning och lokalunderhall.

Ingen ersittning ingick i offerten for iansprikstagande av foretagets
administrativa resurser.

Folkbladet Ostgoten hade vid offertgranskningen frimst tre fragestall-
ningar att beakta, namligen produktionskostnaderna, behovet av fristill-
ningar samt dgandeproblematiken.

Folkbladet Ostgéten riknade i sin motkalkyl inte med négra kapital-
kostnader vid fortsatt egen produktion. Man har f.n. en férildrad
utrustning med en teknisk livslingd som torde 16pa ut inom tre—fyra ar.
Detta innebir, att motkalkylen rimligen inte borde avse kostnaderna i
nuléget utan i en situation, dir Folkbladet Ostgdten har férnyat den
maskinella utrustningen. Denna férnyelse kan ske i nuvarande anliggning.
Sélunda krévs ingen byggnadsinvestering av mer omfattande slag.

En nyinvestering innebirande en dverging till ny teknik — kallsats och
offset — kriver en Kkapitalinsats i storleksordningen 3,5 mkr. Det
innebdr med arsannuiteten 0,15 for tryckeriutrustning och arsannuiteten
0,20 for &vrig utrustning (14 respektive 8 ars avskrivning, 12 procents
kalkylréinta) en merkostnad per r i forhéllande till nuliget pi cirka 650
tkr. Overgingen till ny teknik skulle 4 andra sidan kunna reducera
personalkostnaderna med ungefidr 300 tkr. per &r. Totalt skulle siledes
inférandet av ny teknik medfdra en arlig merkostnad pi cirka 350 tkr.
eller cirka 17 % av nuvarande produktionskostnader. Om kalkylrintan
reduceras fran 12 % till 8 % sjunker kostnadsékningen frén 17 % till
11 %, vilket mahinda &r ett rimligare virde med hinsyn till den faktiska
kostnad for kapital som Folkbladet Ostgéten skulle fi betala. Produk-
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tionskostnaderna, riknat efter investering i ny teknik, kan saledes
uppskattas till 11 % hdgre dn i nuldget. Denna 6kning skulle man undvika
vid en produktionssamverkan.

Kravet pa fristillningar upplevde Folkbladet Ostgéten som mycket
besvdarande. For nidrvarande finns 38 man 1 produktionen exklusive
civiltrycksverksamheten. Norrkdpings Tidningar garanterade i offerten
anstillning av fem stycken tryckare. Vid behov av 6vrig personal var man
beredd beakta personalsituationen pa Folkbladet Ostgbten men limnade
inga garantier om mojligheten att bereda ytterligare personal anstillning.

Folkbladet Ostgoten krivde att bada foretagen skulle ta ett gemensamt
ansvar for personal som skulle berdras av fristdllningar. Man havdade
darfor, att 18—20 personer skulle foras 6ver till Norrkdpings Tidningar
vid produktionssamverkan. Detta accepterades dock inte av Norrképings
Tidningar. Nagon kostnad for eventuella fristillningar var inte inkalkyle-
rade i offerten.

Agandeproblematiken framskymtade i Folkbladet Ostgdtens diskus-
sion om den eventuella samverkan. Folkbladet Ostgoten forklara-
de att man var principiellt ovillig att inga i en situation ddr man inte dgde
nagon del av produktionsapparaten. Man ansag det vara olustigt att helt
utelimnas till en konkurrent i detta avseende.

Norrkopings Tidningar a andra sidan ansag att fristdllningsproblemet
var en friga som Folkbladet Ostgdten maste 16sa utan medverkan av
Norrkdpings Tidningar. Man var inte beredd att for egen del fristilla
personal till foljd av produktionssamverkan. Kostnaderna for detta méste
till fullo foras pa Folkbladet Ostgoten.

Vad giller dgandeproblematiken anser foretagsledningen att ett for-
mellt hinder fér samigande foreligger. Norrkdpings Tidningar har en
testamentarisk stiftelse som &gare. Det skulle sannolikt krdvas beslut av
regeringen for att dndra den situationen. Ddrutdver anser man att dven
andra hinder for samigande foreligger. Norrkdpings Tidningar har byggt
upp en indamalsenlig anliggning. ”Ett samdgande med begridnsat infly-
tande over produktionsapparaten skulle kunna uppfattas som ett svek
mot de ménniskor som utgor tidningens lasekrets.”

Norrkdpings Tidningar ansdg vidare att produktionssamverkan med
Folkbladet Ostgdten skulle innebdra att Norrkopings Tidningar avhdnder
sig ett konkurrensmedel som en tekniskt battre produkt innebér.

Planerna pé en produktionssamverkan mellan Norrképings Tidningar
och Folkbladet Ostgdten realiserades inte. Folkbladet Ostgdten avbojde
offerten med hinsyn till den ekonomiska kalkylen. Nagra ytterligare
forhandlingar om behovet av fristdllningar och dgandeproblematiken
fordes darfor inte.

I Norrkdping var forutsittningarna for en produktionssamverkan
mycket goda beroende pa att Norrkdpings Tidningar utges som morgon-
tidning och Folkbladet Ostgdten som eftermiddagstidning. Forhandlingar
fordes ocksd om att trycka Folkbladet Ostgdten pa Norrkopings Tid-
ningars officin till likvirdiga kostnader med produktion i egen officin.
Att férhandlingarna inte resulterade i ndgon Overenskommelse om pro-
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duktionssamverkan berodde pa flera orsaker. Folkbladet Ostgdten avbojde
offerten med hédnvisning till att den ekonomiska kalkylen var alltfor
ogynnsam for tidningen. Dessutom rddde det svarigheter att nd en
uppgorelse i fragan om kravet pé fristdllningar. Agandefrdgan var ocksé
ett svarlost problem.

Diskussionerna om produktionssamverkan i Norrk6ping blev darfor i
varje fall i en forsta omgang resultatlosa. I féljande avsnitt redovisas
exempel pa orter dir produktionssamverkan mellan tidningsforetag reali-
serats.

2.3 Mellannorrlands Tidnings AB

Orebro och Norrképing dr konkurrensorter dir planerna pa produktions-
samverkan mellan Nerikes Allehanda och Orebro-Kuriren respektive
Folkbladet Ostgdten och Norrkopings Tidningar av olika skil inte kunde
forverkligas. I andra fall har diskussionerna om en samverkan resulterat i
ett langtgaende samarbete. Mellannorrlands Tidnings AB dr ett sadant
exempel. Foretaget svarar i dag for tryckningen av de bada A-presstid-
ningarna Nya Norrland och Dagbladet Nya Samhillet vid en nybyggd
officin i Harndsand.

2.3.1 Samarbetet Nya Norrland — Dagbladet

Nya Norrland utkommer som 6-dagarstidning i Sollefted. Tidningen hade
under forsta halvaret 1974 en medelnettoupplaga pa 17 997 exemplar.
Det huvudsakliga spridningsomradet 4r kommunerna Hdrnésand, Kram-
fors, Sollefted och Ornskéldsvik. Tidningen konkurrerar inom detta
omriade med Visternorrlands Allehanda' och Ornskdldsviks Allehanda.?
Nya Norrland har den hogsta hushallstickningen i Solleftea med 64
exemplar per 100 hushall. Hushéllstickningen i 6vriga kommuner inom
A-regionerna 60—62 framgar av tabell 2.4.

Dagbladet Nya Samhillet utkommer som 6-dagarstidning i Sundsvall.
Medelnettoupplagan under fOrsta halvaret 1974 var 10 672 exemplar.

Tabell 2.4 Nya Norrlands, Visternorrlands Allehandas och Ornskoldsviks Allehan-
das hushillstackning i A-regionerna 60—62 forsta halviret 1974 (exemplar/100
hushall).

A-region Kommun Antal Hushallstackning
hushall 8
Nya Vister- Ornskolds-
Norrland norrlands viks

Allehanda  Allehanda

60 Harndsand 10 400 19 79 1
60 Kramfors 11100 44 54 3
61 Solleftea 10 200 64 30 1
62 Ornskoldsvik 21 400 112 5 86

Totalt 53100 30 34 35

Kdlla: TS-boken 1975

I Tryckort Hirndsand,
medelnettoupplaga
forsta halvaret 1974

19 582 exemplar

2 Tryckort Ornskoldsvik,
medelnettoupplaga
forsta halvaret 1974

19 604 exemplar
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1 Tryckort Sundsvall,
medelnettoupplaga under
vardagar forsta halvaret
1974 34 584 exemplar.

Spridningsomradet dr i huvudsak Medelpad dvs. kommunerna Sundsvall,
Timrd och Ange. Tidningen konkurrerar hir med Sundsvalls Tidning.'
Dagbladets hushallstickning inom utgivningsregionen, dvs. A-region 59,
ir i genomsnitt 22 exemplar per 100 hushall. Fordelningen pa de olika
kommunerna framgar av tabell 2.5. '

Nya Norrland och Dagbladet dr bada socialdemokratiska tidningar. De
dgs av LO och det socialdemokratiska partiet genom A-pressen AB.

Det har sedan lang tid tillbaka funnits planer pa en produktionssamver-
kan mellan Nya Norrland och Dagbladet. Under 1950- och bdérjan av
1960-talen verkade dock de linga avstanden hindrande f&r en ndrmare
samverkan. Utvecklingen av offsettekniken samt nya metoder for dver-
féring av text- och bildmaterial skapade mot slutet av 1960-talet nya
mojligheter for produktionssamverkan. Vid denna period upplevde ocksa
savidl Nya Norrland som Dagbladet allt starkare krav pa férandringar av
produktionsapparaten. Det gillde att reducera kostnaderna och mdta
konkurrensen fran Ovriga tidningar. Antalet hushall inom Nya Norrlands
spridningsomrade minskade till f6ljd av en kraftig utflyttning frin
omradet. Med hinsyn till Nya Norrlands hoga hushéllstickning — ndra 65
procent i SollefteA — innebar detta bl.a. att upplagan minskade.
Dagbladet, vars upplaga ir mindre 4n en tredjedel av Sundsvalls Tidnings,
upplevde andratidningens alla svarigheter.

Visternorrlands Allehanda och Ornskéldsviks Allehanda overgick ar
1964 till offsettryckning och tabloidformat. Sundsvalls Tidning beslutade
ar 1967 att ocksd Overga till offsetteknik. Nya Norrlands och Dagbladets
produktionsanlidggningar var ddremot i hog grad omoderna. Dagbladets
ekonomi var ocksa sidan, att en nedldggning inom en néra framtid skulle
kunna bli en realitet eftersom man inte hade ndgon mojlighet att pa egen
hand genomfdra en teknisk férnyelse. Situationen for Nya Norrland var
nagot ljusare.

P& véren 1968 paborjades inom A-pressen AB en principutredning om
hur ett tekniskt samarbete mellan Nya Norrland och Dagbladet skulle
kunna vara uppbyggt. En lokal arbetsgrupp pa fyra personer, tvéa frin
vardera tidningen, tillsattes. Ar 1969 framlades utredningsmaterialet for
styrelserna i de bada tidningarna och personalen informerades. For att
granska detta material tillsattes flera utredningsgrupper. I dessa ingick
representanter fran foretagsledningen och de fackliga organisationerna

Tabell 2.5 Dagbladet Nya Samhillets och Sundsvalls Tidnings hushallstickning i
A-region 59 vardagar forsta halvaret 1974 (exemplar/100 hushall).

Kommun Antal hushall Hushallstackning
Dagbladet Sundsvalls
Tidning
Sundsvall 33 900 20 73
Timra 6 500 30 9
Ange 5500 24 S
Totalt 45900 22 69

Killa: TS-boken 1975
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inom foretagen. Efter ytterligare ett ar, 1970, fattade styrelserna i
respektive foretag beslut om att genomféra produktionssamverkan.

Fran borjan planerades enbart ett tekniskt samarbete mellan féretagen
i form av ett samigt produktionsbolag. Under utredningsarbetet kom
man dock underfund med att ett sdrskilt produktionsbolag skulle
innebdra en administrativ omvég. Man skulle inte tillfullo kunna tillvarata
alla rationaliseringsmojligheter. Som en forsta grundprincip i beslutet om
produktionssamverkan faststdlldes darfor, att all tidningsverksamhet efter
projektets genomférande skulle bedrivas inom ramen for ett enda
foretag. Det skulle innebdra rationaliseringsvinster d4ven inom administra-
tion och redaktion. For detta dndamal bildades ett sarskilt bolag:
Mellannorrlands Tidnings AB.

En andra grundprincip i beslutet om produktionssamverkan var, att de
bada tidningarna dven i fortsittningen skulle vara sjdlvstandiga tidningar
for sina respektive utgivningsomraden. Diaremot skulle visst redaktionellt
material vara gemensamt t.ex. delar av utrikesmaterialet, radio- och
tv-program, serier samt vissa specialsidor.

Slutligen bestimdes som en tredje grundprincip, att den nya tekniska
officinen skulle placeras i Harnosand, dit 4ven foretagsledningarna skulle
lokaliseras. Utgivningsorterna for de bada tidningarna skulle dock forbli
oférdandrade, dvs. Solleftea och Sundsvall.

Utredningsarbetet om produktionssamverkan mellan Nya Norrland
och Dagbladet sammanfoll i tiden med planerna pa férnyelse av fastighet
och teknik for Dala-Demokraten i Falun. Savil pa fastighets- som pa
maskinsidan utvecklades darfor ett intimt samarbete mellan Harnésand
och Falun. Resultatet av detta dr att det i dag i Hirn6sand och Falun
finns tva nidstan identiskt lika tidningshus, med i stort sett likartad
teknisk utrustning.

Upphandlingen av den maskinella utrustningen till den nya officinen i
Hirndsand pabodrjades under varen 1970. Den forsta leveransen skedde i
januari 1971 till en provisorisk lokal i Solleftea. Denna var frimst avsedd
for utbildningsdndamal. Ett omfattande utbildningsarbete skedde ocksé
under aren 1970-71.

Byggstarten skedde i september 1970, och inflyttningen dgde rum
etappvis under ar 1971. Pressen installerades i april 1971 och provkdr-
ningarna paborjades i augusti. Tryckstarten for Nya Norrland dgde rum
den 6 september 1971. En ménad senare, den 5 oktober, startades dven
produktionen av Dagbladet pa den nya officinen.

2.3.2 Teknisk produktion och utrustning

Nya Norrland och Dagbladet produceras i dag med modern teknik. Det
innebdr att sdttningen sker i fotosdttningsmaskiner och tryckningen i en
offsetpress.

Tidningarna trycks i tabloidformat med ett sidantal som i genomsnitt
dr 28—32. Tre eller fyra av dessa sidor dr dagligen gemensamma. Presstart
for Dagbladet dr kl. 24.00 och trycktiden ungefir 30 minuter. Presstart
for Nya Norrland ir kl. 01.00, och trycktiden uppgér till en knapp
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timme.

Manuskript och bilder 6verfores via telelinjer (s. k. dokumentfax och
telefoto) till Harnosand. Redigeringen av Nya Norrland gors helt i
Hirndsand, medan Dagbladet i huvudsak redigeras i Sundsvall.

Den tekniska utrustningen vid Mellannorrlands Tidnings AB bestar i
korthet av foljande: i sdtteriutrustningen ingar &tta klarskrivarande
perforatorer for 8-kanalsremsor, en dator IBM 1130, en terminal Vistatype
for overfoéring av remsor till Falun vid fel pd den egna datorn, tre fotositt-
maskiner Photon 713-5 B, tvd rubrikmaskiner Compugraphic 7200 samt
sju ljusbord.

Reproutrustningen bestdr av tva Kenro vertikalkameror, en Pismon
fargsepareringskamera, en framkallningsmaskin Pako, tva ljusbord, tva
kopieringsramar Turn Around for platkopiering samt en platframkall-
ningsmaskin Howson-Algraphy.

Pressutrustningen bestar av en press med sju tryckverk fér maximalt
48 tabloidsidor. Den maximala kapaciteten dr 35 000 exemplar/timme.
Pressen dr utbyggbar till 12 verk. Fabrikatet dr Goss, typ Suburban med
Urbanite-fals, sex rullstdll av fabrikat Witton-James med automatisk
rullvixling och flygande klistring.

Distributionsutrustningen bestar av en stacker fabrikat Ferag, maskiner
fér buntning och packning samt transportband, rullbanor osv.

2.3.3 Foretagsform och finansiering

Ursprungligen #dgdes Nya Norrland av Tryckeri AB Nya Norrland i
Sollefteda och Dagbladet av Tryckeriféreningen Nya Samhillet i Sunds-
vall. Dessa bolag dgdes i sin tur av A-pressen AB samt lokala fackliga
organisationer. A-pressen AB hade majoritet i Tryckeriaktiebolaget Nya
Norrland men ej i Tryckeriforeningen Nya Sambhillet. Vid bildandet av
Mellannorrlands Tidnings AB overfordes all tidningsverksamhet till det
nya bolaget. Diremot beholl de gamla bolagen den dldre utrustningen,
som inte kunde utnyttjas i den nya anlidggningen. Samtliga befintliga
skulder kvarstod i de bada gamla bolagen. All personal sades upp och
erbjods anstédllning i det nya bolaget. For den tekniska personalen
innebar detta flyttning till annan ort, vilket medforde vissa problem. En
del av personalen kunde av olika skl inte flytta utan limnade foretaget.
De begrinsade avvecklingskostnaderna foér detta lades pa de gamla
bolagen.

Bada foretagen bedrev tidigare civiltrycksverksamhet. Civiltryckningen
vid Tryckeri AB Nya Norrland var dock avvecklad nir flyttningen till
Hérn6sand dgde rum, medan civiltryckningen vid Dagbladet, som f. n.
sysselsdtter drygt 12 personer, fortfarande bedrivs inom ramen for det
ursprungliga bolaget i Sundsvall. Civiltrycksverksamheten i Mellannorr-
lands Tidnings AB 4r mycket begrdnsad.

De gamla bolagen inlimnade en gemensam ansOkan till pressens
lanefond for investeringar i maskiner och inventarier samt utbildning. Ett
lan beviljades pa 4 450 tkr. Darutdver begirdes och beviljades ytterligare
ett lan pa 250 tkr. for marknadsforing. Réntebefrielsen fran pressens
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linefond pa tre ar 16pte till april 1973. I november 1973 beviljades dock
rintebefrielse i ytterligare tva ar, dvs. till april 1975. Fran denna tidpunkt
skall lanet amorteras pa 10 &r, samt rintebelastas. Rintan ir f. n. (januari
1975) 7,25 procent.

Investeringen i fastigheten uppgick till cirka 4 mkr. For fastigheten har
bildats ett dotterbolag som har finansierat investeringen via lan fran LO.
Mellannorrlands Tidnings AB betalar till dotterbolaget for tickande av
kapitalkostnaderna ”marknadsmissig” hyra pa 300 tkr. per ar. Driftkost-
naderna for fastigheten — cirka 200 tkr. per ar — svarar Mellannorrlands
Tidnings AB for.

2.3.4 Produktionssamverkan eller separatproduktion

Omsittningen for Mellannorrlands Tidnings AB uppgick for rikenskaps-
aret 1973 till 13 619 tkr. Avskrivningar pa maskiner och inventarier samt
organisationskostnader var 744 tkr. Forlusten uppgick till 2 202 tkr.
vilket tickes av ett statligt produktionsbidrag fér Dagbladet pa 1 096 tkr.
samt ett vederlagsfritt tillskott fran intressenterna pa 1 850 tkr. De
kalkylmissiga avskrivningarna uppskattas till cirka 550 tkr. Lénemedlen
pd 4,7 mkr. fran pressens lanefond ir fortfarande rintefria. Eljest skulle
rintekostnaden for detta 1an under ar 1973 uppgitt till cirka 320 tkr.

Mellannorrlands Tidnings AB erhdll ar 1973, som framgar av ovan-
stdende, en inte obetydlig forlust pd rdrelsen. Inklusive kalkylmissiga
avskrivningar och berdknade rintekostnader uppgar forlusten till cirka 3
mkr. Mot bakgrund av detta resultat kan det vara intressant att analysera,
vilket utfallet skulle ha blivit om de bada tidningarna var for sig fornyat
sin anldggning i stéllet for att genomfdra produktionssamverkan. En dylik
beddmning grundar sig pa antagandet att fortsatt separatproduktion hade
varit mojlig. Dessutom maste antaganden gdras om vilken typ av
utrustning som de bada tidningarna skulle ha anskaffat vid fortsatt
separatproduktion.

Mellannorrlands Tidnings AB:s investeringar i maskinell produktionsut-
rustning uppgick till cirka 4 150 tkr. Av detta var cirka 2 400 tkr.
investeringar i pressutrustning inklusive kringutrustning och installatio-
ner. Cirka 1 750 tkr. gillde Ovrig utrustning (sitteri cirka 1 140 tkr.,
repro cirka 250 tkr. samt distributionsutrustning cirka 360 tkr). Om Nya
Norrland och Dagbladet skulle ha férnyat sin utrustning pi egen hand,
beddms investeringsvolymen for dessa tidningar ha uppgatt till samman-
lagt cirka 5 100 tkr., fordelat med cirka 1600 tkr. per tidning for
pressutrustning inklusive kringutrustning och installation samt cirka 950
tkr. per tidning f6r 6vrig utrustning (sitteri cirka 660 tkr., repro cirka
170 tkr. samt distributionsutrustning cirka 120 tkr). Detta innebdr, att
investeringsvolymen f6r maskinell utrustning vid produktionssamverkan
har reducerats med cirka 950 tkr. Med 14 4rs avskrivning och 7 procent
rianta for pressutrustningen och 8 4rs avskrivning och 7 procent rinta for
den Ovriga utrustningen innebir detta en &rlig kapitalkostnadsinbesparing
pa cirka 115 tkr.

Savil Nya Norrland som Dagbladet hade kunnat férnya sin pressutrust-
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ning i befintliga fastigheter. Dagbladet salde efter flyttning fastigheten
féor 3 225 tkr. Om fastigheten hade utnyttjats vid separatproduktion
skulle en ombyggnadsinvestering pa cirka 1 mkr. kridvts. Aven Nya
Norrland skulle vid fortsatt separatproduktion behdvt géra en ombygg-
nadsinvestering pa cirka 1 mkr. Den totala investeringen i fastigheten i
Hirnoésand uppgick till 4 mkr. Med antagande om att summan av lI6pande
reparations- och driftkostnader skulle varit nagot hdgre sammanlagt i
Sollefted och Sundsvall d4n vad de f. n. dr i Hirn6sand beddms fastighets-
kostnaderna vid separatproduktion till cirka 75 tkr. hégre 4n nuvarande
fastighetskostnader vid produktionssamverkan.

Mellannorrlands Tidnings AB har f. n. teledverforingskostnader pa 35
tkr. Vid separatproduktion skulle Dagbladet ha haft teledverforingskost-
nader pa 14 tkr. medan Nya Norrland inte skulle ha haft nagra sadana
kostnader. Detta innebir, att teledverforingskostnaderna vid produk-
tionssamverkan Overstiger motsvarande kostnader vid separatproduktion
med cirka 20 tkr.

Mellannorrlands Tidnings AB sysselsitter i produktionen 40,5 arsan-
stillda. Med genomsnittskostnaden 48 000 kronor per person inklusive
16nekostnadspaslag innebir detta en érlig l1onekostnad pa 1 944 tkr. Vid
separatproduktion berdknas Dagbladet ha sysselsatt 26 personer och Nya
Norrland 30 personer, dvs. sammanlagt 56 personer eller 15,5 personer
fler 4n vad som f. n. sysselsitts vid produktionssamverkan. Detta innebir,
att personalkostnadsinbesparingen vid produktionssamverkan uppgar till
cirka 750 tkr. per ar.

Investeringsvolymer och kostnader vid produktionssamverkan respek-
tive fortsatt separatproduktion sammanfattas i tabell 2.6.

Tabell 2.6 Investeringsvolym och kostnader vid produktionssamverkan respektive
fortsatt separatproduktion av Nya Norrland och Dagbladet (tkr.)

Produktions- Fortsatt separatproduktion
samverkan med ny teknik
Mellannorrlands
Tidnings AB Nya Norrland ~ Dagbladet
Investeringar
Utrustning:
Tryckeri 2 400 1600 1 600
Satteri 1140 660 660
Repro 250 170 170
Distribution 360 120 120
Summa maskinell
utrustning 4150 2550 2.550
Fastighet 4 000 10007 1 0007
Personalkostnader 1 944b 1 400° 1 248d
Teleoverforingskostnader 35 - 14

@ Hirtill kommer befintlig fastighet.
40,5 personer.

¢ 30 personer.
26 personer.
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Den arliga besparingen vid en produktionssamverkan jimfoért med
fortsatt separatproduktion med ny teknik uppgdr till cirka 920 tkr.
Kostnaderna for maskinell utrustning minskar med 115 tkr., fastighets-
kostnaderna med 75 tkr. och personalkostnaderna med 750 tkr. Kostna-
derna for 6verforing berdknas 6ka med 20 tkr. Arsinbesparingen uppgar
till storleksordningen 20 procent av nuvarande produktionskostnader.
Dérutover tillkommer rationaliseringsvinster inom redaktion och admi-
nistration.

Bildandet av Mellannorrlands Tidnings AB var resultatet av planer om
samverkan mellan Nya Norrland och Dagbladet som funnits under léng
tid. Det kdrva ekonomiska klimatet for tidningarna i slutet av 1960-talet
— dtminstone Dagbladet stod infér hotet om en nedlidggning — ledde till
att planerna realiserades. Tidningarna kunde med hjilp av 1dn frin
pressens lidnefond skapa en helt ny produktionsanliggning i Hirndsand.
En produktionssamverkan mellan tidningarna, bl.a. i syfte att forbittra
konkurrenspositionen, visade sig ocksa vara ekonomiskt férdelaktigare dn
fortsatt separatproduktion.

Mellannorrlands Tidnings AB ér inte bara ett exempel pa produktions-
samverkan. Inom ramen fOr det gemensamma bolaget har de bada
A-presstidningarna etablerat ett omfattande samarbete som dven giller
den administrativa och redaktionella sidan.

2.4 Tidningssamverkan pa Gotland

Mellannorrlands Tidnings AB dr ett exempel pé regional samverkan med
ekonomiska motiv och utan ideologiska hinder. Tvéd socialdemokratiska
tidningar samproduceras vid en nybyggd officin i Hirnésand. P4 Gotland
finns ett exempel pa lokal tidningssamverkan. Tva tidningar, Gotlands
Folkblad och Gotlinningen, har inom ramen fér Gotlands Tidningar AB
etablerat ett omfattande samarbete. Tidningarna, som representerar olika
politiska riktningar, 4r med undantag for vinjetten pa forsta sidan samt
ledarsidan helt identiska. I detta avsnitt beskrivs tidningssituationen pa
Gotland och hur planerna pa en samverkan succesivt vuxit fram.

2.4.1 Upplaga och spridning

Pi Gotland utkommer i dag tre dagstidningar: Gotlands Allehanda,
Gotlands Folkblad och Gotlanningen. Samtliga utkommer som morgon-
tidningar sex dagar i veckan. Tidningarnas huvudsakliga spridningsomrade
ar A-region 21 dvs. Gotlands kommun. Mer &dn 85 procent av tidningarnas
upplagor sprids inom detta omrade. Antalet hushall inom spridningsom-
radet uppgar till cirka 18 100, varav cirka 10 000 hushall inom titorter
samt cirka 8 100 hushall pa landsbygden. Tidningarnas utgivningsort dr
Visby med cirka 7 300 hushall.

Gotlands Allehanda trycks vid Gotlands Allehandas Tryckeri AB och
dgs sedan ar 1954 av stiftelsen Gotlandspressen. Tidningen var tidigare
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privatdgd. Den politiska linjen dr moderat. Medelnettoupplagan forsta
halvaret 1974 uppgick till 12 015 exemplar. Tidningens hushéllstickning
pa Gotland dr totalt 56 procent. Spridningen dr storst i tdtorterna diar 65
procent av hushallen abonnerar pa Gotlands Allehanda. Hushallstdck-
ningen pa Gotlands landsbygd dr 45 procent.

Gotlands Folkblad och Gotlinningen produceras av ett samégt bolag,
Gotlands Tidningar AB. Tidningarna trycks i lokaler, som &dgs av Got-
landstryck AB, ett foretag som i Ovrigt bedriver civiltrycksverksamhet
och som har samma styrelse och foretagsledning som Gotlands Tidningar
AB.

Gotlands Folkblads medelnettoupplaga forsta halvaret 1974 uppgick
till 6 124 exemplar. Hushallstickningen pa Gotland ér totalt 31 procent,
varav 37 procent inom tdtorter och 23 procent pa landsbygden. Gotlands
Folkblad ar saledes i likhet med Gotlands Allehanda frimst en tédtortstid-
ning. Den politiska linjen dr socialdemokratisk. Tidningen dgs av LO och
det socialdemokratiska partiet genom A-pressen AB.

Gotlinningens medelnettoupplaga forsta halvaret 1974 uppgick till
6 062 exemplar. Hushallstickningen pa Gotland ér totalt 30 procent,
varav 44 procent pa Gotlands landsbygd och 19 procent inom tdtorter.
Gotldnningen ar saledes frimst en landsbygdstidning. Den politiska linjen
ar center- och folkpartistisk. Tidningens dgs av mer dn 2 000 olika
aktiedgare. Den stOrsta aktieposten (1/3 av aktierna) innehas av folkpar-
tiets riksorganisation.

Den sammanlagda upplagan for Gotlands Tidningar (Gotlands Folk-
blad och Gotldinningen) dr ungefér lika stor som upplagan fér Gotlands
Allehanda. Differensen forsta halvaret 1974 var 171 exemplar till
Gotlands Tidningars féorman. Gotlands Tidningar har under ar 1974
upplagemassigt passerat Gotlands Allehanda.

Medelnettoupplogarona och hushéllstickningen fér Gotlands Alle-
handa, Gotlands Folkblad och Gotldnningen under forsta halvaret 1974
sammanfattas i tabell 2.7.

Upplageutvecklingen for gotlandstidningarna framgar av figur 2.1. I
denna redovisas medelnettoupplagorna under foérsta halvaren 1960—
1974.

Gotlands Allehanda var under 1950-talet pa stark frammarsch. Denna
fortsatte, som framgdr av figuren, dven under 1960-talet. Ar 1960 var

Tabell 2.7 Medelnettoupplagor och hushallstickning for dagstidningarna pa Got-
land f6rsta halvaret 1974. (ex. per 100 hushall).

Tidning Medelnetto- Hushallstackning pa Gotland
upplaga
Titorter Landsbygd Totalt
Gotlands Allehanda 12 015 65 45 56
Gotlands Tidningar 12 186 56 67 61
Gotlands Folkblad 6 124 37 23 31
Gotldanningen 6 062 19 44 30

Killa: TS-boken 1975



SOU 1975:11 Samverkansformer — ndgra fallstudier 61

Medelnettoupplaga
!
13 0004
e IR TSNS Gotiands Allehanda
12 000 —=======uu.’

11 000

10 OOOj

Gotlands Tidningar
9 000 (GF+G)

8 000

7 000
Gotlands Folkblad
A%

*od
'
. 4
Sl _"_"_._‘__/..

oo ] .
5 0004 SSTITE e e Gotlanningen

RCLLITIPPPTL

6 000—fwas__ "~ S8

4 000+
3 000
2 000

1 000+

0 T T T T T T T T T T T T T T
60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 Ar

Figur 2.1 Medelnettoupplaga forsta halviren 1960—1974 for Gotlands Allehanda,
Gotlands Folkblad och Gotlinningen.
Kalla: TS-boken 1975.

upplagan 9 613 exemplar och dr 1974 12 015 exemplar. Det innebir en
Okning med cirka 25 procent.

For Gotlanningen och Gotlands Folkblad reducerades upplagorna
under 1950-talet. Gotldnningens upplaga var dr 1955 cirka 6 200 exemp-
lar och ar 1960 cirka 5 900 exemplar. Fér Gotlands Folkblad sjonk
under motsvarande period upplagan frin cirka 6 400 exemplar till cirka
6 100 exemplar.

Den samlade upplagan fér Gotlands Folkblad och Gotlinningen var
timligen stabil i borjan av 1960-talet. Ar 1964 borjade emellertid
upplagan att sjunka. Samma &r gick Gotlands Allehanda som f&rsta
tidning i landet Over till offset. Upplagenedgingen torde delvis kunna
forklaras av att Gotlands Allehanda dirmed presenterade en redaktionellt
slagkraftig produkt. Gotlands Folkblad och Gotlinningen kunde med sin
konventionella teknik inte mota denna konkurrens. Ar 1967 var den
samlade upplagan fér Gotlands Folkblad och Gotlinningen ligre in
upplagan for Gotlands Allehanda. Detta ar bildades Gotlands Tidningar
AB. Den kraftiga upplageminskningen under dren 1964—1967 upphérde.
Den sammanlagda upplagan var ar 1967 cirka 10 000 exemplar.

Gotlands Tidningars upplaga sjénk ytterligare till nagot under 10 000
exemplar aren 1969—1970. Direfter har en dterhimtning dgt rum. Férsta
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halvaret 1974 6kade Gotlands Tidningar sin upplaga med drygt 1 400
exemplar till 12 186 exemplar. Det innebdr att Gotlands Folkblad och
Gotlinningen tillsammans pa nytt dr storre dn Gotlands Allehanda.

2.4.2 Samverkan mellan Gotlands Folkblad och Gotlinningen

Genom de minskade upplagorna blev den ekonomiska situationen i slutet
av 1950-talet anstringd for savdl Gotlands Folkblad som Gotlinningen.
Béda var tidningar med lag tickning och hade dédrfor svart att hdvda sig
pé annonsmarknaden. Det ledde till att annonsvolymen bdrjade krympa.
Riksannonseringen tillfoll i allt hogre utstrackning Gotlands Allehanda.
Lokalmarknaden boérjade dessutom svikta. Antalet smahantverkare och
mindre butiker reducerades och ersattes av storre men farre enheter for
vilka Gotlands Allehanda blev det naturliga annonsvalet. Gotldnningen
och Gotlands Folkblad hade var for sig alltfor liten upplaga for att i
nigon omfattning locka dessa storre annonsdrer. Den sammanlagda
upplagan for dessa tva tidningar var dock fortfarande stérre dn upplagan
for Gotlands Allehanda.

Mot denna bakgrund inledde Gotlinningen vid slutet av 1950-talet
diskussioner med Gotlands Allehanda rorande ett eventuellt samarbete.
Planerna som omfattade bildandet av ett gemensamt bolag realiserades
dock inte. Orsaken var framfér allt att man hade svart att enas om
fordelningen av aktiekapitalet mellan intressenterna. Gotlands Allehanda
befarade ocksa, att ett eventuellt samarbete skulle kunna leda till att
tidningens manga centerpartistiska ldsare dvergick till Gotldnningen.

Gotlinningen diskuterade under 1950-talet ocksa mdjligheterna av ett
samarbete med Gotlands Folkblad. Inte heller dessa diskussioner resulte-
rade i nigon samverkan. Fdérnyade kontakter mellan Gotlinningen och
Gotlands Folkblad upptogs dock ar 1961. Vid denna tidpunkt hade den
ekonomiska situationen fér bada tidningarna blivit ytterst allvarlig, och
mot denna bakgrund enades parterna. Resultatet blev ett samarbete pd
annonsackvisitiones-, annonsadministrations- och annonsproduktionssi-
dan. Ett gemensamt annonsbolag, Gotlandsannonser, bildades.

Inom ramen fér Gotlandsannonser byggdes en gemensam annonsavdel-
ning upp. Samannonsering erbjods till 65 6re per mm mot separatpriset
46 6re per mm i vardera tidningen. Introduktionen i samband med en
intensiv marknadsféring riktad bl. a. till riksannonsdrerna dgde rum i
december 1962. Annonspriset i Gotlands Allehanda var 46 6re per mm.
Medelnettoupplagan foér Gotlands Allehanda var vid denna tid — férsta
halvaret 1962 — cirka 10 100 exemplar. Gotlands Folkblad hade vid
samma tidpunkt en medelnettoupplaga pa cirka 5 800 exemplar och
Gotlinningen en medelnettoupplaga pa cirka 6 100 exemplar. Tillsam-
mans hade siledes dessa tidningar en storre upplaga 4n Gotlands Allehan-
da.

Resultatet av samannonseringskombinationen blev gynnsamt redan
forsta aret. De samlade meritintikterna 4r 1963 uppgick till cirka
150 tkr. jimtért med det sista separataret 1962. Tidningarna hade
dvergett den inbordes konkurrensen om annonspengarna, som hotade
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utgivningen for bada.

Mojligheten till separatannonsering i endera av tidningarna Gotlin-
ningen och Gotlands Folkblad kvarstod till &r 1971. Denna var dock av
ringa omfattning. Exempel pa separatannonsering i Gotlinningen var en
del av jordbruksannonseringen samt vissa familjeannonser.

Samannonseringsprojektet gjorde ett utvidgat samarbete till andra
omraden naturligt. Ar 1962 utvecklades ocksa samarbetet mellan Gotlin-
ningen och Gotlands Folkblad till produktionssidan. Gotlands Folkblads
produktionsanldggning var i det nirmaste utsliten och tidningen kunde
inte trycka i firg. Den hade ett ovanligt format med spaltbredden 12
cicero medan Gotlinningens spaltbredd var 11 cicero dvs. gingse stan-
dardbredd.

Resultatet blev, att Gotlands Folkblad borjade legoproduceras pa
Gotlinningens officin. Gotlands Folkblad 6verférde dven sin civiltrycks-
verksamhet till Gotlinningen. Under f6rhandlingarna limnade forst
Gotlinningen ett anbud, som Gotlands Folkblad forkastade. I nista
férhandlingsomgang, da offerten frin Gotlinningen reducerades fran 700
till 600 kronor per dag for sidttning och tryckning, accepterade dock
Gotlands Folkblad.

All personal vid Gotlands Folkblads produktionsanliggning sades upp.
Négra anstilldes vid Gotldnningens officin, andra vid Gotlinningens
civiltryckeri. Fyra tjdnster rationaliserades bort.

Legoproduktionen var fordelaktig for bada parter. Sirkostnaderna for
Gotlinningens produktion av Gotlands Folkblad var ligre in 600 kronor
per dag. Kostnaderna reducerades dven for Gotlands Folkblad. Den stora
vinsten ldg framfor allt pa sitterisidan. Dessutom fanns inte ndgra
visentliga sekretessproblem, da Gotlinningen var en morgontidning och
Gotlands Folkblad fortfarande en eftermiddagstidning.

Det samarbete som etablerades dr 1962 motiverades frimst av forhal-
landena pa annonsmarknaden. De sjunkande annonsvolymerna framfor
allt pa rikssidan men dven vad gillde den lokala annonseringen tvingade
tidningarna till samverkan. Produktionssamverkan blev en naturlig foljd
av annonssamverkan och innebar samtidigt en kostnadsbesparing. Redan
aret efter det da samarbetet pabdrjades, dvs. ar 1963, upptogs de forsta
diskussionerna om ett fordjupat samarbete. Dessa diskussioner maste
dock dven ses mot bakgrund av att tidningarna fortfarande var i ett
mycket svart ekonomiskt lige. Nedliggning hotade bidde Gotlinningen
och Gotlands Folkblad.

Annonssamarbetet fordjupades succesivt med ett samarbete dven pa
redaktionssidan. Gradvis kom viss text att anvindas av bdda tidningarna.
De drliga kostnadsbesparingarna till foljd av detta samarbete uppskattas
till cirka SO0 tkr.

Det redaktionella samarbetet forsvarades av att Gotlands Folkblad var
en eftermiddagstidning. Mojligheterna for Gotlands Folkblad att dndra i
det gemensamma materialet var mot mitten av 1960-talet en tvistefriga.
Aven andra skil talade f6r en dverging till morgonutgivning av Gotlands
Folkblad. Tidningen kom i klam mellan rikspressens kvillstidningar och
tv. Produktionen var besvirlig med talrika leveransférseningar. Cirka 500



64  Samverkansformer — nagra fallstudier SOU 1975:11

abonnenter kunde inte fa tidningen forrdn ndsta dag.

Denna gradvisa 6kning av det redaktionella samarbetet resulterade ar
1967 i att de bada tidningsféretagen bildade Gotlands Tidningar AB.
Detta innebar att tidningarna inom ramen for ett bolag fick all verksam-
het gemensam med undantag for respektive chefredaktor-ansvarig utgiva-
re. Tidningarna dr i dag helt identiska utom vad giller forstasidan och
ledarsidan. Undantagsvis kan dven ytterligare nagon sida vara olika mellan
tidningarna. Detta har dock blivit alltmera sdllsynt.

Foérhandlingarna om ett fastare samarbete pagick under fem dr innan
de resulterade i bildandet av Gotlands Tidningar AB. Orsaken till denna
linga forhandlingstid var frimst tva forhdllanden. For det forsta hivdade
Gotlands Folkblad att det nya bolaget skulle ges ett betydande aktiekapi-
tal medan Gotlinningen hade svart att skaffa dessa medel. For det andra
hade parterna svarigheter att enas om virderingen av den befintliga
utrustningen. Gotlands Folkblad hade genom ingripanden fran A-pressen
under 1960-talet fatt en timligen solid stdllning medan Gotlinningens
ekonomiska resultat var betydligt svagare.

Gotlands Tidningar AB blev samidgt med S50 procent av aktiekapitalet
pa 250 tkr. dgt av Vixby Tryckeri AB som moderbolag for Gotlands
Folkblad och med 50 procent dgt av Gotlinningens Tryckeri AB som
moderbolag fér Gotlinningen. Gotlandstryck AB  var tidigare
heligt av Gotlinningen och svarade for denna tidnings civiltrycksverk-
samhet. Gotldnningen beholl 2/3 av aktiekapitalet i Gotlandstryck AB,
medan Gotlands Folkblad erholl 1/3. Den 1 juli 1970 fordandrades
majoritetssituationen si att vardera parten erholl SO procent. Styrelse
och foretagsledning ar densamma som fér Gotlands Tidningar AB.
Vardera moderbolaget tillsidtter tre styrelserepresentanter. Ordférande-
posten kan skifta om endera parten sa pafordrar.

I samband med bildandet av Gotlands Tidningar ar 1967 férdndrades
utgivningen fér Gotlands Folkblad fran eftermiddagsutgivning till mor-
gonutgivning. Samma ar dvertog dessutom folkpartiet 1/3 av dgarintresset
i Gotldnningen.

For att mota konkurrensen med Gotlands Allehanda, som ar 1964 gitt
Sver till offset, inférde dven Gotlands Tidningar ar 1971 ny teknik med
fotosittning och offset. Overgangen skedde samtidigt med nybyggnation.
Den nya anliggningen dgs av Gotlandstryck AB, som hyr ut lokalerna till
Gotlands Tidningar AB. Maskinutrustningen dgs diremot av Gotlands
Tidningar AB. Tidningen sidtts och monteras i de gamla lokalerna, dir
redaktion och administration ar beligen, medan reproverksamhet och
tryckning sker i den nya anldggningen. Reproarbeten for bilder gérs dock
i den gamla anldggningen.

Annonssamarbetet inom ramen fér Gotlandsannonser och legoproduk-
tionen av Gotlands Folkblad vid Gotlinningens officin under perioden
1962—1967 innebar en sammanlagd kostnadsbesparing pa cirka 500 tkr.
per ar. Efter bildandet av Gotlands Tidningar AB berdknas kostnads-
besparingarna uppga till cirka 1 000 tkr. per ar. De visentliga besparingar-
na utgjordes av minskade personalkostnader. Transportkostnaderna for
utkdrning av tidningar reducerades med knappt 100 tkr. nidr Gotlands
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Folkblad o6vergick till morgonutgivning. Fr.o.m. r 1971 har man iven en
kostnadsinbesparande samdistribution med Gotlands Allehanda.

Omsittningen for Gotlands Tidningar AB uppgick &r 1973 till 4 mkr.,
medan kostnaderna uppgick till drygt 4,5 mkr. Férlusten blev 536 tkr.
exklusive avskrivningar. I samband med Svergangen till ny teknik lanade
foretaget fran pressens lanefond 1 150 tkr. For dessa medel, som belastas
med rédnta fr.o.m. den 1 mars 1974, har nigon kalkylmaissig kostnad inte
belastat resultatet for &r 1973.

De bédda moderbolagen Visby Tryckeri AB och Gotlinningens Tryckeri
AB erhdll tillsammans ar 1973 875 tkr. i presstéd. 700 tkr. av detta stéd
férdes vidare till Gotlands Tidningar AB, medan resterande medel behélls
av respektive moderbolag. Féretaget kunde siledes fére avskrivningar och
ranta redovisa en bokforingsmissig vinst pa cirka 165 tkr. Med hinsyn till
ett berdknat avskrivningsbehov pa cirka 200 tkr. och kalkylmissig rinta
pd 80 tkr. pa linet fran pressens lanefond uppgar den kalkylmissiga
forlusten till cirka 125 tkr. De genomférda mycket lingtgdende sam-
verkansaktiviteterna tillsammans med det o6kade presstodet (ar 1974
1 478 tkr) har mojliggjort en viss sanering av ekonomin fér dessa
tidningar.

2.4.3 Samverkansdiskussioner med Gotlands Allehanda

Redan tidigt fanns planer pd ett samarbete mellan Gotlands Allehanda
och Gotlanningen. Under savil 1940- som 1950-talen gjorde divarande
ekonomichefen pa Gotlinningen Martin Englund utredningar rérande
forutsdttningarna fér en sammanslagning av tidningarna. Planerna blev
resultatlosa frimst bercende pd problem vad giller dgandef6rhillandena.

Samarbetsplaner aktualiserades ater ar 1966, dvs. fore bildandet av
Gotlands Tidningar AB. Savil Gotlinningen som Gotlands Folkblad
gjorde framstillningar till Gotlands Allehanda rérande mojligheterna till
samverkan i ndgon form. Med Gotlands Folkblad kom man inte lingre in
till forberedande sonderingar. Diremot dgde 6verliggningar rum i flera
omgangar mellan Gotlinningen och Gotlands Allehanda.

Gotlands Allehanda var positiv till ett samarbete med Gotlinningen.
Tanken var att etablera ett omfattande samarbete av typ Gotlands
Tidningar AB. Samarbetsplanerna ledde emellertid inte till nagot resultat
bl. a. beroende pa dgandeproblematiken. Gotlinningen ansig dessutom
att Gotlands Allehandas forhandlingsbud var fér hégt. Man kunde inte
heller acceptera de foreslagna pressliggningstiderna.

En ny framstillning om samverkan med Gotlands Allehanda, denna
gang fran Gotlands Tidningar AB, kom i slutet av 4r 1968. Syftet var att
infér beslutet om Overging till ny produktionsteknik underséka, om
produktionssamverkan av alla tre tidningarna pa Gotland skulle vara ett
billigare alternativ. Genom legoproduktion skulle Gotlands Folkblad och
Gotlanningen framstillas pa Gotlands Allehandas officin. Med hénsyn till
de tidigare resultatldsa férhandlingarna var Gotlands Allehanda tveksam.
Efter flera fordrojningar inleddes dock realférhandlingar i mars 1969.
Gotlands Tidningar AB begirde ett skriftligt besked frin Gotlands
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Allehanda i april 1969.

Gotlands Allehanda limnade ett positivt besked. Man var intresserad
av forslaget om legotryckning pd den egna officinen. Tryckningen skulle
fé6r Gotlands Folkblad och Gotlinningen paborjas kl. 24.00. De sista
sidorna skulle vara redigerade kl. 23.45.

Gotlands Allehanda pabdrjade ett detaljerat utredningsarbete tillsam-
mans med representanter for olika personalgrupper. I oktober presentera-
des Gotlands Tidningar ett forslag vilket rubricerades som ett diskussions-
underlag fér vidare forhandlingar. Detta forslag omfattade fdljande
punkter:

® Det var tekniskt mojligt att legoproducera Gotlinningen och Gotlands
Folkblad. Den tidsmissiga malsittningen skulle vara att distribution
till fastlandet kunde ske med nattpostflyg.

@ Gotlands Allehanda accepterade samdistribution om si vore dnskvart.
Detta hade man tidigare inte gjort.

® Den eventuella produktionssamverkan skulle innebdra minsta mojliga
ingrepp i Gotlands Allehandas produktionsapparat. Den var en vil
fungerande organisation som man inte var beredd dndra pa. Gotlands
Allehanda dnskade bibehalla sina nuvarande rutiner. Det innebar att
tidningen skulle vara ombryten kl. 01.00.

® Gotlands Allehanda skulle tryckas efter évriga tidningar, vilket innebar
en trycktid kl. 03.00—05.00. Gotlands Allehanda ansag, att det var
vanskligt att exakt fixera trycktiderna for Gotlands Tidningar AB:s
editioner. Sluttrycktiden borde dock vara senast kl. 02.30, eventuellt
kl. 02.15, om rengdring av valsarna erfordrades. Detta innebar, att
Gotlands Allehanda fixerade tryckstarten till kl. 24.00. Om erfarenhe-
terna skulle bli gynnsamma kunde det vid ett senare lige vara tinkbart
med tryckstart kl. 00.30.

Detta innebar leverans av sidnegativ successivt under dagen med sista
leverans pa fyra sidor senast kl. 23.45. For att uppfylla detta maste
Gotlands Tidningar vara firdiga i sidtteriet senast kl 23.15. Det var
en kinslig tidpunkt fér tidningarna med hénsyn till de risker ur
sekretessynpunkt som féreligger vid skilda pressliggningstider.

® Ingen personal fran Gotlands Tidningar AB, med undantag for distribu-
tionspersonal, skulle under produktionen fa vistas i Gotlands Allehan-
das produktionslokaler.

® Foretagen maste tvd dagar fore tryckning komma Overens om farg-
sidorna.

® Om forseningar skulle uppstd vid tryckningen av Gotlinningen och
Gotlands Folkblad skulle tryckningen #nd& avbrytas kl. 02.30 och
dterupptas efter firdig tryckning av Gotlands Allehanda kl. 05.00.

e Erbjuden avtalstid var fem &r, gérna lingre. Uppsdgning kunde ske
endast ett ar fore avtalstidens utgdng. Om sa ej skett skulle avtalet
anses forlingt med ytterligare fem 4r.

® Prismissigt begirde Gotlands Allehanda ett fast pris for kapitalkost-
nader pa 190 kronor per timme for en 12-sidig tidning, 220 kronor per
timme for en 14-sidig tidning och 250 kronor per timme fér en
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16-sidig tidning. Dédrutover tillkom l6nekostnader med 123 kronor per
utgivningsdag. Firgkostnader och kostnader fér férbrukningsmaterial
tillkom. Ett administrationstilligg skulle debiteras med 3 % av faktu-
rerade kostnader. Overtid till féljd av forseningar skulle debiteras
separat. Gotlands Tidningar AB skulle sjdlva svara fér inkép av papper.
Med 2,5 timmars trycktid innebar detta 475 kronor per dag fér en
12-sidig tidning och 550 kronor per dag fér en l4-sidig tidning i
ersittning for kapitalkostnaderna. Med 300 utgivningsdagar skulle
detta ge en arlig intdkt for Gotlands Allehanda pa 142,5 tkr. respektive
165 tkr. Detta svarar mot en kapitalinvestering pa cirka 900 tkr.
respektive 1 000 tkr. vid 10 procents rinta och 10 drs avskrivning. Mot
detta skall dock stdllas dels ett intdktsbortfall pa alternativa legopro-
dukter, dels reparations- och underhallskostnader.

® [onekostnaderna skulle regleras samtidigt och i enlighet med 16nerevi-
sionerna foér Gotlands Allehandas personal. Ovriga kostnader skulle
regleras arsvis i efterhand efter kommerskollegiums partiprisindex.

P4 denna offert kom ett mycket snabbt svarsbrev daterat den 6
november 1969. Gotlands Tidningar meddelade mycket kort, att ’det for
nédrvarande icke forefinnes nagon plattform fér vidare férhandlingar i
samarbetsfragan”.

Forhandlingarna blev resultatldsa frimst av tva skidl. For det férsta
ansdg Gotlands Tidningar att det presenterade forslaget till prisoffert var
alldeles for hogt. En intern utredning visade att fortsatt separatproduk-
tion skulle bli billigare. Dessutom tillkom pressens lanefond, vilket
finansiellt mojliggjorde for Gotlands Tidningar AB att investera i en ny
anliggning. For det andra beddmde man de olika villkoren i friga om
tider for redaktioner och sitterier som helt oacceptabla. Att g miste om
sina nyheter och att stindigt ha misstankar om bristande sekretess var
uppenbarligen si avgorande faktorer, att man frin Gotlands Tidningars
AB:s sida inte var intresserad av fortsatta diskussioner rérande de
ekonomiska villkoren.

2.4.4 Framtida samverkan

Gotlands Tidningar har i dag en mycket begrinsad samverkan med
Gotlands Allehanda. Férutom predikoturerna, som produceras varannan
vecka av respektive tidning samt sittning av en del annonser, finns ingen
samverkan vare sig inom produktion eller redaktion. I framtiden kan man
hos Gotlands Tidningar tinka sig en dkad samverkan nir det giller
exempelvis sportmaterial. FOr Ovrigt anser man att mojligheterna till
samverkan pd det redaktionella planet ir begrinsade. P4 produktions-
sidan kan man tdnka sig att bygga ut den nu delvis existerande
back-up-beredskapen samt den Omsesidiga hjilpen vid sjukskrivningar
bland personalen.

Gotlands Tidningar AB ser positivt pa ett utokat samarbete med
produktionssamverkan i form av ett gemensamt driftbolag. Den limpli-
gaste 16sningen skulle i s fall vara produktionssamverkan i Gotlandstryck
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AB:s nyanliggning. Speciellt ser man hdr mdjligheter till rationaliserings-
vinster vid sitterisamverkan. Sekretessen maste dock kunna lG6sas pa ett
tillfredsstdllande satt.

Inom Gotlands Allehanda anser man, att det f. n. finns mycket litet att
vinna pa ett redaktionellt samarbete med Gotlands Tidningar. For den
tekniska produktionen pdgdr inom Gotlands Allehanda en successiv
fdérnyelse av tryckpressen. Aven dvrig produktionsutrustning féornyas och
underhalls kontinuerligt.

For ett par ar sedan diskuterades mojligheten fér Gotlands Allehanda
att flytta ut verksamheten frin Visby. Gotlands kommun fdrséker dock
bibehilla si méinga verksamheter som mojligt i Visby innerstad. Detta har
bl. a. paverkat foretagets beslut att stanna kvar. Motiven for en férnyad
anliggning ir flera. Dels stiller miljoaspekterna krav pa en mindre bullrig
presshall och limpligare lokaler for distributionen. Dels behdvs av
formatskil en utdkning med ett tryckverk goras. Detta kan inte inrym-
mas i nuvarande lokaler. Gotlands Allehandas genomsnittsformat ir f. n.
14 sidor, och mdjligheter finns att producera maximalt 20 sidor. Vid
formatet 20 sidor saknas dock fiargmaojligheterna helt.

Ar 1971 inleddes samdistribution pa Gotland. Detta har dock
enligt Gotlands Allehanda inte inneburit ndgon lidgre distributionskost-
nad. Skilet for deltagande i samdistributionen angavs i stillet vara
politiskt. Om presstddet skulle fortsitta fér Gotlands Tidningar maste
dven Gotlands Allehanda fa del av denna stodform. Man beddmde att
sannolikheten for detta skulle vara mycket liten, om man inte deltog i
samdistributionen.

Inom Gotlands Allehanda anser man, att det nuvarande ekonomiska
jamviktsliget mellan Gotlands Allehanda och Gotlands Tidningar AB
kommer att bestd i &tminstone ytterligare nigra ar. Oron giller framfor
allt om skillnaderna i presstdd skall fortfara pd nuvarande niva. Gotlands
Tidningar AB erholl ar 1974 presstod med sammanlagt 1 478 tkr. Mot
detta har Gotlands Allehanda erhallit ett presstod pa 750 tkr. Man anser,
att denna differens pa sikt omdjliggdr en konkurrens pa lika villkor.
Gotlands Allehandas omsittning under ar 1973 uppgick till 5 353 tkr.
Den redovisade nettovinsten fore skatt var 4 tkr. efter bl. a. bokforings-
missiga avskrivningar pd maskiner och inventarier med 112 tkr.

Med hinsyn till parternas olika uppfattning i pressliggningsfragan samt
att 4 ena sidan Gotlands Tidningar AB har en ny anldggning och 4 andra
sidan Gotlands Allehanda successivt fornyar sin anliggning torde forut-
sittningarna fér ett langtgdende utokat samarbete mellan samtliga tid-
ningar pa Gotland vara mycket begrdnsade.

Den tidningssamverkan som har etablerats pa Gotland var ytterst
ekonomiskt betingad och syftade till att stdrka konkurrenspositionen.
Gotlands Folkblad och Gotlinningen hade bida lg tickning och svarig-
heter att hdvda sig pd annons- och upplagemarknaderna. Bildandet av
Gotlandsannonser &4r 1962 och senare Gotlands Tidningar AB ar 1967
ledde omgaende till en rad rationaliseringsvinster. De storsta besparingar-
na utgjordes av minskade personalkostnader. Aven transportkostnaderna
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reducerades kraftigt.

Att diskussionen mellan Gotlands Tidningar och Gotlands Allehanda
om produktionssamverkan blev resultatlésa berodde frimst pa tva forhél-
landen. Dels ansdg Gotlands Tidningar att prisofferten var for hdg och att
fortsatt separatproduktion skulle bli billigare, dels kunde Gotlands Tid-
ningar inte acceptera de foreslagna pressldggningstiderna. I dagsliget dr
saledes fOrutsittningarna for en samverkan mellan samtliga dagstidningar
pa Gotland begrinsade.

2.5 Samverkan mellan Arbetet och Skanska Dagbladet

Gotlands Tidningar 4r inte det enda exemplet pi samverkan mellan
tidningar som representerar olika politiska uppfattningar. I Malmé sldts i
januari 1974 ett samarbetsavtal mellan Arbetet och Skénska Dagbladet.
Det innebar att de bada tidningarna partiellt inledde sivil redaktionell-
och teknisk samverkan som annonssamverkan.

Skanska Dagbladet 6vergick till 7-dagarsutgivning genom att med vissa
utbytes- och &dndringssidor till sina abonnenter och I6snummerkdpare
distribuera Arbetets ordinarie sondagstidning. Séndagstidningens teknis-
ka produktion sker pa Arbetets officin. Genom annonskombinationen
7Sydpolen” erbjuds riksannonsérerna samannonsering pd vardagar i
Arbetet och Skanska Dagbladet. P4 sdndagarna ir samannonseringen
total.

I detta avsnitt redovisas bakgrund, utformning och hittillsvarande
erfarenheter av denna samverkan mellan andra- och tredjetidningarna i
Malmo.

2.5.1 Arbetet och Skinska Dagbladet

Malmé dr en konkurrensort med tre morgontidningar och en kvillstid-
ning. Samtliga tidningar har 7-dagarsutgivning. Arbetet och Skanska
Dagbladet dr andra- respektive tredjetidning. Forstatidning i Malmo ir
Sydsvenska Dagbladet. Malmétidningarnas upplageutveckling under &ren
1941-1974 framgér av tabell 2.8.

Ar 1941 var Skinska Dagbladet den storsta tidningen med en upplaga
pé cirka 43 500 exemplar. Arbetet hade den minsta upplagan med cirka
30 200 exemplar. Under forsta hilften av 1940-talet 6kade Sydsvenska
Dagbladet snabbt sin upplaga och ir sedan ar 1945 den stdrsta av de tre
tidningarna. Ar 1955 hade Skinska Dagbladet passerats dven av Arbetet.

Under perioden 1941-1965 6kade Sydsvenska Dagbladet snabbare dn
Arbetet. I slutet av detta ar fusionerades dock Nyheterna i Hilsingborg
med Arbetet och ar 1966 6vertog Arbetet Ny Tids upplaga i Géteborg.
Detta gav Arbetet en springvis kraftig upplageutveckling. Under 1970-
talet har Arbetet 6kat nigot mer dn Sydsvenska Dagbladet, men 6k-
ningarna har under senare ar varit mycket begrinsade. Skinska Dagbladet
har alltsedan bérjan av 1950-talet redovisat vikande upplagesiffror.

For hela perioden 1941—1974 har sivdl Sydsvenska Dagbladet som
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Tabell 2.8 Upplageutveckling for morgontidningar utgivna i Malmé under perioden
1941—-1974 (medelnettoupplaga i 1 000 ex. under vardagar).

Ar Skanska Arbetet Sydsvenska
Dagbladet Dagbladet
1941 43,5 30,2 38,4
1945 414 34,7 54,1
1950 48,7 46,6 67,8
1955 45,8 46,2 74,7
1960 43,5 54,47 83,7
1965 41,0 65,0 94,5
1970 35,3 102,60 114,5
1973 30,4 106,2 117,4
1974 29,0 106,4 117.5

2 Aurora (s) i Ystad och Kristianstads Lins-Demokraten (s) i Kristianstad lades ner
31/12 19572

Nyheter (s) i Helsingborg fusionerades med Arbetet i slutet av 1965; upplageredo-
visningen for Arbetet i tabellen avser forsta halvaret 1965. Under 1966 o6vertog
Arbetet tidningen Ny Tids upplaga i Goteborg.

Arbetet mer #in tredubblat sin vardagsupplaga, Skanska Dagbladets
upplaga under samma tid har reducerats med cirka en tredjedel. Medel-
nettoupplagan under vardagar fOorsta halvaret 1974 dr for Sydsvenska
Dagbladet 117 510 exemplar, for Arbetet 106 354 exemplar och for
Skénska Dagbladet 29 018 exemplar.

Samtliga tre tidningar har sin huvudsakliga spridning inom Malmdhus
lin. Av Sydsvenska Dagbladets totala vardagsupplaga 1974 gick cirka 88
procent till detta omrdde. Motsvarande siffror for Arbetet och Skénska
Dagbladet var 71 procent respektive 94 procent.

Sydsvenska Dagbladet dr mycket kraftigt koncentrerad till A-region 28
dvs. Malmd-Lund-Trelleborgs-omridet. I detta omrade sprids ndra 80
procent av den totala upplagan. Fér Arbetet och Skinska Dagbladet dr
motsvarande siffra drygt SO procent. Dessa tidningar har saledes en storre
regional spridning. Hushéllstickningen f6r tidningarna i Malmd under
aren 1941—-1974 framgar av tabell 2.9.

Tabell 2.9 Malmétidningarnas hushéllstickning i A-region 28 under perioden
1941-1974 (ex. per 100 hushall).

Ar Skénska Arbetet Sydsvenska
Dagbladet Dagbladet

1941 42 29 28

1945 40 29 34

1950 53 31 39

1955 29 30 42

1960 23 26 44

1965 20 32 46

1970 12 33 53

1973 9 31 51

1974 8 32 il

Anm. Arbetet 7-dagarstidning 1945. Skinska Dagbladet morgontidning 1958.

Skénska Dagbladet 7-dagarstidning 1949.  Arbetet morgontidning 1962.
Skédnska Dagbladet 6-dagarstidning 1955.
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Arbetet har i Malmoregionen haft ungefir 30 procents hushallstack-
ning under hela perioden. Skanska Dagbladet, som ar 1941 hade 6ver 40
procents hushallstdckning, har gradvis férlorat sin marknad och ar sedan
ar 1973 nere under 10 procent. Sydsvenska Dagbladet har stindigt 6kat
sin hushallstickning och denna ir f. n. 6ver 50 procent.

En analys av den ekonomiska situationen fér Arbetet och Skénska
Dagbladet visar att tidningarna i hog grad dr beroende av det statliga
produktionsbidraget.

Skanska Dagbladet utges av AB Skanska Dagbladet. Omsittningen for
rakenskapsaret 1973 uppgick till 20 745 tkr. Vinst- och forlustrikningen
uppvisar en vinst efter avskrivningar pa cirka 4 tkr. Detta inklusive det
statliga produktionsbidraget pa cirka 5 600 tkr. och efter avskrivningar
pa maskiner och inventarier pd 115 tkr. Avskrivningarna uppgick till
cirka 2,5 procent av utrustningens brandforsdkringsvirde.

Arbetet utges av Tryckerfaktiebolaget Framtiden i Malmo. For ar 1973
uppgick omsdttningen till 77 140 tkr. Produktionsbidraget var 8 000 tkr.,
och extraordindra” intdkter drygt 5 200 tkr. Bruttovinsten pa cirka
1 200 tkr. utnyttjades till fullo fér avskrivningar pd maskiner och
inventarier. Avskrivningarna uppgick till cirka 3,8 procent av utrust-
ningens brandforsikringsvdarde. I relation till anskaffningsvardet var av-
skrivningarna i storleksordningen 7 procent.

For Skanska Dagbladet uppgick det statliga produktionsbidraget till
cirka 27 procent av omsdttningen. For Arbetet var motsvarande siffra
cirka 10 procent. Dessutom utgjorde de vederlagsfria tillskotten cirka 7
procent, dvs. totalt for produktionsbidrag och vederlagsfria tillskott pa
ungefdr 17 procent av omsittningen.

Det dr mot bakgrund av de sedan lang tid vikande upplagesiffrorna och
den ekonomiska situationen som Skanska Dagbladets Overgang till
7-dagarsutgivning skall ses.

2.5.2 Gemensam sondagstidning

Som framgar av foregaende avsnitt har Skdnska Dagbladets upplageut-
veckling under en ling f6ljd av ar varit vikande. Inom tidningen fanns
uppfattningen, att en av orsakerna till denna utveckling var avsaknaden
av en sondagstidning. Skanska Dagbladet hade under ar 1949 pabdrjat
7-dagarsutgivning men redan ar 1955 tvingats ldgga ner sondagstidningen
framst till foljd av den dyrbara och praktiskt komplicerade distributio-
nen.

Under aren 19681969 sokte Skanska Dagbladet utréna huruvida det
bland de Ovriga 6-dagarstidningarna i Skane (utanfor Malmé) fanns ett
intresse for att gemensamt med Skanska Dagbladet producera en s6ndags-
tidning. Av de lokala skanetidningarna 4ar det endast Helsingborgs
Dagblad som utkommer 7 dagar i veckan. Man fann dock, att det bland
lokaltidningarna inte fanns nagot intresse for ett dylikt projekt.

Ar 1968 overgick Skénska Dagbladet till offset. Innan man fattade
detta beslut fordes forhandlingar med Arbetet rérande samtryckning pa
Arbetets officin. Arbetet hade redan ar 1966 beslutat om inforskaffande
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av en offsetpress, vilken togs i bruk ar 1968. Férhandlingarna ledde dock
inte till nagra konkreta resultat. Enligt en offert fran Arbetet skulle
Skanska Dagbladet tryckas fore Arbetet och fa tryckstart mellan kl.
20.30 och kl. 21.00. For Skanska Dagbladet var det oacceptabelt bl. a. av
redaktionella skidl. Dessutom innebar Arbetets offert att Skanska Dag-
bladets produktionskostnader vid produktionssamverkan skulle bli hogre
an vid fortsatt separatproduktion. Detta berodde dels pa att Arbetets
press var overdimensionerad for Skéanska Dagbladets behov, dels pa att
Skéanska Dagbladet hade en egen civiltrycksverksamhet, som kunde bidra
delar av den egna utrustningens kostnader.

Inom Skéanska Dagbladet hade ocksa 6vervigts den alternativa mojlig-
heten att s6ka samarbete med Sydsvenska Dagbladet. Man gjorde dock
den bedémningen, att produktionskostnaderna tillsammans med Syd-
svenska Dagbladet skulle bli hogre dn tillsammans med Arbetet. Man
ansag ocksa att Sydsvenska Dagbladet inte skulle ha samma intresse som
Arbetet att genom en utdkad séndagsupplaga attrahera nya annonsorer.
Det ansags ur manga synpunkter vara rimligare att fa till stind ett
samarbete mellan de tva ekonomiskt svagare tidningarna i Malmo. Inga
kontakter togs darfor med Sydsvenska Dagbladet i detta drende.

Overviganden om Arbetet som limplig samarbetspart for en gemensam
sOndagstidning hade under en ldngre tid dgt rum inom fOretags- och
redaktionsledningarna pd Skénska Dagbladet. Ar 1972 gavs vid ett
sammantride med representanter for de bada tidningsforetagen, som
avsag helt andra drenden, ett limpligt tilifille for Skanska Dagbladets
foretagsledning att for Arbetet presentera samarbetsidéerna.

Pa Arbetet blev reaktionen pd projektet blandad. Delar av redaktions-
ledningen var spontant negativ men insdg samtidigt de ekonomiska
fordelar, som Arbetet skulle f& om projektet genomférdes. Journalist-
klubben visade inget storre engagemang i fragan. Arbetet kunde ocksa
antaga, att en viss del av Skdnska Dagbladets abonnenter 16snummer-
kopte Arbetets sondagstidning, och att denna upplaga skulle falla bort,
om Skanska Dagbladet 6vergick till 7-dagarsutgivning.

For Arbetet innebar projektet en mojlighet att bdttre utnyttja de fasta
produktionsresurserna. Foretagsledningen fann det ocksa ur presspolitisk
synpunkt vara riktigt att underldtta for Skdnska Dagbladet att finna en
16sning, som skulle kunna innebdra storre mojligheter till fortsatt exi-
stens. Arbetet avgav darfor snabbt ett positivt svar pa Skanska Dagbladets
férhandlingsinvit.

Pa Skanska Dagbladet bildades en samarbetsgrupp med foretagsled-
ningen och representanter for de tekniska avdelningarna och redaktionen.
Antalet personalledamdter i gruppen var dock mycket begrinsat. Inte
nagon pa Skédnska Dagbladet utanfor denna grupp — och styrelsen, som i
borjan av ar 1973 gav gruppen uppdraget att sdka slutfora forhandlingar-
na — kidnde till samarbetsplanerna. Pa Arbetet informerades fackklubbar-
na tidigare men med sekretesskrav, vilket ocksa upprittholls.

Forhandlingsarbetet var under varen 1973 fardigt for presentation i
respektive styrelser och foretagsndmnder. Forst vid denna tidpunkt
informerades fackklubbarna pa Skéanska Dagbladet. Dir onskade sjélv-
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klart journalisterna helst sjilva framstélla hela sdndagstidningen. Man
accepterade dock projektet mot bakgrund av féretagets ekonomiska
situation.

Projektet var fortfarande sekretessbelagt utanfér berérda tidningar.
Ytterligare ett antal fragor aterstod att 16sa. Parterna var dverens om, att
samarbetet skulle offentliggéras och ocksé inledas forst efter 1973 ars
val. Vidare var man inom Skénska Dagbladet osidker om start borde ske
fore eller efter arsskiftet, dd manga abonnemang stir i begrepp att
férnyas. Med start fore drsskiftet skulle séndagstidningen kunna utnyttjas
som argument for fortsatt prenumeration. A andra sidan skulle priset pa
ett abonnemang bli hogre. For Arbetet aterstod ett antal smirre tekniska
utredningar och installationer. Vidare var inte den definitiva ekonomiska
uppgorelsen klar.

Offentliggorandet av projektet paskyndades nagot av att sekretessen i
borjan av ar 1974 brots. I januari 1974 slots samarbetsavtalet. Det forsta
sondagsnumret for Skanska Dagbladet utkom den 3 mars 1974.

Skédnska Dagbladets maélséttning i samtalen med Arbetet var att man
skulle producera en séndagstidning som helt oférindrad kunde anvindas
av bida tidningarna. Parterna kunde dock snabbt konstatera att en dylik
modell inte var acceptabel for Arbetet. Arbetet utkom redan med en
sondagstidning och var inte beredd att dndra pa den tidningens utform-
ning. Skanska Dagbladet fick acceptera Arbetets séndagstidning, men gor
for egen del vissa andringar.

Med utgz‘ingspunkt fran Arbetets sondagstidning gér Skanska Dagbla-
det om huvuddelen av forsta sidan (med bl. a. egen vinjett). Dessutom
producerar Skanska Dagbladet egen text pa sidorna tva och tre samt pa
ytterligare en nyhetssida. Vidare sker en del smirre forindringar pa
ytterligare ett antal sidor. Totalformatet dr i storleksordningen 28—32
sidor. Tidningen produceras i tva lokaleditioner vilket innebir att utdver
de 28—32 sidorna ytterligare 5—6 sidor produceras till varje nummer. Av
dessa sidor dr uppemot 15 sidor mer eller mindre 4ndrade i Skéinska
Dagbladet.

T.o. m. torsdag skall Skdnska Dagbladet till Arbetets officin leverera
drygt hilften av det egenproducerande materialet. Detta avser sidorna tvé
och tre (exklusive ledarna). Den ytterligare nyhetssidan utviljs i samrad
mellan Skanska Dagbladet och Arbetet pd fredagar. Material till denna
sida, plus forsta sidan samt ledarmaterialet har manusstopptider vid
varierande klockslag under 16rdagarna. For de sista 1,5 spalterna text &r
manusstoppet kl. 22.30.

Manuskript till det tidiga materialet framstills under veckan pa
Skanska Dagbladets redaktion. Dir arbetar ocksid pa lérdagar ledarskri-
benten. Pa Arbetets officin finns pa l6rdagar efter kl. 17.00 tva
medarbetare fran Skanska Dagbladet. Dessa arbetar frimst med férsta
sidan samt omgdrningar pa Ovriga sidor i tidningen. Sddana omgdrningar
kan vara av varierande slag. Dels finns det i Arbetets text uttryck som
7. . .enligt vad Arbetet erfar...” osv., dels kan Skinska Dagbladet ha
annan nyhetsviardering dn Arbetet.

Skdnska Dagbladet kan sdlunda inom vissa ramar gora ingrepp i
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Arbetets redaktionella text (eller helt lyfta ut texten). Skdnska Dagbla-
dets redaktdrer pd Arbetet har tillgdng till TT-material, Arbetets telefo-
ner, telefonmottagning for bildleveranser samt bildarkiv. Detta giller
dven AP-bilder, som kommer till Arbetets telefonmottagning. Skanska
Dagbladet har dven ritt att f6lja ombrytningen av tidningen och granska
sidmontagen. For att inte tidningarna skall fa likalydande 16psedlar far
Skanska Dagbladet dven tillgdng till I6psedelsinnehallet innan man skriver
de egna lopsedlarna.

Arbetets redaktion har i viss utstrickning fatt anpassa sig till den
iandrade situationen. Insdndare, politiskt nyhetsreportage och ekono-
miskt-fackliga nyheter placeras i storsta mojliga utstrackning pa motsva-
righeten till den av Skanska Dagbladet egenproducerade nyhetssidan.
Man forsoker undvika publicering av kontroversiella lokala reportage i
sondagstidningen (medan givetvis ingenting hindrar att dylika aterfinns i
vardagsnumren). Om man infér en kontroversiell artikel i sondagsnumret
informeras Skanska Dagbladet for att ges tillfdlle till utbyte. Omndmnan-
det av Arbetet i artiklar undvikes. Vissa vinjettannonser och markeringar
har ocksé fordndrats.

Arbetet trycker sin forstaedition kl. 22.00—24.00, varefter Skédnska
Dagbladets forstaedition trycks kl. 00.10—00.30. Efter byte av lokalsi-
dorna trycks Skénska Dagbladets andraedition kl. 00.40—01.20, varefter
Arbetets andraedition trycks kl. 01.25—03.45. Det innebdr bl. a. att
manusstopptiderna for Arbetet har tidigarelagts.

For Arbetet innebidr avtalet att tidningen bdttre utnyttjar sin fasta
kapacitet — savil i maskiner som i personal och administration — med de
ekonomiska vinster detta medfor. Skdnska Dagbladet erldgger till Arbetet
en fast framstillningskostnad per nummer fordelat pa foljande poster:

Arbetskostnad och goodwill, inklusive 16nekostnadspaslag.

Firg, klister, fuktvatten, repromaterial, distributionsmaterial m. m.
Maskinkostnader, reparation och underhall, elkraft, lokalkostnader.
Overheadkostnader och handelsvinst.

Dessutom debiteras Skanska Dagbladet tidningspapper efter forbruk-
ning, inklusive svinn, till gédllande dagspris med tilligg for frakter,
TU-provision osv.

Materialkostnaderna ar berdknade efter faktisk forbrukning. Arbets-
kostnaderna ir till viss del en f6ljd av nyanstdllningar och fordelas efter
utnyttjandeandel. Liknande principer giller vid férdelningen av kostna-
den for den maskinella utrustningen. For pressutrustningen har kalkyle-
rats med 15 ars avskrivningstid, for elektronisk utrustning S éars avskriv-
ningstid och fér dvrig utrustning 10 ars avskrivningstid, berdknat pd de
ursprungliga anskaffningsvirdena. Goodwill dr en post avsedd att marke-
ra, att Arbetet genom avtalet ’salt bort” en viss del av sin sondagsupp-
laga.

Dessutom betalar Skinska Dagbladet, enligt gidngse praxis, ersdttning
till journalister och bildleverantdrer enligt lagen om upphovsritt. FOr
bilder betalades ursprungligen 5 kronor per inférande. Denna summa har
senare hojts till 30 kronor for vissa bildleverantorer och 1,5 x inférings-
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kostnaden i Arbetet for andra bildleverantérer. Till Arbetets journalist-
klubb erldggs 40 000 kronor per ar. Journalistklubben skall férdela denna
summa bland sina medlemmar i form av stipendier.

Varken pa Arbetet eller Skanska Dagbladet upplever man sekretessfra-
gorna som besvirliga. Parterna planerade att i likhet med Expressen och
Aftonbladet, som bada ocksé till delar sdtts och trycks pid Arbetets
officin, uppridtta ett sekretessavtal. Ett dylikt har dock inte kommit till
stand, frimst beroende p& de goda erfarenheter man har i relationerna
mellan de bada kvillstidningarna. Man anser det tillrdckligt, att parterna
ar Overens om att ingendera parten onddigtvis skall uppehdlla sig i
varandras ombrytnings- och redaktionslokaler.

Ingendera tidningen dr beredd att dnnu redovisa utfallet av projektet.
Arbetet rdknade med ett upplagebortfall pd mellan 4 000 och 8 000
exemplar. Uppskattningsvis har resultatet blivit ett bortfall pad endast
omkring 2 000 exemplar. Det kompenseras dock av en dkad forsiljning
utanfér Skanska Dagbladets primira férsiljningsomride. Enligt progno-
serna kunde antagas, att Sydsvenska Dagbladet skulle férlora dnnu nigot
mer dn Arbetet pa Skanska Dagbladets sondagsutgivning. Inte heller fér
denna tidning har dock effekten blivit sa kraftig. P4 Skdnska Dagbladet
har man mirkt, att nyforsiljningen av abonnemang gér littare, men man
ar dock inte beredd att annu bedoma upplageeffekten.

2.5.3 Annonssamverkan

Mot slutet av 1960-talet forhandlade Skdnska Dagbladet med ett antal
lokaltidningar om mojligheten att starta ett annonssamarbete. Planerna
realiserades dock inte. I samverkansdiskussionerna med Arbetet om en
gemensam sOndagstidning aterkom tanken pd annonssamarbete. Denna
gang ledde diskussionerna till ett positivt resultat. Det samarbetsavtal
som upprittades mellan Skanska Dagbladet och Arbetet i januari 1974
omfattade dven annonssamverkan for riksannonsering. Annonssamverkan
skulle ske genom en samannonseringskombination med namnet Sydpo-
len. Verksamheten inleddes i februari 1974.

Ett vdsentligt syfte med Sydpolen ir givetvis att férséka dka andelen
riksannonser i Arbetet och Skénska Dagbladet. Ju stdrre upplaga en
tidning har desto storre sannolikhet finns for att den skall komma i fraga
for riksannonsering.

Arbetets medelnettoupplaga under vardagar forsta halvéret 1974 upp-
gick i Malmohus lin (A-regionerna 27-30) till cirka 75 700 exemplar.
Motsvarande siffra for Skanska Dagbladet var 27 200 exemplar. Det
innebér att tidningarna tillsammans i Malmohus ldn har en upplaga pa
102 900 exemplar. Sydsvenska Dagbladets upplaga i Malméhus lin var
under samma period 103 100 exemplar. Upplageskillnaden i tidningarnas
huvudsakliga spridningsomrade 4r en vidsentlig torklaring till att Sydsvens-
ka Dagbladet har en betydligt storre riksannonsering. Upplagesituationen
sammanfattas i tabell 2.10.

Annonssamverkan i Sydpolen medfor att Arbetet och Skanska Dagbla-
det okar den sammanslagna totalupplagan i Malméhus ldn till samma nivé
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'] den sammanlagda
totalupplagan {for Arbetet
och Skanska Dagbladet
ingdr dven eventuell
dubbeltdckning.

Tabell 2.10 Medelnettoupplagor vardagar forsta halvaret 1974 for Sydpolen
(Arbetet och Skanska Dagbladet), Sydsvenska Dagbladet och Kvillsposten
(per 1 000 ex.).

Omrade Sydpolen Sydsvenska Kvillsposten
(Arbetet och Dagbladet
Skanska Dagbladet)
Malméhus ldn 102,9 103,1 77,8
Skane 108,0 108,1 94,6
Total upplaga 135,4 1175 1194

som Sydsvenska Dagbladet.! Det innebir nya mojligheter att konkur-
rera med forstatidningen pa riksannonsmarknaden. Totalt sett dr uppla-
gan inom Sydpolen storre dn Sydsvenska Dagbladets.

Den 1 februari 1975 bildades dock en samannonseringskombina-
tion, Skénepress, med en stdrre totalupplaga dn Sydpolens. Skénepress
bestir av Sydsvenska Dagbladet, Helsingborgs Dagblad och S6dra Sveriges
Tidningar. Den sammanlagda upplagan for dessa tidningar under forsta
halvéret 1974 var 195 300 exemplar.

Sydsvenska Dagbladets dominans pa annonsmarknaden har inneburit,
att tidningens annonsintdkter kan uppskattas vara ungefdr dubbelt sa
stora som Arbetets annonsintdkter (cirka SO mkr. mot cirka 25 mkr.). Av
skillnaden beddomer Arbetet att Sydsvenska Dagbladet har riksannonser
for mer dn 10 mkr., vilka saknas i Arbetet. Detta dr den presumtiva
marknad, som samannonseringskombinationen Sydpolen strivar efter.

Ehuru totalupplagorna inom Malmodhus lin dr ungefdr lika stora for
Sydsvenska Dagbladet och Sydpolen avviker de vésentligt inom olika
lokalomraden. Tabell 2.11 redovisar hushallstickningen per kommun i
Malméhus lan forsta halvaret 1974.

Av tabellen framgéar att Sydsvenska Dagbladet har en dominerande
tickning inom A-region 28 dvs. Malm6-Lund-Trelleborgsomradet. Syd-
polen har diremot en genomgidende biéttre tdckning i omradet &n
Kvillsposten. Sydpolen ér storre dn Sydsvenska Dagbladet i dvriga delar
av Malmoéhus 1dn. 1 17 av 21 kommuner dr Sydpolens hushallstickning
storre 4n Sydsvenska Dagbladets. .

Prissdttningen vid annonsering rymmer ett flertal olika problem.
Samannonspriset kan som regel inte sdttas lika med summan av tidningar-
nas separatannonspriser. For att kunna konkurrera om riksannonserna
maste mm-priset i relation till upplagan ldggas ungefir i niva med
forstatidningens priser. Det medfér normalt en kraftig rabattering som
maste uppvigas av Okade riksannonsintdkter samt 6kad attraktivitet pa
annonsmarknaden. Ett annat problem giller férdelningen av totalintdk-
terna mellan de tidningar som ingar i annonssamverkan.

Sydpolen har anpassat sin prissdttning sa, att mm-priserna i relation till
totalupplagorna (inklusive dubbeltdckning) dr nagot ldgre dn priserna for
Sydsvenska Dagbladet och Kvillsposten. Detta innebdr en betydande
rabatt — i storleksordningen 25 procent — i relation till det sammanlagda
separatpriset. Fordelningen av intdkterna mellan tidningarna regleras i
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Tabell 2.11 Antal hushdll och hushallstickning per kommun i Malmohus lin
vardagar forsta halvaret 1974 (ex. per 100 hushall).

A-region Antal hushall Hushallstickning
Sydpolen SDS KvP

A-region 27
Helsingborg 40900 13 E 22
Hoganis 7 400 17 - 16
Klippan 5900 13 S 20
Landskrona 15 300 20 9 27
Svalov 4500 47 13 17
Astorp 4 000 14 3 24
Bjuv 4 800 22 3 21
A-region 28
Malmé/Lomma 120 200 39 53 30
Lund 29 100 43 63 24
Trelleborg 13 000 31 17 26
Vellinge 6 200 35 58 19
Kiévlinge 6 100 62 34 19
Staffanstorp 4500 38 44 15
A-region 29
Ystad 9 500 19 11 23
Tomelilla 4900 13 7 17
Skurup 4300 55 13 18
Sjobo 5200 38 10 17
Simrishamn 7 800 17 8 19
A-region 30
Eslov 9 700 64 25 21
Horby 4 400 42 19 16
Ho66r 3600 35 27 19

Summa 311 300 33 33 25

Kalla: TS, dagspressens detaljspridning 1975.

samarbetsavtalet. Arbetet, som har en betydligt storre upplaga dn
Skanska Dagbladet svarar darvidlag f6r den mindre delen av rabatten,
medan Skanska Dagbladet, som hade timligen begrinsad riksannonsering
och dédrvid mest att vinna pad samannonseringsprojektet belastas med en
storre del. Den exakta fordelningen av annonsintékterna dr parterna inte
beredda att redovisa.

Annonsforsiljningen inom Sydpolen sk6ts genom Arbetets annonsav-
delning med hjdlp av tva personer fran Skanska Dagbladet. Fakturering
och Ovrig administration handhas av Arbetets administrativa avdelning.
Den tekniska produktionen sker pa Arbetets officin.

Parterna dr dnnu inte beredda att redovisa nagot resultat av projektet.
Klart dr dock, att Sydpolen f6r Skdnska Dagbladet inneburit en visentlig
relativ 6kning av annonsvolymen och att denna satt sin prigel pa
produkten. Malsdttningen &r, att projektet skall ha fatt vind i seglen” &r
1975, men det dr forst ar 1976, som parterna fdrvdntar sig nigon
betydande resultatpaverkande insats.

Tidningssamverkan i Malmo mellan Arbetet och Skanska Dagbladet ar
en samverkan mellan andra- och tredjetidningen pé en konkurrensort.
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Det samarbetsavtal som slots i januari 1974 resulterade i att Skanska
Dagbladet blev en 7-dagarstidning som, efter vissa fordndringar, distri-
buerar Arbetets sondagsnummer till sina lisare. Atgdrden maéste ses mot
bakgrund av dels Skanska Dagbladets vikande upplaga, dels tidningens
ekonomiska situation.

Etablerandet av samannonseringskombinationen Sydpolen dr ett for-
sok frdn Arbetet och Skanska Dagbladet att konkurrera med Sydsvenska
Dagbladet péa riksannonsmarknaden. Det dr dnnu for tidigt att bedoma
vilken betydelse denna samverkan kommer att fa.

2.6 Produktionssamverkan i Stockholm

2.6.1 Bakgrund

Aftonbladet och Dagens Nyheter/Expressen har diskuterat mojligheterna
av en produktionssamverkan. I detta avsnitt ges en sammanfattning av
utrednings- och férhandlingsarbetet fram t. o. m. juli 1974.

Under hosten 1970 inleddes mellan verkstéllande direktoren i Afton-
bladet AB, Bertil Nilsson, och davarande verkstdllande direktéren i
Dagens Nyheters AB, landshovding Erik Huss, en serie prelimindra samtal
rorande mojligheterna till en férdjupad samverkan avseende de bada
foretagens tekniska produktion.

Bakgrunden till samtalen var i huvudsak foljande:

® Aftonbladets nuvarande anldggning i Klara har med hdnsyn till trafik-
situationen i Stockholms city en klart olimplig lokalisering. Anldgg-
ningen i Klara dr dessutom med hédnsyn till de produktionstekniska
torhallandena alltfér trang. Lokalbristen dr speciellt mairkbar for
tryckerikapaciteten. Utbyggnadsmaojligheter saknas.

® Dagens Nyheter/Expressen har pa sikt behov av en stérre produktions-
anldggning.

® Avgérande for den tekniska produktionsapparatens storlek inom
Dagens Nyheters AB #dr kapacitetsbehovet for framstdllning av tid-
ningen Dagens Nyheter. Expressen tar inte mer dn drygt halva den
tillgingliga produktionsapparaten i ansprak. Detta innebdr att dven
Aftonbladet, efter timligen mattliga nyinvesteringar i maskinell utrust-
ning i Marieberg kan tryckas med den utrustning som krédvs for Dagens
Nyheter.

® Den grafiska industrin har efter ett langt skede med timligen mattliga
forindringar av produktionsmetoder och maskinell utrustning kommit
in i en snabb och kapitalkrivande utveckling. Det innebér stora
investeringar i savdl maskinell utrustning som i utveckling av system
for administration och produktion.

® Aftonbladet och Expressen har redan i dag en samordnad distribution
av tidningar i stora delar av landet. En samordnad parallell produktion
pa ett och samma stille skulle ge stora tidsvinster for distributionen
och dven positivt paverka distributionskostnaderna.

® Att bittre och mer intensivt utnyttja tidningsforetagens stora och
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dyrbara produktionsanldggningar dr nodviandigt for att hejda den
nuvarande ogynnsamma kostnadsutvecklingen inom dagstidnings-
branschen. Atgidrder i denna riktning borde vara Agnade att stirka
dagstidningarnas stédllning i den som man kan forutse allt hardare
konkurrensen fran andra media och bidraga till att trygga sysselsitt-
ningen for tidningsforetagens anstillda.

2.6.2 Prelimindrt utredningsarbete under dr 1971

Efter de inledande samtalen under hésten 1970 genomférde en mycket
begrinsad krets fran de bada foretagens ledningar en del preliminira
analyser. I november 1971 beslot foretagsledningarna i Aftonbladet AB
och Dagens Nyheters AB att inte driva arbetet vidare utan att de béda
foretagens styrelser hade fatt sig drendet forelagt och var beredda att
stdlla sig bakom projektet. Likasa skulle drendet bli foremal f6r behand-
ling i foretagens foretagsnimnder samt allmédnheten informeras.

Foretagsledningarna foéreslog darfér, i en promemoria daterad den 3
november 1971;

dels att styrelserna skulle uppdraga at respektive foretagsledning att
fullfélja det paborjade utrednings- och férhandlingsarbetet med den
uttalade malsdttningen att omkring mitten av 1970-talet dven producerd
Aftonbladet i Dagens Nyheters AB:s produktionsanliggningar i Marie-
berg,

dels att styrelserna skulle uttala att detta arbete ndrmast borde
bedrivas sd, att det fore utgdngen av ar 1972 kunde tecknas ett avtal om
samarbete som hade sa fast karaktdr, att ingendera parten kunde bryta
det utan avsevdrda konsekvenser av ekonomisk art.

Av promemorian framgar ocksa, att man var 6verens om att under ett
fortsatt forhandlingsarbete ocksa Overvdga mojligheterna av ett vidgat
tekniskt samarbete i fraga om framstillningen och distributionen av de
bada tidningarna utanfér Stockholm. Ett sidant produktionsavtal har
ocksa kommit till stand. Dagens Nyheters AB har slutit ett produktions-
avtal med Tryckeri AB Framtiden i Malmé (tidningen Arbetet) enligt
vilket en sydsvensk upplaga av Expressen fr. o. m. september 1972 trycks
pa Arbetets officin, ddr redan tidigare dven Aftonbladets sydsvenska
upplaga produceras.

Under november 1971, efter det att Aftonbladets och Dagens Nyhe-
ters AB:s prelimindra samtal blivit offentliggjorda, inkom dven en begdran
fran Svenska Dagbladet att fa deltaga i utredningsarbetet. Man 6nskade
att utredningarna roérande produktionssamverkan skulle utdkas till att
omfatta samtliga fyra i Stockholm utkommande dagliga tidningar. Denna
hemstéllan bif6lls av Aftonbladet och Dagens Nyheters AB.

2.6.3 Fortsatt utredningsverksamhet

Det utredningsuppdrag, som styrelserna i respektive foretag gav i novem-
ber 1971 — och som didrefter vidgades till att omfatta dven Svenska
Dagbladet — genomférdes under ar 1972 i sju projektgrupper. I dessa
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deltog férutom representanter frdn fOretagen dven representanter fran
personalorganisationerna. [ projektgrupperna ingick ett drygt 100-tal
personer. Projektgrupperna behandlade foljande omraden; teknisk pro-
duktionsplanering, lokalplanering, redaktionell produktions- och sekre-
tessplanering (text och bild), annonshantering och annonssekretess,
expeditions- och distributionsplanering samt driftbolagsfragan.

Projektgruppernas uppgift var att studera de konsekvenser inom
respektive grupps arbetsomrade, som kunde tdnkas uppsta vid en produk-
tionssamverkan i Marieberg mellan Aftonbladet, Dagens Nyheter/Expres-
sen och Svenska Dagbladet.

Projektgrupperna gavs foljande forutsdttningar for sitt arbete;

® [ngen fristdllning av personal skall ske i anslutning till ett eventuellt
tekniskt samgaende. De personalinbesparingar som kan férvdntas vid en
produktionssamverkan skall uteslutan ernds genom en ’naturlig” av-
gang under omstéllningsperioden. Ett visst samarbete mellan foretagen i
utbildnings- och personalplaneringsfragor dr naturligt redan fore sjdlva
samgédendet. Vid av foretagen aktualiserade omplaceringar skall samrad
desstorinnan ske med berdrda parters personalklubbar.

® En eventuell ndrmare samverkan skall uteslutande avse tidningarnas
tekniska produktion. Redaktionellt innehall, lay-out, annonsackvisi-
tion och andra konkurrensmedel skall inte berdras av samgaendet.
Rimliga redaktionella sekretesskrav maste kunna garanteras vid en
teknisk samproduktion. Vardera tidningarna skall dven i fortsdttningen
bibehalla en fullstindig redaktionell integritet.

® [nte nagon av de berdrda tidningarna skall vid ett tekniskt samgaende
fa vidkdnnas nédgra produktionsmissiga forsimringar. Det skall gélla
savil vid jimforelse med nuvarande produktionssédtt som vid jaimforelse
med de forhallanden som rimligen skulle rdéda, om tidningarna dven i
fortsdttningen skulle tryckas separat.

® | syfte att mojliggora for projektgrupperna att inom den angivna
tidsplanen fullgora sina arbetsuppgifter fortydligades utredningsdirek-
tiven under februari 1972. Fortydligandet innebar, att den ekonomis-
ka fordel, som ligger i ett effektivt utnyttjande av redan befintliga
anldggningar och utrustning i 6vrigt skulle tillvaratas i allt vdsentligt.

De tre verkstillande direktdérerna angav i utredningsdirektiven att
projektgrupperna skulle basera sitt arbete pé ett s. k. huvudalternativ for
produktionsflédet vid en produktionssamverkan. Det innebar att Aftonbla-
dets administration, annonsavdelning, direktion, redaktion och andra verk-
samheter som inte direkt skulle komma att berdras av produktionssamver-
kan skulle forlidggas till Svenska Dagbladets hus i Marieberg. Aftonbladets
produktion ’frdn manus till matris” skulle ocksa forldggas till Svenska
Dagbladets hus medan évrig produktion av Aftonbladet skulle forldggas
till Dagens Nyheters AB:s hus. Svenska Dagbladet, Dagens Nyheter och
Expressen forutsattes i stort sett produceras i samma lokaliteter som f. n.
Det stod dock projektgrupperna fritt att vid sidan av detta huvudalterna-
tiv Aven beakta andra alternativ fér produktionsflodet.

I foretagsledningarnas fortydligande talades dven om att en etapp 2 av
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produktionssamverkan innebdrande en ytterligare fordjupad samverkan,
kunde vara mojlig om bedémningsmissigt 10—15 &r.

Projektgruppsarbetet bedrevs i stort sett efter uppgjord tidsplan. Sex
av de sju projektgrupperna avlimnade sina slutrapporter under juni
ménad 1972. Projektgrupp 7, som behandlade juridiska och ekonomiska
aspekter av produktionssamverkan, kunde dock inte avsluta sin verksam-
het samtidigt med Ovriga projektgrupper. Den blev klar med sin verksam-
het forst i mitten av september samma ar.

Personalplaneringsgruppen fann att inga personalplaneringsmissigt
ohanterliga dverskott foreldg (dven om man endast beaktade pensionsav-
gangar och saledes bortsdg fran annan naturlig avgang). I relation till det
totala antalet berérda kunde Overskotten betecknas som smé. Med
avseende pa det totala personalantalet foreldg underskott. De underskott
som redovisades for ar 1978 borde kunna tickas genom i forsta hand
“intern rekrytering” mellan fdretagen, i andra hand genom extern
rekrytering. Enligt personalplaneringsgruppen borde stdrsta uppmirksam-
het dgnas at de rekryteringsbehov som skulle uppsta under perioden fram
till samproduktionsstarten. Gruppen papekade ocksa, att rekryteringsbe-
hovet dessutom skulle bli storre dn redovisat till f61jd av annan avgang 4n
genom pensionering. Samtidigt framholl man, att effekterna ar 1978 av
rekryteringen under mellanperioden maste uppmairksammas.

Projektgruppen for teknisk produktionsplanering uttalade, att den inte
funnit ndgot vasentligt som ur tekniska synpunkter skulle omojliggdra en
produktionssamverkan mellan Aftonbladet, Dagens Nyheter/Expressen
och Svenska Dagbladet. En Overgdng till produktionssamverkan skulle
medfdra investeringar i utrustning, som var av mattlig omfattning jimfért
med om Aftonbladet skulle investera i en ny egen teknisk anlidggning.

Lokalplaneringsgruppen framhdll i sin slutrapport, att det erforderliga
lokalbehovet forefoll kunna tillgodoses med den utveckling, som kunde
Overblickas. Inga kinda fakta syntes heller ur social synpunkt resa
lokalmissiga hinder for en teknisk samverkan — under férutsittning att
kompletterande service skulle komma att erbjudas i anslutning till
tidningsomradet. Projektgruppen understrok i detta sammanhang beho-
vet av allsidiga utredningar betriffande alla slag av interna kommunika-
tioner samt framtida krav pa den totala arbetsmiljén.

Den redaktionella sekretessgruppen betonade nddvindigheten av en
grundlig insikt om sekretessfragornas betydelse. Det dr av stor vikt bade
for arbetet med utvirderingen och fér det slutgiltiga stillningstagandet
till forslaget om produktionssamverkan. Projektgruppen arbetade med den
nddvindiga forutsittningen att de fyra tidningsledningarna skulle komma
att avhalla sig fran aktiv underrittelseverksamhet betriffande de konkur-
rerande tidningarnas material. Om ledningarna accepterade en sddan
verksamhet, skulle praktiskt taget inga sekretessbestimmelser vara till-
rackliga.

En bidrande princip i gruppens arbete var att respektive tidningars
produktion i gorligaste man skulle komma att ske separat for att minska
eventuella liackagerisker och att, vid integrerad produktion, atgirder
skulle vidtagas sa att nddvidndiga ingrepp skulle kunna gdras utan att
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sekretesskraven asidosattes. Atskilda lokaler borde enligt gruppens me-
ning efterstrivas si lidngt som mojligt. Gemensamma produktionsutrym-
men borde utrustas med kontaktpunkter for respektive redaktioner/tek-
niker.

Projektgruppen for annonshantering och annonssekretess noterade att
dessa omraden inte utgjorde ndgra problem for Dagens Nyheter och
Expressen. Fér Aftonbladet och Svenska Dagbladet skulle det komma att
uppstd vissa problem. Dessa skulle dock kunna 18sas genom att vissa
funktioner fram till firdig matris halls helt atskilda.

Inom expeditions- och distributionsplaneringens utredningsomride
framkom inget som skulle om&jliggéra en produktionssamverkan mellan
tidningarna i Stockholm, eftersom en framgangsrik samdistribution sedan
lang tid bedrivs mellan tidningarna.

Driftbolagsgruppen behandlade ekonomiska och juridiska fragor i
samband med en eventuell produktionssamverkan.

Gruppens Oversiktliga kalkyl visade, att med givna forutsittningar och
inklusive helt ny maskinutrustning i Liljeholmen, som var Aftonbladets
alternativ for en egen ny anliggning, innebar produktionssamverkan i
forhallande till fortsatt separatproduktion inbesparade investeringar pa
140 mkr. i 1972 &rs priser och 180 mkr. i 1979 ars priser. De arliga
kapitalkostnadsinbesparingarna till foljd av detta skulle uppgi till storleks-
ordningen 22 mkr. i 1972 &rs priser och till cirka 30 mkr. i 1979 ars priser.

I friga om avrikningsprinciper for en ekonomisk uppgorelse konstate-
rade gruppen, att dessa i stort borde bli desamma oavsett juridisk form
for samverkan. Sirkostnaderna borde debiteras vardera tidningen i
relation till faktisk registrerad férbrukning. Samkostnaderna borde for-
delas mellan tidningarna i relation till av respektive part utnyttjad andel
av respektive resurs.

Projektgruppen behandlade ett stort antal alternativa juridiska former
for produktionssamverkan. I gruppens slutrapport redovisades foljande
alternativ:

I  Ett utvecklings- och maskininvesteringsbolag fér ny teknik for
satsframstillning och dirtill angrinsande produktionsomraden.

11 Stereotypering, tryckning och packsalsarbete. Forutsittning: Svens-
ka Dagbladets tryckeri skulle inte ingé i etapp 1 av produktionssam-
verkan.

Alternativ a: Stereotypering, tryckning och packsalsarbete for
Aftonbladet i legoavtalsform med produktion i Dagens Nyheters
AB:s hus i Marieberg.

Alternativ b: Ett driftbolag fér gemensam stereotypering, tryckning
och packsalsarbete av Aftonbladet, Dagens Nyheter och Expressen
med produktion i Dagens Nyheters AB:s hus i Marieberg.

Il Sdttning utéver utvecklings- och maskininvesteringsbolaget.
Forutsittning: Dagens Nyheters AB:s sitteri skulle inte omfattas av
produktionssamverkan.

Alternativ a: Sittning utdver punkt I ovan av Aftonbladet i legoav-
talsform med produktion i Svenska Dagbladets hus i Marieberg.
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Alternativ b: Ett driftbolag for sittning av Aftonbladet och Svenska
Dagbladet med produktion i Svenska Dagbladets hus i Marieberg.
Alternativ c¢: Skilda sitterier for Aftonbladet och Svenska Dagbladet.
Aftonbladets sitteri beldget i ndgot av Mariebergshusen.

IV Ett allomfattande driftbolag iven inbegripande de delar av produk-
tionsapparaten, som inte omfattades av produktionssamverkan enligt
huvudalternativet, dvs. Dagens Nyheters AB:s sitteri och Svenska
Dagbladets tryckeri.

Projektgruppen fann det dock inte mojligt att avge en rekommenda-
tion vad gillde val av former f6r produktionssamverkan.

De sju projektgruppernas utredningsresultat redovisades i separata
rapporter fran respektive grupp samt i en sammanfattande promemoria.
Totalt omfattade materialet cirka 250 maskinskrivna A4-sidor.

Under hosten 1972 blev utredningsmaterialet foremal for behandling i
foéretagsnamnder och styrelser i respektive foretag. Samtliga personal-
klubbar i de tre foretagen presenterade dirvid skriftligen erinringar av
skilda slag mot den I3sning av produktionssamverkan som skisserades i
utredningsrapporterna.

Kritiken mot den f6reslagna produktionssamverkan omfattade i
huvudsak féljande punkter:

® Forhandlingar om produktionssamverkan enligt huvudalternativet (pro-
duktion av Aftonbladet frin manus till matris i SvD-huset och med 6vrig
produktion av Aftonbladet i DN-huset) borde inte inledas férrin
alternativet med total produktion av Aftonbladet i SvD-huset blivit
fullstindigt utrett och utvirderat.

® Stor risk foreligger, att pa sikt utvecklingen av tidningsmarknaden vid
produktionssamverkan kommer att leda till en monopolisering med
makten koncentrerad till ett privatdgt foretag.

® Gjorda berdkningar ger inte tillrickligt 6vertygande besked om majlig-
heterna till besparingar vid en eventuell produktionssamverkan.

® Trots garantier att inga avskedanden skall gdras finns risk att perso-
nalen drabbas av omflyttningar och forindrade arbetsuppgifter.

® Av ideologiska skil bor Aftonbladet inte deltaga i en produktionssam-
verkan dér man blir beroende av en borgerlig tidningsigare. Det
naturliga dr i stéllet en samverkan med ovriga tidningar inom arbetar-
rorelsen.

Dessa argument har ocksi priglat debatten om produktionssamverkan
i Stockholm i samband med det fortsatta utredningsarbetet. De fackliga
organisationernas uttalanden i frigan aterges i avsnitt 2.6.6.

Niér projektgruppsarbetet var i det nirmaste avslutat anmilde davaran-
de VD i Svenska Dagbladet AB Sven Gerentz att man fran Svenska
Dagbladets sida var beredd att utvidga utredningsarbetet. Man ville
utréna vilka ekonomiska vinster som fanns med en total produktion av
Aftonbladet i SvD-huset. Detta utredningsarbete kom ocksi till stand,
men bedrevs inte inom ramen f6r det for samtliga tre foretag gemensam-
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ma projektgruppsarbetet.

Svenska Dagbladet vidareutvecklade under hésten 1972 forslaget om
total produktion av Aftonbladet i SvD-huset. Ett kalkylutkast inklusive
tilligg presenterades fér Aftonbladets féretagsndmnd i december 1972.
Detta férslag visade ett nyinvesteringsbehov i maskinell utrustning pa
66,9 mkr. Inklusive befintlig utrustning uppgick de totala maskininveste-
ringarna till 102 mkr. Kapitalkostnaderna for detta beriknades till 16,5
mkr. per ar. Inbesparade driftkostnader i férhdllande till fortsatt separat-
produktion uppskattades till 6,2 mkr. Svenska Dagblads-alternativet
forutsatte ocksa tillbyggnad av presshallen med berdknad investerings-
kostnad av 8,5 mkr.

Med hinsynstagande till det material och de synpunkter som framkom
bl. a. fran personalorganisationerna efter det att samproduktionsutred-
ningarna presenterats avlimnade Dagens Nyheters AB i december 1972
ett modifierat forslag till produktionssamverkan. Forslaget berdrde samt-
liga verksamheter — samarbete rorande utvecklingen pa sitteriomradet
samt stereotypi-, tryckning och packsalsarbete — didr Dagens Nyheters
AB 6nskade ingé i produktionssamverkan. Forslaget omfattade ocksa den
juridiska formen fér verksamheten samt principer for den ekonomiska
avrikningen i enlighet med den 16sning, som projektgruppen for juridik
och ekonomi forordat.

Forslaget till tryckerisamverkan utgick fran att Aftonbladet i enlighet
med huvudalternativet skulle tryckas pa i huvudsak befintlig pressutrust-
ning i Dagens Nyheter/Expressen-huset fran ar 1977 eller ar 1978 och i
forsta hand fram till mitten av 1980-talet. Skilen hédrfor var bl. a.
foljande:

Svenska Dagbladets pressar togs i bruk ar 1962. Om de dven fortsitt-
ningsvis forutsattes utnyttjas endast for tryckning av Svenska Dagbladet
samt Huvudstadspress’ tidningar kunde pressarna bedémas vara mogna
fér byte eller grundliggande renovering omkring mitten av 1980-talet. De
fyra dldsta av DN/Expressens pressar dr fran dren 1963 och 1964. De har
varit och antogs dven i fortsittningen komma att bli féremadl for hardare
slitage 4n Svenska Dagbladets pressar. DN/Expressens pressar bedomdes
tekniskt kunna utnyttjas utan byte eller grundliggande renovering fram
till omkring mitten av 1980-talet.

Omkring ar 1980 skulle Aftonbladet ta stillning till foljande alternativ
fér tryckning fr. o. m. mitten av 1980-talet:

® Aftonbladet skulle kunna siga upp tryckerisamverkansavtalet med
Dagens Nyheters AB och sluta avtal med Svenska Dagbladet om
gemensam tryckning enligt SvD-alternativet.

® Aftonbladet skulle kunna sidga upp avtalet med Dagens Nyheters AB
och bygga en egen anldggning.

® Ett avtal skulle kunna ingds om gemensam nyanskaffning av pressut-
rustning, som skulle fa tillricklig kapacitet att i mitten av 1980-talet
trycka samtliga fyra dagstidningar i Marieberg.

® Aftonbladet skulle kunna prolongera gillande samtryckningsavtal med
Dagens Nyheters AB.
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Utredningsgruppen rorande driftbolagsfraigan foreslog bildande av ett
utvecklings- och maskininvesteringsbolag fér ny teknik for satsframstéll-
ning och dartill angrinsande produktionsomraden. For att tillmotesga de
personalorganisationer som starkt motsatte sig ett sidant bolag foreslog
Dagens Nyheters AB i stéllet att det gemensamma tekniska utvecklingsar-
betet skulle bedrivas enligt sdrskilt samarbetsavtal. Inte heller ett i
framtiden gemensamt maskinidgande syntes nodviandigtvis behdva ske i
form av ett samégt bolag.

For forslaget till tryckerisamverkan fOreslogs uppriattande av ett
samtryckningsavtal att tillimpas for i forsta hand en sjuarsperiod fran ar
1977 eller ar 1978. Detta foreslogs innefatta bildande av ett gemensamt
aktiebolag (t.ex. med namnet AB Kvillstidningstryck). Detta skulle
bildas gemensamt av AB Kvillstidningen Expressen, ett heldgt dotterbo-
lag till Dagens Nyheters AB och Aftonbladet AB. Det nya bolaget, KvT,
skulle ata sig att ombesorja stereotypering, tryckning och packsalsarbete
for tidningarna Expressen och Aftonbladet. KvT skulle darefter uppdraga
at Dagens Nyheters AB att ombesdrja tryckningen och distributionen
med utnyttjande av Dagens Nyheters AB:s egna tillgangar.

AB Kvillstidningen Expressen och Aftonbladet AB skulle envar dga
hélften av aktierna i KvT.

Vid utforande av arbetet for stereotypering, tryckning och packsalsar-
bete skulle anvindas personal anstélld i Dagens Nyheters AB.

DN-alternativet uteslot inte ett samarbete dven med Svenska Dagbla-
det, da alternativet byggde pa det gemensamt utredda huvudalternativet
for produktionsflodet. Man forutsatte att Svenska Dagbladet skulle
deltaga i det tekniska utvecklingsarbetet enligt sarskilt samarbetsavtal.
DN-alternativet omfattade dven ett underalternativ med ett avtal om
gemensam nyanskaffning av pressutrustning fr. o. m. mitten av 1980-
talet. Utrustningen skulle fa tillrdcklig kapacitet for att trycka samtliga
fyra dagstidningar i Marieberg.

2.6.4 Sammanfattning av hindelseutvecklingen under dr 1972

Under forsta halvaret 1972 hade sju projektgrupper med representanter
fran samtliga dagstidningar i Stockholm pa respektive tidningsstyrelsers
uppdrag utrett forutsdttningarna for produktionssamverkan. Grupperna
hade didrvid funnit, att inga odverstigliga hinder av praktisk art mot
produktionssamverkan forelag. De juridiska formerna f6r produktions-
samverkan hade utretts men inte 10sts. Totalt skulle produktionssamver-
kan innebdra omfattande inbesparingar av savil investeringar som arliga
driftkostnader.

Den huvudlosning som grupperna arbetat efter innebar, att Aftonbla-
dets kommersiella och redaktionella avdelningar samt produktion ”’fran
manus till matris” skulle forlaggas till SvD-huset (vad géller produktionen
antingen gemensamt med Svenska Dagbladet eller separat i forhyrda
lokaler i SvD-huset). Ovrig produktion av Aftonbladet (stereotypering,
tryckning och packsalsarbete) skulle dga rum i DN/Expressen-huset.
Svenska Dagbladet, Dagens Nyheter och Expressen skulle produceras i
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stort sett i samma lokaliteter som tidigare.

Mot denna l6sning hade samtliga personalorganisationer presenterat
erinringar av skilda slag.

Vidare hade Svenska Dagbladet presenterat en 16sning med total
produktion av Aftonbladet i SvD-huset och i produktionssamverkan
uteslutande med Svenska Dagbladet.

For att soka tillmotesga personalorganisationernas synpunkter hade
slutligen Dagens Nyheters AB presenterat ett modifierat férslag med
utgangspunkt frdn huvudlGsningen, vari Aftonbladet gavs tillfdlle att
omkring ar 1980 vilja mellan ett antal olika vdgar for produktionen fran
och med mitten av 1980-talet. Vidare erbjods Aftonbladet hidlften av
aktierna i ett samtryckningsbolag, som skulle uppdraga at Dagens
Nyheters AB att legotrycka tidningarna Aftonbladet och Expressen.

Vid arsskiftet 1972/73 stod Aftonbladet infor valet mellan dessa bigge
alternativ — SvD-alternativet och DN/AB-alternativet. Bada alternativen
var dock tdmligen rda skisser som krivde ett omfattande detaljarbete
bl.a. pa det ekonomiska och juridiska omradet. Malsittningen for
undertecknande av ett principavtal, som av respektive styrelser tidigare
satts till utgadngen av ar 1972, forlangdes med ett halvt ar, dvs. till den 1
juli 1973.

2.6.5 Utrednings- och forhandlingsarbetet dren 1973—1974

I boérjan av ar 1973 provade foretagsledningen for Aftonbladet AB
Svenska Dagbladets forslag till 16sning av produktionssamverkan. Resulta-
tet av denna analys — dvs. en utvdrdering av SvD-alternativet contra
DN-alternativet — blev att Aftonbladet AB beslot att soka fullfélja
samarbetsplanerna med utgangspunkt fran det av Dagens Nyheters AB
framlagda principforslaget.

Detta innebar, att for Aftonbladet AB éterstod dels fortsatt utred-
nings- och forhandlingsarbete med Dagens Nyheters AB rorande stereo-
typering, tryckning och packsalsarbete, dels motsvarande kontakter med
Svenska Dagbladet rérande Ovrig produktion (framst repro- och sitteriar-
bete) samt forhyrning av lokaler for de aktiviteter, som inte skulle
omfattas av samverkan mellan tidningarna.

Mellan Aftonbladet AB och Dagens Nyheters AB inleddes arbetet pa
att utforma de legala och ekonomiska grunderna for samarbetet. Gemen-
samt utarbetades skisser for dels en bolagsordning fér AB Kvillstidnings-
tryck, dels ett konsortialavtal mellan aktiedgarna i detta bolag, dels ett
legoavtal mellan AB Kvillstidningstryck och Dagens Nyheters AB.

I bolagsordningen angavs bolagets syfte vara att ombesdrja stereotype-
ring, tryckning och packsalsarbete samt dértill anknuten verksamhet for
tidningarna Expressen och Aftonbladet. Bolagsordningen reglerade dess-
utom bl. a. aktiekapitalets storlek och fordelning pa olika serier, styrel-
sens sammansittning och beslutforhet samt rostregler vid bolagsstimma.

Syftet var dock, att AB Kvillstidningstryck inte sjélvt skulle svara for
den tekniska produktionen. I konsortialavtalet mellan bolagets parter
angavs, att bolaget nédr det gillde Aftonbladets och Expressens upplaga i
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Stockholm skulle triffa 6verenskommelse med Dagens Nyheters AB om
den tekniska produktionen. Betriffande produktionen pa andra orter
angavs, att bolaget i forekommande fall skulle triffa dverenskommelse
med foretag, varom parterna kunde enas. Konsortialavtalet faststillde
ocksa parternas likaberittigande i AB Kvillstidningstryck innebirande att
vardera parten skulle teckna lika stort antal aktier samt att parterna
skulle ha samma rostratt.

Konsortialavtalet reglerade ocksa principerna for fordelning mellan
Aftonbladet och Expressen av de kostnader, som Dagens Nyheters AB
skulle komma att debitera bolaget. Samtliga volymrorliga kostnader
skulle ersdttas i relation till faktisk forbrukning. Fasta sirkostnader skulle
till fullo belastas utnyttjande part. Av samkostnaderna skulle Expressen
betala ett procenttal och Aftonbladet ett annat (ligre) procenttal som
minimigaranti till Dagens Nyheters AB. Resterande kostnad skulle av
respektive tidning betalas i relation till upplaga och format.

Slutligen upprittades ocksa en skiss till legoavtal mellan AB Kvillstid-
ningstryck och Dagens Nyheters AB. Enligt detta avtal forband sig
Dagens Nyheters AB att stdlla viss specificerad utrustning till AB
Kvillstidningstrycks forfogande under specificerade tider pd dygnet.
Avtalet reglerade ocksa tillvdgagangssittet vid nyinvesteringar samt ersétt-
ningsprinciper och betalningsvillkor. Legoavtalet redovisade séledes en
modell for kostnadernas berdkning och inte angivna priser for utférda
tjanster.

De ovan skisserade dokumenten utgjorde fran senvaren 1973 en grund
for det forhandlingsarbete, som styrelserna i de bada foretagen da
inledde. Under detta forhandlingsarbete kunde parterna dock konstatera,
att ett antal fragor erbjod sddana svarigheter, att de endast kunde 16sas
genom att till delar helt nya férutsdttningar provades. Detta avsig framst
berdkningen av kapitalkostnaderna (olika finansieringskillor samt kalkyl-
principer) samt svarigheten att finna en konstruktion som medgav hdg
grad av likstédlldhet mellan parterna.

Parterna fick saledes @nnu en ging revidera tidsplanen. Under senare
delen av ar 1973 forkastades tanken pa ett samigt AB Kvillstidnings-
tryck. Parternas forhandlare enades i stdllet om ett férslag till princip-
overenskommelse innebdrande att ett gemensamt tryckeribolag skulle
bildas mellan Dagens Nyheters AB (sédledes inte lingre AB Kvillstid-
ningen Expressen) och Aftonbladet AB. Detta bolag .skulle dga all
kapitalutrustning som skulle komma att berdras av produktionssamver-
kan. Lokalerna ddremot skulle hyras av Dagens Nyheters AB. Deldgarska-
pet fran respektive part skulle utgd frén det langsiktiga behovet och
utnyttjandet av produktionskapaciteten. Parterna enades i forslaget till
principdverenskommelse ocksd om uppfattningen, att ett driftbolag
borde vara en limplig form for samarbetet och att gemensamt utreda
forutsdttningarna for detta. D& detta skulle innebira att féretaget dven
skulle ha egen anstilld produktionspersonal férutsattes utredningsarbetet
ske i samverkan med de fackliga organisationerna. Samarbetet skulle ta
sin borjan den 1 januari 1978.

Detta forslag till principdverenskommelse behandlades under vintern
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1973/1974 inom Aftonbladets styrelse samt Landssekretariatet och LO:s
representantskap. Landssekretariatet efterhdrde dven varje forbunds me-
ning angaende forslaget. Efter denna beslutsordning godtog Aftonbladets
styrelse forslaget till principéverenskommelse vid sammantride den 5
mars. Sex dagar senare fattade styrelsen for Dagens Nyheters AB samma
beslut.

Sedan Aftonbladet AB ijanuari 1973 meddelat Svenska Dagbladet, att
man beslutat fortsitta samproduktionsplanerna efter DN-alternativet
inleddes kontakter med Svenska Dagbladet rorande hyra av lokaler samt
samarbetet pé repro- och sitteriomradena. Under ar 1973 klargjordes, att
lokaler fér den fortsatta separatverksamheten fanns tillgédngliga i SvD-
huset. Vidare inleddes det tekniska utredningsarbetet rorande organisa-
tionsformer och produktionsmetoder for repro- och sdtteriverksamheten.
I avvaktan pé en 16sning rérande produktionen i DN/Expressen-huset har
dock inte detta arbete avslutats.

Sedan principoverenskommelsen mellan Aftonbladet AB och Dagens
Nyheters AB godtagits av respektive styrelser i mars 1974 har ett
gemensamt arbete mellan foretagen inletts rérande utformningen av de
slutliga avtal, som skall triffas mellan foretagen. Representanter for de
bada foretagens tekniska avdelningar har pabdrjat ett detaljstudium av
tekniska resurser och investeringsbehov. Kontakter har tagits med typo-
grafernas fackliga organisationer. Tillbyggnad av Dagens Nyheters AB:s
produktionsanldggningar i Marieberg pagar for narvarande.

2.6.6 Kritik mot produktionssamverkan

Som framgétt av tidigare redovisning har personalklubbarna vid de tre
tidningsforetagen presenterat skriftliga erinringar av skilda slag mot den
16sning av produktionssamverkan som foreslagits. Personalklubbarnas
asikter framgar av foljande in extenso atergivna uttalanden i fragan:

Dagens Nyheter|/Expressen. Typografklubben och Kemigrafklubben

Enligt PM daterat den 3.11.1971 foreslog DN:is och AB:s foretagsled-
ningar sina respektive styrelser att de skulle fa i uppdrag att ”fullflja det
paborjade utrednings- och forhandlingsarbetet med den uttalande mal-
sittningen att omkring mitten av 70-talet jamvél producera Aftonbladet i
Dagens Nyheters AB s produktionsanldggningar i Marieberg”. Utrednings-
och férhandlingsarbetet inleddes med sekretessbelagda samtal pa direk-
térsniva redan under hosten 1970. Svenska Dagbladet kom med i bilden
forst vid arsskiftet 71/72.

Eftersom Aftonbladet 4r en angeligenhet for den samlade fackfor-
eningsrorelsen, vinde sig de LO-anslutna pa DN, Aftonbladet och
Svenska Dagbladet i februari 1972 till representantskapet med en begidran
att LO officiellt borde ta stdllning till teknisk samverkan. LO tog
stillning f6r utredningen och medlemmarna beslutade att vi skulle delta i
och fullfélja utredningen — bl. a. for att fa battre information om den
nya tekniken och framtiden. Utredningsarbetet har avslutats. Aterstar
férhandlingar och beslut. Det dr en angeldgenhet som direktérerna och
bolagsstyrelserna forbehaller sig.

Vid ett extramodte den 10 oktober uttalade medlemmarna:
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® itt de dr emot ett allomfattande driftbolag

® itt de dr emot ett bolag mellan DN och Aftonbladet som omfattar
stereotypin, tryckeriet och packsalen i Marieberg

® att de dr emot ett utvecklings- och maskininvesteringsbolag som
utvecklas fran ett forskningsbolag for att nagon ging i bdérjan pa
80-talet bli ett allomfattande driftbolag

® att en eventuell teknisk samverkan mellan Aftonbladet och Svenska
Dagbladet inte dr var uppgift — som DN-anstdllda — att ta stillning till.

Vi tar stillning mot teknisk samverkan i bolagsform av fdljande
anledningar:

® Makten 6ver den gemensamma produktionsapparaten kommer att ligga
hos Bonnier/(Svenska Dagbladet)

® Med tre bolag i DN-huset riskerar vi att den fackliga verksamheten
bryts sonder

® Utvecklings- och maskininvesteringsbolaget kan komma att gora sig
oberoende av de nuvarande fackliga klubbarna. Det dr oklart var
forhandlingsrdtten skall ligga. Forhandlingsritten ger en helt annan
position dn information och tillborlig/full insyn

® Viara medlemmar i stereotypin, tryckeriet och packsalen blir tvungna
att soka anstillning i ett nytt bolag med allt det f6r med sig.

Trots garantier for att inga avskedanden skall tillgripas visar utred-
ningen att féljderna kan bli allvarliga for tekniska personalen:

® Personalbehovet kommer enligt utredningsmaterialet att vara 26 per-
soner storre dn personaltillgangen den 31/12 1978. Den differensen
kan synas prydlig men samtidigt har det allomfattande driftbolaget
avvisats av DN:s direktdr med hdnvisning till kostnaderna for att infria
en gemensam solidarisk sysselsdttningsgaranti’.

® Det dr en dalig trygghetsgaranti personalen i Jonkdping far nir det
talas om att en teknisk samverkan “’inte innebdr nigon nimnvird
reduktion av personalstyrkan”.

® Det ar ovisst hur de framtida transporterna skall organiseras och vilka
foljderna blir for distributionspersonalen om Pressbyran flyttar in i
Marieberg.

® Garantier ldmnas for att inga avsedanden skall tillgripas. Garantierna
giller dock icke “avskedanden” fran yrkesarbete — omplaceringar som
i praktiken kan upplevas som sparken.

Trots en framstdllning till LO:s representantskap och trots ideliga
pastotningar under ett drygt halvdrsldngt utredningsarbete, har det inte
lagts fram nagot alternativ till teknisk samverkan mellan huvudstadstid-
ningarna. Vi noterar darfor att det tydligen inte finns nigot allvarligt
intresse hos LO-ledningen och Aftonbladets direktion for nidgon form av
samproduktion med fackférbundspressen eller med A-pressen. Ramarna
verkar spikade redan hésten 1970.

Vi finner det fortfarande markligt och groteskt att Sveriges andra
tidning med en upplaga pa en halv miljon och en vinst pd 12 mkr. 1971
inte kan sta pa egna ben. Vi betraktar risken som O&verhingande att
Aftonbladets stimma kommer att drunkna och tona bort i Mariebergs
miaktiga presskor.

Vi anser det livsviktigt att fackforeningsrorelsens press star fri, att den
for sin produktion inte dr beroende av de krafter som har den ekonomis-
ka makten inom tidningsbranschen. Tidningar 4r si mycket mer dn
foretagsekonomi och maximal vinst. Arbetarrorelsens press ska avsldja
maktmissbruk, ta stdllning for fortryckta médnniskor och hélla den
socialistiska debatten levande.
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Men den hir utvecklingen &r en kapitulation for de miktiga kapital-
dgarna i tidningsbranschen. Det dr en kapitulation fér I6nsamhetstdnkan-
det. Maktkoncentrationen inom tidningsvirlden far ocksa foljder for
yttrandefriheten, for det redaktionella oberoendet. Det dr nddvidndigt att
sla vakt om det fria ordet och motverka monopolisering av tidningsmark-
naden.

Dagens Nyheter/Expressen. Grafiska Faktors- och Tjinstemannaklubben

Grafiska Faktors- och Tjdnstemannaklubben anser det vara onskvirt att
ndmnda tidningar dven i fortsdttningen produceras var for sig.

Produktionssamverkan kan dock for ndgon av ndmnda tidningar vara
en nodvindig forutsédttning for fortsatt verksamhet och tillvixt.

Det har av foretagsledningen framhallits att produktionssamverkan
tillater en raskare teknisk utveckling och tillvaxt.

Vi har dock konstaterat att GFT-klubben hitintills inte har erbjudits
mojligheter att ingaende folja och deltaga i den organisatoriska och
tekniska utvecklingen. Vi brukar inte heller vidtalas vid forekommande
omplaceringar av personal.

GFT-klubben har ocksa konstaterat att vara medlemmars anstillnings-
forhallanden helt kan fordndras vid val av bolagsform, och detta anser vi
vara helt oacceptabelt.

Tidningarna somn berdrs av produktionssamverkan innehar av naturliga
skdl maiangder av identiska’ befattningar, och detta maste vid en
eventuell samproduktion resultera i motsvarande omplaceringar. For vara
medlemmar kan detta endast vara acceptabelt ndr det giller likvdrdiga
eller bdttre befattningar.

Sedan lang tid har det &dven varit uppenbart att den tekniska och
sociala utvecklingen stdller nya och betydligt storre befattningskrav pa
vara medlemmar, och detta blir mer akut vid en samproduktion.

Endast under forutsittning att patalade problem och brister helt blir
avhjdlpta kan en produktionssamverkan for var del betraktas som
acceptabel.

Dagens Nyheter/Expressen. Expressens journalistklubb

Expressens journalistklubb anser att tidningarna i Stockholm helst skall
fortsdtta driva dven sin tekniska produktion som fria, sjdlvstindiga
foretag.

Om teknisk samproduktion i nagon form &r enda sittet att siakerstédlla
utgivningar av vissa tidningar pa lang sikt vill klubben forst ha ett klart
besked om huruvida alternativet med samproduktion Svenska Dagbladet-
Aftonbladet dr genomforbart.

Om de utredningar som gors pa Aftonbladet skulle visa att samproduk-
tion enligt det s. k. huvudalternativet (AB sdtts i SvD-huset och trycks i
DN-huset) ger de sidkraste mojligheterna att pa lang sikt trygga AB:s
utgivning accepterar Expressens journalistklubb en sddan samproduktion.

Som huvudyvillkor fér det eventuella framtida samarbetet sitter vi att
den redaktionella integriteten besvaras och att garantier ges for en
tillracklig teknisk kapacitet for produktion av de berérda tidningarna.

Arbetsmiljon vid en eventuell samproduktion maste dgnas stor omsorg.

Dagens Nyheter/Expressen. HTF-klubben

DN-Expressens HTF-klubb kan inte ta slutlig stdllning till nagon form av
samproduktion med projektgruppsarbetet som bakgrund. Detta helt i
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linje med vart tidigare stillningstagande infér avlimnandet av projekt-
gruppernas slutrapporter. Vi anser att eventuellt kommande férhand-
lingar foretagsledningarna emellan skall vara helt forutsittningsldsa och
foreldggas foretagsnimnderna i respektive foretag. Forst infér konkreta
alternativ kan stéllning tas av HTF-personalen i samproduktionsfrigan.

Dagens Nyheter/Expressen. DN:s journalistklubb, Typografklubben och
Kemigrafklubben

”De sju projektgrupperna har nu slutfért utredningarna om férutsitt-
ningarna for teknisk samproduktion av Dagens Nyheter, Expressen och
Svenska Dagbladet i Marieberg. Utredningarna visar klart att en rad
besvirliga problem skulle uppstd vid samproduktion. Personalens repre-
sentanter har i utredningsgrupperna varnat fér en rad svarigheter. Det
giller bland annat sekretessen mellan de skilda redaktionerna. Vidare ir
det synnerligen oklart hur rekryteringen av personalen fram till en
eventuell teknisk samproduktion skall ske. Trots garantier for att inga
avskedanden skall tillgripas visar utredningsarbetet att féljderna fér den
tekniska personalen kan bli allvarliga. Aven fackliga och férhandlingsmas-
siga frégor dr olésta. Fran personalens sida har krav pa en god arbetsmiljo
stéllts. Direktorerna i foretagsledningarna har inte varit beredda att limna
de av personalen 6nskade garantierna.

En av projektgrupperna har med hjilp av en 6versiktlig kalkyl forsokt
belysa de ekonomiska fordelarna vid samproduktion enligt det sa kallade
huvudalternativet — det vill sédga att AB sidtts i SvD-huset och trycks i
DN-huset. Aven om underlaget fér kalkylen kan ifrigasittas dr det
uppenbart att samproduktion foretagsekonomiskt skulle ge de tre fore-
tagen vissa fordelar.

Ett stéllningstagande for eller mot teknisk samproduktion av samtliga,
stora dagstidningar i Stockholm kan emellertid enligt var mening inte
endast grundas pa tekniska och ekonomiska bedémningar. Foretagsled-
ningarna har som férutsittning for ett eventuellt tekniskt samgiende
utlovat redaktionellt oberoende dven framdeles for de fyra berdrda
tidningarna.

Vi tror inte att riskerna dr overhingande att de fyra tidningarnas
journalistiska oberoende hotas i en fdrsta etapp av samproduktionen.
Ddremot kédnner vi stark oro for en utveckling pa sikt. Utlindska
erfarenheter av maktkoncentration inom tidningsvirlden skrimmer. Ris-
ken dr stor att den ekonomiska och tekniska makten i en enda stor
dagstidningsfabrik i Marieberg koncentreras i hinderna pa en enskild
dgargrupp. Vi kdnner stor olust infér risken att hamna i en utveckling,
som av samhilleliga skdl dr betdnklig och varifrin det sedan inte finns
nagon éatervindo.

Av det ovan anfbrda, principiella skilen anser vi att styrelsen for
Dagens Nyheters AB fOr nirvarande inte bor inleda férhandlingar om
teknisk samproduktion med Aftonbladet och Svenska Dagbladet.

Fran de LO-anslutna fackklubbarnas sida har krav rests att parallella
utredningar sker om néagon form av teknisk samproduktion mellan
Aftonbladet och fackférbundspressen och/eller A-pressen. De tekniska
klubbarna noterar att ndgra sidana utredningar inte har presenterats.

Samtliga personalklubbar, som star bakom detta uttalande, anser ocksa
att det s. k. SvD-alternativet har avfirdats alltfér lattvindigt av AB:s
foretagsledning. SvD-alternativet innebir att AB och SvD tillsammans till
hidlften var och pa lika villkor dger bade SvD-huset och produktionsappa-
raten. Det skulle innebdra att det alltjimt funnes kvar tvé, stora,
fristaende arbetsplatser for den tekniska personalen.

Ar det sa att personalen pd AB och SvD har den uppfattningen att en
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teknisk samverkan mellan AB och SvD i4r en nédvandig och bra 16sning,
sa kan vi ha forstaelse for det. Av det ovan anférda framgéar det séledes
att vi anser att man férst grundligare bor undersdka andra 16sningar dn
trepartssamverkan DN-SvD-AB.”

Svenska Dagbladet. SvD:s Kamratklubb

Svenska Dagbladets Kamratklubb, som representerar den tekniska perso-
nalen, har den &sikten att det frimst dr i svenska arbetarrorelsens intresse
att Aftonbladet kan utgivas inom denna rorelses ram.

Vi har svart att acceptera Aftonbladets eventuella samrore med
Bonnierkoncernen och anser detta sdsom ett svek mot vara ideal.

Ar det si att Aftonbladet av ekonomiska skil blir tvunget inga i
samproduktion med den borgerliga pressen, sa kan vi av framlagda
alternativ acceptera samproduktion med Svenska Dagbladets stiftelse.

Detta alternativ synes oss bittre endr Aftonbladet har skulle komma in
pé absolut lika villkor sdsom halvpartsdgare i Svenska Dagbladets fastig-
het och maskinpark samt hir vara sin egen kvillstidning.

Svenska Dagbladet. HTF-klubben, journalistklubben och kamratklubben

SvD:s fackliga klubbar star positiva till teknisk samproduktion, da vi
anser detta som en vig att stirka de deltagande foretagens ekonomi och
diarmed dven stdrka de anstdlldas trygghet.

Vi anser oss inte nu kunna ta stdllning till vilka alternativ for
samproduktion — de som framférts i den officiella utredningen eller det
s. k. SvD-forslaget — som dr fordelaktigast. Darfor forstar vi inte hur
Aftonbladets foretagsledning kan foresla sin styrelse att fatta ett for
tidningens framtid s viktigt beslut utan att ingdende ha utrett dven det
alternativ, som innebir total produktion av Aftonbladet i SvD-huset.

Aftonbladet. Journalistklubben

Den monopolisering av tidningsmarknaden som skulle komma till stind
genom familjen Bonniers kontroll 6ver samtliga dagliga tidningars tryck-
ning i Stockholm utgdér en stor risk for yttrandefriheten och skulle
betyda ett allvarligt hot mot arbetarrorelsens intressen.

Aftonbladets redaktionella malsittning pa opinionsbildningens omrade

ar:
“att inom ramen for I6ntagarnas fackliga intressen och den demokratiska
socialismens idéer diskutera aktuella samhillsproblem. Tidningen féror-
dar dirvid radikala 1osningar i enlighet med traditionerna inom svensk
arbetarrorelse.

P4 nyhetsformedlingens omrade efterstravar Aftonbladet att férdoms-
fritt och oberoende av olika intressen av publicitet eller tystnad ta upp
for ldsarna angelidgna fragor. Tidningen vill dessutom ge lisekretsen ett
legitimt matt av underhéllning. Tidningen vill medverka till den mangsi-
dighet i fraga om yttrandefriheten som &r vésentlig for demokratin.

Aftonbladet tillhér LO:s medlemmar. Det innebér att tidningen kdnner
samhorighet med de socialdemokratiska folkrorelsernas medlemmar, som
utgdr kidrnan av tidningens lasekrets. Det betyder att vi forsoker tillgodo-
se deras intressen genom nyhetsférmedling, journalistik i Ovrigt och
politisk och annan opinionsbildning.”

De avslutade utredningarna om teknisk samproduktion mellan Afton-
bladet, Dagens Nyheter/Expressen och Svenska Dagbladet har visat att en
teknisk samproduktion enligt de villkor som forutsdtts dr en helt
oantagbar 16sning fér Aftonbladet. Det dr nu klarlagt att Aftonbladet vid
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produktion hos Dagens Nyheter AB skulle hamna i ett klart konkurrens-
missigt underldge mot Expressen. Det giller den redaktionella sekretes-
sen, redaktionens arbetsmojligheter i stort, chanserna att styra den
tekniska utvecklingen samt personalens anstéllnings- och arbetsforhallan-
den.

Detta betyder:

1. Det blir svarare for Aftonbladet “’att fordomsfritt och oberoende av
olika intressen” foretrida lontagarnas intressen och den demokratiska
socialismens idéer.

2. Det blir i ldingden omdjligt f6r Aftonbladet att ge ’tidningen en
speciell profil bland vara massmedia’.

3. Aftonbladet kommer inte att kunna goras till den tidning som LO:s
medlemmar dr betjdnta av.

Forslaget om samproduktion pa jamstdlld basis i ett gemensamigt
bolag mellan Aftonbladet och Svenska Dagbladet dr bara skissartat och
behover fordjupas for att kunna utgdra grund for ett detaljerat stdllnings-
tagande. Aftonbladets foretagsledning har avvisat forslaget om fortsatt
utredning av detta alternativ.

Aftonbladets egen utredning fortsdtter och bor fa slutfora arbetet pa
att finna en ekonomisk acceptabel 10sning for egenproduktion av tid-
ningen pa 80-talet. Hittills har utredningen pavisat att tidningen inte har
nagot behov att omedelbart bestimma sig for de nddvdndiga investeringar
som ska avlosa den nuvarande tekniska utrustningen. Aftonbladet kan
ddrfor stanna i Klara atminstone fram till omkring 1984. Anledningen till
att fragan om teknisk samverkan blivit aktuell just nu dr inte Aftonbla-
dets akuta behov utan Dagens Nyheters AB:s Onskan att fa ett kapitaltill-
skott till en redan planerad investering.

LO:s utredning om en morgontidning pagar dn. Fragan om en utgiv-
ning av tidningen Arbetet i Stockholm ar bl. a. beroende av LO-utred-
ningen. Samtidigt vidxer arbetarrdrelsens krav om en morgontidning i
Stockholm.

Det torde vara naturligt for den samlade arbetarrorelsen att gora en
helhetsbedémning av pressfragorna. Dels bor alla mojligheter till samar-
bete mellan A-press, Aftonbladet, fackforbundspress m. m. tas tillvara,
dels bor mojligheter skapas genom pressutredningen for dagstidningarna
att klara de investeringar som dr forknippade med den nya tekniken.

Mot denna bakgrund avvisar Aftonbladets Journalistklubb foretagsled-
ningens forslag om upptagande av forhandlingar mellan Aftonbladet och
Dagens Nyheters AB om teknisk samproduktion.

Aftonbladet. Tekniska personalklubben, Litografiska personalklubben,
Faktorsklubben och HTF-klubben

Efter de utredningar i samproduktionsfragan som férekommit har under-
tecknande klubbar ej kunnat ta stillning for en samproduktion Aftonbla-
det-DN/Expressen. Vi anser fortfarande att det borde finnas andra
mojligheter for tidningens fortsatta utgivning dn att ytterligare forstirka
monopolbildningen inom tidningsbranschen.

Vi kidnner stark oro foér Aftonbladets framtid och de anstdlldas
trygghet.

Om tidningsstyrelsen, trots personalens uppfattning, finner sampro-
duktionen Aftonbladet-DN/Expressen som enda alternativ krdver klub-
barna:

1. Fullstindiga garantier for att inga fristdllningar uppstar.

2. Att dven i fortsdttningen ha Aftonbladet som arbetsgivare.

3. Bibehdllande av nuvarande arbets- och anstdllningsférhallanden.
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2.7 Sammanfattning

I detta kapitel har redovisats ett antal exempel pa faktiskt genomtorda
samverkansformer i Sverige. Dessutom har férhallandena granskats i ett
par fall, ddr samverkan “teoretiskt’ skulle kunna tdnkas men inte
genomforts.

De fall av samverkan mellan tidningarna som genomforts har skett mot
bakgrund av mer eller mindre tvingande marknadsekonomiska motiv.
Aven i de orter dir samverkan dnnu inte kommit till stand torde
ekonomiska skil sannolikt tvinga fram ndgon form av samverkan.

Séavil i Norrkoping som i Orebro har andratidningarna en omodern och
forsliten produktionsapparat, som inom nagra ar méste fornyas. Att helt
pa egen hand gora detta torde innebédra betydande svérigheter bade for
Folkbladet Ostgéten och Orebro-Kuriren.

Nir det géller Mellannorrlands Tidnings AB var det for savil Dagbladet
som for Nya Norrland nodvindigt att modernisera produktionsapparaten
for att reducera kostnaderna och mota den kvalitetshojning genom
offsettryckning, som den konkurrerande lokalpressen redan genomfort
eller beslutat. Sarskilt for Dagbladet var de ekonomiska resurserna att
fornya den i hog grad omoderna produktionsapparaten pa egen hand
begrinsade. Hotet om en tdmligen snar nedliggning var hogst reellt,
savida inte férhallandena timligen snabbt fordndrades.

Aven den successivt genomférda och allt mer omfattande samverkan
pa Gotland var betingad av ekonomiska motiv. Den annonssamverkan
som Gotldnningen och Gotlands Folkblad inforde ar 1962 var en foljd av
en vikande annonsmarknad. Ehuru den samlade upplagan for Gotldn-
ningen och Gotlands Folkblad var storre dn upplagan for Gotlands
Allehanda var denna tidning det naturliga forstavalet for savil lokal- som
riksannonsdrerna. Gotlands Folkblads nedslitna produktionsanldggning,
som bl.a. inte kunde trycka i fiarg, kombinerad med de uppenbara
samverkansfordelarna dven inom produktionen gjorde den samma ar
paborjade legoproduktionen naturlig. Pa en fortsatt anstringd ekonomisk
situation foljde en gradvis allt mer okad samverkan dven inom det
redaktionella omradet. Den i huvudsak gemensamma redaktionella pro-
dukten fran ar 1967 var en direkt foljd av tvingande ekonomiska skal.

I Malmoé har Skanska Dagbladets upplaga under en mycket lang foljd
av ar varit vikande. Upplagan har sedan borjan av 1940-talet reducerats
med cirka en tredjedel medan upplagorna for savdl Sydsvenska Dagbladet
som Arbetet mer dn tredubblats. Ett av skélen till denna situation torde
vara, att Skanska Dagbladet med undantag fran forsta hilften av
1950-talet endast haft 6-dagarsutgivning. Skanska Dagbladet hade dock
inte nagra ekonomiska mojligheter att pa egen hand paborja 7-dagarsut-
givning. [ det ldget var alternativet till fortsatt 6-dagarsutgivning samver-
kan med annan part. Motivet fér den annonssamverkan genom Sydpolen
som inleddes i februari 1974 var detsamma som motivet for anonssamver-
kan pa Gotland. Forstatidningen pé en ort dominerar annonsmarknaden i
kraft av den storre upplagan och att mdjligheten att soka utjimna detta
lage dr en sammanslagning i annonshdnseende av de bada 6vriga tidningar-
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nas samlade upplagor.

Vad giller produktionssamverkan i Stockholm slutligen ir det uppen-
bart, att i ett lige ddr Aftonbladet av olika skil helt maste fornya sin
produktionsanldggning samtidigt som Dagens Nyheter/Expressens anligg-
ning har kapacitet att till betydligt ligre nyinvesteringsniva producera dven
Aftonbladet produktionssamverkan ger betydande ekonomiska vinster.
Exemplet i Stockholm visar dock, att en produktionssamverkan av den
omfattning varom hédr dr friga i sig samtidigt rymmer mycket stora
omstéllningsproblem.

Av den tidigare redovisningen framgar, att det dr i huvudsak inom fyra
olika omraden, dir produktionssamverkan medfér och har medfort
problem. Dessa dr trycktiderna, sekretessens vidmakthallande, dgande-
fragorna samt personalpolitiska/fackliga problem av skilda slag.

I Orebro har samverkansplanerna mellan Nerikes Allehanda och Ore-
bro-Kuriren ej kunnat realiseras framst av trycktidsskdl. Nerikes Allehan-
da har presslaggning kl. 00.15, och Orebro-Kuriren skulle vid produktions-
samverkan ha tvingats till praktiskt manusstopp sd tidigt som cirka kl.
21.00, for att tidningen skulle vara sluttryckt innan Nerikes Allehanda
skulle paborja tryckning. Ett sd tidigt manusstopp skulle fér Orebro-Kuri-
ren medfdra att sena sportresultat, referat av lokal kommunalpolitik osv. i
stor utstrickning maste utgd. Detta utgér redaktionella omraden av stor
betydelse for tidningen, och man anség att denna 18sning var helt orimlig.

Trycktidsproblem av delvis annorlunda slag féreldg pd Gotland och har
ddr varit hindrande for en vidare produktionssamverkan mellan samtliga
tre tidningar. Under diskussionerna om samtryckning mellan Gotlands
Folkblad/Gotlinningen och Gotlands Allehanda framkom, att Gotlands
Tidningar skulle behdva vara firdiga i sitteriet strax efter k1. 23.00 vilket av
redaktionella nyhetsskil i regel kunde vara helt tillrickligt. Tidningarna
sag dock en risk i att Gotlands Allehanda skulle kunna utnyttja
tidsfristen till denna tidnings senare manusstopp for inférande av nyheter
fran de andra tidningarna.

Exemplen ovan visar saledes att det finns stora svirigheter med
trycksamverkan mellan tvad tidningar med samma utgivningstid och
relativt stora upplagor om nuvarande tryckstart- och distributionstider
bibehalles.

Sckretessfragorna behandlades ingdende av tvd projektgrupper under
utredningsarbetet i Stockholm. Sévil redaktionell sekretess som annons-
sekretess behandlades. Den 16sning projektgrupperna fann lampligast
innebar, att for kdnsliga avdelningar si ldngt mojligt skilda lokaler skulle
efterstrivas, medan gemensamma produktionsutrymmen skulle utrustas
med kontaktpunkter for respektive redaktioner och tekniker.

[ Malmé trycks bade Aftonbladet och Expressen pa Arbetets officin.
En formell skriftlig 6verenskommelse triffades nir Expressen borjade
tryckas hos Arbetet. ”Vattentdta skott”, konstruerades vid avdelningar
som var kinsliga ur sekretessynpunkt. Denna 6verenskommelse har lojalt
foljts av samtliga tidningar och sekretessen upplevs inte som nigot
problem av betydelse. Detta dokumenteras dven av, att inte nagot
sekretessavtal upprittades nar Skanska Dagbladet som fjirde tidning kom
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in i Arbetets officin. Mot bakgrund av Arbetets goda erfarenheter vad
gillde kvillstidningarna fann man det vara tillrickligt att uttala, att
ingendera personal frén tidningen onddigtvis skulle uppehalla sig i andra
tidningars ombrytnings- och redaktionslokaler.

Agandefrigorna behandlas i flertalet samverkansfall. I Norrkoping dr
Folkbladet Ostgotens ledning principiellt motvillig till samverkan med
Norrk6ping Tidningar, om detta skulle innebéra att man inte lingre sjdlva
dger nagon del av produktionsapparaten. Man upplever det vara olustigt
att helt utelimna sig till en konkurrent. Samtidigt &r Norrkopings
Tidningars ledning inte beredd dela dgarskapet till sin produktionsanligg-
ning med nagon annan part.

I Orebro dr foérhallandet annorlunda. Nerikes Allehandas ledning kan
tinka sig deligarskap med Orebro-Kuriren men konstaterar att detta inda
skulle innebira bibehallen dgarmajoritet. Man ser darfor inte négra storre
fordelar for Orebro-Kuriren med en dylik 16sning. Orebro-Kurirens
ledning delar denna uppfattning och betraktar inte dgandefrigorna som
sirskilt betydelsefulla.

I exemplet med Mellannorrlands Tidnings AB var dgandefrigorna av
mindre betydelse, di bade Dagbladet och Nya Norrland &dgdes av
A-pressen AB samt lokala fackliga och politiska organisationer. Bildandet
av ett gemensamt fOretag gick tdmligen smartfritt.

P4 Gotland var problemen nagot storre med hidnsyn till de skilda
politiska Agarintressena. Agarfrigorna lostes sa, att Gotlands Tidningar
AB och Gotlandstryck AB nu dgs till 50 procent vardera av respektive
moderforetag.

I Stockholm har dgandefrigan spelat stor roll, inte minst i den publicitet
produktionssamverkansplanerna dir erhallit. Bl. a. har frdn personalhall
uttalats farhagor, att utvecklingen pa sikt kommer att leda fram till en
monopolisering av tidningsmarknaden. Dagens Nyheter/Expressenkoncer-
nen skulle vid produktionssamverkan kunna otillborligt dominera dver
den andra parten, dvs. Aftonbladet. Parterna arbetar dock nu pa ett
alternativ som innebir, att ett gemensamt bolag bildas mellan Dagens
Nyheters AB och Aftonbladet AB, vilket skall dga all produktionsutrust-
ning for stereotypering, tryckning och packsalsarbete samt eventuellt
dven omfatta anstilld produktionspersonal. Deldgarskapet skall delas
mellan parterna i relation till det langsiktiga behovet och utnyttjandet av
produktionskapaciteten.

Personalpolitiska och fackliga problem har aktualiserats framst i
Norrkdping och Stockholm.

Produktionssamverkan i Norrkoping skulle medfdra personalbespa-
ringar, och parterna har olika uppfattning om i vilken grad problemen i
samband dirmed skall delas mellan Norrképings Tidningar och Folkbla-
det Ostgoten.

I Stockholm har personalen i olika sammanhang framfort kritik mot
forslaget till produktionssamverkan. Kritiken dr dels av principiell karak-
tir, mot en Okad monopolisering inom tidningsbranschen, dels av
ekonomisk natur, de ekonomiska kalkylerna ger inte tillrackligt overty-
gande besked om férdelarna med en produktionssamverkan. Samtliga
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anstdllda har visserligen garanterats anstillningstrygghet och fragan giller
darfor framst vilken sysselsattning, vilka arbetstider osv. som skall gilla
for den enskilde typografen efter 4r 1978.

Pi Gotland och i Malmé har en facklig friga av annan karaktir
aktualiserats. Det giller hir problemet med upphovsmannaritt till redak-
tionellt material. Journalisten skriver normalt fér en tidning, och extra
ersittning skall utgd for att materialet inféres i ytterligare en produkt.

Av de exempel pa genomford eller planerad produktionssamverkan
som beskrivits i detta kapitel d4r Gotland och Malmé exempel pi lokal
samverkan i syfte att stirka konkurrenspositionen. Mellannorrlands
Tidnings AB utgdr ett exempel pad regional teknisk samverkan med
konkurrensforstirkande inslag och planerna pi en samverkan i Stock-
holm &r i huvudsak motiverad av ekonomiska skiil.

Trots anforda svarigheter finns det uppenbara fordelar med en samver-
kan mellan tidningsforetag. Den viktiga fordelen ir att resurser frigrs
genom att tidningarnas framstillningskostnader reduceras. Om inte sam-
verkan i de i detta kapitel beskrivna exemplen kommit till stand skulle
flera av tidningarna i dag sannolikt inte ha existerat. Ovriga tidningar
hade haft en simre ekonomi 4n vad som i dag redovisas. De i kapitlet
grovt berdknade alternativa produktionskostnaderna skulle ha varit be-
tydligt hogre, i ndgot fall i storleksordningen uppemot 20 procent. Den
visentliga slutsatsen blir siledes att den samverkan som etablerats mellan
tidningsforetag pa ett antal orter i Sverige bidragit till att férhindra
fortsatt tidningsdod.
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3 Regional tidningssamverkan —
ett rikneexempel

I foregdende kapitel presenterades nigra exempel pa samverkan mellan
olika tidningsforetag. Det géllde dels produktionssamverkan mellan tid-
ningar med gemensam utgivningsort, men med skilda politiska uppfatt-
ningar, dels samverkan mellan tidningar med gemensam politisk grundin-
stdllning men med skilda utgivningsorter.

I detta avsnitt presenteras ett exempel pd regional tidningssamverkan
dvs. samverkan mellan samtliga tidningar inom regionen oavsett utgiv-
ningsort och politisk grundinstillning. Exemplet syftar till att belysa
effekterna av en teknisk produktionssamverkan. Forutsittningarna for
detta rdkneexempel dr ddrfor att tidningarna inom regionen framstills i
en gemensam produktionsanldggning.

Som grund f6r rikneexemplet har valts S&dermanlands lin, dvs.
A-regionerna 05, 06 och 07. Det ir ett nigorlunda litt avgrinsat omrade
som har flera dagstidningar med skilda utgivningsorter. Inom omradet
utkommer fyra sexdagarstidningar och en fidagarstidning.

Rikneexemplet dr praktiskt upplagt dvs. det bygger pd existerande
tidningar och deras produktionsvolymer. Investeringar, produktionskapa-
citet och personalbehov har berdknats med beaktande av de erfarenheter
som finns inom branschen. Nagon mdjlighet att jimféra rikneexemplets
utfall mot t. ex. en produktionsstatistik fér tidningsbranschen finns dock
inte.

Berdkningarna belyser mojligheterna till en produktionssamverkan i
Sérmland och redovisar storleken pa investeringar och rationaliserings-
vinster. Ddremot kan rikneexemplet inte direkt &verféras till att gilla
dven andra omrdden i landet. Det bor dock kunna tjina som underlag fér
konkreta diskussioner kring en gemensam produktionsanliggning.

Uppgifter om tidningarnas aktuella ekonomiska situation har himtats
frin officiell och inofficiell statistik. Samtliga uppgifter har kontrollerats
hos berdrda tidningar.

[ avsnitt ett redogdrs for tidningssituationen i Sérmland. Tidningarnas
dgare, upplagor, spridning, ekonomi, produktionsvolymer, personal, pro-
duktionsmetoder och kalkylerade kapitalkostnader behandlas. Syftet ir
att ge en sd utforlig bakgrund som méjligt till férutsittningarna fér en
gemensam produktionsanldggning.

Avsnitt tvd behandlar mojliga tekniska produktionsmetoder vid en
tidningsfabrik med alternativa 16sningar f6r inmatnings- och sittningstek-
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! Trosa Tidning (1 nr/
vecka) som anslots till TS
andra kvartalet 1974 in-
gar ¢j i beskrivningen.
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nik. Dessutom behandlas nigra andra omraden diar samverkan av skisse-
rad modell skulle medfora icke obetydliga rationaliseringsvinster.

I det tredje avsnittet presenteras resultatet av utforda berdkningar.
Savil rationaliseringsvinster som omstéllningskostnader behandlas.

3.1 Tidningar i Sormland

3.1.1 Agare, upplagor och spridning

[ Sérmland utkommer i dag fyra sexdagarstidningar, Eskilstuna-Kuriren
med Strengnis Tidning, Folket, Katrineholms-Kuriren och S&éderman-
lands Nyheter samt en fadagarstidning, Sérmlandsbygden.”

Eskilstuna-Kuriren med Strengnis Tidning utges av Eskilstuna-Kurirens
Tryckeri AB i Eskilstuna. Tidningen #gs av en stiftelse som bildades dr
1940. Den politiska tendensen ir liberal. Under fOrsta halvaret 1974 var
den totala medelnettoupplagan 28 207 exemplar. Av denna svarade
Strengnids Tidning for 5 154 exemplar. Eskilstuna-Kuriren utkommer
som morgontidning sex dagar i veckan.

Folket utges av Tidningen Folket AB i Eskilstuna. Den utkommer som
morgontidning sex dagar i veckan. Tidningens politiska tendens dr
socialdemokratisk. Den dgs av LO och det socialdemokratiska partiet
genom A-pressen AB som innehar mer dn 90 % av aktierna. Medelnetto-
upplagan under forsta halvaret 1974 var 22 529 exemplar.

Katrineholms-Kuriren ir en liberal eftermiddagstidning som utkommer
sex dagar i veckan i Katrineholm. Den utges av Katrineholms-Kurirens
Tryckeri AB. Eskilstuna-Kuriren dger genom sitt dotterbolag Liberalia i
Katrineholm AB 54,8 % av aktierna i Katrineholms-Kurirens Tryckeri AB
och foretagets verkstillande direktdr 44,3 %. Medelnettoupplagan under
forsta halvaret 1974 var 11 771 exemplar.

Sédermanlands Nyheter utges av Gustaf Osterbergs Tryckeri AB i
Nyképing. Den politiska tendensen dr centerpartistisk och centerpartiet

Tabell 3.1 Tidningar i Sormland.

Utgivnings- Tidning Startir  Politisk Periodi- Utgiv-

ort tendens citet ningstid

Eskilstuna Eskilstuna- 1890 liberal 6 morgon
Kuriren

Stringnis Strengnas 1854 liberal 6 morgon
Tidning

Eskilstuna Folket 1905 socialdemok- 6 morgon

ratisk

Katrineholm Katrineholms- 1917 liberal 6 efter-
Kuriren middag

Flen Sérmlands- 1926 centerpar- 1 efter-
bygden tistisk middag

Nykoping Sodermanlands 1893 centerpar- 6 morgon
Nyheter tistisk
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dger mer dn 90 % av aktierna. Tidningen utges som morgontidning sex
dagar i veckan. Medelnettoupplagan under fOrsta halvdret 1974 var
20 039 exemplar.

Sormlandsbygden idr en centerpartistisk eftermiddagstidning som ut-
kommer en ging i veckan. Den utges av S&érmlindska Lantminnens
Tidnings- och Tryckeriférening upa i Flen. Samtliga andelar i tidningen
dgs av privatpersoner i S6rmland, vilka star centerpartiet nira. Medelnet-
toupplagan fOrsta halvaret 1974 var 5 502 exemplar.

I figur 3.1 aterges tidningarnas upplageutveckling under perioden
1960—1974. Upplagorna for sérmlandstidningarna har, med undantag fér

Medelnettoupplaga

A
40 0004
35 000
30 000+ Eskilstuna-Kuriren
med ST
----- ——.-/ f
25 000+
Folket
2010007 =50 s F TR s d ARSNGB S MR oeeee
----------- Soédermanlands
......... . Nyheter
15 000
Katrineholms-Kuriren
b o ——— —--"*-—._-—-—.\. ".—-—-—‘— .......
10 000+ i
Sérmlandsbygden
5 000 ‘“\———___—‘ ----------- e M Unllf
0 T

60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 Ar

Figur 3.1 Medelnettoupplaga forsta halviret 1960—-1974 for tidningar utgivna i
Sormland.

Kalla: TS-statistik.
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1 Uppgifterna for S6rm-
landsbygden avser perio-
-den 1963—1974. Nagra
TS-upplageuppgifter fran
perioden fore ar 1963
finns ej att tillga.

Tabell 3.2 Medelnettoupplaga forsta halvaret 1974 for tidningar utgivna i Sormland.

Tidning A-region Ovrig Totalt
sprid-
Nykoping  Katrine- Eskils-  ning
(05) holm (06)  tuna (07)
Eskilstuna-Kuriren
med Strengnis Tidning 300 2 700 23500 1700 28 200
E-K 300 2 700 18 600 1500 23100
SE - - 4900 200 5100
Folket 4 400 4 000 12900 1200 22 500
Katrineholms-Kuriren - 11 200 - 600 11 800
Sodermanlands Nyheter 17 600 1100 - 1300 20 000
Sormlandsbygden 1 600 2 100 1600 200 5500

Kalla: TS-boken 1978S.

Folket, varit timligen konstanta under den senaste l5-arsperioden. En
mindre 6kning kan dock noteras. Sélunda hade Eskilstuna-Kuriren &r
1960 cirka 26 500 exemplar och ar 1974 cirka 28 200 exemplar dvs. en
dkning med 1 700 exemplar. Under motsvarande tid dkade Séderman-
lands Nyheter sin upplaga med 2 500 exemplar, Katrineholms-Kuriren
med 800 exemplar och S6rmlandsbygden med cirka 200 exemplar.'

Upplageutvecklingen for tidningen Folket har ddremot varit annorlun-
da. Ar 1960 var medelnettoupplagan 30 300 exemplar och ar 1974
22 500 exemplar dvs. en minskning med 7 800 exemplar. Under aren
1966—1970 ingick dock Viastmanlands Folkblad i Folkets upplaga, vilket
bl. a. férklarar de stora upplageforindringarna mellan aren 1966 och
1970. Den nedéatgiende trenden har emellertid brutits under de senaste
aren och Folket kunde ar 1974 notera den storsta upplagedkningen bland
sormlandstidningarna med cirka 1 400 exemplar.

Tabell 3.3 Antal hushill och hushallstickning inom kommuner i S6dermanlands
lin forsta halvaret 1974.

Blockregion Antal Hushallstackning (procent)

hushall )
Eskils- Folket  Katrine- Soder- Sormlands-
tuna- holms-  manlands bygden
Kuriren Kuriren Nyheter
med ST
A-region 05
Nykoping 22 900 1 14 - 65 7
Oxelosund 4900 - 25 - 5§ 1
A-region 06
Flen 6700 39 31 4 13 13
Katrineholm 12 500 0 13 68 2 8
Vingaker 3600 - 6 67 - 6
A-region 07
Eskilstuna 34700 54 32 - - 3)
Strangnads 8 100 60 20 - - 6

Kalla: TS-boken 1975.
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Soérmlandstidningarnas sammanlagda medelnettoupplaga forsta halvaret
1974 uppgick till cirka 88 000 exemplar. Dessutom hade Stockholms
morgontidningar tillsammans 13 400 exemplar i A-regionerna 05, 06 och
(0 )7/

Av tidningarna i S6rmland har Folket och Sérmlandsbygden en
regional spridning dvs. tdcker ldnets samtliga kommuner (se tabell 3.3).
Folket har sin storsta hushallstickning i Eskilstuna och Flen med drygt
30 procent. Sormlandsbygdens spridningsomrade dr utgivningskommu-
nen Flen med 13 procents hushallstickning. I 6vriga kommuner (med
undantag for Oxelosund och Eskilstuna) ligger hushallstickningen pa
6—8 procent.

Katrineholms-Kuriren och S6dermanlands Nyheter ar lokaltidningar i
A-region 06 respektive 05. Sodermanlands Nyheter har dock en viss
spridning dven i A-region 06 (Flen med 13 procents hushallstickning).
Eskilstuna-Kurirens upplaga dr koncentrerad till A-region 07. Utanfor
denna region har tidningen spridning av betydelse endast i Flens kom-
mun.

Eskilstuna-Kuriren, Katrineholms-Kuriren och S6dermanlands Nyheter
har en begrdnsad spridning och konkurrerar inte direkt med varandra.
Folket har ddremot en regional spridning och konkurrerar darfér med
samtliga Ovriga tidningar. Sormlandsbygden 4r en endagarstidning och
konkurrerar darfor inte med flerdagarstidningarna.

3.1.2 Ekonomi

Sérmlandstidningarnas omsittning och ekonomiska situation kan utldsas
av 1973 ars arsredovisningar. Uppgifter fran dessa dterfinns i tabell 3.4.

Eskilstuna-Kurirens Tryckeriaktiebolags totala omsittning ar 1973
uppgick till 19 123 tkr. Intdkterna foérdelar sig med 9 504 tkr. fran
annonser, 5 515 tkr. frin abonnemang och 16snummer, 3 287 tkr. fran
bok- och offsettryck samt med 817 tkr. frdn Ovriga intdkter. Foretaget
redovisar ar 1973 en nettovinst pa 58 kronor efter maskinavskrivningar
med 413 tkr. och 6vriga bokslutsdispositioner med 164 tkr. I resultatet

Tabell 3.4 Sormlandstidningarnas omsittning, rorelseresultat och produktionsstod
ar 1973 (tkr.).

Tidning Omsidttning Rorelse- Produktions-
resultat? bidrag
Eskilstuna-

Kuriren med ST 19 123 +1177 0
Folket 11 288 -1939 2500
Katrineholms-

Kuriren 7999 + 683 0
Sodermanlands

Nyheter 11 192 + 697 0
Sérmlandsbygden 524 - 197 200

@ Rorelseresultatet avser resultatet fore avskrivningar och bokslutsdispositioner.
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ingar dven tekniska omldggningskostnader med 600 tkr. varfor rorelse-
resultatet fore avskrivningar och bokslutsdispositioner var cirka +1 177
tkr.

Omsidttningen for Folktryck AB, som ar 1973 namnidndrades till
Tidningen Folket AB, uppgick till 11 288 tkr. Bolaget erholl ar 1973 ett
statligt produktionsbidrag med 2 500 tkr. Avskrivningarna redovisas till
561 tkr., varfor resultatet fore avskrivningar och bokslutsdispositioner
kan berdknas till cirka —1 939 tkr.

Katrineholms-Kurirens Tryckeriaktiebolags totala omsittning ar 1973
uppgick till 7 999 tkr. Intikterna fordelar sig med 3 142 tkr. frén
annonser, 2 279 tkr. frdn abonnemang och l6snummer, 2 277 tkr. fran
bestillningstryck samt 301 tkr. frin Ovriga intikter. Arets nettovinst
1973 var 23 tkr. Da har avskrivningar pa maskiner och fastighet gjorts
med 496 tkr. Ovriga bokslutsdispositioner uppgick till 164 tkr., varfor
rorelseresultatet fore avskrivningar och bokslutsdispositioner kan berdk-
nas till cirka +683 tkr.

Omsittningen for Gust. Osterbergs Tryckeri AB ar 1973 uppgick till
11 192 tkr. Arets nettovinst blev 8 tkr. efter och 203 tkr. fére skatter.
Da har fastighetsavskrivningar gjorts med 94 tkr. Ovriga bokslutsdisposi-
tioner uppgick till 50 tkr. och koncernbidrag har lamnats med 350 tkr.,
varfor rorelseresultatet fore avskrivningar och bokslutsdispositioner kan
berdknas till cirka +697 tkr.

Sormlindska Lantmdnnens Tidnings- och Tryckeriférening upa hade ar
1973 en omsittning pa 524 tkr. Statligt produktionsbidrag erholls med
200 tkr., samt Ovriga bidrag med 10 tkr. Efter maskinavskrivningar med 5
tkr. uppgick arets nettovinst till 8 tkr. Fore avskrivningar och bidrag kan
foreningens resultat berdknas till —197 tkr.

3.1.3 Produktionsvolymen

S6rmlandstidningarnas storlek i form av sidantal och sidformat redovisas
i tabell 3.5. Folket och Eskilstuna-Kuriren dr volymmaissigt ungefir lika

Tabell 3.5 Sormlandstidningarnas sidantal och sidformat ar 1973.

Tidning Antal sidor per ar Genomsnitt- Sidformat
ligt sid- spalter x
Huvud- Utbytes- Totalt  antal per spalt-mm
editionen sidor dag i hu-

vudedition

Eskilstuna-

Kuriren med ST 7 160 1510 8670 23,7 7 x 500
Folket 12510 2900 15410 41,4 5x370
Katrineholms-

Kuriren 5030 0 5030 16,7 7 x 500
Soédermanlands

Nyheter 5620 0 5620 18,6 7x510
Sormlandsbygden 900 0 900 17,3 5 x 385

Kalla: TS Annonstaxa och uppgifter fran tidningarna.
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Tabell 3.6 Sormlandstidningarnas text- och annonsvolym ar 1973 (spalt-meter

per ar).
Tidning Annons- Text- Total- Annons-
volym volym volym andel i %
Eskilstuna-Kuriren med ST 6947 23419 30366 22,9
Folket 5458 23 048 28506 19,2
Katrineholms-Kuriren 3524 14 095 17 619 20,0
Sédermanlands Nyheter 4 999 15 050 20049 249
Sormlandsbygden 520 1210 1730 30,1
Summa 21 448 76 822 98270 21,8

Kalla: Uppgifterna har limnats av de olika tidningarna.

stora (se #dven tabell 3.6). Folket har dock betydligt fler utbytessidor
varje ar. Det genomsnittliga sidantalet per &r dr 41,4 mot 23,7 for
Eskilstuna-Kuriren. Detta sammanhinger med att Folket utges i tabloid-
format.

Totalvolymen i Eskilstuna-Kuriren och Folket dr nistan lika stor.
Ddremot uppvisar tidningarna skillnader nir det giller text- respektive
annonsvolymen. Folket har exempelvis en mindre andel annonser.
Annonsandelen i procent av totalvolymen #r 22,9 i Eskilstuna-Kuriren
och 19,2 i Folket.

De olika sérmlandstidningarna ingar i skilda samannonskombinationer
saledes ingédr Folket tillsammans med 18 andra A-presstidningar i A-pres-
sens samannons. Sérmlandsbygden har samannonsering med 13 andra
centertidningar i CE-SAM-gruppen. Dessa tvd annonskombinationer ir
avsedda for samannonsering pa riksplanet. Det finns dven exempel péi
regional samannonsering i Sormland. S6rmlandsgruppens samannonsering
omfattar Eskilstuna-Kuriren, Katrineholms-Kuriren och Sédermanlands
Nyheter. ESKA-gruppens samannonsering bestar av Eskilstuna-Kuriren
och Katrineholms-Kuriren. Dessutom finns en samannonsering mellan
Sédermanlands Nyheter och Linstidningen i Sédertilje.

3.1.4 Personal

Totalt arbetar cirka 460 personer pa sdrmlandstidningarna som journalis-

ter, tjdnstemidn, grafiska arbetare och arbetsledare. Det giller bade

heltids- och deltidstjanster. Omriknat i heltidsanstillningar uppgéar an-

talet tjdnster till 411 (2 halvtid = 1 heltid).
Antalet anstillda journalister pa tidningarna ir sammanlagt nagot

mindre dn antalet anstillda inom den tekniska produktionen. Eskilstuna-

Kuriren, Katrineholms-Kuriren och Sédermanlands Nyheter har fler

anstallda grafiska arbetare 4n journalister. Pa tidningen Folket ir forhal-

landet det motsatta. Detta férklaras bl. a. av att Folket 4r en regiontid- ! Flen, Gnesta, Katrine-

ning medan Ovriga tidningar har en spridning inom ett begrinsat omrade. Nolm, Kungsdr, Malm-

LT AL ¥ AT koping, Mariefred, Ny-

Sammanlagt har tidningarna i Sérmland lokalredaktioner pa tio orter

koping, Oxeldsund,
fordelade pd 16 olika lokaler.! Det totala antalet anstillda pa lokalredak-  Stringnis, Vingiker.
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Tabell 3.7 Antalet heltidsanstillningar pa sormlandstidningarna ar 1974 fordelat pa
olika personalkategorier.

Tidning Journa- Tjanste- Grafiska Grafiska Totalt
lister man arbets- arbetare
ledare
Eskilstuna-

Kuriren med ST 44 43 1 50 138
Folket 51 39 2 47 139
Katrineholms-

Kuriren 17 11 1 24 53
Sodermanlands

Nyheter 22 23 1 31 7
Sormlandsbygden 2 2 — — 4

Summa 136 118 S 152 411

Kalla: Tidningarnas Arbetsgivareforenings matrikel kompletterad med uppgifter
fran tidningarna.

tionerna uppgick ar 1974 till 63,5 personer. Av dessa arbetade mer &n
hilften eller 33 personer pd nagon av tidningen Folkets atta lokalredak-
tioner. Det storsta antalet anstdllda fanns pa lokalkontoren i Stringnis,
Flen och Nyk&ping (sammanlagt 36 personer).

Ett begrinsat samarbete mellan vissa av tidningarna férekommer pé
det lokala planet. I Flen samarbetar Eskilstuna-Kuriren, Katrineholms-
Kuriren och Sodermanlands Nyheter om bade personal och lokaler.
Detsamma sker i Gnesta mellan Eskilstuna-Kuriren och Sédermanlands
Nyheter.

3.1.5 Produktionsmetoder

I dag framstills de sérmlindska tidningarna pa egna officiner pa respek-
tive utgivningsort. Ndgot mer omfattande tekniskt samarbete mellan

Tabell 3.8 Sérmlandstidningarnas tider for manusstopp, tryckstart samt teknisk
framstillningsmetod ar 1974.

Tidning Manusstopp Tryckstart Teknisk fram-
stillningsmetod
Eskilstuna- 23.30 00.15 fotosittning
Kuriren med ST och direktlitotryck
l'olket — sodra upplaga 22.45 00.15 fotosdttning
och offsettryck
— norra upplaga 23.15 02.00 fotosdttning
och offsettryck
Katrineholms-Kuriren 13:1'5 12.30 fotosattning
och direktlitotryck
Sodermanlands Nyheter  23.50 01.15 hogtryck
Sormlandsbygden 16.004 11.00P hogtryck
4 Onsdagar.

Torsdagar.
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tidningarna férekommer inte. Tidningarnas nuvarande produktionstider
och tekniska framstédllningsmetoder framgar av tabell 3.8.

Eskilstuna-Kuriren med Strengnis Tidning produceras sedan ar 1973
med modern teknik dvs. med datorstyrd fotosittning. Tryckningen sker
enligt direktlitometoden (litotryckning i en modifierad hdgtryckspress),
som infordes efter det att hogtryck med s. k. Nyloprintplattor anvints en
kort tid men ldmnats p. g. a. vissa arbetshygieniska miljoproblem.

Folket har den modernaste produktionsmetoden av tidningarna i
Sérmland. Fram till och med manusstadiet 4r dock systemet helt
konventionellt. Direfter tillimpas en textframstillningsteknik som i
betydande grad Overensstimmer med det som skall anvindas i rikne-
exemplet om en gemensam produktionsanldggning for samtliga tidningar
i S6rmland. Det fortjanar darfér en nigot utforligare beskrivning.

Inkodning sker av all text pd magnetbandskassetter i tangentbord
av typ Teleekonomi. Kassetternas innehall “’spelas in” i ett datorminne
for lagring. Med tre Hendrix bildskdrmar kallas texten ut fér korrektur-
lisning/korrigering och redigering. Den efterf6ljande fotosittningen sker i
tva ditrekt till datorsystemet anslutna Photon Pacesetters. Datorsyste-
met dr av typ Wagner-Hendrix-Typlan och innefattar en dator PDP 11
med 28K kdrnminne, ett skivminne och diverse kringutrustning.

Ombrytningen forsiggar pa for kallsatstidningar traditionellt sitt.

I reproavdelningen och tryckeriet finns vanlig offsetutrustning. Offset-
press installerades ar 1972. Tryckstart fér den sédra upplagan 4r mellan
kl. 00.15 och 00.30 efter manusstopp kl. 22.45. Fér den norra upplagan
ar tryckstarttiden mellan kl. 02.00 och 02.30. Packsalen dr automatiserad
med modern utrustning.

Katrineholms-Kuriren inforde hésten 1974 modern produktionstek-
nik genom fotosdttning. Tryckférfarandet 4r direktlitotryckning i hog-
tryckspress. Manusstopptid ar kl. 11.15; tryckstart sker k1. 12.30.

Redaktionell samverkan med Eskilstuna-Kuriren har etablerats genom
att denna tidning varje dag levererar en fardig radio-tv-sida till Katrine-
holms-Kuriren. En dag i veckan levereras dessutom ytterligare tva sidor,
dvs. totalt 8 sidor per vecka. Detta motsvarar drygt 8 % av Katrineholms-
Kurirens sidproduktion.

Sodermanlands Nyheter har dnnu sa linge helt konventionell varmsats-
och hogtrycksteknik. Dock finns en dator for utslutning och avstavning
av text fran raremsa. Man har dock beslutat byta teknik och dverga till
fotosdttning och direktlitotryckning. Manusstopptid dr kl. 23.50; tryck-
ningen startar kl. 01.15."

Sérmlandsbygden har ingen egen teknisk officin. Hela den tekniska
framstdllningen sker konventionellt med radgjutning, ombrytning av
varmsatsformar, stereotypi och hégtryck, hos Evangeliipress AB i Orebro.
Manusstopptid dr pa onsdag kl. 16.00. Tryckstart dr torsdag kl. 11.00.

3.1.6 Kapitalkostnader 1 Sdermanlands Ny he-
) L ” ter inforde fotosattning
Tidningarnas kapitalkostnader framgar av tabell 3.9. Hér redovisas dels  och direktlitotryck i ja-

investeringsvolym och kalkylmiéssiga kapitalkostnader i nuliget, dels nuari 1975.
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Tabell 3.9 Sormlandstidningarnas investeringsvolym och kapitalkostnader i nuliget
och vid fortsatt separatproduktion men med ny teknik (tkr.).

Tidning Nuldge Fortsatt separatproduk-
tion med ny teknik
Investe- Kapital- Investe- Kapital-
rings- kostnader rings- kostnader
volym volym
Eskilstuna-Kuriren
med Strengnias Tidning 2 092 405 2212 433
Folket 3439 572 3439 572
Katrineholms-Kuriren 1515 205 1465 313
Sodermanlands Nyheter 1 725 233 1565 337
Totalt 8771 1415 8 681 1655

Kalla: NATS tidningstekniska register kompletterad med prisuppgifter fran respek-
tive inkopsar.

berdknad investeringsvolym och kalkylmassiga kapitalkostnader ndr samt-
liga tidningar vid fortsatt separatproduktion har 6vergatt fran traditionell
produktionsteknik till fotosdttning och direktlitotryckning respektive
offsettryckning (Folket).

Som avskrivningstid for dldre maskinell utrustning (blyteknik) har
antagits 10 ar. Foér direktlito och fotosdttning har anvidnts 5 drs
avskrivningstid. De arliga avskrivningarna fér reproutrustning har berék-
nats till 15 %, for distributionsanldggningar till 10 % och for offsetpressar
till 7 % av anskaffningskostnaden.

Kalkylrintan 4r 7 % dvs. i stort sett samma réintesats som géller for lan
fran pressens lanefond (denna var i januari 1975 7,25 %). Samma
kalkylrinta har anvints for alla foretag och i samtliga alternativ.

Av tabellen framgar att investeringsvolymen nidr samtliga tidningar
Svergatt till ny teknik blir cirka 100 tkr. ldgre dn investeringsvolymen i
nulidget. Den stora skillnaden i investeringsvolym mellan Folket och
ovriga tidningar beror pa att Folket anskaffat en ny offsetpress medan
samtliga Ovriga tidningar antages overga till direktlito med bibehéllande
av nuvarande pressar.

3.2 En modell for samverkan

Utgéngspunkten i foreliggande rikneexempel Gver regional tidningssam-
verkan ir en pa modern teknik baserad gemensam produktionsanldggning
for framstillning av samtliga tidningar i Sérmland. Denna har i exemplet
placerats i Eskilstuna, ddr den storsta produktionsvolymen i dag fram-
stills. I detta avsnitt redovisas produktionssitt och tva olika tdnkbara
alternativ fér inmatning och sittning av text. Dessutom behandlas nagra
andra omraden utéver produktion inom vilka en samverkan skulle kunna
innebira rationaliseringsvinster.
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3.2.1 Produktionssamverkan

I modellen framstdlls Eskilstuna-Kuriren, Folket, Katrineholms-Kuriren,
Sédermanlands Nyheter och Sérmlandsbygden gemensamt i en produk-
tionsanliggning — en tidningsfabrik. Produktionssittet dr fotosittning
med datorstyrning. Elektroniska metoder anvdnds f6r inmatning av
textmaterial; redaktionell text savdl som annonstext. Tryckningen sker i
offset. Modern teknik fér sampackning anvinds for sdvil de egenprodu-
cerade tidningarna som f6r sampackning med de stockholmstidnings-
exemplar som sprids i regionen.

For sdtterisystem och inmatningsteknik har berikningar gjorts efter
tva olika alternativ. Det fOrsta alternativet bygger pa ett konventionellt
system som i huvudsak utnyttjar redan kidnd och i nagon man tillimpad
teknik. Det andra alternativet innebér ett modernare system baserat pa
en kdnd och utvecklad teknik, som dock énnu ej tillimpas i praktiken.

Alternativ A kinnetecknas frimst av att text for redaktionellt material
och f6r annonser i stort sett produceras som i dag dvs. pa lokalredaktio-
nerna och pa tidningarnas huvudredaktioner. Lokalredaktioner och lokal-
kontor forutsitts sinda text och annonser till respektive tidnings central-
redaktion eller centralkontor per dokumentfaksimil pa telefonnitet
(senare via det kommande datandt som televerket planerar). Till tidning-
arnas respektive centralredaktion sinds ocksa featurematerial och annat
utifran kommande material pd konventionellt sitt.

All text som produceras vid redaktionerna i Eskilstuna, Flen, Katrine-
holm och Nykdéping for inférande i respektive tidning dverférs i kodad
form via en pa varje tidning arrangerad inkodnings- (”perforerings’-)
station till magnetbandkassetter. Innehallet i kassetterna dverfores sedan,
i regel utan bearbetning, via telenétet direkt till tidningsfabrikens dator-
central i Eskilstuna, dir lagring sker i ett datorminne. Dubblerad lagring
forekommer av sdkerhetsskal.

TT-material inmatas direkt och automatiskt i centraldatorns minne.
Materialet kan overblickas pa varje centralredaktion genom klarskrivare.
Fran klarskrivaren kan material viljas ut fér anvindning och bearbetning.

Korrekturldsning, korrigering och redigering av allt i centraldatorn
inmatat textmaterial sker via dataterminaler. Pa bildskdrmar, som stin-
digt star i forbindelse med centraldatorn, kallas 6nskad text fram ur
minnet och erforderliga ingrepp gérs. Med ingrepp avses alla tinkbara
atgirder fran enkel korrigering till fullstindig omredigering av text. All
text kan visas pa bildskdarm i utslutat och avstavat skick, dvs. det skick
materialet erhaller i tryckt form med jimn hdgermarginal. Med hjilp av
koder anges Onskad typografisk utformning. Detta sker antingen vid
forsta inmatningen eller pa bildskdrmarna i samband med redigeringen.

Pa bildskdarmarna fir redaktionerna och annonsavdelningarna uppgift
om en artikels/annonstexts omfattning och utrymmesbehov. Med dessa
upplysningar som grund skall redaktionen férbereda ombrytningen ge-
nom att tdmligen noggrant fdrdigstdlla textmaterialet, sa att i storsta
mojliga omfattning fdrdiga artiklar kan sdttas i produktionsanliggningens
fotositteri. Néar det giller annonser innebidr arbetet vid skidrmarna
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behandling av text efter bestdllarens dnskemal.

Annonsavdelningens verksamhet sker till 6verviagande del under dagtid.
Sedan texterna till textsidesannonser och eftertextannonser gjorts fardiga
vid bildskdrmarna, beordras sittning genom en signal till datorn. Sitt-
ningen sker i nagon av anldggningens fotosdttmaskiner vilka dr kabel-
anslutna till datorn.

Nir redaktionen fiardigbehandlat materialet och lokaliserat varje text
till rdtt sida i tidningen beordras sdttning genom datorn. Sdttningen sker i
fotosdttmaskiner och utféres som blocksdttning, dvs. med rubriker,
ingresser och text i ett steg. Ombrytningen kan sedan ske genom
inplacering av text- och annonsblock exempelvis enligt anvisningar per
telefon eller med utgdngspunkt fran skisser sinda per dokumentfaksimil.

For bildproduktionen tillimpas traditionella metoder. Bilder levereras
salunda fran lokalredaktioner, lokalkontor och utomstaende killor till
respektive tidnings centralredaktion pd samma sdtt som i dag. Sedan
bildval och bildredigering skett, transmitteras bilder — for redaktionella
inslag savdl som for annonser — till tidningsfabriken som fotofaksimil
(tidigare kallat telefoto). Firgbilder Gversinds pa samma sitt till tidnings-
fabriken for reproduktionsarbete och overfors darefter till film for
infogande i sidnegativ.

Alternativ B kidnnetecknas av att primdrmaterialet i betydligt storre
utstrickning dn i alternativ A inmatas vid kdllan™ till produktionsanligg-
ningens datorminne. Salunda har avdelningskontor och lokalredaktioner
egna direkta teleforbindelser med centraldatorn via skrivmaskinstermina-
ler. Material frdn dessa killor passerar alltsd inte tidningarnas central-
redaktioner eller centralkontor.

Material, som inkommer till centralredaktionerna utifran, exempelvis
som manus, behandlas som i alternativ A, dvs. inkodas pa magnetband-
kassetter och sdnds till centraldatorn.

Material som framstills pa centralredaktionerna produceras i storsta
utstrickning av journalisterna direkt vid bildskdrmsterminaler. Dessa dr
direktanslutna via teleférbindelser till centraldatorn. Bildskdrmstekniken
mdjliggdr viss korrigering och redigering redan i samband med primérar-
betet.

TT-material behandlas pa samma sdtt som i alternativ A, dvs. inmatas
direkt i centraldatorn. Klarskrivare finns pa tidningarnas centralredaktio-
ner. §

Sedan material av olika slag inmatats i centrala datorminnet vidtar
korrekturldsning, korrigering och redigering av texter for redaktionellt
material och annonser enligt alternativ A. Detsamma giller fotosétt-
ningen och efterféljande produktionsarbete. Bildproduktionen sker ocksa
enligt beskrivningen i alternativ A.

Skillnaden mellan alternativ A och B idr frimst att i alternativ A det
manuella inkodningsarbetet har betydligt storre omfattning dn i alterna-
tiv B. Alternativ B bygger ocksa i storre utstrickning pa en anvidndning av
dataterminaler.

Tryckningen forutsétts ske i offset. Det innebdr bl. a. att offsetplatar
méste framstillas frin sidmontagen. Enligt dagens teknik sker detta via
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Tabell 3.10 Beriknade trycktider vid produktionssamverkan i S6rmland.

Tidning Press 1 Press 2
Sodermanlands-Ny heter 00.00-01.00

Strengnis Tidning 01.30-01.55

Eskilstuna-Kuriren 02.10-03.20

Folket — sodra upplagan 00.00-01.00
Folket — norra upplagan 02.00-03.00

ett mellansteg: tagning i reprokamera av sidnegativ, som efter framkall-
ning kopieras pa offsetplat. Den tekniska utvecklingen torde inom en
nira framtid géra det mojligt att eliminera mellansteget. I investeringspla-
nen f6r en tidningsfabrik i S6rmland har dock utrustning for sidnegativ-
framstidllning medtagits. For platframstillningen har forutsatts automati-
serad utrustning.

I produktionsanliggningens presshall installeras tva identiska offset-
pressar for maximalt fyra sidor (helformat) per tryckverk. Pressarna har
en “medelh6g” hasighet av cirka 25 000 cylindervarv per timme. Det
innebdr normalt att cirka 20 000 tidningsexemplar kan framstillas per
timme. StOrsta antalet pappersbanor ir atta, vilket ger hogst 32 sidor.
Pressarna har rullstdll fér halvautomatiskt rullbyte.

Det finns vissa begrinsningar i anliggningen. Exempelvis maste samma
pappersbredd och cylinderomkrets anvidndas i bdda pressarna och for
tryckningen av samtliga tidningar. Vidare maste enhetliga regler tillimpas
for fargsidornas placering.

Eskilstuna-Kuriren med Strengnids Tidning, Folket och S6dermanlands
Nyheter trycks nattetid pa de tider som anges i tabell 3.10. P4 dagtid
trycks eftermiddagstidningarna Katrineholms-Kuriren och S6rmlandsbyg-
den pa endera av pressarna. S6rmlandsbygden trycks en dag per vecka.

Foérdelningen pa de tva pressarna och de angivna tryckstarttiderna
innebdr att manusstopptiderna blir desamma fér Sédermanlands Nyheter
och Folkets sodra upplaga samt for Eskilstuna-Kuriren och Folkets
utbytessidor till den norra upplagan,

Det forutsitts att tidningarna har datorbaserade system fér abonne-
mang och Iésnummerleveranser, Den tekniska utrustningen i packsalen —
bestaende av stackers, transportdrer, sampackningsmaskiner, buntmaski-
ner — dr anpassad for styrning med hdlremsa cller magnetband. I
samdistribution deltagande tidningar frdn andra produktionsorter, bl. a.
stockholmstidningar, ingar i systemet. Sampackning av tidningar for varje
enskilt utbédrningsdistrikt respektive fdrsdljningsstille utférs med ett
minimum av personalinsats.

Samdistribution i S6rmland, vad giller bade regionaltransporter och
utbédrning, dr i dag fullt utbyggd i Pressens Samdistribution AB:s regi.
I samdistributionen deltager dven Dagens Nyheter och Svenska Dag-
bladet.

Distributionen fran Eskilstuna av samtliga tidningar innebir att de
sammanlagda billinjestrickorna ©6kar frin nuvarande 1466 km/dag till
1 773 km/dag (se bilaga 5). Den forsta tidningsbilen frin Eskilstuna (till
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Nykoping) méste avgd kl. 01.15 for att utbédrningen i sdédra Sérmland
skall klaras.

3.2.2 Andra omrdden for samverkan

Med utgdngspunkt frdn en gemensam produktionsanliggning dr det
naturligt att tinka sig ett vidgat samarbete som omfattar dven andra
omraden dn produktion. Salunda dr en samordning av flera administrativa
rutiner mojlig.

Abonnemangsregistrering, betalningsavisering och inkassorutiner ar
exempel pa mojliga omraden for samverkan. Ett gemensamt administra-
tivt system kan byggas upp kring en central dator i Eskilstuna. Till denna
enhet kan anslutas terminaler i Nykoping, Katrineholm, Stringnis,
Oxeldsund och Flen. Systemet kan utformas sa att allt abonnemangs-
material blir ldtt tillgdngligt for respektive tidningar och att sekretessen
uppehalles.

De i produktionssamarbetet ingaende tidningarna forutsitts anvinda
samma typ av annonsorderblankett. Detta skapar goda forutsdttningar
for samordning nir det giller annonsfakturering och annonsstatistik. Ett
enhetligt system innebir inte att tidningarna maste ha samma annons-
priser. De enskilda tidningarna har full frihet i sin prissittning pd samma
sitt som tidigare. Statistiska uppgifter om annonsvirde, annonsvolym
etc. maste diremot standardiseras.

Andra limpliga administrativa samverkansomraden ar personalregistre-
ring, l6neavrikning, skatteavrikning, pensionsavrikning och liknande.
Inom dagstidningsbranschen finns redan i dag enhetliga I6neavriknings-
system. En tillimpning av dessa eller ett nytt system torde vara enkel att
genomféra. Tidningarna har anstillda ur samma personalgrupper och
samma kollektivavtal och pensionsavtal. Alla tidningar har samma upp-
giftsskyldighet ndr det giller offentlig statistik, uppgifter till myndig-
heter, organisationer osv.

Bokféring och budgetuppfdljning bor kunna ske pa ett likartat sétt.
For nidrvarande pagar (jfr. s. 27) ett projektarbete inom TUA som skall
leda fram till en enhetlig branschstatistik. Denna nya statistik bor kunna
ligga till grund fér ett gemensamt bokforings- och budgetuppfdljningssys-
tem.

En fullstindig redaktionell samverkan mellan de olika tidningsredak-
tionerna #r varken onskvird eller mojlig. Det hindrar emellertid inte att
det dven pa det redaktionella planet finns omraden som mycket vil
lampar sig for samverkan.

Sporttabeller dr exempel pa redaktionellt material som kan framstillas
i samarbete. Hér aterger tidningarna i stort sett samma information till
sina ldsare. I datorn kan alla uppgifter om tabeller lagras. Aktuella
sportresultat kan ldsas in i datorn som sedan levererar fardigutriknade
tabeller.

Radio-tv-program 4r ett annat exempel pa redaktionellt material ddr
tidningarna kan ha gemensamma presentationer. Det kan rora sig om
delar av en sida eller en hel sida. Eftersom tidningarna oftast inte sjdlva
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producerar radio-tv-program, utan anvinder byriernas text kan konkur-
rensskil inte sigas férhindra en gemensam anvindning av materialet.

Pi samma sitt som nir det giller Mellannorrlands Tidnings AB, dir
Dagbladet och Nya Norrland gemensamt utnyttjar TT-materialet, kan de
samverkande tidningarna i S6rmland enas om en inldsning i dator av TT:s
text. Med den spridning som de olika tidningarnas huvudredaktioner har
maste klarskrivare dock finnas hos samtliga tidningar. Det star sedan varje
tidning fritt att utnyttja materialet efter egna virderingar.

Ett tekniskt produktionssamarbete behdéver inte innebira lokalsamver-
kan pa lokalredaktionerna i linet. Diaremot skulle en lokalsamverkan
innebdra ligre investeringskostnader for t. ex. telelinjer och klarskrivare.
Lokalsamverkan kan ordnas sa att varje tidning pa en ort har separata
redaktionslokaler medan de tekniska utrymmena dr gemensamma.

En central framstdllning av flera tidningar i en gemensam tidningsfab-
rik kan innebdra vissa rationaliseringsvinster nidr det giller teknisk
annonsframstédlining och administrativ annonsorderbehandling. Diremot
torde en gemensam produktionsanlidggning inte innebdra att nya eller
bittre forutsittningar skapas for annonssamverkan nir det giller forsilj-
ning och marknadsféring. En samverkan pé detta omrdde bygger pa andra
faktorer dn tekniska eller administrativa annonsrutiner.

Det finns sidledes en midngd omraden, férutom det rent produktions-
tekniska, ddr samverkan dr mojlig. Nagra beridkningar av de rationalise-
ringsvinster som kan utvinnas vid en administrativ och redaktionell
samverkan har dock inte gjorts. Investeringskalkylerna i rikneexemplet
om en tidningsfabrik i S6rmland bygger uteslutande pa produktionssam-
verkan,

3.3 Gemensam produktionsanliggning

3.3.1 Investeringar och kapitalkostnader

En gemensam produktionsanliggning for tidningsframstillning i S6rm-
land medf6r investeringar pa en rad omraden. I féreliggande rikneexem-
pel har endast de produktionstekniska investeringarna beriknats. Det
giller framfor allt investeringar i sdtteri och tryckeri. Det totala investe-

Tabell 3.11 Den totala investeringsvolymen vid produktionssamverkan enligt alter-
nativ A och B (tkr.).

Investeringsvolym Produktionssamverkan enligt
Alternativ A Alternativ B
Sitteri 4671 5138
Telelinjer 31 36
Repro 1 000 1 000
Tryckeri 5 000 5000
Packsal 1 000 1 000
Totalt 11 702 12174
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ringsbehovet for tidningsfabriken framgar av tabell 3.11. Hir redovisas
den sammanlagda investeringsvolymen med hinsyn till de alternativa
tekniska 16sningar for inmatning och sitteri som beskrevs i foregaende
avsnitt. En detaljerad specifikation over erforderliga investeringar for
produktionssamverkan enligt de bida alternativen redovisas i bilaga 1.
Samtliga berikningar dr baserade pa den pris- och kostnadsniva som
gillde ar 1973.

Den sammanlagda investeringsvolymen for en produktionsanldggning i
Sérmland uppgar enligt alternativ A till cirka 11 700 tkr. och enligt
alternativ B till cirka 12 175 tkr. Skillnaden mellan de bada alternativen
— som nistan helt ligger pa sitterisidan — dar knappt en halv miljon
kronor. Detta kan jimforas med den totala investeringsvolymen for
tidningarna vid fortsatt separatproduktion men vid ny teknik som enligt
tabell 3.9 (s. 108) uppgick till cirka 8 680 tkr. Investeringsvolymen i
nulidget 4r sammanlagt cirka 8 770 tkr.

Investeringsvolymen i detta rikneexempel for produktionssamarbete
blir stérre dn savil tidningarnas nuvarande investeringsvolym som berék-
nade investeringsvolymen vid ny teknik men fortsatt separatproduktion.
Detta forklaras av att dyrare men samtidigt mindre personalkrdvande
tekniska system kan utnyttjas vid de storre investeringsvolymer som
produktionssamverkan ger. Dessutom har anskaffningsviarden, och inte
iteranskaffningsvirden, redovisats. Om i stillet ateranskaffningsviarden
anvints fér nulige och kvarvarande utrustning vid fortsatt separatproduk-
tion men med ny teknik skulle virdena ha varit avsevart hogre.

Anvinds ateranskaffningsvirdena fér berdkning av investerings- och
kapitalkostnader férindras jimforelserna. Det sammanlagda ateranskaff-
ningsvirdet for tidningarnas tekniska utrustning berdknas da till omkring
12 900 tkr., dvs. 700—1 200 tkr. hogre én investeringarna for produk-
tionssamverkan beroende pa vilket alternativ som viljes. Kapitalkostna-
derna vid fortsatt separatproduktion med ny teknik blir di omkring
1 000 tkr. hogre per ar.

Kapitalkostnaderna vid produktionssamverkan redovisas i tabell 3.12
(se #dven bilaga 2). En jimforelse gdrs med tidningarnas nuvarande
kapitalkostnader och kostnaderna vid fortsatt separatproduktion med ny
teknik. Samma ekonomiska livslingder, som redovisades vid berikningen
av de nuvarande kapitalkostnaderna i avsnitt 3.1.6, har anvants.

Tabell 3.12 Kapitalkostnaderna vid produktionssamverkan enligt alternativ A och
B jamfort med fortsatt separatproduktion med ny teknik (tkr.).

Produktionssamverkan enligt I'ortsatt sepa-

T ratproduktion

Alternativ A Alternativ B med ny teknik
Avskrivning 1516 1611 1350
Rinta 410 427 305

Totalt 1926 2038 1655
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De totala kapitalkostnaderna enligt alternativ A uppgar till 1 926 tkr.
och enligt alternativ B till 2 038 tkr. Produktionssamverkan innebar,
jamfort med kostnaderna vid fortsatt separatproduktion med ny teknik,
en Okad kapitalkostnad med 271 tkr. respektive 383 tkr. beroende pa
vilket tekniskt alternativ som viljes.

3.3.2 Personal

Pa tidningarnas tekniska avdelningar finns i dag (1974) sammanlagt 158
heltidsanstillningar.! Av dessa 4r 152 grafiska arbetare, 5 grafiska
arbetsledare och 1 kontorist. Férhallandena fér de olika tidningarna
redovisades i tabell 3.7 (s. 106).

Genom kompletterande nyinvesteringar fér Gverging till ny teknik
berdknas personalen kunna reduceras med nio heltidsanstillningar. Den
sammanlagda tekniska personalstyrkan skulle direfter uppgi till 149
heltidsanstéllningar.

Vid en fullstindig produktionssamverkan sker ytterligare personalredu-
ceringar. [ tabell 3.13 redovisas personalplanen vid produktionssam-
verkan enligt alternativ A respektive alternativ B (se 4dven bilaga 3).

Vid jamf6relse mellan personalplanerna for fortsatt separatproduktion
med ny teknik och produktionssamverkan, framgir att personalen i
alternativ A reduceras med 38 heltidsanstillda och i alternativ B med 50
heltidsanstdllda. Gors en uppdelning i heltids- och deltidstjinster motsva-
rar personalreduceringen i alternativ A cirka 30 heltids- och 16 deltids-
tjdnster. For alternativ B ger motsvarande uppdelning cirka 38 heltids-
och 25 deltidstjanster.

3.3.3 Arskostnadsdifferenser

Uppgifter om varje enskild tidnings budget fér den tekniska produktio-
nen har inte funnits tillgdngliga. I stillet har drskostnadsdifferensen, dvs.
skillnaden mellan kostnaderna vid olika alternativ, beriknats for de
kostnadsslag som férindras kraftigt vid en produktionssamverkan. De
kostnadsslag som sirskilt uppmirksammas 4r personalkostnader, mate-
rialkostnader, transportkostnader, teledverféringskostnader och kapital-

Tabell 3.13 Personalplan for teknisk personal vid produktionssamverkan enligt
alternativ A och B jamfort med fortsatt separatproduktion med ny teknik.

Personalkategori Antalet heltidsanstillda vid
Fortsatt sepa- Produktionssamverkan enligt
ratproduktion >
med ny teknik Alternativ A Alternativ B
Kontorspersonal 1 1 il
Arbetsledning S 2 2 1 Hari ingdr ocksa del-
Grafiska arbetare 143 108 96 tidsanstilld personal.
Totatt 149 111 99 Omrikning har skett till

heltidsanstallningar,
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kostnader. Jimforelse gors for arskostnadsdifferensen vid fortsatt sepa-
ratproduktion men med ny teknik och produktionssamverkan enligt
alternativ A respektive alternativ B.

Personalkostnaderna har beriknats efter Tidningarnas Arbetsgivarefor-
enings 16nestatistik for ar 1973. En érslon for heltidsanstéllda, inklusive
16nekostnadspéslag, har upptagits till S0 000 kr. for grafiska arbetare,
61 900 kr. for grafiska arbetsledare och 53 S00 kr. for kontorsanstilld
tiinsteman. For deltidsanstillda har beriknats en 16n pa SO % av dessa
arsléner. Personalplan och personalkostnader finns redovisade i bilagorna
3 och 4.

Materialkostnaderna forindras inte vid en produktionssamverkan efter-
som berikningarna giller jimfdrelser med forhallandena vid fortsatt
separatproduktion men efter 6vergang till ny teknik.

Transportkostnaderna férindras vid en produktionssamverkan da
samtliga tidningar trycks pd en och samma ort, Eskilstuna. I samarbete
med Pressens Samdistributions AB, som handhar alla regionaltransporter
och all samutbirning i S6rmland, har berdkningar av regionaltransporter
och linjestrickningar utférts. Den grundliggande forutsittningen for
dessa berikningar var att utbirningen till abonnenterna skulle kunna ske
med bibehallen servicenivd. Transportkostnadernas fordndring vid pro-
duktionssamverkan finns redovisade i bilaga 5.

Teledverforingskostnaderna férindras ocksa. Samtliga tidningars hu-
vudredaktioner och avdelningskontor maste férbindas med produktions-
anliggningen i Eskilstuna via fasta telelinjer. Overforingskostnaderna for
de bada alternativen blir olika. I alternativ A erfordras flera fast
uppkopplade linjer mellan avdelningskontoren och huvudredaktionerna. I
alternativ B kan flera tidningar enas om samma fasta linjer. Berdkningar-
na redovisas i bilaga 6.

Kapitalkostnaderna blir beroende pé investeringsvolymen vid produk-
tionssamverkan. Arskostnadsdifferensen for kapitalkostnaderna dr skill-
naden mellan de beriknade kapitalkostnaderna vid produktionssamver-
kan (redovisade i avsnitt 3.3.1) och nuvarande kapitalkostnader (redovi-
sade i avsnitt 3.1.6).

Fastighetskostnaderna #r ytterligare en post som kan tankas forédndras
vid produktionssamverkan. Huruvida kostnaderna kommer att minska
eller dka #ar svart att faststdlla utan detaljerade uppgifter om nuvarande
hyra osv. Fastighetskostnaderna har darfor inte inkluderats vid berék-
ningen av arskostnadsdifferensen.

En 6versiktlig berikning har dven gjorts av arskostnadsdifferensen
mellan nulige och tidningarnas egna nyinvesteringar for 6vergiang till ny
teknik men vid fortsatt separatproduktion. I denna berikning ingdr
endast Katrineholms-Kuriren och Sédermanlands Nyheter som vid under-
sékningstillfillet (1973) producerades helt konventionellt i blyteknik/
hogtryck. Berdkningarna visade att arskostnaden reduceras med endast
15 tkr. De kostnadsbesparingar som kan gbras pa personalsidan uppvigs
av 6kade material- och kapitalkostnader.

Arskostnadsdifferensen mellan fortsatt separatproduktion med ny
teknik och produktionssamverkan enligt alternativ A och B redovisas i
tabell 3.14.
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Tabell 3.14 Arskostnadsdifferensen mellan produktionssamverkan enligt alternativ
A och B och fortsatt separatproduktion med ny teknik (tkr.).

Kostnadsslag Produktionssamverkan enligt

Alternativ A Alternativ B
Personalkostnader -1936 -2 536
Materialkostnader 0 0
Transportkostnader 103 + 103
Overfoéringskostnader + 55 LTt
Kapitalkostnader & 027 + 383
Totalt -1507 -2035

Anm. Minustecken innebir lagre kostnader vid produktionssamverkan jimfort med
fortsatt separatproduktion med ny teknik.

Sammanstiliningen i tabell 3.14 visar att den &rliga kostnaden vid
produktionssamverkan enligt alternativ A reduceras med drygt 1 500 tkr.
jamfort med fortsatt separatproduktion med ny teknik. Fér produktions-
samverkan enligt alternativ B blir kostnadsinbesparingen drygt 2 000 tkr.
per ar.!

Som framgér av sammanstéllningen (tabell 3.14) ligger kostnadsreduce-
ringen helt pa personalsidan. Den arliga besparingen av personalkostna-
derna dr enligt alternativ A cirka 1 930 tkr. och enligt alternativ B cirka
2 530 tkr. Eventuella personalavvecklingskostnader har inte inkalkylerats
i dessa belopp. Problemet med omstallningskostnader diskuteras nirmare
pa s. 118. Ovriga kostnadsslag uppvisar 6kad eller oforindrad kostnads-
niva.

De kostnadsinbesparingar som kan erhéllas vid produktionssamverkan
ar hogst betydande. Berdkningarna enligt alternativ A och B avser
forhallandet vid starten av en gemensam produktionsanlidggning. I tabell
3.15 och tabell 3.16 redovisas kostnadsreduceringen per ar under den
forsta femarsperioden av produktionssamverkan.

For berdkningen av arskostnadsdifferensens utveckling under de forsta
fem aren av produktionssamverkan har f6ljande antaganden gjorts betrif-
fande kostnadsutvecklingen:

® Personalkostnaderna dvs. 16ner, l16nekostnadspéaslag och semesterkost-
nader 6kar med i genomsnitt 12 procent per ar.

® Transportkostnaderna okar kraftigt till f6ljd av héjda olje- och bensin-
priser. For femérsperioden antages en genomsnittlig 6kning pa 15
procent per ar,

® Overforingskostnaderna, dvs. kostnaderna for telelinjer, torde i fram-
tiden kunna reduceras med hénsyn till det planerade allminna datani-
tet. For den fOrsta femarsperioden har dock antagits en kostnadsok-
ning pa 5 procent per ar. '

® For kapitalkostnaderna antages ingen arlig 6kning.
Arskostnadsdifferensen fran ar 1 till 4r S Okar i alternativ A fran

—1 507 tkr. till —2 527 tkr. och i alternativ B fran —2 035 tkr. till
—3 407 tkr. De sammanlagda kostnadsreduceringarna under fem ar blir
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3

1 [ dessa berikningar in-
gar inte Sormlandsbyg-
den, vars tekniska pro-
duktionskostnader upp-
gar till cirka 270 tkr. per
ar inklusive materialkost-
nader. Om endast till-
kommande kostnader
medtages i produktions-
samverkansalternativen
blir dessa troligen betyd-
ligt lagre an 270 tkr.
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Tabell 3.15 Arskostnadsdifferensens utveckling under en femérsperiod vid produk-
tionssamverkan enligt alternativ A (tkr.).

Kostnadsslag Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 ArS Totalt
aren 1-5

Personalkost-

nader —1936 -2168 -—-2428 -2719 -3045 -12296
Transportkost-

nader HAE103 St L8 RARE]368 S 1578 180 694
Overforings-

kostnader SO, S8R E 6L 164 o 167 305
Kapitalkostna-

der N2 2 D2 e TN e ] 35

Totalt -1507 -1721 -1960 -2227 -2527 - 9942

Tabell 3.16 Arskostnadsdifferensens utveckling under en femérsperiod vid produk-
tionssamverkan enligt alternativ B (tkr.).

Kostnadsslag Ar1 Ar2 Ar3 Ar4 ArS Totalt
aren 1-5

Personalkost-

nader —-2536 -2840 -3180 -3561 -3988 -—1610S
Transportkost-

nader +50103° + 118" & 136: =157 =+ 180" "+ 694
Overférings-

kostnader R SRR e Gl R T A R L8LE 84
Kapitalkostna-

der + 383 & 383 + 383 + 383 + 383 + 10915

Totalt —-2035 -2323 -2644 -3003 -3407 -13412

cirka 10 mkr respektive 13,4 mkr. Kostnadsbesparingen vid en produk-
tionssamverkan ligger pa den reducering av personalkostnaderna som kan
goras.

Av tabellerna framgar att arskostnadsdifferensen Okar for varje ar
enligt bada alternativen. Efter fem ars produktionssamverkan uppgar den
arliga kostnadsinbésparingen till cirka 2,5 mkr. enligt alternativ A och till
cirka 3,4 mkr. enligt alternativ B.

3.3.4 Omstdllningskostnader

Om en gemensam produktionsanldggning av skisserad modell forverkligas
uppstar en rad omstéllningskostnader vilkas storlek det kan vara svart att
nirmare ange, men som i praktiken dock maste beaktas.

De omstillningskostnader som i forsta hand ar aktuella gdller utbild-
ningskostnader, personalavvecklingskostnader, igangsdttningskostnader
och eventuella realisationsférluster pa befintlig maskinutrustning.

Utbildningskostnaderna kan uppskattas till omkring 400 tkr. for driften
av produktionsanldggningen och 100 tkr. ytterligare for varje deltagande
tidning eller tillsammans 800 tkr.

Igangsdttningskostnaderna, dvs. kostnaderna for intrimning av maski-
ner, provproduktion etc. blir naturligtvis storst fér den tidning som forst
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gar in i systemet. For tillkommande tidningar kommer igéngséttnings-
kostnader att uppsta huvudsakligen pa tidningens utgivningsort. Iging-
sdttningskostnaden kan berdknas till omkring 250 tkr. for den forsta
tidningen och darefter 100 tkr. for varje tillkommande tidning eller
tillsammans omkring 550 tkr.

Vid en bedémning av personalavvecklingskostnaderna maste en rad
faktorer beaktas. Hinsyn maste tas till de lagar och férordningar som
reglerar anstédllningstryggheten, till de avtal och 6verenskommelser som
finns inom den grafiska branschen och till enskilda tidningars personalpo-
litik.

En rimlig kalkyl 6ver personalavvecklingskostnaderna ar dock mycket
svar att gora. Utan tillgang till uppgifter om personalens &lderssamman-
sittning kan t. ex. inte berdknas i vilken utstrickning personalreduce-
ringen kan 16sas genom naturlig avgang.

Lagen om anstéllningsskydd foreskriver uppsagningstider pa mellan tva
och sex manader. En forsiktig berdkning visar att 16nekostnaderna under
uppsdgningstiden maximalt skulle kunna uppga till cirka 1 000 tkr. i
alternativ A och till cirka 1 300 tkr. i alternativ B.

Realisationsforluster har normalt inte varit aktuella i tidningsforetags
investeringskalkyler. I detta rdkneexempel diremot, dér flera tidningar
med olika aldrar pa sin maskinutrustning finns med, kan dock realisa-
tionsforluster uppkomma. Maskinutrustning, som i och for sig ar i
utmirkt kondition, kan behdva avyttras for att den inte passar in i
produktionsplanen vid tidningsfabriken. Nagon berdkning av eventuella
realisationsforlusters storlek har emellertid inte gjorts.

Sképandet av en gemensam produktionsanliggning for tidningsfram-
stdllning medfor saledes inte obetydliga omstédliningskostnader. Ridkne-
exemplet over en tidningsfabrik i Sormland visar emellertid att det pa
sikt torde finnas mdjligheter att uppna mycket stora rationaliseringsvins-
ter vid en produktionssamverkan, dven med beaktande av dessa initial-
kostnader.

3.4 Sammanfattning

I syfte att konkretisera diskussionen om effekterna av ett fullstindigt
tekniskt produktionssamarbete har ett rikneexempel Over regional tid-
ningssamverkan konstruerats. Som omrade for ett sdidant rdkneexempel
utvaldes Sormland, dir fyra sexdagarstidningar och en fadagarstidning
utkommer.

Inom omradet utkommer Eskilstuna-Kuriren med Strengnids Tidning
och Folket som morgontidningar i Eskilstuna, Katrineholms-Kuriren som
eftermiddagstidning i Katrineholm och Sédermanlands Nyheter som
morgontidning i Nykoping. S6rmlandsbygden utkommer en gang i
veckan i Flen. Samtliga dessa skulle enligt rikneexemplet framstéllas i en
gemensam produktionsanldggning — en tidningsfabrik — beldgen i Eskils-
tuna.

I dag finns endast ett begriansat samarbete mellan néagra av tidningarna,
fraimst pa det tekniska och redaktionella planet. Det finns ocksa ett antal
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samannonseringskombinationer.

I rdkneexemplet har samarbetet inom det produktionstekniska omra-
det satts i centrum. Frimst har investeringar och personalbehov och
dessas inverkan pa tidningarnas arskostnader studerats.

Tidningarnas nuvarande ekonomiska situation har analyserats med
hjdlp av statistisk av savdl officiellt som inofficiellt slag. Samtliga
uppgifter har kontrollerats av berérda tidningsféretag.

En gemensam produktionsanldggning har redovisats efter tva alternativ
med hidnsyn till sdtterisystem och inmatningsteknik.

Alternativ A innebdr att textmaterial och annonser produceras i stort
sett som i dag dvs. pa lokalredaktionerna och de medverkande tidningar-
nas huvudredaktioner. Lokalkontoren forutsitts sinda text och annonser
till respektive tidnings centralredaktion, varifrain materialet Sverférs i
kodad form till magnetbandkassetter som sedan sdnds till tidningsfabri-
kens datorcentral via féorhyrda telelinjer.

Alternativ B innebdr att primdrmaterialet i storre utstrickning én i
alternativ A inmatas direkt i tidningsfabrikens datorminne. Lokalredak-
tionerna har egna direkta teleférbindelser med centraldatorn via skriv-
maskinsterminaler. Materialet fran dessa killor passerar inte primirt
centralredaktionen.

De rikneexempel betrdffande en teknisk produktionssamverkan som
gjorts visar att en gemensam tidningsfabrik i S6rmland skulle medfora en
kraftig reducering av tidningarnas tekniska produktionskostnader.

Efter 1973 érs kostnadsniva skulle éarsinbesparingen for samtliga
tidningar enligt alternativ A uppga till cirka 1,5 mkr. och enligt alternativ
B till cirka 2 mkr. jaimfort med fortsatt separatproduktion med ny
teknik.

Under en femarsperiod skulle den sammanlagda arsinbesparingen
uppga till storleksordningen 10 mkr. enligt alternativ A och 13 mkr.
enligt alternativ B. Hiansyn har da inte tagits till utbildnings- och
igangsiattningskostnader pa drygt 1 mkr., eventuella realisationsférluster
samt personalavvecklingskostnader vars storlek inte har berdknats.

Den 16sning av regionaltransporterna som redovisas ar inte den kost-
nadsmissigt ldgsta. Regionaltransporterna ar planerade sé att tidningarna
skall kunna behélla acceptabla presslaggningstider samtidigt som utbir-
ningen av tidningarna till prenumeranterna inte forsamras. Nagra olikhe-
ter i presslaggningstiderna mellan konkurrerande tidningar foreligger inte
heller.

De totala investeringarna i produktionssamverkan uppgar enligt alter-
nativ A till cirka 11,7 mKkr. och enligt alternativ B till cirka 12,2 mkr.
Tidningarnas nuvarande investeringsvolym uppgar till sammanlagt cirka
8,7 mkr. Det sammanlagda ateranskaffningsviardet har berdknats till cirka
13 mkr.

Pressldggningstiderna i rakneexemplet innebédr presstart kl. 00.00 for
Sédermanlands Nyheter och fér Folkets s6dra upplaga. Dessa tva tid-
ningar ar direkta konkurrenter i den sédra delen av S6rmland.

Pressldggningstiden for Eskilstuna-Kuriren blir omkring k1. 02.00 da
dven tryckning av Folkets norra upplaga startar. Eskilstuna-Kuriren och
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Folket far ddrvid samma pressliggningstider for de omraden av S6rmland
dar de konkurrerar,

Med hinsyn till att pressldggningstiderna ur redaktionell synpunkt ir
tillrdckligt sena, och samtidigt 4r desamma for konkurrerande tidningar,
ar pressldggningstiderna inte nagot hinder fér en produktionssamverkan
enligt rakneexemplets modell.

En central framstillning av flera tidningar i en gemensam produktions-
anldggning skulle alltsi medféra flera visentliga rationaliseringsvinster.
Aven pa andra omraden in det produktionstekniska finns mojligheter till
rationaliseringar.

Pd det administrativa omradet skulle en central dataenhet med utbygg-
da terminaler kunna handha abonnemangsregistrering och annonsfakture-
ring. Loneavrikning, personalregistrering och skatteavrikning dr andra
exempel pé administrativa rutiner som mycket vil limpar sig for
samverkan. Bokféring och budgetuppféljning kan ocksa ske efter ett
gemensamt system.

Direkt samverkan pa redaktionell nivd kan komma till stind f6r vissa
typer av material. Det giller exempelvis sporttabeller och radio-tv-
program. Ett gemensamt utnyttjande av TT:s nyhetstexter, efter inlds-
ning i dator, kan bli aktuell.

Pa annonssidan skulle en gemensam tidningsfabrik underlitta bade
teknisk annonsframstéllning och administrativ annonsorderbehandling.

Det kan salunda konstateras att en tidningsfabrik i Sérmland ir ett
foretagsekonomiskt 16nsamt projekt. Det finns emellertid ocksa uppen-
bara svarigheter innan en gemensam produktionsanliggning kan astad-
kommas.

For det forsta maste berérda tidningar motiveras for en samverkan. En
rad fragor kan uppstd i detta sammanhang. Férdelningen av kostnader
och intdkter, gemensamma manusstopptider och likartad layout dr nagra
exempel pd problem som maste 16sas. Aven sekretessfragorna hor hit.

For det andra maste avvecklingen av tidningarnas nuvarande tekniska
utrustning kunna ske pa ett tillfredsstdllande sitt Sannolikt kommer den
maskinutrustning som i dag finns pd tidningarna knappast att kunna
anvédndas i en eventuell tidningsfabrik. Det kan bli svarigheter att avyttra
en begagnad maskinutrustning. Hur skall eventuella realisationsférluster
tickas?

Ett tredje problemomrade giller personalfrigorna. De personalreduce-
ringar som kan bli aktuella ror 50—60 personer, frimst grafiska yrkesar-
betare. De bestimmelser som giller vid fristidllningar p4 arbetsmarknaden
liksom f&retagens personalpolitik méste dirvid beaktas. Den naturliga
avgangen varierar ocksid mellan féretagen. Friagan 4r om de ovan nimnda
personalreduceringarna helt kan klaras inom ramen fér en naturlig
avgang.

Det finns saledes en rad problem for vilka en 16sning maste dstadkom-
mas innan en tidningsfabrik kan f6rverkligas Men dven om dessa
16sningar skulle bli bade svara och kostnadskrdvande visar rikneexemplet
frin den sérmlindska tidningsfabriken dagspressens framtida mojligheter
till betydande rationaliseringsvinster vid gemensam tidningsproduktion.
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4 Nordiska jamforelser

Utvecklingen inom tidningsbranschen har varit likartad i de nordiska
linderna. Strukturnationaliseringen har inneburit 6kad tidningskon-
centration. Mdanga tidningar har tvingats upphéra med sin utgivning.
Lingst har denna utveckling gatt i Danmark dér antalet dagstidningar
minskade fran 122 ar 1945 till 51 ar 1974.

De snabba fordndringarna under perioden efter 1945 #r bakgrunden
till statliga stodatgdrder pa dagstidningsomradet i Norden. Frigor kring
samverkan mellan tidningar uppméarksammas i dag i stérre utstrickning
dn tidigare. Hosten 1974 publicerade den norska pressutredningen ett
betinkande med titeln “Samarbeid i dagspressen’ med olika forslag pa
samverkansomradet.! Vid Grafiska laboratoriet hos Statens Tekniska
Forskningscentral i Otnis, Finland utférdes &r 1974 en undersékning om
’Tidningarnas nya teknik och investeringar dren 1974—1980"".2 I denna
diskuteras bl. a. mdjligheterna till teknisk produktionssamverkan.

I detta kapitel skall samverkan inom tidningsbranschen belysas med
tvd exempel. Det forsta dr ett exempel pd annonssamverkan mellan tva
tidningar i Telemarks fylke i Norge. Det giller den konservativa Varden
och den socialdemokratiska Telemarks Arbeiderblad. Exemplet ir in-
tressant bland annat p. g. a. att samverkan dger rum mellan tidningar av
olika politisk tendens.

Det andra exemplet avser en tidningsfabrik i Finland. Det #4r Grafiska
laboratoriet i Otnéds som i sin tidigare nimnda undersékning bl. a. gjort
berdkningar av vilka mojligheter som finns till rationaliseringsvinster vid
tidningsframstélining i en gemensam produktionsanldggning.

4.1 Annonssamverkan i Norge

I tidigare avsnitt har diskuterats skilda forutsittningar for samarbete
mellan tidningsforetag. Det har gillt olika former av samverkan pi det
tekniska, administrativa och redaktionella omradet. I detta avsnitt
redogdrs for ett exempel pd annonssamverkan. Exemplet 4r himtat fran
ett samarbetsprojekt i Skien i Norge. Det dr de tva stora tidningarna i
Telemarks fylke — konservativa Varden och socialdemokratiska Tele-
marks Arbeiderblad — som sedan januari 1974 bedriver ett samarbete pa
riksannonssidan. Detta samarbete — vilket var det forsta av sitt slag i
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Norge — har vidckt uppmirksamhet eftersom det bedémts som mycket
framgangsrikt. Projektet har tillkommit pa initiativ fran de béada
tidningarna.

Exempel pa annonssamverkan mellan tidningar av olika politisk
tendens dr ganska fa i Sverige. Pa Gotland forekommer annonssamarbete
mellan Gotldnningen och Gotlands Folkblad och i Malmo mellan Arbetet
och Skénska Dagbladet. Samverkan i Malmo dr dock, som framgatt av
beskrivningen i avsnitt 2.5, relativt begréinsad‘.

I foreliggande avsnitt ges forst en beskrivning av tidningsstrukturen i
Telemarks fylke. Direfter redovisas dels olika samverkansprojekt fore
1974, dels det samarbete om riksannonser som forekommer i dag.
Slutligen redogors kortfattat for framtida samverkansmojligheter.

4.1.1 Tidningsstrukturen i Telemark

Telemarks fylke dr ett expansivt industriomrade sydvist om Oslo. De
storsta tidningarna i omradet dr Varden och Telemarks Arbeiderblad
bdda med Skien som utgivningsort. Skien ligger cirka 20 mil fran Oslo.
Tidningarna idr de enda dagliga regiontidningarna inom omradet, men det
utkommer i fylket ytterligare fem lokala tidningar med varierande
utgivningstid och periodicitet. Antalet tidningar dr saledes ganska stort
inom ett omride som motsvarar en yta ungefir lika stor som Orebro lén.

I tabell 4.1 ges en Oversikt av tidningarna i Telemark. Tre av de
borgerliga tidningarna grundades redan under 1800-talet och den senaste
grundade tidningen borjade utkomma ar 1927. Telemarks Arbeiderblad
startades ar 1922 men var liksom manga andra tidningar forbjuden under
ockupationen. Fem av tidningarna ir sex-dagars medan de tva tidningarna
som har Kragerd som utgivningsort utkommer tre dagar i veckan.

Vad giller dgandeférhallandena d4r Varden privatdgt medan Telemarks Ar-
beiderblad har en dgarférening med arbeiderpartiet som dgare.

I tabell 4.2 redovisas telemarkstidningarnas upplagor, sidantal, sidfor-
mat och teknik. Av de sju tidningarna ar det bara tva som har nagon

Tabell 4.1 Tidningar i Telemark.

Utgivnings- Tidning Startar Politisk Periodi- Utgiv-
ort tendens citet ningstid
Porsgrunn  Porsgrunns Det nye
Dagblad 1913 folkeparti 6 dagar kl. 11
Skien Telemarks Arbeider
Arbeiderblad 1922 parti 6 dagar morgon
Skien Varden 1874 Konserva-
tiv 6 dagar morgon
Notudden  Telen 1927 Uavhingig
hoger 6 dagar kl. 11
Rjukan Rjukan Arbeider
Arbeiderblad 1923 parti 6 dagar kl. 12.
Kragerd Kragero Blad 1844 Hoger 3 dagar kl. 8

Kragero Vestmar 1867 Venstre 3 dagar kl. 6
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Tabell 4.2 Telemarkstidningarnas upplagor, sidantal, sidformat och teknik ar 1973.

Tidning Kontrollerad Sidantal Sidformat Teknisk fram-
upplaga stillningsmetod
Porsgrunns 7 400 24 5x390 fotosittning och
Dagblad offsettryck
Telemarks 20900 19 7x515 fotosdttning och
Arbeiderblad offsettryck
Varden 21 200 20 7x490 fotosittning och
direktlito
Telen 4 000 6 7x490 fotosdttning och
direktlito
Rjukan 2 300 4 7x515 hogtryck
Arbeiderblad
Krager6 Blad 3 100 4 7x522 hogtryck
Vestmar 2600 4 7x520 hogtryck

storre upplaga. Varden och Telemarks Arbeiderblad dominerar mark-
naden upplagemdssigt. Porsgrunns Dagblad har drygt 7 000 exemplar
medan Ovriga tidningar ligger mellan 2 000 och 4 000 exemplar.

Varden och Telemarks Arbeiderblad dr nistan lika stora i upplaga och
sidantal. De har bada gatt over till fotosdttning. Telemarks Arbeiderblad
har offsettryckning medan Varden anvinder hogtryckning med direkt-
lito. De har saledes bada en modern teknisk utrustning.

Som en viktig bakgrund till fraigorna om annonssamarbete dr tidningar-
nas hushéllsspridning. [ tabell 4.3 har gjorts sammanstillningar pa
spridningen i antal exemplar per 100 hushall i de sex kommunerna i
Telemark.

Det framgar av spridningssiffrorna att Telemarks Arbeiderblad och
Varden ir de enda regiontidningarna medan Ovriga tidningar har en starkt
begrinsad lokal spridning. I stiderna Skien och Porsgrunn dominerar
Telemarks Arbeiderblad och Varden, didr den forra har négot bittre
tickning i Porsgrunn och den senare i Skien. Man kan tilligga att
Telemarks Arbeiderblad och Varden inte bara har likartade upplagor utan

Tabell 4.3 Antal hushill och hushallstickning for tidningarna i Telemarks fylke ar 1973
(ex. per 100 hushall).

Kommun Antal Porsgrunns Telemarks VardenTelen Rjukan Kagerd Vestmar
hushall  Dagblad Arbeider- Arbeider-  Blad
blad blad
Porsgrunn 14 214 49 41 35 0 0 0 0
Skien 19'519 2 41 49 0 0 0 0
Notudden 7 843 0 34 27 50 0 0 0
Rjukan 4265 0 25 33 0 49 0 0
Kragerd 5123 0 40 21 0 0 46 41
Vest.Telemark 4 162 0 36 42 0 G 0 0
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ocksa har Overensstimmande spridningsprofiler. Forsta- och andratid-
ningsbegreppen dr oanvindbara i detta fall. Vad giller lokaltidningarna
har dessa goda tickningssiffror i sina respektive kommuner. Hir ligger en
del av forklaringen till att man inom ett litet fylke kan ha si manga
tidningar. Det dr endast i begrdnsad utstrickning de olika tidningarna
konkurrerar. Med undantag av Telemarks Arbeiderblad och Varden har
tidningarna sina respektive revir.

Telemarks Arbeiderblad och Varden har ocksd konkurrens utifran. Pa

samma sdtt som i Sverige har eftermiddagstidningarna frin huvudstaden
vunnit en stdrre marknad. Det dr Verdens Gang och Dagbladet som i
spridningsomradet har en tdckning pa cirka 10 procent vardera. Av Oslos
morgontidningar har Aftenposten fyra procents tickning och Arbeider-
bladet tva procent. En viss konkurrens pd riksannonsmarknaden kan man
saledes tala om for Telemarks Arbeiderblad och Varden. Den beddms av
tidningsutgivarna som inte helt obetydlig.
Ser man pa den sammanlagda upplagan for tidningarna i Telemark fran ar
1960 till ar 1973 har den hallit sig pd omkring 60 000 exemplar. Tar man
hinsyn till befolkningsutvecklingen dr detta inte sirskilt positivt. Den
enda tidning som haft ndgon framging dr Telemarks Arbeiderblad som
Okat med cirka 4 000 exemplar. Vardera har haft en mindre upplagedk-
ning medan Porsgrunns Dagblad gétt tillbaka.

Det dr inte lokal- och regiontidningarna som ékat inom detta omrade
utan Oslos kvillstidningar som ndtt sin stillning i omridet under 1960-
och 70-talen.

Sammanfattningsvis kan sigas om tidningssituationen i Telemark att
tva mycket jimnstarka tidningar dominerar marknaden. Telemarks
Arbeiderblad och Varden har en likartad spridning och upplaga. De
kompletteras dels av ett antal lokala tidningar med begrinsad spridning
och liten storlek och dels av oslotidningarna. Upplageutvecklingen for
region- och lokaltidningarna har med undantag fér Telemarks Arbeider-
blad varit relativt liten eller rent negativ. Férklaringen till att omradet
trots allt kan ha ett rikt tidningsutbud torde ligga i spridningsstrukturen.
De lokala tidningarna har en begrinsad spridning men nir en tickning
som gor dem intressanta som lokala annonsorgan. Vad giller regiontid-
ningarna kan det konstateras att ’’andratidningen” haft den storre
upplageframgangen.

Tabell 4.4 Upplageutvecklingen for tidningarna i Telemark aren 1960—1973.

Tidning 1960 1965 1970 1973

Porsgrunns Dagblad 9 000 8 600 8 700 7 400
Telemarks Arbeiderblad 16 200 19 500 20 500 20900
Varden 20 100 21 800 21 500 21.200
Telen 3900 4 000 4 000 4.000
Rjukan Arbeiderblad 2 700 2900 2900 2 300
Kragero Blad 3200 3 000 3 000 3100
Vestmar 2 700 2400 2 500 2 600

Totalt 57 800 62 200 63 100 61500
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4.1.2 Samverkansformer fore ar 1974

En visentlig bakgrund till den annonssamverkan som existerar mellan
regiontidningarna i Telemark &r de olika samverkansformer som man
provat fore ar 1974. Bade Telemarks Arbeiderblad och Varden har varit
inkopplade pd samannonseringsprojekt och de har ocksa startat ett
gemensamt samdistributionsforetag.

Bakgrunden till de olika samannonseringsprojekten har varit en dnskan
att fi flera riksannonser. Tidningsstrukturen i omradet har varit
ogynnsam vad giller riksannonsmarknaden. For riksannonsorerna har det
varit svart att nd en tillfredsstdllande tédckning och de har ddrigenom valt
andra kommunikationskanaler. Tidningarna har varken haft tillricklig
upplaga eller tillrackligt god tidckning fOr att vara attraktiva.

Det forsta initiativet for att 6ka attraktionskraften hos riksannonsorer-
na togs av Telemarks Arbeiderblad som tillsammans med tre andra
arbeiderpartitidningar bildade den s.k. Offsetringen. Som ett svar pa
denna bildade Varden och Porsgrunns Dagblad en samannonseringskom-
bination kallad Telemark-Samkjoringen. Samverkan #dgde saledes rum
dels mellan A-presstidningar och dels mellan borgerliga tidningar.

[ Offsetringen slot sig Telemarks Arbeiderblad samman med Tiden,
Sérlandet och Rogalands Avis. Det namn som annonseringskombinatio-
nen antog ankndt inte till den gemensamma partibeteckningen utan till
det gemensamma tryckforfarandet. Telemarks Arbeiderblad var den
storsta av de fyra tidningarna. Den sammanlagda upplagan uppgick dock
ar 1972 till nira 50 000 exemplar. Spridningsomradet var mycket stort
och omfattade en stor del av sydvdstra Norge.

Det framgir av tabell 4.5 att man inom Offsetringen gav en kraftig
annonsrabatt i jimforelse med de enskilda tidningarnas ordinarie priser.
Foérdelningen och marknadsforingen av Offsetringen skottes av Telemarks
Arbeiderblad som ocksd var den tidning som var stérst och hade den
starkaste stidllningen pa marknaden. Hur fordelningen av intidkterna
beriknades i detalj dr ej kdnt. Men det dr sjdlvklart att det for samtliga

Tabell 4.5 Offsetringen ar 1972: tidningar, upplagor och annonspriser.

Tidningar Nettoupplaga  Annonspriser Samannonseringspris
. (6re) (6re)
Nomi-  Mille- Nomi-  Mille-
nellt milli- nellt milli-
pris meterpris pris meterpris
Telemarks 20 500 110 5537
Arbeiderblad
Tiden 2900 80 27,59 195 4,18
Sorlandet 6 300 105 16,67
Rogalands Avis 16 900 130 7,69
Totalt 46 600 425 9,12 195 4,18

a Pris per 1 000 exemplar av upplagan.
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tidningar blev betydande reduktioner i jimforelse med ordinarie annons-
priser.

Offsetringen startade ar 1970 och blev till en bdrjan en framging
kvantitetsmissigt. Annonsdrerna fick en storre upplaga till ett betydligt
lagre pris dn tidigare. Framfor allt innebar det att de minsta tidningarna
fick en méarkbar 6kning av riksannonser.

Det skulle dock snart visa sig att samarbetet var férknippat med flera
svarigheter. Framgangen forbyttes i stagnation. Det var mycket svért att
finna en ldmplig form for fordelningsnyckelns konstruktion. De smé
tidningarna ansig sig fa ett mycket litet utbyte av den ganska omfattande
annonseringen medan de stora menade att de fick dra ett tungt lass till de
smas hjilp.

Det allvarligaste felet med Offsetringen var — enligt Telemarks
Arbeiderblad — att den i sin konstruktion ej tog hinsyn till annonsorer-
nas krav. Det spridningsomrade som de fyra A-presstidningarna kunde
erbjuda blev ur annonsoérernas synvinkel konstlat. Man fick visserligen en
relativt hog upplaga men tdckningen var svag.

Vid 1973 ars diskussion om férdelningen av annonsintikterna mellan
tidningarna kunde inte 6verenskommelse nis om fordelningsprinciperna.
Beslut fattades da om upphdrande av samannonseringserbjudandet i den
davarande Offsetringens form. Offsetringen har sedan fortsatt utan
Telemarks Arbeiderblad men har en mycket blygsam omfattning.

Telemark-Samkjoringen dvs. samarbetet mellan Varden och Pors-
grunns Dagblad kom som ett svar pi Offsetringen. Varden bedémde det
som en risk att Telemarks Arbeiderblad genom Offsetringen skulle
komma i ett Overlige i forhdllande till riksannonsGrerna. Man startade
dirfor Telemark-Samkjoringen som en motatgird.

Telemark-Samkjoringen hade en klar fordel i forhallande till Offset-
ringen genom att den var koncentrerad till samma region. Men den hade
den nackdelen att den kunde erbjuda en betydligt ligre upplaga.
Fordelningen av annonsintikterna pa de annonser som gick till Samkjo-
ringen skedde sa att Varden fick 70 procent och Porsgrunns Dagblad 30
procent.

Aven detta samannonseringspaket hade en viss framging frin borjan.

Tabell 4.6 Telemark-Samkjoringen ar 1972: tidningar, upplagor och annonspriser.

Tidningar Nettoupplaga ~ Annonspriser Samannonseringspris
(Ore) (6re)
Nomi-  Mille- Nomi-  Mille-
nellt milli- nellt milli-
pris meterpris? pris meterpris?
Varden 20 900 100 4,78
Porsgrunns }160 }4,98
Dagblad 7 400 95 12,84
Totalt 28 300 195 6,89 160 5,65

@ Pris per 1 000 exemplar av upplagan.
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Det skulle dock uppstd svarigheter framfoér allt med férdelningen av
annonsintikterna. Fordelningsnyckeln dndrades vid ett tillfille sa att
Porsgrunns Dagblad fick 33 1/3 procent och Varden 66 2/3 procent.
Anda ansig den mindre tidningen att intikterna frin riksannonseringen
blev allt for sma.

Vid samma tid som Offsetringen upphdrde sades ocksd samarbetet
mellan Varden och Porsgrunns Dagblad upp. Det fanns pa bada sidor ett
missndje med det ekonomiska utbytet. Man fick visserligen annonser men
det ekonomiska utbytet blev alltfor litet.

Samannonseringen inom Telemark-Samkjéringen blev till en bérjan
inte nagon framgang. Diremot uppniddes goda resultat nir det gillde
samverkan pa distributionssidan. Norge har f.n. i motsats till Sverige, inte
nagon samdistributionsrabatt. Man har konkurrens inom distributionsom-
radet liksom pa andra omréden av tidningsdriften. I Telemark ledde detta
under 1960- och bdrjan pa 1970-talet till att de bada stora tidningarna
pressade varandra att starta nya utbiringsomradden som ofta blev olon-
samma. Man hade ocksd en konkurrens frin Aftenposten som framfér
allt genom l6ner konkurrerade om tidningsbuden.

I detta lige borjade man diskutera ett gemensamt distributionsbolag
mellan Varden och Telemarks Arbeiderblad. Bada tidningarna hade
intresse av att upphora med budkonkurrensen och fi mdjligheter att
sanera oldonsamma linjer. Man hade ocksd behov av att bli effektivare i
konkurrensen med Oslotidningarna. En bidragande faktor var dven att
buden sjdlva ordnade samutbirning utan att tidningarna ekonomiskt fick
nagon fordel av denna rationalisering.

De bada styrelserna for Varden och Telemarks Arbeiderblad kom
Overens om att starta ett gemensamigt distributionsbolag. Det skedde i
februari 1971 och det tog tva ar for Telemarks distributions AS innan
hela omldggningen var slutford. I dag birs cirka 23 000 exemplar/dag ut i
samdistribution och 750 km/dag kors i samtransporter.

Aftenposten har erbjudits att deltaga i samdistributionen men avbojt.
Ovriga telemarkstidningar har ej sidana utbirningstider att samdistribu-
tion kan bli aktuell.

Distributionsbolaget dr hdlftendgt och alla kostnader delas lika eftersom
upplagorna fOr nédrvarande nistan dr exakt lika stora. Om upplagorna
fordndras visentligt skall prisfordelningen diskuteras.

Den gjorda beskrivningen av samarbetsformerna illustrerar svarigheter-

na med annonserbjudanden som ej ar marknadsanpassade. Det uppstod
problem inom bade Offsetringen och Telemark-Samkjoringen. Anled-
ningarna var flera. Ur annons6rernas synvinkel hade det ena erbjudandet
for lag tickning inom de olika spridningsomriddena och det andra for lag
upplaga. Fér de deltagande parterna blev rabatterna allt for stora. Det
blev en for liten kaka att dela pa.

Vad giller samdistributionen fanns det hos bada parter ett gemensamt
intresse att eliminera en kostsam konkurrens och dessutom rationalisera
driften. Erfarenheterna frin denna lokala samverkan blev mycket goda
medan den annonssamverkan som vilade pa “ideologisk grund” ej slog vil
ut.
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4.1.3 Annonssamverkan

De forsok som Telemarks Arbeiderblad och Varden gjorde for att
forbdattra situationen pa riksannonsmarknaden slog visentligen fel. De
samannonseringsprojekt som man var for sig startat gav inte tillrickliga
intdkter. Det fanns fran tidningarnas sida anledning till oro. Friamst
betingades denna av att riksannonsdrerna valde andra medier. Man gick
till eftermiddagstidningarna eller startade speciella direktreklamkampan-
jer. Pa Telemarks Arbeiderblad och Varden sig man att omradet fick en
allt simre stéllning pa riksannonsmarknaden.

Dagspressutgivarna ansag att de var tvungna att tillgripa andra och
radikalare atgdrder for att mota konkurrensen som kom fran medier
utanfor dagspressen. Man var tvungen att pa ndgot sdtt tillmotesga de
krav pa bdttre tickning som fanns hos reklambyrierna.

De gynnsamma erfarenheterna fran samverkan pa distributionsomra-
det var en av orsakerna till att Telemarks Arbeiderblad och Varden tog
upp diskussioner om att utéka samverkan. Grundinstidllningen var den att
konkurrensen framfor allt borde ske med de redaktionella produkterna
medan man — om detta gav besparingar — kunde rationalisera genom
samverkan pa andra omraden. Hot fran andra reklammedier gjorde att
man beslutade om samverkan pa riksannonsomradet.

Vid arsskiftet 1973/74 startades Riksannonsefellesskapet Samkjo-
ringen Telemarks Arbeiderblad/Varden. Fran personalens sida stillde
man sig genomgaende positiv. Detta gillde bade redaktion och annonsav-
delningar.

Tillsammans fick de bdda tidningarna en upplaga pad 6ver 40 000
exemplar med en mycket god hushallstickning i Telemark. Bruttotick-
ningen var i den storsta orten, Skien, 90 procent. Man blev pa detta sétt
ett huvudalternativ fér riksannonsdrerna och detta gjorde att man ej
behdvde ge nagon stdrre rabatt. De som utnyttjade samkjoringen fick
cirka 17 procents rabatt och detta gav ett millemillimeterpris pa under 5
Ore.

Samannonseringen administreras i det gemensamma Telemark distri-
bution AS. Det avtal som reglerar samannonseringen l6per pa fem ar.
Avtalet giller endast riksannonsérer samt sidana aterforsiljarannonser
dir lokalt firmanamn férekommer.

Tabell 4.7 Riksannonsefellesskapet Samkjoringen Telemarks Arbeiderblad/Varden
ar 1973: upplagor och annonspriser.

Tidningar Nettoupplaga ~ Annonspriser VSamannonseringspris
(ore) (ore)
Nomi-  Mille- Nomi-  Mille-
nellt milli- nellt milli-
pris meterpris pris meterpris
Telemarks
Arbeiderblad 20 900 120 5,74 } 200 4,75
Varden 21 200 120 5,66
Totalt 42100 240 5,70 200 4,75

@ Pris per 1 000 exemplar av upplagan.
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Intikter och kostnader fordelas lika mellan de bida tidningarna. Om
upplagerelationerna mellan de bada tidningarna skulle férindras visent-
ligt skall férdelningsnyckeln #dndras. Tidningarna skall komma &verens
om nir en sadan reglering bor ske.

I avtalet om samannonsering dtar sig tidningarna att lojalt verka for
samannonsering. Detta innebdr bl. a. att sidana annonsdrer som vinder
sig till enbart en tidning skall paverkas att i stillet anvinda samkjoringen,
Detta har fatt till f6ljd att det knappast finns riksannonser utanfdr
samannonseringens ram.

Rikssamannonseringen i Telemark har blivit mycket positivt mottagen
frin annonsdrer och byrder. Riksannonseringen har ocksi ékat mera in
man berdknade och annonsutvecklingen har varit betydligt bittre #n i
andra jaimforbara orter. Nagra svarigheter i samarbetet har ej forekommit.
Alla personalkategorier pa tidningarna upplever i stillet samverkansfor-
men mycket positivt.

Negativa reaktioner har dock funnits frin andra tidningar och
tidningsgrupper. Ett si omfattande lokalt samarbete pa annonssidan har
inte fOrekommit tidigare. Mer eller mindre klart uttalade protester
forekom fran borjan béde frin A-presstidningar och konservativa
tidningar. Varden blev utesluten ur en grupp borgerliga tidningar som
samarbetade pa det internationella filtet.

Enligt foretridare for de bada tidningarna har dock attityderna
fordndrats i och med att samannonseringen tycks ha blivit en klar
framgdng. Pa flera platser i landet har man visat intresse for projektet och
man menar att Telemarks Arbeiderblad och Varden banat vigen for
samarbete mellan tidningar av olika politisk tendens.

Sammanfattningsvis kan sigas att det var tre omstindigheter som
utgjorde grunden for samarbetet i Telemark:
® Nodvindigheten av en Okad riksannonsering i en situation di bada

tidningarna upplevde ett hot dels frin tidningar med riksspridning,

dels fran andra reklammedier.

® Likheterna i upplaga och tickningsgrad gjorde att de bdda tidningarna
kunde gd in i ett samarbete utan att nigon behdvde uppge sin
konkurrensposition och att férdelningen av kostnader och intikter var
timligen enkel.

® De goda erfarenheterna fran den lokala samverkan pa distributions-
omrddet och de mindre goda erfarenheter frin samverkan med andra
partners pa annonsomradet.

4.1.4 Framtida samverkansmdjligheter

I dag har Telemarks Arbeiderblad och Varden mycket goda erfarenheter
frdn samverkan pd tvAd omraden: distribution och riksannonser. Frégan édr
i vilken utstrickning annonssamarbetet kommer att gilla dven andra
omrdden. Fér de bada tidningsledningarna framstir féljande omraden
som tidnkbara fér samverkan: (1) lokala annonser, (2) teknisk samverkan
och (3) utvidgning av samdistribution till sampackning.
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En viktig motivering fér samannonseringen pa rikssidan var att det
fanns ett hot frdn andra medier. P4 lokalmarknaden foreligger inte
samma forhallande. Inom telemarksomridet annonserar man i bada
tidningarna och dessa har inte andra konkurrenter. Tidningarna anser
dirfor att de inte skulle 6ka annonsvolymen genom att erbjuda lokal
samannonsering.

I dag finner man tvirtom att i det jimviktslige som foreligger kan de
bidda tidningarnas annonsavdelningar ta ut mera annonser ur marknaden
genom konkurrens 4dn genom samverkan. Majoriteten annonsorer i bada
tidningarna ir saledes beredda att betala det pris detta kostar.

Det finns inte heller ndgra besparingar att géra pa den tekniska sidan
av annonsproduktion eftersom tidningarna redan i nuldget samarbetar sa
att dubbelproduktion av annonser inte férekommer.

Skilen mot en lokal samannonsering dr for narvarande endast att det
inte skulle innebira nigra ekonomiska férdelar f6r tidningarna. Man far i
dag de annonser man vill ha utan specialarrangemang. Man dr dock fullt
beredd pa att om forhéllandena frindras till ett lige ddr man skulle fa
konkurrens frin t. ex. annonsblad, skulle man inte tveka att mdta denna
genom att utvidga annonssamverkan till att gilla dven de lokala
annonserna.

Bada tidningarna har genomgitt en teknisk omvandling utan att
diskutera samverkan pi detta omrdde. I dagens lige 4r man dock beredd
att analysera forhillandena och anser uppenbarligen att man skall ingd i
ett produktionssamarbete nir detta kan visa sig 16nsamt. Vid nya
investeringar 4r man beredd att diskutera med den konkurrerande parten
om det #r fordelaktigare att géra en gemensam satsning.

Man tror framfér allt att man skulle kunna gemensamt képa mera
avancerad teknisk utrustning for satsproduktionen #n vad som vore
mojligt fér de enskilda tidningarna. Pa kort sikt skulle man kunna spara
kapitalkostnader och pa lingre sikt dven kunna gora rationaliseringsvins-
ter pa personalsidan.

Gemensamt tryckeri dr for nirvarande inte aktuellt eftersom bédda
tidningarnas pressar kommer att kunna svara mot respektive tidningars
behov i atskilliga ir framét. Skulle man en ging gd samman om en
gemensam press skulle det vara omdjligt att inforskaffa en med sidan
kapacitet att den kunde trycka bdda tidningarna samtidigt. Det skulle d&
bli nodvindigt att bestimma gemensamma manusstopptider och att
sedan trycka efter varandra i samma press.

Det visentliga for tidningarna var att man betraktade besluten om
samproduktion enbart som ekonomiska beslut. Geografiska omstéindig-
heter gjorde att Varden och Telemarks Arbeiderblad hade storre
méjligheter till ekonomiskt gynnsam samverkan med varandra dn med
tidningar av samma politiska firg. Geografin var i detta sammanhang
viktigare dn politiken.

Man ser det som naturligt att den dag som en eventuell produktions-
samverkan inleds skall man ocksi samverka genom sampackning i
distributionsledet. Det dr dock mojligt att man dven dessférinnan kan ta
upp denna fraga till diskussion.
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Det finns fran bada sidorna en positiv instillning till samverkan om en
sidan kunde visa sig 16nsam. Ett undantag dr dock redaktionell
samverkan. Man menar att man samarbetar pi de andra omradena for att
kunna bibehalla den redaktionella sjilvstindigheten. Man avvisar redak-
tionell samverkan och ser den som ett hot mot den frihet som man vill
behélla genom de andra samverkansformerna.

Pa tidningarna anser man att det ir med det redaktionella materialet
som man i framtiden skall kimpa om abonnenterna. P4 detta omrade
skulle det — till skillnad frin Svriga — vara tinkbart med en samverkan
med tidningar pa samma ideologiska grund.

4.2 Produktionssamverkan i Finland

Vid Statens Tekniska Forskningscentral i Otnis (Finland) har undersdk-
ningen “Tidningarnas nya teknik och investeringar &ren 1974—80”
fardigstillts. Undersokningen har publicerats i en rapport som omfattar
252 sidor (SITRA’s publikationer, serie B, nr 16). Rapporten har
finansierats av Fonden f6r Finlands sjilvstindighets jubileumsir 1967
och Tidningarnas Foérbund. Ledare f6r undersdkningen har varit tekno-
logie doktor Simo Karttunen. I det féljande &terges en bearbetad
Oversittning av rapportens avsnitt om semproduktion.

I de nordiska linderna har man p& senare tid i stor utstrickning
diskuterat mojligheterna till produktionssamverkan mellan tidningsfore-
tag. Ett av syftena har varit att férséka minska tidningarnas kostnader.
Det finns flera exempel pd ett sidant samarbete: Dagbladet/Vart
Land/Morgonbladet i Norge, Mellannorrlands Tidnings AB (Nya Norr-
land/Dagbladet) i Sverige, Oy TTU-Offset AB (Borgibladet/Uusimaa) i
Finland och Aktuelt-gruppens tidningsfabriker i Erritsé och Hillerdd i
Danmark.

Av exemplen representerar det norska och det finska en produktions-
samverkan mellan sjdlvstindiga, av varandra oberoende tidningar, medan
de svenska och danska exemplen behandlar produktionssamverkan mel-
lan tidningar som tillhér en gemensam tidningsgrupp: A-pressen.

I foreliggande unders6kning tillfrigades de finska dagstidningarna om
vilket intresse som fanns for ett samarbete med andra tidningar. Fragan
besvarades av sammanlagt 72 tidningar. 78 % var positiva till utbildnings-
samarbete, 68 % till samkop, 65 % till gemensam anvindning av
produktionsanldggningar, 56 % till projektbetonat planeringssamarbete
samt 49 % till fortldpande planeringssamarbete. Andra tinkbara samver-
kansformer var distribution, artikeltjinst, maskinservice, fotosamarbete
och bildframstdllning, administrativa rutiner, redaktionell samverkan.

Till 6vervidgande del uppstillde tidningarna inte nigra direkta villkor
fér samarbete med andra tidningar. Négra tidningsforetag var emellertid
endast beredda att samarbeta med tidningar av samma partitillhdrighet
eller med tidning utanfor det egna spridningsomradet.
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4.2.1 Tidningssamarbetets former

En av undersdkningens mélsdttningar var att soka spegla dagstidningarnas
intressen for samarbete. Resultatet visar pa stort intresse for tidningssam-
verkan. En av forutsittningarna ir dock att man kan finna limpliga
former for en sadan samverkan. Ett samarbete mellan dagstidningsforetag
kan enklast etableras om det kan pévisas att atgirderna leder till
rationaliseringar som innebidr ekonomiska fordelar for de deltagande
tidningarna. Det medfér att samdistribution, olika former av produk-
tionssamverkan, gemensamma inkdp och samarbete om planering och
utbildning kan anses vara genomforbara samverkansformer.

Samdistribution ir den vanligaste formen av samverkan mellan
tidningar i Finland. Den har genomforts genom samverkan mellan ett
tiotal olika tidningsféretag. De storre tidningarna kan ha ett flertal
Sverenskommelser om gemensam utbirning med andra tidningar i olika
omraden. Den ekonomiska vinsten dr uppenbar. Tidningarnas Férbund
genomfdrde under vdren 1974 en kampanj for att stimulera till dkad
samdistribution. Postverkets svéarigheter med tidningsdistribution, spe-
ciellt under 16rdagar, paskyndar ockséd stravandena mot en samdistribu-
tion i tidningarnas egen regi.

I dag framstills 94 dagstidningar i Finland vid 76 olika produktionsan-
liggningar. Produktionssamarbete har siledes praktiserats en lingre tid.
Samarbetet har till dvervigande del organiserats sa att en tidning som
saknar egen produktionsanliggning tecknat avtal om legoproduktion hos
en annan tidning. Det kan omfatta antingen hela framstillningsprocessen
eller delar av denna. Denna form av produktionssamverkan anses fa dkad
betydelse under perioden fram till &r 1980. Sex tidningar berdknas under
denna tid ligga ned sina produktionsanldggningar, helt eller delvis, och
legotrycka pa annan officin.

En nyare samarbetsform fér produktionssamverkan haller pa att
utvecklas genom att tanken pé en s. k. tidningsfabrik har aktualiserats.
Tva eller flera dagstidningar grundar da tillsammans en gemensam
produktionsanliggning for centraliserad produktion.

I Finland finns goda erfarenheter av produktionssamverkan i en
gemensam anliggning bl. a. vid den av tvé tidningar dgda tidningsfabriken
TTU-Offset i Borgd. Ytterligare en tidningsfabrik, dgd av tre tidningar, dr
under planering. Om fdrutsittningarna finns for skapandet av en
tidningsfabrik, dr det ett av de mest effektiva sitten att begrdnsa de
kraftigt stigande framstédllningskostnaderna.

Samkdp Ar lonsamma for sdvil dagstidningar som varuleverantorer.
Det forutsitter dock en viss standardisering av kvalitetskrav, material,
format m. m., samt en utvecklad, planerad inkOpsverksamhet. Gemen-
samma inkOp av tidningspapper forekommer ej i Finland pa sitt som sker
i Danmark och Sverige. Diremot torde pétagliga fordelar finnas vid
gemensam upphandling av tryckfirg, matriser eller offsetplatar, repro-
duktions- och textframstillningsmaterial osv. Exempel pa fordelaktiga
samkop finns bl.a. nir det giller investeringar i tryckpressar och
datamaskiner.
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Det finns ett stort behov av planeringssamarbete inom tidnings-
branschen. Enligt en prognos kommer 29 dagstidningar i Finland att
investera i egna offsettryckpressar fram till &r 1980. En férindrad
framstéllningsprocess medfor ékade ekonomiska Ataganden. P4 mellan-
stora och mindre tidningar finns séllan tillricklig sakkunskap for
planering av hur dessa fOrédndringar skall kunna genomfdras. En stor
mingd nya tidningshus kommer att byggas under de nirmaste &ren.
Personalen maste dirvid deltaga i byggnadsplaneringen och teknisk
utveckling utan tidigare erfarenhet frdn dessa omriden. Trots att tid-
ningsproduktionen ofta skiljer sig 4t mellan olika tidningar, dr det nistan
alltid mdjligt att genomfdra likartade projekt efter t. ex. en gemensam
grundplan. En gemensam grundplanering innebir att planeringskostnader-
na kan minskas samtidigt som risken for misslyckande avtar.

4.2.2 Produktionssamverkan i tidningsfabrik

Finland har ett av vérldens tédtaste tidningsndt. Ddr utkommer 94
dagstidningar av flerdagarskaraktédr och 6ver 130 lokala fidagarstidningar.
Det finns ddrfor goda forutsdttningar fér tidningssamarbete i Finland
genom olika former av produktionssamverkan. Det innebidr att den
traditionella synen att varje tidning skall ha en egen produktionsapparat
maste Gverges. Det dr frimst motiverat av ekonomiska och kapacitetsmis-
siga skal.

Kapital- och personalinbesparingarna blir stérst om en tidningsfabrik
kan byggas di tva tidningar stir i begrepp att, var for sig, investera i ny
teknik. Gemensamma ekonomiska produktionsproblem skapar ofta en
vilja till samverkan mellan olika typer av tidningar. Om en av tidningarna
befinner sig i en allvarlig konkurrenssituation eller 4r underlidgsen i friga
om upplaga och spridning, kan problem uppstéd vid kostnadsférdelningen.
Det dr viktigt att bada parter vet, att de pd ett rittvist sdtt far den
ekonomiska nytta de forviintar sig av en tidningsfabrik. En férutsittning
for produktionssamverkan ér att det inte uppstir problem med samman-
jimkandet av tidsplaner for manusstopp och trycktider. En férdelaktig
form av produktionssamverkan dr dirfér mellan morgon- och kvillstid-
ning, eller da det giller tidningar av fidagarskaraktir med olika
utgivningsdagar. Det utgdr dock inte ett absolut krav for att utbytet av
produktionssamverkan skall vara ekonomiskt 16nsam. Aven tidningar
med samma utgivningstider kan mycket vil framstillas i en gemensam
produktionsanldggning.

Vid total produktionssamverkan maste parterna kunna enas om en viss
standardisering till foljd av anliggningens begrinsningar. Exempel pi
sadan standardisering dr format och i viss min typografi.

Avstdndet mellan produktionsanlidggning och tidningarnas spridnings-
omrdde dr av betydelse for produktionssamverkans férutsittningar och
resurser. Satellittryckerier, ddr man trycker tidningar framstillda av
centralredaktioner langt fran tryckorten dr exempel pa hur man kan 16sa
problemen med det geografiska avstandet. Satellittryckning dr numera
mdojlig till f6ljd av utvecklingen pa teledverféringens omrade. Sidfram-
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Tabell 4.8 Upplagor, periodicitet och sidantal i rikneexemplet om finsk tidningsfab-

rik.
Tidning Upplaga Periodicitet Genomsnittligt Maximalt
(dagar) sidantal sidantal

A 14 000 6 14 20

B 6 000 3 8 16

@ 11 000 S 10 16

D 7 000 3 8 16

B 4 300 1 4 8

E 9 600 2 4 8

G 2 600 1 4 8

H 6 400 1 4 8

I 2 400 1 4 8

Anm. A-—I ir exempel pa olika typer av tidningar.

stdllningen kan dérvid ske antingen pa tryckorten eller pa redaktionsor-
ten. De fordelar man erhéller i form av ldgre investeringskostnader,
minskade kapitalkostnader och hogre effektivitet vid grundandet av en
gemensam produktionsanldggning, kan motivera langa distributionsav-
stind om produktions- och distributionstiderna sa medger.

For att ytterligare belysa fordelarna med produktionssamverkan
presenteras hidr ett exempel pa en tidningsfabrik. Det dr en teoretisk
konstruktion av en produktionsanliggning for fyra flerdagarstidningar
som utkommer pd hogst 60 kilometers avstdnd fran varandra. Dessutom
antas att ytterligare fem lokaltidningar med begrdnsad periodicitet trycks
vid anldggningen. Tryckfdrfarandet dr offset. I exemplet behéller tva av
flerdagarstidningarna sina egna text- och bildframstéllningsanldggningar,
de Aterstiende tvd samt lokaltidningarna flyttar all framstillning till
fabriken. Redaktionerna férindras inte utan bevaras som de dr. I den
nybyggda anliggningen placeras endast de tekniska avdelningarna.

De totala investeringarna i en tidningsfabrik, med den produktionsvo-
lym som framgér av tabell 4.9, uppgér till sammanlagt cirka 2,9 mkr. I
tidningsfabriken installeras en kombinerad dator/fotosédttningsanldggning
av mattliga dimensioner (520 tkr.), en enkelbred tryckpress (1 390 tkr.)

Tabell 4.9 Produktionsvolym i rikneexemplet om finsk tidningsfabrik.

Utgivnings- Antal tidningar Medelnettoupp- Brutto- Sidantal totalt

dag per dag laga per dag ?gtgllz:ga Ars. Maxi-
Daglig  Lokal- Daglig  Lokal- medel-  malt
tidning tidning tidning tidning virde sidantal
Tidsdag 4 1 38 000 4300 49 000 44 76
Onsdag 2 1 25000 9600 40 000 28 44
Torsdag 4 2 38 000 9000 54 000 48 84
Fredag 2 1 25000 2400 32 000 28 44
Lordag 4 1 38000 9600 54 000 48 76
Sondag 1 - 14 000 — 16 000 14 20
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och en anldggning med delvis maskinell packning (170 tkr.). Det innebir
en maskininvestering pa 2 080 tkr. vilket tillsammans med byggnadskost-
naderna pa 810 tkr. ger en totalinvestering pa 2 890 tkr. Utdver detta
skall tidningarna A och C investera i egna text- och bildframstillningssys-
tem for sammanlagt 1 040 tkr. X

Om var och en av flerdagarstidningarna i stillet, var for sig, investerade
i ny produktionsteknik uppskattas de nddvindiga investeringarna enligt

foljande:
Tidning A 2 315 tkr.
Tidning B 1 735 tkr.
Tidning @© 1155 tkr.
Tidning D 1735 tkr.

Det innebidr en totalinvestering for de fyra tidningarna pa tillsammans
ndra 7 m. kr. Denna siffra skall alltsa jimforas med investeringarna vid en
gemensam produktionsanldggning som beriknas uppgé till 2,9 m. kr.

Om man berdknar text- och bildframstillningssystemens amorte-
ringstid till fem ar (investeringsbesparing 115 tkr.) tryck- och packnings-
utrustningens amorteringstid till atta ar (1 060 tkr.) och byggnadens
amorteringstid till 15 ar (1 500 tkr.), samt en rinta pa 10 %, blir
kapitalvinsten cirka 420 tkr. per ar. Den ekonomiska vinsten blir 4nnu
storre om samtliga tidningars text- och bildframstéllning koncentreras till
tidningsfabriken. Nir tidningarna véxer i storlek, kan tryckkapaciteten
okas med tva tryckverk och med en extra falsapparat (cirka 695 tkr.). De
tva minsta tidningarna kan da tryckas samtidigt.

Fordelarna med en gemensam produktionsanlidggning ar i detta fall
uppenbar. De stOrsta besparingarna kan gbras pa personalsidan. Personal-
besparingarna har visserligen inte angivits separat men blir avsevirda
eftersom driften av en tidningsfabrik icke torde erfordra mer personal dn
vad som behdvs for driften av den storsta tidningen.

I Finland finns redan ett antal tidningsfabriker. Mycket talar for att
ytterligare ett antal gemensamma produktionsanldggningar kommer att
byggas under perioden fram till ar 1980. I samband med att ménga
tidningar successivt gar Over till ny teknik kan skapandet av en
tidningsfabrik vara ett sidtt att 1sa tidningsbranschens ekonomiska
problem.

4.3 Sammanfattning

I detta kapitel har redovisats tvd exempel pd samverkan mellan
tidningsfoéretag utanfor Sverige. Det ena exemplet — annonssamverkan i
Telemark — &r praktiskt genomfdrt medan det andra — tidningsfabriken i
Finland — &r en teoretisk konstruktion som visar mojligheterna till
rationaliseringsvinster vid produktionssamverkan.

En grund fér resonemang kring olika samverkansformer i Skien var att
man Onskade gd samman péd alla omradden dir det var ekonomiskt
16nsamt, utom pa den redaktionella sidan. Det var med det redaktionella
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materialet man skulle hdvda sin sjalvstindighet och i debatt och
nyhetsférmedling skapa en egen profil.

Pa lokalannonssidan fanns é@nnu inte nagot hot som gjorde samverkan
nodviandig. 1 dagens ldge, dd bada tidningarna fick sa gott som alla
lokalannonser och da man samverkade vid annonsframstillningen, fanns
det endast sma vinster att géra pa detta omrade. I ett ldge da det framkom
konkurrenter om lokalannonser var man beredd att ta upp diskussioner
om samverkan.

Pa den tekniska sidan var det i fraga om satsframstdllningen som man
kunde se en samverkan inom en ndrmare framtid. I Ovrigt var det inte
ekonomiskt 16nsamt med ett samgidende. Den dag ett sddant samarbete
skulle bli aktuellt for nagon av tidningarna skulle resonemang tas upp.

Den samverkan som for ndrvarande &dger rum mellan Telemarks
Arbeiderblad och Varden dr uppenbarligen lyckosam. Den innebér en bas
for fortsatt samgidende. Tidningsledningar och redaktioner dr Gverens om
denna politik. Man ville ha samverkan for att kunna uppritthalla
redaktionell konkurrens genom en differentierad dagspress.

I det finska exemplet redovisas olika forutsdttningar for tidningssam-
arbete i Finland. En modell har konstruerats féor hur en tidningsfabrik
skulle kunna vara uppbyggd. Den bygger pa produktionssamverkan
mellan fyra flerdagarstidningar och fem fadagarstidningar inom ett
begrinsat omrade. Resultatet av gjorda berdkningar visar att stora
rationaliseringsvinster kan goras genom besparingar av kapital — och
personalkostnader. P4 denna punkt bekriftas siledes resonemangen fran
exemplet med en gemensam produktionsanldggning i S6rmland.
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Bilaga 1 A Investeringsvolym vid produktions-
samverkan i Sormland enligt
alternativ A

Utrustning Antal Pris per Investe-
styck (tkr.) ring i tkr.

Dokumentfaksimil 30 12°8 375
Bildskidrmar 17 23 391
Kontrollenheter till

bildskarmar 6 125 750
Magnetbandsinkodare 21 15 315
Magnetbandlisare/sindare 8 10 80
Skrivmaskinsterminaler 4 30 120
Huvuddator 2 500 1000
Sdttningsprogramvara 400
F'otosattmaskiner 3 200 600
Rubrikmaskiner 3 55 165
Radskrivare (90 rad/min) 1 75 75
I'otofax, sindare 2 30 60
Fotofax, mottagare 2 45 90
Monteringsbord, mobler

och Ovrig utrustning 250
Totalt, sdtteri 4671
Telelinjer 31
Totalt, telelinjer 31
Reprokameror 2 100 200
Platframkallare 2 50 100
Kameror for bildrepro 2 60 120
Pappersframkallare 2 10 20
Registersystem 20
Farglaboratorium 40
Fdrgsepareringsutrustning 400
Mébler och diverse

utrustning 100
Totalt, repro 1 000
Offsetpress med 8 tryck-

verk och halvautoma-

tiska rullstill ) 2 2 500 5000
Totalt, press 5000
Kompletta distributions-

linjer fran varje press 2 500 1 000
Totalt, packsal 1 000

Summa alternativ A 11 702
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Bilaga 1 B Investeringsvolym vid produktions-
samverkan i S6rmland enligt
alternativ B

Utrustning Antal Pris per Investe-
styck (tkr.) ring i tkr.

Bildskdrmar 46 23 1058
Kontrollenhet till

bildskdarmar 6 125 750
Magnetbandsinkodare 10 15 150
Magnetbandlidsare/sindare 8 10 80
Skrivmaskinsterminaler

till avdelningskontor 17 20 340

Skrivmaskinsterminaler

till varje tidning 4 30 120
Huvuddator 2 500 1 000
Sittningsprogramvara 400
Fotosittmaskiner 3 200 600
Rubrikmaskiner 3 55 165
Radskrivare (90 rad/min) 1 15 75
Fotofax, sindare 2 30 60
I'otofax, mottagare ) 45 90
Monteringsbord, mobler

och 6vrig utrustning 250
Totalt, sitteri 5138
Telelinjer, 36
Totalt, telelinjer 36
Reprokameror 2 100 200
Platframkallare 2 S50 100
Kameror for bildrepro 2 60 120
Pappersframkallare 2 10 20
Registersystem 20
Firglaboratorium 40
I'drgsepareringsutrustning 1 400
Mober och diverse

utrustning 100
Totalt, repro 1 000
Offsetpress med 8 tryck-

verk och halvautoma-

tiska rullstall 2 2500 5 000
Totalt, press 5000
Kompletta distributions-

linjer frin varje press 2 500 1000
Totalt, packsal 1000

Summa alternativ B 12 174
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Bilaga 2 Kapitalkostnader vid produktions-
samverkan i SOormland enligt
alternativ A och B
Avdelning Investeringsvolym Ekonomisk  Avskrivning per ar
livslingd
Alter- Alter- (4r) Alter- Alter-
nativ A nativ B nativ A nativ B
Sitteri 4671 5138 S 934 1028
Telelinjer 31 36 S 6 7
Repro 1 000 1 000 7 143 143
Tryckeri 5 000 5 000 15 333 333
Packsal 1 000 1 000 10 100 100
Totalt 11702 12174 1516 1611
Kalkylrintan, 7 %, dr beriknad pd det genomsnittligt kvarstiende

kapitalbeloppet, vilket ger;

alternativ A; 7 % x = ;02 =410 tkr.
alternativ B; 7 % x he B =427 tkr.
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Bilaga 3 Personalplan vid produktions-
samverkan i S6rmland

Alternativ A Alternativ B
Heltid Deltid Heltid Deltid
I Anstillda vid produktionsanligg-
ningen:
Administration
Teknisk chef ] — 1 —
Bitradande teknisk chef 1 - I -
Sekreterare 1 - 1 -
Satteri
Férmin 3 - 3 =
Datoroperator | - 1 -
Fotosittning 5] - 5 -
Montering, rubrik- och annons-
sdttning 32 - 32 =
Repro 8 - 8 —
Tryckeri 12 - 12 =
Distribution 3 8 3 8
Underhall, resery 3 - 3 —
Il Anstillda vid respektive tidnings
sitteri och i vissa fall redaktion;
Eskilstuna-Kuriren
Perforatorer 3 S 2 2
Kodning/korrektur 5 - 4 —
Folket
Perforatorer 3 6 2 2
Kodning/korrektur 6 - S ~
Katrineholms-Kuriren
Perforatorer 2 3 1 2
Kodning/korrektur 4 — 3 -
Sédermanlands Nyheter
Perforatorer 2 3 1 2
Kodning/korrektur 4 - 3 -
I Summa 99 25 91 16
IV Totalt, heltid cirka 111 99

10
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Bilaga 4 Personalkostnader vid produktions-
samverkan i S6rmland

Personalgrupp Fortsatt separat- Alternativ A Alternativ B
produktion med
ny teknik
Antal Tkr. Antal Tkr. Antal Tkr.
Grafiska arbetare
(50 000 kr.) 143 TILS0 108 5400 96 4 800
Arbetsledning
(61900 kr.) S 310 2 124 2 124
Kontorspersonal
(53 500 kr.) 1 54 1 54 1 54
Summa 149 7514 111 5578 99 4978

Kostnadsdifferensen mellan fortsatt separatproduktion med ny teknik
och produktionssamverkan enligt;
alternativ A 7 514—5 578 = 1 936 tkr.
alternativ B 7 514—4 978 = 2 536 tkr.
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Bilaga S Transportkostnader, distributionslinjer
och ankomsttider vid produktions-
samverkan i S6rmland

I samarbete med Pressens Samdistribution AB, som handhar alla
regionaltransporter och all samutbarning i S6rmland, har f6ljande distri-
butionsnit skisserats.

Som férutsdttningar giller bl. a. att utbirningen till abonnenterna skall
kunna ske med bibehallen serviceniva och att inga presstarttider ligger fore
kl. 00.00.

Transportkostnaden bestér ej av ett fast kilometerpris utan skiftar
beroende pa omfattning och avstind. Kostnaderna ir beriknade efter
1973 érs kostnadsniva. Redovisning sker dels for respektive linjes total-
kostnad, dels for tidningarnas andel av denna.

Linjestrickning, totalkostnad och tidningarnas ssmmanlagda kostnader f6r regional-
transporter i nulaget.

Linje nr Linjestrickning  Totalkostnad Tidningarnas kostnader
(enligt karta) (km/dag) (kr/dag) (kr/dag)
1 99 85 30
2 25 40 6
3 226 156 73
4 221 130 88
5 275 346 38
6 30 18 7
7 230 194 42
8 - - i
9 _ 1 L
10 230 252 30
11 - - -
12+13 130 109 40
Totalt 1466 1330 354

Summa drskostnad 302 utgivningsdagar x 354 kr. = cirka 107 tkr.

11
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Linjestrickning, totalkostnad och tidningarnas ssmmanlagda kostnader for regional-
transporter vid produktionssamverkan.

Linje nr Linjestrickning  Totalkostnad Tidningarnas kostnader
(enligt karta) (km/dag) (kr/dag) (kr/dag)
1A 221 276 107
1B 180 162 162
2 226 156 73
3 305 364 45
4 190 210 65
N 187 136 29
6 25 40 6
7 99 85 30
8+9 200 220 40
10 - — -
11 140 140 140
Totalt 147:7:3 1789 697

Summa drskostnad 302 utgivningsdagar x 697 kr. = cirka 210 tkr.
Summa merkostnad vid produktionssamverkan 210 tkr.—107 tkr. =
103 tkr.
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DISTRIBUTIONSLINJER | NULAGET

e Torshalla

Strangnas

Bilaga 5 151

\Eskilstuna 5

P

® St Sundby
4

1= Eskilstuna — Arboga — St Sundby — 8=
Eskilstuna =

2 = Eskilstuna — Torshilla

3= Eskilstuna — Malmképing — Flen — 10 =
Katrineholm — Vingdker — Eskilstuna

4 = Eskilstuna — Malmképing — Nyképing — 1=
Flen — Eskilstuna 12 =

6= Atervindande Stockholmsbil 13=

= Stickbil till Stallarholmen
7= Nykoping — Katrineholm — Flen —

Jarna — Nykoping

Stigtomta®,_
Enstaberga
12 [\

0l-@—
P s5naker Svalst

6 oStaIIariolmen
\<.Akers Styckebruk

~eMariefred

(o]

Hailet ssd Malmkoping ® Sodertalje
alleforsnas o Stjarnho 5 S
sk.eﬁkVar'n e iy M0'2b0 | Jarna
e.Vingdker / Flen 7 Sparreholm  Grosta ® Hol6
\. Valla
i Bettna
Katrineholm ® e Vagnhirad
Vrena®. Trosa

10
Wberga

Nykoping
13

® Oxeldsund

® Navekvarn

Sodertalje — Nykvarn — Sodertalje
Sodertalje — Jarna — H616 — Trosa —
Stjarnhov — Sodertalje

Nykoping — H6l6 — Trosa — Tystberga —
Nykoping

Nykoping — Rdby R6n6 — Aspa — Nyképing
Nyképing — Alberga — Nykoping

Nykoping — Oxelésund — Nykoping
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DISTRIBUTIONSLINJER VID PRODUKTIONSSAMVERKAN

Torshalla

6 Strangnis
®

e Stallarholmen

°
Eskilstuna 3

Akers St.bruk
1A

® St Sundby

Halleforsnas

M S
Melldsa aimkOping

Sparreholm

(4
/\ yFlen Stjarnhov Gnesta
° -
Vingdker

°
Katrineholm

Sthim 2

® Nykoping

8

® Oxelosund

1A = Eskilstuna — Nykoping — Stig- 5 = Nykoping — Tystberga — Vagn-
tomta — Vrena — Bettna — Katrine- harad — H6l16 — Trosa — Nykoping
holm — Flen — Eskilstuna 6 = Eskilstuna — Torshilla —
1B = Eskilstuna — Sparreholm — Eskilstuna
Nykoping — Eskilstuna 7 = Eskilstuna — Arboga — St
2 = Eskilstuna — Malmkoping — Sundby — Eskilstuna
Sparreholm — Skebokvarn — 8 = Nykoping — Oxelosund —
Flen — Katrineholm — Vingdker — Nzvekvarn — Nykoping
Hogsjo — St Sundpy - Esknlsttfna 9 = Nyképing — Enstaberga —
3 = Stockholm — Eskilstuna — Stréng- Joéndker — Alberga —
nas — Malmby (Stallarholmen) — Nykoping
Mariefred — Akers Styckebruk

10 = Nykoping — Raby R6nd —
4 = Sodertalje — Stockholm — Sparre- AZpa ﬂ' I\?yképingy 2o
holm — Stjarnhov — Bjornlunda —

Gnesta — Jirna — Sodertilje 11 = Eskilstuna — Katrineholm —

Eskilstuna (en bil)



SOU 1975:11 Bilaga 5
TRANSPORTERNAS ANKOMSTTIDER TILL OLIKA PLATSER
| SORMLAND VID PRODUKTIONSSAMVERKAN

e Torshalla

\ Eskilstuna 0315

Séb{’ga - 0240 'Wllarholmen
’ |
8t5 SE_;J(r)\dby é:‘;;;ebruz\.Mariefred 0405
Halleforsnas Malmkoping
0410 ® Sodertilje

0410}
Fl nI/ N\ . e
0435¢ 0330 ol SiEhoy Jirma 0510
\ o Sparreholm  Gnesta
e § ol \Betma 0400 0440

Katrinehol
0400 ‘0\340 04304

o Vrena \0
\ Trosa
0305 Stigtomta 0445
Enstaberga \ \/o Tystberga

o svalsts 0330

Jonaker I\ Nyképing
0330 [\0230
o Oxelosund
- 0330
o Névekvarn

0415
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Bilaga 6 Telelinjer och overforingskostnader
vid produktionssamverkan i S6rmland

Telesystemets utformning blir olika i de bada alternativen.

I alternativ A utformas telendtet sa att varje tidnings avdelningskontor
kopplas till tidningens huvudkontor.

I alternativ B skapas ett s. k. ’multidrop-system”, dér varje avdelnings-
kontor férbinds med huvudlinjer pa ndrmast mojliga stalle.

Med den forutsidttningen att varje tidning i dag har fasta telefor-
bindelser for bl. a. dokumentfaksimil med varje avdelningskontor, blir
engangs- och arskostnaderna i kronor for telenéten i de olika alternativen:

Alternativ Engingskostnad  Arlig kostnad
A 31 000 113 640
B 35 200 73 680
Nulige 9 000 58 600

Kostnadsdifferensen mellan nuldget och alternativ A ar cirka 15 tkr.
och mellan nulédget och alternativ B cirka 55 tkr.

Telelinjer i nuliget

Figuren visar befintligt telendt som bestar av tva-tradiga fast uppkopplade
linjer mellan varje tidnings avdelningskontor och dess huvudkontor.
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Kungsor

Q
Eskilstuna
——0 Striangnas

O Malmképing
Vingdker (

. Gnesta
Katrineholm

O Nykdping

Oxelosund
Telelinjer enligt alternativ A

For alternativ A erfordras ett telendt varigenom tidningarnas avdelnings-
kontor kan sinda material till sina respektive huvudkontor. Fran vardera

Kungsor

() Gnesta

@,
Katrineholm

Nykoping

Oxelosund
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Nyk&ping och Katrineholm erfordras sedan fyra stycken 4-tradiga fast
uppkopplade linjer. Mellan avdelningskontoren och huvudkontoren
erfordras endast 2-tradiga fast uppkopplade linjer.

Nigot gemensamt utnyttjande av samma linjer for flera tidningar kan
inte ske, eftersom linjen ir fast kopplad till endast en tidnings kontor.

Telelinjer enligt alternativ B

For alternativ B erfordras ett telenit, varigenom varje tidnings avdelnings-
kontor kan insinda material direkt till huvudsitteriet i Eskilstuna. Flera
tidningar kan enas om samma fasta linje.

Frén vardera Nykoping och Katrineholm erfordras 4-tradiga fasta linjer
som, pd ndrmast mojliga stille, ansluts till huvudlinjerna Nykoping—
Eskilstuna respektive Katrineholm— Eskilstuna.

Kungsor

Eskilstuna Stréngns

# Malmkoping

Gnesta
Vingdker

Katrineholm

\
\. Nykoping

Oxelésund

Bilaga 6

157



158 Bilaga 6

Overforingskostnader i nuliget
Engangskostnader
15 linjer a 600 kr

Arliga kostnader

SOU 1975:11

9 000 kronor.

Tidning Stricka Ant. linje- Ant. Kvart.- Ars-
km typ linje avgift  kostn.
Folket Eskilstuna—Kungsor 25 2-trad 1 600 2 400
Eskilstuna—Strangnis 30 2-trad 1 600 2 400
Eskilstuna—Vingdker—
Katrineholm 71  2-trad 1 1750 7 000
Eskilstuna—Nykoping—
Oxelosund 91 2-trad 1 2250 9 000
Eskilstuna—Flen 36 2-trad 1 800 3200
Eskilstuna—Gnesta 59  2-trad 1 1250 5000
Eskilstuna- Eskilstuna—Kungsor 25 2-trad 1 600 2 400
Kuriren Eskilstuna—Stringnads 30 2-trad 1 600 2 400
Eskilstuna—Malmkoping— 50 2-trad 1 1 000 4 000
Flen 59 2-trad 1 1250 5000
Eskilstuna—Gnesta
Katrineholms- Katrineholm—Flen 36 2-trad 1 800 3200
Kuriren Katrineholm—Vingaker 50 2-trad 1 1000 4 000
Sédermanlands- Nykoping—Oxeldsund 12 2-trad 1 350 1400
Nyheter Nykoping—Gnesta 37  2-trad 1 800 3200
Nykoping—Flen 42 2-trad 1 1000 4000
Summa kr. 58 600
Overforingskostnader enligt alternativ A
Engangskostnader
8 linjer inklusive tvA modem vardera a 3 000 kr 24 000:—
15 linjer a 600 kr 9 000:—

31 000:—
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Arliga kostnader

Bilaga 6

Tidning Striicka Ant. Linje- Ant. Kvart.- Ars-
km typ linjer avgift kostnad
Folket Eskilstuna—Kungsor 25 2-trad 1 600 2 400
Eskilstuna—Striangnis 30 2-trad 1 600 2 400
Eskilstuna—Vingaker—
Katrineholm 71 2-trad 1 1750 7 000
Eskilstuna—Nykoping—
Oxeldsund 91 2-trad 1 2250 9 000
Eskilstuna—Flen 36 2-trad 1 800 3200
Eskilstuna—Gnesta 59 2-trad 1 1250 5 000
Eskilstuna- Eskilstuna—Kungsor 25 2-trad 1 600 2400
Kuriren Eskilstuna—Strangnis 30 2-trad 1 600 2 400
Eskilstuna—Malmkoping—
Flen 50 2-trad 1 1 000 4000
Eskilstuna—Gnesta 59 2-trad 1 1250 5000
Katrineholms- Katrineholm—Eskilstuna 47 4-trad 4 1250 20 000
Kuriren Katrineholm—Flen 36 2-trad 1 800 3200
Katrineholm—Vingaker 50 2-trad 1 1 000 4000
Sédermanlands- Nykoping—Eskilstuna 75 4-trad 4 2190 35 040
Nyheter Nykoping—Oxeldsund 12 2-trad 1 350 1400
Nykoping—Gnesta 37 2-trad 1 800 3200
Nykoping—Flen 42 2-trad 1 1 000 4 000
Summa kr. 113 640
Overforingskostnader enligt alternativ B
Engangskostnader
8 linjer inklusive tvdA modem vardera a 3 000:— 24 000:—
7 linjer (anslutningar) inklusive ett modem vardera
al 600 11 200:—
35 200:—
Arliga kostnader
Tidning Stricka Ant. Linje- Ant. Kvart.- Ars-
km typ linjer avgift  kostnad
Katrineholms-  Katrineholm— Eskilstuna 47  4-trad 4 1250 20000
Kuriren m. fl.
Sédermanlands- Nykoping—I:skilstuna 75  4-trad 4 2190 35040
Nyheter m. fl.
Gemensamma  Vingdker—huvudlinjen 16 4-trad 1 700 2 800
anslutningar Flen—huvudlinjen 14 4-trad 1 700 2 800
Strangnds—huvudlinjen 26  4-trad 1 750 3000
Malmkoping—huvudlinjen 2 4+trad 1 60 240
Gnesta—huvudlinjen 32 4-trad 1 1 000 4 000
Oxelosund—huvudlinjen 12 4-trad 1 700 2 800
Kungsér—huvudlinjen 25  4-trad 1 750

Summa kr.

3000

73 680
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Statens offentliga utredningar 1975

Kronologisk férteckning

. Demokrati p& arbetsplatsen. A.

Psalmer och visor. Del 1:1. U.

. Psalmer och visor. Del 1:2. U.

Psalmer och visor. Del 1:3. U.

Béttre bosattning for flera. S.

. Huvudmannaskapet for specialskolan och sérskolan. U.
. Framtida studerandehélsovard. U.

. Utlandssvenskarnas rostrétt. Ju.

. Individen och skolan. U.

10. Rérlig pensionsaider. S.

11. Svensk press. Tidningar i samverkan. Fi.

CONONBWN =




Statens offentliga utredningar 1975

Systematisk forteckning

Justitiedepartementet
Utlandssvenskarnas rostratt. [8]

Socialdepartementet

Béttre boséttning for flera. [5)
Rérlig pensionsalder. [10]

Finansdepartementet
Svensk press. Tidningar i samverkan. [11]

Utbildningsdepartementet

1969 4ars psalmkommitté. 1. Psalmer och visor. Del 1:1. (2]
2. Psalmer och visor. Del 1:2. [3] 3. Psalmer och visor. Del 1:3.
(4)

Huvudmannaskapet fér specialskolan och sarskolan. [6]
Framtida studerandehélsovard. (7]

Individen och skolan. [9]

Arbetsmarknadsdepartementet
Demokrati pa arbetsplatsen. [1]

Anm. Siffrorna inom klammer betecknar utredningarnas nummer i den kronologiska fdrteckningen
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