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Forord

Genom beslut den 30 juni 1977 faststdllde regeringen
direktiven fOr en kommitté& med uppgift att utreda de
ndringspolitiska effekterna av fOretagens internatio-
nella investeringar. Kommitté&n, som pabdrjade sitt ar-
bete vid &rsskiftet 1977-1978, antog namnet direkt-

investeringskommittén (DIRK).

DIRK har initierat fem stdrre undersdkningar. I en har
effekterna av svenska fOretags verksamhet utomlangs upp-—
skattats med hdnsynstagande till konkurrens och k&par-
krav (SOU 1981:33). I en andra undersdkning studerades
effekterna av svenska fdretags investeringar utomlands
och utldndska fdretags investeringar i Sverige med sdr-
skild hdnsyn till uppkomna beroendefdrhdllanden mellan
koncernernas olika delar (SOU 1981:43). I en studie

(SOU 1982:15) jamfdrs utvecklingen i ndgra centrala av-
seenden i svenska multinationella, utlandsdgda och sven-
ska nationella foretag. I en fjdrde studie (SOU 1982:27)
beskrevs svensk industris utlandsverksamhet och vdrderades
med ekonometriska metoder inverkan av fordndringar i
svenska fOretags utlandsproduktion p& deras export frén
Sverige. I denna undersdkning studeras inverkan av
internationella investeringar pa& sysselsdttningsstruk-
turen i svensk industri. Kommitt&ns slutbet&nkande kommer
att publiceras under varen 1983.

Denna undersOkning &r baserad pa det av arbetsmarknadens
parter gemensamt kontrollerade underlaget till den s k

forhandlingsstatistiken. DIRK vill hdrmed framfdra ett

tack till Svenska Arbetsgivarefdreningen som tagit fram
material i fo&r DIRK bearbetningsbar form och Industriens
Utredningsinstitut som tillhandahdllit material avseende
svenska utlandsinvesterande fdretag. BSc, MSSc Olof Erland,
FOoretagsekonomiska Institutionen vid Uppsala Universitet,

har genomfdrt undersdkningen.
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Studiens uppldggning har diskuterats och godkdnts av

kommittén. Utredaren svarar emellertid ensam f&r slut-
satserna. Kommitténs stédllningstaganden redovisas i
slutbetdnkandet.

Stockholm i februari
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Jan-Erik Vahlne
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KAPITEL 1 INLEDNING

I direktiven till direktinvesteringskommittén (DIRK)
anges bl a att "Kommittén bor stka klarldgga vilken
betydelse de internationella investeringarna hittills
har haft och kan berdknas f& for industrisysselsdtt-

ningen i Sverige pa sikt". Sav&dl den samlade syssel-

sdttningseffekten, regionala effekter och effekter pa
yrkessammansdttningen bdr belysas. Speciellt anges en
kartldggning av lokaliseringen av forsknings- och ut-
vecklingsverksamhet och av avancerad tillverkning som
Onskvdrd (Dir 1977:94).

Mot bakgrund av forskningsinriktningen vid Centrum

f6r internationella foretagsstudier, Uppsala univer-
sitet, och mina tidigare studier baserade p& tjdnste-
mannastatistiken (av arbetsmarknadens parter gemensamt
uppgjord l&nestatistik fOr tjdnstem&dn) fick jag en
forfrdgan om en delutredning f6r DIRK. I mars 1980
trdffades ett avtal med DIRK och Industriens Utred-
ningsinstitut (IUI) om att jag skulle utfdra en under-
stkning med syfte att beskriva och analysera effek-
terna av fdretagens internationella direktinvestering-
ar pa sysselsdttningsstrukturen i féretagen och i
svensk industri som helhet. F&r undersdkningen fick
jag av IUI tillstd&nd att anvidnda material avseende
svenska utlandsinvesterande fdretag (se SOU 1982:27,
Appendix A). Vidare gav Svenska Arbetsgivarefdreningen,
Sveriges Verkstadsfdrening och Svenska Metallindustri-
arbetarefdrbundet tillstd&nd att utnyttja statistiken
6ver medlemsfdretagens tjinstemdn och kollektivan-

stdllda, forutsatt att resp fdretag gav sitt tillstéand.
FOrfrdganom tillstd&nd utsindes till féretagen i mars 1981.

Utredningen utgdr ett komplement till tidigare under-
sOkningar, som har initierats av DIRK (SOU 1981:33,
SOU 1981:43, SOU 1982:15 och SOU 1982:27) . Dessa under-
s6kningar har pad olika sitt, och utifr&n olika per-

spektiv, berdrt sambandet mellan direktinvesteringar
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och sysselsdttning. Denna undersSkning &r unik i sam-

manhanget s& tillvida att den baseras pé& ett omfat-
tande datamaterial som inte tidigare har utnyttjats

och som kombineras med IUIs statistik.

I detta kapitel redovisas delutredningens intentioner

och utgdngspunkter samt undersdkningens perspektiv
och metoder. I kapitel 2 diskuteras fdretagets olika
funktioner och de aktiviteter som ligger till grund
f6r indelningen i sysselsdttningskategorier. I kapit-
len 3-7 redovisas statistiken Over sysselsdttningen
och i kapitel 8 &terfinns slutligen en sammanfattning

och kommentarer.

I fortsidttningen anvidnds nedanstdende indelning i

foretagskategorier:

1. Nationella koncerner/f8retag (NAT). Svenska fore-

tag som enbart har tillverkning i Sverige. |

2. Multinationella koncerner/fdretag (MNF). Svenska

3. Utldndska koncerner/fdretag (UTL). Utl&dndska fdre-

tags tillverkningsenheter i Sverige.

féretag som har tillverkningsenheter i utlandet.
FOr multinationella och utldndska koncerner/fdretag
\

anvdnds den gemensamma beteckningen internationella

koncerner/fdretag (INT). Med koncerner avses moder-—

foretag inkl dotterfdretag.

i i Bakgrund

Antalet sysselsatta inom den svenska tillverkningsin-
dustrin O8kade successivt fram till borjan av 1960-talet.
Fr&n &8r 1966 till &r 1980 minskade sysselsdttningen

av arbetare med drygt 74 000, medan sysselsdttningen
av tjdnstemdn Skade med 16 000. P& grund av stagnation
i vdrldshandeln och 8kad internationell konkurrens var
sysselsdttningsminskningen speciellt pdtaglig under
senare delen av 1970-talet i en rad s k krisbranscher
(gruvindustri, stdlindustri, varvsindustri och teko-

Tndustri)teitsos i Tndustsid)
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De internationella investeringarna har i allmdnhet

tenderat att ©ka snabbare &n bdde vdrldshandel och

industriproduktion under efterkrigstiden. Under perio-
den 1960-1974 fordubblades antalet anstdllda i svensk-

dgda producerande dotterfdretag i utlandet, medan

Skningen frén &r 1974 till &r 1978 var mera mittlig;
frdn 220 000 till 227 000. I Sverige &kade syssel-
sdttningen i de internationellt investerande koncer-
nerna med drygt 70 000 under perioden 1965-1974, medan
sysselsdttningen minskade med 14 000 under perioden
1974-1978, (SOU 1982:27)

De utldndska investeringarna i Sverige &r betydligt

mindre &n de svenska investeringarna i utlandet. Ar
1975 var drygt 50 000 sysselsatta i industrifdretag
med utldndskt moderbolag. De utl&ndska fdretagen &r
till stbrsta delen verksamma inom livsmedels-, kemi-
och verkstadsindustrierna. Antalet sysselsatta har
varit relativt konstant under 1970-talet (SOU 1978:73,
SOUL 19179551915

Ar 1978 var de svenska multinationella féretagens an-
del av industrisyssels&dttningen i Sverige ca 48 &
medan de utldndska foretagens andel var ca 6 %. Samman-
taget kan alltséa Over hilften av industrisysselsdtt-

| ningen i Sverige ha&nfbras till internationella f&retag.

Sysselsdttningen i svenska foretag i utlandet totalt,
dvs industriféretagens producerande och f&rsdljande
dotterfdretag samt fdretag i andra nidringar (byggnads-
industri, konsultverksamhet m m), kan f&r &r 1978 upp-
skattas till n&rmare 400 000 (jfr SOU 1982:27, kap 4,
SCB 1981:5). Av den totala sysselsdttningen i svenska
féretag (i Sverige och i utlandet) &terfanns enligt
denna uppskattning ca en tredjedel i utlandet, medan
enbart de svenska multinationella f&retagens syssel-

sdttningsandel utomlands var drygt 40 %.
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Den beskrivna utvecklingen dr ett av uttrycken for en
Okad internationell kapitaldverfdring mellan national-
stater varvid i-l&ndernas multinationella fdretag utgdr
dominerande institutioner. Med en Okad sammanfldtning
av virldsekonomins produktionssystem f8ljer ocksa |
andra resursdverfdringar, som t ex licenser, manage-

ment contracts, handelskrediter, 1lan och kapitalpla-
ceringar. (Mitchell 1976 och Dunning 1979.)

Vilka &r konsekvenserna for den nationella samhdlls-
ekonomin av de internationella fdretagens uppdelning
av produktionen mellan olika l&nder? Hur paverkas den
internationella arbetsfdrdelningen och sektorstruk-
turen i olika l&nder och den interna arbetsfdrdel-
ningen inom de internationella f&retagen? Finns det

en motsdttning mellan de internationella fdretagens
intressen och nationella samh&llsekonomiska intressen?
Vilka &r konsekvenserna for sysselsédttning, inkomst-
fordelning och m&jligheterna att kontrollera utveck-

lingen pd nationell niva?

industri och de problem som f&ljer av strukturomvand-
lingen och férdndrade internationella konkurrensfdr-
hdllanden dr dessa fragor av grundldggande betydelse

for ekonomisk-politiska stdllningstaganden.

il 22 Intentioner

|
\
|
Mot bakgrund av sysselsdttningsutvecklingen i svensk
\
3
Avsikten med denna studie &r att beskriva och for- :
klara internationella direktinvesteringars samband |
med fordndringar i sysselsdttningsstrukturen i olika
sektorer i Sverige och i fdretagen. Studien avser ock-

sd att belysa de problem som de internationella fdére-
tagens roll i Sverige kan innebdra for statens mojlig-

heter att kontrollera den ekonomiska utvecklingen.

Understkningens omfattning begrdnsas till stor del
av tillgdnglig statistik. S&ledes finns ingen m&j-

het att belysa sysselsdttningsstrukturen inom de
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internationella fdretagens enheter utanfdr Sverige.
Till viss del kan dock en jdmfdrelse mellan svenska
multinationella foretag och utldndska dotterfdre-
tag i Sverige belysa allmdnna tendenser i arbets-
férdelningen ocksd inom fdretagens olika delar.
Undersdkningens tidsperspektiv &r begridnsat till
dren 1966 - 1980 f&6r tjdnstemdn och till 8ren 1974-
1980 foOr kollektivanstdllda. F6r de kollektivan-
stdllda finns uppgifter tillg&ngliga enbart fo&r verk-
standsindustrin, som dock har en dominerande roll

i den internationella arbetsfdrdelningen.

Mot bakgrund av att flera av de stora multinationella
svenska fdretagen etablerade sig utomlands redan i
bdrjan av sekelskiftet &r den internationella arbets-—
férdelningen ett resultat av en 1l&ng utvecklingspro-
cess. Likasd &r mdnga av de utlindska féretagen etab-
lerade i Sverige 1l&ngt f8re den period vi studerar.
Dessa fOretag kan allts& antas ha uppndtt en "mognad"
och en karaktdr som endast kan f&rklaras tillfred-

stdllande i ett l&ngre tidsperspektiv.

Undersdkningen kan ocksd sdgas vara avgrdnsad till en
historisk period med specifika utvecklingsdrag, som
framfér allt avser f&ridndrade internationella konkur-
rensbetingelser, en avmattning av varldshandeln och
nya teknologiska forutsdttningar genom t ex utveck-
lingen pa data- och elektronikomridet.

Undersdkningen &r ocksd avgrdnsad till enbart indu-
strins roll i sysselsdttningsutvecklingen och arbets-
férdelningen,vilket sdrskilt b&r noteras eftersom

det finns en rad studier som h&vdar att industrin och
produktionen fér en alltmer underordnad roll i val-
fardsstatens utveckling och att andra ekonomiska, poli-
tiska och sociala forh&llanden utgdr drivkraften i sam-
hdllsutvecklingen (Bell 1973, Himmelstrand et al 1981,
Anell 1980). En unders8kning begrdnsad till industrin

dr emellertid &ndé av stort intresse f&6r att belysa
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dess fordndrade roll, effekterna pd samhdllsutveck-

lingen i 6vrigt och de politiska kontrollm6jlig-

heterna.

Forutom ovanndmnda avgrdnsningar finns en rad be-
grédnsningar i det statistiska materialet. Dessa
problem, och de avgrdnsningar som de medfdr, dis-

kuteras ndrmare i kapitel 3.
103 Utgéngspunkter och perspektiv

Ndr ett fOretag etablerar produktionsenheter i utlan-
det fordelas det totala arbetet som utfdrs i fdreta-

get pa olika ldnder. Om fdretaget ses som en kontrol-
lerad (baserat pad &dgande) sammanhdngande enhet dr f&-
retagets olika aktiviteter lokaliserade till olika re-

gioner/lédnder. Det uppstdr alltsd en internationell

arbetsférdelning inom fdretaget genom lokalisering av

fOretagets olika aktiviteter.

Genom specialisering och handel uppstdr ocks& en gin=

ternationell arbetsfdrdelning mellan fbretag i olika

lé&nder.

Sammantaget kan arbetsfdrdelningen mellan fdretag och
inom f8retag sdgas beskriva en aspekt p& ekonomins
struktur inom ett land.

P& samh&llsnivd kan arbetsférdelningen beskrivas
med strukturen av sektorer, ndringar, yrken och
bosdttning (regioner). Denna arbetsfdrdelning ut-
vecklas dels genom en differentiering p& grundval
av naturfdrutsédttningar och dels genom tekniska
produktionsm&jligheter. Med fristdende fdretag for-
medlas arbetsfdrdelningen genom k&Sp och f6rsdljning
av varor/tjédnster inom landet och p& en internatio-
nell marknad.



|
|
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Pa foretagsnivad kan arbetsfdrdelningen beskrivas
genom strukturen av aktiviteter och kvalifikatio-

ner hos olika arbetstagare. Arbetsfdrdelningen for-
medlas genom fOretagens efterfrdgan pd olika slag

av arbetskraft och genom arbetsfdrdelningen i fdre-
taget. Med arbetsfordelning avses dd en uppdelning

av arbetsaktiviteter i olika delaktiviteter. Kravet
p& kvalifikationer &r beroende av arbetsfdrdelningens
karaktéar.

Arbetsfdrdelningen pd samh&llsnivd kan i f&rsta hand
antas besté@dmma vad som produceras medan arbetsfdr-
delningen p& fbretagsnivd anger hur produktionen &r

organiserad.

I perspektivet av den internationella arbetsfdrdel-

ningen blir frédgan: "Vad produceras var och hur?"

FOr att belysa den internationella arbetsférdel-
ningen pd samh&llsnivd kan vi beskriva produktions-
inriktningen i tva dimensioner. Fo6r det fdrsta kan
produktionen vara koncentrerad till olika f&6r&ddlings-

led fran ravara till slutprodukt (vertikal arbetsfdr-

delning) och f6r det andra kan produktionen vara f&r-
delad pd olika sektorer eller branscher (horisontell
arbetsférdelning) .

Vi antar vidare att produktionen antingen &r specia-
liserad eller diversifierad (méngsidig) i den hori-
sontella dimensionen resp specialiserad eller inte-

grerad (sammanhdngande) i den vertikala dimensionen.

Med denna indelning fdr vi fyra kategorier av inter-
nationell arbetsfdrdelning som karakt&driserar olika

ldnders position i vdrldsekonomin (fig 1.1).

Inledning 19
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HORISONTELL ARBETSFORDELNING
(sektor)

Specialiserad Diversifierad

VERTIKAL Specialiserad
ARBETS- Periferi = /\
FS)REELNlNG
dradlingsled
eyt Integrerad / e

Figuriil.l Vertikal och horisontell arbetsfdrdelning.

I figur 1.1 anger specialiserad vertikal arbetsfdr-

delning att produktionen inom landet &r inriktad

pad ett foradlingsled som t ex r&varuproduktion,
medan en integrerad inriktning anger att en samman-

hidngande foradlingskedja finns inom landet. En specia-

liserad horis
landet producerar endast inom vissa sektorer medan
efterfrdgan inom andra sektorer tillgodoses genom
jversifierad horisontell arbetsfordel-

ontell arbetsfdrdelning betyder att

import. En d
ning innebdr att produktion sterfinns inom alla sek-

torekr.

U-lander (periferi) ar i allminhet relativt speciali-

serade i bade horisontell och vertikal arbetsfordel-

ning medan i-ldnder (centrum) &r mera diversifierade
och integrerade.

P& fdretagsniva kan en 1iknande indelning gdras och
s arbetsférdelning/produktionsinriktning

et anger landets position i arbetsfordel-

foretagen

sammantag
men med undantag for de delar av fore-

P& detta

ningsmatrisen,
taget som ligger utanfdr landets grdnser.

sitt paverkar foretagens roll den internationella ar-

betsfdrdelningen, dels genom specialisering och dar-

med internationell handel, och dels genom utlandska

direktinvesteringar som innebdr en fdrdndrad verti-

kal och/eller horisontell arbetsférdelning inom fore-

tagen och ddrmed ocks& i samhdllsekonomin.
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Som vi tidigare antydde &dr den internationella ar-
betsférdelningen en frdga om vad som produceras var
och hur. Den horisontella och vertikala arbetsfor-
delningen anger vad som produceras och didrmed efter-
fridgas vissa produktionsfaktorer. Over tiden utveck-
las produktionsinriktningen (vad som produceras) i
enlighet med tillgdngen till (relativt andra l&nder)
teknik och produktionsfaktorer. Schemat i figur 1.2
visar exempel pd sddana produktionsfdrutsdttningar,
ddr den internationella arbetsfdrdelningens karaktdr
bestdms av resp lands relativa kostnader for produk-
tionsfaktorer och den relativa tekniska utvecklingsni-
vdn £8r olika branscher. Arbetsfdrdelningen inom fdre-
tag bestdms av i vilken utstrdckning olika arbetsfunk-
tioner och aktiviteter inom fdretaget kan lokaliseras

i olika ldnder eller regioner.

TEKNIK
Standardiserad Innovativ
Rématerial,
kapital jarn & stél kemi
DOMINERANDE
PRODUKTIONSFAKTOR
Arbete konfektion elektro

Figur 1.2 Exempel pd olika typer av produktions-
férutsdttningar.

I figur 1.2 anges nagra typexempel pd branscher med
olika grundldggande produktionsfdrutsdttningar.

Ovanstdende diskussion av internationell arbetsfdrdel-

ning anger det perspektiv vi utgdr frdn ndr det gdller

att beskriva de internationella direktinvesteringarnas

samband med fdrdndringen i sysselsdttningsstrukturen

i olika sektorer och i foretagen. Perspektivet kan for-

enklat illustreras enligt figur 1.3.
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SVERIGE

UTLANDET

— branscher
— aktiviteter
— kvalifikationer

Handel

Internationella | foretag

}
|
Figur 1.3 Internationell arbetsfdrdelning.

Den internationella arbetsf&rdelningen uppstdr alltsé
genom specialisering och handel mellan fdretag och ge-
nom lokalisering av produktion inom f&retag. Arbets-
férdelningens struktur beskrivs med industrins bransch-
inriktning, fdretagens fdrdelning av aktiviteter och

arbetskraftens olika kvalifikationer.

1.4 Ndgra metodsynpunkter

\
I fbregdende avsnitt diskuterade vi utredningens ut-
gédngspunkter och perspektiv. Produktionsfdrutsdtt- ‘
ningar, teknologi, internationell arbetsf&rdelning

m m kan antas utgbra strukturella betingelser, eller
nddvédndiga orsaker for foretagens handlande. Det
strategiska handlingsutrymmet anger mdjligheterna att
besluta om vad, var och hur fdretagen skall producera.
Det vi beskriver &dr inte enskilda beslut om direktin-
vesteringar utan en serie av pad varandra &verlappande
produktions- och lokaliseringsbeslut som till resul-

tat far en fdridndrad internationell arbetsf&rdelning.

Detta perspektiv skall stdllas i motsats till det neo-
klassiska ekonomiska perspektiv som vanligen utgdr
grunden i direktinvesteringsteorier. D&r anges enskilda
direktinvesteringar - som forklaras av marknadsstruk-

turen - som orsak till fo6r&ndring i export, sysselsdtt-
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eller konse-

"effekter"

kvenser. Fransett att de monokausala sambanden kan

som ddrmed blir

ning m m,

vara en 6verdriven fOrenkling av orsakssammanhangen

antas direktinvesteringen ha givit upphov till en em-
piriskt fastslagen verkan som emellertid ocksa skulle
| kunna &stadkommas av andra orsaker. Investeringen &r
en tillrdcklig orsak, medan en nodvédndig orsak talar
om vad som inte bdr saknas for att adstadkomma en viss

verkan.

Den vanliga metoden att faststdlla en direktinveste-
rings effekt dr att beddmma vad som skulle ha hdnt

om investeringen inte gjorts (Hawkins 1972, Stobaugh

1972, U.S. Tariff Commission 1973 och Frank & Freeman
1978) . En sadan kontrafaktisk hypotes krdver emeller-
tid, som t ex Gustafsson (1976) pépekar, en realist-
isk analys av orsakssammanhangen, en distinktion mel-
lan tillrdckliga och nédvdndiga orsaker, en accepta-
bel teori och framfdr allt att man sldpper antagan-
det om "allt annat lika" (sid 288). Den kontrafak-
tiska hypotes som utnyttjas i direktinvesterings-
studierna f6r att beddmma "effekter" uppfyller inte

ndgot av dessa krav.

Frank & Freeman (1978), som har utfdrt den mest ambi-
tidsa ekonometriska studien av direktinvesteringar-
nas konsekvenser, erkdnner ocksd indirekt bristerna i
férutsdttningar att analysera direktinvesteringar med
enkla kausalsamband och ofullstdndiga teorier. De

konstaterar att undersdkningarna
- krdver strikta modellantaganden
- orsaksanalysen &r en prelimindr inledning

- resultaten &dr extremt kdnsliga fOr parameterfdrdnd-

ringar (antaganden om t ex exportsubstitution)

- indirekta effekter och unika fdretagsegenskaper kan

inte fangas upp.
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Ytterligare en begrdnsning i alternativstudierna -
speciellt de ekonometriska - &r att alternativ-
situationen &r antingen den gjorda investeringen
eller ingen investering alls. I madnga fall torde

mellanformer vara realistiska.

Alternativsituationen export/direktinvestering kan
ocksd innebdra att foretagen vid en investering

gér foérdndringar i hur produktionen organiseras, dvs
férhdllandet komplementdr/icke komplementdr export
dr beroende av de méjligheter till produktionsom- |
ldggning foéretagen vdljer att utnyttja vid en in-

vestering och omlokalisering.

Utdver de problem som Frank & Freeman tar upp och
allmidnna metodproblem med kontrafaktiska hypoteser,
dr slutsatserna av ekonometriska analyser i hdg

grad beroende av dataunderlagets kvalitet.
Det finns allts& mycket som talar £6r att direktin-

vesteringsstudier baserade pa& den neoklassiska eko- :

nomiska teorins grundantaganden &dr teoretiskt och

metodiskt begrdnsade. Denna undersdkning presenterar

inte ndgot utarbetat teoretiskt alternativ. Genom

de tidmligen &vergripande och generella utgangspunkt-

erna och perspektiven som presenterades i avsnitt 1.3

dkar osidkerheten och m8jligheten att dra bestdmda |

slutsatser om direktinvesteringarnas effekter. Ett |

bredare perspektiv Okar emellertid méjligheterna att |
|

ndrma sig en mera riktig helhetsbild.
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KAPITEL 2 FORETAGETS FUNKTIONER

Vi har valt att studera frdgan om sambandet mellan

internationella direktinvesteringar och sysselsatt-

ning frén ett perspektiv som kan sammanfattas med

begreppen internationell arbetsférdelning mellan
féretag och inom foretag. Perspektivet innebdr att

vi ser de internationella foretagen som aktdrer,

vars beteende - med avseende pd arbetsfdrdelningen
(vad som produceras, var och hur produktionen bedrivs)
- f&r konsekvenser for statens mdjligheter att kon-
trollera resursanvdndningen och utvecklingsbetingel-

serna.

I detta kapitel skall vi diskutera arbetsfdrdelningen
inom fdretagen genom att h&drleda olika funktioner el-
ler aktiviteter i fOretagen. Dessa funktioner har ett
samband med olika yrken och kvalifikationer och vdxer
fram som ett resultat av teknologisk utveckling och
férdndringar i arbetsprocessen. Fdrdndringarna i ar-
betsprocessen kan sdgas vara en inre omstrukturering
} som paverkar arbetsfdrdelningen. P& motsvarande s&tt
kan vi tala om en yttre process som forédndrar fdreta-
gets position i det industriella systemet. Tillvaxt,
koncentration och centralisering pdverkar arbetsfdr-
delningen som i sin tur kan innebdra foérdndringar i

| den "yttre" utvecklingsprocessen och i arbetsproces-

sen.

Funktionsindelningen ligger till grund fO0r beskriv-
ningen av den internationella arbetsfdrdelningens

utveckling i kapitlen 4-7.
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I den neoklassiska ekonomiska teorin ses fdretaget
som ett homogéent ekonomiskt subjekt, som reagerar
rationellt pa marknadens prissignaler. Foretagets
funktion dr ur det ekonomiska systemets synvinkel
att allokera knappa resurser enligt marknadens (kon-

sumenternas) krav.

|
|
Andra teoretiska traditioner har pd& olika s&dtt beto-
nat féretagets heterogena karaktdr. Den marxistiska
traditionen ser fbretagen som instrument for kapital-
dgare i en virdefdrddlingsprocess, sci baseras Pa pro-
duktion av varor i en arbetsprocess. Den kapitalis-

tiska produktionen leder ddrigenom till motsdttningar
mellan heterogena klasser. I den traditionen &dr emel-
lertid intresset mindre inriktat pa fdretagens interna |
dynamik och mer pé& arbetets och kapitalets roll i ett

helhetsperspektiv pa samh&llet.

A andra sidan har vi en mera sociologiskt inriktad

tradition - organisationsteori - som bygger pa Max

tier" eller fdretag som relativt fristdende fran det

samhdlle i vilket de ingar.

|
|
\
|

Weber och som ser den interna dynamiken i "byrakra-

Inom f&retagen uppstdr heterogena funktioner eller

roller som beskrivs i termer av status, sociala grup-

per etc. Som fOretagsfunktioner &r emellertid dessa

grupper homogena i relation till f&retagens mal och |

bidrar till dessa i f&rhdllande till utbytet f6r egna

intressen (March & Simon 1957).

I organisationsteorin talar man i allmd&nhet om "kom-
plexa organisationer i en heterogen omgivning" (se
t ex Thompson 1967) men avgrdnsar oftast fbretagets
handlande utifrdn ett abstrakt ekonomiskt subjekt
(beslutsfattare).
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Oberoende av tradition kan vi sammanfatta olika teo-
retiska och empiriska studier med att det finns en

i grundldggande distinktion mellan tva olika aktiviteter
E i fOretaget. Den ena aktiviteten avser produktion el-
! ler arbete ("konkret-", "produktivt-") och den andra
% kan uttryckas med termer som beslutsfattande, kon-
troll, icke-produktion etc (Delehanty 1968).

Vi kan som utgdngspunkt for en hdrledning av fdreta-
gets funktioner utnyttja denna distinktion och indela

féretagets verksamhet i en kontrollsfdr och en real-

sfadr (enligt Kornai 1971). Kontrollsfdrens aktivite-
ter dr inriktade p& informationsbehandling och beslut
medan realsfiren omfattar konkret arbete eller fram-
stdllning av produkter. Distinktionen mellan en kon-
trollsfdr och realsfdr &r emellertid abstrakt och kan
inte direkt Oversittas med t ex tjdnstemdn resp arbetare
som konkreta foretagsfunktioner. Speciellt gdller att
funktionerna &ndras med organisationsmetodernas och
produktionsteknologins utveckling. Mendner (1975) be-
skriver arbetets funktionsfdrvandling med utgangspunkt
frdn "det konkret nyttiga arbetets grundfunktioner i
arbetsprocessen inom mekaniseringen" (sid 104) och an-

. ger de visentligaste funktionerna som:

1. Handhavande av arbetsstycket (insdttande, bortta-

gande, transport).
2. Bearbetningen av arbetsstycket.
3. Kontrollen av produkten och arbetsfdrloppet.
4. Korrigeringen av produkten och arbetsfOrloppet.

Med mekanisering dvertas en del av dessa funktioner
av tekniska anordningar. I den mekaniserade produktio-
nen fordndras uppgifterna till att utldsa och styra
maskinernas tekniska operationer antingen direkt eller
genom hjdlpinstrument. Mendner betecknar dessa kopp-

lings—- och styrarbeten som huvudfunktioner. Dessutom

anges en fOrberedelsefunktion, som omfattar inst&ll-

ning av maskiner, verktygsbyte m m, och en sidofunktion

omfattande transport och handhavande av arbetsstyckena.



28 Foretagets funktioner SOU 1983:16

Dessa funktioner kan i varierande grad mekaniseras,

medan planering, kontroll och korrigering enligt

Mendner i huvudsak foOrblir funktioner som arbetaren
(sid 106) .

utfoér

Ocksd vid automation kvarstadr funktionerna planering,
kontroll och korrigering till viss del som mé&nskligt
arbete genom 6vervakning och reglering. Karaktdris-

tiskt f&r automationsfasen i den teknologiska utveck- |
lingen &r enligt Mendner (sid 161) att arbetaren star

vid sidan av produktionsprocessen i stdllet f&r att

vara dess huvudagent. Men samtidigt far foskning- och i
utvecklingsarbete som en funktion fore den omedelbara
produktionsprocessen ("produktionsbeledsagande arbete")

allt mer karaktdren av egentlig produktiv verksamhet.

Av ovanstdende kan vi konstatera att funktionerna for-
dndras Sver tiden och att ocksé& "arbetarfunktioner"
innehdller moment av kontroll. Vi kan emellertid skil-
ja pd kontroll som avser enskilda produktionsmoment
och kontroll som avser funktioner som t&dcker in fdre- |
tagets verksamhet som helhet. Pa den grunden skall vi
hdnfdra de funktioner som arbetare (eller kollektiv-
anstdllda) utfdr som hdnférliga till realsfdren. Over
en ldngre tidsperiod &dr naturligtvis grédnsen mellan i
arbetare och tjédnstemé&n skiftande, och speciellt ar- j
l

betsledande verksamhet kan vara svar att avgrédnsa.

Jamfoért med tjdnstemdnnen dr arbetarna en relativt '
homogen kategori som huvudsakligen kan hdnfdras till
realsfdren. Tjdnstemdnnen dr svdrare att avgrdnsa i

olika funktioner och innehdller tj&dnstemannakatego-

rier som kan hdnforas dels till kontrollsfé&ren, dels

till realsfédren.

Tjédnstemdnnens andel av det totala antalet anstédllda
i industrin har ©kat fradn 6 % i bdrjan av 1900-talet
(H66k 1953) till 30 % i dag (SOS Industri). Tjénste-
mé&nnen utgdr en mycket heterogen grupp och omfattar
befattningar pd olika kvalifikationsnivder, fran le-
dande administrativt arbete till kontorsrutiner. Det
dr svart att klart precisera vad en tjdnsteman egent-

ligen dr. FOr att avgrdnsa kategorin anvdnds ibland
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olika ké&nnetecken sdsom "manschettproletdr" (jfr eng-
elskans "white collar"), "kostymarbetare" etc. Ofta
gbérs ocksa avgrédnsningar med hjdlp av skillnaden mel-
lan intellektullet och manuellt arbete, men som vi
konstaterade i anslutning till diskussionen om det
produktiva arbetets karaktdr fordndras inslagen av
intellektuellt arbete i realsfidren 6ver tiden bero-

ende pa organisationsmetoder och teknologi.

Som en utgdngspunkt f6r en funktionsindelning av tjdnste-
mdnnen skall vi utnyttja Fritz Croners arbeten (1939,
1951, 1963, se ocksa H68k 1953). Hans arbeten, som
utfdrdes inom Handelstj&dnstemannafdrbundet, utgér frén
Emil Lederers studier av "den nya medelklassen" -i
Tyskland i bdrjan av 1900-talet (jfrBell1973,sid69) .
De ledde till den statistiska klassificeringen av
tjé&nstemdn som sd& smdningom ledde fram till den "be-
fattningsnomenklatur" som vi skall utnyttja £&r be-
skrivningen av syssels&dttningsutvecklingen i denna
studie (se kapitel 3). Croner avgrédnsar f6r det fdrsta
tjédnstemannakdren frdn andra "sociala klasser" med
motiveringen att 1) de har likartade ekonomiska f&r-—
h&dllanden (inkomst, funktioner), 2) likartad social
status (utbildning, livsf8ring) och 3) bestdmda och
entydiga sociala vdrderingar., (Croner 1951) For att
gruppera tjdnstemdnnen utgdr Croner ifrdn tv& komplet-
terande teorier: funktionsteorin och delegationsteorin.
(Jfr Nilsson, 1976)

Enligt funktionsteorin utgdrs tjinstemannaarbetet av

fyra arbetstagarfunktioner:

1. den arbetsledande funktioneﬁ

2. den konstruktiva (gestaltande) resp

den analyserande funktionen

3. den forvaltande funktionen

den merkantila funktionen
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De fyra funktionerna avgrédnsar tjdnstemdnnen dels mot
foretagsledningen genom arbetstagarrollen ("funktio-
nar"), dels mot Ovriga arbetstagare (den direkta pro-

duktionen) genom ndmnda funktioner.

Som férklaring till tj&nstemdnnens sdrstdllning anger
Croner att deras arbetsuppgifter (de fyra funktionerna)
delegerats fr&n fdéretagaruppgifter bver tiden (dele-
gationsteorin). Utgdngspunkten dr attdet i begynnelsen
finns en fdretagare som driver ett fdéretag med hjalp

av arbetare. Foretagaren konstruerade produkter, sdlde

\
i
dem, fdrvaltade foretaget och ledde och Overvakade i
arbetet i produktionen. Med &kade krav pad "rationali- |
sering" delegerades funktionerna till anstdllda, som 1

utférde sirskilda "tjdnster" for foretagarens rdkning.

Vi kan utnyttja Croners funktioner f&r en indelning av
tjdnstemdnnen men samtidigt konstatera att delegations-
teorin behdver utvecklas. Bl a utgdr den fran att den
ledande funktionen dr homogen och oproblematisk och

trollsfiren och skillnader mellan t ex ledande och ru-
tinbetonat arbete. Vidare fdruts&dtter den att arbets-
férdelningen i samhdllet endast sker vertikalt och inte
horisontellt genom uppkomsten av kvalitativt nya typer
av tjidnstemannayrken. Den beaktar inte heller att tjédns-
temannafunktioner kan delegeras till arbetare (regle-

ring, &vervakning). (Nilsson 1977, sid 53)

behandlar inte fr&gan om makt och hierarkier inom kon-
|
1
|
Mot bakgrund av diskussionen om en uppdelning i en |
kontrollsfidr och en realsfdr och tjédnstemdnnens och |
arbetarnas olika funktioner skall vi fdrsdka ange en

samlad bild av f8retagets olika funktioner.

For det fdrsta kan de arbetsledande och fdrvaltande
funktionerna hdnfdras till kontroll, eftersom de inte
innefattar ndgot reellt, omedelbart produktionsarbete.

Vi skall utnyttja bendmningarna produktionskontroll

f8r arbetsledning resp administrationskontroll for £or-

valtning.
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Fér det andra kan den konstruktiva resp analyserande
funktionen hdnfdras till realsfidren. Det &r frdga om
arbetsuppgifter som har en mer eller mindre omedelbar
koppling till produktionsprocessen (jfr diskussionen
ovan om forsknings- och utvecklingsarbetets for&dnd-
ring). Dels &r det frdga om en strategisk funktion,
som omfattar "konstruktion" och "analys" av vad som
skall produceras (produkter, marknader), dels en tek-

nisk utvecklings- och anpassningsfunktion, vars upp-

gift dr att "gestalta" vad som produceras (teknik,

produktutformning) och hur (produktionsmetoder).

For det tredje har vi den merkantila funktionen, som
omfattar kdp och f8rsdljning samt transport och infor-
mation. Arbetsuppgifterna har att gora med olika ex-
terna transaktioner och kan ocks@ h&nféras till real-
sfiren, dven om det hdr, liksom for produktionsarbete,
kan ingd moment av kontroll inom funktionen. Vi kan

bendmna funktionen transaktionsaktiviteter med inkdp

Utdver dessa grundlidggande funktioner skall vi ocksd

ange en hjdlpfunktion, som omfattar t ex kontorsar-

bete och som inte direkt kan hd&nfdras till né&gon hu-
vudfunktion inom kontroll- eller realsfdren. Vi kan
sammanfatta uppdelningen av fdretagets olika funktioner

enligt figur 2.L1.

Vi har sd&lunda identifierat de fdretagsfunktioner el-
ler aktiviteter som direkt eller indirekt har ett sam-
band med arbetsprocessen. Vi har dock inte berdrt pa
vilket sidtt funktionerna ingédr i en hierarkisk ord-
ning, och vi skall hir komplettera schemat pa en vik-
tig punkt, ndmligen dgarfunktionen och foretagsled-

ningens roll.
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ARBETARE TJANSTEMAN
KONTROLLSFAR Administrations-
kontroll
Produktions- > utforande
kontroll
(Hjélpfunktion)
£ /
8 g
E .
= REALSFAR Strategi
[
3
£ Teknisk utveck- L"P"S"Uk'
s ling och anpass- tion, ge-
i ning staltning,
T Fyesrt = analys
Transaktion j
\ — marknadsféring
A — inkop
Produktion
S .
g — huvudfunktion > utférande
; — forberedelse- :
e funktion |
c . - \
S — sidofunktion (Hjalpfunktion) |
\
— planering, |
kontroll och
korrigering
7

Figur 2.1 Fdretagets huvudfunktioner.

Fridgan om dgarmakten faktiskt har Gvergatt till fore- |
tagsledarna &r kontroversiell (Zeitlin 1974). Vi |
skall hdr endast identifiera de funktioner som har |
med dgande och ledning i foretaget att gdra utan

att g& in p& vilka funktioner som faktiskt dominerar.

I anslutning till Wright (1979) skiljer vi mellan eko-
nomiskt &gande och férfogande ("possession") och mel-
lan ekonomiskt och juridiskt &dgande. Ekonomiskt &dgande
som funktion omfattar kontrollen &ver investeringar i
produktionsapparaten (eller vad som produceras), medan

férfogande innebdr kontroll &ver produktionsprocessen
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(eller hur det produceras). Kontrollen &ver produk-
tionsprocessen kan ytterligare indelas i kontroll
6ver produktionsmedlen och kontroll 8ver arbetet.

Skillnaden mellan formellt, juridiskt &gande och

reellt ekonomiskt &dgande av f&retagen har att gdra

med férdelningen av aktier och aktiernas rdstvirde.

Ett spritt aktiedgande i juridisk mening 8kar mdj-—

ligheten f&r storre aktiedgare att inneha den faktiska

kontrollen (ekonomiskt &dgande &ver fdretagen) .

I f6rhallande till olika grupper och befattnings-
havare far vi en indelning enligt figur 2.2 dir +
betyder innehav av kontroll eller makt (Wright 1979).

Juridiskt Ekonamiskt Foérfogande

l

; dgande dgande

| Traditionella fdretags- + - +
l kapitalister

! Styrelsemedlemmar o+

i Direktbrer

Enligt denna indelning av &gandets och ledningens
funktioner kan den "externa" kontrollen &ver arbets-
processen variera mellan olika grupper frdn traditio-
nella kapitaldgare till f&retagets direktdrer. Vi bdr
ockséd tilldgga m8jligheterna till institutionellt
(banker, fors&dkringsbolag) ekonomiskt dgande.

Figur 2.2 Agandefunktioner i f&retagen.
|
l
|

Vi har sdledes h&drlett en typologi f&r féretagets
funktioner. Av dessa funktioner kan vi sdrskilja mel-
lan sddana som mer eller mindre direkt kan hinfdras
till arbetsprocessen (reell produktion och direkt
kontroll &ver denna)och s&dana som kan hinfdras till

Arbetsprocessen omfattar framstdllning av varor och
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tjdnster medan den ekonomiska processens syfte &r

avkastning pa kapital och kapitalackumulation
genom k&p och fbrsdljning av varor och tjadnster.
Sammantaget utgdr arbetsprocessen och den ekono-

féretagets eller koncernens verksamhet.

Fé6retaget som helhet ingdr i ett industriellt pro-
duktionssystem med inriktning pd en viss mer eller

mindre specialiserad verksamhet och ddrmed ett be-

\

|

|
roende av och en konkurrens gentemot andra produk-
tionsenheter i systemet. Ett internationellt verk-
samt foretag dr uppdelat p& tvé eller flera nationella
produktionssystem, vilket f&r konsekvenser f6r den
ekonomiska kontrollen &ver arbetsprocessen inom ett
givet nationellt territorium. Kontrollen &r dels be-
roende av fdretagets organisation och funktionsupp-
delning och dels av beroendet och konkurrensen i de
olika nationella produktionssystemen och de ekonomisk-

politiska betingelserna i respektive land.

En internationalisering av den reella produktionen,
och didrmed i varierande utstrdckning ocksd av den

interna kontrollen, fdridndrar fdrutsdttningarna for
kontroll och inflytande. I internationella f&retag |
utdvas samhdllskontrollen av tva eller flera national-
stater och de kollektiva partsintressena i den reella
produktionen och i de interna kontrollfunktionerna &r
uppdelade p& flera nationella institutioner. P& en
mera 8vergripande nivd pdverkas inflytande- och kon-
trollstrukturen av t ex den internationella fackfdr-

eningsrdrelsen och &verstatliga organ, sdsom FN.

Koncentrationen av tillverkningen i manga branscher
och centraliseringen av dgandet har ett samband med
uppkomsten av komplexa hierarkier av kontroll i
féretagen. Denna "yttre" utvecklingsprocess péaverkar
inflytande- och kontrollstrukturen i industrin liksom

en inre utvecklingsprocess via en forédndrad arbets-



7 7

SOU 1983:16 Foretagets funktioner 35

férdelning péaverkar inflytande- och kontrollstruk-

turen i foretagsenheterna. Vi kan anta att stora

féretag med en utvecklad kontrollhierarki har storre

mojligheter att omfdrdela produktionen internatio-

nellt genom att de har kontroll (eller ekonomiskt

dgande) Over ett flertal fdretagsenheter ‘och pro-

.duktionsenheter.

Arbetsférdelningen inom internationella fdretag -

och ddrmed sysselsdttningsstrukturen i Sverige -

dr beroende av en rad faktorer sésom storlek, ut-

vecklingsfas, marknadsstrategi, teknisk kompetens

och bransch. Med avseende pa@ kontrollaspekter och

samhdllsekonomiska konsekvenser samt mo&jligheter

till inflytande skall vi som en avslutning pé detta

kapitel diskutera tre olika hypotetiska fall. (jfr
Erland, 1980)

1. I det fdrsta fallet kan vi tala om enkel produk-
tion med avseende pé& utlandsverksamheten. Direktin-

vesteringen gbrs fOr att utnyttja kostnadsfordelar

ligheterna genom lokal produktion och marknadsféring
(Eigii2tisl)is

I
:
:
|
’ i produktionen och/eller forb&dttra avsi&ttningsmdj-—
DOTTERFORETAG IMODERFORETAG"

Marknads-

foring \

Produktion

Produktion produktionskontroll

Marknads- ekonomisk avkastning

foring

Teknisk
utveckling

Figur 2.3 Enkel produktion

Ur moderfdretagets synvinkel innebdr enkel produk-
tion utldggning av en del av produktionsvolymen

med bibehdllen integrerad verksamhet och kontroll i

6vrigt. Sambandet mellan moder- och dotterfdretaget

dr produktionskontroll och krav p& ekonomisk avkast-




36 Foretagets funktioner SOU 1983:16

ning. Enkel produktion passar in p& branscher med
relativt standardiserad verksamhet (t ex teko)
och p& de inledande faserna i internationalise-

ringsprocessen.

De samhdllsekonomiska konsekvenserna &dr framst att

integrerade produktionskedjor helt eller delvis

bryts upp.

2. Utlandsenheterna i mera fdrdnderliga industri-
branscher tenderar att vara mera helintegrerade av-
seende funktionsindelningen. Vi kan hdr tala om en
(2L

kontakter p& avsdttnings- och

olika l&nders krav pa

inkOpsmarknaderna och mdjligheterna att tillgodogdra
sig teknisk kompetens i det omgivande industriella
produktionssystemet. (fig 2.4)

Teknisk

utveckling \

Marknadsféring

Teknisk

utveckling \

Marknadsforing

ekonomisk kontroll

information, kunskap

Produktion

DOTTERFORETAG MODERFORETAG
Produktion - |
I

Figur 2.4 Integrerad produktion ;

Sambandet mellan moder- och dotterfdretaget ar
bvergripande ekonomisk kontroll och utbyte av in-
formation och kunskap och verksamheten anpassas
till respektive lokal marknad med en stor andel
export frd&n moderfdretaget i ett inledningsskede.
Utvecklingen av det internationella fdretaget med
integrerad produktion dr beroende av i vilken ut-

strdckning de omr&desbundna resurserna i hemlandet
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utgdr en vidsentlig forutsdttning fOr verksamheten
och om strategin &r att utveckla dessa. Om sa &ar
fallet kan vi tala om hemmabaserad integrerad

produktion.

Om den utldndska produktionsverksamheten dr rela-
tivt omfattande eller om uppbyggnaden sker genom
forvdrv av utldndska f3retag tenderar tyngdpunk-
ten att fdrskjutas frdn hemlandet genom att vdsent-
liga kompetens- och kontaktomraden koncentreras

till utlandet. Kontrollen av information och kun-
skap dr avgdrande for de samhdllsekonomiska konse-
kvenserna i hemlandet av en internationellt inte-

grerad produktion.

3.

en global produktion ddr olika l&nders speciella for-

I en senare utvecklingsfas kan koncernen utveckla

delar systematiskt kan utvecklas utan n&gon omrddes-
bundenhet i arbetsprocessen och den direkta produk-
tionskontrollen (fig 2.5).

MODERFORETAG

Information, — Agande

A Information,
avkastning

— Strategi avkastning

— Utveckling

DOTTER- DOTTER-
FORETAG Finansiell Finansiell FORETAG
kontroll, kontroll,

kunskap kunskap

Teknisk
utveckling

Teknisk
utveckling

v

Marknads foring

Marknads foring
Komponenter

Produktion Produktion

Figur 2.5 Global produktion
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Moderforetagets vadsentliga roll blir att styra
dotterfdretagen finansiellt och att bevaka de
olika lidndernas marknads- och produktionsfdrut-
sdttningar. Dotterfdretagen utvecklas i stdrre
eller mindre utstrdckning till specialiserade en- |
heter didr produktion av komponenter sammanfdrs

fér f6rsdljning av produkter eller system pa olika |
nationella marknader. Det kan ocksé& finnas en ten- ‘
dens till funktionell uppdelning (produktion, tek- }
nisk utveckling och marknadsfdring i skilda en-

heter) mellan dotterfdretagen i global produktion.

IBMs internationella organisationsstruktur dr ett

|
exempel pé& detta.

De samh&dllsekonomiska konsekvenserna av global pro-
duktion &r mindre stabilitet i produktionen, risken
f6r ensidig funktionsinriktning och att strategiskt
viktiga utvecklingsresurser kan f&rflyttas ut ur landet.

For samtliga tre typfall gdller, att p& samma géng
som de kan fdrknippas med samhdllsekonomiska risker,

dr avsikten ur f8retagens synvinkel att stédrka den

\
|
internationella konkurrenskraften. Direktinveste- ‘
ringar innebdr att olikheter i nationella produk-
tionsfdrutsdttningar utnyttjas och de ekonomisk-
politiska intresset &r att skapa séddana olikheter i |
férutsidttningar att den internationella- arbetsfdr-
delningen m&jliggdr att samh&llet kan kontrollera

resursanvdndningen och utvecklingsbetingelserna.

Fr&n enkel och integrerad produktion till global
dkar risken for att fdretagens internationella kon-
kurrenskraft inte sammanfaller med enskilda l&nders
internationella konkurrenskraft. En beskrivning av
funktions- och sysselsdttningsstrukturen i de inter-
nationella fdretagen dr en m&jlig grund f6r att be-

déma utvecklingen i detta avseende.
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KAPITEL 3

DATAUNDERLAG

I kapitel 1 angav vi att undersdkningens beskrivande del
utgdr frd&n den internationella arbetsfdrdelningen mellan
féretag och inom fdretag. Arbetsfdrdelningens struktur
kan beskrivas med industrins branschinriktning, fdreta-
gens fdrdelning av aktiviteter och arbetskraftens kvali-

fikationer.

I detta kapitel skall vi redogdra for den statistik som
ligger till grund fOr beskrivningen av sysselsdttnings-
utvecklingen (kapitel 4), tjdnstemannastrukturen (kapitel
5), arbetarstrukturen (kapitel 6) och sambandet mellan

internationalisering och syssels&dttning (kapitel 7).

D& undersdkningen till stor del bygger pa egna bearbet-
ningar av icke-officiell statistik for tjdnstemdn och ar-
betare i industrin, ges en relativt utfdrlig presentation
av statistikens uppbyggnad i avsnitt 3.1 resp 3.2. Indu-
striens Utredningsinstituts (IUI) undersdkningar av sven-
ska foretags direktinvesteringar har utfdrligt presente-
rats i annat sammanhang (Swedenborg 1973 och 1979, SOU
1982:27). I avsnitt 3.3 diskuteras IUI-statistikens an-

vandning i denna undersdkning.

FOr Ovrigt har en rad olika k&llor anvédnts for att samman-
stdlla den pa individer baserade tjédnstemanna- och arbetar-
statistiken p8 f&retags- och koncernniva samt for att
klassificera fdretagen som nationella, multinationella
eller utlidndska och faststdlla branschtillhdrighet. Detta
diskuteras i avsnitt 3.4 d&r ocksa urval och representa-

tivitet behandlas.
godi Tjdnstemannastatistiken

Den statistik f&r tjidnstemdn som utnyttjas i denna under-
sdkning baseras p& den ldnestatistik som uppgdrs p& basen
av ett avtal mellan Svenska Arbetsgivareféreningen (SAF),
Svenska Industritjdnstemannafdrbundet (SIF), Sveriges

Arbetsledarefdrbund (SALF) och Handelstj&nstemannafdrbun-

det (HTF). Statistiken (i fortsittningen SAF-statistiken)

Dataunderlag 39
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insamlas &rligen (vanligen den 1 augusti) och syftet &r

att den skall utgdra underlag f&8r ldnefdrhandlingar och

bl a m&jliggdra jémforelser mellan olika tj&dnstemanna-

kategorier och mellan tjédnstemdn i olika fdretag. Fér

detta syfte har en gemensam klassificering av tjidnstemin

utarbetats. Klassificeringssystemet kallas "Befattnings-
nomenklatur Tjédnstemdn". FSrsta upplagan kom &r 1955 och
byggde till stor del pa motsvarande system som i slutet

av 1940-talet och i bdrjan av 1950-talet utvecklades av

SIF och det till SAF anslutna J&rnbruksfdrbundet (jfr dis-
kussionen om Croners roll i kap.2). Efter f&rsta tilldmpningsdret
reviderades nomenklaturen &r 1956, och &r 1965 kom en
tredje upplaga med en mera l&ngtgdende differentiering

i klassificeringen. Den tredje upplagan av befattnings-
nomenklaturen reviderades &r 1968 p& ndgra f& punkter.

(Lonestatistik f6r tjdnstemdn 1973)

En relativt omfattande revidering gjordes &r 1975, vilket
ledde till badde uppdelningar och sammanslagningar av ti-

digare klassificeringar.

Befattningsnomenklaturen bygger pd tv& grundbegrepp:

- arbetets funktion

- arbetets svarighetsgrad.

Med funktion avses olika verksamheter, s&som att konstruera,;
att tillverka, att képa, att sidlja. Med.svarighetsgrad |
avses de sammanlagda krav man stdller pd ett visst ar-
bete, t ex krav pd& kunskap/erfarenhet, krav p& skapande
insatser, arbetsledning med personellt och ekonomiskt an-
svar, art och omfattning av kontakter, mdngsidighet i

arbetsuppgifterna (Befattningsnomenklatur Tj&nstem&n 1975) .

Klassificeringssystemet &r uppbyggt p& en fyrsiffrig kod
enligt féljande:

3xxx = Befattningsomrdde = likartade funktioner

310x = Befattningsfamilj = funktion

xxx6 = Befattningsskikt = svarighetsgrad

3106 = Befattningstyp = funktion kombinerad med svarig-
hetsgrad.
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systemet:

Tredje reviderade upplagan

ar 1968

0

O 0 93 o

Administrativt arbete
Produktionsledande arbete

Forsknings—, experiment- och
utvecklingsarbete

Konstruktions- och formgivnings-
arbete

Ovrigt tekniskt arbete

Humanistiskt och konstndrligt
arbete

Undervisningsarbete
Allmédnt service- och vardarbete
Kommersiellt arbete

Kameralt arbete

Systemet innehéller 60 befattningsfamiljer (51 befatt-

Dataunderlag

ningsfamiljer efter &r 1975) och 7 olika befattnings-
skikt. Arbetsfunktionerna och svdrighetsgraden f&r varje
befattningstyp anges med en verbal beskrivning och in-
placeringen av enskilda tjédnstemdn i en befattningstyp
baseras i princip pé& ett avtal mellan arbetsgivar- och

arbetstagarparten. F6ljande befattningsomr&den ingdr i

Fjdrde upplagan &r 1975

O 0 J O

Oforandrat
Ofb6randrat

Forsknings— och utvecklings-—
arbete

Ofdréandrat

Tekniskt metod-, planerings-,
kontroll- och servicearbete
samt teknisk fOretagshilso-
vard

Komunikativt arbete samt
biblioteks- och arkivarbete

Personalarbete
Allmént servicearbete
Oftrandrat

Ekonamiskt arbete och kontors-
service.

Inom varje befattningsomrdde gjordes relativt omfattande

féré&ndringar ar 1975. En fdrteckning Sver de olika befatt-

ningsfamiljerna &terfinns i Appendix A .

FOr denna undersdkning motsvarar inte indelningen i be-

fattningsomrédden den teoretiska hidrledning av foretags-

aktiviteter eller huvudfunktioner som gjordes i kapitel 2.

For att beskriva den internationella arbetsfdrdelningen

har vi gjort en omgruppering av befattningsfamiljerna som

bdttre svarar mot indelningen i huvudfunktionerna kon-

troll, marknadsfdring,

inkdp samt teknisk utveckling och

anpassning. Huvudfunktionen produktion omfattas inte av

tjdnstemén. D& kontrollfunktionen &r mera heterogen &n

6vriga funktioner har vi gjort en uppdelning i fyra under-

grupper. De olika befattningsfamiljernas fdrdelning pé&

funktioner framgdr av nedanst@ende uppst&llning (f&r vissa
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funktioner kan hela befattningsomrddet fordelas till funk

tionen, jfr Appendix A):
1. KONTROLL (CON)

1.1 Administrativ kontroll (CADM)

0: Administrativt arbete

960: Administrativ rationalisering

1.2 Produktionskontroll (CPROD)
1: Produktionsledande arbete

410: Produktionsplanering
415: Transportplanering
440: Produktionskontroll (utom laboratoriekontroll)

480: Skydds-, sdkerhets- och bevakningsarbete

1.3 Ekonomikontroll (CECON)

900: Ekonomifdrvaltning

910: Redovisnings-, budget- och kassaarbete

940: Internrevision

1.4 Datakontroll (CDATA)
962: Ledning av dataarbete

964: Systemarbete, programmering
966: Datamaskinarbete

968: Datastansning

2. MARKNADSFORING (MAR)

8: Kommersiellt arbete (utom 870: Inkdp och

891: Resebyréarbete)

3. INKOP (PUR)

870: Inkop

4. TEKNISK UTVECKLING OCH ANPASSNING (RDD)

2: Forsknings-, experiment- och utvecklingsarbete
310: Konstruktion (utom anl&dggningskonstruktion)
320: Anldggningskonstruktion
350: Formgivning, modellkonstruktion och dessinering
400: Teknisk rationalisering
450: Patentarbete
470: Teknisk instruktion och teknisk service
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5. HJALPFUNKTIONER (ASS)

Ovriga funktioner.

Den fdrkortade beteckningen p& funktioner anvinds i
den statistiska redovisningen i kapitlen 4-7.
Ovanstédende indelning bygger p& 1968 &rs upplaga av Be-
fattningsnomenklatur. 1975 &rs upplaga férdndrar inte
befattningsfamiljernas fdrdelning p& funktioner, med
undantag av 450: Patentarbete, som efter &8r 1975 ingdr i
Administrationskontroll (det &r dock frdga om ett s& litet

antal tjdnstemdn att resultatet inte pdverkas ndmnvirt) .

Indelningen utgdr frén de teoretiska funktioner vi
identifierade i kapitel 2, men f&rdelningen av befattnings-
familjer &r naturligtvis i vissa fall oklar och kan d&
baseras enbart pd en subjektiv beddmning. Oftast har det

i dessa fall varit fraga om till antalet relativt smd be-
fattningsfamiljer.

Klassificeringen av tjdnstemdn gors inte for fbretagsle-
darbefattningar och i allmé&nhet inga andra befattningar
pd direktionsnivad, och dessa ingdr fdljaktligen inte i
den statistik som undersdkningen baseras pad. Antalet

tjdnstemdn i detta befattningsskikt dr emellertid litet.

I ovanstdnde indelning har arbetets svérighetsgrad SRbes
fattningsskiktet - uteslutits och funktionerna innehdller
alltsd antal tjdnstemin oberoende av arbetskrav. Det &r
framst av databehandlingssk&dl som fbrenklingen har gjorts
i denna undersdkning. Antalet klassificerade tjdnstemin

i undersSkningen dr ca 150 000 for vartannat &r under pe-
rioden 1966-1980. Denna omfattning p& underlaget gor att
varje sortering och fdrdelning av statistiken blir dyrbar
och svar att hantera datatekniskt.

Inplaceringen av tjdnstemdn i befattningsskikt &r avsedd
att motsvara arbetskrav och inte de formella kvalifika-
tionerna hos tjdnstemannen. I allmdnhet samvarierar dock
utbildning och befattningsskikt. I Befattningsnomenklatur
Tjdntemdn 1968 anges fdljande samband mellan skikt och
utbildning:
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Befattningsskikt Utbildning

2= 4 Hogskoleuthildning
AR=6 Gymnasie- eller fackskoleutbildning
6" =8 Grundskoleutbildning

Som ett mdtt pd kvalifikation skall vi d&rfdr tilldmpa
klassificeringen av tjdnstemd@nnens utbildning i statisti-
ken. Utbildningsklassificeringen omfattar hégre utbild-
ning (utdver grundskola) och indelas i 12 kategorier (9
kategorier fore ar 1970). For att reducera datamateria-
lets omfattning har vi gjort en indelning i tre huvudka-

tegorier och en underkategori enligt f&ljande uppstdllning:

1. TEKNISK UTBILDNING (ENG)

1.1 Kvalificerad teknisk- och naturvetenskaplig utbild-
ning (QSE)
o Teknisk hodgskoleutbildning

o Naturvetenskaplig hdgskoleutbildning

1.2 Ovrig teknisk utbildning (sdrredovisas ej)

o Teknisk gymnasieutbildning
o Teknisk institutsutbildning
o Teknisk fackskoleutbildning

2. EKONOMISK UTBILDNING (BUS)

Handelshdgskoleutbildning
Foretagsekonomisk utbildning
2-3arig handelsgymnasieutbildning samt ekonomisk
fackskoleutbildning
o 3-3rig handelsgymnasieutbildning

3. OVRIG UTBILDNING (OVR)

o Juridisk och samhdllsvetenskaplig utbildning
o Allm&n gymnasieutbildning

o Ovrig akademisk utbildning

Utbildningskategorin "kvalificerad teknisk- och naturve-
tenskaplig utbildning (QSE)" kan ses som ett komplement
till funktionen "tekniskt utvecklings- och anpassnings-
arbete (RDD)". QSE bdr avspegla en inriktning pd& forsk-

nings- och utvecklingsarbete med en sndv definition, medan
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RDD &r ett mera omfattande mdtt pd vad som vanligen avses

med forskning och utveckling (fou).

Klassificeringen av tjdnstemd&n enligt funktion och utbild-
ning utgdr grunden fOr dataunderlaget i undersdkningen.
Ett problem ndr statistiken skall anvdndas f&r att studera
foretag d&r emellertid att de enskilda tjAnstemdnnen inte
alltid h&nfdérs till en juridisk fdretagsenhet eller en
koncern. Fdretag som tillhoér SAF &r medlemmar i ndgot av
SAFs forbund och om fdretagets verksamhetsinriktning om-
fattar fler &n ett forbund kan ocksa fdretaget som juri-
disk enhet inneha fler &n ett medlemsskap. Detta problem
aktualiseras ocksd ndr ett pé& grundval av dgande "kon-
trollerat" foretag indelas i divisioner med status av ju-
ridisk enhet. Tjdnstemdnnen h&nfdrs i statistiken till
"deldgare" eller medlem i SAF. Detta motsvarar en form

av administrativ enhet, d&dr kriteriet kan s&dgas vara en

enhet som sjdlvstdndigt administrerar sina personella
resurser. Den administrativa enheten och koncernen &r

allts@ inte ja@mforbar, speciellt om koncernen dr stor.

Eftersom IUI-undersdkningen &r uppbyggd pd koncerner maste
alltsd@ tjdnstemdnnen i olika administrativa enheter om-
foérdelas till koncerner. Vi skall ndrmare redogdra for
detta i avsnitt 3.4.
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3D Arbetarstatistiken

Liksom fOr tjdnstemd@nnen har arbetsmarknadens parter
ett behov av lonestatistik for arbetare. Sveriges
Verkstadsfdrening (VF) och Svenska Metallindustriar-
betareférbundet har sedan ar 1949 gemensam lOnestati-
stik, som insamlas kvartalsvis och innefattar for varje
individ bl a sysselsdttning (yrke), statistikgrupp
(yrkesarbetare, tempoarbetare) samt timmar och 1l6nebe-
lopp f6r tidldén och ackord.

|
|
|
\
j
|
|
\

Arbetarstatistiken (hdrefter VF-statistiken) &r upp-

byggd pd& liknande sidtt som SAF-statistiken med en klassi-

ficering av arbeten efter tva principer. Aven om prin- |

ciperna &dr likartade &r det dock frdga om skillnader !

som det kan vara av intresse att berdra dven om det

inte direkt pdverkar den statistik som anvinds i denna i

undersdkning.
FOor tjdnstemd@nnen baseras klassificeringen av arbetets

|
art p& en relativt omfattande verbal beskrivning, dar
det endast i vissa fall finns klara yrkeshendmningar.
FOr arbetarnas klassificering enligt arbetets art finns
366 yrkesbendmningar, som férdelar sig pd 307 tresiff-
riga sysselsdttningskoder. De tre siffrorna anger en
successiv avgrdnsning av yrkesbendmningen enligt fol-

I

jande exempel:

l1xx Gjuteri
1l4x Ugnsarbetare
140 Smdltare

Den mera langtgdende arbetsdelningen och specialise-
ringen for arbetare avspeglas sé&ledes i klassifice-

ringssystemet.

I fbregdende avsnitt angavs att tjdnstemdnnen inte egent-
ligen klassificeras efter kompetens utan efter arbetets
krav och svarighetsgrad, &dven om formell kompetens i
allmdnhet samvarierar med befattningsskikt. FOr arbetar-
statistiken gdller en kompetensindelning som &r en kom-
bination av yrkesutbildning, erfarenhet i yrket ochélder.§
Indelning gors i fem kategorier enligt fodljande: |
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Vuxna yrkesarbetare, 19 ar och &ldre

Ovriga vuxna arbetare, 18 &r och &dldre

Ovriga vuxna arbetare, 18 &r och &dldre

Minderdriga (17 &r och yngre)

B =@ S

Larlingar

Yrkesarbetare (A) &r enligt definitionen den, som efter

férfluten ldrlings- eller annan utbildningstid utfért

arbete, for vilket fordras en utbildningstid av tre &r.

Till grupp B hé&nfdrs arbetare, som huvudsakligen utfdr

arbeten, vilka

- antingen i avsevdrd grad stdller krav pd ndgon av fak-

torerna skicklighet, ansvar, anstrdngning eller arbets-

platsférhéllanden

eller i viss grad stdller krav pa flera av faktorerna.

Till grupp C hénfdrs arbetare, som huvudsakligen utfdr

| arbeten, vilka i ringa grad stdller krav p& faktorerna

: skicklighet, ansvar, anstrdngning och arbetsplatsf&rhdl-
 landen (Statistikanvisningar 1972, Verkstadsavtalet 1979).
Klassificeringen utgdr en utgdngspunkt for lokala 1&ne-
férhandlingar. Centralt faststdlls minimildner f&r de

olika kategorierna, bade for timldén och ackordsarbete.

Av tids- och kostnadsskdl redovisas inte arbetarnas in-
delning i syssels&dttningsgrupper i denna undersdkning.
FOr redovisningen av arbetarstrukturen i f&retagen an-
vdnds den ovan beskrivna indelningen i kategorierna A,
B och C, men med ldrlingar och minderdriga inrdknade i
C-kategorin. Arbetarstatistiken insamlas, som ndmndes
ovan, kvartalsvis. UndersSkningens uppgifter avser 2:a

kvartalet resp ar.
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Arbetarstatistiken dr liksom tjdnstemannastatistiken
individbaserad, men eftersom verkstadsfdreningen in-
gdr i SAF, tilldmpas samma foretagsklassificering,

dvs deldgarnummer.

Problem med anknytning av arbetare och tjdnstemdn

frdn administrativa enheter till fdretag och koncerner

diskuteras vidare i avsnitt 3.4.

33 Internationaliseringsstatistiken

Industrias utredningsinstitut (IUI) har for &ren

1965, 1970, 1974 och 1978 gjort enkdtundersdkningar
av den svenska industrins direkta investeringar i
utlandet. Enligt ett avtal med Direktinvesterings-
kommitten (DIRK) har en del av dessa uppgifter kun-
nat utnyttjas i denna undersdkning. FOr en redovis-
ning av enkdtundersdkningen hdnvisas till SOU 1982:27,
Appendix A. I denna undersdkning utnyttjas fo6ljande

uppgifter fOr dren 1965-78:

1. Vilka foretag/koncerner som bedriver produktion
utomlands i majoritetsdgda dotterbolag.

2. Andelen produktion utomlands av total produktion
(QAH) .

3. Andelen anstdllda utomlands av totala antalet
anstdllda (AAH).

4. Andelen f6rsdljning utomlands av totalfdrsdlj-
ning (SXAa).

5. Andelen forskning utomlands av total forskning
(FAH) .

Variablerna definieras enligt fdljande: (SOU 1982:27,
SEAN61=I86 27)

QA = produktion i utlandet, utlé&ndska producerande
dotterforetags nettofdrsdljning, dvs dotter-

fOoretagens omsdttning - import fran svenska

koncerndelar
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QH = produktion i Sverige. Den svenska koncern-
delens externa omsdttning

SX = den svenska koncerndelens export

SQ = total produktion for lokal forsdljning. Ut-
ldndska producerande dotterforetags nettofdr-
sdljning i utlandet, dvs dotterbolagens omsdtt-
ning - import fran svenska koncerndelen (vigt
med SQ/QA) - dotterbolagens export till Sverige.
Vdgningen tar hdnsyn till att en del av den
svenska koncerndelens export aterfdrs genom

import fran dotterfdretaget.

SANST, UANST

medelantal arsanstdllda i Sverige,
resp utlandet
SFOU, TFOU

1l

kostnader f&r forskning och utveckling
(bedriven av fdretaget eller pa& uppdrag

av foretaget) i Sverige resp totalt.

l. Produktion QAH = QA
QA+QH

2. FOrsdljning SXA = SX+SQ
QA+QH

3. Anstdllda AAH = UANST
UANST+SANST

4. Forskning FAH = TFOU-SFOU
TFOU

IUI:s unders®kning avser fOretag med mer &n 50 an-
stdllda i Sverige. Ett mindre antal fdretag som inte
ingdr i IUI-statistiken finns med i SAF-statistiken.
Dessa har inkluderats i de fall d8 sysselsidttningen
f6r hela gruppen multinationella fdretag redovisas.
D& internationaliseringsvariablerna ingdr utesluts
dessa foretag.

Det dr om&jligt att hdr gbra ndgon sjdlvstdndig be-
démning av IUI-statikens kvalitet. Detta diskuteras
i SOU 1982:27, s 219-223. Hir kan endast ndmnas att

Dataunderlag
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uppdelningen av extern omsdttning och export pa

koncernernas svenska och utldndska delar kan vara

osdker. Likasd medfdr olika redovisningsprinciper

att medelantalet &rsanstdllda kan vara svart att

faststdlla. Vidare bygger uppgifterna om utlands-

foretagens FOU-kostnader ofta pad de uppgiftsldm- .

nade personernas egna beddmningar. Statistiken far
emellertid beddmas som relativt tillfdérlitlig da
det hd&r inte &r frdga om en uppdelning p& enskilda

ldnder och dotterbolag som i IUI-undersdkningen.

|
|
l
FOr de utlands&dgda foretagen redovisas ingen mot-
svarande statistik Over internationaliseringsgrad,

utan kategorin behandlas som helhet och jadmfdrs av- |
seende sysselsdttningsstrukturen med andra katego- |
rier. Liksom fOr multinationella fdretag finns inget }
officiellt register &ver utldndska fdretag i Sverige. ‘
Identifieringen av utlandsdgda fdretag bygger p& en |
rad olika undersdkningar och k&llor (Johansson, 1968, |

Samuelsson, 1977, uppgifter fr&n DIRK, Svenska Aktie-

gifter om de utlandsédgda foretagen och en jadmfdrelse
av antalet anstdllda enligt SCB och enligt denna under-
sbkning antyder att den utlandsigda sektorn - med hin-
syn till att denna undersSkning baseras pd ett urval

- dr nagorlunda v&dl int&ckt.

4
bolag, arsredovisningar m.m.). SCB publicerar upp-
g
FO6r de multinationella fdretagen i IUI-undersdkningen |
inkluderas endast majoritetsdgda producerande dotter- !
féretag. FO6r de utldndska fdretagen har denna strikta |
definition frangédtts och vissa minoritetsidgda (20-

50%) dotterfdretag har inkluderats i de fall d&dr fdre-
tagen har beddmts vara i realiteten kontrollerade av
moderfdretaget i utlandet. FSretag med i huvudsak in-
riktning pa fo6rsdljning har inte medtagits i redovis-

ningen.
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Foretagsurval och klassificeringar

Dataunderlaget i undersdkningen &r uppbyggt pd indi-

vidbaserade uppgifter om tjédnstemdn och arbetare som

tillhdr olika administrativa enheter (del&dgarnummer

i SAF- resp VF-statistiken). Statistiken omfattar vart

annat &r frdn 1966 till 1980 och &r baserad pd tre olika

urval.

Det fOrsta urvalet avser tjdnstemdn fOr perioden 1966

- 74. Urvalskriteriet var tjdnstemdn i administrativa

enheter med mer &n 20 tjdnstemdn &r 1974, i de av SAF;s

férbund dér foretagen i allmd@nhet beddmdes bedriva indu-

striell tillverkning. Av totalt ca 450.000 tjdnstemdn

(inkl stora servicebranscher sdsom handeln) inom SAF
omfattar urvalet ca 170.000.

|

. Enligt industristatistiken var antalet tjdnstemdn ("for-
valtningspersonal") &r 1974 250.000, vilket skulle inne-

bdra att urvalet representerar ndrmare’ 70% av alla tjénste-

mdn i den svenska industrin (gruv- och tillverkningsin-

dustri). Urvalskriteriet administrativa enheter med

mer &n 20 tjdnstemd@n innebdr att fbretag med mindre &n

50 anstdllda i stort sett saknas i statistiken. Antalet

administrativa enheter i statistiken f6r 1974 &r 1111.

Det andra urvalet avser tjdnstemdn for perioden 1974

| - 80. For att f& tillgang till statistiken kr&dvdes

| fOretagens medgivande och en forfrdgan sdndes ut i

1 mars 1981. Urvalskriterierna var denna gang mindre

| precisa och syftet var att i fOrsta hand t&dcka in multi-
nationella och utlandsdgda foretag. FOr att begrdnsa
materialets omfattning sattes en grédns vid foretag med
100 anstdllda &r 1974. Av 579 f8rfrdgningar med en pa-
minnelse efter tvd veckor besvardes 405 med medgivande
och 28 med nej eller med okdnd adress. Andelen tillstand
av totala antalet forfrdgningar var sdledes 70%. Med

dotterfbretag representerar de 405 fOretagen 455 admini-

strativa enheter.
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Antalet tjé@nstemdn i det andra urvalet dr for 1974
drygt 120.000 vilket representerar ca 60% av

tjdnstemdnnen enligt industristatistiken.

Det tredje urvalet avser Verkstadsfdeningens och
Metallinudstriarbetarfdrbundets arbetarstatistik.

En forfrdgan om tillstdnd att anvdnda statistiken
utsdndes p& samma gdng som f6r det andra urvalet

till medlemmar i Verkstadsfdreningen. Svarsprocenten
var av samma storleksordning som fOr tjdnstemdn (de
flesta av fOretagen gav samtidigt tillstdnd f&r bade
arbetare och tjédnstemén). Sammanlagt gavs 260 tillstand
som med ingdende enheter sammantaget innebdr 268 ad-
ministrativa enheter i statistiken. Antalet arbetare

i statistiken for &r 1974 &r 163.000 av ca 220.000
totalt i Verkstadsfdreningen (74%). Enligt industri-
statistiken fanns det &r 1978 i verkstadsbranscherna
(SNI 38) totalt ca 297.000 arbetare. Av dessa repre-
senterar urvalet 55%. De arbetsplatser som tdcks av
verkstadsavtalet (VF-Metall) omfattar ca 80% av arbe-

tarna inom verkstadsindustrin (SOU 1976:29, s 22).

Statistiken fo6r tjdnstemdn och arbetare som bygger pa
klassificerade individer och deras anslutning till ad-
ministrativa enheter, har sammanstdllts till juridiska
enheter (fbretag) och koncerner. Fo6r mindre foretag,

ddr den administrativa enheten och den juridiska en-

heten ofta sammanfaller, har detta inte varit ndgot

stérre problem. FOr stbrre fOretag och koncerner har

det varit ett omfattande arbete och varje administra-

tiv enhet maste undersdkas for att faststdlla fbretags-
eller koncerntillhOrighet. For dren 1966-74 r8r det sig
om 6ver 1.000 administrativa enheter som har kontroller-
ats fOr varje statistikdar. Uppgifterna har inh&mtats

frdn olika k&llor (Forsgren 1976, Svenska Aktiebolag, Sta-
tens pris- och kartellndmnds fusionsundersdkningar, foreta
kataloger m.m.) och genom telefonfdrfrdgningar. De adminis

trativa enheternas féretagstillhdrighet kan alltsd vara
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osdker for samtliga &r. Den enda kontrollmSjligheten
har varit att jdmfora antalet anstdllda i fdretagen
och se om de administrativa enheterna "tdcker upp"

detta antal. For de administrativa enheterna finns

emellertid endast uppgifter om antalet klassificerade
tjdnstemdn och det totala antalet sysselsatta har dar-
fo6r infdrts manuellt i statistikunderlaget frdn SAF:s
matriklar. Dessa upptar antalet arbetare resp tjédnste-
médn fOr varje deldgare (administrativ enhet), men upp-
gifterna inrapporteras direkt fran fbretagen och &ar
svdra att kontrollera. En avstdmning pa grundval av

andra kdllor har gjorts pd foretagsniva.

For en del foretag &r nagon eller nagra administrativa
enheter uteslutna p.g.a urvalsfdrfarandet. Om de ute-
slutna enheterna representerar en liten andel av den
totala sysselsdttningen (max 20%) har tjdnstemanna- resp
arbetarstrukturen férutsatts vara lika i de uteslutna och
i de ingdende delarna. Samma forfarande har till&mpats

d& de &r frdga om koncerner.

SCB upprédttade ett fOrsta koncernregister f6r 1974 och

har sedan gjort uppfdljningar. F&r 1974-78 torde koncern-
grupperingen vara nagorlunda riktig, medan den dr osidker
f6r tidigare &r. F6r 1970 finns ett koncernregister (Fred-
riksson & Lindmark 1976 a)men det dr ofullstdndigt och har
kompletterats med uppgifter fran andra kdllor (jfr ovan

om fOretagsidentifiering).

I tabell 3.1 dterfinns en sammanfattning av de olika
urvalens storlek for tjdnstemdn och arbetare i férh&l-
lande till hela industrin. Av tabellen framgdr att ur-
valet fOr aren 1966-74 representerar 58-67% av den to-
tala industrisysselsdttningen medan tjdnstemdnnen repre-
senterar 65-83% och alltsd dr Overrepresenterade, framst
p g a att mindre fOretag dr uteslutna. Skillnaden mellan
"tjdnstemdn" och "klassificerade tjdnstemdn" i tabell 3.1
beror dels p& att tjinstemdn i en del fdretag som
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ingdr i koncerner har inkluderats i statistiken Over
totalsysselsdttningen trots att uppgifter om klassi-

ficerade tjdnstemdn inte ingar.

For det andra urvalet (1974-80)

har den totala syssel-
sdttningen i fdretagen tagits fram endast f&r en del

av foretagen for ett &r (1978), d& detta arbete dr tids-
krdvande och omfattande. Det samma gdller for det tredje

urvalet (VF-statistiken).

VF-statistikens urval omfattar 55-47% av arbetarna i verk-
stadsindustrin. Den minskade omfattningen beror pd omstruk-
tureringen i frdmst varvs- och stdlindustrin. Antalet ar-
betare i VerkstadsfOreningen totalt har ocksa minskat kraf-
tigt.

For branschklassificeringen av foretagen har centrala fdretags-
registret (CFR)utnyttjats.I vissa fall har olika administra-
tiva enheter i samma fOretag klassificerats i olika branscher
pa grundval av uppgifter om tillverkningsinriktning och for-
bundstillh&righet i SAF. FOr redovisningen i f&ljande kapitel
har det en viss betydelse om de olika administrativa enheter-
nas branschtillhdrighet anvdnts i stdllet fO0r en och samma
bransch f6r alla enheter i en koncern. Med denna princip

har vi ocksa i stort sett kunnat undvika problem med &ndrad
branschtillhSrighet, d& detta i allmdnhet uppst&r pd grund

av att adminstrativa enheter tillkommer eller utgdr i en
féretagsenhet eller en koncern.

For klassificering av koncerner har den bransch som domi-
nerar enligt antalet anstdllda tilldmpats. Koncernernas
branschtillhdrighet stdmmer darfor inte alltid med IUI:s
klassificering.

Branschindelningen redovisas i tabell 3.2.

Genom sammanstdllningen individ — administrativ enhet

(deldgare) —» fdretag — koncern av det statistiska under-
laget har det varit mdjligt att sammankoppla SAF/VF-stati-
stiken och IUI-statistiken. De ingdende enheterna i stati-
stiken har identifierats som nationella (NAT), multinatio-

nella (MNF) eller utldndska (UTL) f&r varja statistikar,
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Tabell 372

Branschindelning och beteckning.

SOU 1983:16

BRANSCHINDELNING

Be- Bendmning Standard fOr svensk
teck= ndringsindelning
ning (SNI)
1 GRUVINDUSTRI 2
2 LIVSMEDELSINDUSTRI B L4302
3 DRYCKESVARU- OCH TOBAKSINDUSTRI shliel R ehl]
4 TEXTIL- OCH BEKLADNADSINDUSTRI 320,322
5 LADER- OCH LADERVARUINDUSTRI 323, 324
6 TRAVARUINDUSTRI 33
i MASSA- OCH PAPPERSINDUSTRI 3411
8 GRAFISK OCH PAPPERSVARUINDUSTRI 342, 3412, 3419
9 KEMISK, PLAST- OCH GUMMIVARUINDUSTRI BEENCe 3522
10 LAKEMEDELSINDUSTRI 3522
1 JORD- OCH STENVARUINDUSTRI 36
15 JARN-, STAL- OCH METALLVERK 37
13 METALLVARUINDUSTRI 381
14 MASKININDUSTRI 382
15 ELEKTROINDUSTRT 383
16 TRANSPORTMEDELSINDUSTRI 384 /- 3841
7 VARVSINDUSTRI 3841
18 OVRIG TILLVERKNINGSINDUSTRI

|
385, 39
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Som tidigare har ndmnts Overensstdmmer de multinationella
fOlretagen med IUI:s statistik med undantag f6r ett fatal
mindre foretag.

De utldndska fOretagen har identifierats frdn olika k&dl-
lor och vid den detaljerade genomgédngen av administrativa
enheter har ett fatal fbretag som inte torde ing& i annan
statistik Over utlédndska fdretag befunnits ha utldndska
dgarintressen. Det har dock varit en svarighet att folja
alla dgar- och strukturfordndringar Over tiden. Det &r
alltséd mo6jligt att antalet sysselsatta i utldndska foretag
i denna undersdkning inte alltid stdmmer 6verens med andra
undersdkningar. Till detta tillkommer att majoritets&dgande
som klassificeringsprincip inte har tilldmpats strikt utan
kriteriet har varit faktisk kontroll fran de utl&dndska

koncernfdretagens sida.

I tabell 3.3 visas urvalets andel av populationen fdr de
olika fbretagskategorierna. Det framgdr att de multina-
tionella fdretagen i undersdkningen omfattar 78-86% av
populationen enligt IUI. De utldndska fdretagens andel
av industrisysselsdttningen totalt utgdr 4-7%. For ar
1978 finns uppgifter om totala antalet sysselsatta i

undersdkningsfdretagen endast fOr multinationella fdretag.

Eftersom vissa fbretag i undersSkningens statistik inte

finns representerade f&6r alla &r och pd& grund av brister

i statistiken har vi gjort en indelning i perioder fbr

att minska bortfallet. Periodindelningen gdr det ocksa
lattare att ta hd@nsyn till fusioner och fdrvdrv. Dessa

har antingen h&nfdrts till periodernas bdrjan eller slut.

I tabell 3.4 visas antalet sysselsatta i genomgdende
multinationella fdretag fOr tre perioder (1966-70, 1970-

74, 1974-78) . Om vi jamfor med tabell 3.3 ovan framgar

att bortfallet med redovisning av enbart genomgdende fdretag
dr obetydligt. Indelningen i perioder tilldmpas i de f6ljande
kapitlen f&r att beskriva for&dndringar i sysselsdttningsstruk-
turen i genomgdende administrativa enheter. Klassificeringen
av multinationella fdretag kan gbras antingen i periodens

bérjan eller i periodens slut som framgdr av tabell 3.4.
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Genom att jdmfora de olika tidsbestdmningarna &dr det

moéjligt att beskriva sysselsdttningsstrukturen och -
fordndringarna i "blivande" resp nya multinationella

foretag.

Vi har i detta kapitel beskrivit dataunderlaget for
undersdkningen. Det statistiska materialet &r upp-
byggt frén individstatistik fOr tjédnstemd@n och arbetare
till en sammankoppling med IUI-statistiken &ver de sven-

ska industrifdretagens direktinvesteringar pa koncernniva.

De huvudsakliga begrédnsningarna i materialet &dr att
t ex personal i utlédndska dotterfdretag inte finns med
i statistiken och att det inte finns ndgon m&jlighet

att utdver de personella resurserna beddma hur de eko-

nomiska resurserna anvands for att, t ex i stdllet for

\
|
i
att anstdlla egen personal, utnyttja konsulter och
servicefdretag. Vidare kan det vara en begrdnsning att
befattningsnomenklaturen &r given utifrdn och densamma

fo6r alla foretag. En riktig bild av arbetsfdrdelning och
specialisering fOrutsdtter att alla tdnkbara befattnin-

gar finns medtagna i nomenklaturen. P3 l&ngre sikt &r

det givet att nomenklaturen avspeglar fdretagens interna
utveckling med en viss eftersldpning, och det &r méjligt
att nya delfunktioner och omgrupperingar av den orsaken
inte registreras i unders&kningen. Detta har emellertid

mot bakgrund av ingdende fallstudier och en jadmfdrelse

med 1975 &rs upplaga av nomenklaturen (som inte uppvisar
ndgra stdrre principiella fordndringar) beddmts vara

ett marginellt problem.
Vidare torde den relativt grova indelningen i fore-
tagsfunktioner innebdra att fordndringen i tjé&nstemédn-
nens klassificering snarare sker inom dn mellan funk-
tioner (med undantag fOr omfdrdelningen av hjdlpfunk-
tioner enligt 1975 &rs befattningsnomenklatur) .
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FOor att sammanfatta detta kapitel presenteras nedan

i tabell 3.5 en uppstdllning over de variabler som

anvdnds fOr att beskriva sysselsdttningsstrukturen i

de f6ljande fyra kapitlen (4-7).

Tabell 3.5 Undersdkningsvariabler

INTERNATIONALISERING I :PERSONALSTRUKTUR
!
|
1. Produktion QAH [ A. Tjdnstemdn NTOT |
! {
2. Fb6rsdljning SXA | A con |
by 7o 2a | - administration - capM |
4. Forskning FAH | LR - CDATA !
- ekonomi - CECON |
= produktion = CPROD;

/2. Transaktion

i - marknadsfdring MAR
KVALIFIKATION _______ .- inkép PUR
Tjédnstemén , ;3. Teknisk utveckling

t och anpassning RDD
1. Tekniker ENG

- kvalifieerade QSE| 4. Hjdlpfunktioner ASS

2. Ekonomer BUS! _________________________________
ﬁ' Brada OVRi B. Arbetare TOT

1. Kvalificerade yrkes-
arbetare KA

i2. Yrkesarbetare KB

:3. Okvalificerade yrkes- |
arbetare KC }

Ovriga (ing&r i KC)
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KAPITEL 4 SYSSELSATTNINGSUTVECKLINGEN 1966-1980

I detta kapitel skall vi beskriva hur sysselsdttningen i
de undersdkta fdretagen har utvecklats under perioden
1966-1980. Sysselsdttningsutvecklingen beskrivs dels med
totala antalet anstdllda i Sverige, dels med en uppdelning
p& tjédnstemdn och arbetare. Dessa grupper av anstdllda
kommer att undersdkas ndrmare i kapitel 5 resp 6 genom en

uppdelning i olika undergrupper.

Sysselsédttningsutvecklingen &r beroende av en rad "externa"
faktorer, sasom konjunkturer, kostnads- och prisférh&llanden
och industripolitiska atgdrder. Fdretagens geografiska orga-
nisering av produktions- och administrationsfunktioner och
marknadsinriktning anger vilka externa faktorer fdretagen
utsdtts for. Dessa paverkar i sin tur fdretagens férdndringar
i geografisk organisation eller verksamhetsinriktning osv.
Det dr alltsd frdga om ett samband dir orsak och verkan inte
strikt kan sdrskiljas, speciellt om man betraktar utveck-

lingen 6ver en ldngre tidsperiod.

Den geografiska fordelningen av foretagens verksamhet i
denna studie &r begrdnsad till foretagens internationalise-
ringsgrad, dvs vilken andel av den totala verksamheten som
finns utanfor Sverige. I detta kapitel och de tva fdljande
dr syftet med beskrivningen att belysa i vilken utstrédckning
man i1 samband med en internationalisering av fdretagens
produktion kan identifiera ett mdnster och en utvecklings-

tendens i arbetsfdrdelningen inom fdretagen i Sverige.

4.1 Sysselsdttningsutvecklingen i nationella, multi-
nationella och utldndska fdretag

Av DIRKs tidigare undersdkningar (SOU 1982:27) framgdr att
de multinationella fOretagen ©kade sin andel av den totala
industrisysselsdttningen i Sverige frén 35 % ar 1965 till
ndrmare 50 % &r 1978. Under samma period &kade antalet an-
stdllda utomlands med ca 130 000 till drygt 300 000.
Andelen anstdllda utomlands i svenska foretag med utlands-
produktion Skade fran 34 % &r 1965 till 42 % &r 1978.
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Tabell 4.1 Arlig procentuell sysselsdttningsfordndring
for olika foretagskategorier och statistik-
underlagqg.

Statistik FOretagskategori Period

T:1966-70 II:1970-74 III:1974-78 1978-80¢
SOS: Hela industrin -0,1 072 =1,1 =0,4
1UT?: Multinationella 4,0 952 =059 -
- 20 stOrsta 2,4 2,4 -1,1 -
- genomgaende 478 180 =2,7 -
Producerande dotter— 4,3 4,7 0,9 =
foretag i utlandet
- 20 storsta 3,5 4,6 1,0 -
Totalt i utlandet® 5,4 6,4 o4 -
SAF: Nationella 0 1,8 (=150 1,0)€
Multinationella 03 3k le) =08 =50 57,
- 10 storsta 079 3,8 0,5 + 0,9
- 11-20 storsta =02 =077 =203 + 2,6
- Ovriga 072 072 -2,4 =26/,7
< Blivande’ 0,8 0,2 gl L
Utléndska 4,0 Tl (-2,7 - 1,5)°

Killa: SOS Industri, SAF-statistiken, IUI-statistiken

@ Fr IUI-statistiken 3r begynnelsedret 1965.
® Inkluderar de direktinvesterande koncernernas forsédljningsbolag
i utlandet.

€ Begriinsat urval jimfért med tidigare perioder.

o Féretag som inte var multinationella i bdrjan men som var det i
slutet av perioden.

€ Avser enbart tjdnstemdn.

Den &rliga procentuella sysselsdttningsfdrdndringen i
de olika foOretagskategorierna och for olika statistiska
underlag framgdr av tabell 4.1. Uppgifterna for hela

industrin (SOS Industri) visar att fOrdndringarna i den
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totala industrisysselsdttningen under period I (1966-70)
och period II (1970-74) var relativt mdttliga, medan
sysselsdttningen frén 8r 1974 till &r 1978 minskade med

1,1 ¢ &rligen, eller med ndrmare 40 000 i absoluta tal.

Enligt IUI-undersdkningen, som visar fordndringen i
bestdndet av utlandsforetag samtidigt med f&rdndringen

i sysselsdttningen, var tillvdxten i sysselsdttning
stark bade i Sverige och utomlands under perioderna

I och IT men med en mindre tillvdxt i Sverige mellan
aren 1970 och 1974 (drygt 2 % jamfort med 4 %). Mellan
dren 1974 och 1978 minskade de multinationella fore-
tagen sin sysselsdttning i Sverige med ndrmare 1 %

(13 500 i absoluta tal) medan dotterbolagen ckade med

1,4 % (drygt 16 000 sysselsdttningstillf&dllen). Enbart
producerande dotterfdretag Skade antalet anstdllda med
7 500 (0,9 % &rligen). De 20 stdrsta multinationella
féretagen enligt totala antalet anstidllda i utlandet

&r 1978 6kade ndgot mindre &n Svriga fbretag under hela
perioden 1965-1978, men de flesta av de 20 fOretagen var
redan &r 1965 i h8g utstrickning internationella. Syssel-
sdttningsdkningen utomlands var dock jadmfdrelsevis hdg
under alla tre perioderna (se Appendix B f&r en f&rteck-

ning &ver de storsta multinationella f&retagen) .

Om vi sedan 6vergdr till SAF-statistiken &r de &rliga
procentuella sysselsdttningsfdrdndringarna ndgot avvikande
jdmfért med annan statistik. Det beror till viss del p&
att det dr fraga om ett urval av féretag. De multinatio-
nella foretagen i SAF-statistiken omfattar nidrmare 80 %

av de anstdllda enligt IUI-statistiken, medan de natio-

nella foretagens andel &dr ca 50 $%.

Den stdrsta skillnaden beror emellertid p& att SAF-
statistiken redovisas som genomgdende fdretag f6r resp
period. FOr en viss period &r det alltsd frdga om utveck-
lingen inom samma administrativa fdretagsenheter (jfr ka-
pitel 3). Fusioner och sammanslagningar under resp period
har projicerats framdt eller bakat i tiden sd att de
gdller hela perioden, dven om de redovisas som fristdende

medlemmar/administrativa enheter i SAF-statistiken. F&r
5
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vissa omstruktureringar och fusioner (speciellt stdrre
féretags kOp av mindre enheter) inkluderas f&rdndring-
arna genom att de anstdllda fordndrar sin medlemsan-

knytning i SAF-fO8retagen under resp period.

Skdlet till att denna redovisningsprincip till&mpas &r
att den &dr badttre ldmpad f&r att beskriva hur férand-
ringar i internationaliseringsgraden &terverkar p& sys-
selsdttningsstrukturen i givna administrativa enheter

oberoende av fOrdndringar i &garstrukturen.

I SOU 1982:27 (sid 60 ff) diskuteras tillvdxt genom
foretagsforvdrv under perioden 1974-1978. Slutsatsen &r
att den negativa sysselsdttningsfdrindringen i de genom-
gédende foretagen &r intern, dvs har &gt rum inom varje
foretag. For ovriga fdretag dr effekterna av forvarv

och fb6rsdljning/nedldggningar av samma storleksordning.
Fo6r olika branscher gdller att teko-, stdl- och varvs-
industrierna minskade genom fdrsidljningar av féretag,
medan Ovriga branscher hade en positiv extern syssel-

sdttningsfdrdndring.

En viss uppfattning om betydelsen av fusioner och andra
férédndringar i bestandet av internationella f&retag far
vi om vi jamfdr sysselsdttningsutvecklingen enligt SAF-
statistiken med IUI-statistiken i tabell 4.1. Under
perioden 1966-1970 var tillvdxten f&6r de multinationella
féretagen enligt SAF-statistiken 0,3 % &rligen jamfdrt
med 4,0 % i IUI-statistiken. For de 20 stdrsta fdretagen
var tillvéxten mindre &n genomsnittet enligt IUI-statis-
tiken, medan SAF-statistiken visar att de 10 stdrsta
hade en hdgre tillvdxt och de 11-20 stdrsta en l&dgre

tillvaxt jamfort med genomsnittet.

FOr perioden 1970-1974 var sysselsdttningsdkningen i
genomgdende fdretagsenheter 1,9 % jamfért med 2,2 % i
IUI-unders&kningen ddr bade nettodkningar i féretags-
bestédndet och fusioner/fdrs&iljningar ingdr. FO&r perio-

den 1974-1978 var sysselsdttningsutvecklingen i det
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ndrmaste lika fOr SAF- och IUI-statistiken. Som vi
konstaterade ovan var férvdrv och fdrsdljningar av
samma storleksordning under perioden och f&r de inter-
nationella fdretagen som helhet borde alltsd syssel-
sdttningsminskningen under period III vara internt
genererad ocksd i IUI-statistiken.

Enligt SAF-statistiken har de 10 stdrsta koncernerna
genomgéende en hdgre tillvdxt &n multinationella fdre-
tag i o6vrigt, medan de 11-20 stdrsta har en syssel-
sdttningsminskning i genomgdende fdretag under alla
period (med undantag av perioden 1978-80 som emellertid

enbart avser tjdnstemin) .

I tabell 4.1 har ockséd tillvdxten f6r "blivande" multi-
nationella fOretag medtagits. Tillvidxten fOr dessa fére-
tag d4r hdgre &n for multinationella fdretag under perio-
derna I och IIT men l&dgre under period II. De utlindska
genomgdende foretagen 8kade mer &n andra kategorier
under perioden 1965-1970, medan Skningen var mindre
efter &r 1970. De nationella fdretagen, som i urvalet

dr underrepresenterade avseende mindre fdretag, har en

hdgre tillvédxt &n hela industrin under alla perioder.

Om vi jadmfoér sysselsdttningsfdridndringarna i Sverige
enligt tabell 4.1 med fordndringar i internationalise-
ringsgraden i tabell 4.2 kan vi konstatera att de 10
storsta fdretagen i utgangsldget (&r 1965) hade en hég
internationaliseringsgrad, som har 8kat speciellt av-
seende fOrsdljning och utlandsanstidllda, p& samma g&ng
som sysselsdttningsdkningen i Sverige har varit j&am-
foérelsevis h6g. De 11-20 stbrsta fdretagen, som har
haft en sysselsdttningsminskning i Sverige, uppvisar
en stark Skning av produktion och anstdllda utomlands
och ndrmare sig i dessa avseenden de 10 stdrsta fore-
tagen. Ddremot har andelen utlandsforsdljning inte
okat lika mycket.
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Tabell 4.2 Internationaliseringsgrad 1965-1978 f&r olika

SOU 1983:16

storlekskategorier.

Internationali- Ar 10 storsta 11-20 stdrsta Samtliga multi-
seringsgrad nationella
Andel av produk- 1965 31 18 22
o 1970 32 22 22

1974 88 25 24

1978 36 33 29
Andel av forsdlj- 1965 55 46 48
g 1970 65 51 56

1974 68 51 60

1978 78 55 64
Ande% av 1965 43 23 31
stdlida 1970 43 29 31

1974 51 36 40

1978 51 44 42

Kdlla: IUI-statistiken

En tdnkbar forklaring till den hd@r utvecklingen dr att
bland de 10 stdrsta koncernerna aterfinns fdéretag som
lidnge varit stora och internationella och har en etab-
lerad position pé& vdrldsmarknaden och en dominerande
marknadsposition i Sverige.Ddrigenom skulle de ha m&j-
lighet att anpassa produktionen till relativa kostnads-
férdelar for olika typer av arbetskraft i olika l&nder.
Man kan t ex fdrvdnta sig att sysselsdttningsdkningen
i Sverige f6r dessa fdretag bestdr av relativt utbil-
dad/yrkesskicklig arbetskraft.

Bland de 11-20 stdrsta foretagen &terfinns en rad fore-
tag som dr mer bundna till Sverige genom sin produktion
och didrigenom har mindre mdjlighet till globala omfdr-
delningar av sysselsdttningen med hdnsyn till den rela-
tiva kostnaden for arbetskraft. Dessa foretag dr dess-

utom mer utsatta f&r importkonkurrens i Sverige, och
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ett handlingsalternativ dr att omfdrdela produktionen

frdn Sverige till utlandet. De stOrsta multinationella
foretagen har didremot stdrre moéjlighet att fdrdndra
produktionsinriktningen och arbetsfdrdelningen mellan

givna produktionsenheter.

Ett stdd for den hir typen av resonemang &terfinns ock-
s& i SOou 1982:27, didr det konstateras att fdretagets
4lder som multinationellt fdretag har stor betydelse
fér den internationella konkurrenskraften. Alder tol-
kas ddr som "ackumulerat kunnande", men som antyddes
ovan kan det ocksd@ vara frdga om marknadsposition och
méjlighet att gdra produktionsanldggningarna flexibla
fér fdrdndringar i arbetsfdrdelning. Sysselsdttnings-
férdndringar i Sverige skulle alltsa inte pa& nagot di-
rekt sidtt vara kopplat till fordndringar i direktin-
vesteringar. En given internationell arbetsfdrdelning
utgdr utgédngspunkter for hur en f6rédndring i arbets-
férdelningen &terverkar pd produktionsinriktningen och
sysselsdttningsstrukturen i fdretaget/koncernen som

helhet.

4.2 Sysselsdttningsutvecklingen i olika branscher

Den multinationella fdretagssektorn i Sverige domineras
av ett antal stdrre f&retag med blandad branschtillho-
righet. En branschklassificering p& koncernniva dr dar-
for relativt godtycklig och detta i Okad utstrdckning
med hinsyn till ett Okat antal fusioner inriktade péa
vertikal eller horisontell ingegration. I industrista-
tistiken dr branschklassificeringen gjord enligt produk-
tionsinriktningen pd ett arbetsstdlle, medan SAF-stati-
stikens branschklassificering avser en administrativ
enhet, som ofta omfattar mer &n ett arbetsstédlle. Av
primdrmaterialet framgdr dock att olika arbetsstdllen

i en administrativ fdretagsenhet oftast har samma bransch-
tillhdrighet p& 4-stdllig SNI-niva. Daremot har de £f&-

retag som ingdr i en koncern ofta olika branschtillhdrighet.
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Som framgick av tabell 3.2 har den multinationella fdre-

Syssel-

har alltsa stor betydelse f6r branschstrukturen i svensk

industri.

Tabell 4

.3 Multinationella fdretags relativa fdrdelning

av_sysselsdttningen pa branscher, procent,

och andel avden totala sysselsdttningen inom

branschen (inom parentes).
Bransch 1966 1970 1974 1978
4 Textil-ochbeklddnads- 1,5 ( 5) 255 (1) 2 67) 15,8 © 1(15)
industri
Travaruindustri 1,0 ( 3) 079 5 3) i, SRR (5) 48 (E6)
7 Massa- och pappers-— 6,6 (1a) 6y o(ta) 6,1 ( a) 3t Q)
industri
Pappersvaruindustri 370 (i 3) 3,0 (16) 2T (7)) 2,8 (le6)
Kemisk industri 5,:300(23) 5,1 (26) 5,1 (28) 4,5 (24)
10 Lékemedelsindustri 0,9 (44) 1,0 (55) 1,0 (55) 1520 (51)
11 Jord- och stenvaru- 1788 (59) 3,8+ (29) 31T N(32) 1798 (211)
industri
12 Jérn- och stalindustri 20,4 (a,b) 176 % (¢ a) 14,9 ( a) 13,9 ( a)
13 Metallvaruindustri 6,9: (k) 672" (23) 57 90(23) 5,8 (24)
14 Maskinindustri 23 LW b) 22,8 (54) 22,0 (57) 23,2  (60)
15 Elektroindustri 457,91 (65 14,8 (63) 15,00(62) 16,4 (66)
16 Transportmedels- 8,8 (39) 1873 58 (55) 16,8 (70) 18,5 (68)
industri |
Ovrig industri 2,6 2,5 3,4 1,4
Samtliga 100 (28) 100 (34) 100 (38) 100  (40)

Kdlla: SOS Industri, SAF-statistiken

Anm: a) FOr ett par av de storre bruksfSretagen har en uppdelning
av sysselsdttningen inom massa: och papper och stdl inte
kunnat gbras. Den sammanlagda andelen &r ca 50 % av den to-—

tala industrisysselsdttningen i branscherna.

b) Ny branschindelning efter 1966 gor att siffran inte &r j&m—

forbar med senare ar.
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Tabell 4.3 visar de multinationella fdretagens syssel-
sdttning f&rdelad pd olika branscher. I koncerner med
féretagsenheter i olika branscher har sysselsdttningen
fordelats enligt de ingédende foretagens branschtillho-
righet. F6r vissa s k administrativa enheter (se kap 3)
finns dock ingdende fdretagsenheter och arbetsstdllen
med olika branschtillhdrighet. Det gdller speciellt
bruksfdretag med produktion inom bdde stdl- och skogs-
industrierna. Branschklassificeringen bygger i de flesta
fallen p& Centrala fdretagsregistret och for de flesta
ing8ende enheterna har branschtillh8righeten varit ofdr-

dndrad Over undersdkningsperioden.

Av tabellen framgdr att jdrn- och stdlindustrin samt
verkstadsindustrin stdr fOr en dominerande andel av sys-
selsdttningen i multinationella foretag. Dessa branscher
har haft en relativt konstant andel under hela perioden
pd drygt 75 %, med en &kning i transportmedelsindustrin
och en ungefir motsvarande minskning i jdrn- och stél-,
metallvaru- och elektroindustrierna. Ovriga branscher
med relativt stor andel av den totala sysselsdttningen
i multinationella fdretag d&r ldkemedelsindustri (ca 50 %),
kemisk industri (ca 25 %), jord- och stenvaruindustri
(drygt 20 %). I pappersvaru- och tekoindustrierna &r

ca 15 % sysselsatta i multinationella fdretag.

Under hela perioden 1966-1978 har de multinationella
féretag som undersdks hdr ©kat sin andel av industrins
totala sysselsdttning fran 27 % till 40 %. Under perio-
derna 1966-1970 och 1970-1974 var OSkningen tadmligen
jamnt f&rdelad dver alla branscher, medan perioden 1974-
1978 tycks innebdra att de traditibnellt internatio-
nella branscherna i allmidnhet fortsdtter att &ka, medan
andra branscher minskar sin andel av industrisysselsatt-

ningen.

Tabell 4.4 belyser ytterligare utvecklingen av syssel-
sdttningen i de olika branscherna med den arliga pro-
centuella sysselsdttningsfdridndringen i genomgdende f&-
retag fOr resp period. Multinationella fdretag under
perioden avser foretagets status under begynnelsedret.
Som tidigare ndmnts visar inte tabellen de multinatio-

nella fdretagen enligt huvudbransch utan enligt de i
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Under perioden 1966-1970 var tillvédxten i den multi-
nationella sektorns genomgdende fdretag 0,3 % &rligen
medan den totala industrisysselsdttningen var ungefar
konstant (-0,1 %). Verkstadsindustrin som helhet expande-
rade under denna period med en mindre 6kning i den multi-

nationella verkstadssektorn och i jdrn- och stdlindustrin.

Om vi gdr tillbaka till diskussionen i anslutning till
tabell 4.1, ddar vi kunde konstatera att de 10 stdrsta
foretagen hade en hégre tillvdxt &n genomsnittet, liksom
ocksd de fdretag som inte var multinationella &r 1965

men blev det &r 1970, kan vi m8jligen hdvda att de stdrsta
multinationella foretagen f&ljde den allmé&nna konjunktur-
uppgangen med en sysselsdttningsdkning i Sverige och utom-
lands, medan mindre foretag (inkl de 11-20 stdrsta) med
6kad utlandsfdrsdljning investerar relativt sett mer i
utlandet. En bakomliggande faktor i denna process &r for-
modligen bristen pad arbetskraft d& verkstadsindustrin som
helhet expanderar. I ovriga branscher Okar sysselsdatt-
ningen i multinationella f&retag mer d&n i hela industrin

i livsmedels-, trdvaru-, ldkemedels- och jord- och sten-

varuindustrierna.

Den utlandsdgda sektorn Okade kraftigt under 1960-talet,
framst genom kop av svenska foretag. De utlandsdgda in-
dustrifdretagen finns frdmst i livsmedels-, kemi- och
verkstadsindustrierna. Enligt Samuelsson (1977:28, ta-
bell 2:2) Okade industrisysselsdttningen i den utlands-
dgda sektorn med ca 13 500 frén &r 1965 till ar 1970.
Detta motsvarar en arlig Okning med 8,1 %. Tabell 4.4
visar att ca hdlften av Okningen kan hdnfdras till intern
sysselsdttningsdkning i de genomgdende foretagen. Syssel-
sdttningsdkningen dr stor i ndstan samtliga branscher.
Ungefdr samma ménster gdller for perioden 1970-1974 men
med ldgre tillvaxt. Totalt ©kade den utlandsdgda sektorn
under den perioden med drygt 4 % &rligen (SCB 1978:8),
medan Okningen i genomgdende foéretag var 1,1 %. FOr perio-
den 1974-1978 &dr urvalet av utldndska foretag for litet
som underlag f6r en meningsfull jidmfdrelse p& branschniva.
Av SCB (1981:5) framgdr dock att for den utlédndska sektorn

som helhet har sysselsdttningen minskat.
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FOor de multinationella fdretagen var sysselsdttnings-

Okningen i Sverige i genomgdende f8retag stdrst under

perioden 1970-1974. Till stdrsta delen &r Skningen att

hédnfdra till de 10 stdrsta foretagen, varav de flesta

har sin huvudbransch i ndgon av verkstadsindustrins
delbranscher (jfr tabell 4.1). Under perioden 1974-1978,

d& de multinationella foretagen som helhet minskade |

sin sysselsdttning med 0,8 %, var det fortfarande de
stdrsta som stod fOr en Gkning (massa- och papper samt

verkstadsforetaqg) .

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att perioden 1966-
1970 karaktdriserades av en sysselsdttningsdkning av
utlédndska fdretag i Sverige och av svenska foretag i
utlandet med en jadmforelsevis liten &kning av de multi-
nationella genomgdende fOretagens sysselsdttning i
Sverige. Under perioden 1970-1974, med en fortsatt stark
6kning av de multinationella fdretagens internationa-
liseringsgrad, okade bade utldndska och svenska multi-
nationella fdretag sin sysselsdttning, frdamst i kapital-
och kunskapsintensiva branscher. Perioden 1974-1978
karaktdriseras av en minskning av sysselsdttningen i
bdde multinationella och utl&dndska fdretag, med undan-
tag for de stora svenska internationella koncernerna,

frdamst inom verkstadsindustrin.

4.3 Sysselsdttningsutvecklingen f6r arbetare och
tjédnstemén

Medan sysselsdttningen i industrin har minskat sedan
mitten av 1960-talet har tjdnstesektorn Okat kraftigt.
Det &r dels frdga om en ldngsiktig tendens med en om-
férdelning mellan primdr, sekunddr och tertidr sektor

som beror av teknologisk utveckling och fdrdndrade pro-
duktivitetsférh&llanden, och dels en politisk fréga om
omfdrdelning mellan privat och offentlig konsumtion
grundad p& vilfirdspolitiska mdl. Sett frén det industri-
ella systemets perspektiv kan man ocksa tala om en

externalisering av vissa fdretagsfunktioner med atfdljande

framvdxt av konsult- och servicefdretag, utbildnings-

institutioner m m.
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I kapitel 2 diskuterades den interna utvecklingen av

foretagsfunktioner och férdndringar i arbetsprocessen.

I detta avsnitt skall vi beskriva utvecklingen av syssel-
sdttningsstrukturen med en uppdelning av fdretagens an-
stdllda i tjdnstemdn och arbetare. Det finns alltsa en
tendens att industrisysselsdttningen i allmdnhet minskar
1 och att tjidnstesektorn dkar. Men ocksé& inom fdretagen

| finns en tendens till forskjutningar i sysselsdttnings-
strukturen fran arbetare till tjédnstemd&n. Mer komplexa
administrations—-, produktions- och marknadsf&rh&llanden
tenderar att krdva en Okad andel tjdnstemdn (se t ex

Blau & Schoenhert, 1971). Vi kan alltsd fdrvédnta oss en
hdgre andel tjdnstemdn i internationella foretag i all-
mdnhet men ocksd en uppdelning av verksamheten som med-
for regionala skillnader, eller annorlunda uttryckt, en
internationell arbetsfdrdelning. Speciellt i en begynnande
internationaliseringsprocess &r andelen forsdljare i de
utlidndska foretagsenheterna relativt stor (Johansson &
Vahlne, 1977) medan stdrre multinationella foretag med
global produktionsinriktning har m6jlighet att anpassa
arbetar- och tjédnstemannastrukturen till specifika regio-

nala férutsdttningar.

Tabell 4.5 visar antalet arbetare och tjdnstemd&n samt
andelen tjidnstemdn av totala antalet sysselsatta for
hela industrin och f&6r olika fOretagskategorier i ur-
valet. Fdretagskategorierna anger foretagens status
fér resp &r, och det &r alltsd hdr inte frdga om genom-

gdende fdretag.

I hela industrin 8kar andelen tj&nstemin fr&n 26 % ar
1966 till 29 % &r 1978. I absoluta tal minskar antalet
arbetare med ndrmare 70 000 medan tjdnstemdn Okar med
knappt 20 000. De multinationella fdretagen har en
hégre andel tjinstemdn &n de nationella - 34 % jamfdrt
med 27 % &r 1978 - och skillnaden &kar frdn ar 1966
till &r 1974, medan Okningen i procentenheter &r lika
stor i multinationella fdretag och i hela industrin
mellan &ren 1974 och 1978. De utldndska foretagen har
ca 10 % hogre andel tjdnstemdn d&n de multinationella

foretagen. Andelen tjdnstemdn i utlédndska fbretag steg

fran 40 % &r 1966 till 45 % ar 1974.
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Den tillgidngliga statistiken medger inte ndgon jdmforelse
mellan de olika fdretagskategorierna fér ar 1978. Som
framgdr av uppgifterna om de olika fOretagskategoriernas
andelar av hela industrin i tabell 4.5 representerar
tjdnstemdnnen i de multinationmella fdretagen ar 1978 over
50 $ av tjadnstemdnnen i hela industrin (med beaktande av
att urvalet representerar ca 80 % av sysselsdttningen i
multinationella fdretag torde den rdtta andelen vara ca 60 %) .
Ar 1974 var 13 % av tjdnstcemdnnen i hela industrin anstdllda

i utldndska foretag enligt urvalet, som sammantaget repre-

senterade 82 % av tjdnstemdnnen i hela industrin for detta ar.

Andelen tjdnstemdn skiljer sig alltsd@ vdsentligt mellan
olika fOretagskategorier. Dels beror det pa bransch-
strukturen, dels pé arbetsfbrdelningen i internationella
foretag. De multinationella foretagen kan i allmédnhet
forvdantas forldgga kontrollfunktionerna och teknisk
utveckling till hemlandet, medan en del av fO6rsdlj-
nings- och marknadsfunktionerna lokaliseras till ut-
landet.

Frdgan om tjdnstemannaintensiva foretag blir interna-
tionella eller om internationella fdretag blir mera
tjdnstemannaintensiva kan delvis belysas genom syssel-
sdttningsstrukturen i nytillkomna multinationella fore-
tag.

Tabell 4.6 Arbetare och tjdnstemdn i nytillkomna multi-
nationella fdretag dren 1970-1978,

Klassifi- 1970 1974 1978

cerings-  Arbe- Tjanste- Arbe- Tjanste— Arbe- Tjanste-

ar tare &N tare msn tare En

1966 174537 86514 (33)

1970 207 843 103299 (33) 223050 116408 (34)

1974 231842 118799 (34) 208968 120710 (37)
1978 230612 129407 (36)
Nytill- 33306 16 785 (34) 81792 213915 (219 21 644 81697 " (29)
koma

Killa: SAF-statistiken
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Tabell 4.6 visar antalet arbetare och tjdnstemdn samt

andelen tjdnstemd@n av totala antalet anstdllda f6r &ren

1970, 1974 och 1978. FOretag som klassificerades som

multinationella &r 1970, men inte &r 1966 (egentligen

1965), hade en ndgot hdgre tjdnstemannaandel &n fdre-

tag som var multinationella bd&de 1966 och 1974. For
dren 1974 och 1978 var emellertid tjdnstamannaandelen
ldgre. FOr nytillkomna foretag dr 1974 var tjdnstemanna-
andelen i nya foretag endast 21 %, dvs lidgre &n for
hela industrin (27 %). Ar 1978 hade de nytillkomna

féretagen samma tjdnstemannaandel som hela industrin.

Motsvarande uppgifter om de utlédndska fOretagen visar
att nytillkomna fdretag &r 1970 hade en andel p& 36 %
tjdnstemdn och 37 % ar 1974, dvs ldgre &n £6r utlidndska
foretag i allmdnhet men hdgre &n for hela industrin i

genomsnitt.

Ovanstdende skulle tyda p& att multinationella fdretag

dr mer tjdnstemannaintensiva &n nationella fdretag, men
att foretag som blir multinationella inte nddvdndigtvis

dr mer tjdnstemannaintensiva. For utlidndska fbretag f&-
refaller det somomnyetablerade fdretag d4r mer tjdnste-
mannaintensiva &n andra foretag i industrin, men i

mindre utstrdckning &n i redan etablerade féretag.

Vi skall ytterligare belysa fordelningen mellan arbetare
och tjdnstemdn i de olika foretagskategorierna genom

en uppdelning p& branscher.

Om vi fOrst ser p& utvecklingen i hela industrin en-
ligt tabell 4.7 varierar tjdnstemannaandelen &r 1978
frdn 16 & i l&der- och l&dervaruindustrin till 59 % i
ldkemedelsindustrin. F6r de flesta av branscherna &r
férdndringarna i tjédnstemannaandelen relativt smd mel-
lan aren 1966 och 1978. I ndgra f& branscher (grafisk-
och pappersvaruindustri, l&kemedelsindustri, jord- och
stenvaruindustri och 6vrig tillverkningsindustri) har
foérdndringen mellan aren 1966 och 1974 varit stdrre &n
5 procentenheter. En betydande del av fordndringarna
kan forklaras med en minskning av antalet arbetare sna-
rare &n med en 6kning i det absoluta antalet tjdnste-

man.



80 Sysselsdttningsutvecklingen 1966—1980 SOU 1983:16

For det multinationella fOretagen dr tjdnstemannaande-
len hog, speciellt i verkstadsindustrin, ddr multina-
tionella fdretag ocks@ har den storsta andelen av sys-
selsdttningen totalt. Ddremot tycks inte tjdnstemanna-
andelen i multinationella fdretag vara hdgre dn i na-
tionella i branscher som karaktiriseras av ravarube-
roende och/eller kapitalintensiv processtillverkning
(trdvaruindustri, massa- och pappersindustri, kemisk
industri och j&rn-, st&l- och metallverk). De utl&dnd-
ska foretagen har en relativt hdg andel tjdnstem&n i
livsmedelsindustri, kemisk industri, l&kemedelsindu-
stri, maskin- och elektroindustri samt i &vrig till-
verkningsindustri. Dessa branscher kan i allmdnhet ka-
raktdriseras som kunskapsintensiva. De utldndska fore-
tagen i ra&varuberoende branscher eller med kapitalin-
tensiv processteknologi tycks inte ha en tjdnstemanna-
struktur som avviker vidsentligt frén Ovriga fOretags-

kategorier.

En slutsats av ovanstdaende beskrivning av sysselsdtt-
ningsstrukturen, uttryckt som andelen tjdnstemdn av
totala antalet anstdllda, skulle vara att internafio—
nella fdretag inte i allmdnhet behdver vara mera tjdnste-
mannaintensiva &n nationella fdretag (jfr tjdnstemanna-
andelen i nytillkomna f&retag och fdretag i ravaru-/
kapitalintensiva branscher). Ddremot har fdretag som
redan &r internationella m&jlighet att vdlja en sadan
verksamhetsinriktning som &r inriktad pd mer tjédnste-
mannaintensiv produktion, t ex genom automatisering,
rationaliseringar och teknisk utveckling. P& samma
g&ng som man kan sdga att direktinvesteringar péverkar
sysselsidttningen (hemma och utomlands) &dr en given
sysselsdttningsstruktur orsak till att investeringar
gbrs. Resultatet av dessa, 6ver tiden pé& varandra
lagrade, investeringar och sysselsdttningsfdré&ndring-
ar blir en omfdrdelning av sysselsdttningskategorier
mellan nationella, multinationella och utl&dndska f&-

retag samtidigt som branschfdrdelningen fdréndras.
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4.4 Utvecklingen i genomgéende foretag

I fb6regdende avsnitt beskrev vi arbetar- och tjidnste-
mannastrukturen i olika fdretagskategorier och bran-
scher for alla fdretag som ingdr i urvalet jamfort
med strukturen i hela industrin. I detta avsnitt skall
vi se ndrmare p& utvecklingen i genomgdende fdretag
med samma indelning i perioder som i avsnitt 4.2, dvs
1966-1970, 1970-1974 och 1974-1978.

Tabell 4.8 Arlig procentuell fo6rdndring i antalet arbe-
tare och tjdnstemdn i genomgaende fdretag.

Foretagskategori I:1966-1970 II:1970-1974 IIT:1974-19782
Arbe-  Tjdnste- Arbe-  Tjénste- Arbe-  Tjédnste-
tare man tare man tare man
Nationella =02 2,8 1,6 2,6 = =
Multinationella -0,4 2,0 Jks7) 2,2 =187 0,8
- 10 stOrsta 0,2 2l 4,1 3,4 -0,4 2,0
= 11-20 storsta =Ll 1,8 =14 150 -3,4 -0,5
- Gvriga =0,6 2l =051 0,8 =3),0 =079
Utlandska 3,8 4,2 0,6 1,6 = =
Samtliga 0,0 2,5 1,6 2,3 =159 0,6

Kdlla: SAF-statistiken

2 Uppgifter am nationella och utléndska foretag dr otillrdckliga for en meningsfull
redovisning.

De genomgdende f&retagen har, som framgar av tabell 4.8,
i allmdnhet en hdgre tillvdxt i antalet tjdnstem&n jam-
fért med arbetare under alla perioder. Enda undantaget
utgdr de 10 stdrsta multinationella fdretagen under
perioden 1970-1974, da sysselsattningstillvdxten var
som stdrst. Antalet arbetare &kade med 4,1 % arligen
mot 3,4 $ f6r tjdnstemdn. Den avtagande tillvdxten un-
der perioden 1974-1978 f&r de multinationella fdreta-
gen beror till stdrsta delen pa minskning i antalet
arbetare, medan tjdnstemdnnen Okar i de 10 stdrsta

men minskar i de 11-20 stdrsta. Minskningen i antalet
arbetare &dr dock stdrre &n f6r tjidnstemdn i de 11-20
stdrsta multinationella fdretagen. Om vi jamfoér med
férdndringarna i internationaliseringsgraden (se tabell
4.2) kan vi konstatera att for de 10 storsta fOretagen
ir andelen anstidllda utomlands ofdrdndrad under perio-
derna 1965-1970 och 1974-1978. Under perioden 1970-1974
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dkar de 10 stdrsta andelen anstdllda utomlands fran
43 % till 51 % pa samma gdng som de har den stdrsta
dkningen av sysselsatta i Sverige, med en hdgre sys-
selsdttningsdkning bland arbetare. For de 11-20 st8rsta
multinationella f&retagen, som under hela perioden

1965-1978 dkar andelen sysselsatta utomlands, minskar
sysselsdttningen av arbetare under alla perioder och
speciellt under perioden 1974-1978, d& internationa-

liseringen var som starkast bland dessa fdretag.

Tabell 4.9 visar de forindrade tjidnstemannaandelarna
for genomgdende fdretag, som speglar utvecklingen av
arbetare och tjinstemdn enligt tabell 4.8. Av tabellen
framgdr att de 10 stdrsta multinationella fdretagen j&m-
£8rt med de 11-20 stdrsta har en hdgre andel tjé&nstemdn
i slutet av 1960- och bdrjan av 1970-talet, men att an-
delen &r lika efter &r 1974. Det kan tyda pa att &kad
internationalisering tenderar att leda till en minsk-
ning i den relativa andelen arbetare, som emellertid
avtar med &kad storlek och internationaliseringsgrad.
Tjidnstemannaandelarna for utldndska foretag tyder pa
att férdndringarna i andelar &r obetydliga i genomga-
ende fdretag, men att nya utlédndska féretag har en hdg
tjdnstemannaandel (f&rdndring fran 41 % till 44 % ar
1970) .

Tabell 4.9 Tjinstemannaandel i genomgdende féretag dren

1966-1978.

Foretagskategori Period I Period II Period LI

1966 1970 1970 1974 1974 1978
Nationella 26 28 26 27 - -
Multinationella il 33 33 34 34 37
- 10 stOrsta 34 35 36 35 36 38
- 11-20 stOrsta 30 33 33 35 36 38
Utléndska 41 41 44 44 - -
Samtliga 29 31 32 33 = =

K&illa: SAF-statistiken
@ Se tabell 4.8
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I inledningen av detta kapitel antog vi att interna-
tionalisering har ett samband med tillvidxt och kon-
centration, en 8kning av antalet tjidnstemidn och en
relativ minskning av arbetare. Nagon entydig tendens
till tillvédxt och &kning av tjinsteminnen i abso-
luta tal fb6religger inte fO6r multinationella f&retag
som helhet. Ravarubaserade och kapitalintensiva bran-
scher med processproduktion tycks skilja sig frén
kunskapsintensiva branscher. De 10 stdrsta multina-
tionella fdretagen skiljer sig ocksd i flera avseen-
den frén de 11-20 stdrsta, vilket ocksd har samband

med den antydda skillnaden mellan branscher.

Tillvdxten och koncentrationen, men ocks& &kningen i
antalet tj&dnstemdn, kan till stor del hd&nfdras till de
10 stdrsta multinationella foretagen. Dessa fdretag
har en relativt kunskapsintensiv produktionsinrikt-
ning i Sverige. FO6r Ovriga multinationella fdretag
kan man anta att en del rdvarubaserade och process-
inriktade fdretag utvecklar sin verksamhet med kun-
skapsintensiva delar i Sverige och/eller i utlandet,
medan andra investerar utomlands f&6r att kontrollera
marknader (fOrsdljnings- och marknadsfdringsinriktade
produktionsenheter).

Motsvarande ménster kan‘man se i de utlandsdgda fbre-
tagen i Sverige, ddr vissa fOretag dr inriktade pa
férsdljning, medan andra &r inriktade pa kunskaps-
intensiv produktion/produktutveckling (livsmedel,
kemi) . En tredje kategori (maskin- och elektroindu-
stri) &r i allmé&nhet delar av internationella koncer-

ner som dr specialiserade och marknadsledande inom

resp omrade.

En slutsats av ovanstdende &r att de stdrsta svenska
multinationella fdretagen sysselsdtter en allt stdrre
andel i hela industrin, och att b&de svenska och ut-
ldndska multinationella koncerner p& 1960-talet (eller

tidigare) inriktade verksamheten i Sverige pa tjdnste-
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mannaintensiv produktion. Utvecklingen efter &ar 1979
tycks tyda pd att nya multinationella fdretag inte

dr speciellt tjdnstemannaintensiva, och att de multi-
nationella eller utldndska fdretagen fdrindras pa
ungefdr samma sdtt som Ovriga fdretag vad gdller abso-
luta antalet tjdnstemdn. FoOrdndringar i det relativa
antalet tjdnstemin beror alltsd till stor del pa for-
dndringar (minskning) i antalet arbetare under 1970-
talet.
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KAPITEL 5 TJANSTEMAN

Foretagens verksamhet kan indelas i en kontrollsfar
och en realsfdr. I kapitel 2 identifierade vi med denna
utgdngspunkt en indelning i fOretagsfunktioner base-
rad pa befattningsklassificeringen for tjdnstemdn.

De grundldggande funktionerna &dr produktion, teknisk
utveckling och anpassning, marknadsfdring, inkdp och
kontroll med en kompletterande funktion av hjdlp-
tjdnster. Produktionsfunktionen sammanfaller i denna
studie med kategorin arbetare, medan 6vriga funk-

tioner handhas av tjdnstemdn.

I foregaende kapitel kunde vi konstatera att andelen
tjdnstemdn dr hogre i multinationella fOretag &n i
nationella, och att de utladndska foretagen i Sverige
har en betydligt hdgre andel tjdnstemdn &n Ovriga fOre-
tagskategorier. Detta gdller emellertid inte nddvan-
digtvis fOr alla industribranscher. I detta kapitel
skall vi mer ingdende undersdka de olika funktionerna
inom sysselsidttningskategorin tjdnstemdn och ocksa se

pad utbildningsstrukturen och fdrdndringarna &ver tiden.

Som papekades i kapitel 3 finns det enrad problem med
tjadnstemannastatistiken. Bl a behdver befattnings-
klassificering inte helt avspegla arbetsinnehdallet
och vara jamforbar mellan fbretag och 6ver tiden. Vi-
dare gjordes fordndringar i klassificeringssystemet
adr 1975. Med de relativt grova funktionskategorier vi
tilldmpar torde dock en jamforelse vara tillforlitlig
b&de mellan fdretag och dver tiden, med en indelning
i perioder pa samma s&tt som i kapitel 4. Den stdrsta
fordndringen p g a det nya klassificeringssystemet
dterfinns i kategorin hjdlpfunktioner, som speciellt
efter &r 1975 till stor del omfdrdelades till resp

huvudfunktioner.
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Den tjédnstemnnastatistik som redovisas i detta kapi-
tel omfattar perioden 1966-1989, men med tva olika ur-
val. Populationen f8r perioden 1966-1974 omfattar SAF-
medlemmar med mer &n 20 tjdnstemdn 8r 1974 och utgdr
ca 67 % av industrisysselsdttningen och ca 82 % av
sysselsdttningen i multinationella foretag i Sverige
&r 1974. Populationen f&r &ren 1974-1980 omfattar de
multinationella fOretagen samt ett antal stdrre natio-
nella och utlé&dndska f6retag. Urvalet representerar

ca 86 & och totalt ca 50 ¢ av tjidnstemdnnen i hela

industrin.

57 il Funktionsstrukturen i nationella, multinatio-
nella och utlédndska foretag

Direkta investeringar innebdr att ett fdretags eller
en koncerns produktion lokaliseras till flera l&nder.
Den fréga vi fOrsdker belysa hir &r vilka konsekvenser
detta fadr for fbretagens andra funktioner - dels fo&r
svenska multinationella fdretag i hemlandet, dels foér

utlédndska foretagsenheter i Sverige.

Som vi tidigare har diskuterat kan man fdrvdnta sig
skillnader i funktionsstrukturen av en rad olika sk&l.
For det forsta medfor Skad fdretagsstorlek méjlighe-
ter till effektivare utnyttjande av administrativ
personal, och man kan i detta avseende f&rvidnta sig
stordriftsfdrdelar. F6r det andra kan man anta att
osdkra marknadsfdrhdllanden och komplex teknologi
stdller stdrre krav pd fdretagens administrativa
funktioner. Eftersom internationella f&retag i all-
mdnhet &r stora och samtidigt verkar i en relativt
komplex och osdker milj® péverkas kontrollfunktionen -
om ovanstaende antaganden dr riktiga - av tvd mot-—

satta tendenser.

En tillkommande faktor vid analysen av internationella
foéretags tjédnstemannastruktur i Sverige &r lokalise-
ringen av funktioner mellan moderfdretaget och dotter-

féretagen. Vid produktion utomlands kan man anta att

SOU 1983:16
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marknadsféringsfunktionen i fdrsta hand delvis utloka-

i ett tidigt skede av internationaliseringsprocessen.

Av tabell 5.1 framgdr att andelen tjdnstemd&n inom mark-

Tjdnstemdn

liseras, och i m8nga fall torde ocks& marknadsfdringen

vara primdr i forhdllande till produktionen, speciellt

nadsféring (MAR) &r l&gre i multinationella fdretag och

h8gre i utldndska &r 1974

(p g a urvalet &r 1974 det

senaste 8r en ndgorlunda fullstdndig jamfdrelse kan

gbras mellan olika fodretagskategorier) .

Tabell 5.1 Tjdnstemannafunktiorernas andel av totala

antalet tjdnstemdn i olika foretagskatego-

rier ar 1974.

Foretagskategori CON MAR PUR RDD ASS Totalt Antal Fordel-
ning i %
Nationella 87 15 170 19 27 100 47 610 26
Multinationella 82 13 1,8 30 23 100 1058391 59
- 10 storsta 29 it 1L52) 35 23 100 59 909 33
- 11-20 storsta 34 16 1,8 23 25 100 19 063 11
- ovriga 37 13 57 25 22 100 26 419 15
Utléndska 28 23 i 21 25 100 205120 1ls)
Samtliga 33 15 1,8 26 24 100 180 121 100
Hela industrin 250" 571
- urvalet i % 72

Kdlla: SOS Industri, SAF-statistiken

Av tabell 5.1 framgdr ocksd att de 10 stdrsta multi-
nationella fdretagen har den l&gsta andelen tjdnstemén
i marknadsféringsfunktionen (MAR), medan de 11-20
stérsta inte skiljer sig ndmnvdrt fran de nationella

foretagen.

Kontrollfunktionen (CON) omfattar allmé&n administra-
tion, produktionsadministration, databehandling och
ekonomistyrning. Kontrollfunktionens andel av tjdnste-
ménnen &r ligre for multinationella foretag &n £or
nationella, vilket dels kan bero pa stordriftsfordelar
(de 10 stSrsta har ocksd en ldgre andel &n Ovriga
multinationella fdretag), dels pa att en del av kon-
trollfunktionen lokaliserats till utlandet. Den lé&ga

andelen tjdnstemidn i kontrollfunktionen f&r utl&dndska
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foretag (28 %) kan dock tyda pa att dotterfdretagen

i allmé@nhet har en mindre omfattande kontrollfunktion

i foérhallande till &vriga funktioner. I s& fall skulle

den ldgre andelen for svenska multinationella fdretag

i huvudsak bero pa stordriftsfdrdelar i administra-

tionen.

Hjdlpfunktionerna (ASS) samvarierar i allmidnhet med
kontrollfunktionen och som framgdr &r skillnaderna

mellan de olika fOretagskategorierna likartade.

Den stdrsta skillnaden mellan fdretagskategorierna
aterfinns i den tekniska utvecklingsfunktionen (RDD) .
"Teknisk utveckling och anpassning" &r hdr ett vidare
begrepp dn "forskning och utveckling" och inkluderar
bl a konstruktions- och formgivningsarbete (se kap 3
for en mer ingdende definition). De multinationella
foretagen har en betydligt hogre andel tjdnstemén

inom funktionen teknisk utveckling &n Ovriga fdretags-
kategorier. Den h6ga andelen &r emellertid till st&rsta
delen h&nfdérlig till de 10 storsta foretagen. Skill-
naden mellan nationella foretag, 11-20 stdrsta multi-
nationella, Ovriga multinationella och utl&ndska fore-

tag 8r inte speciellt stor.

InkS6psfunktionen, som dr betydligt mindre &n Ovriga
funktioner, skiljer sig obetydligt mellan de olika
féretagskategorierna. Funktionen &dr ocksé& svarare att
avgrdnsa i befattningsklassificeringssystemet, d&
flera administrativa och tekniska funktioner torde ha

ndra samband med inkOpsprocessen.

Ovanstdende beskrivning av tjidnstemannastrukturen av-
ser de olika huvudfunktionernas relativa andel, bort-
sett frédn produktionsfunktionen. En fullst&ndig j&m-
fOrelse mellan olika f&retagskategorier skulle kriva
uppgifter om syssels&dttningsstrukturen i utl&ndska

enheter f&r de svenska multinationella f&retagen och
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for moderfbretaget i de utldndska fdretagen. Om pro-
duktions funktionen inkluderas och de olika funktioner-
nas andel av den totala sysselsdttningen i Sverige
redovisas fdrsvadras analysen p g a att utldndska dot-
terforetag dels kan ses som forsdljningskanaler, dels
som sammansidttningsfabriker i varierande grad. Detta
innebdr att de internationella foretagens svenska delar
administrerar, kontrollerar, sdljer och producerar i
en utstrdckning som &r beroende av arbetsfdrdelningen

mellan de svenska och utldndska foretagsenheterna.

For att belysa skillnaderna med en redovisning av funk-
tionsandelarna med och utan produktionsfunktion kan

tabell 5.2 nedan jdmforas med tabell 5.1.

Tabell 5.2 Tjdnstemannafunktionernas andel av den to-
tala sysselsdttningen i Sverige ar 1974.

Foretagskategori CON MAR PUR RDD ASS
Nationella 10 4 055 5 8
Multinationella 11 4 0,6 10 8
- 10 stOrsta 11 4 )77/ 12 8
- 11-20 stobrsta 2 6 0,6 9
- fHvriga 1Lk 4 055 )
Utlé&ndska 13 10 0,8 9 1Ll
Samtliga 1kl ) 0,6 9 3

Kdlla: SAF-statistiken

Som framgick av kapitel 4 var andelen tjdnstemdn av
totala antalet anstdllda hdgst i utldndska foretag
(45 ¢ &r 1974) och hdgre i multinationella jamfort
med nationella foretag (34 % resp 28 %). Om man j&mfor
med den totala sysselsdttningen blir funktionernas an-
del enligt vad som framgdr av tabell 5.2. I stort blir
slutsatserna av beskrivningen enligt tabell 5.2 samma
som f&r tabell 5.1. Vad som ytterligare kan tilldggas
dr att marknadsfdringsfunktionen har lika stor andel i
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nationella och multinationella foéretag, vilket skulle

kunna antyda att den, fOr de multinationella, anpassas

till hemma- resp utlandsmarknaden.

For de 11-20 stdrsta multinationella foretagen, dar an-
delen &r stdrre &n fOr 6vriga multinationella foretag,
kan forklaringen vara att de dr mera exportinriktade
och mindre internationellt produktionsinriktade &n de
10 storsta multinationella foretagen (jfr tabell 4.2).
Vidare kan vi fr&n tabell 5.2 konstatera att den multi-
nationella foretagen har ungefdr samma ondel tjdnste-
man i kontroll- och hjdlpfunktioner som de nationella
foretagen trots en storre omfattning av verksamheten

P g a utlandsenheterna. Som tidigare antytts &dr det
frdga om bdde storleksfdrdelar och lokalisering av
funktioner till utlandet.

Fo6r de utlédndska fOretagen, som till stor del kan ses
som fOrsdljnings- och administrationskanal fO6r moder-
foretagen, visar tabell 5.2 att den tekniska utveck-

lingsfunktionen har en relativt stor andel av den to-
tala sysselsdttningen (9 % jamfort med 5 % fOr natio-

nella foretag) .

Kontrollfunktionen kan indelas i olika delfunktioner.

I tabell 5.3 redovisas deras andel av det totala an-
talet tjdnstemdn. Den stdrsta andelen har produktions-
ledning och -planering (CPROD). Skillnaderna mellan

de olika foretagskategorierna avspeglar skillnaderna i
kontroll 6ver det som produceras i Sverige. Med andra
ord kan man anta att produktionskontroll &r geografiskt
bunden till produktionsverksamheten, medan de andra
kontrollfunktionerna &r beroende bdde av vad som produ-
ceras i Sverige och vad som produceras utomlands. Sa&-
ledes aterfinns 30 % av tjidnsteminnen i nationella
foretag, 23 % i multinationella och 17 ¢ i utl&ndska

féretag inom funktionen produktionskontroll.
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Om man jamfdér den hdga andelen inom marknadsfunktionen

i utldndska foretag understryker detta ytterligare de-
ras karaktdr av marknadsfoéringskanal f&r moderbolagets
produktion. Skillnaden mellan de 10 stdrsta ochsamtliga
multinationella fdretag i andelen produktionskontroll -
20 % resp 23 $ - kan forklaras av att de stdrsta multi-
nationella foretagen producerar relativt sett mer utom-

lands och administrerar relativt sett mer i hemlandet.

Tabell 5.3 Kontrollfunktionernas andel av totala antalet
tjsnstemdn i olika foretagskategorier &r 1974,

Foretagskategori C ADM CDATA CECON CPROD Totalt (CON)
Nationella 1,9 245 373 30 37
Multinationella 1,9 405 2,6 23 32
- 10 stérsta 1,8 552 251 20 29
- 11-20 storsta 205 3,8 355 24 34
- Ovriga 1,6 352 2,9 29 37,
tlandska 15,9 6,2 3k 17 28
Samtliga 14,9 4,2 2,9 24 33

Xdlla: SAF-statistiken

Av &vriga funktioner tyder den hdga andelen tjdnstemdn
i administrativa funktioner (C ADM) f&r de 11-20 stérsta
multinationella fdretagen p& att en hog exportandel
medf6r krav pd mer administrativ kontroll. Detsamma

gdller ekonomistyrning (C ECON) .

En jadmfdrelse mellan ekonomistyrning och datafunktio-
nen (C DATA) visar att de 10 stdrsta multinationella
féretagen har en 1&g andel i den fdrra och en hdg i

den senare funktionen. FOrklaringen kan vara att stora
féretag inom allmdnt tekniskt avancerade branscher ock-
s& har m6jlighet att ersdtta ekonomistyrningen med
datakontroll. De utldndska foretagen har den hdgsta
andelen inom datakontroll av de olika fdretagskatego-
rierna men ocks& en hdg andel inom ekonomifunktionen
jamfért med multinationella foretag. Skillnaderna torde
&terigen avspegla de utldndska dotterfdretagens karak-
tir av marknadskanal, didr en i fdrhédllande till produk-
tionen relativt sett stor forsdljningsvolym administre-

ras och registreras/styrs ekonomiskt.
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Vi har kunnat konstatera att den tekniska utvecklings-

funktionen skiljer sig mest mellan nationella och mul-
tinationella fdretag och att utl&dndska foretag har en
hég andel marknadsfdrare och en relativt hdg andel
tjdnstemdn inom teknisk utveckling. Den hdga andelen
tjdnstemdn i teknisk utveckling i de multinationella
foretagen var dock till stor del hdnforlig till de 10
stdrsta koncernerna. De flesta av de fdretag som ingar
i dessa koncerner ingdr i branscher inom verkstads-—
industrin. En jdmflrelse av funktionsstrukturen mellan
branscher borde ddrfdr visa en hdg andel inom teknisk
utveckling i verkstadsbranscherna och ocksé& en rela-
tivt 1&g andel inom marknadsfdringsfunktionen. Att s&
ocksd &r fallet framgdr av tabell 5.4. Teknisk utveck-
ling (RDD) i multinationella fOretag jamfort med natio-
nella har en mycket hdgre andel i samtliga verkstads-
branscher utom fOr maskinindustrin, ddr de multinatio-
nella foretagen har 31 % och de nationella 28 %. Ocksa
inom grafisk -och pappersvaruindustri har de multina-
tionella fdretagen en h6g andel inom funktionen tek-

nisk utveckling.

FOr mera processinriktade och rdvarubaserade branscher
(trd, massa- och papper, kemi, jord- och sten samt j&rn-,
stédl- och metallverk) &r skillnaderna mellan natio-
nella och multinationella fdretag relativt smé&. Detta

gdller ocksd textil- och bekl&ddnadsindustrin.

Marknadsforingsfunktionen skiljer sig inte ndmnvdrt mel-
lan nationella och multinationella fdretag, med undan-
tag av grafisk- och pappersvaruindustri, elektroindu-
stri och transportmedelsindustri, ddr andelen i de mul-
tinationella fdretagen &r betydligt l&dgre. Forklaringen
kan vara att fdretagen inom dessa branscher &r mer pro-
duktionsorienterade i Sverige och att utlandsmarkna-
derna krdver lokalt baserad marknadsfdring. For &vriga
verkstadsfdretag kan man anta att de svenska resp de
utldndska fdretagsenheterna &r mer integrerade vad av-
ser olika funktioner (med undantag fOr teknisk utveck-
ling) jadmfdrt med de ovanndmnda branscherna, som d& kan
antas ha en mera internationellt uppdelad funktions-

férdelning.
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Av tabell 5.4 framgdr ocksd att andelen tj&nstemidn inom

inkSpsfunktionen (PUR) &dr ldgre f6r multinationella fo-

retag i flertalet branscher och speciellt i s&dana d&r

dessa &dr dominerande (verkstadsindustrin). Detta skulle
kunna tyda pé& att dessa foretag utnyttjar underleveran-
torer i mindre utstrdckning i Sverige, antingen p g a
att de genom sin storlek dr i relativt hdg grad sjdlv-
forsérjande p& insatsvaror eller att fdretagets behov
av insatsvaror tillgodoses via de utldndska produktions-

enheterna.

Ocksé for de utldndska f8retagen har ink&psfunktionen
en relativt 1a4g andel inom verkstadsindustrin, medan
jdrn-, stdl och metallverk liksom i de multinationella
foretagen har en relativt hdg andel. Andelen tjidnstemdn
i inkdpsfunktionen kan antas avspegla i vilken utstr&dck-
ning produktionen i Sverige dr standardiserad men ocks3a
i vilken utstrdckning produktionen &r integrerad bakat

i produktionskedjan.

Som vi tidigare har konstaterat dr andelen tjidnstemdn

i marknadsfdringsfunktionen h6ég i utldndska foéretag.
Detta gdller emellertid frdmst f&r branscherna livsme-
del och kemi, ddr de utldndska fdretagen har en stor an-
del av sysselsdttningen. For den kemiska industrin &r
ocksé& andelen fOr teknisk utveckling 18g och de svenska
foéretagsenheterna forefaller vara marknads- och produk-
tionsinriktade, medan livsmedelsindustrin &r mera mark-

nads- och utvecklingsinriktad.

Andelen tjdnstemdn inom teknisk utveckling i utl&ndska
foretag dr inte speciellt hdg jdmfort med nationella
féretag med undantag f6r livsmedel och pappersvaror.
Ddremot aterfinns utldndska fdretag oftast i branscher

som allmédnt har en hdg andel inom teknisk utveckling.
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5512 Utbildningsstrukturen i nationella, multina-
tionella och utldndska fdretag

I fbregdende avsnitt kunde vi se att de multinationella
féretagen i Sverige hade en stor andel tjdnstemdn inom
teknisk utveckling frdmst inom verkstadsindustrin medan
de utldndska foretagen var mer inriktade pd& marknadsfo-
ring och med en andel inom teknisk utveckling som &r

jamforbar med nationella féretag.

Ett allmdnt antagande om internationella fdretag skulle,
mot bakgrund av ovanstdende, vara att de utvecklar och
upprédtthédller tekniska foretagsspecifika fdrdelar i hem-
landet som marknadsfdrs i utlandet via producerande dot-
terfdretag. Vissa undantag finns emellertid som pekar

pa att detta antagande inte gdller generellt. For de
multinationella fdretagen har processinriktade och/eller
ravarubaserade branscher en funktionsstruktur som inte
dr speciellt avvikande fran de nationella fdretagen.

De utlindska fdretagen i livsmedels-, grafisk- och
pappersvaruindustri har en andel inom teknisk utveck-
ling som &r relativt hog. FOor ravarubaserade branscher
kan fdrklaringen vara att de foretagsspecifika fdrde-
larna erhélls genom vertikal integration framdt p& ut-
landsmarknaderna. FOr de utldndska fdretagen dr det
mojligt att den tekniska utvecklingsfunktionen f8r&nd-
ras Over tiden da utl&ndska fdrvidrv oftast &terfinns i
branscher med en stor andel tjdnstemdn inom teknisk ut-
veckling. Vi skall ndrmare undersdka fdrdndringarna Over

tiden i avsnitt 5.3 och 5.4 nedan.

En ytterligare belysning av fOretagsspecifika f&rdelar
far vi genom att se pd utbildningsstrukturen. Som fram-
gick av kapitel 3 har tjidnstemidnnen klassificerats ef-
ter utbildning och vi har grupperat dessa i fyra utbild-
ningskategorier: ingenjdrer (ENG), kvalificerade natur-
vetare och tekniker (QSE) , ekonomer (BUS) och Ovriga
(OVR) . Ndrmare 40 procent av tjdnstemidnnen har ndgon
eftergymniasial utbildning eller specialiserad gymnasial

utbildning enligt klassificeringen.
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Utbildningsstrukturen i de olika foretagskategorierna

visar att de multinationella fdretagen har en stor an-

del tekniker medan de nationella och utldndska har un-

gefdr samma andel (tabell 5.5). Inom utbildningskate-

gorin tekniker (ENG) har kvalificerade naturvetare och
tekniker (QSE) en stor andel i de multinationella fore-
tagen (6,4 %) medan de utldndska fdretagen har en l&agre
andel (4,0%) men hogre &n de nationella (2,9%). En slut-
sats av detta och féregdende avsnitt dr att de multi-
nationella fdretagen i Sverige &r starkt inriktade pa
teknisk utveckling och utnyttjar en stor andel hogt
kvalificerade tekniker medan de utldndska fdretagen
inte d4r mer inriktade pd teknisk utveckling &n natio-
nella f&retag och anvinder kvalificerad personal i

mindre utstrdckning.

Tabell 5.5 Utbildningskategoriernas andel av totala
antalet tjdnstemdn i olika fOretagskatego-
rier dr 1974.

o . ENG BUS OVR
Foretagskategori Dirav OSE
Nationella 19 259 6,1 1,9
Multinationella 35 6,4 6,9

= 10 stdrsta 40 7ol 6,5 297

=all—208storsta 26 4,9 8

- Ovriga 28 4,3 74l 2,4
Utldndska 28 4,0 &3 39,9
Samtliga 29 Syl 61,9 258

Kédlla: SAF-statistiken

Som tidigare kan vi ocksd se att de 10 stdrsta multina-
tionella fdretagen fdrklarar en stor del av skillnaden

mellan multinationella f8retag och nationella.

De utldndska fbretagen har den stdrsta andelen ekonomer
(BUS) och ocks& en relativt stor andel med Ovrig ut-

bildning (OVR) vilket Overensstdmmer med beskrivningen
av funktionsstrukturen som visade att fOretagen har en
hég andel tjdnstemdn inom ekonomistyrning och marknads-

foring.
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De multinationella f&retagen har ocksd en relativt hog

andel ekonomer men hdr forklaras skillnaden gentemot

nationella foretag av de 11-20 stSrsta f&retagen medan

de 10 stdrsta har en ldgre andel. Fdrklaringen kan vara

att de 11-20 stdrsta foretagen har en stor andel export

och sdledes administrerar och marknadsfdr en stdrre
andel av produktionen frdn Sverige jadmfdrt med de 10

stdrsta multinationella fdretagen.

En uppdelning p& branscher visar att de multinationella
och utldndska foretagen inom verkstadsindustrin, med
undantag av metallvaruindustrin,har en h8g andel kvali-
ficerade naturvetare och tekniker medan t ex kemi- och
stédlindustrin har en l&gre andel (tabell 5.6). F&r de
multinationella f&retagen &r ocksd@ andelen ingenijdrer
relativt stor i verkstadsindustrin men detta gidller
inte genomgéende f&r de utldndska fdretagen. Det &r
m8jligt att forklaringen kan vara att forsknings- och
utvecklingsfunktionen i de utlindska f&retagen i
Sverige har en mer fdrmedlande karaktdr med utbyte av
teknisk information mellan moderféretag och dotterfdre-

tag.

Fbr_utbildningskategorin ekonomer (BUS) kan vi konsta-
tera att de utlédndska fb&retagen har en hdgre andel &n
6vriga fOretagskategorier i samtliga branscher och att
de multinationella f&retagen skiljer sig &t beroende

pad om branschen &r inriktad pé& en stor andel produktion
utomlands (de 10 stdrsta, verkstadsindustrin) eller pa

export (processinriktade och ravarubaserade) .

I avsnitt 5.1 redovisades andelen tjinstemin inom
funktionen teknisk utveckling (RDD) som 4r mer om-
fattande &n "forskning och utveckling". I detta
avsnitt har vi dels beskrivit andelen tjdnstemdn med
ingenjdrsutbildning (ENG) och andelen kvalificerade
naturvetare och tekniker (QSE). Dessa tre mitt &r
alla indikatorer p& fdretagens inriktning p& forsk-
ning, utveckling och teknisk anpassning. QSE kan
sdgas vara ett mera inskrédnkt mitt in RDD och ENG.
Det som efterstr&dvas i beskrivningen &r en indikation
7
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pa fOretagens inriktning pd fdrnyelse i tekniskt av-
seende, dels avseende nya produkter och dels avseende
nya processer. I stort kan vi sdga att RDD uttrycker
omfattningen av teknisk utveckling, medan QSE uttrycker
kvaliteten. ENG &r mera ett mdtt pd verksamhetens in-
riktning p& teknik i stort i fdretaget dvs inkl nuva-

rande produktionsinriktning.

I tabell 5.7 har vi jadmfort de intensiva och extensiva

mdtten pd& teknisk fdrnyelse, n&mligen QSE och RDD. Av
tabellen framgdr att de multinationella fdretagen i all-

mdnhet dr inriktade pad mer omfattande verksamhet inom

teknisk utveckling och pd hdgre kvalitet med undantag
f6r grafisk- och pappersvaruindustri, kemiindustri och

stdlindustrin.

De utlédndska fbretagen har, jamfdért med de nationella,
ungefdr samma omfattning pa teknisk fdrnyelse men &r
mer inriktade pa kvalificerad personal inom verkstads-

industrierna.
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58 Funktionsstrukturens utveckling &ren 1966-1980

I kapitel 4 kunde vi konstatera att de 10 stdrsta mul-
tinationella fdretagen hade en bdttre sysselsdttnings-
utveckling i genomgdende fdretag &n dvriga fdretagska-
tegorier. Samtidigt &kade andelen tjdnstemdn i mul-
tinationella f6retag. Beskrivning av fdOretagsstrukturen
i foregdende avsnitt visade att multinationella f&retag
ar 1974 hade en hdg andel tjédnstemidn inom den tekniska
utvecklingsfunktionen medan de utldndska fbretagen hade
en hdg andel inom marknadsfdring och en relativt hog

andel inom teknisk utveckling.

FOor att beskriva utvecklingen av olika fOretagsfunktio-
ner gors en indelning i tre perioder fér att medge ett
stbrre antal genomgdende foretag i statistiken. Period I
omfattar &ren 1966 till 1970, period II &ren 1970 till
1974 medan den tredje perioden utgdr fr&n &r 1976 efter-
som en omldggning av klassificeringen av tjdnstemén
gjordes mellan &r 1974 och 1976.

Klassificering av multinationella och utldndska fdretag
avser resp periods forsta &r med undantag for period III
(1976-1980) dir klassificeringen avser ar 1978.

Tabell 5.8 visar den &rliga procentuella sysselsdttnings-
f6rdndringen inom olika fOretagsfunktioner for de olika

foretagskategorierna.

FOr perioden 1966-1970 var tillvdxten i antalet tjédnstemdn
knappt 1 procent arligen fOr samtliga fdretagskategorier.
De utldndska fdretagen hade den hégsta tillvdxten av

tjidnstemdn totalt och av de olika funktionerna var till-

vaxten speciellt h6g inom kontroll och teknisk utveckling.
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De multinationella fdretagen hade en ndgot ldgre till-

vaxt dn genomsnittet, men ddremot var tillvdxten fOr de
10 sto6rsta hdgre. Jamfdrt med de nationella fdretagen
hade de multinationella en l&dgre tillvdxt i marknadsfd-
ringsfunktionen och en hdgre i teknisk utveckling. FOr
samtliga fOretagskategorier minskade antalet tjédnstemdn
i hjdlp-funktionen (allmént kontorsarbete o d). Detta
kan vara en konsekvens av rationaliseringar men det bOr
ocksé papekas att befattningsklassificeringen f8r perio-
den 1966-1970 kan vara osdker f6r hjdlpfunktionerna. De

| relativa skillnaderna i sysselsdttningsfdré@ndringarna

| mellan olika f8retagskategorier bdr dock vara ndgorlunda
tiPEorlitligal

FOr perioden 1970-1974 dr tillvdxten i antalet tjdnstemdn
hoég f6r de nationella fOretagen och f&6r de 10 stdrsta
multinationella. Liksom under period I &dr tillvédxten
speciellt h6g i marknadsfdrings—- och inkSpsfunktionerna
f6r dessa foretagskategorier. Tillvdxten i teknisk ut-
veckling &dr ocksad relativt hdg for de nationella fdre-
tagen och de stbrsta multinationella men ddremot nega-
tiv for de utldndska och de 11-20 stdrsta multinatio-

nella foretagen.

For de utldndska foretagen var tillvdxten i marknads-
féring 1lag under period I men hdg under period II me-
dan motsatsen gdller f6r Odvriga funktioner (med undan-
tag f6r hjdlpfunktionen som minskade under b&da perio-
der). Det dr m6jligt att detta beror pd att de utlindska
féretagen i stor utstrickning &ndrade karaktdr och blev
mer forsdljningsinriktade under &ren 1970-1974.

Som vi tidigare har antytt &r skillnaderna stor mellan
de 10 stdrsta och de 11-20 stdrsta multinationella fSre-
tagen. For hela perioden 1966 till 1974 &r tillvdxten
ocksé ldgre i samtliga funktioner f8r de 11-20 stdrsta.
Under samma period hade dessa f8retag en stark Skning

av bédde produktion och anstdllda utomlands i f&rh&llande
till Sverige. Deras internationaliseringsgrad n&drmade

iig)de 10 stdrsta mellan &ren 1965 och 1974 (jfr tabell
2
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En m6jlig hypotes &r att fdretagen under en internatio-

nell uppbyggnadsperiod omlokaliserar sysselsdttningen

och produktion frén hemlandet till utlandet medan "mogna"

(hdr lika med de 10 stdrsta) omfdrdelar produktion och
sysselsdttning mellan koncernens olika delar i olika
ldnder i ett globalt produktionssystem (jfr Laestadius
1980) .

Under perioden 1966-1974 Okade de 10 stdrsta multinatio-
nella fdretagen sin f6rs&dljningsandel utomlands frin 55
procent till 68 procent medan andelen anstdllda Skade
fradn 43 till 51 procent. Utvecklingen av tjdnstemanna-
funktionerna under period I och II och den Skade ande-
len tjdnstemdn av totala antalet sysselsatta (jfr kap 4)
tyder p& att de stdrsta multinationella f&retagens
svenska delar alltmer fir karaktdren av administrations-
och utvecklingsenheter medan produktionsfunktionen i
hdgre utstrdckning lokaliseras i utlandet. F6r de 11-20
stérsta och Ovriga multinationella fdretag dr det m&j-
ligen s& att de utldndska fd&retagsenheterna &dr mer hel-

integrerade vad avser funktionsstrukturen.

Under perioden 1976-1980 minskade antalet tjdnstemdn to-
talt i de understkta fbretagen, medan sysselsdttningen
6kade ndgot for utlédndska foretag och f&r de stdrsta
multinationella. Minskningen var stdrst i Ovriga multi-
nationella. f6retag och i de nationella foretagen och
relativt jamnt fordelad Over alla tjdnstemannafunktio-
ner, vilket ocksd gdller de 11-20 stdrsta multinatio-
nella fdretagen ddr sysselsdttningsminskningen dock

var nagot l&dgre, eller 3 procent jadmfort med 5,3 respi4,7.

De 11-20 stdrsta multinationella fdretagen fortsatte
mellan &ren 1974 och 1978 att Oka sysselsdttningen och
produktionen utomlands i hogre utstrdckning &n de 10
stbrsta (jfr tabell 4.2) och utvecklingen av syssel-
sdttningen i Sverige tyder pd en fortsatt forskjutning
av tyngdpunkten till utlandet (jfr tabell 4.9 som visar
att andelen tjdnstemdn OSkar samtidigt som det absoluta

antalet minskar enligt tabell 5.8).
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Utvecklingen av kontrollfunktionen (CON i tabeli 51581
var jamfdrbar med utvecklingen av tjdnsteminnen totalt
under period II och III medan den okade mer under pe-
riod I. Tabell 5.9 visar utvecklingen av kontrollfunk-
tionens olika delfunktioner. Under period I &r till-
vidxten stdrst inom administration (CADM som omfattar
utrednings- och planeringsarbete, juridiskt arbete,

PR etc) och databehandling (CDATA). Databehandling
Okade markant fOr de utldndska och de stbrsta inter-
nationella f&retagen vilket kan antyda att de stora
internationella fdretagen i hogre utstridckning &n &v-
riga fOretag utnyttjar sofistikerade kontroll- och
planeringssystem.

Perioden 1970-1974 visar en fortsatt 8kning av administra-
tionsfunktionen och ockséd en relativt stor &kning av
tjdnstemdn inom ekonomistyrning (CECON). De utl&ndska
foretagen som under period I hade en relativt stor Sk-
ning av produktionsadministration (CPROD) har en mindre
6kning i denna funktion under period II, vilken under-
stryker vart tidigare antagande om en 8vergdng till

mer fOrsdljnings- och marknadsfdringsinriktad verk-
samhet.

For perioden 1976-1980 &r syssels&dttningsfdridndringen
relativt likartad f6r de olika kontrollfunktionerna
med undantag f&r de 10 stOrsta multinationella fdre-
tagen ddr databehandling Okar med 4 procent &rligen
jédmfort med 0,4 procent totalt for kontrollfunktio-
nerna. Databehandlingen Okar ocksd relativt mycket i
de utldndska foretagen eller med 2,7 procent jadmfort
med 0,4 procent totalt. FOr dessa fOretagskategorier
minskar ocksd produktionsadministration med 0,7 resp
0,4 procent arligen. Utvecklingen av dessa tvd funk-
tioner kan tolkas sd att de internationella fdretagen
i h6gre utstrdckning rationaliserar produktionsverk-
samheten i Sverige.
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Ar skillnaderna i de olika funktionernas sysselsdtt-
ningsutveckling i fdrsta hand beroende pa bransch-
tillh6righet eller &r skillnaderna beroende pa stor-
lek och internationaliseringsgrad? Tabell 5.10 visar
funktionsstrukturen och den totala &rliga sysselsdtt-
ningsfdrdndringen fOr &ren 1976 och 1980 i multinatio-

nella fbretag i olika branscher.

Sysselsdttningsutvecklingen &r negativ i de flesta
branscher och speciellt stor i massa- och pappersin-
dustrin, kemiindustrin och jord- och stenvaruindustri.
En positiv sysselsdttningsutveckling har l&ékemedelsin-
dustrin samt elektro- och transportmedelsindustrin dar

f8retag bland de 10 stdrsta multinationella &r dominerande.

Fordndringarna i funktionsstrukturen &r obetydliga med
undantag fO6r en 6kning av teknisk utveckling i likeme-
delsindustrin. Detta skulle kunna tyda p& att skillna-
derna i funktionsutvecklingen f6r de 10 stdrsta multi-
nationella fOretagen beror pd en omférdelning mellan
de multinationella fOretagen medan strukturen totalt &r
relativt oférédndrad 6ver tiden. Det faktum att sys-—
selsdttningsutvecklingen i flera branscher dir foére-
tag bland de 10 stSrsta ingdr (t ex stdl, metallvaru-
och maskinindustri) &r negativ kan tyda pd att det

dr storlek och internationaliseringsgrad som f&rklarar
en positiv sysselsdttningsutveckling bland tjdnste-

mannafunktionerna snarare &n branschtillhdrighet.

Ytterligare en frdga som vi skall belysa i detta av-
snitt dr om foretag som blir internationella har en
funktionsstruktur som avviker fr&n &vriga nationella
foretag. Enligt direktinvesteringsteorin (se t ex
Hood & Young, 1979) bdr fdretag som blir internatio-
nella ha nagon fdretagsspecifik f&rdel som t ex av-
speglas i en hog andel tjdnstemdn inom teknisk utveck-
ling eller marknadsfdring (heterogena oligopol) . Men

som vi tidigare antytt kan ocks& en lokaliseringsfdr-
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dndring (internationell produktion) skapa m6jligheter
£8r forandringar i produktionsinriktningen. Enligt
detta resonemang skulle en tendens till internationa-
lisering bero pd fdéretagets f8rsdk att exploatera redan
utvecklade fordelar, medan en annan tendens skulle vara
att omfdrdela produktionen och marknadsinriktningen
geografiskt for att pd samma gédng ge mdjligheter till
investeringar i funktioner som utvecklar fdretagsspeci-
fika fordelar. Fordelar kan vara tekniska (produkter,
produktionsprocesser), marknadsinriktade (ndrhet, sam-
arbete med kdpare eller sdljare (inkOpsmarknaden)) eller
administrativa (samordning av olika produktionsled och

inom ett produktionsled) .

Tabell 5.11 visar skillnaderna i funktionsstruktur mel-
lan multinationella féretag ett visst 8r, de nationella
foretag som blir multinationella f&ljande understknings-
ar och samtliga nationella féretag for statistikdret
(1966, 1970 resp 1974) .

De fodretag som var nationella &r 1966 men blev multina-
tionella ar 1970 avviker frimst genom en h&g andel tj&ns-
temdn inom teknikutveckling, medan andelen inom marknads-
f6ring dr relativt 1lag. Motsvarande uppgifter f6r &r 1970
visar ddremot att blivande multinationella féretag hade

en hdg andel tjdnstemdn inom marknadsfdring men 1ag inom
teknisk utveckling. FOr &r 1974 var andelen ocksd 1ag inom
teknisk utveckling men jamforbar med Svriga nationella fore-
tag f6r marknadsforing. Det fdrefaller alltsd@ som om de
foéretag som har blivit internationella under de olika
perioderna sedan 1966 har helt olika karaktdr. Under den
férsta perioden (1966-1979) investerade fOretagen utom-—
lands fO6r att exploatera fdretagsspecifika tekniska for-
delar, medan foretagen under perioden 1970-1978 kan antas
vara mer inriktade p& marknads- och samordningsinveste-
ringar (t ex i samband med rationalisering av produktio-
nen) . Blivande nationella f&retag under perioden 1970-1978
har ocksé& en hdgre andel tjinstemdn i kontrollfunktionen
och kan antas omfdérdela produktionen frdn svensk export

till utlandsproduktion. Ett annat s&tt att uttrycka skill-
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naderna i internationaliseringen under 1960- och 1970-
talet dr att investeringarna for&dndrades frdn offensiva

till defensiva f6r nytillkomna multinationella foretag.

I anslutning till var tidigare diskussion om skillna-
derna mellan de 10 stOrsta multinationella f&retagen

och 6vriga understryker ovanstadende beskrivning vik-

ten av att skilja pa internationalisering som ett s&tt
att exploatera foretagsspecifika fdrdelar och interna-
tionalisering som en process f6r att skapa f&rdndrade

férutsdttningar f6r produktion och marknadsfdring och

ddrigenom ett s&dtt att skapa méjligheter att utveckla

foretagsspecifika férdelar.

5.4 Utbildningskategoriernas utveckling &ren 1966-1980

I avsnitt 5.2 visade vi att de multinationella f&re-
tagen ar 1974 hade en hdg andel tjdnstemdn med teknisk
utbildning och ocksé& en h8g andel kvalificerade natur-
vetare och tekniker bland dessa. De utldndska fdretagen
hade en ldgre andel tekniker men en hdgre andel med

ekonomisk och 6vrig utbildning.

I slutet av 1960-talet och bdrjan av 1970-talet Skade
utbildningen i Sverige av framfdr allt ekonomer och sam-
hdllsvetare. Detta avspeglas ocksd i en hdg &rlig pro-
centuell sysselsdttningsdkning f8r dessa kategorier
(BUS, OVR i tabell 5.12) under perioden 1966-1974 och
speciellt under perioden 1966-1970 (period I). Speciellt
markant var 6kningen av utbildningskategorin &vriga
(OVR) som omfattar t ex samhillsvetare (pol mag) och
jurister. Okningen utgick emellertid fr&n en 1&g niva

&r 1966 da& utbildningskategorin omfattade mindre &n

1 procent av det totala antalet tjdnsteméin.

Under period I (1966-1970) Skade antalet ingenjdrer med
6 procent &rligen i de genomgdende fdretagen medan an-
talet kvalificerade naturvetare och tekniker 6kade

ungefdr lika mycket i procent (5,7 procent &rligen).

Tjanstemdn
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I multinationella fdretag var Okningen ndgot hégre

dn genomsnittet med en stdrre Skning av kvalificerade

tekniker for de 10 stdrsta multinationella fdretagen

och en hégre dkning av ingenjdrer i allmidnhet for de
Bl-20 storstas

I de utlédndska foretagen Okade ocksd antalet ingen-

jérer mer &n genomsnittet medan &kningen av kvalifice-

rade naturvetare och tekniker (QSE) var ndgot mindre.

Under period II (1970-1974) var emellertid Skningen
av tjédnstemdn med kvalificerad teknisk utbildning mer

dn dubbelt hdgre i de utlidndska fdretagen. Fo6r de 10

stOrsta multinationella f&retagen var Skningen i denna
utbildningskategori obetydligt hdgre &n fo6r de natio-
nella fOretagen (8,7 jadmfdrt med 7,6 procent) under
samma period, medan Skningen i de 11-20 stdrsta kon-
cernerna var l&dgre (5,5 procent), vilket ocksd gdller

de andra utbildningskategorierna.

Jéamfort med de nationella fSretagen hade de 10 stSrsta
multinationella fdretagen en nagot stdrre 8kning for
samtliga utbildningskategorier (med undantag f&r kate-
gorin Ovrig utbildning) under perioden 1970-1974 medan
de utldndska fbretagen hade en mycket stdrre 8kning.
Under perioden 1970-1974 kan man allts& konstatera att
arbetsfdrdelningen mellan den nationella och interna-
tionella fOretagssektorn i Sverige fbSrskjots mot en
hogre kvalificeringsgrad i de stdrsta multinationella
och de utlédndska foretagen. Samma tendens finns under
perioden 1976-1980 ddr de 10 stdrsta multinationella f&-
retagen och de utlédndska ©kade antalet tjdnstemdn i
samtliga utbildningskategorier, medan de minskade f&r
6vriga foretagskategorier. Okningen var speciellt hdg
i jamfdrelse med Svriga utbildningskategorier £or
tjédnstemdn med kvalificerad teknisk eller naturveten-
skaplig utbildning.
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Om vi ser pad fordndringarna i utbildningsstrukturen

mellan &ren 1976 och 1980 i olika branscher kan vi
frédn tabell 5.13 konstatera att de multinationella
féretagen i allmdnhet har en 8kad andel tjénstemén med

utbildning enligt den anvinda klassificeringen pa

samma gang som totala antalet tjdnstemdn har minskat.

FOr de 10 stbrsta multinationella foretagen har an-
talet tjdnstemdn i utbildningskategorierna &kat me-
dan de fbr 6vriga multinationella fdretag har minskat

mindre &n tjdnstemdnnen totalt.

Kvalificerade naturvetare och tekniker har frémst

8kat inom verkstadsindustrierna och &vrig tillverk-
ningsindustri. Andelen ingenjdrer (ENG) och kvalifi-
cerade tekniker (QSE) minskade i massa- och pappers-
industrin och i jord- och stenvaruindustrin. I dessa
branscher var ocksd@ minskningen av det totala antalet
tjdnstemdn stdrst mellan dren 1976 och 1980. En minsk-
ning i kvalifikationsgraden bland tjédnstemén kan even-
tuellt bero pd en omfdrdelning av vissa funktioner
till utlandet. For Ovriga branscher Okar kvalifika-
tionsgraden i allmé@nhet trots en minskning av antalet
tjdnstemdn vilket kan foOrklaras med en tendens till

rationalisering och automatisering.

Den genomgdende tendensen f6r de multinationella f&-
retagen dr alltsd att de 10 stdrsta Skar kvalifika-
tionsgraden i allmd&nhet bland tjdnstemdnnen medan
andelen kvalificerade naturvetare och tekniker &kar
i 6vriga multinationella f&retag, men frimst P& grund
av att antalet minskar mindre &n antalet tjdnstemin
totalt. Undantag &r massa- och pappersindustrin samt
jord- och stenvaruindustrin ddr ocksd andelen kvali-
ficerade tekniker minskar.

Av tabell 5.13 framgdr ocksd att utbildningsstruktu-
ren i de nationella fdretagen &dr relativt lika aren

1976 och 1980 medan de utldndska fdretagen 6kar sin
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andel av kvalificerade tekniker fré&n 5,0 till 6,1 pro-

cent. Som vi tidigare har antytt kan fdrklaringen vara

att de utldndska dotterfdretagen i Sverige fungerar

dels som marknads- och fOrsdljningskanaler och dels

i 6kad utstrdckning som kanaler for utbyte av tek-

nisk information.

Vi skall ytterligare belysa skillnaden i utbildnings-
strukturen mellan multinationella fdretag och Ovriga
genom att beskriva skillnaderna mellan multinationella,
blivande multinationella (jfr tabell 5.11) och natio-
nella foretag.

Av tabell 5 .14 framgdr att de blivande multinationella
foretagen har olika utbildningsstruktur under olika
perioder. Liksom ndr det gdller funktionsstrukturen
'(se avsnitt 5.3) dr fOretag som blir multinationella
ar 1970 teknikerintensiva 8r 1966. Jamfdrt med de na-
tionella fOretagen har de blivande multinationella
en hdgre andel ingenjdrer (30 jamfort med 19 procent)
och kvalificerade tekniker (4,4 jamfért med 2,6 pro-
cent) , medan Ovriga utbildningskategorier har ungeféar

samma andel av det totala antalet tjédnstemin.

Under aren 1970 och 1974 &r de blivande multinatio-
nella fbretagen mera ekonom-intensiva (BUS i tabell
5.14) och mindre teknik-intensiva (speciellt QSE)

dn nationella foretag.
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Tabell 5.14 Utbildningsstrukturen i multinationella
och blivande multinationella fOretag

aren 1966, 1970 och 1974.

Statistikar ENG BUS OVR
Ddrav QSE

Ar 1966
Multinationella 1966 4,3
Nya rultinationella 1970 30 4,4 256 0,4
Samtl nationella 1966
Ar 1970
Multinationella 1970
Nya multinationella 1974

Samtl nationella 1970 19 2,6 575 i3
Ar 1974 o

Multinationella 1974 33 5,9 6,9 2,9
Nya multinationella 1978 19 20 6,9 378
Samtl nationella 1974 19 2,7 5,4 1573

Kdlla: SAF-statistiken

Vi kan aterigen konstatera att ovanstdende tyder p&
att féretag som blir internationella inte nddvindigt-
vis exploaterar foretagsspecifika tekniska fordelar.
Orsaken till internationalisering kan lika v&l vara
att utvidga marknaden fOr att kunna utveckla en spe-
cifik kompetens och fdrdndra produktionsinriktningen
i samband med olika (internationella och nationella)

investeringsbeslut.
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KAPITEL 6 ARBETARE

Ndr svenska foretag forldgger en del av sin produktion
utomlands pdverkar det ocksd i stdrre eller mindre ut-
strdckning produktionens inriktning och organisation i
Sverige. Beslut om fordndringar i produktionsprocessen
och beslut om lokalisering av produktionen &r inte obe-
roende av varandra. Omstdndigheterna bakom besluten kan
vara olika: anpassning till tekniska fdrdndringar, an-
passning till konkurrenter, rationalisering av arbets-
processen eller den administrativa kontrollen, krav pa

lokal produktion osv.

Ett beslut om fdrdndringar i produktionens inriktning
och omfattning aktualiserar ocksd ett lokaliseringsbe-
slut, och ett lokaliseringsbeslut leder till att produk-
tionsfdrédndringar Overvdgs. Besluten berdr dels var ny
produktion skall fdrl&dggas, dels hur olika produktions-

enheter skall f&rdela produktionen sinsemellan.

I tidigare avsnitt har vi betonat att fdr&ndringarna

i sysselsdttningen dr olika for olika funktioner i
foretaget. I detta kapitel skall vi beskriva hur den
internationella f6rdelningen av produktion och f&r-
sdljning hdnger samman med produktionsfunktionen eller

arbetarstrukturen i Sverige.

Vi har tidigare visat att andelen arbetare av totala
antalet anstdllda minskar och detta i hdgre utstridck-
ning i multinationella och utl&ndska fdretag jamfoért
med nationella. Den frdga vi skall f&rsdka besvara i
detta kapitel &r i vilken utstr&dckning f&rindringen i
den internationella produktionsstrukturen innebdr for-
dndringar i arbetarstrukturen, s& att vissa typer av

arbetsuppgifter 6kar pa andras bekostnad.
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I kapitel 2 diskuterades olika fo&rdndringar i

arbetsprocessen. Aven om det finns olika uppfatt-

ningar om foérdndringarna i industriarbetets karak-

tdr och arbetarklassens struktur kan tva huvud-

sakliga drivkrafter bakom bakom f&rdndringarna

identifieras: dels f6retagens strdvan att kunna
analysera, kontrollera och planera produktions-
processen, och dels nya teknologiska iOrutsdtt-

ningar att producera (t ex automation) .

Mot bakgrund av dessa drivkrafter kan det alltsad
inte vara frédga om att pdvisa att internationell
produktion dr en entydig och omedelbar orsak till
férdndringar i arbetarstrukturen. Den Overgripande
frdga som mdjligen kan besvaras &r snarare: har
internationella fdretag kontrollsystem och produk-
tionsteknologier som skiljer sig frdn 6vriga fore-
tags och som leder till en annorlunda arbetar-

struktur?

6.1 Arbetarstrukturen i nationella, multinatio-
nella och utldndska foretag

Uppgifter avseende arbetarstrukturen har for oss
varit tillgdngliga endast f&r arbetare som hér till
medlemsfdretag i Sveriges verkstadsfdrening. Stati-
stiken, som insamlas f&r Verkstadsfdreningens och
Metallindustriarbetareférbundets l&nestatistik,
m6jliggdr en grov indelning av industriarbetarna
efter graden av krav pd "skicklighet, ansvar, an-
strédngning och arbetsplatsfdrhallanden" (Verkstads-
avtalet 1979).

Totalt fanns ar 1974 ca 296 000 arbetare inom fére-
tag i verkstadsindustrin enligt industristatistiken.
Av dessa utgdr andelen arbetare i Verkstadsfdrening-
ens medlemsfdretag ca 80 % och undersdkningens urval
ndrmare 60 %. Arbetarna i undersdkningen ingér dock

ockséd i foretag eller koncerner vars huvudbransch
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kan vara utanfdr verkstadsindustrin. Unders&k-
ningen i detta kapitel omfattar alltsd inte
strikt verkstadsindustrin, 6ven om huvuddelen
av arbetarna i urvalet finns i verkstadsfore-

tag.

Tabell 6.1 Arbetare 1974-1980, antal och procentuell

f6randring.

1974 1976 1978 1980 1974-1980
. Alla foretag 163 718 159 778 127071 128 123 =22
—genomgaende 143 828 139 741 125 454 124 381 -14
2. Multinationella 1974 120 969 116 885 98 848 99 196 -18
—genomgaende 113 764 1105157 97 704 96 619 =15
3. Multinationella 1978 125 495 2172 102°523 103 263 -18
—genomgaende 15E/5979 114 094 101 379 100 327 Il

Kdlla: VF-statistiken

Tabell 6.1 visar en kraftig minskning av antalet
arbetare mellan dren 1974 och 1980. Totalt minskade
arbetarna med 22 % i hela urvalet. Den siffran &r
dock missvisande pa& grund av strukturfdrdndringen

i speciellt varvs- och stdlindustrierna som ledde
till att vissa fOretag upphdrde att vara medlemmar
i Verkstadsforeningen och sdledes inte ingdr i
statistiken for alla ar. Speciellt markerad &r f&r-
dndringen mellan aren 1976 och 1978. Industristati-
stiken visar att antalet arbetare i verkstadsindu-
strin minskade med 7 % mellan &ren 1974 och 1978
(se avsnitt 4.3), medan de genomgdende fdretagen i
urvalet minskade med 14 %. Detta skulle innebé&ra
att de mindre fOretagen, som &dr underrepresenterade
i urvalet, stod for en 8kad sysselsdttning av arbe-
tare under perioden. Minskningen i arbetarsyssel-
sdttningen i multinationella fdretag var ndgot hdg-
re dn i hela urvalet. Minskningen var 15 % f&r fore-
tag som var mulitnationella &r 1974 och lika stor

for foretag som var multinationella 1978.

121
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FOr att beskriva strukturfdrdndringen har VF-
statistikens indelning av arbetarna i olika kate-
gorier utnyttjats enligt tabell 6.2 (se ocksa
kapitel 3).

Tabell 6.2 Arbetarkategorier

Kategori Definition

A Yrkesarbetare, som efter forfluten larlings-—
eller annan utbildningstid utfor arbete, for
vilket fordras en utbildningstid av tre ar.

B Arbetare, som huvudsakligen utfor arbeten,
vilka antingen i avsevard grad stdller krav
pPa nagon av faktorerna skicklighet, ansvar,
anstrangning eller arbetsforhdllanden eller
i viss grad stdller krav pa flera av fakto-
rerna.

€ Arbetare, som huvudsakligen utfor arbeten,
vilka i ringa grad stdller krav pd faktorerna
skicklighet, ansvar, anstréngning och arbets-
férhdllanden.

Ovriga Minderdriga (18 ar och yngre) och lirlingar.

Kdlla: Verkstadsavtalet 1979.

Kategori "Ovriga" utgdr ca 4 % av totala antalet
arbetare och redovisas inom kategori C. LOnerna for
de olika kategorierna faststdlls pa grundval av
huvudorganisationernas arbetsvdrderingssystem efter

lokal Gverenskommelse.

Tabell 6.3 ger en uppfattning om skillnaderna i
"vdrde" mellan kategorierna, dir A-kategorin har

14 ¢ hbgre 16n dn B-kategorin och C-kategorin 8 %
ldgre 16n &n B. Ovanstdende ldner &r enbart rikt-
mdrken fOr l1ldnesdttning i de fall d& arbetsvidrde-
ring ej tilldmpas men ger en ungefdrlig uppfatt-
ning om skillnaderna i vdrderingen av olika arbetar-
kategorier. F6rhallandet mellan de olika kategorier-

nas lOner dr relativt konstant Over tiden. Diremot
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dr det inte m6jligt att faststdlla om arbetsinne-
hdllet och arbetskraven f6r de olika kategorierna
dr likartade Over tiden. Enligt SOU 1976:29 &r

byten mellan fdretag, kategorier och yrkesgrupp
relativt vanliga bland arbetare i verkstadsindu-

SErin.

Tabell 6.3 Skillnader i 1&ner avtals&ret 1979

(minimilon)
Kategori LSn j 3
2 140 114
B 1 882 100
(@] A3l 92
0 1 (5 1L 86

K&lla: Verkstadsavtalet 1979.

For Verkstadsforeningen som helhet &r de olika
kategoriernas relativa andel av totala antalet
arbetare ca en tredjedel inom kategori A och
hdlften inom kategori B.

Tabell 6.4 visar arbetsstrukturen i genomgdende
f6retag dren 1974 och 1980. De svenska multinatio-
nella fdretagen representerar drygt 80 % av alla
arbetare i urvalet, vilket dels beror p& urvals-
forfarandet och dels pd att stora multinationella

foretag dominerar i verkstadsindustrin.
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Tabell 6.4 Arbetarstrukturen i genomgdende fdretag,
procent.

Kate- Nationella Multinationella Utlandska Alla foretag
port 1974 1980 1974 1980 1974 1980 1974 1980
A 36 35 22 23 22 24 23 24
B 38 35 56 61 41 46 53 57
c 26 29 22 16 37 30 24 19
Totalt 100 100 100 100 100 100 100 100

antal 14 495 14182 1i57:979 58 100327 11 354 9872 143828 124 381

Antal 90 114 38 242
féretag

Kalla: VF-statistiken

Anm.: med foretag avses administrativa enheter (se kap. 3)

Av tabellen framgdr att de nationella féretagen har
den hdgsta andelen kvalificerade yrkesarbetare (1),
36 ¢ jamfort med 22 $ i de multinationella och ut-
landska foretagen. F8r B-kategorin har de nationella
féretagen den minsta andelen, de utl&dndska nagot hoég-
re och de multinationella fdretagen betydligt hdgre
(38 ¢ jamfort med 56 2). Den stora andelen B-arbetare
i multinationella féretag avspeglar f&rmodligen arbe-
tarstrukturen i stora anldggningar med l&pande-band

tillverkning.

Andelen C-arbetare &r l&gst i multinationella fdretag
och relativt h6g i utldndska fdretag. Vi kan allts&
konstatera att multinationella och utl&ndska foretag
utnyttjar relativt sett mindre av kvalificerade yr-
kesarbetare. I multinationella f&retag dominerar
arbetare i B-kategorin, medan utldndska f8retag har
en jadmforelsevis stor andel okvalificerade arbetare.
Strukturen i utlédndska fdretag hinger fdrmodligen
samman med att deras produktion ofta &r av samman-
sdttningskaraktdr och dirfér stdller mindre krav pa

yrkeskunnande.
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Av tabell 6.5 framgdr att de multinationella f&re-
tagen ©kade andel sysselsdttning utomlands med
2 procentenheter mellan &ren 1974 och 1978. An-
delen anstdllda utomlands var 40 % ar 1974 och 42%
ar 1978.

an f6r samtliga foretag i metallvaruindustrin och

I verkstadsindustrin var Okningen storre

transportmedelsindustrin och mindre i elektro- och

maskinindustri.

Tabell 6.5 Internationaliseringsgrad i verkstadsindu-
strin, procent.

Bransch Produktion Forsdljning Anst&dllda
1974 1978 1974 1978 1974 1978
13 Metallvaruindustri 22 27 52 57 30 35
14 Maskinindustri 47 52 75 7 61 62
15 Elektroindustri 26 28 60 65 46 47
16 Transportmedels— 11 18 56 61 18 25
industri@
18 Ovrig industri 21 19 70 69 41 35
Samtliga branscher 1-18 24 28 60 64 40 42

Kdalla: IUI
4 Exkl varvsindustri

Produktionsandelen och fo6rs&dljningen utomlands
O0kade i verkstadsindustrin ungefdr som f&r samt-
liga fbretag med undantag for transportmedelsindu-
strin, med en relativt stor produktionsdkning
utomlands, och maskinindustrin,ddr utlandsforsdlj-

ningen Okade mindre &n f&r andra branscher.

For samtliga foretag Okade sysselsdttningen i abso-
luta tal utomlands med 15 794 (5 %) och minskade
i Sverige med 13 529 (3 %) mellan aren 1974 och
1978 (tabell 6.6).
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Tabell 6.6 Sysselsdttningen i Sverige och utomlands,
1974-1978, i multinationella foretag.

1978 1974-1978

1974

Sverige Utom- Sverige Utam- Sverige (%) Utom (%)
lands lands lands
13 Metallvaruindustri 13017 5 664 12 234 6703 - 783 (-6) + 1039 (18)

14 Maskinindustri 77 329 119939 77 737 126436 + 408 (1) + 6497 ( 5)

15 Elektroindustri 73 386 63671 68 261 60 747 - 5125 (=7) = 2924 (-5)

16 Transportmedels— 79 204 17 938 78 266 25 891 - 938 (-1) + 70953 (44)
industri?

Samtliga 429 629 288 990 416 100 304 784 =13529 (-3) +15794 ( 5)

Kdlla: VF-statistiken

2 Exkl varvsindustri

Minskningen av sysselsatta i Sverige var stdrst
inom elektroindustrin, som ocksd minskade syssel-
sdttningen utomlands. F&r &6vriga verkstadsindu-
strier (med undantag f&r maskinindustrin, dar
sysselsidttningen i Sverige var i stort sett kon-
stant under perioden) minskade sysselsdttningen

i Sverige pd samma g&ng som den Okade utomlands.
Mest p&fallande var sysselsdttningsdkningen

utomlands i metallvaruindustrin (18 %) och tran-

sportmedelsindustrin (44 %).

Verkstadsarbetarna minskade med 16 600 (14 %)

mellan &ren 1974 och 1978 i de multinationella
féretagen (tabell 6.7), vilket dr betydligt mer

dn minskningen av totala antalet sysselsatta i
verkstadsindustrin (-6438 enl tabell 6.6). I metall-
varuindustrin, ddr utlandssysselsdttningen &kade med
18 %, minskade det totala antalet sysselsatta med 6 %
och verkstadsarbetarna med 20 %. I maskinindustrin
minskade arbetarna med 14 %, medan det totalt antalet
sysselsatta i Sverige Okade med 1 % och de utlandssys-

selsatta med 5 %.
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Tabell 6.7 Arbetarsysselsdttningen i Sverige 1974-1978
imultinationella fOretag.

" 1978

1974

Bransch

1974-1978

Procent

11 433
35 744

9 126
30 848

13 Metallvaruindustri
14 Maskinindustri

27307 =20
4 896 =l

| 15 Elektroindustri 33 463 29 320 2 448 - 12

| 16 Transportmedels- 32 604 28 024 - 4 580 S o |
industri

Samtliga 117 979 101 379 - 16 600 2i1g

Kdlla: VF-statistiken

I elektroindustrin, d&4r minskningen av totalt antalet
sysselsatta var stdrst bide i Sverige och utomlands
(=7 % resp -5 %), var arbetarnas sysselsdttningsminsk-
ning ndgot l&gre f&r Svriga verkstadsfdretag, eller
=S Transportmedelsindustrin, med en relativt kon-
stant sysselsdttning i Sverige, OGkade med 44 % utom-

lands, medan arbetarna i Sverige minskade med 14 %.

Med reservation f8r att redovisningen baseras pad ett
urval kan vi konstatera att arbetarsysselsdttningen

i Sverige fdrefaller att minska mer &n sysselsdtt-
sdttningen totalt i de multinationella foretagen,
samtidigt som syssels&dttningen Skar utomlands (eller
minskar relativt sett mindre, som i elektroindustrin) .
Den stora &Skningen av utlandssysselsatta i transport-
medelsindustrin (44 %) motsvaras inte av ndgon minsk-
ning utdver genomsnittet av arbetarsysselsdttningen

i Sverige (14 %) medan s& &r fallet f&r maskinindu-
strin (8kning i utlandssysselsdttningen med 18 % och

minskning av arbetarsysselsdttningen med 20 %).

Verkstadsindustrins olika delbranscher uppvisar allt-
sd& ndgot olika tendenser i arbetarnas sysselsdttnings-
férdndringar. Hur ser d& motsvarande strukturférind-

ringar avseende de olika yrkeskategorierna ut?
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Tabell 6.8 Arbetarstrukturen branschvis i genomgdende
féretag, procent.

Bransch Kate- Nationella Internationella Utl&ndska
9oLl 1974’ 11978 1974 1978 1974 1978
13 Metallvaruindustri -A 31 31 26 29 12 17
-B 42 52 51 54 46 41
-C 27 17 22 147 41 42
14 Maskinindustri -A 43 49 28 32 38 43
-B 36 27 53 56 44 45
-C 21 24 19 2 17 12
15 Elektroindustri -A 12 13 20 24 14 15
-B 40 36 40 45 33 43
-C 48 52 40 30 53 42
16 Transportmedels- -A 10 10 15 19 8 2
industrid -B 29 30 78 78 61 68
-C 60 60 6 3 31 30
Samtliga -A 36 39 22 26 22 25
-B 38 35 56 59 41 46
-C 26 26 29 16 37 29
Kdlla: VF-statistiken

@ Exkl varvsindustri

(e Arbetarstrukturen i olika delbranscher

Om vi férst jamfor arbetarstrukturen mellan de olika
foretagskategorierna i de olika delbranscherna ser

vi att de multinationella jémfdrt med de nationella
foretagen sysselsdtter relativt sett fdrre kvalifi-
cerade yrkesarbetare i metallvaru- och maskinindu-
strierna och fler i elektro- och transportmedelsin-
dustrierna. Andelen okvalificerade arbetare &dr i all-
mdnhet l&dgre i multinationella foretag i alla del-
branscher, medan andelen i B-kategorin dr hd&gre och

mycket hégre i transportmedelsindustrin.

De utldndska foOretagen utnyttjar i allmdnhet en rela-
tivt liten andel kvalificerade yrkesarbetare (kate-
gori A) med undantag av maskinindustrin. Andelen i
C-kategorin &r relativt hdg, ocksd hdr med undantag

av maskinindustrin.
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Under perioden 1974-1978 har andelen utlandsanstdllda
O6kat i samtliga delbranscher for de multinationella

foretagen, samtidigt som sysselsdttningen i Sverige

har minskat eller varit konstant. Sysselsdttnings-

minskningen tycks f&r samtliga delbranscher ha re-

sulterat i en h&gre andel kvalificerade yrkesarbetare

(A) och en l&gre andel okvalificerade (C). Andelen

kvalificerade yrkesarbetare har ocksd Skat i utl&nd-

ska foretag i metallvaru- och maskinindustrierna och

f6r nationella fOretag likas& i maskinindustrin. I
absoluta tal har ocksd de kvalificerade yrkesarbe-
tarnas antal okat ndgot fb6r samtliga fdretagskate-
gorier (tabell 6.9).

Tabell 6.9 Sysselsdttningsfbrdndring f6r olika arbetar-
kategorier 1974-1978.

Kategori Nationella Internationella Utl&andska
Antal % Antal 3 Antal %
A +208 + 4 A3 7 +71 S (Yt
B =567 =10 = 16 856 =10 HI 8 0
(e =237 =6 =105 -49 =138 =09
Samtliga -596 =84 -16 600 -14 S8 =10

Kdlla: VF-statistiken

Den allmdnna tendensen bland verkstadsfdretagen &r
enligt vad tabell 6.9 visar att de mindre kvalifice-
rade verkstadsarbetarnas antal minskar i allmdnhet
och i synnerhet i multinationella fdretag. Utl&ndska
foretag, som ar 1974 hade en relativt hdg andel okva-
lificerade arbetare visar ocksd en stark minskning
f6r denna kategori, men den andelen var fortfarande

nagot hogre &r 1978 ja&mfdrt med samtliga fdretag.

FOor de multinationalla verkstadsfdretagen tycks alltsa
den Okade andelen produktion utomlands (se tabell 6.5)
atfdljas av en minskad sysselsdttning av arbetare i

Sverige som dr stdrre foOr mindre kvalificerad arbets-
kKrafts

Arbetare
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Arbetarstrukturen i olika kategorier av
multinationella foretag

Verkstadsindustrin har en stor andel stora multi-
nationella fOretag. Har dessa fOretag samma monster
som de mindre multinationella fdretagen? De stora
féretagens utveckling sldr naturligtvis i hég grad
igenom i redovisningen ovan, men fo6r att beskriva
eventuella skillnader mellan de stora fdretagen och
6vriga skall vi se pa arbetarstrukturen och utveck-
lingen i de 10 stdrsta, de 11-20 stdrsta och Ovriga
multinationella foretag (se Appendix B f&r en for-

teckning 6ver de storsta multinationella fdretagen) .

Av de 10 stdrsta har 8 koncerner verkstadsindustrin
som huvudbransch och av de 11-20 stdrsta 4 koncerner.
Sammanlagt klassificeras 46 av de 118 internationella
koncernerna ar 1978 som verkstadsféretag. I redovis-
ningen av arbetarstrukturen ingdr dock ocksé@ delar

av koncerner med huvudbransch utanfdr verkstadsindu-

strin.

Med de 20 stdrsta foretagen i tabell 6.10 avses de 20
stdrsta multinationella koncernerna enligt totala an-
talet anstdllda i utlandet &r 1978 (se Appendix B).
Dessa svarade f&r 70 $ av arbetarna i VF-statistiken

&r 1974, medan &vriga multinationella f&retag svarar

f8r 12 % och de nationella och utlédndska f&r vardera

10 $. Bland de 20 stdrsta dominerar nagra mycket stora
verkstadsfdretag och bland de 10 stdrsta fdretagen ater-

finns drygt 60 % av de hdr redovisade enheterna.
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De 10 stdrsta koncernerna enligt antalet anst&dllda
i utlandet &r 1978 &r ocksd mest internationella i

alla tre dimensionerna enligt tabell 6.11.

Tabell 6.11 Internationaliseringsgrad och storlek,

SOU 1983:16

procent.
Storleks- Produktion Forsdljning Anstidllda
Kegpal 1974 1978 1974 1978 1974 1978
10 stdrsta 33 86 68 71 51 51
11-20 stdrsta 25 33 51 55 36 44
Svriga 13 14 54 57 19 22
Samtliga 24 29 60 64 40 42

Kdlla: IUI-statistiken

Andelen anstillda utomlands har varit konstant frén
dr 1974 till &r 1978 for de 10 stdrsta koncernerna

p& samma g&ng som de har dkat béde produktions- och
férsdljningsandelarna. De 11-20 stdrsta koncernerna
har 8kat andelen produktion och anstdllda utomlands
med 8 procentenheter, medan andelen f&rsdljning OSkat
med 4 procentenheter. Ovriga foretag har haft en
mindre 6kning i produktionsandelen utomlands (1 pro-
centenhet), medan forsdljning och sysselsdttning dkat

med 3 procentenheter.

Vi kunde tidigare i detta kapitel konstatera att
multinationella fdretag i allmd@nhet har en l&dgre
andel kvalificerade yrkesarbetare &n nationella och
utlindska. Av ‘tabell 6.12 framgar att detta i stort
sett endast gidller f&r de stdrsta internationella
koncernerna. De 11-20 stdrsta koncernerna och &vriga
multinationella f3retag har ungefidr samma andel kva-
lificerade yrkesarbetare som de nationella verkstads-

féretagen. For 6vriga arbetarkategorier gdller att
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andelen i B-kategorin &r stor i samtliga storleks-

klasser, liksom att andelen C-arbetare &dr l&gre bland
de 11-20 stbrsta koncernerna jamfdrt med de 10 stdrsta

och 6vriga foretag.

Tabell 6.12 Arbetarstrukturen i genomgdende multinatio-
nella foretag i olika storlekskategorier,

procent.
Kategori 10 stOrsta 11-20 storsta Ovriga
1974 1978 1974 1978 1974 1978
19 23 32 34 3 33
B 59 61 53 57 44 45
€ 23 15 5 9 25 22
Totalt 100 100 100 100 100 100
- antal 89149 77921 8777 S E 22 17i0535 147736
Antal f&- 57 19 38

retag

Kdlla: VF-statistiken

Anm.: I redovisningen ingdr 8 koncerner bland de 10 stOrsta
och 4 bland de 11-20 stOrsta. Antal foretag avser ad-
ministrativa enheter.

Fordndringen mellan a4r 1974 och &r 1978, d& samtliga
storlekskategorier minskar antalet arbetare, &r en
forskjutning frén okvalificerat arbete till mera kva-

lificerat.

Den allmdnna tendensen i multinationella foretag att
utnyttja en mindre andel okvalificerad arbetskraft gdl-
ler som framgdr av tabell 6.12 alla storlekskategorier.
Tendensen att kvalificerade yrkesarbetare okar eller
minskar mindre gdller ocksd f6r de stdrsta koncernerna
och fo6r de mindre. Ddremot har de 11-20 stdrsta kon-
cernerna en stor minskning av bdde A- och B-arbetare
mellan aren 1974 och 1978 (tabell 6.13).
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Tabell 6.13 Sysselsdttningsfdrindring f6r olika arbetar-
kategorier och storleksklasser 1974-1978.

Kategori 10 storsta 11-20 stdrsta Ovriga

Antal 3 Antal % Antal 3
A El1l 4 331 £ RO TR S =EN329° = 6
B AN 67 Y = - 42818 ¥ =21, S 958 =13
€ - 8 044 -40 =04 IS s =57 ==15030% =24
Samtliga =15182.2 BIaRE-i1E = 3M055 = =26 = el en

Kdlla: VF-statistiken

Ovanstdende kunde tyda p& att de allra stdrsta multi-
nationella koncernerna har minskat sin sysselsdttning
genom dndringar i produktionstekniken med ett stdrre
utnyttjande av mer kvalificerat yrkesarbete, medan de
11-20 stOrsta koncernerna i hdgre utstrédckning ocksa
har minskat produktionsvolymen i Sverige. Av tabell
6.11 ovan framgdr ocks& att de 11-20 stdrsta koncer-
nerna har en relativt mdttlig 8kning av fdrsdljningen
utomlands trots en stor Skning av andelen utlandspro-

duktion och sysselsdttning.

6.4 Arbetarstrukturens utveckling 1978-1980

Vi skall slutligen i detta kapitel se vad som har hidnt
med arbetarsysselsdttningen och -strukturen efter ar
1978. |

Sysselsdttningsminskningen bland arbetare i den redo-
visade statistiken var 14 % mellan &ren 1974 och 1978.
Enligt tabell 6.14 var den betydligt mindre mellan
aren 1978 och 1980. Den tidigare trenden mot en 8kning
av den relativa andelen kvalificerade yrkesarbetare
har inte fortsatt efter dr 1978 och speciellt i de
multinationella fdretagen dr minskningen jamforelsevis
stor. De nationella fdretagen hade tidigare en &kning
av kvalificerade yrkesarbetare, men efter &r 1978 har

dessaminskat med 7% medan C-arbetare har okat med 16%.
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Tabell 6.14 Sysselsdttningsfdrdndring for olika arbetar-

kategorier 1978-1980.

Kategori Nationella Multinationella Utlandska
Antal % Antal 2 Antal %
A - 394 -7 -2962 -11 - 134 -5
B + 106 + 2 +41Ie85 5 A3 - 126 -3
€ + 571 +16 + 55 0 - 44 -1
Samtliga 9283 + 2 = 140527 =il - 304 =3

Kdlla: VF=-statistiken

Fo6r de multinationella foretagen fortsitter en rela-
tivt stark minskning av A- och B-arbetare i de 11-20
stérsta koncernerna, medan de 10 stdrsta Skar antalet
B-arbetare mellan &ren 1974 och 1980 med nidstan lika
mycket som minskningen mellan &ren 1974 och 1978
(tabell 6.15). De ovriga fdretagen, dvs mindre multi-
nationella fdretag, fortsdtter sysselsdttningsminsk-
ningen men efter ar 1978 &r den stdrre f6r de mer

kvalificerade arbetarkategorierna.

Tabell 6 .15 Sysselsdttningsfordndring for olika arbe-

tarkategorier och storleksklasser 1978-1980.

Kategori 10 storsta 11 -20 stOrsta Ovriga
Antal % Antal % Antal %
A = 5063 - 640 -21 =1 816 =37
B +3 983 48 =1 "121 =23 =1 007 W i=15
(@ +4 =59 0 =208 =62 R0 GENE - A
Samtliga 3N 36 NEES =i 8815 w =22 =2 707 -18

Kdlla: VF-statistiken

Av ovanstéende redovisning framgdr att sysselsdtt-
ningsférdndringarna bland verkstadsarbetare &r speci-
ellt stora mellan &ren 1974 och 1978 d& sysselsdtt-
ningen minskade med 18 374. Fr&n &r 1978 till &r 1980

minskade sysselsdttningen med 1 073 arbetare. Under

Arbetare
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bdda perioderna &r fdrdndringarna i de 10 stdrsta

multinationella koncernerna av avgdrande betydelse.
Medan &vriga multinationella féretag har minskat sin
sysselsdttning totalt och f&r alla kategorier - med
undantag f6r en liten 6kning i antalet C-arbetare

f6r de mindre foretagen mellan dren 1978 och 1980 -
har de stbrsta koncernerna Skat antalet kvalifice-
rade yrkesarbetare och minskat andelen okvalificerade

arbetare O6ver hela perioden 1974-1980.
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KAPITEL 7 INTERNATIONALISERING OCH ARBETSFORDELNING
Vi har hittills beskrivit sysselsdttningsstrukturen genom
att jamfdéra nationella, multinationella och utl&ndska

foretag i kapitel 4, 5 och 6. En grov uppdelning efter

antalet anst&dllda i utlandet visar att de 10 stdrsta, de
11-20 stOrsta och Ovriga uppvisar relativt stora skill-
nader i sysselsdttningsstruktur och i fordndringar over
tiden. Utvecklingen i olika branscher visar ocksd p& sys-
tematiska skillnader mellan teknologiintensiva, rdvaru-

och processbaserade och 6vriga branscher.

I detta kapitel skall vi ytterligare belysa eventuella
samband mellan internationalisering, storlek, resp bransch
och sysselsdttningsstruktur. Som vi tidigare har hivdat
kén man inte pad teoretiska grunder vdnta sig att

finna enkla orsakssamband mellan internationalisering
och sysselsdttning. FOr varje enskilt foretag dr det fra-
ga om en kombination av vad, var och hur fdretaget pro-
ducerar, och féretag i olika situationer har olika grad
av handlingsutrymme. Speciellt kan man anta att stora
multinationella fbretag i branscher ddr teknologin f&r-
dndras dr mer flexibla ndr det gdller lokaliseringen av

olika funktioner.

FOr att koncentrera beskrivningen av sambandet mellan in-
ternationalisering och arbetsfdrdelning skall vi utnyttja
korrelationsmatt och multipel regressionsanalys. Avsikten
dr inte att pavisa orsakssamband utan att préva om det
finns tendenser som kan ge en grund f&r att precisera de
Omsesidiga och mer komplexa orsakssamband som vi antar
att det finns mellan olika internationaliseringsdimensio-
ner och sysselsdttningsstruktur. I avsnitt 7.1 beskriver
vi sambandet mellan internationaliserings- och syssel-
sdttningsvariablerna med hjdlp av korrelationsmatt och
provar sambanden mellan variabelgrupperna med h&nsyn
till storlek och produktionsinriktning (bransch) och

i avsnitt 7.2 belyser vi motsvarande samband med f8r-

dndringar Over tiden. I avsnitt 7.3 slutligen skall vi
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forsdka identifiera olika grupper av multinationella

foretag mot bakgrund av systematiska skillnader mellan
grupperna avseende internationalisering och syssels&att-

ningsstruktur.

Tl Samband mellan internationalisering och syssel-
sdattningsstruktur

Direktinvesteringar innebdr en &kning av produktionsan-
delen utomlands. Arbetsfdrdelningen pa&verkas genom en
fordndrad omfattning av foretagets verksamhet, men in-
vesteringen kan ocksd vara ett led i en fdrdndrad in-
riktning och dirmed paverka arbetsfdrdelningen genom
fordndringar i produktionsprocessen i Sverige. Med pro-
duktion utomlands f&ljer ocksa att andra funktioner i
stoérre eller mindre utstrdckning lokaliseras i utlandet
beroende pd utlandsproduktionens omfattning och fdreta-
gets val av organisationsstruktur. Speciellt kan man
anta att etéblering av produktionsenheter utomlands f&-
regds av etablering av fdrsidljande dotterbolag (jamfor
HOornell et al, 1973).

P& grundval av ovanstdende resonemang kan vi inte f&r-
vdnta oss ndgra givna samband mellan internationalise-
ring och sysselsdttningsstruktur utdver att tjédnstemanna-
andelen bOr Oka med Okad internationalisering (en mer
omfattande verksamhet att administrera), och att andelen
inom funktionen produktionskontroll bdr minska (&ver-
flyttas till produktion utomlands) .

I tabell 7.1 visas korrelationen mellan sysselsdttnings-
och internationaliseringsvariabler samt fOretagets stor-
lek mdtt som totala antalet anstdllda (logaritm). Ta-
bellen visar att det som vdntat finnsett relativt starkt
statistiskt samband mellan andelen produktion utomlands
(QAH) och andelen tjdnstemdn i foretagets svenska delar
(NP) . Andelen tjdnstemdn inom produktionsfunktionen min-
skar ocksd som vdntat med Okad produktion utomlands. Sam—
banden &r likartade f6r andelen anstdllda utomlands (AAH)
som samvarierar starkt (korrelationskoefficierat Over

0,9) med produktionsandelen.
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Tabell 7.1 Korrelation mellan internationaliserings- och

sysselsdttningsvariabler ar 1978.

QAH AAH Sxa

FAH

Storlek
(LOG)

Medel-

tal

Standard-
avvikelse

Medeltal 24 33 56 9 3,4
Standard- 19 22 27 16 0,7 - =
avvikelse
CON Ao 245w =0, 37 =g 20,42 007 42,0 13,0
CADM -0,02 -0,07 0,08 -0,06 0,07 5,1 4,6
CDATA 0,02 0,06 -0,09 0,14 0,06 5,7 2,7
CECON 0,13 0,11 0,00 -0,00 ~0,12 7,8 6,5
CPROD 20,051 g, 4l ko g =016 -0,05 24,0 11,0
MAR oy oi 0,28 W20 6T 0,00 ~oy28" ¢ 1 23,0 11,0
PUR 0,01 -0,01 -0,08 0,06 ~0u1g " 2,9 1,9
TUA 0,01 0,10 0,16 0,04 023 alg 12,0
ASS 0,17 0,14 05270 0,23" 0,367 < 1.0 4,0
ENG 0208 0,16 o B 1 0,32 1 +.24,0 16,0
QSE 0,19 0,18 0,257 0,21 0,29% 4,2 4,4
BUS 0,277 0,14 0,20 0,10 0,01 8,2 5,8
OVR 0,14 0,11 0,15 0,09 0,06 3.9 5,5
NP 0,22" 0,26" 0,05 0,06 0,07 36,0 14,0
A -0,03 0,03 0,25" 0,10 33,0 24,0
B 0,14 0,18 -0,13 0,307 47,0 22,0
c 0,11 0,21 ~),14 S0542"" 1 2000 22,0

Kdlla: SAF-, VF- och IUI-statistiken
Anm. Medeltal och stadardavvikelse i procent.

+ = signifikant p& 10 %-niva
++ = signifikant p& 1 %-niva

Av Ovriga funktioner har marknadsfdring ett positivt sam-

band med andel produktion utomlands medan sambandet med

forsdljningsandel utomlands d&remot &r negativt. Forsdlj-

ningen utomlands bestdr dels av export frd&n Sverige,

dels av f6rsdljning frédn de utldndska dotterfdretagen.

Exportfdrsdljning borde innebdra en Okad marknadsfdring

men funktionen kan lokaliseras till utlandet genom £for-

sdljande dotterfdretag. Vi har emellertid inte uppgifter

i statistiken om f6rsdljande bolag, men den negativa

korrelationen mellan f8rsdljning utomlands och andelen

tjédnstemdn i marknadsfdring i Sverige skulle kunna tyda
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pd att marknadsfdring &r beroende av geografisk ndrhet,

dvs funktionen lokaliseras till f8rsdljningsomradet.

Det positiva sambandet mellan produktion i utlandet
(eller anstillda) och marknadsfdring i Sverige &r sva-
rare att forklara. Produktion utomlands borde kunna
medfdra att andra funktioner "dras med". Marknadsfo-
ring kan tdnkas ha en starkare geografisk koppling till
produktion om produktionen &r forédnderlig och tekniskt
avancerad med krav pd anpassning i produktionsprocessen
och produktutformningen. Det positiva sambandet mellan
produktion i utlandet och marknadsféring i Sverige skulle
i s& fall kunna fdrklaras med att den produktion som
liggs ut &r enklare &n den som blir kvar i Sverige och
att produkt- och processanpassningar som kraver samord-
ning med marknadsfdring tenderar att finnas i féreta-
gets svenska delar (jfr tekoindustrin som l&dgger ut
produktion, men beh&ller 6vriga funktioner i Sverige) .
Det positiva sambandet mellan produktion i utlandet

och ingenijdrsutbildning (ENG) skulle mdjligen tala for
ett s3dant samband, men & andra sidan har teknisk ut-

veckling och anpassning ett svagt samband med utlands-

produktion.

Sambanden mellan teknisk utveckling och anpassning
(RDD) , ingenijdrer (ENG) och kvalificerade tekniker
(QSE) med f&rsdljning utomlands &r positiva och stark-
are &n f6r produktion utomlands, vilket talar mot den
geografiska kopplingen mellan avancerad produktion

och marknadsfdring, eftersom marknadsfdring har ett
negativt samband med utlandsfdrsdljning. De positiva
sambanden mellan teknikfunktioner (RDD, ENG, QSE)

och storlek samt de negativa sambanden mellan marknads-
f6ring (MAR) och ink&p (PUR) och storlek tyder pd att
storlek har en betydelse f6r hur rdérliga de olika
funktionerna &r, och att de enkla samband som korrela-
tionerna i tabell 7.1 miter inte &r tillr&ckliga for
fdrklaringar av samband mellan sysselsdttningsstruktur

och internationalisering.




SOU 1983:16 Internationalisering och arbetsfordelning

Av arbetarekategorierna har andelen kvalificerade yr-

kesarbetare (A) ett positivt samband med andelen forsk-

ning och utveckling utomlands, vilket kan tolkas sa

att foretag med forskning i utlandet i allminhet har

en avancerad produktion. Det positiva sambandet mellan

tempoarbetare (B), resp det negativa sambandet mellan

icke kvalificerade arbetare (C), och storlek kan antas
bero pd ett samband mellan storlek och bransch.

Enkla korrelationskoefficienter f&r att md&ta sambandet
mellan internationalisering och andelen sysselsatta i
olika funktioner ger inte m&jlighet att identifiera
ndgra entydiga samband, m&jligen med undantag f&r en
6kad andel tjédnstemdn vid 6kad produktion utomlands
och ocksé& en mindre andel tjinstem&dn i funktionen pro-
duktionskontroll (CPROD).

For att prdva om sambanden mellan internationalise-
rings— och sysselsdttningsvariabler blir mera entydiga
om man rensar bort effekterna av storlek och bransch-
inriktning, och om sambanden &r konstanta &ver tiden,
skall vi tilld@mpa multipel regressionsanalys p& stati-
stiken enligt f&6ljande modell:

ApEel syeselnatia = )C {Internationalise.ring, Storlek (log) , Bransch}
i olika funktioner

FOr branschvariabeln har vi gjort en kluster-analys f&r
att sammanfdra branscher med likartad sysselsdttnings-
struktur. I en klusteranalys grupperas branscherna s&
att de med hd@nsyn till de olika variablerna f&r syssel-
sdttningsstruktur sammanfdrs pd olika hierarkiska ni-
vader. Sysselsdttningsstrukturen inom olika grupper ar
mer eller mindre likartad, medan "avstd&ndet" till andra
grupper maximeras. Enligt klusteranalysen kan sex olika
grupper med optimalt avstand urskiljas. Syssels&ttnings-
strukturen f&r dessa grupper visas i tabell 7.2. For
att forenkla analysen har vi reducerat antalet kluster
till tre (enligt D1 = 1 och D2 = 1 i tabellen). Indel-
ningen dr naturligtvis négot godtycklig, och t ex grupp
3 har likheter med bade grupp 1 och grupp 4 beroende pé&

vilka funktioner man jadmfdr. Likasd har varvsindustri
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en sysselsdttningsstruktur som kan jémforas med grupp 4
for alla sysselsdttningsvariabler utom TUA och QSE.

Grupp 3 och 4 (D2=1) kan karaktdriseras som rdvaru- och
processindustri, medan grupp 5 och 6 (Dl=1) kan bendmnas

teknikintensiva industrier.

Tabelll: 7.2 Gr@ppering av branscher enligt klusteranalys.

Bransch CON CPROD MAR PUR ASS TUA QSE ENG BUS

Grupp 1l:

2 Livsmedelsindustri

3 Dryckesvaru- o tobaks-
industri 305 &9 25 ikl Sl L) 2 12 9

Tekoindustri

Grafisk- o pappersvaru-
industri

Grupp_2:

5 L&aderindustri A% 33 11 2,5 35 10 0 7 3

6 Trdindustri

Grupp_3:

1 Gruvindustri

7 Massa- o pappersindu- 56 47 8 0,9 23 9 3 14 6
stri

po=1{ Grupp_4:

9 Kemisk industri
11 Jord- o stenvaruindu-
R g ESeiie ey 1 g Tedn S g gl by
12 Jdrn- o stdlindustri
13 Metallvaruindustri
|

Grupp 5:
10 Likemedelsindustri

18 Ovrig tillverknings-
industri

208 12 16 1,5 2]1+,35 7 26 8

D1=1 Grupp 6:
14 Maskinindustri

15 Elektroindustri

16 Transportmedelsindu-
stri

30 20 10 270 2804535 7 36 6

17 Varvsindustri

Kdlla: SAF-statistiken.
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I regressionsekvationen &dr andelen sysselsatta i olika
funktioner uttryckta som "beroende" variabler och in-
ternationalisering, storlek och bransch som "oberoende'.
Det &r dock inte fréga om att "f&rklara" syssels&dtt-
ningsandelarna utan att beskriva samband i koncentre-
rad form. Ett samband som inte &r statistiskt signifi-
kant behdver darfdr inte innebdra ett bevis for att ett
samband inte existerar. Som vi tidigare har diskuterat
dr det fraga om komplexa kausala och Omsesidiga sam-
band, som paverkas av drivkrafter, somvi inte kan mita
empiriskt, och ett strategiskt handlingsutrymme.

Tilldmpningen av multipel regressionsanalys far sdledes
ses som en metod att s&ka samband snarare &n att testa

hypoteser.

I tabell 7.3 sammafattas resultatet av regressionsana-
lyserna med tecknen for parametrarna i regressionsekva-
tionen. Samband som &r relativt starka (signifikant +-
vdrde pa 10 procents nivd) &r inringade. R2—vérdet ivta-
bellens sista kolumn visar den andel av variablerna i
den beroende variabeln som de oberoende variablerna
"fadngar upp".

Tabellen visar att sambandenmellan syssels&dttningsstruk-
tur och internationalisering i allminhet &r svaga och
att storlek och bransch har fler signifikanta samband.
FOr vissa sysselsdttningsvariabler &r det totala for-
klaringsvdrdet (R2) i ekvationerna relativt litet (CADM,
CDATA, OVR) och fdrklaringsvdrdet varierar ocksd fran
ar till &r. Fdr variabeln QAH (andel utlandsproduktion)
dr sambandet med kontrollfunktionen (CON) negativt
liksom, som védntat, fOr produktionskontroll (CPROD) som
utgdr den stdrsta kontrollfunktionen. Tj&nstemannaande-
len (NP) &kar med 6kad utlandsproduktion &r 1978, men
for tidigare ar dr sambandet inte signifikant och det
d&r ockséd negativt &r 1970. Tjinstemannaandelen tycks i
stdllet ha ett starkare samband med teknologiintensiv
bransch (Dl) och sambandet &r positivt och konstant f&r

alla ar.
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Vi kunde ovan konstatera att korrelationen mellan ut-
landsproduktion och .andel tjédnstem&n i marknadsfdring
var positiv och signifikant. Ocksd hdr far vi ett po-
sitivt signifikant samband som gdller f&r alla &r. FOSr-
klaringen kan dock knappast vara att marknadsfdring &r
kopplat till teknikfunktionerna (RDD, ENG, QSE) efter-
som sambanden mellan dessa och utlandsproduktion &r

svaga och till &vervdgande delen negativa.

FOor utlandsfdrsdljning dr sambandet med marknadsfdring
som tidigare negativt, vilket kan fOrklaras av att funk-
tionen delvis O6verfdrs till utl&dndska forsdljningsen-

heter.

Resultaten visar alltsd att vid given f&rsdljning utom-
lands Okar andelen marknadsfdrare i Sverige ndr utlands-—
produktionen 6kar. Det dr mojligt att forklaringen kan

| vara att marknadsfdringsfunktionen inte Gkar i absoluta

tal utan att sambandet uppstdr genom att andra funktio-

ner flyttas ut med 6kad utlandsproduktion. Av &vriga

; tjdnstemannafunktioner har ekonomikontroll (CECON) och
andelen foretagsekonomer (BUS) ett positivt samband med
utlandsproduktion, vilket kan fdrklaras med att okad
produktion i utlandet krdver mer ekonomisk styrning

centralt.

Av sambanden med arbetarfunktioner framgdr att dkad ut-
landsproduktion innebdr en minskning av kvalificerad
arbetskraft (A) och en &kning av tempoarbetare (B).

Tecknen dr signifikanta f6r &r 1974 men inte fOr &ar 1978.

Andelen fdrsiljning utomlands (SXA) visar positiva sam-
band med teknikvariablerna (RDD, ENG, QSE) &dven om de
inte &r genomgdende signifikanta. H3r kan vi eventuellt
anta ett omvdnt samband i regressionsekvationen, dvs
teknikintensiv produktion &r en forutsdttning fO6r en hog
andel fOrsdljning utomlands (konkurrenskraft och kompa-
rativa férdelar). For arbetare har utlandsfdrsdljning
ett positivt men icke signifikant samband med kvalifi-
cerade yrkesarbetare for 1974 och 1978 medan tecknen
fo6r B- och C-kategorierna varierar. De positiva samban-
den fo6r utlandsfdrsdljning med sysselsdttningsvariabler

som innebdr avancerad teknik eller héga kvalifikations-
10
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krav och motsvarande Overvdgande negativa samband for

produktion utomlands, kan tolkas sd att h8g utlandsfdr-

sdljning forutsdtter avancerad produktion i Sverige,

och om utlandsproduktionen &kar vid given f8rs&lj-

ning s& dr det frdga om en utflyttning av funktioner
med hdga kvalifikationskrav. Man kan mdjligen ocksa
tolka det s@ att vid en given utlandsfdrsdljning
finns det multinationella fOretag som omfdrdelar
produktionen mellan olika l&nder som medfdr en inter-

nationell specialisering.

FOr variablen andel forskning utomlands (FAH) vari-
erar tecknen i regressionsekvationen &ver tiden foOr

de flesta sysselsdttningsfunktionerna, och sambanden

dr Overvdgande svara och svadra att tolka. Av de genom-
positiva tecknen fOr kvalificerade tekniker kan man
dock dra den slutsatsen att om fOretagen etablerar forsk-
ning utomlands behdller man den i Sverige, och det &r
ocksé hdr mdjligen frdga om en internationell specia-
lisering p& olika omr&den. Sambandet med teknisk utveck-
ling och anpassning (RDD) &dr dock negativt f&r &ren 1970,
1974 och 1978, vilket kan tyda p& att det endast &r den
mest kvalificerade personalen som bibehdlls i fdreta-

gens svenska delar.

Foretagets totala storlek har ett positivt samband med
teknikfunktionerna (RDD, ENG, QSE). En t&nkbar fdrkla-
ring dr att absolut storlek innebdr att foretagen &r
verksamma pa en internationell oligopolmarknad som kr&-
ver produktdifferentiering och teknisk utveckling. De
negativa sambanden med marknadsfdring och ink&p skulle
da kunna fdrklaras av att dessa funktioner &r geogra-

fiskt spridda i stdrre koncerner.

Dummyvariablerna D1 och D2 mdter teknologintensitet

resp ravaru- och processbaserad produktion. Av regres-
sionskoefficienternas tecken och signifikans framgar

att branschinriktning f6rklarar en hel del av skillna-
derna i sysselsdttningsstruktur. Man kan ddrfdr anta att
vad som produceras (produktionsinriktning eller bransch)
tillsammans med produktionens omfattning (storlek) ut-

gdr en ram f6r mGjliga variationer i arbetsfdrdelningen,
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och att enskilda direktinvesteringar och fdrdndringar
i forsdljningsandelen utomlands innebdr marginella fér-
dndringar i funktionsstrukturen. Produktionsinveste-
ringar utomlands kan emellertid pd sikt inneb&dra for-
dndringar i produktionens inriktning och omfattning

och en internationell specialisering som f&rdndrar ar-
betsfbérdelningen i fdretagets internationella produk-

tionssystem.

Nagra entydiga slutsatser om samband och konsekvenser
kan vi dock inte utldsa frdn regressionsanalysen. Den
enda slutsats vi kan dra &r att utlandsproduktion och
utlandsfdrsédljning har ett samband med vissa funktio-
ner och att sambanden med sysselsdttningsstrukturen
for olika &r i allm&nhet &r svagare &n mellan storlek/
bransch och sysselsdttningsstruktur. Férutom den funk-
tion som mera direkt pdverkas av 8kad utlandsproduk-
tion, dvs produktionskontroll (CPROD), férefaller det
som produktionen i Sverige skulle bli mindre kvalifi-
cerad ndr andelen produktion Okar utomlands. Det kan
bero pad en internationell specialisering och uppdel-
ningen av produktionen mellan olika l&nder och en in-

riktning pé& administrativa funktioner i Sverige.

o2 Samband mellan f&rdndringar i internationalisering
och sysselsdttningsstruktur

FOr att prova om férdndringar i internationalisering har
nédgot direkt samband med f&r&ndringar i sysselsdttning
skall vi liksom i foregdende avsnitt till&mpa multipel
regressionsanalys pa det statistiska materialet f&r att
m&jliggdra en koncentrerad beskrivning. Vi f&r d& f51-
jande regressionsmodell:

sysselsatta i olika
funktioner

internationa-, Storlek (log), Bransch

:f']ﬁkﬁndring gk
lisering

Férandring i andel}
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Liksom tidigare anvdnder vi dummyvariablerna D1 och

D2 for bransch och skilda regressioner f&r andel pro-
duktion utomlands (QAH) och andel anst&dllda utomlands
(AAH) .

Av tabell 7.4 framgdr att en 6kning i andelen utlands-
produktion ocksd inom enskilda koncerner har ett samband
med en 6kning av marknadsforingsfunktionen och en minsk-
ning av teknikfunktioner (RDD, ENG, QSE) med undantag

f&r perioden 1976-1980 d& andelen ingenjdrer och kvali-
ficerade tekniker dkar (fordndringarna i internationali-
sering avser perioden 1974-1978 medan sysselsdttnings-

variablerna avser 1976-1980).

Andelen kvalificerade arbetare (A) minskar med &kad ut-
landsproduktion medan andelen tempoarbetare (B) Okar
under perioderna 1974-1978 och 1976-1980. Totalt minskar
antalet arbetare med 6kning i utlandsproduktion, men
sambandet &r inte signifikant. Det totala antalet an-
stdllda minskar under perioderna 1966-1970, 1970-1974
resp 1974-1978 men Skar fran 1976-1980 med 6kad andel
utlandsproduktion 1974-1978.

Fordndringarna i andelen anstdllda utomlands har i stort
sett samma samband med sysselsidttningsstrukturen som an-
delen produktion utomlands, &ven om sambandens styrka

och signifikans kan variera nagot.

Fordndringarna i andelen fOrsdljning utomlands har varie-
rande samband med foridndringarna i sysselsdttningsstruk-
turen i de olika perioderna. Liksom tidigare &r samban-—
den med teknikfunktionerna Overvdgande positiva. Det
totala antalet arbetare (Ta) Okar med o6kad utlandsfor-
sdljning, men andelen kvalificerade yrkesarbetare (A)
minskar. Det totala antalet tj&nstemdn (Tj) i genomgédende
féretag i Sverige Gkar med utlandsfdrsdljningen utom for
perioden 1974-1978, men sambanden dr inte signifikanta.
Storleksvariabeln har fidrre signifikanta samband i reg-
ressionerna enligt tabell 7.4 &n i tabell 7.3 (samband
mellan olika fOretag vid en tidpunkt), och regressions-
koefficienterna har i de flesta fall inte heller samma

tecken for de olika perioderna. Detta gdller ocksa

branschvariablerna D1 och D2.
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Resultaten av regressionsanalysen ger, som har fram-

gdtt av diskussionen ovan, inte ndgra entydiga sam-

band mellan internationalisering och arbetsfdrdelning.

Detta kunde vi heller inte vdnta oss mot bakgrund av

diskussionen i kapitel 1. Att sambanden dr svartolkade

beror pa att internationaliseringsvariablerna och

storleks- och branschvariablerna sinsemellan har ett
samband och att de variabler som ingdr i regressions-
ekvationerna inte fangar upp mer &n i medeltal ca

30 & av variationerna i sysselsdttningsvariablerna. |
For att foérklara varfér och hur arbetsfdrdelningen
foérdndras krdvs darfor for det forsta en mera kom-
plex kausal modell som tillater Omsesidiga samband
och andra variabler, som t ex mdter enskilda fOre-

tags strategier och organisationsstruktur.

Regressionsekvationerna utgdr en koncentrerad beskriv-
ning av samband mellan internationalisering och ar-
betsftrdelning, och de slutsatser vi kan dra av ana-
lysen dr att produktionens inriktning och omfattning
utgdr en ram fo6r m6jliga sysselsdttningsstrukturer
men att arbetsfdrdelningen bestdms av fdretagets
internationaliserings—- och investeringsmdnster &ver
tiden. Yttre ekonomiska betingelser (konjunkturer, |
prisférhdllanden etc) och fdretagets strategier av- i
gér i vilken riktning arbetsfdrdelningen mellan det |
multinationella fOretagets olika delar utvecklas.
Resultaten av regressionsanalysen visar dock attdet

finns en tendens till mindre kvalificerad produktion

i Sverige med Okad utlandsproduktion och ett sam-

band mellan kvalificerad produktion i Sverige och

6kad utlandsfdrsdljning.

i3 Olika typer av internationella fdretag och
sysselsdttningsstruktur

I foregdende avsnitt har vi analyserat sambanden mel-
lan internationalisering och sysselsdttningsstruktur.

Sambanden &r i allmdnhet svaga mellan syssels&dttnings-
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variabler och internationalisering respektive

férédndringar i internationaliseringsgrad. Stor-

lek och bransch har i allmidnhet ett starkare sam-

band med sysselsdttningsstrukturen &n internatio-

naliseringsvariablerna.

Mot bakgrund av bland annat diskussionen i kapi-

tel 2, ddr vi presenterade tre olika hypotetiska

internationella fOretagsstrukturer - enkel, inte-
grerad och global produktion - kan vi f&rvdnta oss
att gruppen multinationella f&retag &r heterogen
och att sysselsdttningsstrukturen systematiskt
skiljer sig mellan olika typer av internationella
foretag.

FOr att sdrskilja olika grupper av internationella
féretag har vi analyserat statistiken med hj&lp av
klusteranalys. Klusteranalysen innebdr att vi ut-
gadr fran att varje f&retag eller koncern har en

unik syssels&ttningsstruktur och att vi successivt
sammanfdr enheterna till grupper dir syssels&ttnings-

strukturen i de ingdende enheterna &r likartad.

Med hjdlp av olika statistiska mdtt gdrs sedan en
beddmning av vilket antal grupper som det &r menings-
fullt att analysera och redovisa. Principen &r att
minimera skillnaderna i sysselsdttningsstruktur inom

gruppen och att maximera skillnaderna mellan grupper.

Vi skall i detta avsnitt redovisa tre olika grupper
som representerar olika typer av internationella
féretag med avseende p& internationaliseringsgrad

och sysselsdttningsstruktur. Som ett resultat av
klusteranalysen anvdnds andelen f8rsiljning utom-
lands (SXA) och andelen produktion utomlands (QAH)

som kriterium f&r gruppindelningen. Med avseende p&
f6rsédljning skiljer vi mellan f&retag med mindre
respektive mer &n 40 % av fdrsidljningen i utlandet.
Motsvarande grédns for produktionen &r 30 ¢ (tabell 7.5).
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Tabell 7.5 Olika grupper av multionataionella
foretag

Produktion i utlandet (%)

ON=229

Forsdljning i
utlandet (%) 0F =839 Grupp I

40 - Grupp II Grupp III

For vissa &r finns det enstaka fbretag med en for-
sdljningsandel utomlands som dr mindre dn 40 procent
samtidigt som produktionsandelen &r Over 30 procent.
Dessa fdretag sidrredovisas dock inte d& majoriteten
av foretagen och de anstdllda aterfinns i grupperna
enligt tabell 7.5.

Tabell 7.6 visar den procentuella foérdelningen av

foretag och anstédllda i de tre grupperna.

Tabell 7.6 Procentuell fordelning av fdretag och an- i
stdllda pd olika grupper av multinatio-
nella foretag

Grupp Samtliga
i IT LLT
Antal féretag 82 43 24 100
Anstillda i Sverige 9 58 33 100
Anstdllda totalt 7/ 40 54 100

Anm.: avser ar 1974

En tredjedel av foretagen har relativt liten produk-
tion och f6rsdljning utomlands och representerar 9

procent av de anstdllda i multinationella fdretag i
Sverige och 7 procent av det totala antalet anstdll-

da. Drygt 40 procent av fOretagen har en relativt
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stor forsdljning utomlands och relativt liten pro-

duktion. De representerar 58 procent av sysselsdtt-

ningen i Sverige och 40 procent totalt.

Den mest internationella gruppen (III) omfattar en
tredjedel av de anstdllda i multinationella f&retag
i Sverige och drygt hdlften av sysselsdttningen to-
talt.

I grupp I var antalet anstdllda i Sverige ar 1974
i medeltal 1 400 och motsvarande for grupp II och
IITI 6 300 resp. 7 000.

Tabell 7.7 visar sysselsdttningsstrukturen i deolika
grupperna angivet som ett medeltal f&r de ingdende
koncernerna i respektive grupp. De stdrsta skillna-
derna mellan olika typer av internationella foretag
finns inom produktionskontroll (CPROD). Grupp III
med den stdrsta andelen av produktionen i utlandet
har en betydligt l&dgre andel inom denna funktion &n
dvriga grupper vilket, som vi tidigare konstaterat,
férklaras av att produktionskontrollen lokaliseras
till produktionen. Grupp II som har en stor andel
f6rsdljning utomlands och en relativt liten andel
produktion i utlandet har en ldgre andel marknads-
férare &n 6vriga grupper. Vi har i tidigare kapitel
visat att det finns skillnader mellan olika branscher
vad avser andelen produktion utomlands och grupp II
domineras av branscher ddr produktionen &r mera lo-
kalt bunden till Sverige och d&r internationelise-
ringen i fdrsta hand innebdr en utflyttning av mark-

nadsfoéringsfunktionerna till fdrsdljande dotterbolag.

Teknisk utveckling och anpassning (RDD) har den stdr-
sta andeln av totala antalet tjdnstemd&n i grupp III
och den minsta i grupp I. Skillnaden mellan grupp II
och III &r relativt liten och man kan anta att det
dr storlek snarare &n internationalisering som har ett

samband med andelen tjdnstemdn inom teknisk utveckling.
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Eftersom funktionen produktionskontroll skiljer sig
relativt mycket mellan de olika foretagstyperna har
vi i tabell 7.8 redovisat sysselsdttningsstrukturen
bland tjdnstemdn exklusive produktionskontroll (CPROD)

for &ren 1978 och 1980, som har en jamforbar befatt-

ningsnomenklatur. N&gon entydig orsak till att syssel-

sdttningsstrukturen skiljer sigmellan de olika typerna
kan vi inte ange d& det &r fraga om Omsesidiga sam-—

band mellan storlek, branschteknologi, organisations-
struktur och foretagsstrategi. Oberoende av orsakerna
kan vi emellertid se vissa tendenser till fodr&dndringar
i sysselsdttningsstrukturen med okad internationalise-

ringsgrad i tabell 7.8.

Andelen tjdnstemd@n inom teknisk utveckling och anpass-
ning (RDD) Okar med Okad internationalisering och &r
hégst i fbretag med en hdg andel utlandsfdrsdljning
men relativt lite produktion i utlandet (grupp II).
Grupp II och III bestdr av relativt stora foretag och
en av forklaringarna till en hdgre andel teknisk ut-
veckling i dessa fdretag &r att de verkar pa en in-
ternationell oligopolmarknad med krav pd& produkt-
differentiering. Att andelen tjédnstem&n inom teknisk
utveckling dr ldgre inom grupp III &n inom grupp IT
forklaras delvis med att denna grupp har en relativt
hog andel av den tekniska utvecklingen forlagd till
utlandet. Enligt IUI-statistiken var andelen forsk-
ning och utveckling i utlandet drygt 20 procent £for
grupp LLL ochicaslprocent for i grupp it Viltkansallt=
sd anta att forskning och utveckling dr en funktion
som har en tendens att "dras med" produktionsfunktio-

nen.

Inkdpsfunktionen (PUR) minskar sin andel av tj&dnste-
midnnen vid ©kad internationalisering badde med avseen-
de pa forsdljning och produktion i utlandet. N&r pro-
duktionen fOrl&dggs till utlandet &dr det rimligt att
anta att inkOpsverksamheten tenderar att f&lja med,
speciellt vid tekniskt avancerad produktion med krav
p& anpassning och ndrhet till leverantdrsmarknader.

Internationalisering och ‘arbetsfdrdelning 155
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Att ocksd grupp II har en relativt liten andel in-
kopare kan m&jligen forklaras med att foretagen &r
storre och mera helintegrerade jamfért med grupp I
och ddrigenom mindre beroende av externa insats-

varor.

Marknadsfunktionen (MAR) har som vi tidigare konsta-
terat en ldgre andel i grupp II vilket antas bero pd
att dessa foretag har utldndska forsdljningsbolag.

‘ Andelen marknadsfdrare minskade frdn &r 1978 till
‘ &r 1980 i grupp I och III vilket kan bero pd att
| funktionen i hdgre utstrédckning lokaliseras till ut-

landet.

Kontrollfunktionen dr den som skiljer sig mest mellan
adren 1978 och 1980 i de olika fOretagsgrupperna. Ad-
ministrationskontroll (CADM) och ekonomikontroll
(CECON) minskar i de mest internationaliserade fore-
tagen (grupp III) vilket kan tyda p& en tendens att
intern styrning och kontroll omf&rdelas internatio-
nellt till olika produktionsenheter och att organi-
sationen alltmer f&r en karaktdr av globalt produk-

tionssystem.

Ndr man jdmfdr de olika grupperna for ett visst ar
b6r man beakta att det d&r frdga om relativa andelar.
Sdledes innebdr t.ex. en hdg andel tjdnstemd&n inom
teknisk utveckling i grupp II att den relativa an-
delen inom kontrollfunktionen minskar. Eftersom vi
endast har tillgdng till uppgifter om syssels&dtt-
ningsstruktur i Sverige &r det d&rfdr svart att godra
direkta jadmforelser mellan fOretagskategorierna. Det
vi kan utldsa av tabell 7.7 och 7.8 &r vissa tenden-
ser i sysselsdttningsstruktur bland tjdnstemdn i

Sverige.

Tabell 7.9 visar utbildningsstrukturen for tjadnste-
mdn i de olika fOretagstyperna fo&r &ren 1974 och
1980
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Utbildningsstrukturen i olika typer av multinatio-
nella foretag 1974 och 1980, andelen av totala an-
talet tjdnstemdn (procent).

Tabell 19

17

26

QSE 1,7 3,7 . 5,0 3,4 2,3 4,4 6,1 4,3
BUS 5,3 8,20 8,4 7,3 6,9 7,4 9,7 8,0
OVR 155 2738 13;38 2,3 2708 278 23,9 3,1

Kdlla: SAF-statistiken

Andelen utbildade tjidnstemin Skar med internationa-
liseringsgrad och skillnaderna mellan olika typer
av multinationella fdretag &r stdrst ndr det gidller
ingenjorer (ENG) och kvalificerade tekniker och
naturvetare (QSE). Andelen utbildade tjinstemin Skade
i samtliga foretagstyper mellan &ren 1974 och 1980
med undantag f&r ingenjdrer. Eftersom det absoluta
antalet tjdnstemdn i multinationella f&retag var
ungefdr detsamma &ren 1974 och 1980 kan vi konsta-
tera att kvalifikationsgraden har 8kat bland tj&ns-
temdnnen. Till en del beror detta p& att de multi-
nationella fOretagen har specialiserat sin verksam-
het i Sverige pd funktioner som utnyttjar en rela-
tivt sett stdrre andel utbildade tjdnstem&n.

Vi skall slutligen i detta kapitel se p& arbetar-
strukturen i olika typer av multinationella f&retag.
Tabell 7.10 visar f6rdelningen mellan kvalificerade
yrkesarbetare (A), tempoarbetare (B) och arbetare
utan yrkesutbildning (C) &ren 1974 och 1980. Upp-

gifterna avser arbetare i verkstadsindustrin.
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Tabell 7.10 Arbetarstrukturen i olika typer av multination-
nella foretag 1974 och 1980, andelen av totala
antalet arbetare (procent)

iix

A 21 37 24 29 29935 34 33
B 52 44 56 50 38 47 50 46
€ 27 19 20 20 S8 =18 16 24

Kdlla: VF-statistiken

Multinationella fdretag med en stor andel férsdlj-
ning och en liten andel produktion utomlands (grupp
ITI) har den stdrsta andelen kvalificerade yrkesar-
betare (A) ar 1974 medan den minst internationalise-
rade gruppen (I) har den stdrsta andelen okvalifice-
rade arbetare. De mest internationella fdretagen
(grupp III)é&ndrade andelen kvalificerade yrkesarbetare
markant mellan dren 1974 och 1980 till stor del be-
roende pa, som vi konstaterade i kapitel 6, en minsk-
ning av det absoluta antalet i 6vriga kategorier. I
de minst internationaliserade f&retagen &kar ocksé
andelen kvalificerade yrkesarbetare samtidigt som
B-kategorin minskar kraftigt och C-kategorin &kar.
En: del av fdrdndringarna kan fdrklaras med att en
del foretag dndrar kategori mellan &ren 1974 och
1978. Saledes har nya multinationella féretag som
ingdr i grupp I &r 1980 i medeltal en hdgre andel
kvalificerade yrkesarbetare &n O6vriga fdretag i
gruppen. Likas& har de fdretag som &vergdr frén
grupp II till grupp III - och s8ledes 8kar produk-
tionsandelen utomlands - en hdgre andel kvalifice-
rade arbetare. En slutsats av detta skulle kunna
vara att de stora svenska multinationella export-
féretagen (grupp II) har en stor andel kvalifice-

rade arbetare i produktionen medan de fdretag som
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har en stor andel produktion i utlandet fdre &r

1974 har en relativt sett mindre andel. Med O&kad

produktion i utlandet (6vergdng fré&n grupp II till

grupp III) finns det en tendens till att den pro-

duktion som finns i Sverige i relativt stor ut-

stridckning utnyttjar kvalificerad arbetskraft.

I detta kapitel har vi f8rsdkt belysa eventuella
samband mellan internationalisering, storlek,
bransch och sysselsdttningsstruktur i svenska mul-
tinationella f&retag. Vi har konstaterat att det
inte finns ndgra enkla samband och att kategorin
multinationella fdretag &r heterogen och domineras
av en rad stora fdretag med unika egenskaper och

strategier.

Genom klusteranalys har vi identifierat tre typer
av multinationella fdretag ddr sysselsdttnings-
strukturen skiljer sig mellan grupperna. De olika
féretagstyperna kan sdgas representera olika sta-
dier i ett utvecklingsfdrlopp med 6kad internatio-
naliseringsgrad. Detta innebdr emellertid inte att
vi antar att alla fdretag som investerar i utlandet
fullféljer "utvecklingskedjan". Utvecklingsfdrlop-
pet dr beroende av strategiska val och storlek,
teknologi, konkurrensfdrh&llanden etc avgdr vilka

strategiska val som dr méjliga.

F6r de tre typerna av multinationella fdretag kan

vi se vissa paralleller till indelning i enkel, inte-
grerad respektiva global produktion i kapitel 2. Vid
enkel produktion &r det i fdrsta hand produktions-
kontroll som lokaliseras till utlandet vid direkt-
investeringar. Vid integrerad produktion &r produk-
tionen hemmabaserad och det &r i forsta hand mark-
nadsféring som lokaliseras till utlandet genom for-
sdljande dotterfdretag med viss produktion av sam-
mansdttningskaraktdr. Det tycks ocksd finnas en ten-
dens till att inkOpsfunktionen lokaliseras till de

utldndska enheterna.
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Okad internationaliseringsgrad innebdr en &kad
specialisering p& teknisk utveckling och anpass-
ning i Sverige och en inriktning p& tjdnstemanna-
funktioner som utnyttjar hdgre utbildning och en
produktion som i relativt hdg utstrdckning utnytt-
jar kvalificerad arbetskraft. F6r de mest interna-
tionaliserade multinationella fdretagen tycks det
finnas en tendens till att produktionssystemet

blir globalt med en omfdrdelning av funktioner
mellan ldnder d&r Sverige har en hdg men minskande
andel ingenjdrer och kvalificerade tekniker och
naturvetare i tjdnstemannafunktionerna och en hdg
andel kvalificerade yrkesarbetare inom en minskande
produktionsfunktion. Detta tycks gdlla de foretag
som redan har en hdg andel produktion utomlands.

Nir produktionsandelen Okar tycks det emellertid -
enligt regressionsanalysen - finnas en tendens till
mindre kvalificerad produktion i Sverige medan sam-
bandet mellan &6kad utlandsfdrsdljning och kvalifi-
cerad produktion &r positivt. En slutsats skulle da
kunna vara att fb6retag som &kar sin produktion utom-
lands har en verksamet som utnyttjar en stor andel
utbildade tjdnstemd&n och kvalificerade yrkesarbetare
i Sverige, men att ndr de har utvecklat ett inter-
nationellt produktionssystem omfdrdelas funktionerna
s& att verksamheten i Sverige utnyttjar en relativt
sett mindre andel kvalificerade tjdnstemdn och ett
mindre antal kvalificerade yrkesarbetare. Det finns
ocksd en tendens till att forsknings- och utveck-
lingsverksamheten,som i jadmforelse med 6vriga fore-
tagskategorier har en stor andel av sysselsdttningen
i Sverige,tenderar att Oka relativt sett mer i ut-
landet.
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KAPITEL 8 SAMMANFATTNING OCH KOMMENTARER
Utbytet av varor och tjdnster mellan linder &r ett
resultat av den internationella arbetsfdrdelningen.
Genom olika l&dnders specialisering av aktiviteter

och funktioner fordndras utbytets karaktdr.

En dominerande del av den internationella handeln
férsiggédr mellan de utvecklade industril&dnderna

ddr tillvdxten i handeln till stor del kan h&nfdras
till s k branschintern handel med differentierade
produkter inom en och samma industribransch. De mul-
tinationella fo6retagens verksamhet &ver national-
statsgrdnserna resulterar i att en stor del av vidrlds-
handeln sker inom ett och samma f&retag eller mellan
nidrstdende fdretag med samarbetsavtal, kontrakt och
andra former ‘av fdrbindelser. Det finns ocks&d en
6kad tendens till bilaterala avtal och andra stat-
liga regleringar av det internationella handelsut-
bytet. (Anell et.al., 1980)

I den svenska industrin kan 8ver 50 % av sysselsdtt-
ningen hdnfdras till fdretag som har produktionsverk-
samhet ocksd i andra l&nder (se kapitel 1). Syftet
med denna studie har varit att beskriva sysselsitt-
ningsstrukturen i dessa fdretag och belysa deras

roll i den internationella arbetsfdrdelningen.

Fdretag med produktionsverksamhet i utlandet kan ses
som internationella produktionssystem vars verksam-
hetsinriktning och lokalisering av funktioner pa-
verkar sysselsdttningsstrukturen i olika branscher
och i fdretagen i Sverige. P& s& sitt uppstdr en
internationell arbetsférdelning mellan f&retag och
inom f8retag. De internationella investeringarna
innebdr en f6ridndring i det internationella produk-
tionssystemet som paverkar den horisontella (sek-

torer och branscher) och vertikala (férddlingsled)
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arbetsfdrdelningen i den svenska industrin och funk-

tionsstrukturen inom fdretagen.

FO6r att beskriva sysselsdttningsstrukturen har vi

utnyttjat arbetsmarknadsorganisationernas l&nestati-

stik fOr tjdnstemdn och arbetare. Befattningsklassi-

ficeringen for tjdnstemdn har omgrupperats till grund-

ldggande funktioner och aktiviteter inom f&retagen.
FOr arbetare har vi utnyttjat statistikens indelning

i olika kvalifikationsgrupper. |

Undersdkningen baseras p& ett urval som omfattar ca
60 % av industrisysselsdttningen totalt i Sverige

och ca 80 % av sysselsdttningen i den multinationella
foéretagen. Statliga och kooperativa féretag ingdr
inte i undersdkningen och de mindre fdretagen &r i
allmé@nhet underrepresenterade. F8r perioden 1974-1980
dr urvalet fOr nationella och utl&ndska féretag
mindre &n fOr tidigare perioder. I arbetarstatistiken
dr de nationella och utl&dndska foretagen ocks& under-

representerade.

Urvalets storlek torde vara tillridckligt f6r att kun-
na ge en bild av utvecklingen av sysselsdttnings-
strukturen och skillnaderna mellan de olika f&retags-
kategorierna i stora drag. Som framgdtt av tidigare
kapitel &r dessutom de stora multinationella fdre-

tagens verksamhet av avgdrande betydelse f&r arbets- |
férdelningen och sysselsdttningen. F6r dessa fdretag |
dr statistiken i det n&drmaste heltidckande med undan- ]
tag fo6r ett statligt fdretag och en del mindre f6re-

tagsenheter som ingdr i koncernerna.

En brist i undersdkningen &dr att det inte har varit
méjligt att understka sysselsdttningsstrukturen i

de svenska multinationella f&retagens utlindska en-
heter. Foretagen har i allmdnhet inte heller sjdlva
ndgon statistik 8ver befattningsstrukturen i dotter-

foretagen och ndgon arbetsmarknadsstatistik som mot-




SOU 1983:16 Sammanfattning och kommentarer 165

svarar den svenska dr inte tillgdnglig. Av IUIs
enkdtundersdkningar framgar ocksd att klassifice-
ringen av befattningshavare - i den mdn sadan till-
ldmpas - skiljer sig mellan olika l&nder. Slutsat-
ser om omfdrdelning av funktioner i det internatio-
nella produktionssystemet kan .alltsa enbart baseras
pad en beskrivning av sysselsdttningsstrukturen i
Sverige.

En avgrdnsning i undersdkningen dr att de inter-
nationella foretagens indirekta effekter pd syssel-
sdttningen inte har studerats. Detta skulle krdva
en kartldggning av leverantdrer och kdpare och en
mer eller mindre fullstdndig input-output tabell
med de multinationella fdretagen som en separat
fOoretagssektor. I detta sammanhang kan vi endast
gbra antaganden om sddana effekter pd grundval av
foretagens funktionsinriktning och en allmdn tendens
till 6kad internationell konkurrens och en mindre
lokal bundenhet i regionala produktionssystem.
(Fredriksson & Lindmark, 1976)

I detta kapitel skall vi forst sammanfatta undersdk-
ningens resultat i avsnitt 8.1 och i avsnitt 8.2
skall vi kommentera undersdkningen och forsdka ange
ndgra slutsatser om den svenska multinationella
féretagens roll i den internationella arbetsfdrdel-
ningen, konsekvenser for samhdllsekonomin och be-
hovet av och m&jligheterna till att kontrollera
reéursanvéndningen och utvecklingsbetingelserna i

Sverige.

Snils Sysselsdttnings- och utbildningsstrukturen
1966-1980

I kapitel 4 beskrivs hur sysselsdttningen i Sverige
har utvecklats i de undersdkta fbretagen under perio-
den 1966-1980. I genomgdende multinationella fdretag
dr sysselsdttningsutvecklingen jéamfdrbar med de natio-
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nella féretagens med undantag fér de 10 stérsta

multinationella som har en hdgre tillvaxt. Ut-

lédndska genomgdende fbretagsenheter hade en hdg

tillvaxt pa 1960-talet som sedan har avtagit.

En jamforelse med redovisningen av de multinatio-
nella foretagens tillvaxt i 6vriga DIRK-rapporter
(speciellt SOU 1982:15 och SOU 1982:27) leder till
slutsatsen att en stor del av 6kningen av den
multinationella sektorn i Sverige fram till &r 1974
skedde genom fdrvdrv av andra foretag. Efter ar
1974 har sektorn Okat sin andel av industrisyssel-
sdttningen i Sverige dels genom nya multinationella
foéretag och dels genom de storsta multinationella

foretagens tillvaxt.

Fram till 8r 1974 var Skningen i syssels&dttningen i
den multinationella f&retagssektorn jdmnt foérdelad
pé branscher som tidigare hade multinationella f&re-
tag, medan Okningen efter &r 1974 dterfinns framst
i verkstadsindustrin.

|
\
Under hela perioden 1966-1980 kan vi konstatera att
det har skett en koncentration till internationella i
(multinationella och utl&ndska) f&retag och en f&r- 1
dndring i industrisektorn mot kapital- och kunskaps- i

intensiva branscher.

Andelen tjé&nstemd@n av totala antalet sysselsatta har
6kat fran 26 % &r- 1966 till 29 % &r 1978 i hela indu-
strin. Motsvarande 6kning i de multinationella fdre-
tagen dr fran 31 till 36 %. De utlindska fdretagen
har genomgdende en hdgre andel tjdnstemdn som Skade
fran 40 % &r 1966 till 45 % &r 1974. Okningen av
andelen tjédnstemdn i hela industrin beror bl a pd att
antalet arbetare minskar. Den h&gre andelen tjdnste-
mdn i internationella fdretag kan till en del foér-
klaras av att de aterfinns i branscher som i allm&n-

het har en hdgre andel tjidnstemdn. Tillvdxten i an-




SOU 1983:16 Sammanfattning och kommentarer 167

delen tjédnstemd&n i den multinationella foretags-
sektorn kan till stor del hd&nfdras till de 10

storsta multinationella koncernerna.

Funktionsstrukturen mellan de olika fdretagskatego-
rierna skiljer sig &t frdmst genom att de multinatio-
nella foretagen dr inriktade p& teknisk utveckling
och anpassning medan de utldndska fdretagen har en
stdérre andel av tjdnstemd@nnen inom marknadsféring.

De internationella fdretagen har ocksd en hdgre an-

del tjédnstemdn inom databehandling.

Skillnaderna i funktionsstruktur beror till en del
pd branschfdrdelningen. Inom branscherna &r andelen
tjdnstemdn i marknadsfdrings- och inkSpsfunktionerna
ldgre i multinationella fdretag i verkstadsindustrin
men hbgre i j&drn-, stdl- och metallverk. Detta kan
tolkas sa att dessa funktioner i stdrre utstridckning
flyttas utomlands med produktionen i verkstadsindu-
strin p g a stdrre krav pd lokal produktanpassning

jdmfért med mera processinriktade branscher.

De internationella foretagen har i allmdnhet en hdgre
andel tjédnstemdn med hdgre utbildning och de svenska
multinationella f6retagen har en hdgre andel ingen-
jorer och kvalificerade tekniker &n 6vriga katego-

rier.

Fordndringarna i funktionsstrukturen tyder pd att de
utlédndska foretagen har inriktats mer pd dterfdrsdlj-
ning medan de stbrsta multinationella fdretagen allt-
mer inriktas pd& administration, samordning och tek-
nisk utveckling och anpassning.

Funktionsstrukturen i nya multinationella fdretag
tyder pad att de under 1960-talet var inriktade p& att
exploatera teknisk kompetens (offensiva investeringar)
medan de pa 1970-talet fdrefaller vara mera inriktade
pé& att bevaka och s&dkerstilla marknader genom lokal

tillverkning (defensiva investeringar).
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Fordndringarna i utbildningsstrukturen visar en
relativ h8jning av kvalifikationsnivan bland
tjdnstemé&n i de internationella fdretagen. For-
dndringarna i funktions- och utbildningsstruk-
turen frdmst avseende marknadsfdring och teknisk
kompetens kan tolkas s& att speciellt de stdrre

|
|
|
multinationella fdretagen - bdde svenska och ut-
ldndska - alltmer inriktar sin verksaithet pa pro-
duktanpassning och f6rsdljning av system med avan- ;
cerad teknik.
Beskrivningen av arbetarstrukturen i kapitel 6 av-
ser perioden 1974-1980. Arbetarsysselsdttningen
minskade i alla foretagskategorier med en stdrre
minskning i genomgdende multinationella foretag.
De nationella fdretagen i urvalet - ddr mindre fore-
tag dr underrepresenterade - har en hdgre andel kva-
lificerade yrkesarbetare &n de internationella f&re-
tagen. Under perioden 1974-1978 for&dndras strukturen ;
i de multinationella féretagen mot mera kvalificerat
arbete medan tendensen var den motsatta under perio-
den 1978-1980.

De stbrsta multinationella koncernerna har en l&dgre
andel kvalificerade yrkesarbetare &n Ovriga och en
6kad kvalifikationsgrad tycks till stdrsta delen
bero p&d att antalet mindre kvalificerade arbetare

minskar mest.

I kapitel 7 studeras sysselsdttningsstrukturens sam-
band med internationalisering i enskilda foretag och
koncerner. Sambanden &r i allmdnhet svaga med det
forefaller som om storlek och bransch férklarar en
stor del av skillnaderna i sysselsdttningsstrukturen
och dess utveckling. For enskilda foretag Okar inte
inriktningen pd kvalificerad sysselsdttning i Sverige
med utlandsproduktion medan ddremot stora foretag i
allmidnhet har en stor andel ingenjorer och kvalifi-

cerade tekniker.
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En stor andel utlandsforsdljning f&refaller ha ett
samband med en hdg andel inom teknikfunktionen och
i de olika utbildningskategorierna men ocksa med en
inriktning pd kvalificerat yrkesarbete inom produk-

tionen.

Inriktningen p& tekniskt kvalificerad produktion
med en hdg andel tjdnstemdn i den multinationella
sektorn f&rklaras alltsd av de stora multinatio-
nella fdretagens inriktning med en koncentration
till teknikintensiva branscher och en hdg andel

utlandsfdrsdljning. Om man konstanthaller &vriga
faktorer tycks en stor andel produktion utomlands
leda till en mindre andel tjédnstemdn inom teknik
och en mindre kvalificerad arbetarstruktur medan

andelen ekonomer och marknadsforare Okar.

Indelningen i grupper enligt olika grader av inter-
nationalisering visar att fdretag med bade stor an-
del fdrsdljning och produktion utomlands har en
hégre andel tjédnstemdn med hdégre utbildning men en
ldgre andel kvalificerade yrkesarbetare &n &vriga
kategorier. Det fdrefaller rimligt att anta att de
multinationella fdretagen genomgar olika faser dar
internationella investeringar i ett forsta skede
innebdr smd férdndringar i sysselsdttningsstruktu-
ren i Sverige medan fdretag som vdxer kan utnyttja
olika landers specifika férdelar och faktortillgangar
och ddrigenom utvecklas till internationella produk-
tionssystem som omfdrdelar foretagsfunktionerna mel-

lan lé&nder.

Utvecklingen i de stora svenska multinationella f&re-
tagen tyder p& en inriktning av verksamheten mot tek-
niskt avancerad systemfdrsdljning med en Skad andel
tjdnstemdn och ett mindre utnyttjande av kvalifice-
rad arbetskraft i produktionen i Sverige med &kad
produktion utomlands. F6retag med en stor andel ut-

landsf&rsdljning och en mindre andel utlandsproduk-
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tion fdrefaller ddremot att i hdgre utstridckning

utnyftja kvalificerade yrkesarbetare.

De stOrsta svenska multinationella fdretagens stora

andel av svensk industrisysselsdttning innebdr att deras

verksamhetsinriktning far ett stort genomslag i sys-
selsdttningen och funktionsstrukturen i industrin
som helhet. Det dr mo&jligt att tdnka sig att syssel-
sdttningens omfattning och struktur &r konstant och
att det endast sker omfdrdelningar mellan de olika
foretagskategorierna ndr multinationella fdretag
expanderar eller ndr nationella fdretag investerar
utomlands. Av undersdkningen framgdr emellertid

att fordndringarna i de olika fdretagskategoriernas
andel av industrisysselsdttningen i Sverige under
perioden 1966-1980 har atfdljts av en f&r&dndring i
branschinriktning mot kapital- och kunskapsintensiva
branscher och en fdrdndring i syssels&dttningsstruk-
turen mot tjd@nstemédn framfdr allt inom teknisk ut-

veckling och anpassning.

De stdrsta multinationella féretagen har alltsd ut-
vecklats i samma riktning avseende sysselsdttnings-
strukturen pa samma gdng som de har &kat sin andel
av industrisysselsdttningen totalt.

En tédnkbar Overgripande fdrklaring till den utveck-
ling som vi har beskrivit i denna studie &r att de
stora svenska multinationella fOdretagen har en mark-
nadsposition, storlek och verksamhetsinriktning som
m8jliggdr en uppbyggnad av ett globalt produktions-
system som kan utnyttja automatisering och rationa-
liseringar och omférdela olika funktioner i enlig-

het med olika l&nders specifika f&rutsdttningar.

Om vi aterknyter till indelningen i enkel, integrerad
respektive global produktion i kapitel 2 kan vi se en

tendens till att den multinationella f®6retagssektorn

i Sverige - och d&rmed ocks& den svenska industrin

SOU 1983:16
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som helhet - under 60- och 70-talet domineras av

foretag med globala produktionssystem.

Obercende av enskilda direktinvesteringars effek-
ter pd fOretagens sysselsdttning i Sverige dr det
frdga om en kvalitativ forédndring av det industri-
ella systemet som karaktdriseras av en mindre
integrerad och mera specialiserad vertikal och hori-

sontell arbetsfdrdelning.

82 Kommentarer

I detta avsnitt skall vi som en slutkommentar till
undersdkningen forsdka uttyda vilken roll de svenska
multinationella f&retagen har haft och kan té&dnkas fé&
for den industriella utvecklingen i Sverige. Det &r
hdrvid frédga om en renodling av de utvecklingsten-
denser som framtrdder i denna undersdkning och i
andra studier av multinationella fdretag och en be-
démning som inte direkt kan hdrledas frén de resul-

tat vi har redovisat.

De svenska multinationella foretagen har &kat sin an-
del av industrisysselsdttningen samtidigt som tyngd-
punkten har forskjutits mot teknologiintensiva del-
branscher inom verkstadsindustrin. Utlandsproduk-
tionen har kontinuerligt ©kat under 60- och 70-talen
samtidigt som sysselsdttningen i Sverige har stagne-

Eaite

De multinationella fOretagen kan indelas i olika grup-
per med olika karaktdr beroende pa verksamhetsinrikt-
ning, utvecklingsfas etc. En dominerande grupp ut-
gdrs av stora multinationella foretag med en stor
andel produktion och f&rs&dljning utomlands (6ver 30 %
av produktionen och 6ver 40 % av forsdljningen). Av

de 10 stdrsta multinationella fdretagen enligt totala
antalet anstdllda kan samtliga hd@nféras till denna

grupp och av de 11-20 stdérsta, fem koncerner. Gruppen
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domineras av koncerner med verkstadsindustrin som
huvudbransch. Fdretagen i denna grupp kan betrak-
tas som internationella produktionssystem pd en
global oligopolmarknad ddr verksamheten i Sverige
till stor del inriktas p& administration, marknads-
f6ring och teknisk utveckling. For vissa av fére-
tagen finns en tendens till att ocksa strategiska
funktioner inom fdretagsledning/kontroll och tek-
nisk utveckling f6rl&ggs till utlandet. Nagra kon-
cerner i denna grupp har ocks& valt en strategi

som innebdr specialisering av produktionen i olika
lidnder med inriktning p& komponenter och delar i

en slutprodukt av systemkaraktdr. Foretagens svenska
delar har en hdgre andel tjdnstemdn &n Ovrigamulti-
nationella f6retag och utnyttjar mindre kvalifice-
rad arbetskraft i produktionen i Sverige jamfért

med hela industrin.
En andra grupp utgdrs av relativt stora foretag med

|
|
l
en mindre andel produktion utomlands (mindre &n 30 %)
men med en stor utlandsfdrsdljning (mer &n 40 %) .

Dessa foretag aterfinns dels i kunskapsintensiva

branscher (verkstadsindustrin), dels i processin-

riktade och kapitalintensiva branscher (kemisk

industri, jdrn-, stdl- och metallverk, massa. och

papper) . En del av foretagen i denna grupp &dr in-

riktade p& standardiserad produktion i internatio-
nell konkurrens med likartade produkter d&dr investe-
ringarna utomlands &r marknadsorienterade. Andra
foretag i denna grupp (frdmst verkstadsforetag) &r
inriktade p& differentierade producentvaror £for
hemmamarknaden och f6r utlandet och produktionen i
Sverige utnyttjar en relativt stor andel kvalifice-
rade yrkesarbetare. Investeringarna utomlands kan
for dessa foretag antas vara betingade av behovet

av lokal anpassning och marknadsfdring.

I en tredje grupp &terfinns multinationella fore-
tag med en jamforelsevis liten andel produktion och
fOrsdljning utomlands. Dessa foretag kan karaktdri-
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seras som "direktinvesteringsforetag" ddr enskilda
investeringar gors for att utnyttja foretagsspeci-
fika fordelar i enlighet med den etablerade direkt-
investeringsteorin. De tvd Ovriga grupperna av
multinationella foretag representeras i stdrre ut-
strdckning av mer eller mindre "mogna" koncerner

med en etablerad utlandsmarknad och ett internatio-

I den forsta gruppen ar

nellt produktionssystem.

strategin f6r produktionssystemets utformning att

| koncentrera verksamheten i Sverige p& ett avgrédnsat
férddlingsled (administration, teknisk utveckling)
medan den andra gruppen mera dr inriktad pa en

strategi som innebdr en internationell utvidgning

av produktionssystemet genom marknadsbevakning och

lokal teknisk anpassning.

sysselsdttningen i Sverige vilket har inneburit en
specialisering av den vertikala (fdrddlingsled)

och den horisontella (sektorer) arbetsfdrdelningen
till vissa tjdnstemannafunktioner och till teknik-

intensiva delbranscher. Samtidigt moter fdretag i

nya industrildnder (NIC) med en stagnerande syssel-

sdttning i Sverige som f&ljd.

andel av sysselsdttningen i den multinationella

sektorn i Sverige.

Det finns alltsd en tendens till att den svenska in-
dustrin fdr karaktdren av en "monokultur" genom den
specialiserade vertikala och horisontella arbets-

fordelningen med ett stdrre internationellt beroende

som f6ljd. Samtidigt innebdr emellertid de globala
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multinationella fdretagens specialisering en an-

passning till de foérddlingsled ddr Sverige har

komparativa fordelar.

I f6rldngningen av en saddan utveckling kan man se

en krympande industrisektor och en 6vergdng till

projektering, marknadsfdring, teknisk utveckling
och entreprenadverksamhet. Risken med en sadan ut-
veckling dr att de ldnder som star for industri-
produktionen i hdgre utstrdckning stdller krav pa
lokalisering av strategiska utvecklingsfunktioner.
Sa dr t ex fallet med Brasilien d&r en del av de
globala multinationella koncernerna har investerat

pé& 70-talet. Den brasilianska strategin innebdr att
de multinationella foretagens inbdrdes konkurrens
utnyttjas for att stdlla krav pé& teknikéverfdring,
utbildning och utvecklingsverksamhet. (Sabel, 1982)

Parallellt med produktlivscykelteorin (Vernon, 1966)
kan vi hdr tala om en process- och fdrddlingscykel-

teori ddr nya produktions- och organisationsmetoder

|
|
|
|
|
|
1
utvecklas i i-l&nderna och &verfdrs och imiteras
i mindre utvecklade l&nder. Detta leder till en ut-
vidgad konkurrens p& vdrldsmarknaden d&r i-l&nderna
i allmdnhet har en oférmdnlig kostnads- och pris-
relation.

1
En avgSrande fridga f&r de svenska globala multinatio-
nella koncernerna dr i vilken utstrdckning de kan bi-
behdlla kontrollen 6ver en integrerad f&rddlingskedja
ndr en stdrre del av produktionen - och ddrmed den
interna kontrollen &ver produktionsmedlen och produk-

tionsorganisationen - lokaliseras utomlands.

I de fall ddr de utldndska enheterna har karaktdr av
sammansdttningsfabriker &r den interna kontrollen i
dotterforetagen relativt svag (jfr fallet Gambro i
SOU 1981:43) . Om dotterfdretagen ddremot &r funktio-

nellt integrerade och oberoende av moderfdretagets
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resurser begrdnsas koncernledningens inflytande
Over produktionens inriktning (jfr fallet NUE-
Electrolux i SOU 1981:43).

Om de svenska koncerndelarnas verksamhet inriktas
pé& administration, marknadsfdring och teknisk ut-
veckling foruts&dtts att det dr méjligt att bibe-
hédlla dotterfdretagens beroende av strategiska
utvecklingsresurser och kunskap. Om f6rs&ljningen
inriktas pa& kund- och marknadsanpassade system kan
man anta att det stdlls krav p& att den tekniska
utvecklings—- och anpassningsfunktionen samordnas
med den lokala produktions- och marknadsfdrings-
funktionen. Om detta &r riktigt f&rsvdras méjlig-
heterna att vdlja en industriell strategi i Sverige
som innebdr en specialisering p& en utbruten del

av forddlingsledet &ven om det p& kort sikt innebéir
en anpassning till komparativa f&rdelar.

En krympande industriell bas innebdr fdrmodligen
ockséd negativa indirekta effekter fdr samhillseko-
nomin genom att en fragmenterad produktion i de
globala multinationella fdretagen innebdr ett inter-

nationellt fragmenterad underleverantdrssystem.

Ett fragmenterat produktionssystem inneb&dr ocks& att
eventuella industripolitiska &tgdrder i Sverige far
en begrdnsad effekt dd investeringsbesluten dels

paverkas av utldndska lokala férh&llanden, dels in-

ordnas i en global utvecklingsstrategi.

Ur samhdllsekonomins synvinkel skulle det mot bak-
grund av ovanstdende vara Onskvdrt att paverka ut-
vecklingen av de multinationella f&retagen i rikt-
ning mot en mera integrerad produktion i Sverige

f6r att minska det internationella beroendet och bi-
behdlla en viss kontroll &ver resursanvandningen och
utvecklingsbetingelserna.

175
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R andra sidan verkar de globala multinationella
koncernerna p& en internationell oligopolmarknad
som framtvingar ett globalt produktionssystem. De
utlindska investeringarna utgdr emellertid inte i
detta avseende ndgon balanserande faktor i svensk
industri. Det kan uttryckas s& att de svenska mul-
tinationella f&retagen har en starkare konkurrens-
kraft dn det svenska territoriet, dvs fdretagen
kan genom sina internationella investeringar bibe-
h&lla sin marknadsposition medan industrin inom
Sverige har ddliga investeringsbetingelser och
dirigenom férlorar i konkurrenskraft gentemot andra

lédnder.

De negativa fdljderna av de globala multinationella
koncernernas verksamhet fér den svenska samhédllseko-

nomin som har antytts mdste st&llas mot deras mdj-—

forsdljning fré&n dotterfdretagen. Man kan emellertid
hidvda att en krona exportinkomster &r mera vdrd dar

en krona inkomster fran dotterfdretag i utlandet
eftersom en del direktinvesteringsinkomster gar till
lokala skatter. Investeringar utomlands betyder dess-
utom mindre investeringar i hemlandet och en risk

f8r att fdretagets kompetens 6verfdrs till utlandet.
(Gilpin, 1975)

\
|
|
|
|
\
|
;
ligheter att generera inkomster genom export och
|
Onskvdardheten att styra investeringarna till Sverige
stdr alltsd@ emot nodvdndigheten att investera utom- i
lands f8r att stdrka de globala multinationella kon- |
cernernas konkurrenskraft.
De hemmaproduktionsbaserade multinationella f&re-
tagens verksamhet &r av en annan karaktdr. Produktio-
nen i Sverige Ar mera integrerad och dotterfdretagen
dr ofta direkt kopplade till den Ovriga verksamheten
genom att de till stor del fungerar som lager, sam-
mansdttningsfabriker och marknadskanaler. Mot bak-

grund av diskussionen om de globala multinationella
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foretagens effekter och mo6jligheterna att - ur
svensk industripolitisk synvinkel - kontrollera
utvecklingen kan h&vdas att det &dr Onskvédrt att
utldndska investeringar inte innebdr att den inte-
grerade funktionsstrukturen i Sverige bryts. D&r-
emot dr det méjligt att det &r samhdllsekonomiskt
6nskvdrt att dndra verksamhetsinriktning frén
standardiserade produkter - ddr Sverige har svart

att konkurrera internationellt - till en mera kun-
skapsintensiv produktion. Varvsindustrin utgdr ett
exempel pd& att en verksamhetsinriktning p& standardi-
serade, relativt osofistikerade produkter i 1l&nga
serier fOrst méter konkurrensen frdn nya industri-
ldnder med l&gre lonekostnader. Aven om varvsindu-
strins produktion har inriktats p& automatiserade
arbetsmoment fOr att minimera l6nekostnaderna har

det varit l&tt att Overfdra den nya produktions-
tekniken till skeppsvarven i t ex Brasilien, Korea

och Spanien.

En liknande utvecklingstendens finns inom andra

branscher s s stdl-, kemi- och skogsindustrin.

Ovanstédende skulle tala f&r en inriktning p& tek-
niskt avancerade specialprodukter inom de tradi-
tionella industribranscherna. Problemet hdr &r
emellertid att ldnder med samma specifika férdelar
som Sverige i allt stdrre utstrdckning satsar péa
specialprodukter inom t ex kemi- och stdlindustrin
(plast och fiber samt substitut f£f6r metall, mikro-
organismer genom DNA-teknik, ministdlverk etc).
Speciellt i USA och Vasttyskland férefaller en
sddan fO8rédndring av verksamhetsinriktningen vara

pataglig.

De hemmaproduktionsbaserade multinationella fdre-
tagen forefaller alltsad att std infdr ett oldsligt
dilemma - konkurrens frdn nya industrildnder med

en fordelaktigare kostnadsstruktur eller konkurrens
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frdn avancerade industrildnder med lika goda eller

bittre forutsidttningar f£6r teknisk utveckling pa

mdnga strategiska omrdden.

Oovanstdende diskussion av de tvad dominerande multi-
nationella fdretagsgrupperna utgdr ett forsdk att
uttyda de huvudsakliga tendenserna i de multinatio-
nella f&retagens roll i arbetsfdrdelningen i den
svenska industrin. Grupperna dr naturligtvis mer
heterogena &n vad redovisningen ovan anger men ten-
densen till en &kad vertikal och horisontell specia-
lisering finns. Detta innebdr ett stdrre internatio-
nellt beroende for samhdllsekonomin och en investe-
ringsinriktning f&r de stdrre multinationella kon-
cernerna som mer betingas av den internationella
konkurrensen &n av samhdllsekonomins behov. P& sam-
ma g&ng som de nationella ekonomierna genom specia-

liseringen blir mera beroende av varandra blir de
beroende av enskilda nationella ekonomier.

\
|
\
\
|
\
multinationella koncernernas strategier allt mindre
Utvecklingen av sysselsdttningsstrukturen i Sverige
visar pd en krympande industrisektor pa samma gang
som tjadnstemannafunktionerna &kar sin andel av in-
dustrisysselsdttningen. En mindre integrerad pro-
duktion i Sverige och en 8kad inriktning pa& marknads-
anpassade system och teknisk utveckling innebdr en
anpassning till Sveriges komparativa f&rdelar i nu-
ldget. Men frdgan &r om inte en bibehdllen teknisk
kompetens p& sikt b&dst utvecklas i mera integrerade
produktionskedjor ddr den traditionellt yrkeskunniga
arbetskraften utnyttjas i ett hemmabaserat ndtverk
av produktionsenheter. FOr samhdllets behov av att
kontrollera utvecklingsbetingelserna och resursan-
vidndningen i en internationellt beroende samhé&dlls-
ekonomi och en 8kad konkurrens skulle i sa fall de
hemmaproduktionsbaserade och de begrédnsat multinatio-

nella fOretagen vara den strategiska sektorn. De
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globala multinationella koncernerna ddremot

verkar i en miljé dd@r investeringsbetingelserna
ligger utanfdr nationalstaternas kontrollm&jlig-
heter. De nyprotektionistiska tendenserna i
i-l&nderna tyder emellertid pd att ocksd@ de globala
multinationella koncernerna dras in i konflikten
mellan Onskvdrdheten av frihandel och behovet av
stérre kontroll av samhdllsekonomin- och syssel-

sdattningsutvecklingen - inom nationalstatens ramar.
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APPENDIX A BEFATTNINGSNOMENKLATUR FOR TJANSTEMAN

Bendmning

ADMINISTRATIVT ARBETE

Administration av platsfdrvaltning
1 020 Allmdnt utrednings- och planeringsarbete
040 Personalarbete
060 Juridiskt arbete
080 PR-arbete

1 PRODUKTIONSLEDANDE ARBETE

110 Ledning av produktions-, underhdlls-, transport-
och reparationsarbete

120 Arbetsledning, allmé&n

140 Arbetsledning, byggnads- och anldggningsverk-
samhet

160 Produktions- och arbetsledning, skogsbruk

170 Produktions- och arbetsledning, jordbruk och
trddgardsskotsel

2 FORSKNINGS-, EXPERIMENT- OCH UTVECKLINGSARBETE

200 Matematiskt arbete
210 Laboratoriearbete

8 KONSTRUKTIONS- OCH FORMGIVNINGSARBETE

310 Konstruktion (utom anldggningskonstruktion)

320 Anldggningskonstruktion

330 Arkitektarbete

350 Formgivning, modellkonstruktion och dessinering
360 Dekorering

370 Teckning

380 Fotografering

4 OVRIGT TEKNISKT ARBETE

400 Teknisk rationalisering
410 Produktionsplanering
415 Transportplanering

440 Produktionskontroll (utom laboratoriekontroll)
450 Patentarbete

470 Teknisk instruktion och teknisk service
Skydds-, sdkerhets- och bevakningsarbete
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560
565
580
590

600
660
670

740
77,0
775

810
820
830

840
850
860
870
880

891

9

900
910
940
950
960
962
964
966
968
970
980
985
986
990
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HUMANISTISKT OCH KONSTNARLIGT ARBETE

Redaktionellt arbete
Oversdttningsarbete
Arkivarbete
Biblioteksarbete

UNDERVISNINGSARBETE
Administration av utbildning
Teoriundervisning
Yrkesundervisning

ALLMANT SERVICE- OCH VARDARBETE

Hilso- och sjukvard
Fastighets- och bostadsfdrvaltning
Restaurangarbete

KOMMERSIELLT ARBETE

Marknadsfdring

Forsdljning genom kundbestk
F6rsdljning frén utstdllningar, reservdels-
lager m m

Offertkalkylation

Orderbehandling

Reklamarbete

Ink&p

Forrédds—- och lagerfdrvaltning
Speditionsarbete

Resebyréarbetare

Ekonomif&rvaltning

Redovisnings-, budget- och kassaarbete
Internrevision

Sekreterararbete, stenografi och maskinskrivning
Administrativ rationalisering (AR)
Ledning av dataarbete

Systemarbete, programmering
Datamaskinarbete

Datastansning

Telefonistarbete

Kontorstryckeriarbete
Vaktmédstarearbete

Chauffbrsarbete

Allmé&nt kontorsarbete

KAMERALT ARBETE
\
|
|

Kdlla: Befattningsnomenklatur tjédnstemédn, tredje upp-
lagan augusti 1968. Stockholm 1971.
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APPENDIX B DE 20 STORSTA MULTINATIONELLA INDUSTRIFORE-
TAGEN 1978 &

Appendix B 183

Antal anstdllda Etable-
ringsar
Utlands- for ut-
ka koncern landspro-  Huvudsaklig produk-
Namn Totalt foretag duktion tion
10_storsta:
Elektrolux 75 630 47 960 1921 Hushdllsapparater,
kontorsmaskiner
SKF 54 470 44 290 1910 Kullager, stal
IM Ericsson 66 390 33 890 1911 Telefonstationer,
vaxlar, utrustning
Sandvik 28 330 15 150 1922 Stdl, manufaktur
Volvo 57 290" " 151030 1960 Bilar, maskiner
STAB 23 250 13 680 1912 Byggmaterial, for-
packning, t&nd-
stickor
Atlas Copco 17 660 12 040 1943 Tryckborrar, ut-
rustning
Alfa Laval 17 760 10 890 1897 Separatorer, meje—
ri- och jord-
bruksutrustning
AGA 15/ 370 9 410 1913 Gas—- och gasenergi
(uppvéarmning, kyl-
ning, svetsning)
ASEA 40 600 9 100 1916 Elektrisk utrust-
ning, motorer,
turbiner
11-20 Storsta:
Esselte 132950 7 400 1965 Kontorsutrustning,
tryckeri, férlag
Svenska Flékt 11 510 7 060 1934 Luftkonditionering
Saab—-Scania 39 250 6 600 1958 Bilar
SCA 15 650 50150 1960 Papper och pappers—
varor
ASTRA 7 060 BR720 1942 Lakemedel
ESAB 5 740 3 460 1933 Elektrisk svets-—

ning, maskiner
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SOU 198

Antal anstdllda Etable-
ringsar
Utlands- for ut-
ka koncern landspro-  Huvudsaklig produk-
Namn Totalt foretag duktion tion
PIM 8 580 3 190 1969 Forpackning (metall,
glas, papper)
Euroc 10 940 3 050 1960 Cement, maskiner
Monark 4 190 3 030 1948 Cyklar
Granges 15 640 2 520 1957 Stal, stdlkonst-

ruktioner, koppar-
och aluminium-
produkter

@ Baserad pa storleken av utlidndska dotterféretags sysselsdttning.

Kdlla:

SOULT982 227
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