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SOU 1985:56

Till statsradet Bengt Goransson

Centrala musikkommittén, Cemus, tillkallades hosten 1984 med upp-
gift att planera och genomfdra omorganisationen av regionmusiken
och Rikskonserter m.m. I vara uppgifter ingdr att

till den 1 december 1985 utarbeta fdrslag till ny central musik-
institution att samordna det centrala och regionala organisations-
arbetet att planera och genomfdra omstdllningen till den nya orga-
nisationen.

Vi 6verldmnar nu vart forsta betdnkande med fdrslag till ny central
musikinstitution och statlig musikorganisation i Stockholms ldn.
Betdnkandet innehdller &dven vissa fOrslag om hur omorganisationen
bor genomfdras. Enligt var bedémning &dr forslagen ett tillrdckligt
underlag fOr regeringens stdllningstaganden i propositionen till
riksdagen varen 1986. De bdr &dven i vissa fall vara underlag for
beslut som regeringen kan fatta utan riksdagens medverkan. Beslut
om den centrala organisationen m.m. fére den 1 juli 1986 beddmer

vi vara en forutsdttning for att det skall vara mdjligt att pa

ett fOrsvarbart sdtt genomfdra omorganisationen till den 1 januari
1988.

I ett andra betidnkande avser vi att redovisa resultatet av vart
uppdrag om arrangdrsavgifter och andra fragor som kan ha samband
med frilansartisternas forhallanden. Samtidigt kan vi precisera
forslag till sddana fdrdndrade uppgifter for vissa myndigheter
och institutioner som kan beslutas varen 1987. Dessa fdrslag boér
kunna ga pa remiss till olika intressenter.

Uppgiften att under regeringen svara for omorganisationen i dess
helhet, som vi utgdr fran dligger oss som organisationskommitté,
krdver utdver hittillsvarande direktiv vissa preciserade uppdrag
som vi féresldr i detta betinkande.

Stockholm den 4 december 1985.

Urban Rosenblad

Birger Bdckstrom Bengt Olof Engstrdm Urban Karlsson

/Birgitta Eurenius

/Karin Heldt
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SAMMANFATTNING

Vart forslag till ny central organisation fér musiklivet innehdl-
ler f06ljande huvudpunkter.

Den 1 januari 1988 bildas Sveriges Musikrad med uppgift att friam-
Jja utvecklingen av musiklivet i hela landet och inom olika musika-
liska uttrycksformer. Samtidigt upphdr regionmusiken och Rikskon-
serter.

Sammanfattningsvis bor Musikradet fa f6ljande huvuduppgifter

o musikpolitiskt, konstndrligt och musikpedagogiskt plane-
rings- och utvecklingsarbete

o service till landsting, kommuner, folkrdrelser och andra
arrangorer
o service till musikinstitutioner, artister och andra

intressegrupper i produktionsledet
o) internationella och nationella produktioner
o musikproduktion i Stockholms 14n med bl.a. egna ensembler

Vi berdknar att Musikradet behtver omkring 65 anstidllda for dessa
uppgifter. I motsvarande organisation i dag finns omkring 135
anstédllda.

Till Musikradet knyts Stockholms Bldsarmusik som bygger pa region-
musikens nuvarande Stockholmsavdelning. Blasarmusiken bestér i

sin tur av ett antal ensembler t.ex. Stockholms Blasarsymfoniker
och en ridande musikkar. Dessutom ombestrjs bl.a. den musikaliska
utbildningen av arméns musikpluton hirifran. Musikradets uppgifter
i Stockholms l&n samordnas av sdrskilda musikkonsulenter som ingar
i Musikradets produktionsenhet. Omfattningen av radets uppgifter

i lénet bdr regleras genom Overenskommelser mellan Musikraddet och
Stockholms ldns landsting.

Musikradet far en Oppen och flexibel organisation som successivt
kan anpassas efter musiklivets behov.
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Statens inflytande kommer frédmst till uttryck genom att regeringen
anger riktlinjer for verksamheten och utser styrelse och direktodr.
Styrelsen skall bl.a. kunna ldmna fOrslag till regeringen om ce
atgédrder som kan behdvas for att framja musiklivet, lokalt och
regionalt, liksom for hela landet.

Det regionala inflytandet garanteras bl.a. genom att foretrddare
for landsting, kommuner och folkbildning aktivt deltar i radets
planerings- och utvecklingsarbete. De fdrsta &ren blir det framfor
allt fraga om att fullfdlja musikreformen genom att pd olika sitt
stddja den regionala musikplaneringen. Som ett led i det arbetet
bér Musikradet kalla till arliga planeringskonferenser med bl.a.
de nya huvudmédnnen. Arrangdrsledets inflytande 6ver radets musik-
politiska och musikpedagogiska utvecklingsarbete kommer att kana-
liseras genom den sdrskilda utvecklingsdelegation som knyts till

radets utvecklingsenhet.

Musikradet bor ha stor betydelse fér det konstnidrliga utvecklings-
arbetet och som kontaktskapande organ mellan musiken och arrangdr-
erna och dirmed dven publiken. Detta blir mojligt genom att lita

en vdsentlig del av radets verksamhet bedrivas inom ramen foér

s.k. program eller projekt inom olika musikaliska uttrycksformer.
Programmen skall faststdllas av Musikradets styrelse som ett led

i det arliga planeringsarbetet. For att kunna fdrbereda Musikradets
férsta verksamhetsar har vi forutsatt fo6ljande sju program:

Afroamerikansk musik

o Blasmusik

o Symfoni- oh kammarmusik
(o) Musik- och dansteater

o Vokalmusik

o Folkmusik

o

o

Elektroakustisk musik

Till varje program knyts en referensgrupp, kallad programgrupp,
med foretrddare for musikomrddet. Programansvaret ldggs pa en
musikkonsulent med hog musikalisk kompetens. Musikréadet bor fa

mojlighet att anstédlla musikkonsulenter for begrénsad tid.
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Inom ramen for programmen kommer Musikradet att bedriva savdl
utvecklingsarbete som egen produktion och information/konsultation.
Den egna produktionen bodr begrdnsas till s&dan verksamhet som av
konstndrliga, tekniska eller ekonomiska skdl inte kan astadkommas
av andra. I princip bor Radet inte medverka i sammanhang dédr det
enbart dr fraga om att ldmna ekonomiskt stéd. Kapaciteten bdr
framfor allt anvédndas fOr mer komplicerade produktioner eller
s&dana med vdsentliga utvecklingsinslag. Vidare foreslds ett fono-
gramf'drlag som utger Caprice-skivor o.d.

Radet bdr &dven ha ett ansvar for det internationella utbytet av
produktioner, idéer och information pa musikomrddet. Det innebir
bl.a. att den samradsgrupp som for ndrvarande finns bor knytas
till Musikradet.

Organisationsforslaget bér medfdra vissa fordndringar i Musikréadets
omvdrld. De fOrslag till férdndringar, som forutsdtter mer ingden-
de analyser och Overldggningar, och som berdr statens kulturrad,
Musikaliska akademien, STIM m.fl. kommer vi att Overldmna i ett
andra betdnkande om ett halvér.

Vissa fOrslag, som berdr annan verksamhet, ldmnar vi emellertid
redan nu. Vi féresldr bl.a. att Teatrarnas Riksférbund, TR, bor
bli arbetsgivarorganisation fér Musikradet under forutsdttning
att TR genomfdr vissa fordndringar av sin organisation. Musik-
administrationen inom fdrsvarsmakten bor anpassas till de nya
forutsdttningar som kommer att gilla fr.o.m. 1988. Statens musik-
samlingars enhet for biblioteksfragor bdr Overta ansvaret for vad
som nu dr regionmusikens centrala notbibliotek.

Vi foresldr ocksd vissa medel for att underldtta att en sdrskild
ensemble for &dldre musik bildas i anknytning till Stiftelsen Drott-
ningholms teatermuseum.

Lokalradion bdr i samband med musikreformen ges Skade mojligheter
att spegla det lokala musiklivet. Vi avser darfor att inleda en
férsoksverksamhet i samarbete med ett antal landsting och lokal-

radiostationer under 1986 och 1987.
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Intresseorganisationerna pd musikomradet bor fa ett oSkat stod

bl.a. genom att Musikradet erbjuder lokal- och kontorsservice

till ett subventionerat pris. Vi menar att Musikradet bor skapa
ett "Musikens hus" i Gamla Stan.

Vi rédknar med att vara fortsatta uppgifter framst &r

att

att

att

att

att

att

att

att

utfdra de ytterligare utredningar som behdvs for att
konkretisera vara fdrslag rorande angrdnsande institu-
tioner

forse den nya arbetsgivarorganisationen med underlag
for forhandlingar om ldner och anstdllningsvillkor

anstdlla personal vid Musikradet

ldmna in Musikrédets fdrsta anslagsframstdllning

samordna arbetet med Musikradets organisation och lands-
tingens arbete med den regionala musikorganisationen

bista landstingen, regionmusiken och Rikskonserter i

omstdllningsarbetet

initiera projekt med syfte att fdlja och utvdrdera musik-

reformen

avge fOrslag rorande arrangdrsavgifter och modeller for

regional samverkan.

Omstdllningen till den nya organisationen bade centralt enligt

detta forslag och regionalt med landstingen som huvudmin bor pla-

neras vdl och genomfdras pa ett for alla parter godtagbart sitt.

Att personalens intressen blir vdl tillgodosedda betyder mycket

for resultatet av omorganisationen.
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Var strdvan att leva upp till riksdagens ambitionsnivd for omstdll-
ningsarbetet forutsdtter ett aktivt stéd fran regeringen fér bl.a.
dem som blir Gvertaliga. De som kan beredas sysselsdttning inom
Sveriges Musikrad eller pd annat hill maste f3 tillfdlle till
utbildning for att klara de nya uppgifterna. Arbetet med omplace-
ringar och utbildning kommer att bedrivas parallellt med verksam-
heten i Svrigt under 1986 och 1987. For att kunna genomféra omstill-
ningen pd ett forsvarbart sdtt och samtidigt uppritthilla musik-
verksamheten pa en godtagbar niva dr det nédvandigt att kunna
utfdrda sdrskilda planeringsdirektiv till regionmusiken och Riks-
konserter.
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1. UTGANGSPUNKTER

(e Riksdagens principbeslut

Cemus arbete skall bedrivas med ledning av riktlinjerna i regering-
ens proposition 1984/85:1 och kulturutskottets betinkande 1984/85:7
om omorganisation av regionmusiken och Rikskonserter.

Riksdagsbeslutet innebdr i forsta hand att landstingen &vertar
vissa uppgifter och resurser fran staten, didr milet dr att utforma
en sammanhdngande regional musikpolitik som landsting och kommuner
gemensamt svarar for och som omfattar alla delar av musiklivet.
Varje landsting forutsdtts gdra en musikplanering for att técka
hela ldnets behov, fullfdlja regionmusikens och Rikskonserters
regionala verksamhet, beakta behovet av insatser for frilansande
musiker och arrangodrsledet, ge fdrutsdttningar for ett musikliv
som pridglas av kvalitet, bredd och mangfald, samverka Over léns-
grianserna for att komplettera ndraliggande ldns musikresurser och
delta i ett brett och varierat utbyte av konserter inom en stdrre
del eller hela landet samt samverka med den centrala musikinstitu-
tionen, t.ex. nidr det giller utvecklingsarbete och uppgifter pa
ett vidare nationellt och internationellt plan. Detta och annat
ingdr i riksdagsbeslutet och avser landsting och kommuner utanfor
landsting, dock inte Stockholms 14n dir staten bibehaller huvud-

mannaskapet.

Bade proposition och riksdagsbeslut avser - trots propositionsrubri-
ken - att paverka hela musiklivet regionalt och centralt. Nar

detta betdnkande fardigstdlls pagar alltjidmt forhandlingar mellan
staten och landstingen om innehdllet i de avtal som skall reglera
regional verksamhet och resursutveckling frén 1988. Vi har ldmnat
underlag och synpunkter i dessa sammanhang men har inte anledning
att behandla den regionala verksamheten i detta betdnkande. Vi

har emellertid hela tiden haft landstingens, kommunernas och folk-
rérelsernas avsedda framtida roller som en fdrutsdttning for véra

forslag.
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Av riksdagsbeslutet framgir att den nya centrala institutionen

skall frédmja utvecklingen av musiklivet i hela landet och inom
olika musikaliska uttrycksformer. Tyngdpunkten i verksamheten bér
ligga pa ett aktivt musikpolitiskt och musikpedagogiskt utvecklings-
arbete med sdrskild inriktning p& musikverksamhet bland barn och
ungdom och for nya publikgrupper.

Riksdagen betonar det angeldgna i att den nya institutionens roll,
omfattning och uppgifter prévas noga och anpassas efter regionala
och lokala behov. Riksdagen anser det ocks3 vara sjidlvklart att
den nya institutionen skall virna om musiklivets kvalitet i alla
delar av sin verksamhet.

Utvecklingsarbete

Riksdagen ger en relativt fyllig vigledning for det centrala ut-
vecklingsarbetet.

Syftet skall vara att paverka utvecklingen av musiklivet i olika
sammanhang. I uppgifterna ingar bl.a.

att framja fornyelse och konstndrlig utveckling inom olika
musikgenrer

att initiera verksamhet i nya former

att utarbeta ldromedel och annat pedagogiskt material

att praktiskt utnyttja musikvetenskaplig eller annan forsk-

ning av kulturpolitiskt intresse

att samla, bearbeta och dokumentera kunskaper och erfarenhe-
ter som gdrs inom musiklivet bade p& det nationella och
det internationella planet

att bedriva egen verksamhet, exempelvis i form av forsoks-
projekt
att upprdtthalla ett brett kontaktnit med skolan, den kommun-

ala musikskolan, forskolan, musikutbildningen, olika

slags ldrarutbildning, folkbildning och amat&rverksamhet

samt med olika grupper av yrkesutdvare pd musikomradet
att stimulera och stddja arbetet med musik bland barn och

ungdom
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att finna former fdr att bredda musikverksamheten till nya
miljoer och publikgrupper
att bedriva fortbildning av musiker.

Produktion

Den centrala musikinstitutionen skall ha resurser sa att den kan
svara for ett riksutbud av produktioner med nationell och interna-
tionell prdgel som kan komplettera och berika det regionala och
det lokala musiklivet. Den bdr ocksd ha medel for att stdédja tur-

néer &ver hela eller delar av landet med regionala produktioner.

De centrala produktionerna bdr vara sadana som av olika skdl inte
kan tillkomma pa regionalt initiativ. Det kan g&lla produktioner
med solister eller ensembler fran andra lidnder, med svenska symfo-
niorkestrar, musikteaterproduktioner eller komplexa produktioner
som av ekonomiska, konstnidrliga eller tekniska skil inte kan ingd
i det regionala utbudet.

Den nya institutionen far ocksa svara for produktion med en egen
ensemble, ndmligen regionmusikens nuvarande musikavdelning i Stock-
holm.

Nagot ekonomiskt utrymme fér att knyta ytterligare fasta musik-
resurser till den nya institutionen finns inte. Onskemdlen om
ensembler for nutida eller tidig musik kan bara tillgodoses om

man kan utnyttja den musikaliska kapacitet som finns hos Stockholms
musikavdelning fOr uppgifter utanfdr avdelningens egentliga ansvars-
omrade.

Fonogram

Rikskonserters fonogramproduktion skall inriktas pd att komplettera
den repertoar som finns pad fonogram med huvudsakligen svensk musik
och/eller svenska artister vars konstndrsskap dr otillréackligt
dokumenterat. Det dr en fdérdel om Rikskonserter kan integrera
fonogramproduktionen med sin dvriga verksamhet.
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Regeringen har funnit det nddvédndigt att se dver och pa nytt preci-
sera Rikskonserters uppdrag pa fonogramomrddet. Rikskonserter har
fatt i uppdrag att utreda och avge férslag om vilken fonogramutgiv-
ning som dr mdjlig inom en kostnadsram som &r minskad till 2/3 av
kostnaderna 1983/84. Enligt vad vi inhidmtat kommer Rikskonserter
att redovisa sitt uppdrag samtidigt med att vi avger vart férslag.

Service

Riksdagsbeslutet anger att i jdmférelse med den nuvarande centrala
verksamheten dr det framfér allt pd tre omrdden omfattningen av
den nya institutionens verksamhet kan minska ndmligen administra-
tion, fonogramverksamhet och samordning av musikproduktionen. Det
kan emellertid, enligt riksdagen, vara ldmpligt att den centrala

institutionen har kvar vissa administrativa serviceuppgifter.

12 Musiklivets behov

Som inledningsvis ndmndes skall en central uppgift vara att frémja
utvecklingen av musiklivet i hela landet och i olika musikaliska
uttrycksformer. Uppgifterna skall anpassas efter foridndrade férut-
sdttningar och forvintningar pd regional och lokal niva.

For att fa en uppfattning om de fdrvintningar som stills har vi
gjort en kartl&ggning av musiklivets behov. Kartldggningen baseras
bade pa material som tagits fram for andra dndamil och pa sidant
som aktualiserats vid vara overlidggningar med musikinstitutioner
och intressegrupper inom musikomr&det. Darutdver har kommitténs
ledamSter och experter samt olika medarbetare inom regionmusiken
och Rikskonserter bidragit med sin samlade kompetens.

Den sammanfattning som ges i det f6ljande gdr inte ansprak pa att
ge ndgon fullstdndig bild av musiklivet. Den innehdller endast
sddan information och redovisning av forslag som dr av betydelse
vid utformningen av den centrala organisationen m.m.
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153 Blasmusik
FOrsvars- och ceremonimusik

Staten skall behalla ett sdrskilt ansvar for musikverksamheten

inom forsvarsmakten och vid statsceremonier. Ansvaret skall inte
bara komma till uttryck genom det statliga huvudmannaskapet for
Stockholms musikavdelning och ett utvecklingsansvar for blasar-
ensembler i landsting som dtar sig forsvarsuppgifter. Till det
dvergripande ansvaret hor ocksd att upprdtthdlla och utveckla de
militdrmusikaliska traditionerna och att svara for de internatio-
nella kontakterna pa& omradet. Ddarmed aktualiseras &dven utbildnings-
fragor och stdd till musikkdrer med varnpliktiga eller frivilliga.

Uppgiften forutsdtter bl.a. att vissa planerings-, utbildnings-
och servicefunktioner som i dag finns vid regionmusikens centrala
kansli har sin motsvarighet i en ny organisation och kan vidareut-
vecklas. Planeringen avser framst musik vid hoégvakter och &vriga
statsceremonier. Servicen vid sidan av utbildning gdller t.ex.
repertoar, specialinstrument och allmin radgivning. Utmidrkande

for den utbildning det hdr dr fraga om dr att den i dag inte kan
fas pa annat sidtt dn genom regionmusiken. Detta géller &dven den
konstnirliga delen av utbildningen vid arméns musikpluton.

Till ceremonimusiken hdr den beridna musikkaren i Stockholm som
dven den har speciella utbildningsbehov.

Ovrig bldsmusik

Rikskonserters konsultgrupp for blasmusikfragor och deltagare i
gruppens nionde symposium for blasorkesterledare har genom sérskil-
da skrivelser fast Cemus uppmidrksamhet pa den omfattande verksam-
het som bedrivs i landets blasorkestrar.

Gruppen fdreslar att man vid regionaliseringen av regionmusiken
och Rikskonserter bor avsdtta resurser for dels en central grupp
med representanter for olika blasmusikorganisationer, dels konsu-

lenter som arbetar regionalt.
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1.4 Symfoni- och kammarmusik

Riksdagens principbeslut innebdr att de nya huvudminnen skall
planera musiklivet med hdnsyn till att landets symfoni- och kammar-
orkestrar skall kunna verka inom ett stérre omrade &n det egna
lénet. I Sverige finns heltidsanstdllda symfoniorkestrar i Stock-
holm, GSteborg, Malm6, Helsingborg, Norrkdping och Givle. I Stock-
holm finns Stockholms Filharmoniska Orkester och Radiosymfonikerna,
bdda med ca 100 musiker, samt Operans orkester, Kungl. Hovkapellet,
med drygt 115 musiker. Detta innebdr att nistan hdlften av landets
orkestermusiker &dr verksamma i Stockholmsomradet.

Goteborgs Symfoniker byggs nu med stdd av Volvo snabbt ut fran 80
till ca 100 musiker. Hirtill kommer ca 55 i Stora Teaterns orkester.
Malmdsymfonikerna tjinstgér, trots orkesterns férhdllandevis ringa
numerdr (ca 75 musiker) bdde som symfoniorkester och teaterorkester.
De tre mindre symfoniorkestrarna i Helsingborg, Norrkdping och
Gdvle har mellan 40 och 50 musiker anstdllda.

Utdver dessa orkestrar finns ett antal kammarorkestrar med olika
anstdllningsformer for musikerna och olika verksamhetsformer. Dit
hdr orkestrarna i Orebro, Visteras, Uppsala och Oskarshamn. Norr
om Gdvle finns heltidsanstdllda musiker - regionmusiken ordknad -
endast vid Norrlandsoperan i Umed (5 musiker).

Symfoni- och kammarorkestrar kan ha olika huvudmin (stat, landsting,
kommun) och olika stort ansvar for regional verksamhet. For t.ex.
Helsingsborgs Symfoniorkester dr turnéverksamhet i nirregionen
s&vdl med offentliga konserter som med skolkonserter ett stort

och regelbundet inslag i verksamheten medan t.ex. Stockholmsfil—
harmonikerna praktiskt taget enbart ger konserter i sitt eget
konserthus och vid utlandsturnéer.

Intresset for orkestermusik &r stort i landet och behovet av kon-
sertverksamhet med orkester vdxer i manga regioner. Orkestrarnas
forldggningsorter medfdr att endast begrénsade regioner i landet
kan fa regelbundna orkesterkonserter. Ett huvudproblem fér orkes-
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terinstitutionerna dr sedan ldnge hur man skall finansiera orkes-

terturneer utanfér den egna regionen. Kostnaderna &r stora for

artistarvoden, resor, instrumenttransporter, hotellkostnader och
traktamenten. Samtliga orkestrar utom Radiosymfonikerna har for-
klarat sig sakna medel till att turnera i Sverige. Det enda bidrag
man kan erbjuda dr att orkestrarnas musiker reser i tjinsten.

Rikskonserter har utarbetat modeller for orkesterturnerande i

landet och fdrsékt finna ekonomiska ldsningar som kunnat accepte-
ras av savdl orkestrar som arrangdrer. Nigot system som kan godtas
bade kulturpolitiskt, konstndrligt och ekonomiskt finns dock inte

annu.

Symfoniorkestrar och kammarorkestrar hdvdar att nationella turnéer
dr mycket viktiga och att ett ekonomiskt system bodr utarbetas pa
grundval av sirskilda anslag fran stat och regioner (landsting/
kommuner). Att utveckla detta omrade och att producera riksturneer
med orkestrarna bor vara en viktig uppgift for det centrala orga-
net.

Ett centralt musikorgan bor ocksi, enligt orkestrarna, verka for
en betydligt okad lansering av vara orkestrar i TV, d& orkestrarna

kan fa framtrdda i sin egen miljd.

Till internationella orkesterturnéer behdvs statliga bidrag. Orkest-

rarna finner det otillfredsstdllande att man idag maste sdka sadana
bidrag pd tre olika stdllen (Svenska Institutet, Kulturradet,
Rikskonserter). Stérre resurser till utlandsturnéer och en forenk-
lad bidragsrutin vore av stort vdrde.

Orkestrarna ldgger regelbundet ut bestdllningsverk hos svenska

tonsdttare. Kostnaderna savdl foér sjdlva bestdllningen som fér
framstdllningen av noter dr idag en tung bdrda for institutionerna.
Det &r angeldget att statliga medel finns centralt for stdd till
tonsdttaranstdllningar, bestdllningsverk och notmaterial.
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Orkestrarna papekar ocksad vikten av att de informeras om varandras
bestdllningsverk och om verk skrivna pa bestidllning av t.ex. Riks-
konserter eller regionala ensembler. En repertoarservice pa nordisk
grund efterlyses.

I detta sammanhang har orkestrarna framh3llit den oro som finns
bland landets tonsdttare infdr regionaliseringen. Kommer musik

att best&llas (inte enbart orkestermusik) och ny musik att spelas?
Om Rikskonserters bestdllningsverksamhet férdelas Sver landet,

hur tar man regionalt ansvar for denna? Initiativ, samordning och
information kring ny musik ¢nskas av den centrala institutionen.

De professionella orkestrarna framfdr behovet av kursverksamhet

och annan fortbildning, savdl centralt som i den egna orkestern.
Den typ av fortbildning som idag sker inom regionmusiken miste

leva kvar i den nya organisationen och &ven komma symfoniorkestrar-
nas musiker tillgodo. Som sdrskilt viktigt i ett Svergangsskede
framhdlls utbildning av administratdrer for musiklivet och av de
politiker som skall ta ansvaret fdr den nya musikorganisationen.

Den nya centrala institutionen bdr kunna samla orkestrarnas fore-

trddare till regelbundna konferenser om gemensamma fragor.

Orkestrarna har ringa behov av central service vid instrumentinkop.
Daremot anser man det viktigt att den nya centrala institutionen
har akustisk expertis som kan konsulteras vid byggen av konsert-
salar och andra lokaler ddr orkestrar kan fdrvidntas framtrida.

Ovanstdende onskemdl om centrala uppgifter 4r en sammanfattning
av synpunkter frén samtliga symfoniorkestrar utom Géteborgs symfo-
niker, som anser att en ny central musikinstitution inte behdvs.

Nérmare 80 amatdrorkestrar, med ca 4 000 amatdrmusiker, dr anslutna
till Sveriges Orkesterfdreningars Riksforbund, SOR. Flertalet

SOR-orkestrar &dr symfoniorkestrar.
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Aven SOR-orkestrarna énskar stéd fér internationell och nationell
turnéverksamhet. En annan strdvan &r att fa resurser for att an-
stdlla professionella musiker som en kdrna i respektive orkester.

I avvaktan pa en sidan 16sning har stora forvidntningar knutits

till den nu fdrestdende reformen. Genom olika former av samarbete
réknar man med att kunna knyta musiker fran de regionala ensembler-
na till orkestrarna.

SOR har vidare sdrskilt framhdllit att SOR-orkestrarna har behov
av dirigentutbildning, musikinspektorer och konsulenter, repertoar-
service och administrativ service.

Utover de tidigare ndmnda, statsunderstddda, fasta kammarorkestrar-

na finns ett antal fristdende kammarorkestrar, oftast av hég kvali-

tet. De arbetar periodiskt och bestar huvudsakligen av musiker ur
symfoniorkestrarna och unga musiker som just avslutat sina studier.
Trots sin periodiska verksamhet har dessa kammarorkestrar permanent
prédgel och de har genom sin kvalitet och medlemmarnas entusiasm
vitaliserat musiklivet. Exempel pa orkestrar av den hdr typen ar
Stockholm Sinfonietta och Stockholms Nya Kammarorkester, SNYKO.

For ny musik finns liknande mer eller mindre permanenta ensembler
av varierande typ, exempelvis Maros-ensemblen och Euterpe. Aven
av dessa ensemblers musiker dr flertalet anstdllda i symfoniorkest-

rar.

Inom regionmusiken pagér forsok med en arbetsform kallad sinfonietta.
Med sinfonetta avses da en kammarensemble som bestér av minst en
blasarkvintett, en brasskvintett, en pianist, en slagverkare och

fem strakar. Besdttningen ger

stor flexibilitet i planerings- och repertoarhdnseende
minskad sdrbarhet jamfort med nuvarande ensembler inom
regionmusiken

o mdjlighet att utgdra kdrna i symfoniorkestrar och
mindre kammarensembler
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stor anvdndbarhet i samproduktioner
attraktiva arbetsmdjligheter for ledare, instruktérer,
dirigenter, tonsdttare och frilansmusiker.

De nya huvudmdnnen far ett betydande ansvar fér landets kammarmusik.
Regionmusikens nuvarande verksamhet domineras av sma ensembler

som ibland spelar i orkester men ocksd har ambitioner att utveck-
las kammarmusikaliskt. Det konstndrliga ansvaret for dessa ensemb-
ler innebdr bl.a. att ge stimulans i form av turnéer utanfdr det
egna ldnet, att engagera gistinstruktdrer och solister, att verka
for ny repertoar och ny publik. Behovet av instruktdrer, solister
och tonsdttare skapar ett stort antal mdjliga arbetstillfdllen

for frilansartister.

Landets orkestermusiker spelar i stor utstrdckning kammarmusik
vid sidan av sin ordinarie tjinstgdring. I sidana sammanhang &r
musikerna engagemangsmdssigt att betrakta som frilansartister.
Manga av ensemblerna, som bildats p& detta sdtt, tillhor landets
basta i sitt slag.

En stor och viktig grupp kammarmusikartister dr de rena frilansar-
tisterna, varav manga dr yrkesmusiker. En hel del &r for sin for-
sOrjning beroende av tillfdlliga engagemang. Fran frilansartister-
na har den s.k. Kammarmusikgruppen aktivt sokt skapa opinion fér
likartade villkor f&r fast anstdllda och tillfdlligt engagerade
musiker. I det drendet har gruppen dven haft kontakt med Cemus.

Av intresse i det h&dr sammanhanget &r Riksfdrbundet Sveriges Kam-
marmusikarrangdrer. Forbundet har uppvaktat Cemus och understrukit
vikten av kammarmusikens sdrskilda behov beaktas i den fdrestdende
musikreformen. Bland arrangdrerna av nutida musik vill vi sdrskilt
ndmna Fylkingen, med egen konsertlokal och en mindre elektronmusik-
studio.

1.5 Musikteater

Riksdagen ndmner sdrskilt musikteaterproduktioner som exempel pa
s&dana produktioner som ibland kan vara svdra att genomféra och
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dérfér bor kunna inga i den centrala institutionens musikutbud.
Att ha ett ansvar for utvecklingen av landets musikliv innebir
ocksad, enligt var beddmning, att musikteaterfrigor bdr ingd som
en sdrskild uppgift i den centrala verksamheten.

Mot den bakgrunden har vi studerat Svriga centrala institutioners

ansvar pa musikteateromradet.

Kulturradet framhdller i 1983 &rs operastudie (Rapport 1983:8)

att Operan bdr samverka med olika institutioner och organistioner
pa kulturomradet for att frdmja utveckling och fdrnyelse av musik-
dramatisk konst och danskonst. Sdrskilt viktigt dr att uppna en
klar ansvarsférdelning i forhallande till Riksteatern. I ett lige
med en stagnerande arbetsmarknad inom teateromradet dr aktiva
dtgdrder for okad rorlighet bland sangare och annan konstnirlig

personal sdrskilt angelédgna.
Operan skall, enligt de bestadmmelser som gédller for statsbidraget

o driva teaterverksamhet, som omfattar musikdramatiska
verk och dans, pa scener i Stockholm, vid gdstspel i
Sverige och utlandet samt i radio och television

o beakta de mal som fastsstdllts for den statliga kultur-
politiken och dédrvid samarbeta med Kungliga Dramatiska
teatern, Institutet fo6r Rikskonserter, Sveriges Radio
AB och Svenska riksteatern samt med statliga och kommu-
nala myndigheter, publikorganisationer, folkbildnings-
organisationer och institutioner inom teatern och andra
konstomraden.

Bestdmmelserna innebdr att Operan har till uppgift att arbeta
Over hela landet. Vi anser att Operan bor kunna gora detta pa
samma sdtt som vi ovan redovisat for de fasta symfoniorkestrarna,
vilket bl.a. innebdr att Operan bdr anvdnda sina anslagsmedel for

de fasta grundkostnaderna i samband med turnéer.
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Riksteatern har i sdrskild skrivelse till kommittén framhallit

att musikteaterutbudet i dag &r mycket snedfdrdelat och att efter-
fragan pd forestdllningar av opera, operett och musical inte kan
tillfredsstédllas.

En modell for framtiden kan vara det samarbetsprojekt som region-
musiken och Riksteatern genomférde varen 1984 kring Bjorlin/
Forsells "Den frdmmande kvinnan". I projektet stod Sveriges Kyrk-
liga Studiefdrbund som medbestdllare och medarrangdr. Sangare och
tekniker fran Riksteatern turnerade tillsammans med fem region-
musikavdelningar i kyrkor runt om i Sverige. Orkestrarna repetera-
de enskilt in orkestersatsen i sina hemorter. Sedan fdljde en
samsjungning med de tillresande sdngarna fran Riksteatern, en
generalrepetition ddr den fullstadndiga teatertekniken tillkom

samt slutligen en premidr i varje orkesters egen hemort. Orkestrar-
na féljde turnén i sina resp. upptagningsomrdden medan dirigent,
sangare och tekniker medverkade under hela turnén. Som ett till-
skott till denna grundmodell tillkom i "Den frammande kvinnan"
lokala kyrkokdrer, totalt 11 stycken, vid forestdllningarna runt
om i landet. Forfarandet &r rationellt ur ekonomisk och konstndr-
lig synvinkel. Det nagot l&dgre forestdllningsantalet pa grund av
repetitioner under turnén, uppvigs av férdelar som lokal fdrank-
ring (publikarbete, stimulans fér ortens musikliv osv.), mdjlig-
heter till biproduktioner pa plats o.d.

Riksteatern och regionmusiken har beslutat att fortsdtta samarbe-
tet under varen 1986 med ett nytt musikteaterprojekt, nidmligen

den komiska operan Don Quijote. Tre olika avdelningar/orkestrar
skall tdcka var sin del av Sverige. I Ovrigt dr grundmodellen den
ovan angivna med undantag for att kdrerna i det kommande projektet
ersdtts av lokala blasorkestrar ddr en samverkan med Riksfdrbundet
Sveriges Amatororkestrar, RSAO och Riksférbundet Unga Musikanter,
RUM &r planerad. Riksteatern har vidare féreslagit regionmusiken
ett samarbetsprojekt avseende speldret 1986-87 inom operettgenren.
Detta &dr ett led i en strdvan att infér regionaliseringen 1988
skapa en god utgangspunkt fér turnérande musikdramatik efter detta
datum. FOr att finna former fOr ett regionalt inflytande i sin
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del av verksamheten har Riksteatern i skrivelse till Cemus fdr-
klarat sig vara Oppen for fordndringar inom den egna organisatio-

nen.

Stiftelsen Drottningholms teatermuseum skall vidga kd&nnedomen om

teaterkonstens historia genom att forkovra museets samlingar och
anordna teaterfdrestdllningar, konserter eller liknande arrange-
mang pa Drottningholms slottsteater och pd 6vriga teatrar vid de
kungliga slotten. Med produktioner som omfattar teaterns viktigaste
genrer vill stiftelsen skapa mdjlighet for fler kategorier artis-
ter att ta del av teaterns konstndrliga material och samtidigt
erbjuda publiken ett mer detal jerat utbud som beskriver 1700-
talets konst.

Stiftelsen fdster stor vikt vid att pa Drottningholmsteatern som
gdstspel kunna presentera produktioner som har intresse genom sin
tidshistoriska aspekt och som ddrigenom kan utgdra vidrdefulla
komplement till stiftelsens egen produktion. Gdstspelen &r ett
viktigt led i arbetet med att utveckla stiftelsens internationella
kontakter som ger en betydande konstndrlig stimulans. En annan
bestidndsdel i samma strdvan dr stiftelsens engagemang av utlédndska

gdster i de egna produktionerna.

Via massmedia kan stiftelsen nd en mycket stor internationell
publik. Flertalet nyproduktioner p& Drottningholmsteatern har
spelats in av TV och det dr stiftelsens ambition att utveckla
samarbetet. Aven grammofoninspelningar utgdr en mdjlighet att
presentera Drottningholmsteatern och dess konstndrliga verksamhet.
Stiftelsen planerar ocksa en utvidgad publikationsverksamhet.

Operan gdr regelbundet gdstspel pa Drottningholmsteatern. Vid
stiftelsens egna produktioner tillhandahaller Operan ofta verkstads-
och atel jéresurser for dekorarbeten samt kostym- och peruktillverk-

ning till sjdlvkostnadspris.

Ett betdnkande angdende verksamheten vid Drottningholms teatermuseum
avlidmnades 1982 (Ds U 1982:8). Stiftelsens ovan redovisade ambitioner
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Overensstdmmer i allt vdsentligt med de fOrslag utredningen lade
fram rdorande fOrestdllningsverksamheten. Utredningen betonade
dock de svarigheter som ligger i att stiftelsen inte har tillgéng
till en egen instrumentalensemble. Den fragan bdr &dgnas fortsatt
uppmédrksamhet och i forsta hand bdr mdjligheterna till ett fast
samarbete med andra musikinstitutioner prédvas.

I sdrskild skrivelse till Cemus har Drottningholmsteatern begirt

att fragan om en instrumentalensemble for teatern skall provas i

den nu pagiende omorganisationen av musiklivet. Detta beror bl.a.

pé att Operan meddelat att det samarbete som dger rum med Drottning-
holmsteatern knappast kan fortsdtta i samma omfattning som hittills
av ekonomiska skal.

Stora Teatern i GOteborg drivs av Goteborgs Teater- och Konsert-

aktiebolag. I bolagets verksamhet ingdr ocksd konsertverksamhet
vid Goteborgs konserthus. I samband med Paul Lindbloms utredning
om teatern hosten 1982 aktualiserades bl.a. fradgan om gemensamt
ansvarstagande for Stora Teatern och Konserthuset i Goteborg.
Lindblom fdreslog ocksd en regionalisering av fOrestdllningsverk-
samheten. I samband ddrmed skulle regionmusiken bl.a. i Boras
spela en viktig roll. Beslut med anledning av utredningen har
dnnu inte fattats.

Malmb Stadsteater dr den enda teatern i Sverige av s.k. provins-

teatermodell med sdvdl talteater som musikteater och balett pa

repertoaren. Malmd symfoniorkester dr dven teaterns orkester. Ett
problem i Malmd har ldnge varit svarigheterna med musikernas dub-
belroll. Teatern kridver en egen orkester pd 38 man med mdjligheter
att vid behov fa fOrstdrkning fran en sjdlvstédndigt verkande sym-

foniorkester.

I fraga om musikteatrarna i Umed och Karlstad har de regionala

huvudmdnnen markerat att forutsdttningar miste finnas for att
teatrarna skall kunna verka inom stdrre regioner &n de egna
lénen. Detta krédver insatser bade centralt och fran andra lén.
Nir det gidller internationella och nationella turnéer forutsitts

ddrfor den centrala institutionen medverka.
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Folkoperan, m.fl. fria grupper har under senare ar med framgéng

dgnat sig at musikteater. De prov pa konstndrlig fornyelse som
grupperna visat fortjidnar uppmdrksamhet pa central niva.

Musikdramatiska skolan har i skrivelse till Cemus fdreslagit en

modell for turnerande musikteater. Den konstndrliga stommen i
produktionerna skulle bestd av operautbildningens avgangsklass

och musiker fran regionmusiken eller Rikskonserter.
1.6 Korlivet

For att kunna beddma korlivets behov har vi fért samtal med KORSAM
som dr en samarbetsorganisation mellan f6ljande nio korfdérbund,
IOGT-NTO:s rikskor

KFUM:s Sangarfdrbund

Metodistkyrkans Sangarfdrbund

Riksforbundet Svensk Kyrkomusik

Svenska arbetarsangarfdrbundet

Svenska Baptisternas Sangarfodrbund

Svenska Missionsférbundets Sangarfdrbund

Svenska Sangarfdrbundet

Sveriges Korfdrbund

Av speciellt intresse dr att fem av de nio férbunden representerar
musiken inom Svenska Kyrkan och de fria trossamfunden, ett omrade
som vi, enligt rikdagsbeslutet, sdrskilt bor beakta.

Kdrférbunden samarbetar inom KORSAM frdmst nédr det gidller utbild-

ning, information och bevakning av kdrintressen pa central niva.

KORSAM har vid sina kontakter med Cemus understrukit att radet
anser vokalmusiken/kdrlivet vara en eftersatt musikform i landet.
I samband med omorganisationen bdr vokalmusiken ges en mer fram-
trddande plats &n hittills.
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Bland de ¢nskemdl KORSAM foért fram kan nimnas:

o Vokalensembler bdr bildas vid ndgon eller ndgra av de

nya regionala ensemblerna

o KORSAM ma3ste fa stdd fran den nya centrala musikinstitu-
tionen och/eller kulturrddet for att fullfdlja det koér-

inventeringsprojekt som inletts i tva ldn

o Kdrkonsulenter bdr finnas i varje ldn

o En sdrskild kéransvarig bor finnas vid den nya centrala
institutionen

o Kéren bor f& utdkat utrymme i kommunala musikskolan.

Bland KORSAM:s ambitioner for framtiden har vi sirskilt lagt mirke
till planerna pa en kérledarfederation och regionala KORSAM.

i Afroamerikansk musik

Afroamerikansk musik &r numera ett vedertaget begrepp, som omfattar
jazz, rock, latinamerikansk dansmusik m.m. Musikformen beddms
kvantitativt dominera musikutbudet i landet. Den kom till Sverige
under 1920-talet och dess utveckling hér nidra samman med de nya
medierna i fonogram, radio och TV. Musiken ansdgs lidnge ligga
utanfdr musikutbildningens ansvarsomrdde och har haft svarigheter
att bli accepterad som fullvdrdigt musikaliskt uttryckssitt. Pa
grund av den afroamerikanska musikens populidritet hos stora befolk-
ningsgrupper har den mer dn annan musik utnyttjats kommersiellt.
Den seridsa jazz-, rock- och popmusiken, som primirt inte &r kom-
mersiell, har dirfor kommit i ett besvdrligt lige mellan en av
tradition sanktionerad konstmusik och kommersiellt styrd underhdll-
ningsmusik. I framtiden maste musiklivet och dess institutioner i
Okad utstrédckning ge sitt stéd till det viktiga musikaliska nyska-

pandet inom den afroamerikanska musiken.

Cemus har haft kontakter med Svenska Jazzriksférbundet, SJR, som
har ca 8 000 medlemmar fdrdelade pa ett 70-tal lokalavdelningar
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(jazzklubbar). SJR har under det senaste artiondet regionaliserats
och &r nu uppbyggt pa nio regioner. Genom statens kulturrad har
SJR fatt resebidrag for att underldtta turnéverksamhet. Bidraget
fordelas av forbundsstyrelsen till regionerna som rekvirerar medlen

for tillresande grupper.
SJR har i skrivelse till Cemus bl.a. framfort foljande synpunkter.

BAven om landets jazzklubbar arrangerar de viktigaste konserterna
for jazzgrupperna sd &r klubbarnas verksamhet langt ifran tillrédck-
lig som arbetsmarknad for jazzmusikerna. Konserter hos studieftr-
bund, kommuner, bibliotek, skolor, fritidsgardar, m.m. &r viktiga

for gruppernas arbetsmarknad.

I den kommande organisationen av det regionala musiklivet foreslar
SJR regionala jazzkonsulenter som en naturlig och nddvandig insats
fran samhdllets sida.

Centralt stod behdvs framfoér allt ndr det gdller internationellt
utbyte.

Landets jazzklubbar far ofta besdk av jazz- och bluesgrupper fran
andra lidnder, friamst frén USA. Dessa besok har en stor betydelse
for jazzmiljon - bade for musiker och for lyssnare. Ddremot fdre-
kommer ingen ndmnvdrd "export" av svensk jazz.

Enligt SJR har Sverige i internationell jadmfodrelse kvalitativt
hogtstaende jazzgrupper, som borde ha en naturlig arbetsmariknad

pa europeiska jazzfestivaler och klubbar. Arbetet med de interna-
tionella kontakterna maste, enligt SJR, ske centralt. Hos SJR
eller hos det kommande centrala organet bdr inrdttas en tjanst

med uppgifter att skdta de internationella kontakterna for jazz-
musik. Samordningen import/export skulle pa sikt kunna ge firdelar
i utbytesverksamheten. Denna centrala funktion bdr ha medel att
genomféra turnéer med internationella grupper i landet likvdl som
att bista jazzgruppers resekostnader fér internationella turnéer.
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Resurser for marknadsfdring av jazzmusiker och jazzgrupper natio-
nellt och internationellt maste ocksd finnas.

Centralt maste vidare insatser gdras for att initiera verksamhet

i nya former samt frémja fdrnyelse och konstnidrlig utveckling.
Pedagogiskt fortbildningsarbete dr nddvindigt fér att Ska musiker-
nas kunskaper och kommunikativa férmaga for arbetet inom skolkon-
sertverksamheten och uppstkande verksamhet i olika sammanhang.

De dnskemdl som SJR fért fram rdrande jazzen bor kunna gilla dven

for Ovrig afroamerikansk musik.
1.8 Folkmusik

Svenska Spelmins Riksforbund, SSR, med drygt 8 000 medlemmar &r
landets dldsta fOrening for aktiva utdvare av folkmusik. SSR har
i sina kontakter med Cemus betonat att man redan har ett vdl fun-
gerande samarbete med landstingen och Rikskonserter men att detta
naturligtvis kan forbdttras. Utvecklingsmdjligheter finns inte
minst ndr det gdller insatser f6r invandrarna.

Riksforeningen for folkmusik och dans samt Svenska Ungdomsringen
for bygdekultur har till Cemus fort fram bl.a. f&ljande Snskemal,
framst med tanke pa den regionala musikplaneringen:

o) Landstingen bdr anstdlla folkmusiker och folkmusik bér inga
i det regionala musikutbudet

o Diskrimineringen av dans som studiecirkeldmne, vilket hart
drabbat folkdans, bdr upphdra

o) Tjanster bor inrdttas vid linsmuseerna for antikvarier och
museilektorer med inriktning pd folkmusik och dans

o) Stipendier bdr inrdttas for amatdrforskare pa folkmusikomrs-
det

o Musikarrangdrer bor stimuleras att &dven ordna framtridanden
med folkmusik och dans

o Kommunerna bér stimuleras att skapa l&mpliga lokaler for
denna verksamhet
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0 Projekt bdr inledas av typen "Vaga stuffa" med inriktning pa
folkmusik och dans
o Film - radio - TV bdr stimuleras att gora program med folk-

musik och dans

Ett arkiv for folkdans bor byggas upp med uppgifter som motsvarar
Svenskt visarkiv. Dansarkivet bor knytas till dansmuseet.

Dessutom fdreslds en central foretrddare som kan bevaka folkmusik-

ens intressen i utvecklingen av landets musikliv.

1.9 Elektroakustisk musik

Stiftelsen Elektroakustisk musik i Sverige, EMS, bildades 1969

och har Musikaliska akademien som huvudman. EMS samarbetar ndra
med Sveriges Riksradio, Rikskonserter och Kursverksamheten vid
Stockholms Universitet. Det innebdr att EMS vid sidan av att vara
ett serviceorgan for landets tonsdttare dven medverkar i utbild-
ning pa olika nivder och vid anordnande av musikfestivaler och
turnéer. I de sist nidmnda sammanhangen har EMS frédmst en konsul-
tativ roll. EMS ingdr t.ex. i den repertoarkommitté som Rikskon-
serter har fér sin konsertserie "Musik i vAr tid". EMS har ocksa
ett gott samarbete med Svenska Institutet, vilket gor det mdjligt
for EMS att ta emot utlidndska stipendiater i betydande utstréckning.
EMS har dven goda relationer med ett flertal utldndska institutio-

ner.

Sedan flera ar bedriver EMS och Kursverksamheten vid Stockholms
Universitet en omfattande kursverksamhet med elektro-akustisk
musik for amatdrer. EMS rdknar med att pa sikt kunna inrdtta en

ny amatdrstudio Miinchenbryggeriet. Verksamhetsaret 1983/84 inledde
EMS och Kursverksamheten en heldrsutbildning for yrkesinriktade

tonsdttare.

Vid sidan av EMS finns ett antal andra studior, bl.a. vid musik-
hogskolorna i Stockholm, Goteborg och Malmé samt vid Fylkingen
och nagra grund- och gymnasieskolor. Rikskonserter och regionmusik-
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ens avdelning i Ystad har mobila studior. Ett intresse for omradet

bdrjar ocksa vdxa fram inom den kommunala musikskolan.

EMS framhaller i skrivelse till Cemus att det finns ett starkt
behov av en centralt placerad person som kan ldmna service inom
hela det elektroakustiska musikfédltet. Det kan komma att drdja

innan sakkunskap finns regionalt.

Behovet av central service kan sammanfattas pa fdljande sdtt:

(e} Konsultation ifraga om konsertproduktion med elektroakustisk
musik. Initiering av projekt som t.ex. elektronmusikfestivalen
i Skinnskatteberg i andra delar av Sverige

o) Utbildning av producenter och arrangtrer samt vidareutbild-
ning av musikldrare och andra verksamma inom musiklivet

o Arbete med olika projekt med inriktning mot skolan. Insatser
for ungdomar utanfdr skolornas ramar, ett mycket stort arbets-
fdlt med hénsyn till den betydelse den elektroakustiska musiken
i mer populdra former har for ungdomens musikintresse

o Bevakning av den internationella och nationella utvecklingen
inom den elektroakustiska musiken.

1310 Kyrkomusik

Riksdagen har betonat att man i den planering som féregdr musik-
reformen maste beakta den omfattande musikverksamhet som bedrivs
av Svenska kyrkan och de fria trossamfunden, ofta utan direkt
anknytning till gudst jdnstverksamheten.

Kyrkorna representerar sdvdl utdvare som arrangdrer och publik.
Inom Svenska kyrkan finns for ndrvarande ca 400 heltidst jédnstgdran-
de och ca 1 400 deltidsarbetande kyrkomusiker. Ett motsvarande
antal torde finnas inom de fria trossamfunden. Eftersom flertalet
av landets orglar finns i kyrkor innebdr det tilltagande intresset
for orgelmusik att kyrkorna blir allt viktigare som konsertlokaler.
I korlivet spelar kyrkokdrerna en framtrddande roll. Svenska kyr-
kan och de fria samfundens fGrsamlingar &dr ocksa betydelsefulla
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arrangodrer av framtrddanden med solister, kor och ensembler, inte
minst med frilansande artister. Sammantaget finns rika méjligheter
for ett givande utbyte med musiklivet i Svrigt.

Som en utgangspunkt for centrala insatser kan man anvédnda de stra-
vanden som kom till uttryck under Kyrkomusikens &r 1984/85. Mottot
var Tradition och fornyelse. Syftet var att vitalisera och férnya
kyrkomusiken och att klargdra dess roll i kultur och samhd@llsliv.

e ) Fonogramdistribution

Vi forutsatter att tillrdckligt underlag for att ta st&dllning
till den framtida fonogramverksamheten i en central organisation
framgdr av Rikskonserters i december 1985 avgivna férslag och av
vart foérslag i kapitel 2. Vi begrédnsar oss ddrfor till att hidr
behandla fragor om fonogramdistribution.

I rapporten Fonogramdistributionen i Sverige (Ds U 1983:19) kon-
staterar man en rad brister i den nuvarande fonogramdistributionen
bl.a. brist pa lokala fdrsidljningsstdllen, begrdnsat sortiment,
brist pd sakkunnig personal och otillrdcklig service fran de flesta
bibliotek.,

For att komma till rdtta med sadana brister fdreslas tre typer av
atgdrder:

o Informationen om kvalitetsfonogram maste forbittras och bli
mer ldttillganglig.
Det maste bli ldttare att fa tag pa sddana fonogram.
Spridningen av de mindre fonogrambolagens och fonogramprodu-
centernas produkter maste bli effektivare.

De mindre fonogrambolagens méjligheter att nd ut med sina produk-
ter madste forbdttras. For att astadkomma detta fdreslds i rappor-
ten att bolagen bildar ett eget distributions- och forsidljnings-
bolag. Om bolaget kommer till stand, bdr en statligt stodd post-
orderverksamhet knytas till bolaget.
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Folkbiblioteksutredningen (Fb. 80) har f81jt upp ovanndmnda fdrslag
i sitt betdnkande Folkbibliotek i Sverige (SOU 1984:23). Folkbiblio-
teken bor enligt Fb. 80 kunna tillhandahdlla konsumentupplysning
i form av kataloger Over kvalitetsfonogram samt hjdlpa till med
kOp av fonogram. Genom sina musiktidskrifter och sin referenslitte-
ratur skall folkbiblioteken ocksd kunna ge stdd och information
vid fonogramvalet. Folkbiblioteken bdr pa det hdr omradet samarbeta

med den kompetens pa musikomradet som finns i Kommunen.

Fb. 80 &r tveksam till allmin fonogramavlyssning pa folkbiblioteken.
Med hédnsyn till bristen pa musikfackhandel pa ménga orter bor
folkbibliotek som vill satsa pa fonogramverksamhet i fdrsta hand

lana ut fonogrammen.

Fb. 80 féresldr for framtiden en klarare ansvarsférdelning mellan
det lokala folkbiblioteket och lé@nsbiblioteket. Linsbiblioteken
bor liksom hittills svara for

kompletterande mediefdrsorjning
radgivning och information samt fortbildning
specialt jénster i form av konsulentt jénster inom vissa delom-

raden.
Dessutom bor lansbiblioteken i framtiden ansvara for

o referenst jinst och informationsfdrsdrjning med hjdlp av bl.a.
elektroniska databaser
o regional biblioteksplanering.

Fb. 80 diskuterar &ven statens ansvar for litteraturférsérjningen
i verksamheter dédr staten &r huvudman. Detta gdller universitet
och hogskolor, kriminalvardsanstalter och forsvarsmaktens forband
samt verksamheten for synskadade.

Teil2 Forskning och utveckling

Det musikpolitiska, konstndrliga och musikpedagogiska utvecklings-

arbete som skall bedrivas centralt fGrutsdtter en ndra samverkan
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mellan den centrala institutionen och universitet och hogskolor.

Viktiga resurser for musikforskning finns &dven bl.a. hos Musikaliska
akademien, Statens musiksamlingar, Arkivet fdr 1jud och bild (ALB),
Svenskt visarkiv (SVA), Sveriges Radios musikbibliotek, Drottning-
holms teatermuseum, Vadstenaakademien, Dansmuseum och Svenskt
marscharkiv.

Med hdnsyn till att det inte finns nidgon institutionaliserad samord-
ning av den musikvetenskapliga forskningen i Sverige anser sig
Musikaliska akademien hdr ha en viktig uppgift att fylla. For
ndrvarande skoter akademien en viss samordning genom kurser och
konferenser och genom verksamhet i sdrskilda ndmnder och i en
musikvetenskaplig samradsgrupp.

1.13 Utbildning

Den hdgskoleutbildning inom musikomradet som for ndrvarande finns
ar

o musiklédrarlinjer i Stockholm, G&éteborg, Malms, Pited, Orebro
och Arvika

kyrkomusikerlinjer i Stockholm, Gdteborg och Malmd
musikerlinjer i Stockholm, Goteborg och Malmd
musikdramatiska linjer i Stockholm och Goteborg

Q=0 00

utbildning i musikvetenskap i Uppsala, Lund, Goteborg och
Stockholm (endast grundutbildning)
utbildning av tonsdttare i Stockholm

o

utbildning av dirigenter i Stockholm

Musikkurser pa hogskoleniva finns hdrutdver t.ex. i Falun, Skévde
och Gavle.

For utveckling av musikutbildningen fdreslog OMUS-utredningen en
sirskild organisation bade pa central och regional niva. Férslagen
har aldrig forverkligats men dterges hdr i korthet dadrfér att de

i modifierad form kan bli aktuella i den nya organisationens verk-
samhet .
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OMUS-fdrslagen forutsatte en nira kontakt musikutbildning-musikliv.
Enligt OMUS-utredningen kunde de inte genomfras bara genom en ny
organisationsram och nya utbildningsplaner. Det avgdrande for
reformens forverkligande beddmdes vara att skapa centrala resurser
for rédgivning, information och samordning. Fran centralt h&ll

bdr initiativ kunna tas till kompletteringskurser, forssksprojekt
m.m. Den hdgre musikutbildningens egna ldrare och blivande praktik-
handledare bedémdes bl.a. behdva fortldpande utbildning for att
kunna stimulera till lokala och regionala initiativ.

Den centrala tillsynsmyndigheten UHA har ansvaret for personalut-
bildningen inom hdgskoleomrddet, bl.a. fér de ca 450 lirare som
pa heltid eller deltid arbetar med musikutbildning. OMUS beddmde
det som angeldget att en central instans, forslagsvis en referens-
grupp inom UHA, sattes in som en forstarkning vid genomfdrandet
av reformen. Gruppen skulle bendmnas UMU-gruppen och arbeta med
alla sérskilda fragor i samband med genomfdrandet av musikutbild-
ningsreformen. UMU star for "utveckling av musikutbildning". Mer
konkret skulle UMU-gruppens huvudsakliga uppgifter vara

att inom UHA utarbeta fdrslag till intern personalfortbildning
inom den hogre musikutbildningen

att med speciella resurser for musikpedagogisk forsdks- och utveck-
lingsverksamhet initiera och genomfdra projekt och pilotkurser

att leda den kartldggning som skall bilda underlag for dimensione-
ring av kompletteringsutbildning och fdrstidrkning av forbered-
ande musikutbildning

att medverka vid uppbyggnaden av ett dokumentationscentrum fér
musikpedagogik med material fran hela landet och fran det
internationella fédltet

att i Ovrigt bistd UHA i frégor som ror utvecklingen av musikut-

bildningen.

I fjérde att-satsen ndmns ett dokumentationscentrum for musikpeda-
gogik som aldrig kom att forverkligas. OMUS féreslog ocks& en
sdrskild professur i tilldmpad musikpedagogik. Professuren skulle
foérlédggas till musikhdgskolan i Stock@olm men ha riksévergripande
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uppgifter. Det planerade dokumentationscentrum skulle fdrlédggas i

anslutning till professorns kansliresurser.

OMUS fdreslog dven regionala UMU-grupper. Dessa skulle f& formen
av "musikutbildningsrad" och knytas till utbildningsndmnderna. I
raden skulle inga fdretrddare for regionala skolor, institutioner,
frivilliga organisationer m.m.

OMUS hade vidare den principiella synen att de studerande skulle
uppehdlla en kontinuerlig kontakt med yrkeslivet under hela utbild-
ningstiden. For att forverkliga detta foreslog OMUS s.k. varvad
praktik. De behov de studerande upplevde under praktikperioderna
skulle vara vidgledande vid deras efterfragan pa utbildning och
bidra till en realistisk syn pa situationen inom musikyrkena.
Eleverna och musikhogskolorna skulle ocksd samtidigt f& en samlad
kdnnedom om musiklivets forédndringar och regionala skiftningar.

OMUS gav en rad exempel pa hur praktikperioderna skulle kunna
ldggas upp. Mot bakgrund av vad som tidigare skrivits om landets
dirigentproblem kan exemplet for dirigentaspiranter vara viart att
ndmna. OMUS menade att dirigentaspiranterna skulle fa méjlighet
att tillsammans med handledaren gora delar av program med nagon

av landets symfoniorkestrar.

OMUS praktikantfdrslag har endast delvis fdrverkligats.

Det musikpolitiska och musikpedagogiska utvecklingsarbete som
skall dominera den nya institutionens verksamhet maste naturligt-
vis ocksa bygga pa ndra kontakter med ansvariga for musikutbild-
ningen pd nivderna under hdgskolan. Mot den bakgrunden ldmnas i
det fdljande en kort beskrivning av musikundervisningen inom skol-

vdsendet.

P4 14g- och mellanstadierna leds musikundervisningen vanligen av

klasslidrare, som fatt sin utbildning i den allménna ldrarutbild-
ningen vid ldrarhodgskola.
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P4 hogstadiet och gymnasiet undervisar musiklérare, utbildade vid

musikhodgskolor.
Musikundervisningen i grundskola och gymnasium kan kompletteras
med konserter fran Rikskonserter eller ldromedel och AV-program

fran Utbildningsradion.

P4 ett fatal platser finns skolor med utvidgad musikundervisning

tankt att vara forberedelse till musikeryrken. Musikgymnasier och
gymnasier med musiklinjer finns i Stockholm och pa en rad andra
orter. Grundskola med musiklinje pa mellan- och hogstadiet finns
i Stockholm, Vasterds och Norrkdping samt pd forsdk i ytterligare
ett antal kommuner.

Kommunala musikskolan dr frivillig musikundervisning for barn och

ungdom for att komplettera musiken i den obligatoriska skolan.

For ndrvarande finns kommunal musikskola i 282 av landets 284
kommuner. Verksamheten finansieras helt med kommunala medel och
avgifter. Ca 370 000 barn och ungdomar &r pa olika sdtt engagerade
i musikskolans verksamhet.

Av landets 125 folkhogskolor har 36 musikutbildning som fasta
kurser. Under tiden april-oktober 1985 anordnade folkhdgskolorna
sammanlagt 86 korta kurser pa musikomradet. Folkhdgskolorna har
arligen ca 15 000 elever i langa kurser och Sver 200 000 deltagare
i korta kurser. Statsbidraget fdrdelas av skoldverstyrelsen.

Statsbidraget till studiefdrbunden uppgar for verksamhetsiret
1985/86 till ca 907 milj. kr. Det far anvidndas foér bidrag till
studiecirklar, kulturverksamhet i studiefGrbunden, studiefdrbundens
organisation, pedagogisk verksamhet och verksamhet for handikappade,
till Folkbildningsfdrbundet och lansbildningsfdrbunden samt till
uppsdkande verksamhet i bostadsomraden. Medlen till kulturverksam-
het samt till folkbildningsforbundet och ldnsbildningsférbunden
disponeras av Statens kulturrad. Ovriga medel disponeras av skol-
overstyrelsen.
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Inte mindre &n drygt Y40 procent av antalet studiecirklar tillhdr
det estetiska omradet. Drygt var tionde av alla studiecirklar
utgdrs av musikcirklar.

Edsbergs musikskola hiller pa att dndra karaktdr. En stiftelse

kommer att bildas med Sveriges Radio, Rikskonserter och Musikaliska
akademien som stiftare. Storre delen av verksamheten skall i fort-
sdttningen bekostas av statsmedel. Utbildningsverksamheten skall
ldggas upp sa att den anknyter till stiftarnas verksamhet.

Som exempel pa hogre utbildning inom den kommunala musikskolans
ram kan ndmnas Stockholms kommunala musikinstitut. En fdrberedande

hégre musikutbildning finns ocksa inom Kopparbergs lidns landstings

hogre musikskola.

Bland privata institutioner for hdgre musikutbildning kan ndmnas:

Stockholms musikpedagogiska institut, SMI, grundat 1960 och fran
1978 en stiftelse knuten till studiefdrbundet Vuxenskolan. SMI
har tolv tre- eller fyradriga pedagogkurser som leder till musik-

eller talpedagogisk examen. Ddarutdver har SMI ettariga cirkelledar-
kurser och en tvaarig korskola. Sammanlagt har SMI ca 700 elever.

Stockholms konservatorium med ca 500 elever och sedan 1960 anslutet
till Tjénstemdnnens bildningsverksamhet, TBV.

Nordiskt musikkonservatorium i Osterskidr med ca 25 elever och

tvaariga utbildningslinjer i piano, sdng, cello och violin/viola.

Skéndalsinstitutet med Svenska diakonsdllskapet som huvudman har

sedan 1959 en kyrkomusikalisk linje som leder fram till organist-
eller kantorsexamen. Institutet har ocksa en pedagogisk examen

for kyrkokantorer. Utbildningslinjerna dr tvaariga och har samman-
lagt 22 studerandeplatser.

Musikaliska akademien arrangerar sex veckor langa kurser for organist-

och kantorsexamen. Kurserna anordnas reguljart i Linkdping, Lund,
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Goteborg, Umed och Uppsala samt pa forsok vid folkhogskolorna i
Oskarshamn, Mellansel och Munkfors.

1.14 Musik for ungdom, MfU

MfU &dr Svensk sektion av Federation International des Jeunesses
Musicales (FIJM), som f&r nirvarande finns representerad i ca 40
lédnder.

MfU i Sverige dr samarbetsorgan for folkbildningsorganisationerna
(representerade av Folkbildningsfdrbundet), de kommunala musik-
skolorna (representerade av Kommunfdrbundet) och Rikskonserter.

MfU:s malgrupp dr musicerande och lyssnande ungdom i dldern 12-25

ar.

Verksamheten omfattar idag bl.a. musikl&dger, stipendiat- och artist-
utbyte med utlandet samt interna konserter. En delvis fOrédndrad
inriktning diskuteras for framtiden.

MfU rédknar med att i framtiden kvarsta som fristdende ideell for-
ening. Rikskonserters medlemskap bér, enligt MfU, &vertas av den
nya centrala musikinstitutionen. Det kan vidare vara praktiskt
att MfU samordnar sitt kansli med den nya institutionens.

15405 Artistformedling

En av Rikskonserters huvuduppgifter &dr att bevaka frilansartisternas
situation. Ett betydande antal frilansartister har beretts syssel-
sdttning i Rikskonserters produktioner. Med hdnsyn till att den
centrala produktionsverksamheten kommer att minska dr det naturligt
att savdl frilansartister som arrangérer hyser oro infdr den stundande
musikreformen.

Riksdagen har uppmdrksammat situationen och understyrker vikten
av att forstédrka och utvidga arrangdrsnidtet. Arrangdrsverksamheten
beddms vara en nyckelfrdga for musikpolitiken under 1980-talet.
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Det finns behov av fler arrangtrer men verksamheten kan stddjas
dven pd andra sdtt. Det dr viktigt att fordela ansvaret for de
olika uppgifter som ingar i arbetet med musikproduktion. Detta
sker bl.a. genom att stédrka inflytandet &ver savdl produktion som
marknadsforing. Ddrigenom kan tillgingliga krafter inom musiklivet
utnyttjas bdttre.

Efter riksdagsbeslutet har regeringen givit Rikskonserter i uppdrag
att bedriva en trearig forsoksverksamhet med internationell artist-
formedling. Formedlingen har antagit namnet Svenska Konsertbyran
AB. Det forutsdtts att verksamheten efter fOrséksperioden skall
vara sjdlvfinansierad. Med &rligt tillsténd fran arbetsmarknads-
verket finns dessutom sedan ldnge ett par privata formedlingsagen-

turer.

Vidare har i ar den s.k. AMS-kommittén lagt fram ett férslag om
kulturarbetsférmedling. Vi har i vart yttrande Gver forslaget
framhallit att det finns en principiell skillnad mellan fdrmedling
av fasta anstdllningar och formedling av tillf&dlliga engagemang.
Om den foreslagna stiftelsen for kulturarbetsférmedling bildas
bor dess ansvarsomrade i princip begridnsas till férmedling av
fasta anstdllningar. Vi har ocksa framhdllit att den féreslagna
organisationen bdr kunna fdrenklas. Om forsoksverksamheten med
internationell fdrmedling av musikartister permanentas bdr den
knytas till den nya centrala musikinstitutionen och inte till en
ev. kulturarbetsférmedling.

116 Noter

En viktig forutsdttning for ett rikt regionalt musikliv &r till-
gangen till noter. Inte minst svensk musik kan vara svar att fa

tag pa. Endast en mindre del av den s.k. konstmusiken férliggs pa
forlag och musikfackhandel saknas pa de flesta orter. For nidrvar-
ande svarar STIM/Svensk Musik for bl.a. notutskrifter, notuthyrning,
kopiering, katalogisering och arkivering. For att forbdttra till-
gangen pa noter ute i landet har STIM bdrjat med &rliga gratiser-
bjudanden till l&nsbibliotek och lanecentraler. Musikbiblioteket
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inom Statens musiksamlingar svarar for fjdrrlan till folkbiblioteken.
Notbiblioteket vid regionmusikens centrala kansli lanar ut noter

inte bara till musikavdelningarna utan ocksa till andra, frémst
RSAO-orkestrar. Denna utléaningsverksamhet &r otillrdcklig. Dessutom
saknas en lektdrsverksamhet som kan ge regionala ensembler vidgled-

ning i repertoarfréagor.

Folkbiblioteksutredningen, Fb. 80, har funnit att behovet av att
folkbiblioteken tillhandah&dller noter &r mycket stort men for
ndrvarande dr folkbibliotekens notbestand blygsamma. Eftersom
noter &r dyra i inkdp fdresldr Fb. 80 ett samutnyttjande inom
kommunerna. Vidare foreslds en gemensam registrering av kommunala
musikskolans och folkbibliotekens noter for att underldtta till-
gdngligheten for savdl musikskolans elever och ldrare som for
andra utnyttjare. Fb. 80 beddmer dirfér resurser for registrering
av musikskolans notbestand som en god investering.

Ddrmed aktualiseras fragorna om ett enhetligt system for registre-
ring av noter och om utbildningen for notbibliotekarier. For att
fréamja utvecklingen pa det hdr omradet behdvs ett centralt statligt

ansvar.

Kulturrddet har nyligen slutfdrt en utredning pd notomradet. I
utredningsrapporten foreslar radet bl.a.:

att ett sdrskilt statsbidrag till STIM p& 400 000 kr. infors
fr.o.m. 1986/87 for att minska upphovsmédnnens egna kostnader
fér notutskrifter. Bidraget bdr successivt dka for att 1988/89
uppga till 700 000 kr.

att staten frén STIM Gvertar det ekonomiska ansvaret for tryck-
ningsbidrag och sidrskilt utgivningsstod

att statsbidraget till STIM fOr ndmnda &ndamdl skall utgd med
sammanlagt 700 000 kr. fr.o.m. 1988/89
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att statsbidraget till Musikaliska akademien f&r utgivning av

dldre svenska verk okar

att ett sdrskilt statsbidrag p& 800 000 kr. utgdr till folkbiblio-
teken fr.o.m. 1988/89 for okade insatser pa notomradet

att ett engangsbidrag pa 200 000 kr. utgdr 1987/88 till Statens
musiksamlingar for att mojliggdra katalogisering av Musika-
liska akademiens gavomaterial.

Sammantaget innebdr forslagen nya statsbidrag som successivt skall
Oka under en tredrsperiod till ca 2,5 milj. kr. 1988/89. Fér forsta
dret foreslas drygt 500 000.

Kulturrddet har i sin anslagsframstdllning fér 1986/87 tagit upp
forslagen och foreslar ett nytt anslag pa 517 000 kr. for Bidrag
till noter.

ST Instrument
Tillverkning och reparation

En rad remissyttrande 6ver OMUS-utredningen understrok behovet av
dtgdrder pa instrumentomriddet. Man pekade bl.a. pd att vidntetiden
for instrumentreparationer var manadslénga, vilket yrkesmusiker
inte kan acceptera pad grund av sin tjénstgdring. Minga yrkesmusiker
maste sdnda sina instrument utomlands for att f& dem &versedda.
Manga kommunala musikskolor kan inte ordna nddvidndig vard och
reparationer av sina instrument. Sammanfattningsvis fanns en bred
opinion for att atervidxten av instrumenthantverkare miste tryggas.

Den beskrivning av situationen som gjordes i slutet av 70-talet
dr i stort sett fortfarande giltig. Tillkomsten av Musikaliska
akademiens strakinstrumentnimnd 1984 kan ses mot bakgrund av det
krympande yrkeshantverket i landet. Sa &dven den fyradriga utbild-
ningen i strakinstrumenthantverk vid Hantverkets folkhdgskola i
Leksand.
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Ett av de senaste uttrycken for musiklivets oro fér instrumenthant-
verkets framtid &r en skrivelse frén Teatrarnas Riksférbund, TR,
£ill utbildningsdepartementet. I skrivelsen pekar TR pa den allvar-
liga bristsituation som réder pa instrumentmakare/reparatérer och
utdvare av instrumentvird. Framstdllningen till regeringen gjordes
efter en konferens i Reykjavik 1982 med fdretriddare for de profes-
sionella orkestrarna i Norden. Konferensen beslét att uppdra At

en arbetsgrupp att pa l&mpligt sédtt uppmirksamma ansvariga myndig-
heter i resp. lédnder pa bristsituationen.

Vid Nordisk orkesterkonferens i Norrkdping 1984 foér Nordens profes-
sionella orkestrar och amatdrorkesterorganisationerna besldt man
att gemensamt verka for en 16sning av instrumenthantverkets problem.

Mot den hdr bakgrunden gav utbildningsdepartementet 1983 kultur-

réddet i uppdrag att utreda fragan och fdresla lampliga Aatgidrder.

Kulturrddet tillsatte en arbetsgrupp som vid nydret 1985 Gverlim-
nade rapporten Instrumenthantverk-utbildning och utveckling.

Gruppen har frémst studerat utbildningen vid Hantverkets folkhog-
skola i Leksand.

Konkret foresldr gruppen att Stiftelsen Institutet fdr instrument-
hantverk bildas vid denna skola. Stiftelsens huvuduppgift skall
vara att ge yrkesutbildning i instrumenthantverk. En fortsdttning
pé& den fyradriga utbildningen i strakinstrumenthantverk bdr sti i
férsta rummet. Ett andra steg bdr vara att undersdka méjligheterna
till utbildning i ett angrédnsande instrumentomride, nirmast tri-
eller bleckblds. Huvudfinansieringen bdr ske via skoldverstyrelsens
folkhdgskoleanslag. Stiftelsen bdr dven kunna arrangera kortare
kurser och seminarier for utdvande hantverkare, musiker och musik-
ldrare i olika instrumentdmnen. Aven sirskild forsknings- och
utvecklingsverksamhet bdr knytas till stiftelsen varvid samverkan
dr angel&gen mellan Tekniska hdgskolans och Musikmuseets instrument-
forskning. Ett obearbetat omrdde &r &nnu forhillandet mellan de
akustiska instrumenten och elektroniken.
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Upphandling

Aven instrumentupphandlingen krdver sdrskild kompetens. Till skillnad
fran Svriga institutionsmusiker har regionmusikens musiker kostnads-
fri tillgang till instrument. Det innebdr att regionmusiken genom
sitt centrala kansli bedriver en instrumentupphandling som med

dren gett férmanliga villkor och en betydande kompetens pa omradet.
ARteranskaffningsvirdet for regionmusikens nuvarande instrumentbe-
stand uppgér till ca 50 milj. kr.

Oberoende av hur man hos de nya regionala huvudminnen kommer att
16sa dgarfragan om musikernas instrument &r det angeldget att
virna om den kompetens i upphandlingsfragor som samlats centralt
hos regionmusiken. Det finns motiv for att centralt ha kompetens
for att kunna ldmna rad och anvisningar ndr det gdller instrument-

inkop.
118 Lokaler
Behovet av sakkunskap ndr det gdller musiklokaler &r stort.

De lokaler som vid sidan av ett fatal konserthus star till musik-
livets forfogande &r kyrkor, stdrre salar i t.ex. slott, herrgar-
dar, radhus och stadshus, skolaulor, samlingslokaler, sporthallar,
teatrar, musikhus for fria grupper, lokaler fdr musikundervisning
osV.

Manga av dessa lokaler dr akustiskt och utrustningsmissigt mindre
ldmpliga for musik. I lokalplaneringen bdr man tédnka pd att loka-
lerna bl.a. skall vara ldmpade for

Repetitioner och konserter med det lokala musiklivet
Konserter med turnerande orkestrar
Musikteaterproduktioner

Fonogram-, radio- och TV-upptagningar

(o) {0 S o) o)

Férvaring av instrument och rekvisita.
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I framtiden &r det angelédget att musikakustisk expertis kopplas
in ndr samlingslokaler byggs. Lika angel&dget &dr det att forbidttra
manga befintliga lokaler.

Dar fasta ensembler &r verksamma mdste man beakta de sdrskilda
krav som maste stédllas pa yrkesmusikernas arbetslokaler vid sidan
av konsertsalen. Med dren har byggnadsstyrelsen och regionmusikens
centrala kansli samlat en betydande kompetens pa det hdr omradet
som bor komma till anvédndning dven efter huvudmannabytet.

1.19 Personalens synpunkter

Véren 1985 sdnde vi ut en skriftlig enkidt till samtliga anstdllda
inom regionmusikens och Rikskonserters centrala enheter, region-
kanslier och regionkontor. Syftet med enkdten var att ge oss under-
lag fOr planeringen av omstdllningsarbetet och att fanga upp per-
sonalens erfarenheter och kunskaper infdr arbetet med den nya
centrala musikinstitutionen.

Sammanfattningsvis har personalen i enkitsvaren och i sdrskilda
skrivelser framfért bl.a. foljande synpunkter pa den centrala
enhetens arbetsuppgifter:

o Service till artister
I en framtida artistservice bdr ingd bl.a. programrddgivning,
notservice, artistdokumentation, artistférmedling samt rese-

och turnéteknisk service.

o Samordning inom musikomradet
En angel&dgen uppgift for den nya centrala institutionen &r
att fungera som samordnings- och serviceorgan mot de regionala
musikinstitutionerna. Konferenser och seminarier mdste anord-
nas for fortldpande informationsutbyte. I den centrala samord-
ningen eller servicen bdr ingd att stimulera konsertverksam-
het med ny musik, att vdrna om professionella frilansmusiker,
sdrskilt inom genrer som har svart att nd ut t.ex. jazz,
utomeuropeisk musik och nutida musik samt att fortsdtta med
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riksproduktioner, friamst med utlédndska artister. Man framhdller
ocksad att stddet till utlandsturnéer maste samordnas till
ett organ.

o Allmén musikinformation
Den nya institutionen bdr bli en informationscentral for
svenskt musikliv med service till bl.a. press, institutioner,
artister och arrangérer. STIM:s informationscentral Svensk
Musik bdr kunna inordnas i den nya centrala enheten. Informa-
tionen till utlandet bdr Ska, liksom informationen om tonsdtt-
are, bestdllningsverk, musiklitteratur, notutgavor och inspel-
ningar. Utgivningen av Tonfallet bdr fortsdtta med hdjd ambi-
tionsniva for specialbilagorna. Centralt bdr vidare finnas
en kunskapsbank med bl.a. verkkommentarer, tonsdttarbiografier,
aktuella artistpresentationer och artistfakta.

(o) Utveckling
Det framtida centrala utvecklingsarbetet bor bedrivas i former
som i stort sett &verensstidmmer med Rikskonserters nuvarande
forsoksverksamhet .

o Utbildning
Den nya centrala institutionen bdr &ven ha radgivnings-,
utbildnings-och utvecklingsuppgifter. Som konkreta exempel
ndmns bl.a. producent- och arrangérsutbildning, personalut-
bildning dven for dvriga musikinstitutioner och handledarut-
bildning for fdrskolepersonal.

(o) Juridisk service
Centralt bor finnas juridisk expertis pa fragor som ror bevill-
ningsavgifter och andra artistskatter, upphovsrédtt, regler
och forordningar runt artistengagemang m.m.

o Ovrigt
Bland ovriga férslag till centrala uppgifter fanns i tonsdtt-
aranstidllningar, fortsatt bestdllningsverksamhet, socialt
och pedagogiskt utvecklingsarbete och fortsatt arbete med
blaskonsultgruppen.
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Personalen framhdll ocksé betydelsen av att den centrala
enheten far en flexibel och smidig organisation. Arbetet bor
kunna organiseras for vissa arbetsuppgifter efter en modell

med projektorganisation.

1.20 Sammanfattande beddmning

Var kartldggning av musiklivets behov har tjdnat som grund for de
organisationsfdrslag vi presenterar i kommande kapitel. Kartldgg-
ningen visar att vi i allt vdsentligt kan bygga vidare pa riksdagens
principbeslut. I samma riktning pekar den dialog vi, genom bl.a.

en skriftlig enkdt, samtidigt fort med personalen vid regionmusiken
och Rikskonserter. Redan hidr maste emellertid understrykas att vi
naturligtvis inte kan tillgodose alla de &nskemal och synpunkter

i 6vrigt som framforts, bl.a. pa grund av den begrdnsade ekonomiska

ram som dr given genom 1984 ars riksdagsbeslut.

Savdl kartldggningen som enkdten har emellertid haft vidare syften
dn att fa kompletterande underlag for utformningen av den nya
centrala musikinstitutionen.

Kartldggningen har dven varit ett led i den inventering som bodr
foregd musikplaneringen p& savdl central som regional niva. Endast
en begrédnsad del av de fragor som aktualiserats &dr av intresse

for den kommande propositionen om en ny musikinstitution. Den
kunskap vi samlat kommer ocksd att anvidndas for var radgivning
till landsting och kommuner. Det blir dven av vdrde i arbetet med
omstdllningen till den nya organisationen. I denna redogdrelse
har vi ddrfoér endast behandlat vad som kan behdvas for att bereda
propositionen till riksdagen eller kan beddmas vara mindre kant.

De slutsatser vi drar av kartldggning och enkdt bor framga av

organisationsfdrslagen.

2 SVERIGES MUSIKRAD

2. Kommitténs grundsyn

Vart forslag till'ny statlig musikinstitution grundar sig pa fo6lj-

4
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ande principiella tankegéngar.

o Staten har ett Overgripande men ej Overordnat ansvar
for landets musikliv. Riksdag och regering behdver dar-
for ett centralt organ som kan ldmna underlag for musik-
politiska stdllningstaganden och genomfdra musikpolitiska
beslut. Regeringen bdr ha styrande uppgifter i férhallande
till den nya musikinstitutionen, &dven om karaktdren av
institutionens verksamhet motiverar stiftelseformen.
Det innebdr att regeringen bl.a. bor ange huvuddragen i
verksamhetens inriktning och f6lja upp resultatet av
verksamheten. Samtidigt bor regeringen i betydande ut-
strdackning kunna anvédnda institutionen som initiativtag-
are och for att fullgdra sdrskilda uppdrag. Detta synsidtt
motiverar en klar arbetsfdrdelning mellan statens kultur-
rad och den nya centrala musikinstitutionen. Eftersom
sddana principiella stdllningstaganden inte inverkar pa
vart organisationsfdrslag finner vi det motiverat att
samordna vadra forslag i dessa fragor med pagdende utred-
ning om kulturradets uppgifter och organisation. Det
innebdr att vi ldgger vara fdrslag omkring den 1 juli
1986, samtidigt med att ndmnda utredning slutférs.

o) Inom ramen for den statliga musikpolitiken skall den
nya institutionens verksamhet anpassas efter regionala
och lokala behov. De instanser som regionalt och lokalt
bor ansvara for musiklivet och indirekt foretrdder publik-
en bor ddrfér fa ett tungt inflytande Gver den centrala
verksamheten. Landsting, kommuner, folkrdrelser och
andra fdretrddare for organisations-och arrangdrsleden
maste kunna paverka planering, utveckling och produktion.

o De allmdnna politiska kraven pa yttrandefrihet, kvalitet
och fornyelse innebdr att dven musikinstitutioner, ton-
sdttare och Ovriga musikutdvare bor kunna paverka den
centrala nivan. Det gdller di framst det konstndrliga
innehallet i verksamheten.
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Dessa tre huvudkanaler for paverkan, samverkan och utbyte boér
styra organisationens utformning och pa sikt skapa en samlad hog
kompetens med mangas engagemang. Institutionen bdr kunna bli ett
naturligt, centralt "Musikens hus" som verkar genom egen hdg kom-
petens i samspel med intressenter som behdller sin fria st&dllning

och sjdlvstdndighet.

Visionen kan inte forverkligas omedelbart. Den musikreform som nu
inletts maste ses som fdrsta steget i en process. Darfér bor den
nya institutionen fi en flexibel organisation som successivt kan

anpassas till fordndrade forutsdttningar och forvédntningar.

For att markera att det blir fraga om en helt ny organisation
foreslar vi ett nytt namn:

Sveriges Musikrad.

Namnet har tagits fram enligt foljande resonemang.

Sverige bor finnas med for att underldtta forvdntad internationell
kontaktverksamhet. Det markerar ocksa verksamhetens rikskaraktér

i forhdllande till den regionala liksom att institutionen inte

enbart bor vara en statens angelédgenhet.

Musik &r ett riktigt, heltdckande namn till skillnad mot begrepp

som konserter o.dyl.

Rad anger organisationens huvudsakliga karaktdr som radgivande
och framjande men icke styrande.

I fortsdttningen anvidnder vi endast kortformen Musikréadet.

2ol Uppgifter och struktur

Vara forslag till uppgifter och struktur for Musikradet bygger pa
riktlinjerna i riksdagens principbeslut, var grundsyn och musik-
livets behov.
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Sammanfattningsvis bor Musikradet fa foljande huvuduppgifter

o) musikpolitiskt, konstndrligt och musikpedagogiskt plane-
rings- och utvecklingsarbete

o service till landsting, kommuner, folkrdrelser och andra
arrangorer

o service till musikinstitutioner, artister och andra

intressegrupper i produktionsledet
internationell kontaktverksamhet
internationella och nationella produktioner
musikproduktion med Stockholms Blasarmusik

OO O =0

musikproduktion i Stockholms 1l&n

De foreslagna uppgifterna bor vara ett underlag for malformuleringen
i kommande stadgar for Musikradet, men bdr da utformas mer konkret.
Vi dr beredda att efter proposition och riksdagsbeslut ldmna rege-
ringen fdrslag till stadgar.

Vi har utgatt ifrdn att utvecklingsarbetet med insamling av initia-
tiv, idébearbetning, erfarenhetsspridning, annan information och
radgivning liksom delar av den egna produktionen skall bedrivas i
program, indelade efter musikgenrer. Programmen skall vara flexibla
och kunna bestd under olika léng tid. Om behoven védxlar skall nya
program kunna tillkomma. Till varje program knyts radgivande grupper
med representanter for resp. musikgenre. For de forsta verksamhets-
dren har vi forutsatt foljande program

Afroamerikansk musik

o Blasmusik

o Symfoni- och kammarmusik
o Musik- och dansteater

o Vokalmusik

o) Folkmusik

o

o

Elektroakustisk musik

For mdlgruppsinriktat arbete och fdr samordning av verksamheten

inom och mellan programmen har vi forutsatt ett antal centrala
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funktioner. Dit hor planering, utveckling, produktion, information
och administration. Funktionerna skall ha ndra kontakt med lands-
ting, kommuner, folkrdrelser och andra arrangdrer. Vi rdknar med
att foretrddare for de olika arrangdrstyperna skall vara direkt
representerade i en utvecklingsdelegation.

Musikradet skall enligt riksdagens principbeslut organiseras som
en statlig stiftelse under ledning av en styrelse och en direktor.
Vi foreslar att de centrala funktionerna och den statliga musik-
ensemblen i Stockholm inordnas direkt under direktdren.

Dirmed har vi byggt upp en organisationsstruktur som svarar mot

var grundsyn. Ansvaret infdr regeringen har styrelsen. Anpassningen
till regionala och lokala behov sker via de centrala funktionerna
och utvecklingsdelegationen. Féretriddare fér musiklivet kan via
programgrupperna direkt paverka det konstnirliga innehdllet i
verksamheten.

I bilaga 1 finns en organisationsplan for Musikradet.

2.3 Ledning

Styrelsen skall ha det yttersta ansvaret for verksamheten infor
regeringen. Forutom att ansvara for att verksamhetens inriktning
Overensstdmmer med den politiska viljan skall styrelsen ansvara
for att resurserna anvidnds pad ett optimalt och korrekt sitt.

Styrelsen bdr bestad av 10 ledambter, som utses av regeringen,
samt direktdren som sjdlvskriven ledamot. En av ledamdterna bor
av regeringen utses att vara ordfdrande. Mandatperioden bdr vara
tre ar. I princip skall regeringen utse ledamdterna efter person-
liga kvalifikationer och inte efter nigot annat kriterium. Med
hdnsyn till behovet av regionalt inflytande i styrelsen foreslar
vi dock att tre av ledamdterna utses pa fdrslag fran Landstings-
forbundet och tva pd fdrslag frén Kommunfdrbundet. Vi forutsitter
att en eller flera ledamdter har folkrdrelseerfarenhet, bl.a.
frén folkbildningen.
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Direktdren bér fdérordnas pa en period av sex ar.

Styrelsen skall &gna sin tid &t de &vergripande strategiska fragorna.
Att Musikrddet fullféljer den 1dpande verksamheten pd ett sitt

som Gverensstdmmer med den styrelsens vilja kan den kontrollera
genom de redovisningar direktdren ldmnar i styrelsen. Styrelsen

bér alltsd vid sidan av det klart uttryckta ansvaret befdsta sin
stdllning som hogsta ledningsorgan genom sitt val av arbetsuppgif-
ter och val av niva for sina beslut. Styrelsen bor omsorgsfullt
préva i vilka fragor den skall besluta och i vilka fragor den bdr

ge riktlinjer.

Styrelsens arbete bor alltsd inte bestdmmas av en upprdkning av
enskilda beslutsomraden i stadgarna utan av en allmin verksamhets-
formulering. Den skall staka ut den utveckling som verksamheten
bor genomgd i framtiden. Lopande fragor och beslut i verkstdllig-

hetsdrenden dr tjédnstemdnnens sak under direktdrens ledning.

Som exempel pa strategiska fragor som bdr ankomma pa styrelsen
kan vi ndmna f6ljande:

Styrelsen skall inte enbart behandla den egna stiftelsens anslags-
framstdllningar och langtidsbeddmningar utan &ven kunna goéra &ver-
siktliga beddmningar av resursbehovet i framtiden for musiklivet
som helhet. Om detta innebdr fdridndringar i kulturradets uppgifter,
adterkommer vi med fdrslag i vart andra betédnkande.

Nir det gdller Musikradets egen ekonomi skall styrelsen gora
prioriteringar och bl.a. utforma riktlinjer for eventuella ratio-
naliseringar inom radets ansvarsomrade.

Som framgdr av vart forslag till arbetsgivarorganisation bdr sty-
relsen bland sina ledamdter utse foretrddare for Musikradet hos
Teatrarnas Riksfdrbund. Styrelsen bor dven utse foretrddare i de
stiftelser och andra organ, ddr Musikrddet fOreslas medverka,

_ samt ha bolagsstdmmans uppgifter i fdrhdllande till Svenska Konsert-
byrén AB.
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Utformningen av Musikradets inre organisation och utndmningar

till chefsposter dr tva sdtt for styrelsen att sikra att den 16pan-
de verksamheten bedrivs i Overensstdmmelse med styrelsens riktlin-
jer och ansvar. Styrelsen bdr ldmna fOrslag till regeringen om
lamplig innehavare av direktdrsposten och sjédlv utse cheferna pa
nivan ndrmast under direktdren.

I ndra anslutning till utvecklingsansvaret ligger ansvaret for
Musikradets serviceniva och ddrmed for raddets relationer till
omvdrlden. Styrelsen bdr besluta om servicenivaer, servicemal

m.me.

Vissa verkstdllighetsdrenden kan ha strategisk betydelse eller
vara prejudicerande. Det normala bdr vara att direktdren pa eget
initiativ for upp sadana drenden till styrelsen. Remissdrenden av
musikpolitisk karaktdr bdr normalt behandlas i styrelsen. Ovriga
remisser, som ofta &r till for att hdmta in expertutlatanden, bor
behandlas inom radets verkstdllande funktion.

Direktdren och cheferna fdr planering, utveckling, produktion,
information och administration, dvs. de centrala funktionerna,
bdr utgdra en direktion.

Direktionens uppgift bodr vara att behandla fragor av stor betydel-
se for musikradet eller av gemensamt intresse for olika enheter.

Besluten fattas med odelat ansvar av direktdren. Ovriga medlemmar
skall vara direktérens radgivare, informationsgivare och informa-

tionsmottagare.
2.4 Centrala funktioner
2.4.1 Planering

Vi ger hog prioritet at Musikradets planeringsfunktion eftersom
den hor ndra samman med radets uppgift att frdmja landets musikliv.
I ett inledande skede rdknar vi med att radets planeringsverksamhet

kommer att domineras av uppgiften att underlédtta regional musik-
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planering. Planeringen maste darfér bedrivas i ndra samarbete med
landsting och kommuner. Utgangspunkten for den centrala planeringen
bdr vara densamma som fOr den regionala, dvs.:

"Arbetet bor leda fram till ett handlingsprogram med klara musik-
politiska prioriteringar. Det bdr utga fran en kulturpolitisk
helhetssyn och ha som mal att utveckla ett musikliv som fungerar
for mdnniskor i olika miljoer och med olika levnadsvillor. Bl.a.
av detta sk&dl bdr musikutbudet prdglas av bredd och mangfald och
ge utrymme &t den musikaliska repertoar och de musikformer som i
dag har svart att hdvda sig inom de etablerade orkesterinstitutio-
nerna" (prop. 1984/85:1 s. 20).

I planeringsarbetet bor Musikradet &ven vara en forbindelseldnk
melland den regionala nivén och de centrala institutioner och
intressenter som kan spela en roll for musiklivets utveckling.
Musikradet bdr ocksd stimulera dessa att aktivera sin verksamhet

pa regional och lokal niva. Ett viktigt led i denna verksamhet
anser vi vara att arligen anordna planeringskonferenser dir fore-
trddare for landstingen och andra intressenter far redovisa onske-
mal och mdjligheter for varandra och fér Musikraddet. Vid konferens-
erna bor man kunna komma Overens om produktioner och andra gemen-

samma insatser.

Vid sidan av uppgiften att frédmja den regionala planeringen skall
planeringsfunktionen ansvara for att styrelsen far det underlag
den behdver for att kunna fullfdlja uppdrag fran regeringen.

Erforderlig samordning av de utlandskontakter, som vi i det f&lj-
ande fdreslar skall ligga inom utvecklings-, produktions- och
informationsverksamheten, bor handhas av planeringsfunktionen.

Planeringsfunktionen skall &ven ansvara for den planering som
behdvs pa central niva for landets fdrsvars- och ceremonimusik.

Vi foresldr for dessa uppgifter en liten planeringsenhet om tre

personer.
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Den sektorvisa planeringen bor i fdorsta hand ske inom de olika

programmen men samordnas av planeringsenheten.

2.4.2 Utveckling

Tyngdpunkten i Musikradets egen verksamhet skall ligga pa musik-
politiskt, konstndrligt och musikpedagogiskt utvecklingsarbete.

Musikpolitisk utveckling dr framforallt en fraga om att na nya
publikgrupper och nya miljoer. For detta krdvs forsdk och initia-
tiv. Avvdgningen och prioriteringen mellan olika genrer i olika
sammanhang hor dven hit, liksom insatser for barn och ungdom, i
skolor och fdreningsliv, pa arbetsplatser och bland invandrare, i
glesbygd m.m. Det kan ocksa vara fraga om komplicerade produktio-
ner som inte kan astadkommas av andra, t.ex. den typ av musikdra-
matiska produktioner som regionmusiken och Riksteatern samarbetat
kring.

Konstndrligt utvecklingsarbete avser frdmst det musikaliska inne-
hdllet i olika produktioner. Nirmast till hands ligger arbetet

med bestdllningsverk, dvs. att férnya repertoaren inom olika musik-
omraden. Men det kan ocksa vara fraga om t.ex. dirigenter och
instruktérer for ensembler inom olika omrdden samt om samverkan
mellan musik och andra konstformer.

Det musikpedagogiska utvecklingsarbetet avser utformningen av
uppstkande och kontaktskapande musikverksamhet. Hidri ingdr som
viktiga inslag forsck med och initiering av nya former for uppsck-
ande musikverksamhet i fdrskola, grundskola och gymnasium. Utveck-
ling av nya former for publikarbete bland vuxna bdr ocksa rdknas
till det hdr omradet.

Det musikpolitiska och musikpedagogiska utvecklingsarbetet med
inriktning pd olika mdlgrupper bdr bedrivas i en sirskild utveck-
lingsfunktion, som ocksd bdr samordna Musikradets &vriga utveck-
lingsinsatser. Hiri ingdr ocksd det internationella idéutbytet.
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Fortbildning av musiker skall enligt riksdagens principbeslut

hora till utvecklingsarbetet och ingd i Musikrédets verksamhet.

Vi anser att fortbildning av musiker i fdrsta hand bor knytas

till musikhdgskolor, folkhdgskolor och Edsbergs musikskola. En
viktig uppgift i utvecklingsarbetet blir darfor att goéra utbild-
ningsinstitutionerna uppmirksamma pa det fortbildningsbehov som
finns och att precisera detta. Till utvecklingsarbetet bor hora
att inventera, precisera och prioritera fortbildningsbehoven for
inte bara musiker utan ocksa for dirigenter, producenter, informa-
torer, notbibliotekarier, 1judtekniker m.fl. Motsvarande invente-
ring bdr goras av de fortbildningsmdjligheter som finns. Tonvikten
i Musikradets egen fortbildningsverksamhet bor alltsd ligga pa
att hdlla en aktuell Gverblick &ver behov och mojligheter for
musiklivet som helhet och att stimulera till att luckor fylls. I
de fall angeldgen fortbildning inte kan anordnas pa annat sitt

bor den bedrivas i Musikradets regi. Forutom utbildning for for-

svars- och ceremonimusik, ddr Musikradet har ett direkt utbildnings-

ansvar i samverkan med fdrsvarsmakten, kan det gdlla en mangfald

specialiserade utbildningsinsatser, som idag gbrs genom regionmusik-

ens eller Rikskonserters forsorg. Fortbildning pa forsoksstadiet
och pa omraden som saknar reguljidr fortbildning bor ocksad kunna

bedrivas i Musikradets regi.

Till det sist ndmnda omradet hdr arrangdrsutbildningen. Av praktiska

och ekonomiska skdl torde inte Musikradet kunna genomfdra arrangdrs-

utbildning med sikte pd hela landet. Det maste bli fraga om ett
flerstegsforfarande. Musikrddet bdr koncentrera sig pa utbildning
av seminarie- och cirkelledare som i sin tur kan utbilda arrangodr-
erna. Det kan ocksa bli fraga om att utarbeta ldromedel for &nda-
malet och att medverka i utbildning anordnad av andra.

Fortbildning pa initiativ av Musikradet eller regionala huvudmidn

bdr bekostas genom kursavgifter.

For Musikradets utvecklingsarbete foreslar vi en central utveck-

lings- och utbildningsenhet med sju personer, varav en avgiftsfi-
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nansierad. Chefen for enheten bor dven vara chef for den personal
som arbetar inom de olika programmen, ddr konstndrligt och dven
annat utvecklingsarbete kommer att ha stort utrymme. Vi berdknar
att inom programmen omkring nio persondr skall anvdndas for utveck-
lingsarbete.

Till den centrala utvecklingsenheten bdr knytas en radgivande
delegation som bestér av fdretrddare for landsting, kommuner,
folkbildningen, skoldverstyrelsen, universitets- och hdgskoledmbe-
tet, socialstyrelsen, statens kulturrad, Musikaliska akademien
m.fl.

Delegationen bor kunna arbeta sammanhdllen eller i sektorer efter
de tre utvecklingsinriktningarna. Vi forutsdtter att delegationen
starkt skall kunna paverka och stimulera utvecklingsarbetet.

2.4.3 Produktion

Musikradets egen produktion delar vi in i féljande fem omraden

o Den for riksnivan avsedda kompletterande musikproduktio-
nen med inhemska och utldndska artister. Hit hodr &ven
distribution i Musikradets regi av regionala produktio-
ner.

Egna eller distribuerade produktioner i utlandet
Produktioner som utfdrs av Musikradets fast anstdllda
musiker pd nationell niva och i Stockholms 1&n samt vid
statsceremonier och inom fdrsvarsmakten
Musikproduktionen foér Stockholms 1l&n med frilansartister
Fonogramproduktionen

Som ett sjidtte produktionsomrade kan man betrakta en till Musik-
radet knuten artistférmedling.

Produktionerna genomfdrs till stora delar i projekt eller inom de
olika programmen. De produktioner som dr av ren fOrsokskaraktadr
bor ingd i utvecklingsarbetet eftersom de krdver en helt annan
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och mer ingdende utvdrdering och dokumentation. Som ett led i
produktionsarbetet bdr Musikrddet under lédngre perioder, exempel-
vis ett ar, kunna anstidlla intressanta ensembler.

For samordning av Musikradets olika produktionsomrdden foreslar
vi en sdrskild produktionsenhet. I denna berdknar vi tva personer
fér ledning och samordning, ett fonogramfdrlag om atta personer,
varav en avgiftsfinansierad, och fyra personer for verksamheten i
Stockholms l&n. Inom programmen berdknar vi omkring fyra personar
for direkt produktionsarbete.

Vara forslag ndr det gdller verksamheten inom Stockholms Bl&sar-
musik och i Stockholms l&n beskriver vi i sdrskilda avsnitt.

Pa sikt dr det Onskvdrt att Musikradet ocksa kan &gna sig &t pro-
duktion med sikte pa radio och TV. Ett intresse fdr musikprogram
torde finnas bade hos musikradion, lokalradion, ndrradion, TV och
kabel-TV. Under alla forhallanden dr det Onskvdrt med ett ndra
samarbete mellan Musikradet och olika fdretrddare for etermedia.
Samarbetet bdr vara av intresse for Musikradet i savdl produktion
som i utvecklingsarbete och information.

2.4.4 Information och konsultation

Informationsfunktionens viktigaste ansvarsomrade dr att formedla
information till alla som pa ett eller annat sidtt dr engagerade i
svenskt musikliv inom och utom landet. Detta bdr bl.a. ske genom
samordnad radgivningsverksamhet och utgivning av en mdnadstidning

som ersdtter Rikskonserters Tonfallet.

I informationsuppgiften ingar ocksd att fdrbereda anfdranden,
presskonferenser, pressmeddelanden och andra kontakter med mass-

media. Det kan dven vara lampligt att informationsfunktionen svarar

for de praktiska arrangemangen kring Musikradets konferenser och
kurser. Forutom konferensplanering ingar da produktion av bl.a.
ldromedel och audiovisuella hjdlpmedel.
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Funktionen skall vidare framstdlla det informationsmaterial som
behdvs i Musikradets verksamhet. Fdrutom affischer, program och
andra trycksaker kan det &ven hdr bli fraga om lidromedel, som

dock i huvudsak framstdlls inom de olika programmen. Liromedel

for reguljir undervisning p& olika nivier (baslédromedel) bdr pro-
duceras av andra &n Musikradet. Lidromedelsproduktionen i dvrigt

bdr framfdr allt knytas till fortbildning och projekt i Musikradets
egen regi. Ev. kan produktionen ocksd omfatta material for arrangdrs-
utbildning. Vi fOrutsédtter att siddan verksamhet som avser konkreta
insatser for regionala och lokala produktioner bekostas av resp.
huvudmdn och arrangdrer.

En viktig informationsuppgift dr att samordna informationen om
svensk musik och svenska artister i utlandet. De internationella
kontakter som inte &r knutna till enskilda produktioner bdr kunna
genomfdras pa bredd och djup. Dirfér bor till informationsfunktio-
nen knytas en rddgivande grupp med foretrddare fér Svenska insti-
tutet, statens kulturrad, STIM, Musikaliska akademien m.fl.

Uppgiften att bearbeta och dokumentera kunskaper och erfarenheter
som gors inom musiklivet bade pd det nationella och det internatio-
nella planet hér till utvecklingsarbetet. Dokumentationen bér

kunna ske genom en skriftserie. Informationsfunktionen bor ddrfér
ha kompetens &dven for denna uppgift.

Aven biblioteksverksamheten bor hdra till informationsfunktionen.
Den bdr i forsta hand bygga pa Rikskonserters nuvarande bibliotek.
Under en 6vergangsperiod kan det ocksd bli fraga om att ansvara
for vad som for ndrvarande &dr regionmusikens centrala notbibliotek.
Vi foreslar emellertid att ansvaret skall fdras Gver till statens
musiksamlingar.

Vi forutsdtter att en avgiftsfinansierad verksamhet beroende pa
efterfrigan fran regionala och andra intressenter kan medféra
resurstillskott. Musikradet bér vidare ta ut en prenumerationsav-
gift for sin madnadstidning och i den &ven publicera betalda annon-
ser. Vi har berdknat att tidningen skall vara sjidlvfinansierad.
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Vi foreslér en central informations- och konsultationsenhet med
sju personer, varav tva avgiftsfinansierade. Inom programmen berdk-
nar vi omkring fem persondr for information och konsultation.

2,15 Administration

Den anslagsfinansierade administrationen inom Musikrddet begré&n-
sas till den egna verksamheten, inkl. Stockholms Bldsarmusik. For
att kunna forverkliga riksdagens intentioner om administrativ
service i Gvrigt bdr Musikradet avgiftsbeldgga de tjédnster det
kan bli fraga om.

Ekonomiadministrationen omfattar budgetering och budgetuppfdl jning,
kassa och medelsfdrvaltning, ekonomisk redovisning samt arbetet

med bokslut och verksamhetsberdttelse. Med hdnsyn till statistikens
betydelse for verksamhetsuppfdljningen bdr dven statistikfragor
hora hit.

Personalarbetet kan inte begrdnsas till Musikradets egna anstdllda.
I Musikradets verksamhet kommer &ven andra artister att beredas
sysselsdttning. Den kompetens Rikskonserter har att hantera artist-
fragor miste dirfér bevaras. P4 detta begrdnsade omrade bdr det
fran forsta stund kunna bli fréga om avgiftsbelagd service till

det ovriga musiklivet.

Den resebyra som organiserats inom Rikskonserter bdr behallas och
anknytas till den administrativa enheten. Vi fdrutsdtter att den
blir sjdlvbdrande.

Till enheten bdr dven knytas expertis med kompetens for radgivning

i musikakustiska fragor.

Ansvaret for Musikradets lokaler, inventarier och materiel hdr
till administrationen. Ansvaret omfattar lokalerna vid Schénfeldts
Grand och i kvarteret Kungl. Myntet. Till inventarierna hér Stock-
holmsmusikernas instrument och rekvisita. Upphandlingen av instru-
ment m.m. bdr flyttas &ver fran regionmusikens nuvarande centrala
kansli till den nya administrationsfunktionen.
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Administrationen bdr ocksd omfatta frigor som hér samman med dia-

riefdring och registrering, arkiv, vixel och vaktmisteri.

Chefen fOr administrationen bdr kunna f6lja den ekonomiska utveck-
lingen av Musikradets verksamhet, kontrollera att beslutade budget-
ramar f6ljs samt fdresld stdérre och sjdlv besluta om mindre organi-
sationsfdrdndringar. Chefen eller nidgon av medarbetarna bor vara
sekreterare i styrelsen.

Vi foreslar sdlunda en administrativ enhet om 17 personer, varav
fyra dr avgiftsfinansierade. Enheten skall &ven fullgéra adminis-
trativa uppgifter for stockholmsmusiken. Berdkningarna inrymmer

en chef med assistent, tva tjidnster fér personaladministration,

fem fOr ekonomi och budget, inkl. l6neutbetalningar samt, fyra

for intendentur, telefonvéxel och vaktmisteri. Fyra tjidnster beridk-
nas for resebyran.

2445 Programverksamhet

2.5 Gemensamma fragor

Utvecklingsarbetet, delar av produktionen och en stor del av infor-
mations- och radgivningsverksamheten bér, som tidigare sagts,

delas in i program efter verksamhetens musikaliska inneh3all. Syftet
med indelningen &r att skapa férutsidttningar foér en hog konstndrlig
nivd i Musikrddets verksamhet och samtidigt oka méjligheten till
kontakter mellan musiklivet och arrangdrer m.fl. Den kompetens

som byggs upp skall &ven std till musiklivets fdrfogande.

Programmen bdr arligen faststédllas av Musikrddets styrelse. For
att kunna dimensionera resurserna och skdta rekryteringsarbetet
under Svergangsperioden dr det emellertid nddvindigt att forutsitta
vilka program som skall finnas under de férsta verksamhetsdren.

Vi vill understryka att den begridnsade resursramen inte ger mojlig-
het till en sddan bemanning av programmen som vore &nskvird. Vi
forutsdtter dock att medlemmarna i de referensgrupper som féreslas
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i nigon man kan kompensera dessa brister genom sin erfarenhet och

sitt kunnande.

Vi har, som tidigare nimnts, utgatt fran foljande program

Afroamerikansk musik

o Blasmusik

o Symfoni- och kammarmusik
o Musik- och dansteater

o Vokalmusik

o Folkmusik

o

o

Elektroakustisk musik.

Med hinsyn till att utvecklingsarbete kommer att vara en central
uppgift inom programmen fdresldr vi att ansvaret for programverk-
samheten nidrmast under direktdren l4ggs pa chefen for utvecklings-
enheten, som didrmed blir ansvarig for den personal som arbetar

inom programmen. Vi fdrutsdtter dock att direkta vigar finns mellan
alla program och de centrala funktionerna.

Vid sidan av utvecklingsarbetet kommer varje program &ven att
arbeta med planering, produktion och information. De anst&llda
inom programmen deltar aktivt i planeringsfunktionens konferenser
och kontaktmbten. De kan sjidlvstdndigt arbeta med produktion &ven
om denna samordnas av produktionsenheten. De utfdr en stor del av
Musikradets radgivnings- och informationsverksamhet.

Fér varje program utses en ansvarig musikkonsulent med hog kompe-
tens inom det musikomrade det gdller. Musikkonsulenten bor vara
ordfdrande i den referensgrupp som bildas for varje program. I

fortsdttningen kallas referensgrupperna fOr programgrupper.
Musikkonsulenterna skall inom sitt omrade bl.a.
o) Formedla kontakter

o) Inventera och bearbeta produktions- och utvecklingsidéer
som ett led i det &rliga planeringsarbetet
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o Medverka som foretrddare for sitt fackomrade i Musikra-
dets planeringskonferenser

o) Bevaka fackomradet i samband med radets anslagsframstdll-
ningar och langtidsbeddmningar
Initiera forsknings- och utvecklingsarbetet hos andra
Halla kontakt med och fridmja fdrnyelse och yrkesanpass-
ning av musikutbildningen

o Verka for repertoarfdrnyelse och repertoarutveckling
genom bl.a. tonsdttaranstdllningar och bestdllningsverk

o Ansvara for Musikrddets egna produktioner, inkl. de
produktioner i Stockholms 1&n som inte genomfors av
Stockholms Bldsarmusik

o) Bidra med texter till fonogram-, produktions- och infor-
mationsverksamheten
Ge rad och information
Planl&dgga och leda fortbildning och utbildningsinsatser

For varje program bér finnas en eller tva musikkonsulenter och en
assistent. Projekt kan vara gemensamma for flera program.

2.5.2 Blasmusik

Programmet omfattar blasmusik savdl inom det allminna musiklivet
som inom fdrsvarsmakten och vid statsceremonier. Programgruppen
far ddrmed vidare uppgifter &n Rikskonserters nuvarande konsult-
grupp for blasmusikfragor.

N&r det gédller den civila delen av musiklivet bor gruppen verka

for en fortsdttning av den verksamhet som Blaskonsultgruppen bedri-
vit med bl.a. arliga symposier fér landets bldsorkesterledare.
Programmet kan ddrmed sdgas bli det Onskade centrala kansliet for
blasmusiken med uppgift att frdmja den utveckling som pagar. Vi
rdknar med att den musikkonsulent som har uppgifter ifrdga om
forsvarsmusik dven skall kunna avsdtta viss tid fér medverkan

inom Stockholms Blasarmusik.
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For att ge en uppfattning om ansvarsomrddet ldmnas hidr en &versikt

over antalet registrerade blasorkestrar:

Kommunala musikskolan 294
Riksforbundet Unga Musikanter 245
Riksfdrbundet Sveriges Amatodrorkestrar 229
Svenska Missionsfdrbundet 109
Frdlsningsarmén 75
Regionmusiken 10

Av bversikten framgdr att Musikrddets framtida insatser for blas-
musiken dven innebdr stdd till ungdomen och stoéd till de fria
trossamfunden.

Programmets uppgift att frdmja utvecklingen av musiken inom for-
svarsmakten och vid statsceremonier innebdr att programmet skall
vdrna om militdrmusikens traditioner. Det skall ocksia ta sitt
ansvar for att militdrmusiken utvecklas och for internationella
kontakter pa omrddet. Aven pa utbildningssidan bdr programmet

kunna spela en roll.

Utbildningsinsatserna bdr rikta sig mot

Stockholms Bldsarmusik inklusive den beridna musikkaren
Regionala ensembler med fOrsvarsuppgifter

Arméns musikpluton

Frivilliga militdrmusikkarer

Q-0 (0IE-O 5O

Hemvdrnskarerna

Till programmet bdr knytas en eller tva programgrupper. Vi férut-
sdtter att forsvarsmakten, utrikesfdrvaltningen, Landstingsforbun-
det, Kommunfdrbundet, RSAO, RUM, Milit&drmusiksamfundet och kyrko-
samfund dr representerade.

25355 Symfoni- och kammarmusik

Programmet omfattar symfoni- och kammarmusik p& professionell

niva samt den orkesterverksamhet som bedrivs inom SOR och RSAO.
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Programgruppens sammansdttning bdr avspegla detta. Kontaktytorna
blir ménga dven for det hdr programmet. Dit hdr

o De professionella, statliga och statsunderstddda symfoni-
och kammarorkestrarna

o De regionala ensembler som bildas av regionmusikens
nuvarande avdelningar, mdjligen med undantag for de
ensembler som dven i framtiden skall vara blasorkestrar
Kulturarbetsfdrmedlingar och Musikcentrum
Féreningen Sveriges Kammarmusikarrangorer
Sveriges Artisters och Musikers intresseorganisation,

SAMI
o Fylkingen
o) SOR-orkestrarna och motsvarande orkestrar inom RSAO

Uppgifterna inom programmet blir bl.a.

att fréamja och producera internationella och nationella
turnéer
att férnya orkester- och kammarmusikrepertoaren och lidmna

rad i repertoarfrigor

att svara for fortbildning av dirigenter, solister och musiker

att frdmja anpassning av musikutbildningen till musiklivets
behov

att stédja nybildade ensembler for nutida och dldre musik

Tillgédngliga medel bor i fOrsta hand anvédndas for Musikradets

egna produktioner och for sidana som sker i samarbete med flera
landsting eller kommuner. Produktionerna kan bl.a. avse nationella
turnéer med symfoniorkestrarna.

En annan viktig uppgift blir att utarbeta fdrslag till hur riks-
turnéer med de professionella orkestrarna skall finansieras och
organiseras. Musikradets resebyra kan mot avgift skdta de praktiska
fragorna i samband med orkestrarnas och kammarmusikgruppernas

egna turnéer.
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Vi anser det vara si vidsentligt for landets musikliv att en fast
barockensemble finns atminstone under var- och sommarmanaderna

att vi berdknat vissa medel som ett stdd for en sddan inom den

ram som stdr till vart forfogande. Vi har ocksa inhdmtat att Uppsala
ldns landsting har for avsikt att bilda en ensemble for nutida
musik. I uppbyggnadsskedet bdr Musikrddet &gna dessa bada ensembler
sdrskild uppmédrksamhet.

Fortbildningsverksamheten bor delvis kunna knytas till stiftelsen
Edsberg. Fortbildningen som bdr avgiftsfinansieras, bor avse savidl
fasta ensembler som fristaende grupper och enskilda musiker.

En viktig fraga inom programomradet dr svarigheterna for unga,
nyss fardigutbildade musiker att komma in pa arbetsmarknaden.
Detta musikpolitiska problem bdr Musikradet kinna ansvar for och

ta upp i sitt utvecklingsarbete.

Ett sdtt kan vara att inleda ett samarbete med Sveriges Artisters
och Musikers intresseorganisaion, SAMI. I SAMI:s verksamhet ingar
olika former av yrkesfdrberedelser. Dit hor bl.a. fdrmedling av
praktikanter till orkestrarna, vidareutbildning av sangare och
instrumentalister, programproduktioner, seminarier och workshops.
SAMI har ocksd en kammarensemble, dir ett 40-tal nyutbildade fri-
lansmusiker far erfarenhet och anstidllningstrygghet under hogst
tre ar.

2.5.4 Musik- och dansteater

Programmet fOr musik- och dansteater bdr bl.a. ha f6ljande kontakt-

ytor:

Kungliga Teatern (Operan)
Riksteatern

Stora Teatern i Goteborg
Malmb Stadsteater
Drottningholms teatermuseum

(@VEC o i IS o i o i o)

Folkoperan, m.fl. fria grupper inriktade pa musikdramatik
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Musikteatrarna i Umed och Karlstad

o Musikdramatiska skolan, Danshogskolan, Svenska Balett-
skolan och balettskolorna i Goteborg och Malmd
o Vadstenaakademien

Uppgifterna blir i stort sett likartade dem som anges i programmet

Symfoni-och kammarmusik.

Turnéer med musikteater #r emellertid av olika skdl mer komplice-
rade dn orkesterturnéer vilket motiverar att Musikrddet tar en

mer aktiv del. Det ror sig hdr som regel om produktioner som inte
kan komma till stand pa regionala initiativ. Musikradet bér dirfér
kunna ta ett producentansvar for turnerande musikteater pd exempel-
vis samma sdtt som regionmusiken och Riksteatern gemensamt gjort

i nagra fall.

Erfarenheterna fran de gemensamma projekten visar att de samtidigt
dr stimulerande utmaningar for de medverkande musikerna. Projekten
i sig kan darfdr ses som fortbildning. Samma effekt uppnds for
ovrigt med konsertanta framfdranden av operamusik.

Sdrskilt angeldget i det hidr sammanhanget dr att musikteatrarna i
Umed och Karlstad fér ett vidgat omrade for sina forestdllningar.
Sannolikt kommer regionala samarbetsavtal att frédmja en sadan
utveckling men Musikradet bor pa olika sdtt kunna bidra till en
effektiv anvdndning av dessa och andra likvdrdiga resurser.

Repertoarfdrnyelsen pa musikteateromradet bdr inriktas pd verk

som krdver mindre orkesterresurser &n de stora operaverken. Beho--
vet av kammaropera &r stort. Det kan ocksa vara fraga om att proéva
ny teknik pa det sdtt som Folkoperan gjort i bl.a. uppsidttningen
av Aida. Att programmet &dven bor omfatta dansteater innebdr nya
utmaningar.

Den barockensemble som vi fdreslar i anknytning till Drottningholms-
teatern skall i forsta hand dgna sig &t dldre musikteater pa tids-
trogna instrument dven om den ocksa skall verka som fristéende
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ensemble. Musikradet bor dven framja en utvidgad samverkan mellan

Drottningholmsteatern, Musikdramatiska skolan och Vadstenaakademien.

Sangare som ldmnar avgangsklassen vid musikdramatiska skolan gar
ofta ut pa en arbetsmarknad som inte kan erbjuda dem meningsfulla
arbeten. Darfdr har skolan inlett en projekt- och forestdllnings-
verksamhet som liknar den SAMI bedriver for unga instrumentalister.
I samarbete med etablerade orkestrar har skolan producerat fardiga
operafdrestdllningar med avgangsklassen. Vi anser att Musikradet
bdr stédja skolan i denna verksamhet som ett led i sina insatser
under det hdr programmet. Musikradet bdr dven undersoka om det
finns fdrutsdttningar att etablera en liknande verksamhet inom
dans- och balettskolorna. I sammanhanget kan det vara av intresse

att samarbeta med Riksteaterns baletter.

Det bdr ligga pa Musikradet att komma dverens med Riksteatern om
en lamplig arbetsfordelning. Sannolikt kan vi dterkomma med visst

underlag hdrfdr i betédnkande 2.

Programgruppen bdr besta av fdretrddare fran Riksteatern, regionala

musikteatrar, Operan, musikdramatiska skolan m.fl.

2:55 Vokalmusik

Programmet vokalmusik omfattar kdrer och annan vokal verksamhet
utanfdr musik- och dansteater. Det innebdr att foretrddare for
KORSAM kan utgdra programgrupp, utokad med representanter for

sdngsolister.

Den programansvarige musikkonsulenten bor rekryteras for uppgiften
att fradmja den konstndrliga utvecklingen av kérlivet. Med tanke

pa vad som sagts under de bada fdregdende avsnitten kan det t.ex.
bli fraga om att inventera repertoar for kér och orkester eller

for kdr och annan instrumental ensemble samt att verka fdr skapande
av ny musik pa dessa omraden. Det kan ocksa gdlla att framja till-
vixten av operakdrer ute i landet bl.a. for att underldtta turnéer
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med opera. P4 sikt kan det bli aktuellt att verka for tillkomsten
av flera professionella kérer och att fridmja turnéverksamhet med
dessa.

Med tanke pa det omfattande kdrlivet inom Svenska Kyrkan och de
fria trossamfunden kan programmet fa sdrskild betydelse for landets
kyrkomusik.

Till programmet hdr ocksa

o Fortbildning av korledare, korsangare och sangsolister
Fortbildning av kapellmdstare och musiker for samverkan
med koérer

o Samverkan med Kommunfdrbundet/kommunala musikskolan for
bildandet av ungdomskorer

o Stéd till sangsolister i repertoarfrigor, arrangdrskon-
takter m.m.

2.5.6 Folkmusik

Programmet omfattar instrumental och vokal folkmusik samt folkdans
inom och utom landet. I programgruppen bdr ingd fdretriddare for
Sveriges Spelmdns Riksforbund, SSR, Svenska Ungdomsringen for
bygdekultur och Riksforbundet for folkmusik och dans. Musikradet
bor Overvidga att dven knyta fOretrddare for Svenskt Visarkiv,
Musikmuseet och dansmuseet till gruppen.

Folkmusiken dr ett levande inslag i musiklivet. Via den har Musik-
radet méjlighet att nd nya publikgrupper, t.ex. invandrarna. Hir
kan utgangspunkten finnas for ett sdrskilt meningsfullt internatio-
nellt musikutbyte. Aven mdjligheten att stédja samernas musik bor
sjdlvfallet tillvaratas.

Vi rekommenderar ocksa att Musikradet bygger vidare pa den erfaren-
het och det kunnande inom folklig musik som finns vid musikveten-
skapliga institutionen i Goteborg och vid flertalet l&dnsmuseer.
Projekt av typen "Vi dro musikanter ifran Skaraborg" bor stimuleras
liksom bildandet av musikavdelningar vid l&nsmuseerna.
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Det kan &dven finnas ett behov av att stimulera utvecklingen av

professionella instrumentalensembler med inriktning pa folkmusik.
2.5.7 Afroamerikansk musik

Omradet representerar ett relativt obearbetat fidlt for det profes-
sionella musiklivet men innehdller just darfor moéjligheter till
fornyelse och publikkontakter.

Programarbete bdr kunna bdrja med insatser for den del av ansvars-
omradet som dr tdmligen vdletablerad, nimligen jazzen. P& sikt
réknar vi med att det internationella och nationella utbytet av
jazzgrupper kan skdtas av fristdende artistférmedlingar men i
uppbyggnadsskedet bor utbytet bli en vdsentlig uppgift inom pro-
grammet. Andra uppgifter &r bl.a.

o Fortbildning av fast anstdllda och frilansmusiker for
att oka deras kommunikativa foérmaga vid bl.a. interna
konserter

o Fortbildning av regionala jazzkonsulenter
Arrangdrsutbildning for bl.a. landets jazzklubbar

o Aktiv bearbetning av nya ténkbara arrangdrer, t.ex.
folkparker och Folkets husfdreningar.

o Radgivning i repertoar- och engagemangsfragor

Successivt bor programmet svara for motsvarande insatser inom
ovriga delar av den afroamerikanska musiken.

Programomradet kan vara av sdrskilt intresse for folkbildningen.
Det &dr bl.a. vanligt att de fria grupperna pa omradet bdrjar som
studiecirklar. I programgruppen bor ingd foretrddare foér SJR.

Folkbildningsfdrbundet, skoldverstyrelsen, Musikerfdrbundet m.fl.

2.5.8 Elektroakustisk musik
I avvaktan pa en stdrre spridning av den elektroakustiska musiken

kan programgruppen for den elektroakustiska musiken begrénsas
till ett fatal personer.
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Vi anser att Musikradet skall ha ett ansvar for att forankra och
sprida kdnnedom om den svenska elektroakustiska musiken inom och

utom landet.

Den programansvarige musikkonsulenten skall i oOvrigt

o fréamja konsertproduktioner med elektroakustisk musik

o) ldmna rad i repertoarfragor m.m. i samband med sddana
produktioner

o fortbilda musiker, producenter, arrangdrer och musikld-

rare i elektroakustisk musik

o genomf'dra utbildningsprojekt av den typ EMS bedriver i
samverkan med kursverksamheten vid Stockholms Universi-
tet

Programgruppen bdr bestd av fdretrddare for EMS, musikhogskolorna,
FST och Musikaliska akademien

2.5.9 Ovriga musikomraden

Vi &r vdl medvetna om att alla musikomraden inte dr direkt repre-
senterade i de fdreslagna sju programmen, t.ex. utomeuropeisk
konst- och folkmusik. Ansvaret for att sddana omraden bevakas bor
ligga inom utvecklingsenheten och inom ndraliggande program. Nar
Musikradet anser sig ha anledning att gdra omprioriteringar bor

olika former av "smal" musik kunna bilda egna program.

2.6 Bemanning

Inrdttande och fdrdelning av befattningar blir i framtiden en
uppgift for Musikradets styrelse men vi har férutsatt foljande
fordelning i utgangslédget. De allra flesta av de tjinster vi be-
rdknat bor besdttas med personal som &r anstdlld inom regionmusik-
en och Rikskonserter. Behovet av speciella kunskaper och erfaren-
heter hos musikkonsulenterna inom programmen maste dock beaktas.

I ett léngre perspektiv kan det i samband med avgangar vara ange-
ldget att prova om inte fasta anstdllningar i flera fall kan er-
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sdttas av tidsbegrédnsade anstdllningar, anstdllning for visst

uppdrag eller kop av konsulttjinster o.d. En Okning av personal-

styrkan menar vi ocksd dr méjlig i ett lingre perspektiv under

forutsidttning att efterfragan pa Musikradets tjinster odkar och

att detta kan ske genom sjdlvfinansiering. De med plustecken nedan

angivna tjdnsterna berdknar vi skall kunna vara sjdlvfinansierade

redan i utgéngsléget.

Ledning

Direktdr och en assistent

Planering

En chef, en handl&dggare och
en assistent

Utveckling

En chef, fem handl&dggare,
varav en avgiftsfinansierad,
och en assistent

Produktion, inkl fonogram

En chef, sex handl&dggare och
sju assistenter, varav en av-

giftsfinansierad

Information

En chef, fyra handldggare och tva

assistenter, varav sammanlagt
tva avgiftsfinansierade

6.1

13 + 1

5+ 2
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Administration

En chef, fem handldggare och sju

assistenter samt for resebyran tva
handl&dggare och tva assistenter,

samtliga avgiftsfinansierade 1354
Programverksamhet

Sju musikkonsulenter

Fyra bitrddande konsulenter

Sju musikassistenter 18

De ekonomiska berdkningarna framgar av kapitel 5.

2 Arbetsgivarorganisation

Musikradet skall vara en statlig stiftelse.

Radet bdr tillhdra samma arbetsgivarorganisation som den dominer-

ande delen av landets musikinstitutioner. Diarigenom skapas mdjlig-
heter for att bygga upp en gemensam arbetsgivarpolitik pa musikom-
radet. Ingen av de &vriga institutionerna tillhdr arbetsgivarverk-
ets ansvarsomrade. Flertalet dr deldgare i Teatrarnas Riksfdrbund,
TR. Vi foreslar, som ndrmare framgdr av kapitel 6 att dven Musik-
radet ingadr som deldgare i TR. Detta férutsédtter emellertid vissa

fordndringar av TR:s organisation.

Vart forslag innebdr att anstdllningsvillkor och dirmed sammanhing-
ande regelsystem inom Musikradet regleras pd det sitt som gidller
for nuvarande Rikskonserter, dvs. icke statligt reglerade tjinster.

3% STOCKHOLMS BLASARMUSIK

3.l Riksdagsbeslutet

Staten skall &dven i fortsdttningen ta ett sdrskilt ansvar for
musiken inom fdrsvarsmakten och for att upprdtthalla och utveckla
de militdrmusikaliska traditionerna. Det innebdr bl.a. att staten
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behdller ansvaret for regionmusikens avdelning i Stockholm, som
ddrmed ocksad far huvudansvaret for landets ceremoni- och hdgvakts-

musik.

Stockholmsdavdelningen skall mer konkret svara for huvuddelen av
de speltillfédllen som avser musik vid statsceremonier och dessutom
for ca 25 procent av antalet speltillfdllen som avser tjdnstemusik

vid foérband och skolor.

En ganska stor del av de statliga musikresurserna i Stockholm
kommer liksom nu att kunna anvéndas for uppgifter inom det allmédnna
musiklivet, i skolor, i fOreningssammanhang och vid offentliga
konserter. Riksdagen forutsdtter att staten trdffar en sdrskild
Overenskommelse med Stockholms lédns landsting om omfattningen av
denna typ av verksamhet i Stockholms l&n.

Avdelningen skall knytas till den nya centrala musikinstitutionen,
som ddrmed kan bedriva musikproduktion med en egen ensemble.

Sammantaget innebdr det sagda att Stockholmsavdelningen far bade
nationella uppgifter och uppgifter pa det regionala och lokala
planet. I uppgifterna pa det nationella planet ingdr frdmst an-
svaret for ceremoni- och hdgvaktsmusiken. Avdelningen kan ocksa

fa nationell betydelse genom att den kan verka som symfonisk blds-
orkester. I det regionala musiklivet blir avdelningens uppgifter

desamma som for de regionala ensemblerna ute i landet.

Utifran savdl kulturpolitiska som turistmissiga synpunkter talar
mycket starka skdl for att en hégvakt med beriden musikkar bor
bibehallas.

Riksdagsbeslutet Oppnar dven en mojlighet att undersoka i vilken
min det gar att utnyttja den musikaliska kapacitet som finns hos
avdelningen for uppgifter som ligger utanfdér dess nuvarande an-

svarsomrade.



SOU 1985:56 73

Kostnaderna for musikavdelningen far uppga till drygt 11 milj. kr

i 1983 ars penningvdrde. Av kostnaderna utgér 3,3 milj. kr. ersdtt-
ning for uppgifterna inom fdrsvaret. Det sist ndmnda beloppet ger
en yttersta ram for omfattningen av avdelningens forpliktelser

mot fdrsvarsmakten.

8.2 Allmdnna Overvidganden

Vi fdreslar att den fasta ensemble som bygger p& nuvarande Stock-
holms musikavdelning far namnet Stockholms Bldsarmusik. Inom denna
utgadr vi fran att olika ensembler organiseras med egna namn, som
t.ex. Stockholms Blasarsymfoniker.

Utgangspunkten for vira fdrslag &r att enheten kommer att f3 folj-
ande huvuduppgifter

Musik inom fdrsvarsmakten och vid statsceremonier
Utvecklingsarbete och egen produktion i samverkan med
ovriga delar av Musikréadet

o Musik i Stockholms 1l&n enligt sdrskilda Sverenskommelser
med bl.a. Stockholms lidns landsting.

Kopplingen till Musikradet innebdr att musikerna skall vara verk-
samma i Musikradets programverksamhet. Detta &r sdrskilt viktigt
under radets forsta ar d& vi rdknar med att produktionsmedlen
blir begrédnsade.

For att halla nere kostnaderna och ge utrymme for ett s3 stort
antal musiker som m6jligt har vi dven i Ovrigt sokt anvdnda gemen-
samma resurser inom Musikradet for Blasarmusiken.

Det innebdr att personal- och ekonomiadministration, marknadsfdring
och information m.m. bor skdtas av radets enheter for dndamdlen.
For dessa uppgifter har vi inte berdknat négra sirskilda resurser
inom Bldsarmusiken. Vi har ocksad rdknat med att insatser fran
programmet for blasmusik kommer att underlitta Blasarmusikens
uppgifter.
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I det fdljande presenterar vi vdra odvervdganden om den framtida
verksamheten med Stockholms Bldsarmusik. Vi utgdr ifran att omkring
en tredjedel av resurserna anvidnds for forsvars- och ceremonimusik,
en tredjedel for utvecklingsarbete och nationell produktion och

en tredejedel for verksamhet i Stockholms 1l&n.

Vdra forslag rorande musiken i Stockholms 1dn presenteras i kapitel
4,

313 Musik inom forsvarsmakten och vid statsceremonier

33l Uppdragets omfattning

Tillgingliga forsvarsmedel anger den yttersta ramen for musik

inom fdrsvarsmakten och vid statsceremonier. Den ram riksdagen
faststdllt for Stockholms Blasarmusik rdcker inte till det antal
speltillfdllen som nimns i propositionens dversiktliga framst&dll-
ning. Vi har funnit det nddvindigt att p& ett par punkter fdresla
smidrre fordndringar av regeringens prelimindra berdkningar. I
underlaget for statens fdrhandlingsndmnds férhandlingar med lands-
tingen har vi rdknat med att de regionala ensemblerna med fOrsvars-
uppgifter, inkl. Gotlands ensemble, dven skall utfdra hogvaktsmusik
i viss utstrdckning. Arméns musikpluton bdr utfdra hdgvaktsmusik

i minst samma omfattning som hittills. Vi rdknar ocksa mec¢ att
Gotlands ensemble utfdr forsvarsmusik pa Gotland. Dessutonr har vi
funnit det nddvandigt att inom Stockholmsrdjongen minska entalet

speltillfdllen per forband och &r.

I det nidmnda férhandlingsunderlaget har vi anvdnt begreppet musiker-
speltillfidllen. Ramen pa 3,3 milj. kr. i 1983 &rs penningvirde
riacker till 3 375 musikerspeltillfdllen per ar for Stockhclms
Blasarmusik med f61ljande fordelning

Ceremonimusik yu5
Hogvaktsmusik 1190
Tjanstemusik 1 740
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Ansvarsomradet omfattar Stockholms, Uppsala och Vistmanlands 1in.
Normalt foreligger emellertid inget behov av tjinstemusik i Vist-
manland. Mer &n 75 procent av antalet speltillfdllen beriknas
uppstd inom Stockholmsomradet.

R 2 Beridna musikkaren

Sedan regionmusikens tillkomst ingdr i Stockholms musikavdelning
en beriden musikkdr med en regementstrumpetare som ledare, en
pukslagare och 16 musiker. Den beridna kiren ingdr i hdgvakten

vid ca 25 tillfédllen per &r. Den medverkar &ven vid stdrre ryttar-
tdvlingar och uppvisningar av typen tattoo.

Karen upprédtthiller de militdrmusikaliska traditionerna genom att
framfdra den gamla kavallerimusiken, med anor frén Gustav Vasas
tid. Som redan ndmnts anser riksdagen att mycket starka skil talar
for att en hogvakt med beriden musikkdr bdr bibehillas.

Genom beslut 1985-06-06 har regeringen givit &verbefilhavaren i
uppdrag att utreda den beridna garnisonstjénsten efter budgetédret
1986/87. Som planeringsférutsdttning giller att garnisonst jansten
till del skall utfdras som beriden men att staten endast skall
betala en mindre del av de merkostnader som ddrigenom uppstar.

For att en beriden musikkdr skall kunna beh3llas efter 1988 krivs
att Gverbefdlhavarens planering ger till resultat att garni-

sonst jénsten i Stockholmsomradet &ven i framtiden delvis
skall utfdras som beriden

att ldmpliga héstar kan stdllas till férfogande
att férsvarsmakten kan ge musikerna nddvindig ridutbildning
att musiker med intresse for ridande musiktjdnst kan rekry-

teras till Stockholms Bldsarmusik och
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att skyldighet att genomgéd ridutbildning och medverka i den
beridna musikkaren intas i anstdllningsavtalet for ett
antal musiker

Intresset for den beridna musikkdren har Skat under senare ar

4dven bland musikerna. Vi ser didrfér inga svdrigheter ndr det gidller
den framtida rekryteringen. Diremot &r det av flera skdl angeldget
att tillrdcklig tid kan avdelas for ridutbildning i tjidnsten. For
att kunna ingd i den beridna musikkadren krdvs en grundldggande
ridutbildning pd i genomsnitt 50 timmar. Direfter krdvs regelbun-
den trdning omkring en timme per vecka under hela aret. Utbildning-
en maste genomfdras av fdrsvarsmakten utan kostnad for Stockholms

Blasarmusik.

De starka skdl som talar for den beridna musikkaren gor att vi
forutsitter att den finns kvar i framtiden. Vi réknar &ven med
att en del av utvecklingsarbetet pd militdrmusikomradet knyts
till den beridna karen.

3.3+8 Arméns musikpluton

Vid Sédermanlands regemente i Strédngnids utbildas &rligen en arméns
musikpluton. Plutonen &r den enda i sitt slag i Sverige. Den bestar
av 60 virnpliktiga musiker som utbildas for att ingd som bevaknings-
och musikmédn i krigsorganisationen. De 60 instrumentalisterna
rekryteras efter uttagningsprov fran hela landet. Hdlften av utbild-
ningstiden dgnas &t stridsuppgifter och hdlften at musiktjénst.

Efter en grundliggande utbildning och samtrédning kan musikplutonen
upptridda som bldsorkester. Den skall i fdrsta hand ge Konserter
som symfonisk bldsorkester eller uppvisningar i figurativ marsch-

musik.

Plutonen ger konserter savdl inom- som utomhus. Den deltar dven
vid statsbestk, ceremonier och parader. Sommartid genomfdrs omkring
40 musikhogvakter i Stockholm.
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Det figurativa musikprogrammet &r en utveckling av svensk milit&r-
musikalisk tradition. Plutonen har didrmed blivit ett viktigt instru-
ment fdr utvecklingsarbetet pd det hdr omrddet. Den dr ocksad ett

av de medel arméchefen anvinder for att skapa intresse for fdrsvars-
maktens verksamhet. Malgruppen skall ddrfér inte vara enbart mili-
tdr personal och deras anhdriga utan hela vart samhdlle. Plutonen
maste ses som en del av samhdllets musikutbud.

Musikplutonen har hittills bedrivits som forsoksverksamhet. De
nddvandiga besluten har nu tagits for att verksamheten skall kunna
bli permanent.

Under fdrsdksperioden har arméchefen képt tjidnster frén regionmusiken
for den konstndrliga ledningen av plutonen. Med hdnsyn till att
plutonen avlastar regionmusiken har arméchefen fdreslagit att
regionmusiken i framtiden svarar for den musikaliska ledningen

utan kostnader for armén. Vad som behdvs dr en musikdirektdr, en
regementstrumslagare och en trumslagare till en arlig kostnad av
omkring 400 000 kr.

Eftersom regionmusiken behdver vikarier for de anstdllda som arbetar
for plutonen anser vi att en kostnadsovervdltring inte kan ske

fore 1988. Diremot tycker vi att Sveriges Musikrdd fr.o.m. den 1
januari 1988 skall stdlla erforderliga tjédnster kostnadsfritt

till forfogande. En forutsdttning dr emellertid att musikplutonens
konstndrliga ledning &dven kan anvdndas for andra dndamil t.ex.
militdrmusikalisk utbildning av fasta ensembler, frivilliga mili-
tdrmusikkdrer och hemvarnskarer.

En annan forutsdttning kan vara att musikplutonens fdrlédggning
omprovas. Eftersom huvuddelen av plutonens verksamhet genomfdrs i
Stockholmsomradet bdr kostnadsskdl tala for en forlédggning ndrmare
Stockholm. Ddrigenom underlédttas &dven samarbetet mellan musikplu-
tonen och Bldsarmusiken.
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3.4 Utvecklingsarbete och nationell produktion

For att visa att Stockholms Blasarmusik dr en resurs att ridkna
med i Musikradets utvecklingsarbete och produktion ger vi i det
féljande en beskrivning av vad som kan gdras under rubriker som
motsvarar radets olika program. Det praktiska arbetet med egna
musiker kan dven ge radet kunskap och erfarenheter som dr av vdrde
i Ovriga delar av verksamheten, t.ex. administration och marknads-
féring. Den kompetens som maste finnas inom radet for att hantera
de egna problemen ger som bieffekt okade mojligheter till utatrik-
tad service och radgivning.

Blasmusik

Vi rdknar med att Musikradet inom sitt program fdr bldsmusik bl.a.
bedriver militdrmusikaliskt utvecklingsarbete.

Som exempel pa utvecklingsinsatser didr Stockholms Bldsarmusik bor

medverka kan nidmnas

o Inventering, arrangering, nybestdllning och framfdrande
av forsvarsmusikrepertoar for ensembler pa maximalt 20-

25 musiker

o Fortbildning av regionala ensembler med fdrsvarsuppgif-
ter

o Musikalisk utbildning av arméns musikpluton, frivilliga

militdrmusikkarer och hemvdrnskérer
o Utveckling av former for tattoos och andra stdrre upp-
visningar
Vidareutveckling av den beridna musikkaren
Utveckling av en ensemble for dldre tiders forsvarsmusik.

Den forst ndmnda uppgiften dr viktig for sdvdl Stockholms Bl&sar-
musik som for de regionala ensemblerna. Aven i Stockholm maste
som regel framtrddanden inom fOrsvarsmakten ske med ensembler pa
22-25 man. Ute i landet kommer detta att bli regel. Didrmed &r de
delar av originalrepertoaren utesluten som fdrutsidtter storre
ensembler. Eftersom det inte finns ekonomiska fdrutsdttningar att

bilda stdérre ensembler maste repertoaren anpassas till de ensembler
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som finns. Av intresse i sammanhanget dr vidare att en av de nuvar-
ande ensemblerna i Stockholm bdrjat specialisera sig pa dldre
forsvarsmusik. Pa sikt rdknar man med att den ensemblen samtidigt
utgor den beridna musikkaren. Det &dr angeldget att den utveckling
som dr pa gang kan fullfdljas av Musikréadet.

Till de nationella uppgifter som riksdagen pekat pd for Stockholms
Blasarmusik hor uppgiften att verka som symfonisk blasorkester.
Regionkapellmdstaren i Stockholm har i skrivelse till Cemus fram-
hallit att den ideala numerdren for en sddan ensemble &r ca 90
musiker. For ndrvarande finns ca 55 musiker i Stockholm.

Vi anser det vara viktigt att en symfonisk bldsorkester med profes-
sionella musiker ibland kan bildas. Den behdvs bl.a. som fdrebild
for landets ca 1 000 blasorkestrar pd amatdrniva. Det dr emeller-
tid uteslutet under &verskadlig tid att utvidga den blasorkester
som fOr ndrvarande finns i Stockholm med ytterligare fast anstdll-
da musiker. Ddrmed har fragan om symfonisk blasorkester blivit

ett exempel pa vad riksdagen kallar "komplexa produktioner som av
ekonomiska, konstndrliga eller tekniska skdl inte kan inga i det
regionala utbudet". Musikrddet bdr kinna ett ansvar for att forse
landet med symfonisk blasmusik. I de fall numerdren i Stockholm
inte beddms som tillrdcklig bdr det kunna bli fraga om samproduk-
tioner med nagon eller nagra av landets ovriga bl&sarensembler.

Stockholms Blasarmusik kommer genom sin storlek att kunna bilda
unika blasarensembler, t.ex. saxofonkvartett, klarinettkvintett,
fanfartrumpetare och slagverksensembler. Aven dessa &r av natio-
nellt och internationellt intresse och bér fa méjligheter att

turnera.

Bven i de fall ensemblerna inom Stockholms Bldsarmusik har profes-
sionella motsvarigheter ute i landet bdr de vara av intresse i
Musikradets utvecklingsarbete. De kan t.ex. anvdndas av tonsidttare
for att prova nyskriven musik och nya uttrycksmedel eller for att
provspela tidigare okdnd musik. Ddrefter kan repertoaren formedlas
vidare till landets blasarensembler.
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Symfoni- och kammarmusik

Kammarmusiken dominerar Stockholms musikavdelning och kommer i
framtiden att vara ett dominerande inslag i Stockholms Blasarmusik.
De férnyelsestrdvanden som finns inom befintliga ensembler bor
Musikradet ta till vara och stimulera. Erfarenheterna fran region-
musiken visar att ett medvetet konstndrligt ansvarstagande kan
leda fram till ensembler som KROUMATA och Gotlandskvartetten. Vi
forutsdtter att Gotlandskvartetten liksom hittills, trots att den
tillhdr Gotlands kommun, far mdjlighet att verka pa internationell

och nationell niva.

Aven Stockholmsavdelningens tankar pd en kammarmusikserie med
gdstartister i nuvarande lokaler kan vara vdrd att utveckla. Den
ursprungliga tanken var att regionmusikens ensembler ute i landet
skulle f& en fast punkt for gistframtrddanden i Stockholm. P&
motsvarande sdtt skulle regionmusikens Ovriga avdelningar vara
fasta punkter for framtrddanden med "systeravdelningarnas" ensemb-
ler. I den nuvarande organisationen finns, for den som vill ta
vara pa mojligheten, ett inbyggt, landsomfattande distributionsnét
med 22 utbudspunkter. Samtliga musikavdelningar har idag repeti-
tionssalar som kan anvdndas for framtrddanden med kammarmusik for
publik. Om distributionsnidtet utvidgas till att omfatta &ven dvriga
statsunderstédda, regionala orkestrar och ensembler kommer ndtet
att omfatta ca 30 utbudspunkter. Denna utveckling bdr frémjas av

Musikradet och berdrda landsting.

Stockholms Bldsarmusik kan ocksa fa betydelse for Musikradets
utvecklingsarbete avseende orkestermusik. Det gdller bl.a. musik-
hogskolornas utbildning av dirigenter, komponister och musiker.
Blivande dirigenter och komponister bor liksom hittills i viss
utstridckning fa arbeta praktiskt med ensembler ur Blasarmusiken.
En méjlighet som aterstar att préva dr att erbjuda blivande yrkes-
musiker handledda praktikplatser inom Stockholms Bldsarmusik.
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Musik- och Dansteater

Stockholms musikavdelning har betydande erfarenhet av musik- och
dansteater i vid mening. Som exempel pd musikdramatiska produktio-
ner med avdelningen kan ndmnas Fadren, Historien om en soldat,
Carmen (i samarbete med Parkteatern), De djupa vattnen och Friskyt-
ten (i samarbete med Siffleoperan). Produktioner av den hdr arten
krdver emellertid betydande arrangdrsintédkter. Avdelningen &r for
ndrvarande beroende av intdkterna fran arrangdrsavgifter for sin
verksamhet. Mer &n halva driftbudgeten har utgjorts av int&kter.
Det innebdr att krav stdllts pd en omfattande ensembleverksamhet
med foga kostnadskrdvande produktioner. Musikrddet far i sina
prioriteringar avgdra om ett marginellt resurstillskott skulle
mdjliggdra att det tidigare utvecklingsarbetet kan komma igdng

igen med t.ex. ett framtida samarbete mellan Stockholms Bl&sarmusik
och musikdramatiska skolan.

Vokalmusik

Flera av de befintliga ensemblerna arbetar med sdngare och kdérer.
Stockholms kammarbldsare har tillsammans med olika sdngare gjort
forestdllningar med kammaropera. Scalakvintetten arbetar ibland
tillsammans med kdrer. Holmiakvintetten gdr produktioner med truba-
durer. Blasarkapellet har framtrdtt med sangsolister.

Vissa av ensemblerna, bl.a. KROUMATA, har samarbetat med sangare
och dansare inom nutida musikproduktioner. S&dan verksamhet bor
kunna fortsdtta inom Musikradets ram.

Afroamerikansk musik

Brassband och improviserad blasmusik har en naturlig plats i Stock-
holms Blasarmusik.

Folkmusik

Stockholms musikavdelning har en liten folkmusikensemble som visat
att folkmusik mycket vdl kan inga i ett seridst musikutbud. Stock-
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holms Blasarmusik torde emellertid med hdnsyn till sina huvudupp-
gifter ha mycket begrédnsad tid for detta omrade.

Elektroakustisk musik

Stockholms musikavdelning har lagt stor vikt vid den nutida musiken.
Ekonomin har emellertid inte medgivit inkdp av elektronisk utrust-
ning. Lokalerna dr dock utformade med tanke pa framtiden. Musikréa-
det bdr Gverviga att lata Blasarmusiken i erforderlig utstrdckning
anvinda den mobila utrustning som nyligen anskaffats av Rikskonser-
ter.

Oberoende av vad som blir m6jligt i de egna lokalerna planerar
avdelningen ett samarbete med EMS och Fylkingen. De planerna borde
passa vdl for Musikradet och Stockholms Blasarmusik att ta over

och vidareutveckla.

335 Centrala notbiblioteket

For ndrvarande dr regionmusikens centrala notbibliotek placerat
i direkt anslutning till Stockholms musikavdelnings bibliotek.
Planerna har gatt ut pa att de bada biblioteken skall f& gemensam
administration och gemensam notbibliotekarie.

En vdsentlig del av det centrala notbiblioteket bestar av s.k.
militdrmusikalier, dvs. notmaterial fran militdrmusikens tid fore
1971. Dessa musikalier klassas som arkivhandlingar inom krigsarki-
vets ansvarsomrade. Krigsarkivet har deponerat dem hos regionmusiken.
Under en f6ljd av &r har man gjort den beddmningen att musikalierna
fréamst har kulturhistoriskt vdrde.

Flera skil talar for att foéra Over biblioteket till Statens musik-
samlingar. P4 s& sdtt skulle statens notmaterial avsett for utla-
ning finnas pa ett stdlle under sakkunnig ledning. SOR:s bibliotek
finns ocksa deponerat hos Statens musiksamlingar. En samordrad

service till det regionala musiklivet skulle ddrmed uppnés.

Nackdelar med en &verféring finns ocksd. Statens musiksamlingar
kan t.ex. enligt uppgift inte ta emot regionmusikens notbibliotek
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utan resurstillskott. Under alla forhdllanden rdknar vi med att
ett resurstillskott blir ndédvandigt om servicen skall- kunna fér-
battras.

Stockholms musikavdelning har ett eget bibliotek, anskaffat efter
1971. Med tanke pa att en av ensemblerna bdrjat specialisera sig
pa dldre tiders militd&rmusik blir i framtiden &ven de #ldre mili-
tdrmusikalierna av védrde. Stockholms Blasarmusik bor dessutom
kunna medverka i olika utbildningssammanhang med repertoarradgiv-
ning som ett vdsentligt inslag. Mot den bakgrunden kan man ifriga-
sdtta det ldmpliga i att franhdnda sig det centrala notbibliotek
som finns i nya specialinredda lokaler.

Musikrddet som helhet har som en av sina huvuduppgifter att bevara,
levandegdra och utveckla de militdrmusikaliska traditionerna.
Uppgiften &r alltsd vidare &n Stockholmsavdelningens nuvarande
uppgift i fOrsvarssammanhang. Aven den vidare uppgiften for radet
talar for att det bor behdlla de dokument som &r birare av tradi-
tionerna.

Centrala notbiblioteket dr frémst ett bibliotek for landets bl3s-
musik, men dér finns ocksa betydande inslag av annan repertoar.
Aven den sist nimnda bdr vara av intresse for Musikradet. Vi fére-
slar darfor att centrala notbiblioteket bibehdller sina lokaler i
anslutning till biblioteket fér Stockholms Bldsarmusik.

Vi foreslédr samtidigt att biblioteket samordnas med statens musik-
samlingar pd sadant sdtt att den myndigheten har tillsyn &ver
biblioteket och meddelar féreskrifter och rad si att fdorvarings-,
registrerings- och utlaningsrutiner Sverensstidmmer med motsvarande
rutiner vid musiksamlingarnas bibliotek. Utléning skall kunna ske
fran bada biblioteken. Sakkunnig personal skall utses i samrad

med musiksamlingarna. Det mdter inte heller nagot hinder att g&
ett steg ldngre och organisatoriskt inlemma biblioteket i Statens
musiksamlingar men behdlla nuvarande lokalisering. Kostnaderna
torde bli i stort desamma. Vi har berdknat omkring 200 000 kr.
inom ramen for Musikradets produktionsmedel fdr bibliotekets skdtsel
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3.6 Organisationsfdrslag

Mot den givna bakgrunden féresldr vi att Stockholms Blasarmusik
ingadr i Musikradet som en sjdlvstidndig produktionsenhet direkt
understdlld direktodren.

I utgéngsliget rdknar vi med 55 musiker i Stockholms Blasarmusik
vartill kommer tva musiker for armens musikpluton. Vidare bdr en
chef ha det samlade ansvaret for planeringsverksamhet och budget.
Denne forutsidtts dven svara for mer langsiktig planering och utveck-
ling i ndra samarbete med programmet for blas- och forsvarsmusik
och dess referensgrupp. For den konstndrliga ledningen berdknar

vi tva kapellmidstare. Den ene leder fdrsvars- och ceremonimusiken
och har producentansvar for denna och &r samtidigt med bitr&dde av
tvd musiker ansvarig fdr den konstnidrliga delen av arméns musik-
plutons utbildning och verksamhet. Den andre leder hela ensemblen
ndr denna framtrdder, t.ex. i symfoniska sammanhang, och har plane-
rings- och samordningsansvar foér de mindre ensemblerna. Tillsammans
med chefen har denne kapellmdstare dven producentansvar for riks-
produktioner o.d. Vi berdknar ddrutéver behov av en administrativ
assistent, en notbibliotekarie samt fyra inspicienter och vaktmist-

are.
Producentuppgifter for Blasarmusikens insatser i Stockholms lén
forutsdtter vi handhas av den sektion inom Musikradets produktions-
enhet som svarar for hela utbudet i ldnet.

4 MUSIK I STOCKHOLMS LAN

4.1 Riksdagsbeslutet

Staten kommer att behdlla ansvaret for regionmusikens avdelning i
Stockholm av skdl som redovisats i tidigare kapitel. Darfdr nar
riksdagen beddmt det som ldmpligt att &ven Rikskonserters verksam-
het i Stockholms 1&n blir kvar under statligt ansvar. Savdl musik-
avdelningen som den del av Rikskonserters regionkontor som avser
Stockholms 1l&dn bor knytas till den nya centrala musikinstitutionen.
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En sdrskild dverenskommelse bdr trdffas mellan staten och Stock-
holms ldns landsting om utnyttjandet av de statliga musikresurserna
inom landstingets omrade. En ganska stor del av de statliga musik-
resurserna kommer ndmligen liksom nu att kunna anvdndas fOr upp-
gifter inom det allminna musiklivet, i skolor, i fdreningssamman-
hang och vid offentliga konserter. Aven om Stockholms ldns lands-
ting inte kommer att ha ansvaret som huvudman fOr en egen regional
musikorganisation har landstinget ett fortsatt ansvar for att
linets musikbehov tillgodoses, att de statliga musikresurserna i
linet utnyttjas for detta dndamdl och att arrangérerna inom lénet
kan gora detta pa samma villkor som kommer att gdlla for landet i
ovrigt.

4.2 Forhandlingsldget

Fo6r nirvarande forefaller inte nigon Overenskommelse vara aktuell
mellan staten och Stockholms lins landsting. I avvaktan pa en
eventuell avtalsreglering pa ett senare stadium rédknar vi med att
Musikradet i kontinuerlig samverkan med landstinget och l&nsbild-
ningsforbundet i Stockholms 1l&n kommer att utforma "musikpaket!
med ett rikt och féridnderligt innehdll. Vi fdreslar ocksa att det
i framtiden bdr vara Musikradets uppgift att komma &verens med
landstinget och kommunerna i lidnet om de insatser som bdr godras
pa musikomradet.

4.3 Musikradets ansvar

Ansvaret for musikutbudet i Stockholms 1&n dr en viktig uppgift
for Musikradet. Planeringen av utbudet skall ske i ndra samverkan
med landstinget, kommunerna och Linsbildningsfdrbundet.

Det dr onskvirt att Stockholms ldns landsting, liksom Ovriga lands-
ting, har nagon form av regionalt musikpolitiskt handlingsprogram.

Musikrddets utbud i l&dnet bdr i mojlig utstrdckning std i Sverens-
stdmmelse med de prioriteringar som kommer till uttryck i program-
met. Resursfrigan &r av visentlig betydelse. For att radet skall

fa ekonomiska mdjligheter att presentera ett utbud mdste samtliga

anvédndare av radets musikinsatser bidra till finansieringen.
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I avvaktan pa ett handlingsprogram har vi fdrutsatt ett behov av
sdrskilda satsningar av exempelvis den karaktir som anges i det
f6l jande.

Arrangdrsutbildning bodr fortsdtta enligt den plan som utarbetats

av Rikskonserter, regionmusiken och Stockholms lins bildningsfor-
bund. Utbildningen inleddes verksamhetsdret 1983/84 och omfattade
dd arrangdrerna inom ndgra av linets kommuner. Mlet dr att ha
klarat av samtliga kommuner under en femdrsperiod. Sista aret i
planeringsperioden dr 1987/88. Aret dirpa gidller nya forutsidttning-
ar eftersom den nya organisationen di dr genomfdrd. Vi r#dknar med
att det dirmed &r aktuellt att bdrja pd en ny femdrsperiod for

arrangdrsutbildningen.

Inget annat 1l4n har sa manga undersysselsatta frilansartister som
Stockholms 1&n. Vi har darfér utgitt fran att landstinget ké&nner
ett ansvar for frilansartisterna och girna tillsammans med Musik-
radet vill arbeta med dessa i olika projekt. I det hidr sammanhanget
dr det angelédget att dven samarbeta med Musikcentrum och arbets-
marknadsstyrelsens kulturarbetarsektion eller den stiftelse som
kan komma att bildas for kulturarbetsfdrmedling.

Flera av ldnets kommuner har ett stort inslag av invandrare. Som
ny och eftersatt publikgrupp borde invandrarna vara intressanta
for savdl Musikrddet som landstinget.

Lanets glesbygdskommuner, inkl. skidrgardskommunerna, uppvisar
samma problem som landets Ovriga glesbygd. For dessa skulle projekt
med samordnade kultursatsningar kunna bli aktuella.

I Stockholms lédns finns ovanligt stora ekonomiska, sociala och
kulturella skillnader mellan olika bostadsmiljder m.m. Sdrskilda
satsningar kan vara motiverade i miljéer som ligger avligset fran
ett rikt kulturellt utbud.

Syftet med dessa exempel &r att ge en bakgrund till den inriktning
vi fdresldr for Musikrddets insatser i Stockholms lin vid sidan
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av mer regul jar konsertverksamhet. Av olika skdl vill vi avférda
tanken att de statliga resurser som stdlls till ldnets forfogande
skall begrdnsas till en viss del av kapaciteten vid Stockholms
Bldsarmusik.

4.y Stockholms Bldsarmusik

Under férutsdttning att de forslag vi ovan lagt kan fOrverkligas
kommer Stockholms Blasarmusik inte att gi ut med ett eget musik-
utbud till Stockholms ldns landsting och 6vriga arrangdrer inom
linet. Istdllet kommer produktioner med Blasarmusiken att vara en
integrerad del i Musikradets utbud till l&net.

Med hénsyn till det ndra samarbete som Stockholms musikavdelning

redan har med Stockholms kommun fdrutsdtter vi ocksa att Musikra-
dets, landstingets och kommunernas gemensamma planering &dven om-

fattar Stockholms kommun.

4.5 Organisation

Mot bakgrund av vad ovan anfdrts och med hdnsyn till Rikskonserters
nuvarande verksamhet i ldnet skulle vi gdrna se ett relativt rikt
resurstillskott i dessa sammanhang. I propositionens berdkningar
har emellertid endast omkring hdlften av de resurser, som Riks-
konserter nu anvidnder for Stockholms 1ldn, avsatts for motsvarande
verksamhet. Det dr ocksid klart att framfoér allt Stockholms kommun
har i férhallande till landet i Gvrigt ett omfattande offentligt
stod till sitt musikliv. Vi har sokt avvdga dessa och andra for-
hallanden mot varandra.

Vi anser att i Musikradets produktionsenhet bor finnas en sdrskild
sektion for verkamhet i Stockholms 1dn med producentuppgifter som
liknar dem som i dag utfdrs av Rikskonserters regionkontor. Denna
sektion bdr kunna vara forhdllandevis liten, eftersom den férut-
sdtts kunna utnyttja samtliga enheter och program inom Musikradet.
Vi berdknar tva producenter och tva assistenter for dessa uppgif-
ter. Vi utgdr ifran att landstinget efter férhandlingar avsdtter
resurser for samarbete och samverkan.
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Vi har &vervdgt att samordna Musikradets sektion foér Stockholms
14n med Stockholms Blasarmusik men finner en sidan samordning
direkt oldmplig. P4 bada sidor kommer endast en mindre del av
verksamheten att vara gemensam. Risk finns i sadant lige att icke
gemensamma delar blir missgynnade. Sjdlvklart forutsdtter vi ett

ndra samarbete i gemensamma fragor.

Sdrskilda produktionsmedel for Stockholms 1&n har vi inte berdknat.
Liksom i fraga om Ovrig verksamhet fdrutsitter vi att det maste
vara Musikradets styrelses uppgift att fatta beslut om férdelning
av tillgingliga samlade produktionsmedel, i detta sammanhang efter
Overldggningar med bl.a. Stockholms ldns landsting.

5 FINANSIERING

I riksdagsbeslutet anges resurserna for omorganisationen i belopp
hidmtade fran eller relaterade till nivadn i regleringsbrevet for
budgetéret 1983/84. Resurserna pad central niva skall fdrdelas pa
f6ljande sidtt.

Centrala institutionen 20 250 000 kr.
Regionmusikens avdelning i Stockholm 11 000 000 kr.
Rikskonserters verksamhet i Stockholms 1dn 750 000 kr.

Summa 32 000 000 kr.

Férutom denna ram har vi rédknat med de medel fér fonogramverksam-
het som budgetdret 1983/84 tillfdrdes Rikskonserter fran kultur-
radet. Beloppet uppgick till 1 750 000 kr., vilket innebidr att 33
750 000 kr. star till forfogande fér omorganisationen.

Vi har inhdmtat att forhandlingarna mellan staten och landstingen
om férdelningen av de regionala resurserna sannolikt kommer att
foras utifran de faktiska kostnaderna budgetdret 1983/84, dvs.
anslagen enligt regleringsbreven kompletterade med till&dggsanslag-
en till regionmusiken och Rikskonserter. Darfdr har vi rdknat upp
den statliga resursen till en motsvarande prisniva. Det innebZr
att 37 250 000 kr. stér till vart férfogande av anslagsmedel.
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Vi har vidare forutsatt en viss avgiftsfinansiering i véra férslag.
Om efterfrigan pa Musikradets tjénster Skar bor dven avgiftsfinan-
sieringen kunna &ka och ddrmed bemanning och verksamhet.

De organisationsfdrslag som redovisats i kapitel 2 och 3 innebir
f6ljande disposition av resurserna.
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Sveriges Musikrad

Léner och sociala kostnader) 10 500 000
Lokaler5) 2 100 000
Kontorsomkostnader 2 850 000
Produktionsmedel netto2) 9 500 000
Avsdttning for "Musikens Hus"0) 500 000
Avsdttning for specialensemble7) 500 000

25 950 000

Stockholms Bldsarmusik

Loner och sociala kostnader

55 musiker 7 800 000
10 vrigal) 1 500 000
Driftsmedel, netto?2) 1 000 000
Lokaler3) 993 000

11 300 000 (avrundat)

TOTALT 37 250 000

1) Hirav tva musiker/instruktdrer fér Arméns musikpluton.

2) Till detta kommer de konsertintikter (motsv.) som intjinas.
Kostnader for administration, information m.m. belastar direkt
Musikradet.

3) Avser 1983/84 Ars lokaler. CEMUS fdrutsitter att kostnadsdkning-
en for avdelningens nya lokaler finansieras i sdrskild ordning.

4) For 60 personer, inbegripet fyra for verksamheten i Stockholms
1ldn. Medel motsvarande ytterligare fyra personer férutsidtts vid
organisationens start bli finansierade genom forsdljning av tjdns-
ter.

5) En lokalisering till Rikskonserters/Regionmusikens nuvarande
lokaler forutsidtts.

6) Se kap. 2 och 6.

7) Se kap. 2 och 6.
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6 OVRIGA FORSLAG

6.1 Allminna Sverviganden

Om Sveriges Musikrad bildas med uppgifter och verksamhet i huvud-
saklig Overensstdmmelse med vart férslag bor det fa vissa konsekven-
ser for institutioner, omrdden och verksamhet utanfdr nuvarande
regionmusiken och Rikskonserter.

I vissa avseenden har vi funnit dessa fragor si omfattande att de
krdver grundligare analyser och &verlédggningar med berdrda intres-
senter. Det innebdr att vi inte nu kan avge nigra forslag. Det
gdller i fdrsta hand statens kulturrad, dir en klar arbetsfordel-

ning i vissa musikpolitiska fragor bdr finnas mellan kulturradet

och Musikradet. Samtidigt bdr dvervigas en forenkling och mahdnda
dven delvis regionalisering av det statliga stdd- och bidragssystemt
inom musikomradet som dven har ett samband med fragan om arrangors-
avgifter. Den beslutade reformen och kommande avtal mellan stat

och landsting har knappast férenklat en komplicerad situation.

I fraga om det bidrag som kulturradet nu Arligen bevil jar Rikskon-
serter for fonogramverksamhet &dr vi dock redan Gvertygade om att
medlen direkt bor tillfdras Musikrddets budget. Vi har riknat med
detta belopp i vart finansierinsférslag.

Ytterligare Gvervdganden krdvs dven i fraga om Musikaliska akademien

i vad avser de statliga uppdrag som ldmnats akademien. Vidare ir

det dnskvdrt med en klarare arbetsfordelning mellan akademien och
Musikradet t.ex. nir det gdller internationell verksamhet, fonogram-
verksamhet och vissa utbildningsinsatser. Vi menar med detta inte
att ifrdgasdtta akademiens roll som fri akademi, av betydelse
sdrskilt inom forskningsomradet.

Vi har ocksd anledning att dterkomma till den statligt stédda
verksamheten inom STIM/Svensk musik, ddr bl.a. informationsverksam-
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heten utomlands dr ndraliggande uppgifter som enligt riksdagsbeslu-

tet skall aligga den centrala musikinstitutionen.

BAven i vissa andra fragor, som inte direkt berdr Musikradets orga-
nisation, kan vi f& anledning &terkomma. Detta gdller bl.a. Riks-
teatern.

I vart forslag till organisation for Musikradet har vi nu inte
raknat med den utdkning av uppgifter eller omflyttning av resurser
som Kan tdnkas bli resultatet av denna fortsatta dversyn. Var
beddmning &r att om vara forslag i dessa och ev. andra delar fGre-
ligger i si god tid att de efter remissbehandling kan provas i
budgetarbetet under hdsten 1986 &dr detta tillrdckligt for att
férslagen skall kunna forverkligas till nydret 1988.

6.2 Teatrarnas Riksférbund, TR

Vi har i det foregdende féreslagit att Musikradet bdr ingd som
deldgare i TR, som ddrmed blir arbetsgivarorganisation for radet.
Forslaget foérutsitter emellertid vissa forédndringar av TR. Med
hdnsyn till att samma fordndringar &r Onskvédrda ur landstingens

synvinkel utvecklar vi hdr vara motiv.

Vi anser det vara av stort vdrde om man kan nd fram till likartade
anstdllnings- och arbetsvillkor for anstdllda inom det svenska
musiklivet och pd sikt inom stdrre delen av kulturlivet. Det skulle
frimja rdttvisa, effektivitet och flexibilitet men dven underlédtta
samverkan &ver gridnser av olika slag. Vi forordar dérfdr en arbets-
givarorganisation fér den offentliga sektorn av kulturlivet.

TR fdretrdder nu en stor del av de offentligt dgda eller stddda
musik- och teaterinstitutionerna. Om landstingen dessutom vdljer
att 1ata TR foretridda sig som arbetsgivare i férhdllande till de
landstingsdgda musikorganisationerna bdr motsvarande forhdllande
gdlla for det statliga Musikradet och Stockholms Bldsarmusik.
Detta forutsidtter enligt var mening att TR ger utrymme for ett
sidant inflytande f&r politiskt/ekonomiskt ansvariga inom stat,
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landsting och kommuner att de har m&jlighet att paverka kostnads-
utvecklingen i samband med férhandlingar m.m. Vidare miste man
forutsdtta att TR har eller skaffar en siddan kompetens att férbun-
det kan handha de avtalsfragor m.m. som kan vara'av ny karaktdr i
férhdllande till nuldget.

Vi dr medvetna om att t.ex. sammansdttningen av TR:s styrelse
avgors av medlemmarna vid arsmdte och vi forutsidtter att onskvard
representation kan astadkommas redan genom val av deldgarnas fdre-
trddare vid arsmotet.

Om landstingen vdljer att lata Landstingsfdrbundet vara central
arbetsgivarorganisation for de regionala musikinstitutionerna
uppstar tva alternativ for staten. TR kan fortfarande vara ténk-
bart som foretrddare for Musikradet med Stockholms Blasarmusik
men det fdrutsdtter att TR uppfyller ovan angivna villkor. Det
foérutsdtter ocksa att Musikradet dven samrédder med statens arbets-
givarverk, SAV, i vissa lonefragor o.d. pa samma sitt som f.n.
foreskrivs for Rikskonserter. Det andra alternativet &r SAV, som
i s& fall bor hilla sdrskild kompetens for detta relativt begrédn-
sade men speciella omrade eller &Gverldmna praktiskt taget alla
fragor till Musikradet, vilket krdver ett resurstillskott som vi
inte berdknat inom kostnadsramen.

Avgbrande for mojligheterna att genomféra omorganisationen inom
foéreskriven tid &dr att de viktigaste anstdllningsvillkoren &r
klara under varen 1986. Det dr ddrfér nddvdndigt att stdllning
tas till fragan om arbetsgivarorganisation snarast mdjligt. Dessa
stdllningstaganden maste tas av regeringen, Landstingsfdrbundet,
Kommunfdrbundet och TR.

Darutdver vill vi endast erinra om att en rad upphovsridttsliga
fragor maste 18sas senast i samband med omorganisationen. TR synes
vara vdl ldmpad fOr denna uppgift.
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6.3 Forsvarets musikadministration

Sedan 1980 har chefen for armén &verbefidlhavarens uppdrag att
handlédgga drenden betrdffande musiktjdnst inom forsvarsmakten.

Samtliga musikidrenden utom budgetfragor handléggs inom arméstabens
personalsektion. Chefen for sektionen dr mdlsman for tjdnstemusik

inom forsvarsmakten och har till uppgift

att frédmja utvecklingen av tjdnstemusik inom fOrsvarsmakten

att f6lja planlédggning och utfdrande pa regional och lokal
niva

att rapportera iakttagelser rorande tjadnstemusiken till

overbefdlhavaren och forsvarsgrenscheferna
att hdlla kontakt med frivilliga musikkarer.
Malsmannen dr ocksa ledamot i regionmusikens styrelse.

Militdrbefdlhavarna planldgger och samordnar musikverksamheten
for samtliga militdra myndigheter inom sitt militdromrade och

faststdller musikplaner for varje budgetéar.

Overkommendanten for Stockholms garnison, som samtidigt &r milit&r-
befidlhavare i Ostra militiromradet, planligger musik vid statscere-

monier och vid hdgvaktst jéanst.

Rikshemvdrnschefen dr ansvarig for hemvdrnskdrerna och har for
gemensamma frégor organiserat en sirskild musikndmnd (CMN). I
denna ingar en representant for rikshemvdrnschefen och en ledamot
fran varje militdromrade, som representant for hemvdrnskarerna
inom omradet.

Samtliga drenden om musiktjdnst torde i fortsdttningen komma att
handlidggas av chefen for armén pd uppdrag av dverbefdlhavaren.
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Beredningen av musikdrenden kommer alltjdmt att vara en uppgift
for chefen for améstabens personalsektion, som dven blir m&lsman
for tjanstemusiken. For att kunna fullfdlja uppdraget far milsman-
nen stéd fran en militdrmusikalisk expert.

Beslut om framtrddanden med arméns musikpluton kommer att fattas
av chefen for armén for att sidkerstdlla en enhetlig ledning for
musikt jansten.

Rikshemvérnschefen och Hemvdrnets centrala musikndmnd kvarstar

som central instans for hemvarnskarerna.

Vi har férutsatt att forsvarsmakten dr foretrddd bade i utvecklings-

delegationen och i programgruppen for blismusik.

Stockholms Bl&sarmusik och sex regionala ensembler beriknas utfdra
tjanstemusik for militdra myndigheter, ceremonimusik och musik i
samband med hogvaktsavldsningar.

Antalet myndigheter som skall betjédnas dr stort. Musikbehovet
kommer att variera i omfattning. Behoven vid férband inom samma
rdjong kan sammanfalla i tiden. Avstanden &r ibland avsevirda.
Darfér dr samplanering nddvédndig for att minimera kostnaderna for
savdl civila som militdra framtrddanden.

Enligt vad vi inhd&mtat kommer Gverbefdlhavaren att utse en bestdmd
instans i varje fOrsvarsmusikregion och i Stockholmsomréadet for
ceremoni- och hdgvaktst jdnst m.m. Med dessa har landstingen och
Musikradet att samarbeta.

6.4 Statens musiksamlingar

Vi har i det fdregdende féreslagit att regionmusikens nuvarande
centrala notbibliotek bdr féras Sver till biblioteksenheten inom
Statens musiksamlingar. Motiven dr framst att den statliga notut-
laningen bdr samlas pd ett stdlle och att nothanteringen bér f3

en sakkunnig ledning. Bl.a. dr det Onskvdrt med ett for hela landet

enhetligt registreringssystem.
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6.5 Drottningholmsteatern

Vi anser det sa angeldget med en ensemble for dldre musik att vi
trots den knappa medelstilldelningen berdknat 500 000 kr. som gor
det m6jligt att deltidsanstdlla kdrnan i en Drottningholmsensemble

for dldre musik pa tidstrogna instrument.

Vi kan ocksd tdnka oss att deltidsanstidllning -inom Musikradets
program f6r musik- och dansteater kan fOrenas med konstnidrliga
uppgifter inom ramen fér Drottningholmsteaterns fdrestdllningsverk-
samhet.

Forslaget forutsdtter att Musikrddet utser en ledamot i Drottning-

holmsteaterns styrelse.

6.6 Universitets- och hdgskoledmbetet och skoldverstyrelsen

For att musikreformen skall f& avsedd effekt dr det nodvindigt
att universitets- och hogskoledmbetet (UHA) och skoldverstyrelsen
(S0) medverkar i informationen om reformen och deltar i det dirpa
f6ljande utvecklingsarbetet.

UHA och SO har ansvar for utvecklingen av musikutbildningen. Men
Musikradet har for hela musiklivets rdkning anledning att medverka
i denna utveckling och att ge till k&nna det verkliga utbildnings-
behovet bade till inriktning, genrefdrdelning och omfattning. Ett
samspel blir nédvdndigt som kan fdrbittra balansen mellan tillgéng
och efterfrigan. Bada myndigheterna bdr vara foretrddda i Musikra-
dets utvecklingsdelegation.

BT Folkbildningsfdrbundet

Musikradet och Folkbildningsfdérbundet har ett gemensamt ansvar

for att den nuvarande verksamheten med interna konserter kan fOras
dver och utvecklas i den nya organisationen. Folkbildningsfdrbun-
det behdver i framtiden en central funktion som kan samarbeta med
Musikrddet och férmedla idéer till och frén studiefdrbund och
lansbildningsfdrbund.
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6.8 Musik for ungdom

Vi anser att MfU bdr utvecklas mot vad fdreningen egentligen &r
avsedd att vara, dvs. en fristdende samarbetsorganisation av vidsent-
ligen folkrdrelsekaraktdr. Enligt de intryck vi fatt stidmmer detta
dven med de nuvarande grundarnas intentioner. Vi féresldr alltsa
att MfU blir en fran Musikradet fristdende institution, i vars
verksamhet Musikradet bor medverka pa samma villkor som Kommunfér-
bundet, Folkbildningsfdérbundet och eventuellt Landstingsfdrbundet.

En del av MfU:s nuvarande uppgifter kommer naturligt att hamna

inom det regionala musiklivet, andra inom Musikrddets internatio-
nella verksamhet och utvecklingsarbete, som i hdg grad skall inrym-
ma musik fOr barn och ungdom.

Ingenting hindrar dock att Musikradet overldter en del av den
internationella verksamheten pa MfU, som genom att utgdra den
svenska sektionen av Federation International des Jeunesses Musi-
cales har ett omfattande kontaktndt utomlands samt kunskaper och
erfarenheter av sidan verksamhet med barn och ungdomar.

For att underlédtta samverkan bor Musikriddet dven kunna erbjuda
lokaler och eventuellt viss administrativ service kostnadsfritt.

Det bdr ankomma pa Musikradets styrelse att efter &verldggningar
med Svriga berdrda parter for varje ar bestdmma storleken pa sitt
bidrag till MfU. Hirvid bor Musikradet beakta sitt ansvar for
internationell ungdomsverksamhet inom musikomradet.

6.9 Stiftelsen Elektroakustisk Musik i Sverige, EMS

Stiftelsen Elektroakustisk Musik i Sverige, EMS, &dr viktig for
utvecklingen av ny musik inom de flesta genrer. For att markera
den elektroakustiska musikens betydelse for landets musikliv bodr
Musikradet intrdda som en av stiftarna. Vi anser vidare att Musi-
kaliska akademien inte bdr ha regeringsuppdrag som huvudman. Om
sdrskild huvudman behovs bdr Musikradet anfdrtros denna uppgift.
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6.10 Svenska Konsertbyran AB

Om forstksverksamheten i nuvarande form visar sig ldmplig att
permanentas bér Musikradet overta Rikskonserters aktier i Svenska
Konsertbyran AB. Fdrsoksverksamheten far &ven utvisa om bolagsfor-
men dr 1ld8mplig. En ndra samverkan med Musikradets produktionsverk-
samhet liksom med landsting, kommuner och andra arrangbrer &r
angeldgen. Det kan &dven Overvidgas att utvidga Konsertbyrians ansvars-
omrade till att ocksi omfatta inhemsk artistférmedling. Vi férut-
sdtter att verksamheten blir sjdlvbdrande fr.o.m. 1989 och har
inte berdknat resurser for artistférmedling i vart forslag. Vi &r
beredda att hdsten 1986 l4gga nirmare fdérslag om denna del av
Musikradets verksamhet.

6.1 Stiftelsen Edsberg

Stiftelsen Edsberg dr under bildande med Sveriges Riksradio, Riks-
konserter och Musikaliska Akademien som stiftare. Stiftelsen har
till uppgift att bedriva och frédmja hégre musikutbildning med
anknytning till stiftarnas verksamhetsomraden.

Samverkan skall efterstrdvas mellan Edsbergs musikskola, musikhog-
skolorna, den musikvetenskapliga forskningen och det konstnirliga
utvecklingsarbetet i vid mening. Verksamheten skall bedrivas med
hdnsyn till musiklivets utveckling s&vdl inom som utom landet.

Musikradet bér fr.o.m. 1988 ersitta Rikskonserter i Stiftelsen
Edsberg. I 6vrigt fdresldr vi for ndrvarande ingen fdrdndring.

6.12 Kammarkollegiet

Kammarkollegiet dr vardmyndighet for det revisionskontor och den
redovisningscentral till vilka regionmusiken dr knuten. Regionmusik-
ens ekonomiska redovisning med programbudget, 31 tjdnstestdllen

och en budget pa ca 127 milj.kr. har varit en resurskridvande kund
hos kollegiet.
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Enligt var beddmning finns det ett ndra tekniskt samband mellan
personal- och ekonomiadministration. Om Musikradet ansluts till

ett ombildat TR fdreslar vi att ekonomiadministrationen i sin
helhet skéts av Musikradet. Det innebdr en betydande avlastning

for kammarkollegiet. Om ddremot radet far statligt reglerade tjdns-
ter och SAV som arbetsgivarorganisation kan det dven i fortsadtt-
ningen bli aktuellt med anslutning till kammarkollegiets revisions-

kontor och redovisningscentral.

6.13 Musiklivets intresseorganisationer

Vi har i det foregdende féreslagit att Musikradet bor efterstradva
att bygga upp ett "Musikens hus" i sina lokaler genom att erbjuda
musiklivets centrala intresseorganisationer, i forsta hand dem
med blygsamma resurser, kontorsutrymme och viss administrativ
service s& langt utrymmen medger. Vi beddmer att det kan gidlla

ett tiotal kontorsrum m.m. och att kostnaderna delvis subventione-
ras inom anslaget till Musikradet. For dndamalet har vi berdknat
500 000 kr.

6.14 Lokalradion

I dag ar den s.k. konstmusiken framst en angeldgenhet for Riksra-
dion och di speciellt Musikradions program 2. Sedan den sistndmnda
skapades i bdrjan av 1960-talet har man fdrsékt bjuda lyssnarna
musik av hogsta internationella standard och niva. Detta har bl.a.
medfort ett omfattande samarbete mellan Sveriges Radio/Riksradion
och olika utldndska radiofdretag forenade i EBU, Europeiska radio-
unionen. Det &dr oftast mycket billigare att sdnda ett inkopt inter-
nationellt musikprogram &n att sjdlv producera.

Under ménga ar bestod huvuddelen av den levande inhemska konstmu-
siken i radio frdmst av sdndningar av orkester- och kammarmusik
fran Stockholm och - i viss mdn - GSteborg. Innan davarande Radio-
tjdnst i slutet av 1930-talet kom att domineras av Stockholmspro-
gram foérekom fran manga stationer t.ex. Boden. Malmd, Goteborg
och Helsingborg musikinslag av utprédglad lokal karaktdr. Pa senare
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ar, i takt med Riksradions decentralisering och Skningen av antalet
kvalificerade solister och ensembler utanftr Stockholm, har storre
Oppenhet mirkts i fdretagets vilja att spegla musiklivet i hela
landet.

Denna fdrdndring har dock ndstan uteslutande dgt rum inom Riksra-
dions ram. En lyssnare i Norrkdping har t.ex. kunnat bli delaktig

i Norrlandsoperans aktiviteter i Umed, under forutsdttning att
detta beddmts ha ett allmint konstnidrligt riksintresse. Lokalradion
har spelat en relativt passiv roll i detta arbete. Det betyder

att en lyssnare i Umed har fatt en ganska begrdnsad information

om Norrlandsoperans arbete i sin egen stad.

Jordménen for de ofta genomarbetade och konstnidrligt hogtstéende
musikprogram som svensk television erbjuder har varit otillrdckligt
férbearbetad.

Detta gdller alltsa publikarbetet. Vad gdller det konstnirliga
forberedelsearbetet har ddremot Sveriges radio aktivt arbetat

genom en rad atgdrder, framst genom inrdttandet av en egen symfoni-
orkester samt genom sin musikskola pa Edsberg. Den senare dndrar
nu karaktdr och far fdrhoppningsvis en vidare musikpolitisk bety-

delse.

Riksradion har sedan manga ar avtal med landets symfoniorkestrar
om sédndning av ett visst antal konserter eller inspelade produk-
tioner per ar. Av ekonomiska sk&dl kan riksradion inte helt utnyttja
den kvot som star till forfogande i musikeravtalen. Detta gidller

i &n hogre grad televisionen. Sdndningar med svenska orkestrar &r
sdllsynta med ett undantag, radiosymfonikerna. De speciella avtal
som gédller fOr denna orkester ger riksradio och television rika
mdjligheter till billiga produktioner, vilket fatt till foljd att
radiosymfonikerna dr den i sdrklass dominerande orkestern savdl i

radio som i television.

Regionmusiken saknar dnnu avtal med Sveriges radio om radio- och
televisionsmedverkan. Ett sadant avtal maste snarast komma till
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stadnd. Det kan inte accepteras att hdlften av Sveriges yrkesverk-
samma institutionsmusiker inte kan engageras i etermedierna annat
dn pa fritid, som frilansmusiker. Mediaisolerade orkestrar och
ensembler ger knappast den musikpolitiska aterbdring som samhdllets
kostnader for dem motiverar.

Om nagra ar, nir varje landsting tagit ett primdrt ansvar for
musiken inom sitt omrade, skall dess musiker med sitt arbete berika,
utveckla och forma musiklivet inom l&net. Samtidigt miste stats-
makterna liksom skattebetalarna stdlla bestdmda krav pa att inte
bara de som rakar bo i tdtortsomrdden skall bli delaktiga av denna
"kulturfoérdndring". Hir kan alltsd badde musiker och landsting
genom samarbete med lokalradion spela en betydligt mer aktiv roll
dn i dag. Med lokalradion kan man na varje medborgare inom lands-
tingsomradet. Atgdrder bdr alltsd vidtagas for att se till att

det blir avtalsmissigt méjligt att inom resp. landstingsomréade

och lokalradioomradde, som oftast sammanfaller, liksom naturligtvis
for landet i dess helhet lata de av skattebetalarna avldnade musi-
kerna upptrdda for sina "arbetsgivare" via den distribution som
lokalradion innebér.

Detta krav mdste anses odiskutabelt vad giller offentliga konser-
ter. Nar det gdller speciella, for lokalradion exklusivt framar-
betade produktioner, bor sdrskilda avtal kunna trédffas. Varje
landstingsbudget forutsdtts avsdtta en del av budgetmedlen for
inomléns och utomldns frilansartister. Aven hir bér man redan nu
forstka finna enkla och klara regler, som underldttar spridandet
av levande musik - &ven av lokal karaktdr.

En helt realistisk framtidsvision, som kan fdrverkligas inom detta
artionde, dr att varje lokalradiostation kan f& sin egen "radio-
orkester" eller tillgang till en annan Konstndrlig resurs av musik-
karaktdr. Detta mdste betyda en stor kvantitativ Skning av konst-
musikens publik. I dag berdknas musikradion i P 2 ha mindre &n en
procent av landets samtliga radiolyssnare. Det betyder att omkring
40 000 personer hor en kvdllssidndning med musikradion och att
mellan 200-300 000 personer relativt regelbundet ndgon eller nigra
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ganger per vecka lyssnar till P 2:s musikradio. En nackdel med
dagens sdndningsstruktur, alltsi en sidrskild musikkanal, &r att
det dr svart att locka nya lyssnare till kanalen. Systemet har
forvisso ocksa flera fdrdelar, men det dr svart att s att siga

av en slump snubbla in som lyssnare i dagens musikradio.

Lyssnarsiffrorna for konstmusik i framtidens lokalradio bor i
Jjamfdrelse med dagens situation kunna te sig astronomiska. I dag
lyssnar 51 procent av huvudstadens lyssnare till Radio Stockholm.
Faller 90 procent av dessa bort vid en direktsidndning fréan Stock-
holmsfilharmonikerna aterstar &nda en publik som &r ca tre ganger
storre &n den siffra Musikradion i P 2 har for hela landet.

I och med att musiklivet far en bred regional fdrankring dr det
sannolikt att det lokala musiklivet engagerar sig i bade dess
innehall och utfdrande. Att bjuda levande musik har alltid varit
en svarkndckt jdmlikhetsfriga men ett samarbete mellan landsting
och lokalradio borde kunna atskilligt bidra till att detta problem
blir kostnadsmdssigt och demokratiskt ldttare att bira.

Ndr paborjade Overldggningar med Sveriges Lokalradio AB hunnit
slutfdras och fragan kunnat behandlas med berdrda fackliga organi-
sationer m.fl., kommer vi att foresla en forsoksverksamhet i nagra
1ldn sa att tillrdcklig erfarenhet har vunnits infdr Svergangen
1988. Vi kommer d& &dven att fdresld en kostnadsfdrdelning mellan
stat, landsting och lokalradion. Flera landsting och lokalradio-
distrikt har redan anmd@lt sitt intresse.

Som tidigare berdrts i samband med fragan om Teatrarnas riksfor-
bunds uppgifter dr de upphovsrdttsliga fragorna mycket angeldgna
att fa 16sta och dédribland dven ett klarliggande av vad som skall
ingd i vederbdrande anstdllde musikers tjénst och vad som ligger
utanfdr och hur detta ersdtts. Vi forutsdtter att det skall vara
mojligt att komma &Sverens om en provisorisk 10sning under forsoken,
som blir begrdnsade till tid och rum, men att samtidigt en slutlig
16sning - som avser grammofonupptagning, film, 1judradio och tele-
vision m.m. - uppnds av parterna i god tid fére 1988.
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Det utférliga resonemang vi fort om lokalradion innebdr givetvis
inte att dvriga radio- och televisionssdndningar har mindre bety-
delse fOr musiklivet. I sammanhanget bdr sidrskilt nidmnas utbild-
ningsradion som med sin pedagogiska och regionala f&rankring bodr
kunna fylla en viktig funktion genom att ge Skade kunskaper om
olika musikformer.

7 GENOMFORANDE
ifeaal Inledning

I vart uppdrag ingdr att pianera och genomfdra omstdllningen till
den nya organisationen. Det innebdr att vi skall omvandla Rikskon-
serters och regionmusikens centrala enheter samt Stockholms musik-
avdelning och Rikskonserters regionkontor i Stockholm till Sveriges
Musikrad med Stockholms Blasarmusik. Uppgiften dr emellertid vidare
dn sa. Vi skall ocksd samordna det centrala och det regionala
organisationsarbetet och hantera de personalfragor som blir aktuella

genom omorganisationen.

I vir planering fér genomférandefasen har vi delat in arbetet i
f6ljande delomréaden.

Verksamhet

Organisation

Personal

Ekonomi

Uppfdljning och utvérdering

OSSO OO0 ¥ O

Utbildning och information.

For att kunna fullf6lja planeringen behdver vi kompletterande
direktiv. I avvaktan pd siadana arbetar vi utifrdn var egen plane-
ring.
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752 Verksamhet

Den verksamhet vi fOreslagit fér Musikradet far konsekvenser for
ett antal angrénsande institutioner. De berdrda institutionerna
presenterades i kapitel 6. Som regel krdvs ytterligare utredningar
for att vi skall kunna ldmna forslag till eventuella fOréndringar.
Vi utgar ifran att detta ingar i vart utredningsuppdrag, om rege-
ringen inte fdreskriver annat.

En smidig omvandling av den centrala verksamheten fdrutsdtter att
regionmusiken och Rikskonserter anpassar sin verksamhet under
1986 och 1987 till de nya férutsidttningarna och aktivt medverkar
i genomfdrandet. Vi behdver darfor mandat att utfdrda riktlinjer
for de bada institutionernas verksamhetsplanering. Centralt blir
det fraga om att forbereda Musikraddets verksamhet. Regionalt bor
de nya huvudmd@nnen fa information infér sin nya uppgift.

Vi vill ocks& fasta uppmdrksamheten p& att regionmusiken och Riks-
konserter mdste ha mandat att fatta vissa beslut om verksamhet
efter den 1 januari 1988. Som regel mdste ndmligen avgdrande be-
slut tas ett till tva ar fore genomférandet av olika musikproduk-
tioner. Vara planerade riktlinjer maste ddrfor &dven innehalla
modeller och regler for hur samverkan skall genomfdras under tiden
fram till 1988.

Var samordning av det centrala och det regionala organisationsar-
betet kan inte bara skdtas via regionmusiken och Rikskonserter.
Vi maste ocksad fortsdtta var dialog med landsting och kommuner.
Den kan delvis vara indirekt via CEMUS-bulletinen men &dven person-
liga kontakter blir nddvédndiga. Ndr det gdller verksamheten kommer
var radgivning frimst att avse den regionala musikplaneringen.

7.3 Organisation

Den tidplan riksdagen faststdllt for genomfdrandet forutsidtter
att huvuddragen i den framtida organisationen pa savdl central
som regional fdreligger tidigt under 1986. DA maste ndmligen for-
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handlingar inledas om 1dne- och anstdllningsvillkor i den nya

organisationen.

Vi rdknar med att i de kompletterande direktiven fa i uppdrag att
fOrse den arbetsgivarorganisation det blir fraga om med underlag
for férhandlingarna som bdr vara avslutade sommaren 1986 fér att
rekryteringsarbetet skall kunna inledas under tidig hést 1986.
Underlaget for loneférhandlingarna bor bl.a. bestd av arbetsbe-
skrivningar. Det &r darfdr vi anser att arbetet med organisation
och rutiner i allt vdsentligt bor vara slutfért under varen 1986.

Vi rdknar med att snarast efter riksdagsbeslutet om ny organisation
foresla regeringen de féreskrifter som erfordras for omorganisa-
tionen. Ddrefter kommer vi att utarbeta de rutiner, féreskrifter
m.m. som den nya organisationen maste ha for att kunna pabdrja

sin verksamhet omedelbart vid kalenderdrsskiftet 1987/88.

Utgangspunkten for arbetet under 1987 bor vara att det skall be-
drivas i former som sd ndra som méjligt ansluter till den organi-
sation som skall gdlla fr.o.m. 1988.

7.4 Personal

I dag dr ca 130 personer anstidllda inom de centrala delarna av
regionmusiken och Rikskonserter. Den nya centrala institutionen
kommer enligt vara berdkningar inte att kunna anstdlla mer &n
drygt 60 personer. Med hinsyn till att personalrdrligheten varit
1ag och att endast en handfull anst&llda kommer att avgd med
dlderspension fore 1988 kan resultatet bli en relativt stor dver-
talighet. Det kan komma att rdra sig om ca 70 personer som blir
overtaliga.

Mot den bakgrunden &r det utomordentligt viktigt att omstdllnings-
arbetet for personalen fungerar vil.

De som dr anstdllda centralt inom regionmusiken och Rikskonserter
resp. inom Stockholms musikavdelning bdr bilda en gemensam rekry-



SOU 1985:56 106

teringsbas nidr det giller bemanningen av Musikradet. Det innebdr
att omstdllningsarbetet maste ges en fOr berdrda enheter gemensam
uppldggning. Alla faser i arbetet bor parallellstdllas och alla
mer vasentliga aktiviteter samordnas.

For omstdllningsarbetet inom regionmusiken kommer det statliga
trygghetsavtalet och andra statliga bestdmmelser att gdlla och
f6r Rikskonserter motsvarande regler inom den privata delen av
arbetsmarknaden. Aven om det blir fraga om tva skilda regelsystem
utgar vi fran att det nyssndmnda behovet av samordnade insatser
skall kunna tillgodoses. Kontakter har redan &gt rum mellan Cemus,
regionmusiken och Rikskonserter & ena sidan samt statens arbets-
marknadsndmnd (SAMN) och Trygghetsradet (TRR) & den andra. Bade
SAMN med uppgift att bitrdda regionmusiken i omst&dllningsarbetet
och TRR med motsvarande uppgifter gentemot Rikskonserter har ut-
talat att de efter sina resp. forutsdttningar kommer att iaktta

behovet av samtidiga 16sningar pa olika problem.

Den viktigaste forutsdttningen for att omstdllningsarbetet skall
fungera tillfredsstdllande dr att anstdllningarna for den nya
institutionens del kan ske pa ett si tidigt stadium som m&jligt.
Forst ndr anstdllningsarbetet &ar klart vet alla vad som géller.
En del har fatt arbete, andra har blivit Overtaliga. Betrdffande
den sistndmnda gruppen bdr alla krafter sdttas in for att 1losa
overtalighetsproblemen. Det dr av vdsentlig betydelse att avveck-
lingsfasen blir tillrdckligt lang.

I sammanhanget bor ndmnas att regelsystemet pa den statliga sidan
anger bestdmda tidsramar for de olika faserna i omstdllningsarbe-
tet. Normalt maste s.k. Overtalighetsgrupper vara faststdllda
senast 15 manader fOre verksamhetsfordndringen. Darefter kan SAMN
inleda sin omplaceringsverksamhet.

Fran hdr ndmnda utgangspunkter har vi kommit fram till att anst&dll-
ningsarbetet bdr genomféras redan under hésten 1986. Detta kan

ske under forutsadttning att riksdagen féttar de for omorganisa-
tionen nddvidndiga besluten under vdren 1986. Vidare maste, som
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redan ndmnts, fragan om arbetsgivarorganisation 16sas i s&dan tid
att kollektivavtal kan trdffas under varen eller sommaren 1986.

Vi vill &ven erinra om att regionmusiken och Rikskonserter i sina
anslagsframstdllningar for 1986/87 begir medel for att finansiera
omstdllningskostnaderna pad personalsidan. De forsdk att analysera
kostnadsbehoven som gjorts visar att de bada institutionernas
berdkningar kan vara tilltagna i underkant. Bade de statliga och
de privata trygghetsavtalen innehdller mdjligheter for overtaliga
att med bibehdllen 16n genomgd omstdllningsutbildning eller préva
annat arbete. Lonekostnaderna &r den stora utgiftsposten. Fér en
enda person uppgdr denna kostnad till 70-80 000 kr. under en sex-
manadersperiod i de fall den anstdllde behdver vikarie. Hirtill
kommer andra kostnader om det ocksi finns inslag av utbildning i
omstédllningsatgirderna. Aven om begirda 2,6 milj.kr. for budget-
dret 1986/87 beviljas torde insatserna enligt vir beddmning behdva
kompletteras genom att de bada institutionerna sjidlva bidrar till
finansieringen.

Vi forutsdtter att vi som organisationskommitté far uppdraget att
tillsdtta tjénsterna i den nya statliga organisationen. Vi férut-
sdtter ocksd att landstingen i samband med huvudmannabytet erbju-
der sig att ta Over arbetsgivaransvaret fér i princip alla som d&
dr anstdllda inom den regionala organisationen. For anstidllda vid
regionmusikens regionkanslier och Rikskonserters regionkontor kan
det dock bli fraga om att byta bostadsort. Ddrmed blir det aktuellt
med vissa omstdllningsitgdrder dven for den regionalt anstdllda

personalen.

7.5 Ekonomi

Vara nu gdllande direktiv innehdller uppdraget att avge forslag
till anslagsdisposition och ekonomiadministrativa rutiner foér

Musikradet. Vi avser att slutféra det uppdraget under varen 1986.

Den ekonomiska planeringen for verksamheten under Musikradets
forsta &r miste &ga rum under 1986 och 1987. Anslagsframst#llning-
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en fér de férsta verksamhetsdren fr.o.m. 1987/88 skall ldmmas in
till regeringen senast den 1 september 1986. Vi rédknar med att fa
som sdrskilt uppdrag att 1dmna in Musikradets forsta anslagsfram-

stdllning.

For att f& en heltdckande bild av ekonomin i den nya organisatio-
nen dr det nddvindigt att dven berdkna intdkterna genom bl.a.
arrangdrsavgifter. Som vi tidigare ndmnt har vi som sirskilt upp-
drag att avge forslag om ett enhetligt system for arrangdrsavgif-
terna. Vi avser att presentera vart foérslag i betédnkande 2. I
samband ddrmed bdr vi dven kunna gdra en beddmning av resurstill-
skotten frén den avgiftsfinansierade delen av verksamheten.

1.6 Uppf6ljning och utvérdering

Vi har dnnu inte slutgiltigt tagit stdllning till formerna for
uppfél jning och utvirdering av den fdrestdende musikreformen. Vi
anser dock att den fordndring vi arbetar med bér bli foremal for
en sidrskild studie. Férdndringen har anknytning till flera samhdlls-
sektorer och &dr s& pass komplicerad att den borde vara intressant
dven for forskare. Huvudmannabytet berdr statsvetare. Effekten pa
musikutbudet och musikutbildningen borde vara av intresse for de
musikvetenskapliga institutionerna. Omstdllningsarbetet pa perso-
nalsidan kan vara vdrdefull att studera for statsvetenskapliga
institutioner, handelshdgskolor och andra utbildningsinstanser pa
personal- och organisationsomradet.

T Utbildning och information

For att musikreformen skall f& avsedd effekt maste en vdl avvdgd
utbildnings- och informationsinsats ingad i genomfdrandet. Redan i
ett inledande skede &dr det viktigt att betona reformens omfattning.
Det gdller inte bara en omorganisation av regionmusiken och Riks-
konserter dven om dessa bdda institutioner &r utgdngspunkten. Om
riksdagens principbeslut och vara fdrslag i anslutning hdrtill
férverkligas blir det fraga om en vdsentlig ombildning av landets
musikliv.
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Den utbildning och information som erfordras riktar sig darfor

inte bara mot de anstdllda. Den gdller mer eller mindre &dven

o Politiker och anstdllda inom landstingens kulturadmi-
nistration
o Politiker och kulturadministratdrer inom primd@rkommuner-

na samt kommunala musikledare

o Lidrare vid musikhodgskolorna och folkhdgskolor
o Forskare och ldrare vid de musikvetenskapliga institu-
tionerna

Musikhandliggare inom UHA och SO

Centrala och regionala musik-, teater- och dansinstitu-

[¢]

tioner

Intresseorganisationer pa musikomradet
Folkbildningsfdrbundet och l&dnsbildningsfdrbunden
Radio och TV

Musikhandldggare inom forsvarsmakten

OO O O =0

Férsamlingar inom Svenska Kyrkan och de fria trossamfun-
den

Liansbibliotek och folkbibliotek

Riksarkiv och landsarkiv

[e]

Musikmuseet och lénsmuseer.
Ett vasentligt men otillrdckligt led i var planerade information
dr den ndmnda Cemus-Bulletinen. Utdver den dr det nddvandigt med

konferenser och kurser.

Vi aterkommer med preciserade planer fdr var utvirdering, utbild-
ning och information i vart andra bet&nkande.

T8 Hemst&llan
Mot ovan angiven bakgrund hemstdller vi om regeringens uppdrag

att forse den nya arbetsgivarorganisationen med underlag
for forhandlingar om ldner och anstdllningsvillkor
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att

att

att

att

att

anstdlla personal vid Musikradet

ldmna in Musikradets fOrsta anslagsframstdllning

i samband med uppgiften att samordna arbetet med Musik-
radets organisation och landstingens arbete med den
regionala musikorganisationen fa ge planeringsdirektiv
till regionmusiken och Rikskonserter

bistd landstingen, regionmusiken och Rikskonserter i
omstdllningsarbetet

initiera projektet med syfte att f6lja och utvérdera
musikreformen.
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Sdrskilt yttrande av Hans Enflo

Kommitténs grundsyn redovisad under 2.1 ger intryck av att den

nya musikinstitutionen skulle komma att sti i ett annat forhallan-
de till regeringen &n Rikskonserter, Riksteatern och Riksutstill-
ningar.

Min principiella syn pa denna fraga dr att s3 ej bdr vara fallet.
Man bdr for att undvika missfdrstdnd pd den punkten stka efter

ett annat namn &n Sveriges Musikrdd. Det tidigare teater- och
musikradet gick ju upp i statens kulturrad och varken pa biblioteks-
eller museiomradet avses sirskilda rad inrdttas.

Den nya musikinstitutionen bdr i hdg grad anpassas efter regioner-
nas Onskemdl och praktiskt se till att musiklivet utvecklas. I

fortsdttningen bdr denna fraga Svervigas noggrant.
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CENTRALA MUSIKKOMMITTENS DIREKTIV BILAGA 2

Centrala musikkommittén tillkallades genom regeringsbeslut 1984-07-11.
Kommitténs direktiv Aterges hdr i sin helhet.

Tillsdttande av en organisationskommitté for att férbereda omorga-

nisationen av regionmusiken och Rikskonserter

I prop. 1984/85:1 har regeringen féreslagit riksdagen att fatta
ett principbeslut om omorganisation av regionmusiken och Rikskon-
serter och godkdnna riktlinjer for arbetet med att fdrbereda omor-

ganisationen.

Regeringen bemyndigar det statsrdd som har till uppgift att fore-
dra &drenden om musik

att tillsdtta en organisationskommitté, bestdende av hogst fem
ledamSter, med uppgift att - under forutsdttning av att riksdagen
bifaller av regeringen i nidmnda proposition gjorda framstdllning
-medverka i fOrberedelsearbetet for omorganisationen av regionmusik-
en och Rikskonserter,

att utse en av ledambterna att vara kommitténs ordfSrande samt
att besluta om sakkunniga, experter, sekreterare och annat bitri-
de &t kommittén.

Organisationskommittén skall under arbetets gang informera berdr-
da personalorganisationer och bereda dem tillfille att framfdra
synpunkter. Det Aligger ddrutdver kommittén att pa lampligt sitt
informera berdrda arbetstagare om kommitténs arbete.

Det &ligger organisationskommittén att vid fullgdrande av uppdra-
get beakta vad som anfdrs i prop. 1984/85:1 och i bifogade inom
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utbildningsdepartementet uppréttade promemoria. Kommittén skall
stdlla sig till efterrdttelse de ytterligare direktiv for fullgdr-
ande av uppdraget, som foéredragande statsradet kan komma att med-
dela, samt halla statsradet underrdttat om arbetets fortgang.

Kostnaderna fér organisationskommittén skall belasta attonde huvud-

titelns kommittéanslag.

P4 regeringens vidgnar

Lena Hjelm-Wallén

Birgit Assarson
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Den i uppdraget ndmnda promemorian har f&ljande lydelse.

Arbetsuppgifter for organisationskommittén med uppgift att forbere-

da omorganisationen av regionmusiken och Rikskonserter

Tidsplan

I prop. 1984/85:1 om omorganisation av regionmusiken och Rikskon-
serter har regeringen féreslagit att arbetet med att forbereda
omorganisationen skall bedrivas sd, att den nya organisationen
kan pabtrja sin verksamhet den 1 januari 1988.

Organisationskommitténs arbete skall i sin forsta fas bestd i
utredning och planering. Arbetet skall planeras pd sddant sidtt
att kommitténs fdrslag i erforderliga delar kan anmilas for riks-
dagen under varen 1986. Sddana férslag skall dirfoér Sverlimnas
till utbildningsdepartementet senast den 30 november 1985.

Tre huvuduppgifter

Organisationskommittén skall ha 61 jande tre huvuduppgifter. Kom-
mittén skall utarbeta fdrslag till en central musikinstruktion
som eftertrdder Rikskonserter for uppgifter pd riksniva. Kommittén
skall vidare ha ansvaret for att samordna arbetet med den centrala
och den regionala verksamheten och organisationen. Kommittén skall
slutligen ha huvudansvaret foér att planera omstdllningen till den
nya organisationen.

Forslag till central musikinstitution

Organisationskommittén skall med ledning av riktlinjerna i prop.
1984/85:1 utarbeta férslag till instruktion fér den centrala insti-
tutionen. Av fOrslasget skall framgd pd vilket sdtt regionmusikav-
delningen i Stockholm liksom vissa av de uppgifter, bl.a. fortbild-
ningen av musiker, som nu skéts centralt av regionmusiken, skall
anknytas till institutionen. Kommittén skall vidare avge férslag
till detaljorganisation och bemanning samt till rutiner for bl.a.



SOU 1985:56 116

ekonomi- och personaladministration. Kommittén skall ocksd féresla

bestédmmelser for anslagsdispositionen.

Samordningsansvar

Regeringen har tidigare denna dag gett statens fdrhandlingsnidmnd
i uppdrag att forhandla och trdffa erforderliga Overenskommelser
med de nya huvudmdn som skall ta oOver ansvaret for den regionala

musikverksamheten.

Organisationskommittén skall férse statens férhandlingsndmnd med
det underlagsmaterial och de utredningar som behdvs for att for-
handlingarna skall kunna fullfdljas.

I samordningsuppgifterna for organisationskommittén ingar den

dversyn av systemet for arrangdrsavgifter som nimns i prop. 1984/85:1.
Vid oversynen skall kommittén beakta riktlinjerna i propositionen.
Kommittén skall ocksd uppmirksamma effekterna av entréintikter

for olika typer av arrangdrer och olika slags arrangemang.

Till samordningsuppgifterna hor ocksa fragan om att under overgangs-
tiden fore omorganisationen fa till stand ett utdkat samrad, bl.a.

i tjanstetillsdttningar, mellan den nuvarande organisationen pa
regional niva och de blivande nya huvudminnen. Organisationskommit-
tén skall i samrad med regionmusiken och Rikskonserter finna for-
mer for detta.

Organisationskommittén skall fran den tidpunkt kommittén beddmer
lamplig prova medgivande om nyanstdllningar, som inte dr av till-
f4llig karaktdr, inom regionmusiken. Kommittén skall inkomma till
regeringen med forslag om motsvarande forfarande vid Rikskonserter.
Nyanstdllningar far sedan inte ske utan sadant medgivande.

Omstdllningen till den nya organisationen

Organisationskommittén skall i ndra samarbete med regionmusiken
och Rikskonserter och i kontakt med statens fdrhandlingsndmnd
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planera omstdllningen till den nya organisationen nir det giller
verksamhet, personal och organisation. I uppgiften ingdr att avge
forslag om vilka atgédrder som erfordras for att overgdngen fran
den stiftelse som har ansvaret for den nuvarande rikskonsertverk-
samheten till en stiftelse fdr den centrala verksamheten skall
bli s& smidig som mdjligt.

Efter riksdagsbeslutet fick kommittén f&1jande kompletterande
direktiv.

Uppdrag till centrala musikkommittén

Riksdagen har med anledning av prop. 1984/85:1 fattat principbe-
slut om omorganisation av regionmusiken och Rikskonserter (KrU
1984/85:7, rskr 53).

Genom beslut den 11 juli 1984 tillsattes en organisationskommitté
for att forbereda omorganisationen av regionmusiken och Rikskon-
serter, sedermera bendmnd centrala musikkommittén (U 1984:1).

Regeringen uppdrar &t centrala musikkommittén att beakta vad som
anfors i kulturutskottets betédnkande 1984/85:7, dels att tillging-
liga medel ger en yttersta ram fér i vilken utstrickning musikav-
delningarna blir forpliktigade utféra musik for fdrsvaret (s.

17), dels att utskottet anser att det skulle vara till fordel for
en 16sning av fragan om centrala musikkommittén inte i sitt arbete
dr bunden av villkoret att personalen hos den centrala musikinsti-
tutionen skall ha statligt reglerade tjinster (s. 20).

Pa regeringens végnar

Bengt GOransson

Birgit Wilken-Ferm
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BILAGA 3
LEDAMOTER, EXPERTER OCH SEKRETARIAT
LEDAMOTER
Ordfdrande

Rosenblad, Urban, f.d. generaldirektor
(fr.o.m. 1984-07-16

Ovriga ledméter

Bickstrém, Birger, generaldirektér
(fr.o.m. 1984-09-01)

Engstrdm, Bengt Olof, konserthuschef
(fr.o.m. 1984-09-01)

Karlsson, Urban, avdelningschef
(fr.o.m. 1984-09-01)

EXPERTER

Enflo, Hans, avdelningsdirektér
(fr.o.m. 1984-10-01)

Hammar, Sigvard, redaktor
(fr.o.m. 1985-02-15)

Jansson, Kurt, avdelningschef
(fr.o.m. 1984-10-01)

Linde, Lars, utredningsdirektor
(fr.o.m. 1984-10-01)
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Ljungqvist, Sten, Overste
(fr.o.m. 1984-10-01)

Malmgren, Goran, sekreterare
(fr.o.m. 1984-10-01)

Oredsson, Nils Gosta, lé&nsbildningskonsulent
(fr.o.m. 1985-10-01)

Palmgren, Johan, Overste
(fr.o.m. 1984-10-01)

Uddman Ralph, fdrbundssekreterare
(fr.o.m. 1984-10-01 t.o.m. 1985-09-30)

Osterholm, Rolf, direktor
(fr.o.m. 1984-10-01)

SEKRETARIAT

Eurenius, Birgitta, avdelningsdirektdr, sekreterare
(fr.o.m. 1984-09-15)

Heldt, Karin, socionom, bitr. sekreterare
(fr.o.m. 1984-07-15)

Holmberg, Sonja, assistent
(fr.o.m. 1984-10-01)
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OVERLAGGNINGAR, STUDIEBESOK OCH SKRIVELSER BILAGA 4

Overldggningar

Cemus har under denna tid haft Gverldggningar och samtal med

Regionmusikens styrelse och ledning samt vissa musikavdelningar
och manga enskilda anstillda

Rikskonserters styrelse och ledning samt regionintendenterna och
ménga enskilda anstidllda

Personalorganisationerna pa central och lokal niva

Foretrddare for olika landstings kultur- och utbildningsndmnder
och i vissa fall forvaltningsutskott

Vid en konferens i Stockholms konserthus deltog bl.a. fOretridare
for

Rikskonserter

Regionmusiken

Skoléverstyrelsen, SO

Statens kulturrad
Landstingsforbundet
Kommunf6rbundet

Riksteatern

Stiftelsen Svenska Institutet, SI
Sveriges Riksradio

Sveriges Lokalradio

Musikteatern i Umed

Svenska Musikerfoérbundet, SM F
TCO-S

SACO/SR

Teatrarnas Riksfdrbund, TR
Musikl&rarnas RiksfOrening
Sveriges Yrkesmusikerfdrbund, SYMF
Tonkonstnédrsforbundet
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Svenska Dagbladet

Musikecentrum

Kyrkomusikernas Riksfdrbund

Samarbetsradet for Sveriges Kérer, KORSAM
Svenska Jazzriksforbundet, SJR

Foreningen Svenska Jazzmusiker, FSJ
Folkbildningsfdrbundet

Sveriges Orkesterfdreningars Riksfdrbund, SOR
Riksforbundet Sveriges Amatdrorkestrar, RSAO
Riksforbundet Sveriges Kammarmusikarrangorer
Foreningen Svenska Tonsdttare, FST
Riksforeningen for Folkmusik och Dans, RFoD
Svenska Ungdomsringen for Bygdekultur, UR
Sveriges Spelmédns Riksfdrbund, SSR
Foreningen Svenska Tonsittares Internationella Musikbyrd, STIM
Svenska MusikfOrlédggarforeningen

Sveriges Musikpedagogiska institut

Svensk Musikpedagogisk Union, SMPU

Cemus har vidare haft sérskilda Overlédggningar med bl.a.

Overbefédlhavaren

Sveriges Riksradio AB

Sveriges Lokalradio AB

Statens kulturrad

Riksforbundet Sveriges Kammarmusikarrangorer
Kammarmusikgruppen

Milit&rmusiksamfundet

Riksforbundet for Folkmusik och Dans

KORSAM

Studiebestk
Sdrskilda besdk utanfdr Stockholm har gjorts i

Uppsala - landstinget, regionmusikavdelningen, Upplands
Musikstiftelse, Uppsala kommun m.fl.
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Uddevalla -

Gavle -

Visby -

Goteborg -

Orebro -

Oslo -

Karlstad -

Helsingborg -

Gavle -

Norrtdl je -

Hiarndsand -

Sollefted -

Luled -

122

Landstingsfdrbundets kulturkonferens 1984 och region-
musikens avdelning

konferens med landstingen i Norrland och i Koppar-
bergs ldn

kommunen, musikavdelningen, féretrddare for fdérsvars-
makten pa Gotland

landstingen i véstra Sverige m.fl. samt vid ett
annat tillfdlle mSte med bl.a. intresseorganisatio-

nerna pa folkmusikens omrade

ordfdrandekonferens med Sveriges Spelmdns Riksfor-
bund

Norsk kulturrad, Rikskonsertene, Ny Musikk, Forsvar-
ets Overkommando, m.fl.

landstinget, Vdrmlandsteatern, Rikskonserters region-
kontor, musikavdelningen, m.fl.

ordfdrande och chefer for fasta symfoniorkestrar
samt fOretrddare fér TR och kulturradet

Landstingsfdrbundets kulturkonferens 1985

kommunens kulturndmnd

landstinget och Rikskonserters regionkontor

regionmusikens avdelning

landstinget och Rikskonserters regionkontor.

Cemus har dven besokt ett stort antal konserter och konferenser i
Stockholmsomradet samt
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Musik i Pite Alvdal

Musikveckan i Junsele

Musik vid Siljan

Remisser

Cemus har yttrat sig Over arbetsmarknadsdepartementets remiss
Arbetsmarknadsverkets ansvarsomrade (SOU 1985:7) med bilagan Kul-
turarbetsformedling (SOU 1985:9).

Cemus har vidare fatt 1985 &rs uniformsutredning, med fdrslag om
tjénstedrdkt for civil musikpersonal vid militdra musikframtradan-
den, for yttrande senast den 28 februari 1986.

Skrivelser

Under senhdsten 1984 redovisade samtliga landsting planeringsléget
infor musikreformen i sdrskilda skrivelser till Cemus.

Samtidigt bereddes samtliga enheter inom regionmusiken och Rikskon-
serter tillfdlle att skriftligen framfdra sina synpunkter infor
omorganisationen.

Under varen 1985 genomftrdes en skriftlig enkdt till samtliga
anstdllda vid Rikskonserters huvudkontor och regionkontor samt

vid regionmusikens centrala kansli och regionkanslier.

Dessutom har sdrskilda skrivelser kommit in fran bl.a. f6ljande
Musik for ungdom, MfU, om MfU i den framtida organisationen,
Svenska Jazzriksfdrbundet om jazzmusikens roll,

Svenska Riksteatern om musikteaterutbudet i landet,

Svenska Kommunfdrbundet om kommunerna och dansen,
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Ewa Bjarnholt om informationsverksamheten infdr omorganisationen,

Christer Eklund med synpunkter p& omorganisationen,

P A Hellgvist m.fl. med synpunkter pd informationsfunktionen vid
det nya centrala musikorganet,

Astrid Lande och Astrid Roberton om Musikens marknadsfdringsbyra,

Gosta Lundberg om militdrmusik,

Kjell Sbderqvist om resurser till rikskonsertverkamheten i Stock-
holms lé&n,

Riksfdreningen for folkmusik och dans samt Svenska Ungdomsringen
for bygdekultur om folkmusikens plats i den framtida musikorgani-

sationen,

Sveriges Riksradio AB om kostnader m.m. for verksamheten vid musik-
skolan Edsbergs slott,

Ulf Rosenberg om samlingslokaler och musiklivet,

Musikecentrum om fria tonkonstnirer,

Christina Falk m.fl. om utvecklingsarbete och dokumentation vid

det nya centrala musikorganet,

Foreningen Svenska Tonsdttare, FST, om best&dllningsverk av svenska
tonsdttare,

Sveriges Spelmins Riksforbund, SSR, med synpunkter pd omorganisa-
tionen,

STIM/Svensk Musik om tonsdttaranstdllningar, bestdllningsverk och
konsult for elektroakustisk musik,
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Musikerklubben vid Stockholms musikavdelning med synpunkter pa
Kammarmusikgruppens manifest,

Mats Janhagen om omorganisationsbaksmélla,

Tonkonstnidrsférbundet med synpunkter pa omorganisationen,

Rke Holmgvist om frilansartister och tonkonstnirer,

Gustaf Mankell om kammarmusikens situation,

Hugo Ramsten om orkesterturnéer,

Harry Sernklef om militdrmusikalisk utbildning och regionmusikens

centrala notbibliotek,

Einar Persson och K.G. Bergh om SOR-orkestrarna,

Sten Sandahl om speciella utlandsproduktioner,

Staffan Albinsson om samarbete med symfoniorkestrarna,

Lars-Gunnar Bodin om den elektroakustiska musiken i Sverige,

Kerstin Meyer om musikdramatiska skolan och Cemus-reformen,

Uppsala musikavdelning om nutida musikcentrum i Uppsala,

Blaskonsultgruppen om blasmusiken i Sverige,

Norrbottens ldns landsting om forsoksverksamhet i Norrbotten,

Drottningholms teatermuseum om orkesterverksamheten och Drottning-
holmsteatern,

Jan-Erik Hallberg och Anne-Marie Osterberg om verksamhet med barn

och ungdom, ldromedel och utvecklingsarbete,
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Norrbottens ldns landsting om orkesterturnéer i Norra Sverige,

Lokalradion i Norrbotten om musikprojekt i Norrbotten,

Rikskonserter om Rikskonserters fonogramutgivning,

Per Svensson om bemanningen av den nya centrala institutionen,

Sten Danielsson och Ewa Bjarnholt om den centrala musikinstitutio-

nen,

Ewa Bjarnholt om fdrdelningen av tjédnster i den nya centrala enhe-

ten,

Goteborgs Symfoniker med synpunkter pa en ev. ny central musikinsti-
tution,

Helsingborgs symfoniorkester om de mindre orkestrarnas behov,

Gavleborgs symfoniorkester med synpunkter pd "Det centrala musik-
radet".



Statens offentliga utredningar 1985

Systematisk forteckning

Riksdagen
JO-ambetet. [26]

Statsradsberedningen
Négra barn och ungdomsfragor 1982 —1985. [33]

Justitiedepartementet

Rattshjalp. [4]

Barn genom befruktning utanfor kroppen m. m. [5]
Pantsattning av patent. [10]

Ny rantelag. [11]

Ordningslag m. m. [24]

Gripen anhallen haktad. [27]

Upphovsratt och datateknik. [51]

Utrikesdepartementet
Med sikte pa nedrustning. [43]

Forsvarsdepartementet

Svensk sakerhetspolitik infor 90-talet. [23]
Ersattningar och formaner inom frivilligforsvaret. [35]
Varnplikten i samhallet. [36]

Socialdepartementet

Leva som aldre. [3]

Skolbarnsomsorgen. [12]

Den barn- och ungdomspsykiatriska verksamheten [14]
Handel med alkoholdrycker [15]

Okat fortroendemannainflytande i forsakringskassorna. [21]
Dagens aldre. [31]

Om smittskydd. [37]

Oversyn av arbetsskadeforsakringen. [54]

Finansdepartementet
Sammanhallen skatteforvaltning [20]
Hushallning for valfard. [32]
Gruppforsakring. [34]

Reavinstuppskov fastigheter. Del 1. [38]
Reavinstuppskov fastigheter. Del 2. [39]
Forenklad taxering. [42]

Oversyn av valutaregleringen. [52]

Utbildningsdepartementet
Fornlamningar och exploatering. [13]
Forskola — skola [22]

Sveriges musikrad. [56]

Jordbruksdepartementet
Livsmedelsforskning II. [2]
Kunskap for kemikaliekontroll. [25]

Arbetsmarknadsdepartementet
Arbetsmarknadsverkets ansvarsomrade. 7]
Beredskapsarbete i AMS-regi. (8]
Kulturarbetsformedling. 9]

Bostadsdepartementet
Forkop av bostadsratter. 6]

Industridepartementet
Sverige och den europeiska patentorganisationen. [53]

Civildepartementet

Forsamlingar i samverkan. [1]

Den svenska psalmboken. Texter och melodier. Volym 1. [16]
Den svenska psalmboken. Historik, principer, motiveringar. Vo-
lym 2. [17]

Den svenska psalmboken. Text och musikkommentarer. Volym
3.[18]

Den svenska psalmboken. Ackompanjemang. Volym 4. [19]
Aktivt folkstyre i kommuner och landsting. [28]

Principer for en ny kommunallag. [29]

Skola for delaktighet. [30]

Regeringen, myndigheterna och myndigheternas ledning. [40]
Affarsverken och deras foretag. [41]

Svenska kyrkans gudstjanst. Band 6. [44]

Veckans och kyrkoarets bonegudstjanster.

Svenska kyrkans gudstjanst. Band 7. [45]

Vignings-, mottagnings- och invigningshandlingar.

Svenska kyrkans gudstjanst. Band 8. [46]

Huvudgudstjanster och ovriga gudstjanster. Kyrkliga handlingar.
Svenska kyrkans gudstjanst. Band 9. [47]

Musik.

Svenska kyrkans gudstjanst. Bilaga 6. [48]

Vagen in i kyrkan. Dop, konfirmation, kommunionaktuella litur-
giska utvecklingslinjer.

Svenska kyrkans gudstjanst. Bilaga 7. [49)]

Vagen in i kyrkan. Dop, konfirmation, kommunionaktuella litur-
giska utvecklingslinjer.

Bred datautbildning. [50]

Musiken i svenska kyrkan. [55]

Anm. Siffrorna inom klammer betecknar utredningens nummer i den kronologiska férteckningen.



Statens offentliga utredningar 1985

Kronologisk forteckning

Forsamlingar i samverkan. C. 54. Oversyn av arbetsskadeforsakringen. S.
Livsmedelsforskning I1. Jo. 55. Musiken i svenska kyrkan. C.
Leva som aldre. S. 56. Sveriges musikrad. U.

Rattshjalp. Ju.

Barn genom befruktning utanfor kroppen m. m. Ju.

Forkop av bostadsratter. B.

. Arbetsmarknadsverkets ansvarsomrade. A.

Beredskapsarbete i AMS-regi. A.

Kulturarbetsformedling. A.

10. Pantsattning av patent. Ju.

11. Ny rantelag. Ju.

12. Skolbarnsomsorgen. S.

13. Fornlamningar och exploatering. U.

14. Den barn- och ungdomspsykiatriska verksamheten. S.

16. Handel med alkoholdrycker. S.

16. Den svenska psalmboken. Texter och melodier. Volym 1. C.

17. Den svenska psalmboken. Historik, principer, motiveringar.
Volym 2. C.

18. Den svenska psalmboken. Text och musikkommentarer.
Volym 3. C.

19. Den svenska psalmboken. Ackompanjemang. Volym 4. C.

20. Sammanhallen skatteforvaltning. Fi.

21. Okat fértroendemannainflytande i forsakringskassorna. S.

22. Forskola — skola. U.

23. Svensk sakerhetspolitik infor 90-talet. Fé.

24. Ordningslag m. m. Ju.

25. Kunskap for kemikaliekontroll. Jo.

26. JO-ambetet. R.

27. Gripen anhéllen haktad. Ju.

28. Aktivt folkstyre i kommuner och landsting. C.

29. Principer for ny kommunallag. C.

30. Skola for delaktighet. C.

31. Dagens aldre. S.

32. Hushalining for valfard. Fi.

33. Nagra barn- och ungdomsfragor 1982 —1985. SB.

34. Gruppforsékring. Fi.

35. Ersattningar och férmaner inom frivilligforsvaret. Fo.

36. Varnplikten i samhallet. Fo.

37. Om smittskydd. S.

38. Reavinstuppskov fastigheter. Del 1. Fi.

39. Reavinstuppskov fastigheter. Del 2. Fi.

40. Regeringen, myndigheterna och myndigheternas ledning. C.

41. Affarsverken och deras foretag. C.

42. Forenklad taxering. Fi.

43. Med sikte p& nedrustning. Ud.

44. Svenska kyrkans gudstjanst. Band 6. C.

Veckans och kyrkoarets bonegudstjanster.

45. Svenska kyrkans gudstjanst. Band 7. C.

Vignings-, mottagnings- och invigningshandlingar.

46. Svenska kyrkans gudstjanst. Band 8. C.
Huvudgudstjénster och 6vriga gudstjanster. Kyrkliga hand-
lingar.

47. Svenska kyrkans gudstjanst. Band 9. C.

Musik.

48. Svenska kyrkans gudstjanst. Bilaga 6. C.

Végen in i kyrkan. Dop, konfirmation, kommunionaktuella
liturgiska utvecklingslinjer.

49. Svenska Kyrkans gudstjanst. Bilaga 7. C.

Végen in i kyrkan. Dop, konfirmation, kommunionaktuella
liturgiska utvecklingslinjer.

50. Bred datautbildning. C.

51. Upphovsratt och datorteknik. Ju.

52. Oversyn av valutaregleringen. Fi.

53. Sverige och den europeiska patentorganisationen. |.
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