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Foérord

Syftet med musikreformen har i f& ord varit att

ge fler tillfalle uppleva musik

ge fler tillfillen skapa, utfora och formedla musik

ge fler tillfille pAverka musiklivet och dess utveckling.

Detta skulle ske genom att anviinda de statliga resurser, som anvants
for Regionmusiken och Rikskonserter, pd ett nytt sitt och genom att
landstingen blir nya huvudman som tillsammans med primarkommu-
nerna har ansvar for lanens musikliv. Statens ansvar minskar for den
skull inte. Som samlad kulturpolitisk reform torde den till sin storlek
vara unik.

Cemus har haft uppgiften att genomfora statsmaktens beslut men inte

endast detta. Rollerna har varit flera.

— Vi har som utredningskommitté lagt forslag till regeringen, bl.a.
tva betdnkanden.

—  Vihar varit rddgivare, viagledare och tolkar till alla slag av intres-
senter.

— Vi har som myndighet l6pande beslutat om Svenska rikskonser-
ters organisation, bemanning och verksamhet fram till den nya or-
ganisationens borjan 1988.

—  Vihar samordnat regional och central omorganisation.

— Vi har avvecklat de gamla organisationerna och fran nyaret 1988
dvertagit ansvaret for kvarvarande uppgifter.

Denna bredd i uppgifter torde vara helt unik for en organisationskom-
mitté.

Samarbete har kravts med en méngd intressenter, som aterfinns i ett
par hundra institutioner och organisationer. Tyvérr har vi inte klarat
av att ha tillracklig och lopande kontakt med alla. Det har blivit en och
annan miss, sirskilt under den forsta tidens mest intensiva arbete. Av
detta har foljt ett och annat missforstdnd om vara avsikter. Alla har val
inte last sd noga vad vi verkligen skrivit och sagt.



De intressegrupper vi i forsta hand haft att géra med och inhamtat syn-
punkter ifrdn har varit

— de som 3stadkommer musik, tonsidttare, musiker, singare, sval pro-
fessionella som amatorer m.fl.

- de som formedlar musik, stora och sma musikinstitutioner, musikor-
ganisationer, andra kulturinstitutioner, folkrérelser m.fl.

— de som lyssnar och deras foretriadare i skola, foreningsliv, arrangors-
organisationer etc.

- de som har ekonomiskt och annat ansvar, i forsta hand politiker pa
central, regional och lokal niva

—den berérda personalen och dess fackliga foretradare.

Samverkanskraven har varit stora och mangden av tradar i kontaktna-
tet torde ha varit ganska unik.

Ett stort antal experter har medverkat med vérdefullt underlag dels de
som sérskilt blivit utsedda, dels de som medverkat generost fran Riks-
konserter och Regionmusiken, dels de som ute i musiklivet och p& and-
ra hall haft spontana synpunkter, ofta mycket vardefulla. Viljan att
medverka i interna arbetsgrupper och éver huvud taget bista oss med
idéer och forslag har varit unikt stark.

Utbildningsdepartementet har inte bara foretritt uppdragsgivaren ut-
an dven varit en bra samtalspartner och stéllt upp for att stodja oss poli-
tiskt, ekonomiskt och administrativt. Vi har kéant oss tillhéra om inte
familjen sd 4ndé sldkten.

Med Landstingsforbundet och statens forhandlingsndmnd har vi haft
ett gott och tidvis ndra samarbete som varit helt nédvandigt for att vi
skulle n fram till resultat. Med de enskilda landstingen har samarbe-
tet ocksa varit gott och konstruktivt. Vi beklagar att frdgan om Stock-
holmslandstingets medverkan dnnu inte fatt sin definitiva l6sning.

Véra forslag till regeringen tycker vi har fitt en bra behandling. I allt
vasentligt har faktiskt regeringen och sedan riksdagen accepterat vara
idéer. Vi tror alltjimt att ett gemensamt forum for planering hade varit
bra, sirskilt de forsta &ren, och att den statliga institutionen borde ha



fatt ett namn som bittre skilde den frin den gamla organisationen men
det ar detaljer som inte marks om négra ar. Vi ser i dag med tillfreds-
stallelse hur s& ménga av véara idéer, som statsmakterna accepterade
trots att en del intressenter var minst sagt tveksamma, redan blivit
noédviandiga realiteter.

Det har varit en ovanligt stor och laddad omorganisation som &nda
kunnat genomforas utan sarskilt stor massmedial uppmirksamhet,
dramatiken har inte funnits s& mycket utanpa. Vi tillater oss citera ur
Goethes farglara: "Spéanningen mellan motsatser ar naturens produkti-
va princip, en forutsattning for omdaning och forvandling som allt le-
vande befinner sig i. Att sondra det enade, att ena det sondrade ar natu-
rens liv, varldens in- och utandning i vilken vi lever, verkar och ar till.
Denna vixelverkan oppnar mojligheter till stegring. Foreningen av
motsatser kan framkalla nagot nytt och ovantat, nd hogre stadier."

Cemus har under dessa &r inte enbart statt for ett organisatoriskt, ad-
ministrativt forandringsarbete utan aven deltagit i och aktivt pdverkat
en rad konstnarliga, kulturella, pedagogiska och sociala utvecklings-
processer, dir en rorlig, paverkbar organisationskostym &r en viktig
forutsattning. En oppen, foranderlig struktur ar for oss ett villkor for
att reformen skall halla i en framtid.

Andra har nu tagit 6ver ansvaret och vi i Cemus, som under négra &r
varit ett begrepp i svenskt musikliv, tackar for oss. Vi har ansett skeen-
det under dessa &r sépass unikt och larorikt att vi limnar efter oss inte
endast en mer formell verksamhetsberattelse utan en mer beskrivande
redogorelse med den forhoppningen att den kan vara till nytta i det fort-
satta uppbyggnadsarbetet och i framtida organisationsfordndringar.
Bristen pd dokumentation av omorganisationer over huvud taget ar
mycket pataglig i vart land och de flesta 6versyner far bérja fran borjan.
Huvudforfattare till detta betinkande har varit Birgitta Eurenius, Ce-
mus sekreterare och chef for Cemus-kansliet, ett kansli som f.6. gjort en
fin arbetsinsats. Vi har sokt undvika virderingar som kan uppfattas
som direktivgivande for framtiden men har samtidigt sokt vara négot
s& nar skarpa i konturerna och inte bleksiktigt odramatiska och forsik-
tiga.
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Musiker av alla slag, musikformedlare — bl.a. Svenska rikskonserter,
landsting och regionala musikstiftelser - och inte minst lyssnarna 6n-

¢

skas lycka till.

Urban Rosenblad
Birger Backstrom ; Urban Karlsson
Bengt Olof Engstrém Karin Marcus
Stig Gustafsson : Eivor Nisson

Torsten W Persson
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| Historik

1 Inledning

Musikreformen har inneburit att antalet fortroendevalda och tjanste-
maén, som kommer i kontakt med musikfragor, har vuxit betydligt.
Samtidigt ar det fortfarande hésten 1988 nédvéandigt men ocksa svart
att forklara for massmedia och allménhet varfor reformen genomforts.
Vi som i olika roller arbetat med forberedelserna for reformen i drygt 15
ar har kanske forbisett det faktum att kretsen av initierade trots allt
varit begransad. Med tiden kan ocks3 bakgrunden till reformen falla i
glomska. I v3r strdvan att dokumentera organisationsarbetet har vi
darfor valt att ge en fyllig bakgrundsbeskrivning.

1.2 Den statliga kulturpolitiken

I betankandet Ny kulturpolitik (SOU 1972:66) lade utredningen Kul-
turradet stor vikt vid decentralisering och 6kat medinflytande. Decen-
traliseringen skulle gilla sdvél planerings- och beslutsfunktioner som
resurser av olika slag. Utredningen framhall att en konsekvent decen-
traliseringspolitik oundvikligen skulle f& organisatoriska konsekven-
ser. For att en decentralisering till regional och lokal nivé skulle bli
mojlig méste organisationen dér byggas ut sé att en overflyttning av ar-
betsuppgifter blir genomforbar.

Kulturradet forutsatte vidare att det pd kulturomridet i framtiden
skulle finnas politiskt ansvariga organ pé alla nivéer, ett brett medbor-
garinflytande pa den politiska processen och mojligheter till direkt
kommunikation mellan institutionerna och medborgarna.
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PA teater— och musikomradena borde tyngdpunkten forskjutas mot ett
regionalt ansvar for institutionerna. Detta forutsatte ett 6kat engage-

¢

mang fran landstingens sida.

Den forsta propositionen om den statliga kulturpolitiken (prop. 1974:28)
inneholl inte bara de vilkinda kulturpolitiska mélen utan ocksa prin-
ciper for ansvarsfordelningen mellan stat, kommuner och organisa-
tionsliv. Ett viktigt inslag i arbetet med att utforma propositionen hade
varit éverlidggningar med Svenska kommunférbundet och Landstings-
forbundet. I beredningsarbetet hade dven ingatt 6verlaggningar med
foretradare for folkbildningen, kulturarbetarnas organisationer m.fl.

Den foreslagna ansvarsfordelningen innebar att staten — vid sidan av
ansvaret for egna och helt statsstodda institutioner — skulle ta ett all-
mént ansvar for frigor av gemensamt intresse for kulturorganen. Sta-
ten skulle vidare ha ett ansvar for att genom ekonomiska bidrag stodja
kulturverksamheten. Primdarkommunernas ansvar for stod till kultur-
verksamhet bedomdes vara grundvalen for samhaéllets kulturpolitiska
insatser. Det nya i kulturrddets analys av ansvarsfordelningen pa kul-
turomradet hade varit betoningen av den regionala nivan. Aven i propo-
sitionen betonades att ansvaret for uppgifter som man inom lanen valde
att fora upp frn det primarkommunala planet tll linsplanet inte skulle
ligga pa négot statligt organ. Vissa fragor, t.ex. kulturminnesvérden,
borde dock behandlas av linsstyrelserna. For ovriga kulturfragor pa
det regionala planet utgick man i propositionen frin att ansvaret skulle
ligga p4 landstingen. Vidare framholl man organisationslivets roll:

"Att 1ata foreningslivet i fria former lésa viktiga uppgifter har en ldng
tradition i svenskt samhillsarbete. Detta forh&llande utgor ett viktigt
inslag i den svenska demokratin. Det ar darfor naturligt att vid be-
handlingen av ansvarsfordelningen inom kulturomradet framhéva or-
ganisationernas roll. I organisationsarbetet nas i hég grad ett av syfte-
na med kulturpolitiken, ndmligen att ge ménniskor tillfalle till person-
lig utveckling och socialt engagemang. Organisationerna har storre
méjligheter 4n kulturinstitutionerna att né eftersatta grupper. De or-
gan som samhallet bygger upp inom kulturomradet kan aldrig svara for
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hela det spektrum av aktiviteter som ett aktivt kulturliv maste inrym-
ma. Staten och kommunerna bor darfor ge organisationerna resurser
for att sjalvstandigt genomfora uppgifter pa kulturomradet."

Den forsta kulturpropositionen innehéll ocksa principer for vad kultur-
radet kallat yttrandefriheten inom kulturinstitutionerna.

"Kulturpolitiken méste ge forutsattningar for ett rikt, mangsidigt och
varierat utbud av kulturell verksamhet. Dessa forutsattningar forelig-
ger endast om de som 4r engagerade i den kulturella verksamheten har
forsokt att uttrycka &sikter och vérderingar. Hiri ligger ocksd att
manga roster kan gora sig horda och att konst med olika innehall och
form far véaxa fram."

Redan i den forsta propositionen betonades vikten av att utvecklingen
ocksa p& musikomradet gick mot ett 6kat regionalt ansvarstagande. I
detta syfte behovdes ett utredningsarbete pa regional niva som skulle
g4 ut pa att klarlagga de lokala och regionala forutsittningarna for att
inom regionen tillgodose olika musikbehov och for att ange lampliga or-
ganisations- och arbetsformer for en institutionsverksamhet. Foredra-
gande statsrad Bertil Zackrisson utgick frén att ett sddant utvecklings-
arbete skulle komma till stdnd och att detta pa sikt skulle leda till re-
gionalt verksamma kulturinstitutioner. Zackrisson betonade att det i
regionmusiken fanns en tillgdng for musikverksamheten ute i landet
som maste beaktas i det kommande utrednings- och planeringsarbetet.
I takt med att regionala organ skapades for planering och samordning
av musikverksamheten borde dessa kunna ta 6ver de regionala produk-
tions- och samordningsuppgifter for regionmusiken som Institutet for
rikskonserter d& ansvarade for. Man borde darfor vara beredd pé att re-
gionmusikens regionala organisation och indelning skulle ses over.

1 fraga om Institutet for rikskonserter framholl Zackrisson att den vikti-
gaste uppgiften enligt géllande riktlinjer var skolkonserter och att det
statliga ansvaret framst var knutet till den centrala institutionen. Upp-
gifterna att pa det regionala och lokala planet formedla och genomfora
konserter skulle enligt riktlinjerna ligga p& organ som béde ekono-
miskt och organisatoriskt var fristdende i férhallande till staten. Ut-
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vecklingen hade emellertid gjort det nédvandigt att decentralisera en
avsevérd del av produktions- och samordningsuppgifterna fran det cen-
trala institutet. Ar 1974 fanns sju regionkontor, en anordning som
Zackrisson betraktade som provisorisk. Han utgick fran att mojligheten
for regionala organ att ta 6ver ansvaret for regionkontoren skulle bely-
sas 1 den regionala utredningsverksamheten. Institutets uppgifter i
framtiden sammanfattades i dels uppgifter som expert— och konsultor-
gan, dels uppgifter med produktion och distribution av ett komplette-
rande musikutbud.

Den andra propositionen om den statliga kulturpolitiken (prop. 1975:
20) behandlade framst kulturminnesvérd, litteratur och film. Musik-
omradet berordes marginellt. Bl.a. namndes litteraturutredningens for-
slag att statsmakterna later utreda de sarskilda problem som ér for-
knippade med utgivning och spridning av noter. Aven den tredje propo-
sitionen (prop. 1975/76:135) kom att handla om annat 4n musik, framst
om bidrag och ersédttningar till konstnarerna i samhaillet och om sér-
skilda atgarder for bildkonsten.

1:3 Landstingens kulturpolitik

Enligt skriften Landstingen i kulturpolitiken — Den regionala rollen,
utgiven av Landstingsforbundet 1982 var landstingen redan frin bor-
Jjan positivt instéllda till att ta p4 sig mer omfattande kulturpolitiska
uppgifter. Remissen pa betdnkandet Ny kulturpolitik besvarades posi-
tivt av saval enskilda landsting som Landstingsforbundets styrelse.

I rapporten fran kulturrddet 1984:3, Kommunerna, staten och kultur-
politiken, den s.k. KOSK-rapporten, beskrivs bl.a. landstingens kultur-
politiska insatser sedan 1974. Kulturfrigorna har behandlats vid flera
av Landstingsforbundets kongresser. Vid kongressen 1976 beslot for-
bundet att anta ett kulturpolitiskt principprogram som knét an till det
tvé ar tidigare fattade beslutet av statsmakterna. I en rapport till kon-
gressen 1982 framholl forbundet att landstingens insatser inom kultur-
verksamheten under de narmaste ren borde inriktas p&
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" att narmare koppla den kulturpolitiska planeringen till samhallspla-

neringen i 6vrigt,

att 1 storre utstrackning anvanda kulturen som ett instrument i sam-
hallsarbetet,

att utveckla metoder som syftar till kulturverksamhetens bredare so-
ciala férankring och integration,

att se over stodet till folkbildnings— och organisationslivet och

att utveckla kulturverksamheten i varden.

Landstingens kulturpolitiska ambitioner har fortsatt att vixa. Inom ra-
men for projektet Landstingen infor 90-talet gav forbundet 1986 ur
skriften Landstinget som politisk drivkraft for linets utveckling. I den
foreslas bl.a. att landstingen bor géra kulturen till en regional utveck-
lingsfaktor. Forslaget innebar att landstingen bér vilja en offensiv roll
och utifrén regionala forhallanden och férvintad utveckling sjilva be-
staimma inriktningen av det framtida arbetet. Enligt forslaget forelig-
ger motiv for landstingen att genomlysa sitt arbete med kulturfrigor-
na. Syftet bor bl.a. vara att dra slutsatser for det fortsatta arbetet med
utgéngspunkt i kulturens betydelse som regional utvecklingsfaktor.
Forslaget har overarbetats med hiansyn till remissopinionen och bilda-
de underlag for en del av éverldggningarna vid férbundets kongress i
juni 1988. Som en foljd av éverlaggningarna uppdrog kongressen at
Landstingsforbundet att utfirda en rekommendation om att landsting-
en bor ta fram regionala utvecklingsplaner for de omraden som ligger
utanfor sjukvirden. Rekommendationen kommer att fardigstéillas till
varen 1989. Férbundets kulturkonferens i oktober 1988 sdgnas at frdgor
om kultur och regional utveckling.

14 Kulturradetsutredningar

Det regionala utrednings—- och planeringsarbete pd musikomradet, som
forutsattes i den forsta propositionen om den statliga kulturpolitiken,
kom ladngsamt igang och gav inte forvintat resultat. Detsamma géllde
de decentraliseringsstravanden som pagick inom regionmusiken och
Rikskonserter. I det laget bildade kulturradet, regionmusiken och Riks-
konserter en gemensam arbetsgrupp, "musikplaneringsgruppen”, som
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skulle folja den regionala utvecklingen och dven ta upp fragor som mas-
te lésas pa central niva.

I februari 1978 sammanstallde radets kansligrupp fér musik en PM om
den statliga kulturpolitiken inom musikomradet. Nar det géllde den re-
gionala organisationen betonade radet att den borde utformas pé initia-
tiv och férslag av resp. region. Samtidigt konstaterade radet att det
fanns en betydande osakerhet om vad man kan gora dven i de regioner
dar utredningsverksamhet kommit igdng. En anledning till detta be-
démdes vara att man fran regionalt hall ofta saknade 6verblick 6ver
musikomradet som helhet. Raddet ansig det darfor vara viktigt att sta-
ten stimulerade en fordjupad regional behandling av musikomradet.

Parallellt med arbetet i kulturrddets musikplaneringsgrupp granska-
des regionmusikens och Rikskonserters verksamhet av riksdagens revi-
sorer. Resultatet av denna granskning beskrivs i nista avsnitt. Samti-
digt utsattes regionmusiken for skdrpta besparingskrav frin regering-
ens sida.

Mot den hér bakgrunden gav regeringen hosten 1978 statens kulturrad
i uppdrag att utreda regionmusiken och Rikskonserters roll i det regio-
nala musiklivet. Fér andamalet bildade kulturrddet en arbetsgrupp
med Karl-Herman Tapper som ordférande. Gruppen hade att arbeta ef-
ter bl.a. foljande riktlinjer:

e  En bedomning av regionmusikens och Rikskonserters regionala
roll forutsétter en analys av det kulturpolitiska laget och musikli-
vet i regionerna som helhet.

o Utredningsarbetet bor stimulera till ett 6kat regionalt ansvarsta-
gande, dvs. musiklivet skall profileras pé resp. regions (landstings-
omrédes) villkor och initiativ.

o Skilda musikformer méste ges sa 1angt mojligt likvardiga utveck-
lingsmaojligheter.
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o Kontakterna méiste forbittras mellan musikerna och arrangorsle-
det.

o Regionerna bor under utredningens gang stimuleras att satsa pa
egna utvecklingsprojekt.

° Utredningen bér vid behandlingen av regionmusikens och Riks-
konserters framtida organisation 4dven granska effekterna av
statsbidragssystemeti sin helhet.

° Utredningen bor i ett tidigt skede analysera forsvarets behov av
musik.

Efter ett par ar lade kulturrddet fram sina béda betdankanden Musik i
forsvaret och Regional musikpolitik (kulturradets rapporter 1981:5-6),
dar radet helt ansluter sig till arbetsgruppens forslag.

Arbetsgruppen betonade att forutsittningarna hade édndrats under ar-
betets ging genom att bade regionmusiken och Rikskonserter liksom de
tilltankta huvudméinnen tvingats till stérsta ekonomiska aterhallsam-
het. Denna stringa hushallning snarast framtvingade en regionalt pla-
nerad musikpolitik. Regionalisering framstod som ett 1angsiktigt rimli-
gare alternativ 4n sammanslagning till en helstatlig institution for re-
gional musik.

Som utgangspunkt for sina forslag satte arbetsgruppen upp tvé huvud-
teser:

o  Forutsiattningar maste skapas for en samlad regional musikpoli-
tik.

o Deoklara partsforhallandena mellan regionmusiken och Rikskon-
serter maste upplosas regionalt och centralt.

For att uppna detta foreslog gruppen
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att principbeslut fattas i riksdagen om att regionmusiken successivt
avvecklas som statlig myndighet,

att landsting (eventuellt dven primdrkommuner eller grupper av
landsting) erbjuds 6verta huvudmannaskapet for musikavdelning-
arna,

att landsting (och ev. kommuner) erbjuds fa disponera éver de resur-
ser som tillforts resp. landstingsomréde for Rikskonsertfunktioner
i form av personal och produktionsmedel,

att ett centralt stodorgan utvecklas genom en sammanliggning av
Rikskonserters huvudkontor och regionmusikens centrala kansli,

att ettregionalt inflytande garanteras éver detta organ.

Som underlag for forhandlingarna med landstingen arbetade gruppen
med begreppet basresurs, dvs. en ekonomisk grundval for sjalvstandig
regional musikpolitik. Basresursen skulle skapas genom avtal om soli-
dariska dtaganden fran statens resp. landstingens sida och den skulle
garanteras pris— och loneomrakning. Den regionala parten skulle till-
skjuta medel till basresursen med hénsyn till den plan for musikpoli-
tisk utveckling som man skulle redovisa som underlag for avtalsfor-
handlingen.

Regionaliseringen borde ses som en fortlépande process och som en kon-
sekvens av 1974 &rs kulturpolitiska program. Pdgdende och planerad
forsoksverksamhet borde ses som ett naturligt led i forberedelsearbetet
for regionaliseringsreformen. Regionmusiken och Rikskonserter forut-
sattes fa direktiv for sin medverkan i processen. Personalorganisatio-
nerna skulle fortlopande delta i reformarbetet. Kulturradet forband sig
att kontinuerligt lagga konkreta detaljférslag allteftersom utveckling-
en fortskred. Ett riksdagsbeslut i principfrdgorna borde leda till for-
handlingar mellan staten, Landstingsforbundet och Svenska kommun-
forbundet. En organisationskommitté borde tillsidttas for att berakna
basresurserna, utveckla det nya centrala organet och i évrigt forbereda
de statliga 4tagandena i processen. ‘

Arbetsgruppens forslag om musiken inom forsvarsmakten kan sam-
manfattasi féljande punkter:
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° Musiken i forsvaret skall ses som en del av musiklivet pd samma
satt som musik anpassad till andra traditioner och miljoer. Musik-
uppgifterna for forsvaret bor darfor kunna lésas dven inom ramen
for en regional organisation av musiklivet.

o Stockholmsavdelningen bér i princip kunna inlemmas i samma re-
gionalpolitiska system som 6vriga musikavdelningar. Uppgifterna
for den beridna musikavdelningen bor pd sikt kunna losas med
hjalp av frivilliga amatérmusiker ev. organiserade som en hem-
varnskar i Stockholm.

o Ansvaret for utbildning och utveckling i militdr musiktradition
bér inte bara ligga pa Stockholmsavdelningen utan delas av mili-
tarmusikaliskt utbildade och intresserade traditionsharare inom
allaregionalamusikavdelningar.

o Med hansyn till marschmusiken och ur allmén musikpolitisk syn-
vinkel kan det i utgdngslaget vara skiligt med ett tiotal avdel-
ningar profilerade som hela blaskarer.

o Varnpliktiga musikplutoner borde kunna utbildas 4ven i andra
garnisonsorter 4n Strangnis, t.ex. Boden, Kristianstad och Skov-
de. :

° Forsvaret borde satsa medvetet pa utbildning i militdirmusikaliska
traditioner och anknyta till det breda intresset bland ungdom for
bldsmusik.

o Forsvaret foreslas bilda en forsvarets musikndmnd med ansvar for
utvecklingen av musiken inom forsvarsmakten.

o Férsvaret bor sjalvt fa ansvar for sin musikbudget som alltsé inte
langre skulle bygga pa ett "fast abonnemang".

Kulturradet éverlimnade sin utredning till regeringen varpé foljde en
omfattande remissbehandling.
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Regeringen avvaktade med att ta stallning till kulturradets utred-
ningsforslag, bl.a. med hansyn till den splittrade remissopinionen. Till
bilden hér ocksd att de bdda nidrmast berorda institutionerna, region-
musiken och Rikskonserter, motsatte sig reformen. ¢

1.5 Riksdagens revisorers granskning

Riksdagens revisorer granskade Rikskonserters verksamhet redan
1970. Den géngen foranleddes drendet av en skrivelse med kritik mot
institutet. Kritiken riktade in sig pé Rikskonserters

- val av konsertprogram, :

—  bristfalliga kontakter med lokala och regionala organ,

—  bristande och alltfér sen information.

Efter granskningen konstaterade revisorerna att Stiftelsen var medve-
ten om bristerna under de tva sist nimnda punkterna och att man dar-
for kunde forvinta att bristerna kunde avhjilpas.

Revisorernas intresse for regionmusiken hade en annan bakgrund. Av-
en om regionmusiken bildades som egen statlig myndighet redan 1971
pagick uppbyggnaden av den nya institutionen under stérre delen av
70-talet. Under de forsta tre aren, dvs. t.o.m. den sista juni 1974, leddes
institutionen av en sirskild organisationskommitté, ORM, vars ordfo-
rande samtidigt var myndighetens chef. Egen styrelse och direktor fick
regionmusiken forst 1974. Organisationskommitténs kansli omvandla-
des till styrelsens kansli, senare benamnt centrala kansliet. Under fle-
ra ar efter denna ombildning var administrationen decentraliserad till
de tidigare militirmusikkarernas moderférband inom férsvaret. Anord-
ningen var praktisk sd ldnge som musikavdelningarna fortfarande ha-
de sina lokaler inom militart omréde. Successivt under 70-talet flytta-
de dock avdelningarna ut till civil mark. Samtidigt pagick inom stats-
forvaltningen en omléggning av systemen for personal-och ekonomiad-
ministration. I det sammanhanget utredde statskontoret regionmusi-
kens organisation och administration. Statskontorets olika forslag 6v-
erlamnades till regeringen i juni 1977. Férslagen avseende system for
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planering, budgetering och redovisning samt bokforing, kassatjanst och
revision kom pé grund av resursbrist endast delvis att genomforas.

Riksrevisionsverket och berort revisionskontor konstaterade vid sin
granskning 1976 vissa brister i regionmusikens kamerala funktioner.
De anmirkningar som i det sammanhanget framférdes och statskonto-
rets kontakter med riksdagens revisorer kan ha legat bakom de senares
fornyade intresse for de badda musikinstitutionerna.

I sin granskningspromemoria nr 3/1978 Viss av staten finansierad kon-
sertverksamhet beror revisorerna den hér skisserade bakgrunden men
ocksa det faktum att kulturrddets musikplaneringsgrupp inte fullfoljt
sitt uppdrag.

Granskningen foranledde revisorerna att lagga fram foljande synpunk-
ter och forslag:

° Kritiken mot Rikskonserters for hoga administrationskostnader
tillbakavisades. Revisorerna uppskattade kostnaderna for led-
ningen och den administrativa avdelningen - dvs. vad som i van-
ligt sprak kallas administration - till omkring 10 %. Rikskonserter
rekommenderades att dndra sin kostnadsredovisning si att det
klarare framgick vad som var kostnader for produktion resp. admi-
nistration.

° Rikskonserters egen fonogramproduktion ifragasattes. I stéllet
borde stiftelsen overviga att traffa avtal med andra fonogrampro-
ducenter om framstéllning av de fonogram Rikskonserter bestam-
mer.

o  For regionmusiken krivdes forstarkningar bade centralt och re-
gionalt for att kapaciteten ratt skulle utnyttjas. Organisationen
borde omgéende tillforas ett antal administrativa tjanster, inkl. bi-
tradespersonal. Aven producentfrdgan maste fa en tillfredsstallan-
de lésning. Ett definitivt stdllningstagande till forstarkningsfra-
gorna borde dock ansta tills frigan avgjorts om en eventuell sam-
manlaggning av Rikskonserter och regionmusiken.
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°  Regionmusikens och Rikskonserters ledningar borde beakta den
kritiska installning mot regionmusiken och dess musiker som
fanns inom Rikskonserter och vidta de &tgérder som kunde anses
pakallade.

o En 6versyn av verksamheten inom regionmusikens regionala rad
borde goras.

o Tvaeller hogst tre musikavdelningar borde avdelas for att fullgéra
hogvaktsmusik och musik vid statsbesék och liknande tillféllen.
Fragan om dessa avdelningar skulle inordnas i forsvaret eller vara
civila organisationer borde provas sarskilt.

o Underhdllningsmusik vid forbanden borde kunna tiackas genom
att sdval yrkes— som amatormusiker fick fullgéra sin varnplikt i
en vid resp. forband sarskilt bildad ensemble. Utbildning och led-
ning av sddana varnpliktiga skulle kunna anfortros regionmusi-
ker.

o Den av riksmétet uppmérksammade frigan om vérd och férvaring
av noter och andra musikalier frdn de militdra musikkarerna bor-
de losas snarast méjligt.

Avslutningsvis tog revisorerna upp behovet av en allmén éversyn av
Rikskonserters och regionmusikens organisation och uppgifter. I éver-
synen skulle mgjligheterna till en sammanliggning av de bada institu-
tionerna provas. Man ifragasatte om det kunde anses motiverat att ha
tvé statliga centrala organ med var sin regionala organisation for for-
verkligande av varandra naraliggande och i vissa delar ssmmanfallan-
de kulturpolitiska uppgifter. Samtidigt konstaterade revisorerna att en
sammanliggning skulle bli komplicerad, kontroversiell och tldskra-
vande. Darfor borde den ske stegvis.

Med hénsyn till att 6versynen skulle ta timligen l&ng tid i anspr&k bor-
deiavvaktan p4 denna forslagen i 6vrigt genomforas.
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I efterhand kan man konstatera att riksdagens revisorers granskning
maste ha spelat en avgérande roll for regeringens uppdrag till kulturra-
det. Fragorna stélldes pa sin spets. De alternativ som fanns var regio-
nalisering, sammanliggning eller rejila forstarkningar av befintliga
institutioner.

1.6 Direktérspromemorian

Som tidigare framgatt avstyrkte regionmusiken och Rikskonserter kul-
turrddets utredningsforslag. De bada direktorerna Magnus Enhérning
och Anders Jansson dverlimnade ett eget forslag till regeringen redan
innan kulturradets forslag gatt ut pé remiss. Direktorsforslagen sam-
manfattades i skriften Regionmusikens och Rikskonserters roll i det re-
gionala musiklivet, vanligen bendmnd direktorspromemorian. Den re-
mitterades senare tillsammans med kulturradets forslag.

I promemorian redovisades bl.a. féljande utgdngspunkter for det alter-
nativa organisationsforslaget.

o  En forandring av regionmusikens och Rikskonserters organisation
bor grundas p4 konstnérliga och musikpolitiska bedomningar i né-
ra samrad med lokala och regionala intressenter, for att ange den
fardriktning i frAga om konstnérligt innehall som skall galla for
den framtida utvecklingen for de 500-600 musikerarsverken som
beroérs.

o Overgéngen till en ny organisation bor férberedas under lang tid
men genomforas samlat vid ett tillfalle.

o Principen att arrangorsavgifterna skall vara avstadndsoberoende
bér behéllas.

o Riksdagens kulturpolitiska beslut ger inte underlag foér nigon
minskning av statens insatser. Staten bor darfor aven i fortsatt-
ningen ta ansvar for att levande musik far en plats i det svenska
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kulturlivet och att konserter kan anordnas 6ver hela landet, aven

pé relativt smé orter.

o Detstatliga ansvaret for utvecklingen av landets musikkultur bor
inte enbart bestd i utdelning av anslag. Staten bor ocksa ha ett
medansvar for hur verksamheten organiseras och hur tillgédngliga
resurser fordelas och anvands for att framja ett forverkligande av
de statliga kulturpolitiska mélen. Vidare bor staten kunna verka
for att yrkesmissigt verksamma musikartister erbjuds rimliga ar-
betsvillkor.

o Uppritthallande och ytterligare utbyggnad av riksorgan med upp-
gift att bedriva verksamhet 6ver hela landet genom egna utlokali-
serade enheter dr det mest rationella anvidndandet av resurser.
Forutsatt att det inom organisationen(-erna) finns en ldngt driven
decentralisering och en vil genomarbetad samling av regler och
handlingsnormer fir man snabba, okomplicerade beslutsvégar och
en administration som kan hillas p4 en mycket sparsam niva.

Utifran dessa utgangspunkter foreslogs att en ny riksomfattande mu-
sikorganisation skulle inrattas. Den skulle ges ett sammanhallet, stat-
ligt huvudmannaskap och byggas upp av de medel som fanns inom re-
gionmusiken och Rikskonserter. Riktlinjer vid uppbyggnaden skulle

vara

att ett 6kat lokalt och regionalt inflytande skulle &stadkommas,

att staten tog ett ansvar for kompletterande insatser som kraver med-
verkan av musiklivets alla intressenter, oavsett geografisk tillho-
righet,

att konstnirliga forutsittningar skapades for ett mangsidigt musik-
utbud,

att de befintliga ensemblerna profilerades med hansyn till dels befint-
lig repertoar, dels nyskapande och

att reella méojligheter skapades for en visentlig forbattring for icke-
institutionsbundna musiker och upphovsmaén att fa engagemang
inom den nya organisationen.
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Av tillgangliga medel skulle en avsevért storre andel 4n inom region-
musiken avsittas for resor och frilansmedverkan.

Organisationen skulle verka genom regionala enheter fordelade pa ett
tiotal regioner, bestdende av ett eller flera lan. For enheterna skulle
finnas sirskilda ledningsorgan. For vissa gemensamma konstnarliga
och administrativa uppgifter skulle bildas en central enhet. Styrelsen
for den sammanslagna institutionen skulle bestd av foretrddare for
stat, landsting, kommuner och folkrérelser men ocksé av personer som
tillfor organisationen kvalificerat konstnérligt kunnande.

Musikerresurserna skulle fordelas pé fasta tjanster och tidsbegransade
anstallningar. Den regionala producerande och administrerande orga-
nisationen skulle bestd av regionkontor och i vissa fall lanskontor. Den
regionala chefen skulle ansvara saval for regionkontor och ev. lanskon-
tor som for regionens musikerresurs.

Direktérspromemorian innehéll ocksé forslag till omprofilering av mu-
sikerresurserna for att uppna forutsittningar for en breddad repertoar
och storre variation i besittningstyper. Ambitionen var att anlagga ett
riksperspektiv pa profileringen och att ta hansyn till vad som i ovrigt
fanns i landet av instrumentala och vokala resurser med stod av sam-
hallet. Tillkomsten av nigra "sinfoniettor" bedémdes vara en god lés-
ning. Tankarna pé vokala inslag borde aterupplivas. Vid omprofilering-
en skulle resurser dven beriknas for konstnarliga ledare, instruktorer
och tonsittare. Ett vasentligt utrymme skulle finnas for engagemang
av icke-institutionsbundna musiker och av producenter, pedagoger och
animatorer.

Den nya statliga musikorganisationen foreslogs bli en stiftelse.
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2 Principbeslut

21 Propositionen

Arbetet i regeringskansliet med att forbereda musikreformen kom att
paga under drygt tvd ar. I beredningsarbetet ingick 6verlaggningar
med bl.a. Landstingsférbundet, eftersom en reform av detta slag forut-
satte dtaganden som huvudman frén landstingens sida.

Ijuni 1984 lade regeringen fram sin principproposition om omorganisa-
tionen av regionmusiken och Rikskonserter (prop. 1984/85:1). Forslaget
till principbeslut innehéll foljande huvudpunkter:

1. Regionmusiken och Rikskonserter samordnas bide pa central och
regional niva.

2. Landstingen erbjuds att 6verta huvudmannaskapet for den regio-
nala verksamheten.

3. Statligt bidrag skall utga till den nya regionala musikorganisatio-
nen.

4. En central musikinstitution - for vilken staten har ansvaret -
skall finnas pé riksniva och ha till uppgift att framja utvecklingen
av musiklivet i hela landet och inom olika musikaliska uttrycks-

former.

5. Staten skall aven i fortsiattningen ta ett sirskilt ansvar for musi-
ken i forsvaret och i statsceremoniella sammanhang och foreslas
darfor behalla ansvaret for regionmusikavdelningen i Stockholm.
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6. Uteilandet laggs ansvaret for tjanstemusik inom forsvaret pé fem

regionala ensembler.

7. Omorganisationen genomfors inom ramen for befintliga statliga

resurser.

Propositionen innehdll ocksd riktlinjer for det forberedelse- och for-
handlingsarbete som skulle ta vid sedan principbeslutet fattats. Rikt-
linjer angavs for arbetet med den nya regionala musikorganisationen
vad gillde den regionala indelningen, uppgifterna, verksamhetsformen
och fordelningen av det statliga bidraget. Av tillgangliga resurser, i
1983 ars penningvirde sammanlagt 142 milj.kr., féreslogs 110 milj.kr.
g4 till den reginala verksamheten, vilket i runt tal var 10 milj.kr. mer
4n vad den regionala delen av regionmusiken och rikskonsertverksam-
heten di kostade. Av 6kningen skulle nidrmare 5 milj.kr. anvédndas for
att forstarka musikresurserna i Kalmar, Viarmlands, Gavleborgs och
Vasternorrlands lan samt i Norrbottens lan. Riktlinjer angavs éven for
arbetet med den centrala organisationen och dess uppgifter, verksam-
hetsform och resurser.

Vidare anmailde regeringen sin avsikt att tillkalla en organisations-
kommitté och att ge statens forhandlingsndmnd i uppdrag att traffa av-
tal med de nya huvudménnen om villkoren for att 6verta den regionala
verksamheten. Riksdagen forutsattes behandla frdgan pa nytt under
varen 1986 och omorganisationen skulle genomféras den 1 januari
1988.

Regeringen tillkallade organisationskommittén sommaren 1984, redan
innan riksdagen behandlat frigan. Kommittén antog namnet centrala
musikkommittén, Cemus.

2.2 Riksdagsbehandlingen

Riksdagens kulturutskott, som dven inhdmtade forsvarsutskottets ut-
latande, behandlade princippropositionen relativt ingéende i sitt betén-
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kande i november 1984 (1984/85:7). Utskottet tillstyrkte i allt vasent-
ligt propositionen men framforde dven en rad végledande synpunkter
som blev viktiga for det fortsatta organisationsarbetet:

1. Den militdra musiken och dess ceremonitraditioner utgor en del av
vart kulturarv, som ar vart att foras vidare inte endast som musik
inom foérsvaret utan dven i andra sammanhang. Den centrala mu-
sikinstitutionen bor dirfor ta sitt ansvar for att militdrmusiken
utvecklas och for internationella kontakter pa omradet. Aven pa
utbildningssidan har den centrala institutionen en roll att fylla.

2. Detar viktigt att de olika enheterna inom den nya regionala orga-
nisationen fir méjlighet att verka dven utanfor den egna regionen.
Det ar darfor angeldget att undvika likriktning nér det géller en-
heternas musikaliska profil och anvéindningsomrade. De olika en-
heterna bor inte stopas i samma form. De bér inriktas pa att kom-
plettera varandra sé att de kan delta i ett brett och varierat utbyte
av konserter och musikupplevelser inom en storre del av landet.

3. I den regionala musikplaneringen ar det viktigt att beakta den
omfattande musikverksamhet som bedrivs av svenska kyrkan och
de fria trossamfunden.

4. Kvalitetsaspekter i musiklivet skall tillgodoses i regionerna. D&
det galler statsbidraget till de nya huvudménnen finns skal fram-
hélla att medlen ér avsedda att anvéndas for engagemang av mu-
siker pa professionell niva och viss annan personal. Betriffande
det konstnérliga utvecklingsarbetet maste det bli friga om ett de-
lat ansvar och ett nira samarbete mellan den centrala och den re-
gionalanivéan.

5. Vid det fortsatta arbetet med regionaliseringen méste hansyn tas
till behovet av att forbattra frilansmusikernas situation. Bl.a. dar-
for ar det av vikt att studera effekterna av den regelandring som
skett nar det giller statsbidragen till studieforbunden for kultur-
verksamhet.
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Det 4ar angelédget att en 6versyn av systemet med arrangorsavgif-
ter kommer till stidnd i syfte att skapa en battre balans mellan sto-
det till produktion & ena sidan och subventionerna till arrangorsle-
det & den andra.

Huvudménnen maste ha sddana egna administrativa resurser att
det ar mojligt att skapa ett vil fungerande interregionalt samarbe-
te aven utan medverkan av den centrala musikinstitutionen. Ut-
skottet hanvisar till att Cemus avser att utforma modeller for sam-
verkan mellan huvudmaénnen i har aktuellt avseende. D4 det gal-
ler nationella turnéer maste man rakna med att den centrala insti-
tutionen ofta behéver medverka och att den disponerar medel for
dndamalet.

Det ar nédvandigt att regeringen med kraft tar sig an organisa-
tionsfrédgan pé arbetsgivarsidan inom kulturomradet.

Det dr angeléget att den centrala institutionen har resurser for eg-
en musikproduktion. Det behévs ett riksutbud av produktioner
med nationell och internationell pragel som kan komplettera och
berika det regionala och lokala musiklivet.

Uppdraget till Rikskonserter att utreda fonogramproduktionen ar
vil motiverat med tanke pa de forhé&llandevis hoga kostnaderna
for fonogramverksamheten.

Utskottet forutsétter att regeringen med skyndsamhet provar fra-
gan om internationell artistformedling, dvs. den verksamhet som
bestar i att formedla utldndska artister till svenska arrangérer och
att placera svenska artister och ensembler hos utldndska arrango-
rer.

Det ingér i Cemus uppgifter att utreda fragan om hur stéd frén den
centrala musikinstitutionen skall kunna ldmnas till olika turnéer.
Denna uppgift innebar bl.a. att Cemus i friga om musikteater
maéste ta stallning till avgransningen gentemot Riksteaterns verk-
samhet.
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Riksdagen fattade beslut med anledning av propositionen och med bi-
fall till kulturutskottets betinkande i december 1984. Liksom det i ut-
skottsbehandlingen framlades fyra reservationer och tva sarskilda ytt-
randen i delfragor framfordes motsvarande synpunkter i slutdebatten.

2:3 Organisationskommittén

Organisationskommittén, som antog namnet centrala musikkommit-
tén, Cemus, tillsattes genom beslut redan i juli 1984.

Enligt direktiven skulle kommitténs arbete i sin forsta fas bestd i ut-
redning och planering. Arbetet skulle planeras s& att kommitténs for-
slag i erforderliga delar kunde anmalas for riksdagen under varen
1986. S&dana forslag skulle 6verlamnas till utbildningsdepartementet
senast den 30 november 1985.

Kommittén fick tre huvuduppgifter:

1. Utformning av férslag till en central musikinstitution som efter-
trader Rikskonserter for uppgifter pa riksniva.

2. Samordning av det centrala och det regionala organisationsarbe-
tet.

3. Planering av omstéllningen till den nya organisationen.

Med ledning av riktlinjerna i princippropositionen skulle kommittén
utarbeta forslag till organisation och instruktion for den centrala insti-
tutionen. Av forslaget skulle framgé pé vilket sétt regionmusikavdel-
ningen i Stockholm liksom de uppgifter, bl.a. fortbildning av musiker,
som skotts centralt av regionmusiken skulle anknytas till den centrala
institutionen. Forslaget skulle 4ven innehdlla detaljorganisation, be-
manning, administrativa rutiner och anslagsdisposition.
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I samordningsuppgifterna ingick att forse statens forhandlingsnamnd
med det underlagsmaterial och de utredningar som behévdes for att for-
handlingarna med landstingen skulle kunna fullféljas. Vidare ingick
den 6versyn av systemet med arrangorsavgifter som nidmndes i princip-

propositionen.

Kommittén skulle ocksé under 6vergangstiden foére omorganisationen
fa till stdnd ett utokat samrad, bl.a. i tjanstetillsdttningar, mellan den
dévarande organisationen och de blivande nya huvudménnen samt pro-
vamedgivande av nyanstallningar, som inte var av tillfallig karaktéar.

Omstallningen till den nya organisationen nir det gillde verksamhet,
personal och organisation, skulle planeras i nira samarbete med re-
gionmusiken och Rikskonserter och i kontakt med statens forhand-
lingsnamnd.

I 6vrigt hanvisas till verksamhetsberittelsen i Avdelning 2.

2.4 Foérhandlingsuppdraget

Tjuli 1984 gav regeringen statens forhandlingsndmnd i uppdrag att for-
handla med berorda landstingskommuner och kommuner. Under forut-
sattning att riksdagen godkinde prop. 1984/85:1 och de ekonomiska
villkoren kunde godtas skulle nimnden triffa erforderliga 6verenskom-
melser med anledning av ndmnda proposition. Avtalen skulle traffas
med forbehall for regeringens godkannande.
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3 Avtal

3.1 Avtalen mellan staten och landstingen

Statens forhandlingsnamnd inledde sitt arbete med att hosten 1984 be-
soka samtliga regionkontor, regionkanslier och musikavdelningar. Ce-
mus bitrddde nimnden i planeringen av beséken och sekreteraren del-
tog i flertalet resor.

I mars 1985 éverlamnade Cemus sitt underlag for statens forhandlings-
namnds forhandlingar med landstingen. Underlaget bestod av forslag
till fordelning av resurserna mellan linen och forslag till musikpoliti-
ska utgéngspunkter for 6verenskommelsen med landstingen. Utgéngs-
punkterna for forslaget till resursfordelning var flera. Det géllde bl.a.
att uppné en si rattvis fordelning som mojligt men samtidigt ge varje
lan méjligheter att ta 6ver musikavdelningarna. Resurserna vid region-
kanslier och regionkontor fordelades mellan lanen.

Motsvarande arbete hade pagétt p& landstingssidan. Det kom att prag-
las mer av den faktiska resursanvindningen budgetéret 1984/85 &n av
sddana utgdngspunkter som folkméangd, geografisk storlek, annan
statsunderstodd verksamhet eller utvecklingsmojligheter.

Principéverenskommelsen mellan Landstingsforbundet och statens for-
handlingsnamnd i januari 1986 byggde pé riksdagens principbeslut och
innebar att berorda landstingskommuner och kommuner utanfor lands-
ting skulle 6verta huvudmannaskapet for regionmusiken och Rikskon-
serter fr.o.m. den 1 januari 1988. Avtal med de enskilda landstingen
skulle traffas fore den 15 maj 1986 i enlighet med ett sarskilt normalav-
tal.
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Statsbidragets storlek och fordelning pé de olika landstingen reglerades
ocksa i principoverenskommelsen. Bidragsbeloppen var faststillda pa
grundval av bokslut for verksamheten budgetaret 1984/85. Dessutom
hade beaktats att regionmusikens instrument skulle éverlatas till resp.
landstingskommun. For tjanstemusik inom forsvaret och hégvaktsmu-
sik fanns en sdrskild 6verenskommelse, som reglerade berérda lands-
tings dtaganden i forhallande till forsvaret. Parterna skulle senast den
1 oktober 1987 komma 6verens om bidragsbeloppen for kalenderéret
1988. Darefter skulle beloppen faststéllas genom &rliga éverlaggningar
mellan staten och Landstingsforbundet. I praktiken kom ett tvidrsav-
tal att slutas under senhosten 1987.

Till principéverenskommelsen hérde ocksa ett antal musikpolitiska ut-
gangspunkter, som i allt vasentligt 6verensstimde med riktlinjerna i
riksdagens principbeslut och med Cemus forslag. Med hansyn till att
utgdngspunkterna ar giltiga aven framati tiden aterges de hér:

"Musikpolitiska utgangspunkter for 6verenskommelsen

Syftet med forslagen i prop. 1984/85:1 var att uppné en regionalisering
av regionmusikens och Rikskonserters verksamhet ute i landet, dvs. att
overlata ansvar och beslutanderitt till landstingen for en betydelsefull
del av den nuvarande statliga musikverksamheten.

Det ér alltsé de nya huvudménnen som skall faststélla riktlinjer for och
fatta beslut om den nya regionala musikorganisationen. Verksamheten
ar och forblir emellertid en viktig kulturpolitisk angelagenhet av stor
nationell betydelse.

Det forutsatts att landstingskommunerna som ett led i musikpolitiken
svarar for att en regional musikplanering kommer till stind som ger en
total bild av musiklivet i regionen. Méalet &r att utforma en samman-
héngande regional musikpolitik som beaktar alla delar av musiklivet.
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Landstingskommun

-~  forutsitts ha konstnérliga ledare och musiker pa professionell ni-
va anstillda eller engagerade i verksamheten, samt séarskilt beak-
ta behovet av insatser for frilansande musiker och for arrangorsle-
det

-  soker tillvarata de resurser och det intresse p4 musikomrédet som
finns i kommunerna och inom de fria organisationerna

- stravar efter att utveckla ett musikliv som fungerar for manniskor
i olika miljoer och med olika levnadsvillkor. Bl.a. av detta skal bor
musikutbudet priglas av kvalitet, bredd och méngfald

-  beaktar den musikverksamhet som bedrivs i svenska kyrkan och
de fria trossamfunden

- soker tillvarata de mojligheter som medietekniken erbjuder s att
musiken kan spridas med hjilp av bl.a. etermedia och fonogram

-  samverkar med statsunderstodda musikinstitutioner inom lands-
tingsomradet

- samverkar over lansgrinserna for att komplettera andra lans mu-
sikresurser och deltar i ett brett och varierat utbyte av konserter

—  samverkar med den centrala musikinstitutionen, t.ex. nar det gal-
ler utvecklingsarbete och uppgifter pa ett vidare nationellt eller
internationellt plan. Det forutsétts att den centrala musikinstitu-
tionen har sarskilda medel for utvecklingsarbete och for att stodja
turnéer over hela eller delar av landet med regionala produktio-

ner.

Personalbilagan

Idet normalavtal som knots till principsverenskommelsen fanns en for-
mulering som innebar att resp. landsting skulle dverta den personal
som fanns fortecknad i en bilaga till avtalet och som fortfarande var an-
stalld den 31 december 1987. Under den period som forflot mellan prin-
cipoverenskommelsen i januari och avtalen med de enskilda landsting-
en i maj 1986 skulle Cemus ta fram de personalforteckningar som skul-
le fogas till avtalen. Att all fast anstalld personal vid musikavdelning-
arna i resp. lan skulle finnas med - om den s& énskade - var frin forsta
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stund helt klart. Daremot var det in i det sista oklart hur man skulle
hantera lénebidragsanstiallda och anstallda med s.k. sdrskilt lénean-
slag, SLA. Regionmusiken hade 26 lonebidragsanstéllda och ett 20-tal
med SLA nir organisationsarbetet borjade. Vid Rikskonserter fanns ett
10-tal l6nebidragsanstiallda. Gemensamt for dessa bdda personalkate-
gorier var att de inte avlonades fran statsanslagen till de bada befintli-
ga institutionerna. Regionmusiken fick, som statlig myndighet, 100 %
statsbidrag i efterskott for de lonebidragsanstillda och Rikskonserter
90 %. De nya musikstiftelserna med landstingen som huvudman skulle
bara kunna fa ett successivt avtrappande statsbidrag som skulle sokas i
sérskild ordning fran lansarbetsndmnden. Det sirskilda léneanslaget
kunde bara sokas for statstjanstemén som partiellt tjanstebefriats for
rehabilitering eller arbetsprovning. Det skulle inte kunna utga for an-
stallda vid landstingsédgda stiftelser. Slutresultatet blev att 4ven dessa
personalkategorier fortecknades och att kompensation utgick for den
minskning av statshidragen som landstingen skulle bli utsatta for i for-
héllande till vad regionmusiken och Rikskonserter fatt. Nar det gallde
de anstallda med SLA, som alltid utgatt for begransad tid, fanns ocksa
en ambition inom regionmusiken att slutféra alla rehabiliteringsaren-
den, finansierade pa detta sétt, fore den 1 januari 1988.

Fordelningen av de anstéllda vid Rikskonserters regionkontor kom,
som véntat, att bli en av de svarare personalfrigorna. Regionmusiken
hade av hansyn till personalen i praktiken redan avvecklat sina region-
kanslier och fort 6ver personalen till musikavdelningarna. Den mojlig-
heten fanns inte inom Rikskonserter. Cemus personalexpert, Kurt
Jansson, reste varen 1986 runt till landstingen for att forhandla om den
framtida placeringen av den regionala personalen. Utgangslaget var
inte det basta eftersom landstingen dnnu inte bestamt sig for den nya
organisationen. Fortfarande pégick t.ex. diskussionen om musikregio-
nerna skulle bevaras. Med f4 undantag kom emellertid dven den regio-
nala personalen att fordelas. S hér i efterhand kan man konstatera att
vissa landsting, daribland landstingen i Norrbotten och Virmland, ta-
git pé sig ett forhallandevis stort personalansvar genom att i stort sett
anstalla all personal vid regionkontoren utan att fa full ekonomisk
kompensation. Fordelen for dessa lan var att de fick ta 6ver fungerande
arbetsenheter. Sa blev inte fallet for de landsting som endast fick ett
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par personer frén ett regionkontor. Under 1988 har man emellertid i
stort sett lyckats utforma rollerna for personalen i den nya regionala or-
ganisationen.

Fr.o.m. den dag i januari 1986 néar principoverenskommelsen traffades
skulle rekryteringsarbetet ske i samréd med berérda landsting enligt
Cemus direktiv. Samradet kom av praktiska skal att skotas direkt av
personalavdelningarna vid regionmusiken och Rikskonserter. Cemus
har gripit in nar parterna inte kunnat enas. Relativt snart kunde man
mirka den effekt opinionsbildningen for frilansartisterna haft. Lands-
tingen och senare de regionala stiftelserna var och ar varsamma nér det
giller nyrekryteringen till fasta tjanster. Det har under en langre tid
funnits en stravan mot att fA anvanda en sé stor del som mgjligt av
statsbidraget som fri resurs.

Avtalen med de enskilda landstingen slots planenligt per den 15 maj
1986. Bidragsbeloppen for 1988 och 1989 faststilldes i ett tvaarsavtal
hosten 1987.

32 Arbetsgivarorganisationen

Enligt princippropositionen borde arbetsgivarsidans organisation p&
kulturomrédet losas i samband med regionaliseringen och omorganisa-
tionen av regionmusiken och Rikskonserter. Den géllande ordningen
hade i det utredningsarbete som foregick propositionen bedéomts som
otillfredsstillande, inte minst pd musikomradet. Att arbetsgivarsidan
var splittrad hade ansetts kunna forsvara den positiva utveckling som
regionaliseringen syftade till. Kulturrddet hade framhéllit att det var
orimligt att 1ata Teatrarnas riksforbund, TR, som dé var anslutet till
Svenska arbetsgivareforeningen, SAF, ha ett forhandlingsansvar for
institutioner som finansierades av stat, landsting och kommuner och
som styrdes av kulturpolitiska mal. Statsrddet Géransson delade radets
uppfattning om behovet av en mer samlad arbetsgivarorganisation én
den som fanns. Fragan borde kunna behandlas bl.a. i samband med 6v-
erlaggningar mellan befintliga arbetsgivareorganisationer inom stat,
kommun och landsting. Till bilden hérde att princippropositionen ocksé
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innehall forslag om att lone—- och anstillningsvillkor for personalen vid
den nya centrala musikinstitutionen skulle faststillas med statlig med-
verkan p& samma sétt som géllde for Riksutstdllningars personal. Det
innebar att statens arbetsgivarverk, SAV, borde fi befogenhet att for-
handla och medverka vid faststdllandet av sddana léne- och anstall-
ningsvillkor som skall bestimmas genom avtal.

Flera motioner i riksdagen tog mnp arbetsgivarorganisationen. Bl.a. f6-
reslogs att Cemus, genom tilldggsdirektiv, skulle f& i uppdrag att préva
fragan. Motionsvégen fick riksdagen ocksd kdnnedom om att TR och
samtliga dess medlemmar begért uttrade ur SAF. I en motion framhélls
ocksé att en losning av frdgan om arbetsgivarorganisation skulle kun-
na nas lattare om man inte i principbeslutet slog fast att personalen vid
den centrala institutionen skulle ha statligt reglerade tjanster.

Riksdagen uttalade att det var nédvandigt att regeringen med kraft tog
sig an organisationsfrdgan pd arbetsgivarsidan inom kulturomradet.
Vidare ansag riksdagen att det skulle vara en fordel for en lésning av
fragan om Cemus i sitt arbete inte var bunden av villkoret att den cen-
trala personalen skulle ha statligt reglerade tjinster.

Cemus framholl i sitt forsta betdnkande att den centrala institutionen
borde tillhéra samma arbetsgivarorganisation som den dominerande
delen av landets musikinstitutioner. Darigenom skulle méjligheter
skapas for en gemensam arbetsgivarpolitik p4d musikomradet. Cemus
foreslog darfor att den centrala institutionen skulle ingd som delégare i
TR. Forslaget forutsatte emellertid vissa fordndringar av TR:s organi-
sation. Cemus forutsatte bl.a. att TR skulle ge utrymme for ett sddant
inflytande for politiskt och ekonomiskt ansvariga inom stat, landsting
och kommuner att de har mojlighet att piverka kostnadsutvecklingen i
samband med férhandlingar. Vidare skulle TR siakerstélla att forbun-
det hade tillricklig kompetens for detta nya omrade. Forslaget innebar
ocksé att den centrala personalen inte skulle ha statligt reglerade tjans-
ter.

Regeringen bitradde Cemus forslag i sin proposition 1985/86:114 men
strok under att en férutsiattning for att lagga ansvaret p4 TR var, bide
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fran statens, landstingens och kommunernas sida, att de fordndringar
Cemus foreslagit forst kunde genomforas.

Slutresultatet blev att TR ar arbetsgivarorganisation for de nya musik-
stiftelserna och har fungerat som séddan bl.a. i de forhandlingar om 16-
ner och anstéllningsvillkor som forts med anledning av musikreformen.
Daremot har alla de forandringar Cemus foreslog och riksdagen god-
kant inte genomforts. Det innebér bl.a. att politiskt/ekonomiskt ansva-
riga inom stat, landsting och kommuner inte genom styrelserepresenta-
tion o.dyl. har tillrackliga mojligheter att paverka kostnadsutveckling-
en. Det bor darfor provas om ett dsidosiattande av riksdagens stéllnings-
tagande bor medfora forandringar i arbetsgivarorganisationen.

Arbetsgivarrollen var omstridd 4ven nar det gidllde MBL—forhandling-
ar och andra samverkansforhandlingar. MBL—forhandlingar fore rege-
ringsbeslut skots av forhandlingsrddet, FHR, inom SAV. Férhandling-
arna regleras av statens medbestimmandeavtal, MBA-S, och de fors
med de personalorganisationer som ar bundna av avtalet. Rikskonser-
ters personal hade inte statligt reglerade tjanster och var organiserade i
fackliga forbund som inte hade avtal med SAV. Det innebar att en stor
del av den berorda personalen inte var foretradd vid MBL-forhandling-
arna fore propositioner och andra regeringsbeslut med anledning av
musikreformen. Darfor kom saval utbildningsdepartementet som Ce-
mus att ldmna motsvarande information i annan ordning.

Cemus forde MBL—férhandlingarna fore de egna besluten. Daremot var
det under en liangre period oklart vem som skulle fora MBL-forhand-
lingar fore beslut i bl.a. omstéllningsarbetet. Regionmusiken och Riks-
konserter hade t.o.m. den 31 december 1987, enligt sirskilda regerings-
uppdrag, ansvarat for avvecklingen av den befintliga organisationen
inom ramen for Cemus direktiv. Arbetsgivarrollen blev ddrmed pa satt
och vis dubbel, ett forh&llande som komplicerades ytterligare av att ar-
betsgivarsidan inom regionmusiken och Rikskonserter ibland inte dela-
de Cemus uppfattning. Att problemen 4andé kunde losas berodde framst
pa att ordforanden samtidigt var ordférande i regionmusikens och Riks-
konserters styrelse och d4ven kunde trada in i den arbetsgivarrollen.
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Central arbetsgivarorganisation for omstéallningsarbetet inom region-
musiken var SAV och det arbetet skulle drivas enligt det statliga trygg-
hetsavtalet TRA-S. Trygghetsrddet hade motsvarande funktion for
Rikskonserter och dess personal.‘ ;

3.3 Arbetstagarorganisationerna

Ett genomgaende problem i kontakterna med personalorganisationer-
na var att komma underfund med vilka motparterna var i olika fragor.
Organisationsbilden var splittrad och den genomgick forindringar.
Dessutom skulle Cemus som foretradare for Svenska rikskonserter mo-
ta andra motparter an i det 6vriga organisationsarbetet.

Rikskonserters fast anstdllda personal tillhérde DIK-forbundet och
HTF. De frilansartister som engagerades av Rikskonserter var som re-
gel organiserade i Musikerforbundet och Svenska Teaterforbundet. De
sistndmnda bada organisationerna kom att delta i forhandlingsarbetet
endast i begransad utstrackning fore omorganisationen och dd genom
TR som var den naturliga motparten sedan tidigare.

Den fackliga tillhorigheten for regionmusikens personal var betydligt
mer komplicerad. Lokalt fanns en SACO/SR-forening som dominerades
av DIK-forbundet och kapellméastarna. Den administrativa personalen
var till 6vervidgande del organiserade i Statstjinstemannaférbundet,
ST, inom TCO-S. Flertalet musiker tillhérde ett annat TCO-S forbund,
namligen Officerarnas Riksforbund, ORF. Inom ORF fanns regionmusi-
kernas riksforening, RRF. De bdda TCO-férbunden hade for férhand-
lingar med regionmusiken bildat ett samverkansorgan, vars forhand-
lingsledare som regel kom fran ORF. Aterstidende musiker var fore be-
slutet om musikreformen organiserade i Musikerférbundet, ett LO-for-
bund utan avtal med SAV. Det innebar att avtal med Musikerférbundet
maéste traffas med Statsanstdlldas forbund, SF, som mellanhand efter-
som det forbundet hade avtal med SAV. Parallellt med forberedelserna
for musikreformen pégick organisationsforandringar bland musikerna.
Sveriges Yrkesmusikers Forbund, SYMF, bildades 1984, genom en ut-
brytning ur Musikerforbundet. Vissa av de musiker som tillhért Musi-
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kerforbundet overgick till SYMF, andra stannade kvar. ORF traffade
ett samarbetsavtal med SYMF som innebar att SYMF skulle foretrada
ORF-musikerna i de forhandlingar som féregick omorganisationen och
att ORF-musikerna skulle verga till SYMF senast den 1 januari 1988.

3.4 Loner och anstallningsvillkor

Till Cemus samordningsuppgifter hérde att bitrada Landstingsforbun-
det med underlag for forhandlingarna om den regionala personalens 16-
ne- och anstédllningsvillkor. Sedan Landstingsforbundet och Cemus,
den senare i egenskap av interimsstyrelse for Svenska Rikskonserter,
bestamt att Teatrarnas Riksforbund, TR, skulle vara arbetsgivarorga-
nisation kom forhandlingsarbetet emellertid att drivas av TR. Cemus
forhandlingsuppdrag till TR limnades i september 1986. Landstings-
forbundet bildade en referensgrupp med tjanstemén fran forbundet och
landstingens kulturforvaltningar. Aven Cemus var foretradd i delega-
tionen. Férhandlingarna fordes med HTF och DIK for den administrati-
va personalen, med DIK for kapellméstarna och med SYMF for musi-
kerna. De avtal som s smaningom slots kom att f& karaktédren av s.k.
héngavtal till befintliga avtal. Férhandlingarna for den administrativa
personalen gick relativt friktionsfritt, frimst med hansyn till att for-
hallandena i de nya stiftelserna for den kategorin var jamforbara med
situationen for de anstéllda inom Rikskonserter. Parterna var ocksé de-
samma. Huvudregeln blev att personalen skulle ga 6ver med i princip
oférandrade loneformaner.

Den oenighet som uppstod kom att avse Cemus och aven regeringens
krav pé tidsbegransade tjanster for i forsta hand musikkonsulenterna
vid Svenska rikskonserter. Efter 1dnga forhandlingar kom en musik-
konsulent att f& anstallning for begrinsad tid, de évriga anstalldes tills
vidare. Av avdelningscheferna anstélldes fyra tills vidare. Det maste
accepteras i en 6vergdng dér redan tidigare tillsvidareanstalld personal
skall anstillas pa nytt, att tidsbegransade forordnanden sillan kan
komma i friga. Men principen om anstéllning for en eller flera perioder
ar viktig att folja i framtiden - inte minsti friga om konstnarliga tjans-
ter.
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Formellt daterades TR:s s.k. overtagandeavtal med SYMF avseende
den regionala musikverksamheten den 29 april 1987, men det kom att
droja innan avtalet godkénts av TR:s styrelse, och SYMF:s forbundssty-
relse. Eftersom avtalet dessutom forutsatte lokala férhandlingar kom i
praktiken forhandlingarna om musikernas léne- och anstillningsvill-
kor att pag4 4ven under viren 1988. Avtalet omfattar inte bara lands-
tingens musiker utan ocksd musiker vid Stockholms Blidsarmusik och
musikensembler med Géteborgs, Malmé eller Gotlands kommuner som
huvudman. Genom évertagandeavtalet kopplas de f.d. regionmusiker-
na in under befintligt riksavtal for musiker m.fl. mellan TR och SYMF.
Andringar och tillagg till riksavtalet och sirskilda évergéngsbestam-
melser har tagits in i sirskilda bilagor. Férhandlingar om medbestdm-
mandeavtal, fortroendemannaavtal, trygghetséverenskommelse, tand-
vardsfond och transportbestimmelser upptogs hésten 1987 och bér kun-
na slutforas 1988. Detsamma giller férhandlingarna om léne- och an-
stallningsvillkor for frilansartister engagerade av Svenska rikskonser-
ter och de regionala stiftelserna.

Utgangspunkten for forhandlingarna skulle, enligt uppdragen fran
Landstingsférbundet och Cemus, vara att kostnadsékningen inte borde
6verstiga den ram som satts for statliga l6neékningar, eftersom statsbi-
draget till landstingen inte skulle riknas upp med hogre belopp. Utfal-
let kom emellertid att bli ett annat, inte minst vid de regionala ensem-
bler som tillhér musikteatrar. Genom kopplingen till befintligt riksav-
tal infordes en kategoriindelning och lénedifferentiering bland musi-
kerna som tidigare inte funnits. Omorganisationen har ddrmed innebu-
rit att ménga f.d. regionmusiker, utan att uppgifterna visentligt for-
andrats, har fatt befattningar som konsertmastare, stimledare och en-
sembleledare. Lonenivén ar numera viasentligt hogre 4n vad som be-
rdknadesi tidigare planering.
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4 Central organisation

4.1 Musiklivets behov

Den tid som stod till forfogande for att utforma ett forslag till ny central
musikinstitution gav mojlighet att géra en relativt forutsattningslos
studie av institutionens ansvarsomrade och uppgifter. UtgAngspunkten
var att institutionen skulle framja utvecklingen av musiklivet i hela
landet och inom olika musikaliska uttrycksformer. Uppgifterna skulle
anpassas efter regionala och lokala behov.

Storre delen av 1985 anvinde Cemus for att p4 olika sitt studera och
soka bedoma omvérldens behov, men 4ven personalen fick mojlighet att
lamna synpunkter, bl.a. i en skriftlig enkat. P4 ett tidigt stadium stod
det klart att behoven vida éverskred den ekonomiska ram som stod till
forfogande enligt riksdagens principbeslut. Dessutom gjorde direktiven
det omojligt att lagga forslag som kunde medfora 6kade kostnader. Ce-
mus stod infor en svar prioriteringssituation. Mot den bakgrunden fore-
slogs en flexibel organisation som successivt skulle kunna anpassas till
en fordnderlig omvirld. Det material som samlats in om musiklivets
behov delades in i 20 omréden, som underlag for den kommande pro-
gramdiskussionen. Med program avsig Cemus ett avgriansat men tids-
begréansat ansvars— och arbetsomrade, inom vilket flera olika men be-
slaktade projekt skulle kunna bedrivas. Avsikten var aldrig att alla 20
programmen skulle kunna pégé samtidigt.

Som senare kommer att framga blev antalet program i utgdngslaget
sex av framst ekonomiska skal.
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4.2 Sveriges Musikrad

Den 4 december 1985 overlamnade Cemus betdnkandet Sveriges Mu-
sikrad, SOU 1985:56 till regeringen. Betdnkandet inneholl forslag till
ny central musikinstitution och statlig musikorganisation i Stockholms
l4n samt vissa forslag om hur omorganisationen borde genomforas.

Forslaget till ny central organisation for musiklivet inneholl foljande

huvudpunkter:

Den 1 januari 1988 skulle Sveriges Musikrad bildas med uppgift att
framja utvecklingen av musiklivet i hela landet och inom olika musika-
liska uttrycksformer. Samtidigt skulle regionmusiken och Rikskonser-
ter upphéra. Namnet valdes for att ingen sammanblandning skulle ske
med den tidigare organisationen och for att markera insitutionens stod-
jande och inte styrande karaktar.

Sammanfattningsvis borde Musikrédet f& féljande huvuduppgifter

o musikpolitiskt, konstnarligt och musikpedagogiskt planerings—
och utvecklingsarbete

o service till landsting, kommuner, folkrorelser och andra arrangé-
rer

o service till musikinstitutioner, artister och andra intressegrupper
‘i produktionsledet

o internationella och nationella produktioner

o musikproduktion i Stockholms lin med bl.a. egna ensembler.

Cemus beriaknade att Musikrddet behévde omkring 65 anstillda for
dessa uppgifter. I motsvarande befintliga organisation fanns omkring
135 anstallda.

Till Musikrédet skulle Stockholms Bldsarmusik knytas. Blasarmusi-
ken skulle bestd av ett antal ensembler t.ex. Stockholms Blésarsymfo-
niker och en ridande musikkar. Dessutom skulle bl.a. den musikaliska
utbildningen av arméns musikpluton skétas harifrdn. Musikradets
uppgifter i Stockholms lan skulle samordnas av sarskilda musikkonsu-
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lenter som skulle inga i Musikrédets produktionsenhet. Omfattningen
av radets uppgifter i ldnet skulle regleras genom éverenskommelser
mellan Musikradet och Stockholms lians landsting.

Musikradet skulle f& en 6ppen och flexibel organisation som successivt
skulle anpassas efter musiklivets behov.

Statens inflytande skulle fraimst komma till uttryck genom att rege-
ringen angav riktlinjer for verksamheten och utsig styrelse och direk-
tor. Styrelsen skulle bl.a. kunna limna forslag till regeringen om de at-
garder som kan behovas for att fraimja musiklivet, lokalt och regionalt,
liksom for hela landet.

Det regionala inflytandet skulle garanteras bl.a. genom att foretrddare
for landsting, kommuner och folkbildning aktivt skulle delta i radets
planerings- och utvecklingsarbete. De forsta dren skulle det framfor
allt bli frdga om att fullfélja musikreformen genom att pé olika sitt
stddja den regionala musikplaneringen. Som ett led i det arbetet borde
Musikradet kalla till &rliga planeringskonferenser med bl.a. de nya hu-
vudmaénnen. Arrangorsledets inflytande over radets musikpolitiska och
musikpedagogiska utvecklingsarbete skulle kanaliseras genom den
sarskilda utvecklingsdelegation som foreslogs knuten till radets ut-
vecklingsenhet.

Cemus riaknade med att Musikradet skulle fa stor betydelse for det
konstnarliga utvecklingsarbetet och som kontaktskapande organ mel-
lan musiken och arrangorerna och dirmed dven publiken. En vasentlig
del av rédets verksamhet skulle bedrivas inom ramen for s.k. program
eller projekt inom olika musikaliska uttrycksformer. Programmen
skulle faststallas av Musikradets styrelse som ett led i det Arliga plane-
ringsarbetet. For att kunna forbereda Musikradets forsta verksamhets-
ar forutsatte Cemus foljande sju program:

o  Blasmusik

o Symfoni-och kammarmusik
o Musik-och dansteater

o Vokalmusik
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o Folkmusik
o Afro-amerikansk musik
o Elektroakustisk musik.

Till varje program skulle knytas en referensgrupp, kallad program-
grupp, med foretradare for musikomréidet. Programansvaret skulle lag-
gas p& en musikkonsulent med hog musikalisk kompetens. Musikradet
borde fd méjligheter att anstéilla musikkonsulenter for begransad tid.

Inom ramen for programmen skulle Musikradet bedriva sival utveck-
lingsarbete som egen produktion och information/konsultation. Den eg-
na produktionen borde begrinsas till sidan verksamhet som av konst-
narliga, tekniska eller ekonomiska skal inte kan dstadkommas av and-
ra. I princip borde rédet inte medverka i sammanhang dér det enbart
var friga om att lamna ekonomiskt stod. Kapaciteten borde framfor allt
anvindas for mer komplicerade produktioner eller sidana med vasent-
liga utvecklingsinslag. Vidare foreslogs ett fonogramforlag for utgiv-
ning av Caprice-skivor o.d.

Réadet borde aven ha ett ansvar for det internationella utbytet av pro-
duktioner, idéer och information pd musikomradet. Det innebar bl.a.
att den samradsgrupp som fanns borde knytas till Musikradet.

Organisationsforslaget borde, om det genomfordes, medfora vissa for-
andringar i Musikradets omvarld. De forslag till forandringar, som for-
utsatte mer ingdende analyser och éverlidggningar, och som berérde
statens kulturrad, Musikaliska akademien, STIM m.fl. skulle 6verlam-
nasi ett andra betinkande om ett halvar.

Vissa forslag, som berorde annan verksamhet, presenterades redan i
det forsta betdnkandet. Cemus foreslog bl.a. att Teatrarnas Riksfor-
bund, TR, borde bli arbetsgivarorganisation for Musikradet under for-
utsattning att TR genomforde vissa fordandringar av sin organisation.
Musikadministrationen inom forsvarsmakten borde anpassas till de
nya forutsattningar som skulle gilla fr.o.m. 1988. Statens musiksam-
lingars enhet for biblioteksfragor borde 6verta ansvaret for regionmusi-
kens centrala notbibliotek.
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Cemus foreslog ocksa vissa medel for att underlitta att en sirskild en-
semble for aldre musik bildades i anknytning till Stiftelsen Drottning-
holms teatermuseum.

Lokalradion borde i samband med musikreformen ges 6kade mdjlighe-
ter att spegla det lokala musiklivet. Cemus avsig darfor att inleda en
forsoksverksamhet i samarbete med ett antal landsting och lokalradio-
stationer under 1986 och 1987.

Intresseorganisationerna pad musikomradet borde fa ett okat stod bl.a.
genom att Musikradet erbjod lokal- och kontorsservice till ett subven-
tionerat pris. Cemus foreslog att Musikradet borde skapa ett "Musikens
hus" i Gamla Stan.

Cemus riknade med att de fortsatta uppgifterna framst skulle vara

att utfora de ytterligare utredningar som behévdes for att konkretise-
ra forslagen rorande angransande institutioner

att forse den nya arbetsgivarorganisationen med underlag for for-
handlingar om léner och anstéllningsvillkor

att anstélla personal vid Musikradet

att lamnain Musikradets forsta anslagsframstéllning

att samordna arbetet med Musikradets organisation och landstingens
arbete med den regionala musikorganisationen

att bistd landstingen, regionmusiken och Rikskonserter i omstall-
ningsarbetet

att initiera projekt med syfte att f6lja och utvirdera musikreformen

att avge forslag rorande arrangorsavgifter och modeller for regional
samverkan.

Stravan att leva upp till riksdagens ambitionsniva for omstallningsar-
betet forutsatte, enligt Cemus, ett aktivt stod fran regeringen for bl.a.
dem som skulle bli 6vertaliga. De som kunde beredas sysselsattning in-
om Sveriges Musikrad eller pd annat hill maste fa tillfalle till utbild-
ning for att klara de nya uppgifterna. Arbetet med omplaceringar och
utbildning skulle bedrivas parallellt med verksamheten i 6vrigt under
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1986 och 1987. For att kunna genomfora omstéllningen pa ett forsvar-
bart satt och samtidigt uppratthélla musikverksamheten pé en godtag-
bar niva var det nodvindigt att kunna utfirda sérskilda planeringsdi-
rektiv till regionmusiken och Rikskonserter. :

Betdnkandet kom att vicka en ovintat intensiv debatt, inte bara bland

personalen utan ocksa hos utomstaende.

Musikaliska akademien kallade i februari 1986 till ett offentligt samtal
under ledning av Paul Lindblom, Rikskonserters forre chef och kultur-
radets forre ordférande. Det man framfér allt vande sig emot var nam-
net, programindelningen och den makt den nya institutionen bedémdes
kunna fi. Manga uppfattade Sveriges Musikrad som ett nytt myndig-
hetsorgan pd musikomridet, trots att Cemus i sitt forslag mycket
starkt markerat att radet inte skulle ha négra styrande uppgifter.

43 Proposition 1985/86:114

1 mars 1986 lade regeringen fram sin andra sérproposition om omorga-
nisationen av regionmusiken och Rikskonserter. Propositionen inne-
holl tva avsnitt. I det forsta anméldes 6verenskommelsen mellan staten
och Landstingsforbundet om dndrat huvudmannaskap for den regiona-
la musikverksamheten. Riksdagen skulle godkénna 6verenskommel-
sens ekonomiska forpliktelser for staten och bereddes darfor tillfalle att
ta del av overenskommelsen i sin helhet.

Det andra avsnittet innehéll forslag om den nya institutionen som skul-
le bildas pa central niva den 1 januari 1988 nir regionmusiken och
Rikskonserter skulle upplosas i sin ddvarande form. Férslaget byggde i
allt védsentligt pa betdnkandet Sveriges Musikrad. P4 en punkt avvek
emellertid propositionen frdn Cemus férslag. Den nya institutionen
skulle 6verta namnet Rikskonserter och ha samma forhallande till re-
geringen som Riksteatern och Riksutstédllningar.

I foljande fragor gjorde statsrddet Goransson sarskilda markeringar:
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o  Tyngdpunkten i Rikskonserters utvecklingsarbete skulle vara mu-
sikverksamhet riktad till nya miljéer och publikgrupper, déri-
bland barn och ungdom.

o En indelning efter gruppering i musikgenrer fick inte leda till en
for stark specialisering och befista klyftor eller granser mellan oli-
ka slags musik. Det méste finnas en balans mellan genreinriktat
arbete och ett arbete inriktat pd malgrupper.

° Musikkonsulenterna i den nya instiutionens programverksamhet
borde vara projektanstillda eller ha annan form av tidsbegransad
anstéllning.

o Det fanns skal 6verviga en narmare samordning dn den Cemus fo-
reslagit mellan musikverksamheten i Stockholms lan och Stock-
holms Blédsarmusik.

Aven vissa andra fragor lyftes fram séarskilt i propositionen. Statsradet
Goransson delade Cemus uppfattning om det pgédende reformarbetets
betydelse. Musikreformen berorde inte bara regionmusiken och Riks-
konserter utan kunde bli av betydelse for hela musiklivet. Genom refor-
men #4ndras ansvarsforhallandena pa ett satt som ger musiklivet pa re-
gional och lokal niva betydligt storre sjalvstandighet och nya mojlighe-
ter till samverkan och utveckling.

Nir det gillde fonogramfragorna framholl Géransson att det nu var
dags att gora en samlad bedomning av de statliga stodinsatserna inom
hela fonogramomradet och att han hade for avsikt att dterkomma till
regeringen med forslag i denna fréga.

I propositionens upprikning av den nya institutionens centrala funk-
tioner fanns inte den foreslagna planeringsfunktionen med. Cemus tol-
kade senare detta som att nigon planeringsenhet inte skulle finnas.

Statsradet Goransson betonade ocksa att den tid som stod till buds fore
omorganisationen skulle anvindas for en 6ppen diskussion om den fore-
slagna organisationen och dess satt att fungera. Vidare framholl Go-
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ransson att en forutsdttning for att lagga arbetsgivaransvaret pA TR
var att de forandringar Cemus foreslagit forst kunde genomforas. I den
fragan hade Goransson samritt med bide Landstingsforbundet och
Svenska kommunférbundet.

Riksdagen fattade beslut i enlighet med propositionen med det undan-
taget att den nya institutionen for att markera fordndringen skulle be-
namnas Svenska rikskonserter.

44 Samspel med Svenska rikskonserter

Ijuni 1986 lade Cemus fram sitt andra betdnkande Samspel med Sven-
ska rikskonserter, Ds U 1986:8.

I betankandet begriansades innehdllet till forslag som, for att kunna for-
verkligas, forutsatte beslut av riksdag, regering, annan kulturinstitu-
tion eller de nya regionala huvudménnen. Som bakgrund till férslagen
utvecklade Cemus sin syn p& uppgifterna for Svenska rikskonserter.
Darmed kunde remissbehandlingen av detta andra betdnkande ses som
ettled i den 6ppna diskussion som borde féregd omorganisationen.

Cemus lamnade ocksé forslag till stadgar for Svenska rikskonserter och
utvecklade i det sammanhanget dndamélet med verksamheten i de av-
seenden det kunde ha samband med andra institutioner. I sddana fall
dar besluten kunde fattas av Cemus for Svenska rikskonserter och av
resp. organ forutsatte vi fortsatta 6verlaggningar med berorda institu-
tioner.

Kapitlet om Svenska rikskonserters samarbete med andra institutioner
inleddes med ett par avsnitt om utlandsverksamheten p4 musikomra-
det. Cemus forutsatte att Svenska rikskonserter skulle éverta nuvaran-
de Rikskonserters uppgift att samordna kontaktverksamheten med ut-
landet. Samordningen borde kunna ske genom att Svenska rikskonser-
ter fick ansvar for att verksamheten inom den befintliga samradsgrup-
pen for musikutbyte med utlandet fungerade praktiskt och effektivt.
Uppgiften att informera om svensk musik borde koncentreras till



53

STIM/Svensk Musik och en viss éverflyttning av resurser borde darfor
overvagas. Kanslierna for International Music Council och NOMUS
borde forlaggas till Svenska rikskonserter.

For att stimulera ett fortlopande och nira samarbete mellan statens
kulturrad och Svenska rikskonserter foreslog Cemus forsok med cirku-
lationstjanstgoring. Om forsoket foll val ut borde det kunna utvidgas
till att omfatta dven andra kulturinstitutioner. Cemus forutsatte vida-
re att kulturrddet anvinde den sakkunskap inom musikomradet som
skulle komma att finnas hos Svenska rikskonserter vid beredning av
olika slag av bidragsbeslut m.m. I ett ndgot ldngre perspektiv borde en
regionalisering av en del av kulturradets bidragsgivning 6vervégas.

Regionmusikens nuvarande centrala notbibliotek borde foras 6ver till
biblioteksenheten inom statens musiksamlingar. Ett nara samarbete i
dokumentationsfragor borde inledas mellan Svenska rikskonserter och
musiksamlingarna. I sammanhanget aktualiserades ocksd OMUS for-
slag om ett musikpedagogiskt dokumentationscentrum.

Musikaliska akademiens kunnande och erfarenhet borde kunna nyttig-
goras i storre utstriackning genom att akademien erbjods medverka i
olika slag av projekt. Daremot borde inte akademien i fortsattningen
alaggas sarskilda regeringsuppdrag. Det pagdende och tidsbegransade
Musica Sveciae-projektet borde dock fullféljas utan dndringar.

Fragorna om sirskilda medel for ett Musikens hus och en barockensem-
ble knuten till Drottningholms teatermuseum borde avgéras som ett
led i budgetarbetet inom Svenska rikskonserter. Cemus foreslog senare
att det skulle vara styrelsen for Svenska rikskonserter som inom ramen
for ett totalanslag avgor storleken pa bidrag for dessa och andra énda-
mal, t.ex. till Musik for Ungdom.

En visentlig del av planerings- och organisationsarbetet pa central och
regional niva borde ha som syfte att forbéttra situationen for frilansar-
tister och arrangérer. Hansyn togs till de bdda grupperna vid utform-
ningen av detaljorganisationen for Svenska rikskonserter. Det var dar-
emot varken lampligt eller mojligt att d& presentera ett forslag till en-
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hetligt system for arrangérsavgifter som tillgodosdg de krav som riks-
dagen stéllt upp. Framfor allt mot bakgrund av att de nya regionala hu-
vudminnen bér ha ett avgorande inflytande pa avgifternas storlek
m.m. ansag Cemus att ett sddant system maste véxa fram under de be-
rordas medverkan. Cemus ansag vidare att man inte i namnvard grad
kunde forindra balansen mellan stéd till producenter och stod till ar-
rangorer inom tillgdnglig resursram utan att krympa den fasta organi-
sationen. Principiellt kunde inte artisters situation forbattras genom
att minska antalet fasta anstdllningar. Avvigningen mellan antalet
fast och tidsbegransat anstéllda artister borde ytterst bero pa kvalitets-
skal och konstnirliga krav. Det var ocksd svért att i véisentlig grad
minska skillnaderna i kostnad for arrangérer mellan engagemang av
fast anstallda musiker och engagemang av frilansartister. Det forutsat-
te en sd kraftig prishojning for insatser av de fast anstallda att avsatt-
ningssvarigheter skulle bli aktuella innan den nya organisationen fun-
nit sin form. En viljeinriktning var emellertid mojlig att sla fast. Det
var framst en sddan Cemus presenterade mot bakgrund av en beskriv-
ning av situationen.

45 Budgetpropositionen 1987

I budgetpropositionen 1987 (prop. 1986/87:100 bil. 10) anméldes Cemus
beténkande Samspel med Svenska rikskonserter. En sammanstéllning
over remissyttrandena och inkomna skrivelser bifogades. Vidare an-
mildes Cemus anslagsframstéllningar for Rikskonserter, regionmusi-
ken, Svenska rikskonserter och Bidrag till regional musikverksamhet.

Under anslaget Tdackning av vissa kostnader vid Operan, Rikskonserter
och regionmusiken anmildes att vissa omstédllningskostnader skulle
komma att uppstd i samband med omorganisationen av regionmusiken
och Rikskonserter. Foredragande statsrad foreslog att de bada institu-
tionerna for indamalet skulle f& disponera hogst 4 milj.kr. efter rege-
ringens provning. De omstéillningskostnader som kunde komma att
uppstd utéver den nyss nimnda summan skulle baras inom ramen for
de ordinarie anslagen till regionmusiken och Rikskonserter. Dessa ba-
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da anslag omfattades inte av det s.k. huvudforslaget. Det innebar att
inga anslagsnedskarningar gjordes under omstallningsperioden.

Statsrddet Goranssons overviaganden rorande Svenska rikskonserter
byggde i allt véisentligt pA Cemus betdnkande. Nér det gédllde verksam-
heten lyfte Goransson sérskilt fram foljande punkter:

o Tyngdpunkten i utvecklingsarbetet skulle vara musikverksamhet
riktad till nya miljéer och publikgrupper, diribland barn och ung-
dom.

o Ansvarsfordelningen mellan olika instanser i friga om utlands-
verksamheten pd musikomrédet fungerade i stort sett val och bor-
de bibehallas dven sedan Svenska rikskonserter kommit med i
samarbetet.

o En barockensemble engagerad pé det sidtt Cemus foreslagit borde
sjalvklart att ha sin framsta anknytning till Drottningholmstea-
tern.

o En huvuduppgift i det pAgaende organisationsarbetet ar att prak-
tiskt beskriva Svenska rikskonserters roll och uppgifter i det nya
musikliv som kommer att vixa fram ute i landet som en f6ljd av re-
formen.

o De nya regionala huvudméinnen skall redovisa den verksamhet
som forekommer i regionerna. En sddan redovisning bor ingd na-
turligt i den l6pande oversikt over utvecklingen p&d musikomradet
och de samlade insatserna fran stat, landsting och kommuner som
kulturrddet har att gora. Darfor bor det ocksé vara kulturridets
uppgift att bedéma behovet av forandringar nér det géller de olika
statliga stodformerna. Det ar emellertid sjalvklart att radet i det
arbetet drar nytta av den kompetens som kommer att finnas inom
Svenska rikskonserter.
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De arliga forhandlingarna mellan staten och Landstingsforbundet
bor inte ha andra syften 4n vad som hittills avsetts, dvs. forhand-
lingar om bidragens vardebestéandighet.

Staten bor behalla ett visst ansvar for att stodja arrangorsledet och
frilansmusikerna. Den bidragsgivning som kulturrddet har hand
om &r ett av uttrycken for detta ansvar. Darfor kan foredraganden
inte bitrada overvidganden om att bidrag skall fordelas av lands-
tingen.

Regionmusikens centrala notbibliotek bor foras over till statens
musiksamlingar och ett samarbete i dokumentationsfragor bor in-
ledas mellan musiksamlingarna och Svenska rikskonserter.

Anknytningen av Stiftelsen Elektroakustisk musik i Sverige
(EMS) till Svenska rikskonserter bor 6vervagas ytterligare.

Cemus bér fortsitta verka for att medlemsorganisationerna i Mu-
sik for Ungdom (MfU) tar del i det ekonomiska ansvaret for verk-
samheten pa lika villkor.

Forsoksverksamheten med Svenska Konsertbyran AB bor inte av-
brytasi fortid och utvarderingen bér inte tidigarelaggas.

Med héinsyn till att de nya regionala huvudménnen atagit sig att
sarskilt beakta behovet av insatser for frilansande musiker och for
arrangorsledet bor huvuddelen av ansvaret for utvecklingen pa
omrédet ligga pa regional niva.

Arrangorsavgifterna i den nya organisationen ar en fraga for be-
rorda parter att sjalva besluta om.

Under forutsattning att Rikskonserters distributionsverksamhet
for fonogram kan utvecklas till ett mer fristdende organ éppet for
6vriga programproducenter ar det motiverat med ett statligt eko-
nomiskt stéd av engéngskaraktir under en tid av forslagsvis tre
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ar. Regeringen bor triffa avtal med det enskilda organ som skall
handha distributionen om villkoren for ett sédant stod.

Vid riksdagsbehandlingen av budgetpropostionens forslag dgnades ba-
rockensemblen vid Drottningsholmsteatern sirskild uppméarksamhet
till f6ljd av en motion frdn Jan-Erik Wikstrom. Beslutet blev att Drott-
ningholmsteatern fick 500 000 kr. i extra medelstilldelning.

4.6 Organisation och bemanning

Hosten 1986 dgnades i huvudsak 4t att utforma Svenska rikskonserters
verksamhet och organisation. Cemus genomforde bl.a. en enkat for att
kartlagga musiklivets behov av service och benédgenhet att betala for
denna. Fragorna bereddes i ett antal arbetsgrupper med Cemus exper-
ter och anstillda inom regionmusiken och Rikskonserter. Efter for-
handlingar med personalorganisationerna fattades beslut i kommittén.

Runt arsskiftet 1986/87 fattade Cemus beslut om Svenska rikskonser-
ters organisation och bemanning fr.o.m. den 1 januari 1988. Beslutet
4terges hir i sammandrag:

"Svenska rikskonserter skall under styrelsen ledas av en direktor och
bestd av sex enheter, varav en for utvecklingsarbete, en for produktion
och konsertservice, en for musik i Stockholms ldn och for Stockholms
Blasarmusik, en for fonogramproduktion, en for information och doku-
mentation samt en for administration.

Svenska rikskonserter bor ha tre dotterbolag varav ett for artistformed-
ling (Svenska Konsertbyran AB), ett for rese- och konferensservice (Art
Tours) och ett for fonogramdistribution.

Stiftelsen Elektroakustisk Musik i Sverige (EMS) och svenska sektio-
nen av Jeunesses Musicales, dvs. Musik for Ungdom (MfU) skall enligt

senare beslut samordnas med institutionen.

Ledningsfunktionen skall besta av direktér med sekreterare.
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Utvecklingsenheten skall ha till uppgift

att né nya publikgrupper och nya miljoer med sérskild tonvikt pa
barn och ungdom :

att utveckla det musikaliska innehalleti verksamheten

att prova nya metoder for uppsokande och kontaktskapande insatser
samt

att utveckla verksamhet som ger professionella artister fler arbetstill-
fallen och stodja amatormusikaliska insatser.

Vid enheten skall finnas 1 chef, 7 musikkonsulenter och 4 assistenter.
Produktionsenheten skall bl.a. ha till uppgift

att genomfora for landet kompletterande musikproduktion med in-
hemska och utlandska artister

att sprida musikpolitiskt angeldgna musikprogram, producerade av
andra organisationer, i Sverige och utomlands

att ge verksamheten ett mangsidigt musikaliskt innehall med ut-
gangspunkt frén bl.a. programomraden

att verka for spridning av svensk musik i utlandet samt

att presentera utomeuropeisk musikkulturi Sverige.

Vid enheten skall finnas 1 chef, 6 programansvariga musikkonsulenter
och 5 assistenter, varav 2 med séirskild kompetens i projektadministra-
tion.

Enheten for fonogramproduktion skall producera fonogram i syfte att
komplettera den repertoar som ges ut av andra fonogramproducenter.
Tonvikten skall ligga p4 svensk musik som ar orepresenterad eller
ofullsténdigt representerad p4 fonogram samt utgivning av svenska ar-
tister vars konstnarskap inte kan anses tillrackligt dokumenterat pa
fonogram. Produktion skall kunna ske p4 uppdrag av t.ex. Musikaliska
akademien eller landsting. Aven forsok med videoproduktion skall
kunna bedrivas.
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Enhetens personal skall bestd av 1 chef, 3 producenter/redaktorer, 1
ljudtekniker/videotekniker och 1 marknadsforare.

Stockholmsenheten skall svara for

Musikproduktion i Stockholms lén i samverkan med bl.a. landsting,
kommuner och bildningsforbund.

Musik inom forsvarsmakten och vid statsceremonier.

Internationella och nationella musikproduktioner samt utvecklingsar-
bete i samverkan med Svenska rikskonserters ovriga enheter.

Vid enheten skall finnas 1 chef, 2 kapellmaéstare, 2 producenter, 1 re-
daktor, 1 intendent, 1 inspicient, 1 vaktmastare, 2 assistenter och 57
musiker, varav 2 huvudsakligen for arméns musikpluton.

Informationsenheten har till uppgift

att sprida allman information om svenskt och utldndskt musikliv och
stimulera till debatt om musik, speciellt om nya tendenser i
svenskt musikliv

att informera om Svenska rikskonserter, dess musikpolitiska uppdrag
och verksamhet

att gora informations- och marknadsforingsinsatser i anslutning till
Svenska rikskonserters produktioner (motsv.)

att ge stod &t musikinitiativ utanfor Svenska rikskonserter genom
radgivning och stdd i informationsfragor

att bitriada ovriga enheter inom Svenska rikskonserter med dokumen-
tation, presentation och spridning av deras erfarenheter samt

att sérskilt bitrida produktions- och utvecklingsavdelningarna vid
information i utlandet om svensk musik, svenska musiker och
svenskt musikliv.

Enhetens personal skall best4 av 1 chef, 3 redaktorer, 2 assistenter och
2 grafiska formgivare.
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Administrativa enheten skall svara for

Uppgifter i den interna administrationen inom SRK-gruppen (Svenska
rikskonserter med dotterforetag) och uppgifter for externa parter.

Till de forst ndmnda uppgifterna hor:

verksamhetsplanering, organisations-och affarsutveckling
personal-och ekonomiadministration

kontorsservice

juridisk service.

Den andra gruppen uppgifter innebir att enheten skall strava efter att
utveckla kompetens for rddgivning och direkta arbetsinsatser at utom-
stéende, delvis mot avgift.

Enhetens personal skall best4 av 1 chef, 3 intendenter och 3 assistenter
for ekonomiadministration, 2 intendenter for personalfrdgor, 3 vakt-
méstare, 2 assistenter for vixel och reception och 1 assistent med all-
maénna sekreteraruppgifter.

Konsertbyran skall formedla artister (tonkonstnérer) inom och utom
landet. Vidare skall byrén kunna 4ta sig sirskilda uppdrag for Svenska
rikskonserter.

Art Tours skall svara for rese- och turnéteknisk service for musiklivet
och andra kulturomraden. Vidare bér bolaget kunna bygga upp en kon-
ferensservice.

Dotterbolaget for fonogramdistribution skall svara for lager, ordermot-
tagning, forsiljning och distribution av fonogram och liknande for
Svenska rikskonserter och andra producenter.

Dotterbolagen skall sjélva anstélla sin personal och i princip vara sjalv-
barande."



61

Beslutet om bemanning innebar totalt 66 helhérsbefattningar, exklusi-
ve musikerna. Samtliga befattningar skulle i ett inledande skede vara
anslagsfinansierade.

Besluten bildade underlag for rekryteringsarbetet varen 1987. I ett for-
sta steg gavs den befintliga personalen vid Rikskonserters huvudkontor
och regionmusikens centrala kansli méjlighet att anmala intresse for
de lediga befattningarna.

Cemus planerings— och organisationsarbete fortsatte under hela 1987
for att successivt 6verga i verksamhet inom Svenska rikskonserter med
dotterbolag och de nya regionala musikstiftelserna. Innehéllet i det ar-
betet redovisasi det foljande endast i den mén det dndrar eller komplet-
terar ovan redovisade organisationsbeslut. Stockholmsmusiken redovi-
sas i ett sarskilt avsnitt.

4.7 Budgetprogram

Cemus hade i sina anslagsframstallningar for Svenska rikskonserter
avvisat tanken pé sarskilda budgetprogram, faststiallda av regeringen.
I synnerhet under de forsta verksamhetséren borde styrelsen for den
nya institutionen fi avgora hur resurserna skulle fordelas mellan de
olika verksamhetsgrenarna. Regeringen hade en annan uppfattning
och faststéillde, efter beredning i Cemus, foljande budgetprogram for
Svenska rikskonserter:

Utvecklingsarbete

Produktion

Fonogramverksamhet

Verksamhet i Stockholms ldn och for forsvarsmakten
Stod till musiklivet.

Budgetprogrammen kom att gilla endast under Svenska rikskonser-
ters forsta halva verksamhetsdr. I regleringsbrevet for budgetiret
1988/89 har regeringen foljt Cemus linje och uteslutit programmen, vil-
ket innebar att Svenska rikskonserter sjilv far avgora hur resurserna
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skall fordelas med utgéngspunkt frdn huvuduppgifterna enligt stadgar-

na.

4.8 Programorganisation

I maj 1987 bestamde Cemus att ﬁi]jande program skulle finnas vid
Svenska rikskonserters utvecklingsenhet:

Utvecklingsarbete for barn och ungdom inkl. laromedelsproduktion
Utvecklingsarbete for nya lyssnargrupper

Konstnarligt utvecklingsarbete inkl. bestallningsverk

Fortbildning for professionella musiker inkl. musiker med uppgifter for
forsvaret

Utveckling av verksamhet som ger professionella artister fler arbets-
tillfallen.

Négra programgrupper/referensgrupper for utvecklingsenhetens pro-
gram har Cemus aldrig forordat men val beslutat om den for program-
men gemensamma utvecklingsdelegationen. For nirvarande pagar in-
om Svenska rikskonserter diskussioner om programmens innehall.
Bl.a. anser man att fortbildning av musiker med uppgifter for forsvaret
skall skotas av Stockholmsenheten.

I'maj 1987 bestédmde Cemus vilka program som skulle finnas inom pro-
duktionsenheten:

Symfoni- och kammarmusik
Folkmusik

Elektroakustisk musik
Koérmusik

Jazz— och afroamerikansk musik
Blasmusik.

Nar ekonomiskt utrymme fanns skulle programmet for musikteater,
kyrkomusik och utomeuropeisk musik st& narmast i tur att bildas.
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Till produktionsenhetens program skulle programgrupper/referens-
grupper knytas. Under sommaren och tidig host tog Cemus stéallning
till vilka institutioner och organisationer som skulle vara representera-
de i grupperna. Dessa fick darefter erbjudande att foresla representan-
ter. Vissa protester restes inom Rikskonserter badde mot grupperna som
sddana och mot urvalsforfarandet. Cemus stod dock fast vid beslutet om
programgrupperna for att virna om den méjlighet de erbjod for musikli-
vets organisationer att fa ett storre inflytande over Svenska rikskonser-
ters verksamhet 4n de haft 6ver Rikskonserters. Kontakterna under ar-
betets gAng hade visat att det fanns en allméan uppfattning att vare sig
institutioner, arrangoérer eller artister hade kunnat paverka regionmu-
siken och Rikskonserter i nimnvird grad. Béda institutionerna bedom-
des vara i alltfor hog grad styrda av de anstéilldas personliga vardering-
ar. Erfarenheterna hittills under 1988 visar dels att Svenska rikskon-
serter aktivt anvénder sig av programgrupperna, dels att de utsedda fo-
retrddarna for musiklivet inte alltid deltagit s& aktivt som man tidiga-
re sjalva 6nskade.

49 Utvecklingsdelegation

I det forsta betinkandet foreslog Cemus att en rddgivande delegation
skulle knytas till den centrala institutionens utvecklingsenhet. Delega-
tionen skulle bestd av foretrddare for landsting, kommuner, folkbild-
ningen, skoléverstyrelsen, universitets— och hogskoleambetet, social-
styrelsen, statens kulturrdd, Musikaliska akademien m.fl. Delegatio-
nen skulle kunna arbeta sammanhallen eller i sektorer efter de tre ut-
vecklingsinriktningarna, dvs. konstnarligt, musikpolitiskt och musik-
pedagogiskt utvecklingsarbete. Cemus forutsatte att delegationen
starkt skulle kunna péverka och stimulera utvecklingsarbetet. Delega-
tionen, liksom flera andra Cemus-forslag, ifrdgasattes av Rikskonser-
ters personal. Framst vinde man sig mot att den skulle bestd av fore-
tradare for institutioner. Efter ingdende diskussioner under 1987 ge-
nomférdes emellertid forslaget med den #ndringen att delegationen di-
rekt understilldes direktoren. Efter inledande éverlaggningar varen
1988 vintar man sig nu inom Svenska rikskonserter betydelsefulla in-
satser frdn delegationens medlemmar.
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4.10 Bestallningsverksgrupp

Verksamheten inom Rikskonserters bestédllningsverksgrupp hade ge-
nom aren totalt lett fram till ca 500 nya kompositioner. Regionmusi-
kens repertoar- och bestdllningsgrupp hade genom sitt arbete &stad-
kommit att det 1987 fanns 84 bestdllningsverk i regionmusikens dgo
vid sidan av det stora antal arrangemang som tagits fram under arens
lopp for att anpassa befintlig repertoar till musikavdelningarnas olika
stdmbeséattningar. Cemus bedémde det pa ett tidigt stadium som myck-
et angelédget att denna verksamhet pa lampligt satt skulle fa fortsatta i
Svenska rikskonserter. Varen 1987 behandlades frigan relativt ingé-
ende i en arbetsgrupp. Gruppens synsitt redovisas har, eftersom det in-
te har dokumenterats i annat sammanhang:

Svenska rikskonserter har ett kulturpolitiskt ansvar for det musikali-
ska nyskapandet men ocks4 ett ansvar for att bidra till de svenska ton-
sdttarnas utkomst. Musikaliskt nyskapande dger rum i olika former
alltifrdn fri improvisation till en slutgiltigt formulerad komposition.
Aven produktionsprocesserna skiljer sig at. Rent improviserat skapan-
de dger rum i sjalva framférandesituationen, medan noterad komposi-
tion och genomarbetad elektroakustisk komposition vanligen féregés
av en lang kalkylerings— och notationsprocess. Improvisationsmusiken
framjas bast genom att nyskapande improvisationsmusiker bereds till-
falle att utova sin konst i konsertsituationer. Noterad komposition och
genomarbetad elektroakustisk komposition framjas genom atgérder
som gér det mojligt for tonsédttaren att komponera och genom insatser
som leder till att verken kommer till framférande. Nyskapandet inom
olika musikformer ér principiellt lika berattigat till stod och stimulans
oberoende av om kompositionsprocessen forutsitter notskrivning, arbe-
te i elektroakustisk studio eller upprepat repetitionsarbete. Oavsett vil-
ken musikform det ar friga om omfattar ansvaret for det musikaliska
nyskapandet ocksd informationsinsatser, fonogramutgivning och en
rad atgarder som sammanfattningsvis kan kallas administrativa. Dit
hor bl.a. verkframtagning, kontrakt, ekonomi, rattigheter och forlags-
fragor. Hanteringen av det musikaliska nyskapandet forutsatter darfor
en helhetssyn som innefattar produktion, utveckling, information, fo-
nogramverksamhet och administration.
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For att mojliggora sddant musikaliskt nyskapande som kraver en ldng
kompositionsprocess forutsatte Cemus att dven Svenska rikskonserter
skulle kunna lagga ut kompositionsuppdrag. Det 6vergripande motivet
for sidana uppdrag skulle vara av konstnirlig natur. Darutover skulle
kompositionsuppdrag kunna betingas av:

Behov av ny repertoar inom en bestamd produktion eller genre
Specifika konstnéarliga utvecklingsprojekt

Behov inom malgruppsinriktade utvecklingsprojekt

Behov inom pedagogiska utvecklingsprojekt
Arbetsmarknadsmaéssiga bedomningar.

Kompositionsuppdragen skulle kunna ges formen av specificerade
verkbestallningar eller tidsbegriansade projektanstédllningar, som even-
tuellt ocksé inkluderade annat 4n kompositionsarbete, dvs. s.k. tonsét-
taranstallningar.

Beslut om kompositionsuppdrag skulle fattas av chefen for utvecklings-
enheten, som till sitt forfogande skulle ha en referensgrupp, benamnd
bestéallningsverksgruppen. Den blivande chefen for utvecklingsenheten
presenterade hosten 1987 ett forslag till sidan grupp, som senare fast-
stalldes av kommittén. Cemus bedémde det som angeldget att den
framtida verksamheten pad omradet d4ven skulle innefatta den typ av
uppgifter som legat pi regionmusikens repertoar- och bestillnings-
verksgrupp.

Genom Svenska rikskonserter skulle kanaliseras impulser till kompo-
sitionsuppdrag fran bide den egna organisationen och omvirlden. Sam-
tidigt ansdg Cemus att Svenska rikskonserter borde agera pé ett sddant
satt att ansvaret for kompositionsuppdrag, inte bara moraliskt (;ch
konstnérligt utan ocksa ekonomiskt, sprider sig och fordjupas saval hos
musiklivets olika institutioner och organisationer som hos landsting,
kommuner och foretag.

Véaren 1988 agnade Cemus de upphovsrittsliga frigorna kring region-
musikens och Rikskonserters bestallningsverk viss uppmarksamhet.
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Ambitionen var att f de rattigheter och skyldigheter som foljer av av-
tal och kontrakt med tonsattare overflyttade till Svenska rikskonserter
for Rikskonserters del och till statens musiksamlingar for regionmusi-
kens del. Inom den tidsram som stod till forfogande kunde inte Cémus
n4 fram till en slutlig losning. Genom sarskilda skrivelser aktualisera-
de Cemusi stallet fragorna hos TR, STIM och statens musiksamlingar.

411 Notbibliotek

Nir det giller regionmusikens centrala notbibliotek fattade statsmak-
terna véren 1987 beslut i enlighet med Cemus férslag att biblioteket
skulle inforlivas med biblioteksenheten inom statens musiksamlingar.
Med biblioteket foljde 200 000 kr. per ar, ett belopp som motsvarade
kostnaderna for en bibliotekarietjanst. Detta var vad musiksamlingar-
na hade krivt for att ta 6ver biblioteket. Med hénsyn till att alla parter
varit 6verens om det lampliga i éverflyttningen kom den att dgnas rela-
tivt ringa uppmérksamhet i beredningsarbetet. Detta kom darfor att
slutforas forst under varen 1988. Okade medel ar motiverade for nyfor-
varv och omkostnader vid statens musiksamlingar.

4.12 Caprice Distribution AB

Cemus beslut att dela upp fonogramverksamheten i en del for produk-
tion inom Svenska rikskonserter och ett fristdende dotterbolag for di-
stribution méttes av viss kritik men kom att std fast med hansyn till att
det hade fast forankring i budgetpropositionen 1987 och darpa foljande
riksdagsbeslut. Dotterbolaget Caprice Distribution AB bildades for-
mellt redan sommaren 1987. Under hésten arbetade en arbetsgrupp och
bolagets bolagsstimma, styrelse och blivande verkstillande direktor
med de praktiska forberedelserna for att bolaget skulle kunna trada i
funktion vid kalenderarsskiftet. Ett avtal har dven traffats mellan det
nya distributionsbolaget och regeringen om ett statligt ekonomiskt stod
av engdngskaraktar for en period av tre ar fr.o.m. 1988. Svenska riks-
konserter har aktiemajoritet i bolaget. Ovriga aktiesgare ar ett tiotal
produktionsbolag och flertalet regionala musikstiftelser.
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413 Svenska Konsertbyran AB

P3 Rikskonserters initiativ inleddes den 1 juli 1985 en tredrig forsoks-
verksamhet med internationell artistformedling. For forsoket bildades
Svenska Konsertbyrdn AB. I sitt forsta betinkande foreslog Cemus att
den centrala musikinstitutionen skulle éverta Rikskonserters aktier i
Konsertbyran under forutsittning att forsoksverksamheten skulle 6v-
ergd i permanent form. Cemus forutsatte vidare att verksamheten skul-
le bli sjalvbirande fr.o.m. 1989 och beriknade inte resurser for artist-
formedling i sitt forslag. Senare dndrade Cemus uppfattning och fram-
holl att Konsertbyrans framtida organisation och stillning maste be-
handlas samtidigt med att Svenska rikskonserters interna organisation
bestdmdes. Det innebar att en ev. utvirdering av forsoksverksamheten
borde tidigarelaggas med ett ar och att den borde goras av Cemus i sam-
rad med Rikskonserter. Nigra ménader senare, nirmare bestamt i no-
vember 1986 hemstéllde Cemus i skrivelse till regeringen att forsoks-
verksamheten skulle férlingas med ett ar till den 1 juli 1989. I budget-
propositionen 1987 avstyrkte foredragande statsradet forslaget att av-
bryta forsoksverksamheten i fortid och tidigarelagga utvarderingen.
Han anmailde ocksa sin avsikt att &terkomma till regeringen med for-
slag nar det blir aktuellt att gora den utvirdering som ar nédvandig for
att ta stillning till om och i vilka former verksamheten kan fortsatta.
Fragan kom under 1987 att behandlas ingdende och i september skrev
Cemus till regeringen och foreslog

att Svenska Konsertbyrin AB fr.o.m. den 1 januari 1988 skulle vara
ett dotterbolag till Svenska rikskonserter

att Konsertbyrén fr.o.m. den 1 juli 1988 skulle erhalla 1 milj.kr. arli-
gen som statligt stod att utbetalas direkt till byran

ait Konsertbyran dven for budgetiret 1987/88 skulle fa ett bidrag fran
regeringen pa 1 milj.kr.

I november 1987 avslog regeringen framstéllningen i vad avség ytterli-
gare medel frin utbildningsdepartementet for budgetaret 1987/88. Vi-
dare overlit regeringen at Svenska rikskonserter att inom ramen for
tilldelade medel bedéma lampligheten av och formerna for en fortsatt
verksamhet med artistférmedling for tiden efter den 31 december 1988.
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Den 28 april 1988 beslot Svenska rikskonserters styrelse att utse en be-
redningsgrupp med representanter for Svenska rikskonserter, Svenska
Konsertbyran AB och AMS fér att utreda Konsertbyréns framtid. Som
ordférande i gruppen tillkallades en organisationskonsult fran Statens
institut for personalutveckling. Utredningen éverldmnades till Sven-
ska rikskonserter den 29 juni 1988. Utredningen lamnade sammanfatt-
ningsvis foljande forslag.

"Svenska Konsertbyrdn fortsitter sin nuvarande verksamhet med i
stort oférandrad inriktning dock med foljande viktiga forandringar och
kompletteringar:

* SKBskall formedla engagemang till i forsta hand svenska artister
savil i Sverige som utomlands.

% SKB bér dven fortsattningsvis vara en sjalvstandig organisation
men med AMS som ny huvudman.

% Verksamheten vid SKB beridknas f.n. kosta 2,2 milj.kr. arligen
inkl. en vélbehovlig datorinvestering. Provisionsintidkterna kan
beriknas till 0,7 milj.kr. vilket innebér att huvudmannen maste
tillskjuta resterande medel som bidrag.

% Satsningen p& unga musiker intensifieras och kompletteras genom
igdngsiattning inom Svenska rikskonserter av ett projekt for lanse-
ring av unga frilansmusiker.

Till projektet rekryteras arligen ett 10-tal musiker som genom allsidig
utbildning och yrkestrianing under tvé eller tre &rs tid utvecklas till
professionella yrkesmusiker pa frilansbasis.

Projektet finansieras genom beredskaps- och arbetsmarknadsutbild-
ningsmedel om totalt 2,1 milj.kr. 4rligen samt genom ett tillskott pa 0,7
milj.kr. till Svenska rikskonserters rliga anslag."
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Svenska rikskonserters styrelse behandlade frigan den 18 augusti
1988 och beslot foljande:

"Svenska rikskonserter bidrar till Svenska Konsertbyrans verksamhet
under budgetaret 1988/89 med 1 milj.kr. samt svarar for lokalhyra.

I och med utgéngen av budgetaret 1988/89 avslutas forsoksverksamhe-
ten med artistformedling. Darefter ankommer det pa regeringen att ta
stallning till den fortsatta verksamheten.

Enligt Svenska rikskonserter ar det angeliget att verksamheten far
fortsatta. Svenska rikskonserter forordar att AMS blir huvudman for
verksamheten samt att Konsertbyran bildar en sjilvstindig enhet in-
om AMS. En lamplig form for att bedriva verksamheten kan enligt
Svenska rikskonserter vara stiftelseformen. Svenska rikskonserter fo-
reslar att det i ledningen for Konsertbyrén bér finnas foretradare for
det svenska musiklivet inbegripet Svenska rikskonserter.

Svenska rikskonserter hemstéller att AMS tilldelas 1,5 milj.kr. i enlig-
het med arbetsgruppens forslag for att fr.o.m. den 1 juli 1989 kunna be-
driva artistformedlingen Svenska Konsertbyran.

Vidare har Svenska rikskonserter beslutat att fortsattningsvis inte dri-
va artistférmedling inom sitt budgetutrymme om AMS inte fir medel
for att driva Konsertbyran. Bakgrunden till detta beslut ar foljande.
Under 1988/89 ar det mojligt att avsatta medel for detta andamal ge-
nom att ta i ansprak reserverade medel fran foregiende ar. Sddana for-
utsdttningar finns inte for tiden déarefter och en omférdelning skulle
allvarligt skada annan verksamhet inom Svenska rikskonserter."

Med hénvisning till nyss nimnda beslut den 18 augusti skrev Svenska
rikskonserter till regeringen den 1 september 1988 och begérde att re-
geringen tilldelar AMS 1,5 milj.kr. fr.o.m. den 1 juli 1989 for att bedriva
artistformedlingen Svenska Konsertbyran. Samrid hade agt rum med
AMS.
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Betriffande projektet for lansering av unga frilansmusiker hénvisades
till Svenska rikskonserters anslagsframstéllning for 1989/90.

4.14 Art Tours AB

1 det ursprungliga organisationsforslaget foreslog Cemus att Rikskon-
serters rese- och turnétekniska sektion skulle bilda en resebyrd, som
skulle ingé i den nya institutionens administrativa enhet. I direktérens
s.k. motforslag foreslogs att resebyrén skulle sortera direkt under di-
rektoren. Cemus beslot till slut att bilda ett sérskilt dotterbolag for re-
sebyraverksamheten, inkl. konferensservice. Bolaget bildades somma-
ren 1987 och kom att f& namnet Art Tours AB. Relativt snart efter bil-
dandet inledde Cemus forhandlingar med ett danskt resebyraforetag
om forsaljning av Art Tours. Dotterbolaget saldes hosten 1987. Ett av-
tal tréffades mellan de nya 4garna och Svenska rikskonserter om de
villkor som skall gélla i det framtida samarbetet. I vissa avseenden har
dessa villkor édndrats. Bl.a. 4r Svenska rikskonserter inte bunden av att
endast anvanda Art Tours tjanster. Under hosten 1988 har verksamhe-
ten inom Art Tours AB avvecklats.

4.15 Stiftelsen elektroakustisk musik i Sverige, EMS

Det framtida samarbetet mellan EMS och den nya centrala institutio-
nen borjade Cemus diskutera redan 1985 i samband med kartlaggning-
en av musiklivets behov. Frdn EMS sida hade intresset framst sin
grund i stiftelsens ekonomiska problem som man riknade med skulle
komma nérmare en lésning genom en anknytning till en storre institu-
tions anslag. Cemus sag frigan vidare 4n s och tyckte fran forsta stund
att det borde finnas forutsattningar for en nara och for bada parter gi-
vande samverkan, i synnerhet om man inom den nya institutionen ska-
pade ett program for elektroakustisk musik. Inom ramen for ett sddant
program skulle den nya institutionen kunna ta ett ansvar och utfora
uppgifter som hittills legat pA EMS. I Cemus diskussioner om den fram-
tida arbets- och ansvarsfordellningen tillstotte vissa komplikationer.
Musikaliska akademien, som var EMS huvudman, ansig att Cemus 6v-
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erskred sina befogenheter, en uppfattning som periodvis dven tycks ha
ratt inom EMS styrelse. Regionmusikens och Rikskonserters ddvaran-
de direktor, som aven ingick i EMS styrelse, ansig att det inte skulle
komma att finnas ett intresse hos Svenska rikskonserter for ett nira
samarbete. Instillningen kan ha haft sin grund i att man befarade att
Svenska rikskonserter skulle fa ett ekonomiskt ansvar for EMS till
men for 6vrig verksamhet.

Efter ingdende behandling i arbetsgrupper skrev Cemus hosten 1987
till regeringen i frigan om associering av EMS till Svenska rikskonser-
ter. I skrivelsen foreslogs att regeringen i budgetpropositionen skulle ta
upp bidraget till EMS som en sérskild anslagspost under anslaget till
Svenska rikskonserter. Samtidigt tillstyrktes den forstarkning av bi-
draget till EMS som kulturradet foreslagit i sin anslagsframstéllning
for 1988/ 89.

I anslutning till skrivelsen bestdmde Cemus att det material som sam-
lats rorande Svenska rikskonserters arbete i fragor om elektroakustisk
musik skulle 6verlamnas till Svenska rikskonserter for vidare atgar-
der. I december 1987 bestimde Cemus vilka personer som skulle ing3 i
programgruppen for elektroakustisk musik. Daremot fanns det inget
ekonomiskt utrymme for att frn borjan anstélla nagon sarskild musik-
konsulent for omrédet. Detta bor forhoppningsvis kunna ske sa snart
det 4r ekonomiskt mojligt.

Regeringen kom i budgetpropositionen 1988 att i allt véasentligt folja
Cemus forslag. Det innebar att statens stod till EMS fr.o.m. budgetaret
1988/89 anvisas under anslaget till Svenska rikskonserter och omrak-
nas enligt samma principer som géller for medelsanvisningen i 6vrigt
under det anslaget. Ddrmed skulle EMS verksamhet vila p4 en stabila-
re ekonomisk grund 4n tidigare. I propositionen forordas ingen organi-
satorisk sammankoppling av de béda stiftelserna. Det kan tvartom lig-
ga vissa fordelar i att EMS stéllning som sjalvsténdig stiftelse uppratt-
halls. En 6kad samverkan mellan EMS och Svenska rikskonserter bor
likvél vara till fordel for bada parter.
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Overliaggningar om samverkan inleddes varen 1988 mellan de bada in-
stitutionerna. Overenskommelse har traffats om nya stadgar fir EMS,
som galler fréan den 1 juli 1988 och ett utokat samarbete har inle:ts.

4.16 Musik f6r ungdom, MfU

Cemus foreslog i sitt forsta betdnkande att MfU skulle bli en hels frista-
ende institution i vars verksamhet den nya centrala institutionen borde
medverka pa samma villkor som Kommunférbundet, Folkbildningsfor-
bundet och eventuellt Landstingsférbundet. MfU borde utvecklas mot
vad foreningen egentligen var avsedd att vara, dvs. en fristiende sam-
arbetsorganisation av vasentligen folkrorelsekaraktér. En del av MfU:s
davarande uppgifter skulle komma att utforas inom den nya regionala
musikorganisationen, medan andra kunde ses som en del av dencentra-
la institutionens internationella verksamhet och utvecklingsarbete,
som i hog grad skulle inrymma musik fér barn och ungdom. Ingenting
hindrade att den centrala institutionen verlit en del av sin internatio-
nella verksamhet pd MfU, som genom att utgéra den svenska sektionen
av Federation International des Jeunesses Musicales hade ett omfat-
tande kontaktnit utomlands och en rik erfarenhet av verksamhet
bland barn och ungdom. For att underldtta samverkan borde den cen-
trala institutionen dven kunna erbjuda lokaler och ev. viss administra-
tiv service kostnadsfritt. Det borde ankomma pa den centrala institu-
tionens styrelse att efter 6verlaggningar med évriga berorda parter for
varje ar bestimma storleken p3 sitt bidrag till MfU.

Frédgan om MfU berordes inte viren 1986 i regeringens proposition
1985/86:114. Daremot fick Cemusi tillaggsdirektiven till f61jd av propo-
sitionen i uppdrag att ytterligare 6vervaga MfU:s roll och stéllning in-
om Svenska rikskonserter liksom formerna for stod till foreningen.

I avsnittet om MfU i det andra betinkandet redovisades inledningsvis
MfU:s egna énskema3l framforda i en sérskild skrivelse. Cemus konsta-
terade att MfU inom ramen for det ursprungliga forslaget kunde ut-
vecklasi den riktning man 6nskade. Cemus vidhéll dérfor forslagen och
aviserade 6verliggningar under 1987 med studieférbunden, Folkbild-
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ningsforbundet, Landstingsforbundet, Kommunférbundet m.fl. for att
soka komma 6verens om MfU:s framtida uppgifter och struktur. Cemus
bedomde ocksé att det skulle finnas anledning att &terkomma till MfU i
anslagsframstéallningarna for budgetaren 1987/88 och 1988/89.

Utgangspunkten for de kontakter Cemus tog var att vidga kretsen av
medlemmar i MfU och att dstadkomma en mer jambordig fordelning
mellan medlemmarna av framst det ekonomiska ansvaret for verksam-
heten. Intresset for att fora diskussioner med den inriktningen var mi-
nimalt. Diaremot borjade man i olika sammanhang, bl.a. i Cemus krets
av experter, att diskutera bildandet av regionala MfU. En utveckling i
den riktningen skulle innebéra att ett framtida centralt MfU i forsta
hand skulle vara en serviceorganisation for de regionala motsvarighe-
terna. Vad serviceuppgifterna skulle innebdra kunde inte preciseras
forran den regionala nivan bildats och kunde stélla krav. Darfor kunde
Cemus inte lagga konkreta forslag i anslagsframstiallningarna. Hésten
1987 anmaldes att organisationsarbetet skulle fortsitta. Forslag om
MIfU kunde inte laggas forrdn de nya regionala musikstiftelserna tratt i
funktion. Vid &rsskiftet 1987/88 forandrades Cemus roll. Ansvaret for
att utveckla verksamheten lag fr.o.m. den tidpunkten pa Svenska riks-
konserter och de nya lansmusikstiftelserna. Mot den bakgrunden foll
det sig naturligt att 6verlata delansvaret for MfU:s framtida verksam-
het pé Svenska rikskonserter.

P4 ett par punkter kom de ursprungliga forslagen om MfU att forverkli-
gas. Verksamheten har ingen egen anslagspost under anslaget till
Svenska rikskonserter, vilket innebér att styrelsen och inte regeringen
beslutar om stédet till MfU. Cemus anstéllde ocksd tva personer for
MIfU och stillde lokaler till forfogande inom ramen for Svenska riks-
konserters anslag. Konstruktionen ér i forsta hand tankt for perioden
fram till 1990.

Under 1988 har MfU haft en mycket uppméarksammad och aktiv period
inom Svenska rikskonserters ram. Bl.a. samlades viarldsungdomsorkes-
tern for forsta gangen i Sverige och inledde dar sin Skandinavienturné.
Orkesterns konsert i Stockholm spelades in av Caprice. Moderorganisa-
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tionen Jeunesses Musicales forlade ocksd sin generalféorsamling till

Sverige.

4.17 Musikens Hus

Tanken pa att anordna ett Musikens Hus i lokalerna vid Schonfeldts
griind i samband med omorganisationen foddes pé ett tidigt stadium av
organisationsarbetet. Vid ett s.k. storsamtal med foretradare for musik-
livet i juni 1985 fordes idén fram av Madeleine Uggla, ordférande i Sve-
riges Korforbund och tidigare bl.a. ledamot i regionmusikens styrelse
och rektor for Stockholms musikpedagdg‘iska institut, SMI. Hon pekade
pé en rad intresseorganisationer som hon bedomde skulle vara intresse-
rade av en nira samverkan med den nya centrala musikinstitutionen.
Hon menade att behov av informations- och reseservice bl.a. fanns hos

Kororganisationerna

Svensk musikpedagogisk union - SMPU
Sveriges orkestrars riksforbund - SOR
Riksforbundet Sveriges amatérorkestrar - RSAO
Riksforbundet Unga Musiker - RUM

Svenska Jazzriksforbundet - SJR

Nar det gillde nordiskt och internationellt utvecklingsarbete i form av
artist— och ungdomsutbyte, bestiallningsverk m.m. fanns behov av stod
hos

Jeunesses Musicales - JM

Namnden for Nordiskt musiksamarbete - NOMUS
International Society for Music Education - ISME

Nordiskt Barn— och Ungdomskérsamarbete - NORBUSAM
Samradet for nordisk amatormusik - SAMNAM

Nordisk Musikpedagogisk Union - NMPU

Cemus lade fram forslaget om ett Musikens Hus i sitt forsta betankan-
de och avsatte 500 000 kr. for indamalet av den ekonomiska ram som
stod till disposition. I regeringens proposition 1985/86:114 framholl
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statsradet Goransson att han inte var beredd att utan ytterligare utred-
ning ta stallning till forslaget om att avsatta medel till Musikens Hus.
Fréagans fortsatta hantering kom i hog grad att pdverkas av att Cemus
méste prioritera Svenska rikskonserters évriga verksamhet och av de
kraftigt fordyrade lokalkostnaderna. I februari 1987 i anslutning till
att Cemus tog beslut om budgeten for Svenska rikskonserters forsta
halva verksamhetsar beslots att verksamheten med ett Musikens Hus
skulle trada i kraft forst efter den 1 juli 1988. Visserligen hade Cemus i
den prelimindra lokalplanen reserverat ca 10 rum for Musikens Hus
men under det forsta halviret behévdes sdvil budget som lokaler for
annat, bl.a. den nodvéandiga évergéngsorganisationen. Cemus bestim-
de ocksé att en skrivelse som klargjorde forutsittningarna skulle g ut
till intresserade organisationer under hosten 1987. Skrivelsen kom att
droja framst beroende pé att forutsattningarna gdng pé gang fordndra-
des. I november 1986 hade Cemus tecknat ett nytt hyreskontrakt for lo-
kalerna vid Schonfeldts grand for perioden fr.o.m. den 1 januari 1988.
Kontraktet innebar bl.a.

att utrymmet for Svenska rikskonserter blev betydligt mindre 4n det
Rikskonserter och regionmusiken haft

att en genomgripande reparation skulle genomforas i samband med
omorganisationen och

att kvadratmeterhyran fr.o.m. den 1 januari 1988 blev betydligt hogre
4n tidigare.

Kostnaderna for ett Musikens Hus skulle alltsé pa lokalsidan bli betyd-
ligt hogre 4n vad Cemus riaknat med. Alternativet att erbjuda intresse-
organisationerna service till sjdlvkostnadspris var knappast realistiskt
eftersom det skulle leda till en avsevird fordyring av administrationen
for organisationerna. Dartill kom att Svenska rikskonserters eget lo-
kalbehov blev storre én berdknat, frimst beroende pa att Cemus an-
stéillde fler personer én vad som ursprungligen var tinkt. Biarkraften i
idén om ett Musikens Hus bérjade med andra ord att svikta, vilket led-
de till att Cemus inte skrev till de organisationer som anmaélt intresse
forran varen 1988. Budskapet i breven var att frigan om ett ev. Musi-
kens Hus skulle avgoras av Svenska rikskonserter. De nya lokalerna
for organisationen i dess helhet blev inte klara for invigning forran i
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september 1988. Vid den tidpunkten disponerade redan vissa utomsta-
ende organisationer utrymme i huset, bl.a. organisationskommittén for
ett folkmusik- och dansar 1990.

418 Stadgar for Stiftelsen Svenska rikskonserter

I december 1987 faststillde regeringen stadgarna for Svenska rikskon-
serter. De aterges hér i sin helhet:

Andamél och uppgifter

1 § Stiftelsen Svenska rikskonserter har till indama3l att framja utveck-
lingen av musiklivet i hela landet och inom olika musikaliska uttrycks-
former. Stiftelsens verksamhet skall anpassas efter regionala och loka-
la behov.

2 § Stiftelsen forvaltar de medel som staten eller annan anslér till verk-
samheten samt de medel som uppkommer i stiftelsens verksamhet.

3 § Stiftelsen skall ha foljande huvuduppgifter inom musikomradet:

- musikpolitiskt, konstnirligt och musikpedagogiskt utvecklingsar-
bete, varvid sarskilt skall beaktas sddant arbete som riktar sig till
nya miljéer och publikgrupper, diribland barn och ungdom,

- service till landsting, kommuner, folkrérelser och andra arrango-
rer,

- service till musikinstitutioner, artister och andra intressegrupper
i produktionsledet,

— internationell kontaktverksamhet,

- nationella och internationella produktioner,

-  fonogramverksamhet,

-  musikproduktion i Stockholms l4n med bl.a. egna ensembler,

-  musik inom férsvarsmakten och vid statsceremonier.
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4 § Stiftelsens fonogramverksamhet skall sirskilt inriktas pa utgivning
av dels ny svensk musik, som ar orepresenterad eller ofullstindigt re-
presenterad pa fonogram, dels svenska artister vars konstnirsskap inte
kan anses vara tillrackligt dokumenterat p& fonogram. Stiftelsen bor
vid denna utgivning strava efter att komplettera den musik som ges ut
av andra fonogramproducenter. Ovrig utgivning fir ske om kostnaden
kan téckas pa affirsmassig grund eller med bidrag frdn andra upp-
dragsgivare.

Distributionen av fonogram for stiftelsen bér vara organisatoriskt skild
fran stiftelsens fonogramproduktion.

5 § Stiftelsen far bedriva artistférmedling.

Organisation
6 § Stiftelsen leds av en styrelse som bestar av en ordférande och tio
andra ledamaoter. I styrelsen ingar direktéren. Styrelsen utser inom sig

en vice ordférande.

Gallande foreskrifter om personalforetradare i statlig myndighets sty-
relse m.m. skall tillimpas p4 stiftelsen.

Stiftelsen har sitt site i Stockholm.

7 § Hos stiftelsen finns en direktor som ar chef for verksamheten.
Styrelsen beslutar i évrigt om stiftelsens organisation. Styrelsen far in-
ritta rddgivande organ.

Arendenas handliggning

8 § Styrelsen avgor viktigare frgor rérande stiftelsens verksamhet, or-

ganisation och ekonomiska forvaltning samt ger in anslagsframstall-
ning och andra framstéllningar till regeringen.
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Styrelsen utfirdar arbetsordning och 6vriga foreskrifter som erfordras
for verksamheten, tillsatter sddana chefer som lyder direkt under di-
rektoren samt avgor fragor som direktoren hanskjuter till styrelsen.

Styrelsen fir uppdra &t ordféranden eller annan ledamot av styrelsen
att avgora vissa fragor som inte behover provas av styrelsen i sin hel-
het.

Styrelsen foretrdder stiftelsen och tecknar dess namn. Styrelsen kan
bemyndiga ordféranden, annan styrelseledamot, direktoren eller annan
lamplig person att foretrada stiftelsen och teckna dess namn.

Direktoren dger dock alltid foretrada stiftelsen och teckna dess namn i
de drenden som enligt 12 § ankommer pa honom.

9 § Styrelsen sammantrader pé kallelse av ordféranden, nir denne fin-
ner lampligt eller ndr minst sex ledaméter begar det.

Styrelsen dr beslutfor nir ordféranden eller, vid forfall for denne, vice
ordforanden och minst hélften av 6vriga ledaméter 4r narvarande.

Nar ett arende av storre vikt handléggs, skall om mojligt samtliga leda-

moter narvara.

Som styrelsens beslut géller den mening varom de flesta forenar sig el-
ler, vid lika rostetal, den mening som ordféranden bitrader.

10 § Om ett styrelsedrende ar s& bradskande att styrelsen inte hinner
sammantrada for att behandla det, avgors drendet genom meddelanden
mellan ordféranden och minst hélften av évriga ledamoter. Kan dren-
det inte avgoras pa detta sétt, fir ordféranden besluta ensam. Beslut
som fattas enligt denna paragraf skall anmélas vid nista sammantride
med styrelsen.

11 § Vid styrelsens sammantréden fors protokoll. Av detta skall framg3
vilka som varit ndrvarande, styrelsens beslut och de skiljaktiga me-
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ningar som uttalats. Protokollet justeras av den som varit ordférande
vid sammantrédet.

12 § Arenden, som inte skall avgoras av styrelsen eller av nigon som
fatt styrelsens uppdrag att avgora dem, avgors av direktoren. I den man
sddana drenden inte ar av det slag att de behover provas av direktoren,
far de avgoras av annan tjdnsteman enligt vad som anges i arbetsord-
ningen eller i sarskilda beslut.

Tillsattning av ledamoter m.m.

13 § Ordforanden och évriga ledaméter i styrelsen utom direktoren ut-
ses av regeringen for hogst tre ar i sander. Tre av ledamoterna utses pa
forslag av Landstingsforbundet och tva pa forslag av Svenska kommun-
forbundet.

14 § Direktoren forordnas av regeringen for hogst sex &r. Anstédllnings-
villkoren for tjansten som direktor faststélls av styrelsen.

Annan personal anstalls av stiftelsen, som ocksé beslutar om léne- och
anstallningsvillkor for denna personal.

For stiftelsens personal skall statliga tjanstepensionsbestdmmelser till-
lampas.

Rakenskaper, revision m.m.

15 § Stiftelsens rikenskapsér omfattar tiden den 1 juli - den 30 juni.
Styrelsen skall for varje rakenskapsér uppritta ett bokslut for stiftel-
sens verksamhet. Bokslutet skall for revision éverldmnas till riksrevi-

sionsverket senast tre manader efter rakenskapsarets utgang.

16 § Styrelsen skall for varje rakenskapsar upprétta en verksamhetsbe-
rittelse och senast fem ménader efter rakenskapsirets utgng ge in
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denna samt revisionsberéttelsen till utbildningsdepartementet och sta-
tens kulturrad.

Tillsyn

17 § Stiftelsen skall vara undantagen fréan tillsyn enligt lagen (1929:
116) om tillsyn over stiftelser.

Stadgeidndring och upplésning

18 § Fraga om andring av stiftelsens stadgar eller om upplésning av
stiftelsen prévas av regeringen.

Regeringen avgér hur stiftelsens tillgingar skall anvindas, om stiftel-
sen upploses.

4.19 Styrelse

I december 1987 utség regeringen ocksé styrelsen for Svenska rikskon-
serter. Viss kontinuitet i forhallande till Cemus planeringskapacitet
kunde garanteras genom att Cemus ordférande utsigs att dven vara
ordforande i den nya styrelsen under dess forsta verksamhetsar. Ytter-
ligare en av Cemus ledaméter &r styrelseledamot i Svenska rikskonser-
ter, tillika vice ordférande.
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o Stockholmsmusiken

Principbeslutet frin hosten 1984 innebar att staten skulle behalla an-
svaret for vad som d& var regionmusikavdelningen i Stockholm. I det
laget bedomdes det som lampligt att dven det som var rikskonsertverk-
samhet i Stockholms lan skulle bli kvar under statligt ansvar. De bada
verksamhetsgrenarna skulle samordnas och anknytas till den centrala
musikinstitutionen. En sirskild 6verenskommelse borde traffas mellan
staten och Stockholms lians landsting om utnyttjandet av de statliga
musikresurserna inom landstingets omride. Aven om Stockholms-
landstinget inte skulle ta ansvar for nigon egen regional musikorgani-
sation i det hidr sammanhanget ansag staten att landstinget borde ha
ett fortsatt ansvar for att lanets musikbehov kunde tillgodoses, att de
statliga musikresurserna i ldnet utnyttjades for detta andamal och att
arrangérerna inom lédnet kunde gora detta p4 samma villkor som skulle
komma att gilla for landet i 6vrigt. '

Statens forhandlingsnamnd atog sig att fora forhandlingen aven med
Stockholms lans landsting. Cemus ldimnade underlag for den forhand-
lingen under 1985, men nagot senare an forhandlingsunderlaget i ov-
rigt. Namnden valde att bryta loss Stockholmsfragorna fran de 6vriga
forhandlingarna med landstingen for att ta dem senare i ett annat och
storre ssmmanhang. Hosten 1988 har fortfarande inte ndgon 6verens-
kommelse traffats mellan staten och Stockholmslandstinget.

Utgangspunkten i forhandlingsunderlaget och 4ven i andra samman-
hang var att kapaciteten vid Stockholmsavdelningen kunde delas in i

tre delar:

e  Musik i forsvaret och vid statsceremonier.
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e  Utvecklingsarbete och konsertproduktion i samverkan med Sven-
ska rikskonserters 6vriga enheter. f

e  Musikverksamheti Stockholms ldn.

Till forsvarsdelen dterkommer Cemus nedan under avsnittet om For-

svaret.

Beredningsarbetet betraffande de bada 6vriga delarna kom att bli seg-
draget. Den befintliga personalen vid musikavdelning, regionkansli
och regionkontor hade utgatt ifran att vad som sagts i principbeslutet
géllde deras framtida verksamhet och inriktat sig efter detta. Det fanns
aven interna forslag om hur den framtida verksamheten skulle organi-
seras och byggas upp. Den gemensamma uppfattningen var att man in-
om en ny, sammanhéllen enhet skulle bedriva sivil utvecklingsarbete
som produktion for i forsta hand Stockholms lan. Vad gillde de fast an-
stallda musikerna skulle det 4ven kunna bli friga om verksamhet p&
nationell och internationell niva. De forslag Cemus i inledningsskedet
lade fram hade en annan inriktning:

e  Stockholms linssektion bildas av delar av befintligt regionkontor
och kopplas till Musikradets produktionsenhet.

e  Utveckling och produktion av bladsmusik skall skétas inom blas-
musikprogrammet, knutet till Musikradets utvecklingsenhet.

Motiven for bada forslagen var att undvika en alltfor fast bindning till
de egna musikerna. Den ténkta lanssektionen skulle i lika hog grad ar-
beta med frilansartister och andra institutioners musiker som med de
egna. Det tédnkta utvecklingsarbetet p4 bldsmusikomradet skulle avse
hela landets bldsmusik.

I det slutliga organisationsbeslutet knots lidnsresurserna till Stock-
holmsenheten. Bldsmusikprogrammet finns kvar men kopplat till pro-
duktionsenheten. Svenska rikskonserter 6verviger emellertid att fora
delar av blasmusikutvecklingen till Stockholmsavdelningen.
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Efterfrdgan pa musik frdn Stockholmsavdelningen ir svar att fa ett
grepp om. Det galler inte minst 6nskemdlen frdn Stockholms lins
landsting. Cemus har haft upprepade kontakter med landstinget utan
att lyckas né fram till en lésning. Under 1985 gjorde landstinget en
kartlaggning och utredning for att forbereda forhandlingarna med sta-
ten. Utredningen ledde aldrig fram till beslut. Den &beropades aldrig i
kontakterna med Cemus. Diaremot skisserade man pé tjinstemanna-
planet en modell for det framtida samarbetet. Modellen byggde pa det
forsok landstingets kulturnimnd bedrev med regional teaterverksam-
het. I korthet innebar modellen f6ljande:

o Landstinget avsatter medel for regional musikverksamhet, i forsta
hand avsedda for fria grupper.

o Ansokningar om medel for indamalet, dvs. turnéverksamhet i 14-
net, skall vara kulturforvaltningen tillhanda vid en fast tidpunkt
pa hosten &ret innan medlen utfaller.

o Kulturforvaltningen gér ett forslag till fordelning av musikstodet
som behandlas i en referensgrupp som utsetts av linets kommu-
ner.

o Arendet tas upp for beslut i kulturnimnden senast i januari, helst
redan i december.

o I borjan av aret sinder kulturférvaltningen ut information om
niamndens beslut till kommunerna.

o Stodet betalas ut i sin helhet i borjan av aret efter att varje utvald
grupp forbundit sig att spela ett visst antal forestdllningar eller
konserter.

Cemus kunde snabbt konstatera att medel for regional musikverksam-
het enligt den foreslagna modellen knappast skulle vara tillgingliga
for Svenska rikskonserter, inte ens for Stockholms Bldsarmusik. Trots
detta tillstyrkte Cemus forslaget av hinsyn till de fria grupperna och
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enskilda frilansartister. Cemus erbjéd ocksa producenthjalp fran Sven-
ska rikskonserter. Allt i forhoppningen om att landstinget som motpre-
station skulle avsitta en rejial summa pengar for frilansproduktioner i
lanet. S& har inte blivit fallet. Svenska rikskonserter far nu ta éver Ce-
mus uppgift att parallellt med forhandlingsndmndens atgérder traffa
en uppgorelse med landstinget.

Bristen pé tydlig efterfrdgan frdn musiklivet i ldnet gjorde det svért att
ta stallning till den s.k. profileringen av Stockholms Blasarmusik. Ce-
mus nojde sig darfor med att ta stdllning till det antal musiker som
skulle finnas och foreslog 57 musiker, varav tva skulle arbeta for ar-
méns musikpluton. Cemus foreslog ocksa tva kapellmaéstare, varav en
pa deltid skulle vara konstnirlig ledare for plutonen. Forslagen over-
ensstimde med det antal musiker och kapellméstare som fanns vid av-
delningen. Regeringen kom att anta forslagen genom att i forhandling-
arna med personalorganisationerna g& med pé att befintliga musiker
och kapellmistare i Stockholm skulle behandlas p&4 samma séatt som
personalen vid musikavdelningarna ute i landet. De skulle alltsa f& och
fick ocksé senare anstillningserbjudanden. Darmed var emellertid inte
den l&ngsiktiga profileringsfragan 16st. Den behandlades hosten 1986 i
en av arbetsgrupperna.

Till de profileringsproblem gruppen hade att diskutera horde frdgan om
framtiden for den internationellt erkénda slagverksensemblen KROU-
MATA. Ensemblens framgangar pa internationell och nationell niva
hade medfort att den i praktiken endast i mycket begridnsad utstrack-
ning kunde fungera i avdelningens ordinarie verksamhet. Vid spel-
ningar for forsvaret och i de flesta orkestersammanhang anlitade man
vikarier for de fast anstéllda slagverkarna, vilket medforde betydande
merkostnader. For att bl.a. 1o6sa det problemet foreslog gruppen att blés-
orkestern vid Stockholms Bl&sarmusik skulle bestd av 45 musiker.
Darutover skulle vid avdelningen finnas 10 s.k. fria léneutrymmen vid
sidan av de tv& musikerna for musikplutonen. I ett inledningsskedé
skulle de fria utrymmena anvindas for 5 slagverkare, vilket motsvara-
de en reducerad KROUMATA-ensemble, 1 pianist och 4 16neutrymmen
for korttidsanstéllningar. Kommittén antog gruppens forslag, varpa
foljde en intensiv debatt. Férslaget uppfattades som ett forsok fran Ce-
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mus att skdra ned musikerstyrkan i Stockholm. Debatten kulminerade
vid ett méte pd Myntet varen 1987 med foretradare for landstinget, 14-
nets kommuner och ett antal intresseorganisationer. Det gick inte att
komma fram till ndgon enhetlig uppfattning men kommittén havde sitt
profileringsbeslut. Det innebar att frigan aterfordes till utgéngsléget.
Vad som fanns var de befintliga musikerna men ingen langsiktig in-
riktning. Den d4dvarande regionkapellméastaren lade i det laget fram ett
vél genomarbetat profileringsforslag med utgdngspunkt fran de musi-
ker som fanns. Férslaget antogs i sina huvuddrag av kommittén i juni
1987.

Aven fragan om samarbete mellan Stockholmsenheten och Svenska
rikskonserters évriga enheter har varit en svar not att soka knéacka. I
stor utstrackning har det varit sd att Stockholmsavdelningen ar gamla
regionmusiken och 6vriga avdelningar gamla Rikskonserter. De mot-
sattningar som fanns mellan de bada institutionerna har aterspeglats i
organisationsarbetet. Cemus forsokte motverka detta genom att bygga
in gamla regionmusikfunktioner i Svenska rikskonserters produktions-
och utvecklingsavdelningar. P4 motsvarande sitt sig Cemus en fordel i
att till sist lagga in lansproducentfunktionerna inom Stockholmsavdel-
ningen. Cemus riknade med att operationen dtminstone skulle inneba-
ra en integrering mellan vad som varit regionmusikens resp. Rikskon-
serters verksamhet i ldnet. Genom att endast en f.d. Rikskonsertan-
stalld sokte och fick arbete inom Stockholmsavdelningen har integre-
ringen och darmed lansverksamheten fordrojts, men ar nu pd vag att
successivt genomforas.
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6 Forsvaret

6.1 Avtalen

Principbeslutet fran 1984 innebar att ett belopp pa 11,8 milj.kr. skulle
avséttas for musik inom forsvaret. Beloppet var berdknat i den prisniva
som géllde i regleringsbrevet for budgetaret 1983/84. Till regionmusi-
ken betalade forsvaret under det budgetaret 14,7 milj.kr. Tjanstemusi-
ken inom forsvarsmakten skulle alltsd i samband med reformen skiras
ned med 2,9 milj.kr. Under hand framfoérdes hosten 1984 att forsvaret
skulle anvianda ett belopp motsvarande nedskédrningen for andra mu-
sikinsatser inom forsvaret. Den aviserade nedskédrningen har genom-
forts. Det 4r dnnu for tidigt att beskriva forsvarets anviandning av de
medel som motsvarade besparingen.

Av den faststédllda ramen pa 11,8 milj.kr. skulle 3,3 milj.kr. g till den
del av den nya statliga institutionen som skulle arbeta med forsvars-
musik. Det innebar att en ram p4 8,5 milj.kr. &terstod for den regionala
nivan. Enligt principbeslutet skulle vidare forsvarsdtagandena delas
mellan Stockholmsavdelningen och fem regionala ensembler, ndrmare
bestamt de ensembler som i den ddvarande organisationen var musik-
avdelningarna i Boden, Ostersund, Linkoping, Uddevalla och Karlskro-
na. Ataganden och medelsfordelning skulle regleras genom sarskilda
avtal, dels med Stockholmsavdelningen, dels med de nya huvudmén-
nen. Darvid skulle ocksé prévas vilken lésning for Gotlands kommun
som skulle vara mest praktisk. Sammantaget skulle de angivna ensem-
blerna svara dels for tjanstemusik vid férband och skolor vid ca 500
speltillfdllen per ar, dels for musik vid statsceremonier vid ca 200 spel-
tillfallen per 4r. Om atagandena fériandrades skulle de sirskilda avta-
len kunna justeras, lampligen i samband med de &rliga 6verldggningar-
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na om det statliga bidraget till den regionala musikorganisationen. De
sarskilda avtalen om uppgifterna for forsvaret borde gilla t.v. med en
uppsagningstid om tv4 &r. Staten borde dock binda sig for att den statli-
ga insatsen till de berérda regionala ensemblerna skulle vara oforéand-
rad under den forsta femarsperioden sedan avtalen tratt i kraft.

Det underlag Cemus lamnade till statens forhandlingsnamnd i mars
1985 inneholl aven forslag till fordelning av uppgifter och medel for
tjanstemusik inom forsvaret. Efter overlaggningar med Gotlands kom-
mun och berérda landsting forutsatte Cemus bl.a. att avtal skulle traf-
fas dven med Gotlands kommun och att de beroérda regionala ensem-
blerna dven skulle utfora hogvaktsmusik i Stockholm. Avtalen kom i
allt vasentligt att folja Cemus underlag. Cemus hade ocksa raknat med
att avtalen skulle behova kompletteras med sirskilda 6verenskommel-
ser mellan OB eller chefen for armén och de nya huvudménnen om de
sarskilda villkor i 6vrigt som skulle gilla for musiktjanst inom for-
svarsmakten. S& kom emellertid inte att bli fallet. I egenskap av inte-
rimsstyrelse for Svenska rikskonserter traffade Cemus en 6verenskom-
melse med chefen for armén om villkoren i férsvarssammanhang for
musikerna vid Stockholms Blésarmusik. Ndgon motsvarande 6verens-
kommelse kom aldrig att traffas med berérda landsting eftersom dessa
ansag att avtalen med staten var fullt tillrackliga. Detta ledde fram till
att chefen for armén ensam utfirdade en forfattning i mars 1987 med
foreskrifter om musiktjanst inom forsvarsmakten. Forfattningen inklu-
derade arméchefens 6verenskommelse med Cemus. Géllande forfatt-
ningar om tjinstemusik inom forsvaret finns intagna i bilaga 3.

Avtalen mellan staten och de fem landstingen samt Gotlands kommun
reglerade bl.a.

o atagandet i form av antalet musikerspeltillfallen per kalenderér
och berorda forsvarsenheter,

¢ atagandet for hogvaktsmusik,

o begreppet tjanstemusik,

o ersattningen per r och landstingskommun,

°  planeringscykeln for tjainstemusik och hogvaktsmusik,

»  tjanstedrakten vid musikframtradanden,
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e  forsvarsmaktens dtaganden i form av handrickning, interna tran-
sporter, omkladningslokaler m.m. i samband med musikframtra-
danden.

Vird att observera i det har sammanhanget ar foljande protokollsan-
teckning i avtalen:

"Landstingskommunen samverkar med den centrala musikinstitutio-
nen och de militara forbanden nér det giller militar utbildning for att
uppratthélla och utveckla de militarmusikaliska traditionerna. Staten
tillhandahaller denna militédra utbildning kostnadsfritt."

Chefens for armén ovan namnda forfattning innehaller inledningsvis
en redogorelse for den militira musikadministrationen, triffade éver-
enskommelser mellan staten och landstingen samt for den 6verenskom-
melse som traffats med Cemus. Darutover ingar tillampningsforeskrif-
ter som reglerar vilka militdra myndigheter som har planeringsansvar
och ansvar for att tillhandahalla utrustning m.m. Vidare finns vissa
handlingsregler som skall tillimpas vid samverkan med landstings-
kommun och Gotlands kommun. Chefen for armén anmaler ocksa att
han fr.o.m. den 1 januari 1988 disponerar en mindre anslagspost for 6v-
rig musiktjanst inom férsvarsmakten och att Svenska rikskonserter
fran samma datum har utbildningsitaganden avseende arméns musik-
pluton m.fl.

Cemus 6verenskommelse med chefen for armén reglerar fordelningen
av det antal musikerspeltillfillen per &r som Svenska rikskonserter
atagit sig att utfora, samarbetsformerna, tjanstedrikten m.m. Av speci-
ellt intresse ér foljande bdda paragrafer i 6verenskommelsen

"15. Den militdra huvudmannen for musik inom forsvarsmakten, che-
fen for arméstabens sektion 3, ingér sdsom forsvarsmaktens repre-
sentant i den rddgivande grupp inom Svenska rikskonserter, som
har till uppgift att framja utvecklingen av musiken inom forsvars-
makten och vid statsceremonier. I konstnarligt hanseende bitrads
denne av en sakkunnig inom Svenska rikskonserter.
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16. Svenska rikskonserter stéller fr.o.m. den 1 januari 1988 personal,
som kan fullgora tjanster som musikdirektor, regementstrumsla-
gare och trumslagare kostnadsfritt (Ioner och sociala kostnader)
till arméns musikplutons forfogande med ansvar for den konstnér-
liga delen av plutonens utbilﬂning och verksambhet.

En forutsittning for Atagandet ar att musikplutonens konstnérli-
ga ledning kan anvéndas for andra andamal, t.ex. militdrmusika-
lisk utbildning av fasta ensembler for tjanste- och hogvaktsmusik,
frivilliga militarmusikkérer och hemvarnsmusikkarer."

Hosten 1988 finns annu ingen rédgi\)ande grupp inom Svenska riks-
konserter med den uttalade uppgiften att framja utvecklingen av for-
svarsmusiken. Vad som finns ar en allmén utvecklingsdelegation och
en programgrupp for bldsmusik. Nuvarande chefen for arméstabens
sektion 3 ar ledamot av Svenska rikskonserters styrelse.

6.2 Militarmusikalier, instrument och viss utrustning

Huvudregeln i avtalen mellan staten och landstingen var att noter och
ovriga arkivalier frin tiden fore den 1 juli 1971 som horde till den 6ver-
tagna verksamheten skulle forbli i statens 4go men deponeras hos
landstingskommunen. Indirekt kunde man utldsa av avtalen att 6vriga
noter, dvs. sddana som anskaffats efter nimnda datum skulle 6verlatas
till de nya huvudmannen. Bakgrunden till tudelningen av notmateria-
let var att militirmusiken p4 sin tid klassificerat noter som arkivhand-
lingar. De tillhorde darmed resp. forbands diarium och arkiv. Enligt
den s.k. proveniensprincipen kunde de inte i ett senare skede brytas
loss fran sitt ursprung, Aven under regionmusiktiden hade alltsa dessa
noter, for vilka krigsarkivet var arkivmyndighet, varit deponerade hos
anvandaren, dvs. regionmusiken. Forsvarets representanter i organisa-
tionsarbetet lade sarskild vikt vid bestimmelsen i avtalen att det var
notmaterial som hérde till verksamheten som skulle deponeras hos
landstingen. Deras slutsats var att militdrmusikalier inte rimligen
kunde ségas hora till verksamheten hos en musikstiftelse som inte har
forsvarsataganden. Daremot skulle musikalierna kunna anvandas av
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andra stiftelser med forsvarsuppgifter, av musikplutonen, frivilliga mi-
litdra musikkarer eller hemvarnskérer. Musikalierna var ocksa kul-
turhistoriskt intressanta for de forband till vilka de en gang hort och
naturligtvis for krigsarkivet. Mot den bakgrunden skrev Cemus under
1987 till landstingen och bad dem 6verlamna noter som inte langre be-
hévdes till musikavdelningarnas resp. moderforband eller till krigsar-
kivet. Cemus begéarde ocksa in uppgifter om det satt man valt att hante-
ra musikalierna pa. Vidare ansdg Cemus det nédvandigt att skriva nya
depositionsbeslut eller revidera gamla dér sddana funnits. Med hansyn
till att det stora flertalet landsting valde att behalla noterna som depo-
sition eller 1dnglan kom fragan bade att avdramatiseras och dra ut pa
tiden. En sammanstéillning éver vad som faktiskt hant med noterna
kom att goras forst varen 1988.

For instrumenten och viss utrustning var forhallandena likartade. En-
ligt avtalen mellan staten och landstingen skulle instrument och ut-
rustning som hérde till den 6vertagna verksamheten overlétas till
landstingen. Forsvarets representanter ansidg att instrument och ut-
rustning som till 6vervdgande del anvénts i militirmusikaliska sam-
manhang inte kunde ségas hora till verksamheten vid musikstiftelser
som inte hade atagit sig forsvarsuppgifter. Daremot behovdes den typen
av utrustning vid musikplutonen, hemvirnskirer m.fl. Aven nar det
gallde instrumenten m.m. gjorde Cemus darfor en inventering av vad
som fanns och vad som kunde 6verforas till annan. Utfallet blev klart
forst vAren 1988 och magert ur forsvarets synvinkel. Endast ett fital in-
strument, regementstrumslagarstavar och s.k. gehdang har kunnat fo-
ras over till andra.

6.3 Den ridande musikkaren

Inom regionmusiken hade den ridande enheten vid Stockholms musik-
avdelning ofta vallat debatt. Den fanns och hade funnits under militar-
musiktiden men dess existens var inte reglerad och fanns inte om-
niamnd i beslut av statsmakterna. Musikerna ansdg darfor att de spela-
de till hast som ett frivilligt &tagande och att det egentligen inte ingick
i deras arbetsskyldighet. Cemus ambition var att reglera forhallandet i
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samband med omorganisationen. I principbeslutet uttalade riksdagen
att mycket starka skal utifran saval kulturpolitiska som turistméssiga
synpunkter talade for att en hogvakt med beriden musikkar borde bibe-
héallas. Darmed var och ar frdgan inte lost. Den framtida finansieringen
av verksamheten, frimst kostnaderna for histarna, ar fortfarande ett
problem. Den 1 juli 1987 bildades en sérskild stiftelse for att bl.a. forse
den beridna musikkaren och hogvakten med hastar. Tanken var att
stiftelsen skulle kunna mobilisera niringsliv, turistnaring, forenings-
liv och enskilda bidragsgivare att bidra med de 20 milj.kr. som behov-
des for att sakerstélla vidare verksamhet. En stodférening med i dag ca
sju tusen medlemmar har ocksé bildats. Det ar emellertid d&nnu for ti-
digt att saga att problemet med den 1angsiktiga finansieringen ddrmed
ar lost.

Cemus har i sitt arbete utgatt frin att den beridna musikkaren skall
finnas kvar och koncentrerat sig pa dess effekter pa profileringen och
verksamheten i 6vrigt. Ett av problemen under regionmusiktiden var
att de ridande musikerna hiamtades frin flera olika ensembler, som inte
kunde fungera nér den ridande enheten var i funktion. Detsamma gall-
de ndr musikerna trianade. Att spela till hist 4r svart och riskfyllt. For
att upprétthalla fardigheterna maste musikerna som regel trédna en
gang i veckan. Ensemblerna splittrades alltsd inte bara néar den ridan-
de kéren skulle framtriada. Ambitionen var darfor att skapa en ensem-
ble av de musiker som red, dvs. musikerna skulle 4ven kunna framtra-
da tillsammans till fots. Cemus riknade med att det profileringsbeslut
som togs véren 1987 skulle tillgodose detta krav. Debatten blossade
emellertid upp pa nytt. I stallet for 18 musiker ville man ha 22 i den be-
ridna musikkéren. Inslaget av trabl&sare borde oka, dvs. profileringen
dndras, si att man kunde anvinda den gamla svenska repertoaren for
blasorkester. Musikerna vid den beridna avdelningen skrev till Cemus
om detta redan i maj 1987. Med hénsyn till att man i brevet forenade
profileringskraven med ett antal andra krav avseende arbetstider och
~ allménna tjanstgéringsvillkor kunde Cemus inte ta stallning forran av-
talen med SYMF var klara. Darfor traffades ingen uppgorelse med de
berorda musikerna forran senhésten 1987. Overenskommelsen innebar
en viss revidering av det profileringsbeslut Cemus tagit i juni 1987.
Sammanfattningsvis skulle 53 fasta musiker och 4 fria lsneutrymmen
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finnas. Av de fasta skulle 17 ing4 i den ridande, 34 i den gdende och 2
anvéandas fér arméns musikpluton. Av de fria l6neutrymmena skulle 2
anviandas av den ridande och 2 av den gdende. En allmén 6versyn av be-
manning m.m. skulle dock ske under 1988. Overenskommelsen innefat-
tade dven avsnitt om bl.a. sommarverksamhet, semesterperioder, in-
tensivvecka, repetitioner, utbudsperioder, arbetstidsuttag och besluts-
ordning vid otjédnlig vaderlek. For dessa avsnitt gallde att de skulle ses
som forsoksverksamhet under 1988. Aven nir det giller dessa fragor
maéste det alltsa bli ett fortsatt organisationsarbete inom Svenska riks-
konserter.
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7 Regional organisation

T Regional indelning

Landstingens arbete med musikpolitisk planering, som intensifierades
i samband med principbeslutet 1984, gled successivt 6ver i konkret or-
ganisationsarbete. Landstingen i Véstsverige och i Norrbotten inledde
forsoksverksambhet for att vinna erfarenheter infor 1988. I Visterbotten
hade forsoksverksamhet pagatt sedan 1976 och darmed bildat en av for-
utsattningarna for Norrlandsoperan. Flera landsting bérjade fore ka-
lenderarsskiftet 1987/88 att arbeta efter den modell som senare skulle
komma att galla.

I principbeslutet betonades att de nya huvudmannen sjélva skulle av-
gora vilken regional indelning som var lamplig. De skulle ddrmed kun-
na vélja en regional indelning som byggde pa samverkan over lans-
granserna. Samverkan bedomdes kunna ske i olika former, sdsom sam-
arbetsavtal, delat huvudmannaskap m.m. De nya huvudménnen hade
sjilva att besluta om detta. Den indelning i nio resp. atta musikregio-
ner som funnits inom Rikskonserter och regionmusiken skulle alltsé in-
te vara styrande.

Fragans fortsatta hantering kan ha paverkats av forhandlingsarbetets
upplaggning. I principsverenskommelsen mellan staten och Lands-
tingsforbundet var parterna ense om att det normalavtal, som fogades
till sverenskommelsen, skulle tillimpas dven i de fall landstingskom-
mun hade bildat stiftelse for verksamheten. I dessa fall och i de fall
landstingskommuner senare bildade stiftelser for verksamheten skulle
berorda landstingskommuner och kommuner som inte ingr i lands-
tingskommun svara for att avtalen fullfoljdes. Ansvar och dtaganden
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knots alltsa till de enskilda landstingen aven i de fall de var beredda att
samverka i regioner. Detta forhallande kan ha bidragit till att det till
slut bara blev regioner storre an ett ldn i tva fall, namligen Musik i
Vast och Musik i Skéne.

72 Uppgifter

For att klargora uppgifterna for den nya regionala musikorganisatio-
nen behovdes, enligt principbeslutet, en regional musikpolitisk plane-
ring som utgick frdn musiklivets totala situation i regionen. I plane-
ringen skulle beaktas att den nya organisationen byggdes upp for att
fullfolja regionmusikens och Rikskonserters uppgifter pa det regionala
planet. Planeringen skulle emellertid ha betydligt vidare syften efter-
som den skulle utgé fran musiklivets totala situation. Den skulle bl.a.
klargéra situationen och behovet av insatser for frilansande musiker
och for arrangérsverksamheten.

Fem regionala ensembler, nimligen de davarande musikavdelningarna
i Boden, Ostersund, Linkoping, Uddevalla och Karlskrona skulle dess-
utom tillsammans med den statliga musikkéren i Stockholm tillgodose
forsvarets musikbehov inom var sin rajong. Senare, i forhandlingarna
mellan staten och landstingen, tillkom forsvarsuppgifter éven for Got-

lands kommun.

Flertalet landsting inledde sitt organisationsarbete med att ta fram re-
gionala musikpolitiska handlingsprogram. Av olika skéal kom program-
men att spela en mindre roll i forhandlingarna med staten &n vad stats-
makterna forutsatte i principbeslutet. Till bilden hor naturligtvis atten
stor del av de resurser som skulle tillforas landstingen var bundna i fas-
ta kostnader. Under det forsta &ret med den nya organisationen har det
darfor i hog grad blivit friga om att fullfolja den verksamhet regionmu-
siken och Rikskonserter bedrivit. Utrymmet for nya satsningar hari in-
ledningsskedet varit mycket begrénsat. Handlingsprogrammen har
emellertid givit de nya stiftelsernas styrelser en genomarbetad ut-
géngspunkt for det forsta verksamhetsirets planeringsarbete. I den
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man visentliga forandringar &r onskvarda bor de kunna genomforas
fr.o.m. verksamhetséret 1989.

Landstingsforbundet anordnade i december 1987 en konferens om Mu-
sikstiftelsernas verksamhetsplanering. Konferensen behandlade i for-
sta hand stiftelsernas produktionsinriktade arbete. Efter konferensen
gav forbundet ut en fyllig dokumentation. I anslutning till konferensen
gav forbundet ocksé ut rapporten Arrangorsstod och utbyte over lans-
granserna.

I februari 1988 publicerade Landstingsforbundet skriften Samspel -
grunden for regional musikpolitik. Foljande citat ur skriftens inledning
ger en uppfattning om arbetslaget vid ingangen av det forsta verksam-
hetséret med den nya organisationen:

"Den organisatoriska formen for de nya institutionerna utgors i de fles-
ta fallen av en stiftelse med politiskt vald styrelse. Strukturen i lanets
musikliv, medborgarinflytande genom den politiskt valda styrelsen och
ett konkret ekonomiskt ansvar ger den yttre ramen for verksamheten.
Innehallet bestams av tva huvuduppgifter:

e ansvar for framtagning och formedling av musikproduktioner med
den fast anstallda musikresursen eller i samarbete med frilansmu-
siker

e ansvar for en regional musikpolitik som omfattar lanets hela mu-
sikliv.

I det musikpolitiska arbetet kommer stiftelserna att agera i skarnings-
punkten mellan olika intresseomréden. De egna fast anstdllda musi-
kerna, musiklivets olika intressenter, lanets kommuner och forenings-
liv har krav och forvantningar p stiftelserna och deras satt att arbeta.

De ekonomiska och personella resurserna ar begransade i forhallande
till omvarldens krav. Stiftelsernas chefer och personal é4r i manga fall
ovana vid att arbeta i en politiskt styrd verksamhet. Det staller krav pa
riktlinjer, beslutsunderlag och en fungerande ansvarsfordelning mel-
lan stiftelsernas styrelser och deras personal.
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Varen 1987 tillsatte Landstingsforbundet en arbetsgrupp med uppgift
att ta fram ett underlag for verksamhets— och budgetplanering pd mu-

sikstiftelserna.

Arbetsgruppens uppdrag var att

e  beskriva hur styrelseledamoternas och landstingens behov av un-
derlag for musikpolitiska beslut kan tillgodoses i den nya organi-
sationen

e  beskriva tekniker for verksamhets— och budgetplanering dar sty-
relsernas och landstingens insyn i verksamheten underléttas

e  belysa ansvarsfordelningen mellan stiftelsernas styrelser och dess
ledning och personal '

e belysa stiftelsernas samspel med andra inom musikomrédet verk-

samma organ bade inom lanen och pa central niva."

Skriften, som var ett resultat av gruppens arbete, var framst avsedd
som en handbok med tyngdpunkt pa samspelet mellan administrativ
planering och politisk malstyrning. Férbundet riknade med att skrif-
ten ocksa kunde anvindas som underlag i samband med utbildning och
studiedagar. Forhoppningen var att skriften skulle inspirera alla som
leder musikstiftelser att fora en 6ppen dialog om verksamhetens inne-
hall och inriktning.

I skriften sammanfattas musikstiftelsernas uppgifter pa foljande satt:

"Musikstiftelserna skall

e  bidra till att utveckla ett musikliv som riktar sig till och fungerar
tillsammans med méanniskor i alla aldrar och i olika sociala och
kulturella miljoer

e verka for kvalitet, bredd och méngfald

e  stodja arrangorerna i deras arbete och verka for att forbéattra bade
konsertmiljon och kvaliteten pd arrangemangen

e  striva efter att utveckla linsmusikens ensembler for att starka
attraktiviteten bade inom och utanfor regionen

e  striva efter att rimlig balans i utbudet rader mellan frilansmusi-
ker och institutionsensembler

e stimulera och stodja amatérer
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e  verka for en aktiv samplanering och samverkan mellan i regionen
befintliga musikinstitutioner och musikutévare

e  soka tillvarata de resurser och det intresse pd musikomradet som
finns i kommunerna och inom de fria organisationerna

e  arbeta for samverkan med andra lan nir det géller utbyte av en-
sembler, produktioner och samproduktioner

e  soka tillvarata de resurser och de mojligheter som mediatekniken
erbjuder si att musiken kan spridas med hjilp av bl.a. etermedia
och fonogram

e samverka med Svenska Rikskonserter (SRK), t.ex. nér det galler
utvecklingsarbete och uppgifter pa ett vidare nationellt eller inter-
nationellt plan. Harvid forutsatts att SRK har sarskilda medel for
utvecklingsarbete och for att stodja turnéer 6ver hela eller delar av
landet med regionala produktioner.

De regionala arbetsuppgifterna forutsatter en ingdende kdnnedom om
musiklivets och arrangbrsledets struktur i lanet. Insatserna maste defi-
nieras utifran den befintliga verksamheten dér stiftelserna far en kom-
pletterande roll. Parallellt med det produktionsinriktade arbetet skall
stiftelserna ha samordnande, initierande och stodjande uppgifter i la-
nets musikliv.

De nya uppgifterna kraver flexibilitet och samstammighet mellan per-
sonalens och styrelsens syn pa verksamhetsmal och arbetssatt. De mu-
sikpolitiska malen och styrelsens prioriteringar bor spegla sig i stiftel-
sernas program- och prispolitik och évriga verksamhet."

Citatet visar att Landstingsforbundet och landstingen redan under de
forsta manaderna i den nya organisationen har en ambition att genom-
fora de dtaganden som foljde av 6verenskommelsen med staten.

753 Verksamhetsform

De nya huvudménnen skulle sjilva bedéma vilken verksamhetsform
som var lamplig for den nya regionala musikorganisationen och darvid
véga samman olika intressen och onskemal. Statsradet Goransson for-
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de dock i princippropositionen fram énskemalet att verksamhetsformen
for den nya organisationen skulle bli sa enkel som méjligt for att under-
latta samverkan. Som redan framgatt kom flertalet landsting att vélja
stiftelseformen.

Den 1 januari 1988 hade foljande stiftelser bildats:

Musik i Uppland

Kultur i Sormland
Ostgotamusiken

Musik i Kronoberg

Kalmar lans musikstiftelse
Gotlands musikstiftelse
Lansmusiken i Blekinge
Musik i Skéne

Musik i Halland

Musik i Vést

Varmlands Teater— och Musikstiftelse
Musik for Orebro lan

Musik i Vastmanland

Musik i Dalarna

Musik i Vasternorrland
Lansmusiken i Jdmtlands lan
Vasterbottensmusiken
Norrbottensmusiken.

I Gavleborgs och Jonkopings lan har musikresurserna inordnats som en
enhet inom landstingens kultur— resp. utbildnings- och kulturforvalt-
ning. Den 1 januari 1989 fir dven Jonkopings lans landsting en sér-
skild kulturnamnd med tillhérande forvaltning. Kulturnimnden blir
samtidigt styrelse for lansmusiken och lansteatern.

Grundsynen att lansmusikens verksamhet skall omfatta hela linets
musikliv har i flera lan aktualiserat frigan om sammanléggning med
befintliga statsunderstodda musikorganisationer. Det har t.ex. gallt
symfoniorkestrarna i Gavle, Goteborg, Helsingborg, Malmé och Norr-
koéping samt kammarorkestrarna i Orebro och Viasterds. Sammanlagg-
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ning mellan reformens resurstillskott och Oskarshamnsensemblen ge-
nomfordes, liksom mellan musik- och teaterresurserna i Varmland. I
Uppland har nyligen sammanléggning skett med Upplands musikstif-
telse. En liknande operation kan bli aktuell i Vasterbotten. I de har
sammanhangen ar det en komplikation att statsbidragen till de tidiga-
re institutionerna ér konstruerade pa ett annat satt. Tiden har varit for
Kkort for att konstruera ett enhetligt system for statliga bidrag, vilket
skulle ha underlittat en samordning.

74 Varen 1988

Varen 1988 besokte foretradare for Cemus, Landstingsforbundet och
Svenska rikskonserter flertalet nya musikstiftelser for att fa en upp-
fattning om hur den nya organisationen fungerade. Det allmanna in-
trycket var att dvergéngen vid kalenderarsskiftet gatt forhallandevis
friktionsfritt. Vare sig de anstallda eller omvérlden hade markt av nég-
ra storre forandringar, vilket kan ses som ett gott betyg &t organisa-
tionsarbetet. De otaliga praktiska fragorna i samband med évergdngen
hade kunnat hanteras. Den verksamhet som pégick under véren hade i
allt vasentligt planerats av den gamla organisationen. De nya styrel-
sernas intentioner kommer att f& genomslagskraft tidigast verksam-
hetséret 1989.

En annan forklaring till att fordndringarna var tamligen smé finns i
den ekonomiska situationen. Den uppgorelse som traffades hosten 1987
om bidragsbeloppen for 1988 och 1989 visade sig inte vara sa forménlig
som man i forstone anség. Inte minst de avtal som senare traffades om
l6ner och anstallningsvillkor gjorde att de fasta kostnaderna for stiftel-
serna genomgaende blev hogre dn vad man ursprungligen tankt. Sam-
ma effekt har de losningar man valt for administrationen haft. Med fa
undantag har stiftelserna byggt upp en egen organisation for personal-
och ekonomiadministration. I praktiken visade det sig vara svart att
lagga in delar av musikadministrationen i landstingens befintliga for-
valtningar. Musikfragorna ar alltfor speciella.
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En tredje forklaring till den lugna starten &r att de nya stiftelsernas
styrelser &tminstone delvis bestdr av ledaméter som inte varit med i
forberedelsearbetet. P4 langre sikt dr detta helt i linje med reformens
syften. Alltfler ménniskor engageras i och far ta ansvar for musiklivet.
Pa kort sikt innebar detta att man méste ge information och utbildning
hég prioritet under ytterligare en period. Det 4r bl.a. darfor som Cemus
skrivit denna rapport. For att na de lﬁngsiktiga effekterna kan det vara
nédvandigt att 4n en gdng orientera om utgangspunkterna for refor-

men.

I den dialog Cemus fort med de nya musikstiftelserna har ofta samma
fragor dykt upp som under forberedelsearbetet for reformen. De pro-
blem och mojligheter som diskuteras ér inte fragor som kan lésas en
gang for alla. Det handlar mer om viktiga bestdndsdelar i det musikpo-
litiska ansvaret, dvs. problemomraden som kommer att vara aktuella
under 6verskadlig tid. Ndgra sddana omraden antyds nedan:

Férsvarsmusiken uppfattas fortfarande som en begrinsning av hand-
lingsfriheten for de landsting som &tagit sig uppgifter i det har sam-
manhanget, trots att forsvaret inte alltid tagit ut musik enligt sin kvot.
Daremot tycks konstruktionen med dtaganden uttryckta i musikerspel-
tillfallen fungera utmarkt.

Profileringen av den framtida musikerresursen ér ett vanligt debattam-
ne i flertalet stiftelser.

Sysselsattningen for de fast anstdllda musikerna méste innefatta verk-
samhet utanfor det egna léanet.

Konstnarlig utveckling av den fasta ensemblen reser krav pa kontinuer-
lig konstnérlig ledning, fortbildning och ny repertoar.

Avtalen om léner och anstillningsvillkor har varit relativt komplicera-
de.

Administrativ utveckling, i form av bl.a. fortbildning for chefer, produ-
center, administratorer, redaktorer m.fl. har efterlysts.
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Ansvarsfordelningen pa central nivé har ibland uppfattats som kompli-
cerad men klarlades senast vid en konferens som Landstingsforbundet
och Svenska rikskonserter genomforde i oktober 1988.

Artistformedlingen ar fortfarande ett problem, liksom det begrédnsade
ekonomiska utrymmet for frilansproduktioner.

Lokalradion har endast pa nagra hall borjat spela den roll Cemus rak-
nade med i organisationsarbetet.

Samarbetet med resp. lans musikinstitutioner och amatérmusiker har
pé sina hall &nnu inte utvecklats.

Folkbildningens inflytande och insatser diskuteras och samverkan har
inte 6verallt formaliserats men pa vissa héll natt mycket langt.

Musikteaterproduktioner upplevs som alltfor dyrbara for att kunna ut-
nyttjas av stiftelserna over lansgranserna. Samarbetet med Rikstea-
tern ar begrinsat men daremot har pé flera hall nya mojligheter 6pp-
nats i samarbetet med resp. lansteater.

Arrangérsstodet och samarbetet med arrangorsledet har annu inte fun-

nit sina former.
Akustiken har fortfarande sina brister dven i nybyggda lokaler.

Ett par av de fragor Cemus under varen diskuterat med de nya stiftel-
serna fortjénar att behandlas i egna avsnitt.
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7.5 Regional samverkan och utveckling

Utgangspunkter

Musikstiftelserna skall enligt de musikpolitiska utgéngspunkterna i
dverenskommelsen samverka med andra statsunderstédda musikinsti-
tutioner inom landstingsomréadet.

De skall ocksa tillvarata de resurser och det intresse pd musikomridet
som finns i kommunerna och inom de fria organisationerna samt striava
efter att utveckla ett musikliv som fungerar for manniskor i olika miljo-
er och med olika levnadsvillkor.

Cemus har funnit att nimnda utgdngspunkter rimmar vél med budska-
pet i Europaradets pAgdende landsbygdskampanj och har striavat efter
att skapa utrymme for musiken i det sammanhanget. For Cemus har
det varit sjalvklart att musiklivet har en vésentlig betydelse for lands-
bygdens valfird och utveckling, men s ir inte alltid fallet for andra.
Det har faktiskt ibland varit svart att fa lansstyrelser, kommuner, ut-
vecklingsfonder m.fl. att forsta att kultur kan vara annat 4n kulturmil-
jovard. Kulturlivet som helhet méste samverka for att med kraft kunna
fora en dialog med instanser som har resurser och méjligheter att for-
nya och aktivera landsbygden.

Jordménen for en dialog borde vara god i slutfasen av landsbygdskam-
panjen, i synnerhet som budskapet kan forstdrkas genom landstingens
medvetna satsning pa kultur som regional utvecklingsfaktor.

Aven om samverkan inom hela kultursektorn och med andra samhalls-
sektorer ar viktig méste 4nda det priméira vara samarbetet med andra
samhallsstédda musikinstitutioner, i férsta hand symfoniorkestrar och
musikteatrar. ]
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Symfoniorkestrar

Landets sju professionella symfoniorkestrar genomforde hosten 1987 en
kampanjvecka for att fasta uppmarksamheten pa orkestrarnas problem
och méjligheter. Foljande citat ur forordet till informations- och debatt-
skriften De svenska symfoniorkestrarna ger en uppfattning om kam-
panjensinnehall.

"I vart land ar flera av de sju professionella symfoniorkestrarna redan
inne pé sitt dttonde decennium. Aldern ar ett bevis pa forankring i tra-
dition och historia.

Symfoniorkestrarna har ocksé medverkat till den svenska musikens ut-
veckling genom ett mycket nira samspel med var tids tonséittare. Déar-
igenom har bron till framtiden slagits.

Aldrig tidigare har den svenska musikutbildningen varit s& bra som
nu. Aldrig tidigare har de svenska symfoniorkestrarna blivit forsedda
med si bra musiker som nu. Aldrig tidigare har den konstnarliga nivén
legat s& hogt som nu. Och aldrig tidigare har vara svenska symfonior-
kestrar haft sd manga internationella framgéngar som nu.

Men vad véntar oss . . .2 Hur kommer framtiden att se ut? Kan det fort-
satta s& har? Och vem bestammer?

Vi som i dag arbetar i och med de svenska professionella symfoniorkest-
rarna vill med denna skrift informera, vacka tankar, stalla fragor, de-
battera, ja rent av provocera.

Vi tror namligen pé framtiden! Och i den framtiden ar symfoniorkest-
rarna viktiga for alla!"

Skriften i 6vrigt behandlade bl.a.: De svenska symfoniorkestrarnas hi-
storia, utbildning, rekrytering, musikinstrument, arbetsvillkor och
musikernas personliga ekonomi.
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I slutkapitlet stalls fragan: Har vi rad att inte satsa? Ur kapitlet ar fol-
jande bada citat hamtade.

"Det ar viktigt att orkestrarna aven i framtiden far mojlighet: ¢

att utvecklas konstnarligt och att svenska tonséttare och musiker
kan f& méjlighet att samarbeta med symfoniorkestrarna

att ge sin publik ett s& varierat och rikt repertoarutbud som majligt
och darigenom ta ett folkbildningsansvar

att ta sarskilt ansvar for vara barns musikfostran genom kontakt
mellan den levande musiken och en ung publik

att ge tonsattare och frilansmusiker mojlighet till skapande arbete
s4 att vi darigenom kan bevara en nationell och kulturell identi-
tet

att deltaga i ett internationellt samspel genom att bjuda in interna-
tionella dirigenter och solister och sjalv ge svenskt kulturliv en
profil utanfér landets granser."

"Darfor ar det viktigt

att stodet fran stat, landsting, kommuner och andra anslagsbevil-
jande myndigheter inte minskas utan istallet ges den omfatt-
ning att utvecklingen for vara svenska professionella symfoni-
orkestrar kan fortsatta i positiv riktning.

Isjilva verket dr den levande kontakten med musiken négot omistligt —
bade for oss som alskar att lyssna och for oss som alskar att spela.”

Vad som i skriften siags om symfoniorkestrarna och deras musiker skul-
le i princip ocksé kunna sédgas om lansmusiken. De bada typerna av in-
stitutioner har allt att vinna pé ett samarbete. En 6versyn av villkoren
for symfoniorkestrarna paborjas under vintern.
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Musikteatrar

Det finns en uppenbar risk for att musikteaterfrigorna fir en styvmo-
derlig behandling med hénsyn till att det centrala ansvaret ar delat
mellan Svenska rikskonserter och Svenska riksteatern. Cemus sokte
lésa problemet genom att foresla att ett program for musikteater med
bl.a. en musikteaterkonsulent skulle bildas vid Svenska rikskonserter.
Forslaget har dnnu inte genomforts.

Oberoende av om programmet bildas eller inte har Svenska rikskonser-
ter och dven lansmusiken mycket att vinna p4 en néra samverkan med
Svenska riksteatern. Den senare institutionen bildades redan 1933/34
och ar en riksorganisation for landets ca 185 lokala teaterféreningar
och 21 lansteaterforeningar. Riksteatern 4r ddrmed en organisation av
folkrorelsekaraktir, val forankrad i ett arrangérsnat. En mojlighet som
borde provas ir om inte det nétet skulle kunna anvéndas for musikfor-
medling, &tminstone formedling av musikteater.

I samarbetet mellan Svenska rikskonserter och Riksteatern borde maj-
ligheterna provas att fortsétta den verksamhet som regionmusiken och
Riksteatern bedrev under négra ar. Riksteaterns centralt anstéllda ar-
tister, i forsta hand singare, samverkade i turnéverksamheten med
musikavdelningar, amatororkestrar och amatérkorer. Det innebar att
endast ett mindre antal artister, framst sdngsolister, turnerade medan
musiker och kérer fanns pé platsen. Kostnaderna blev ligre 4n vad de
skulle ha varit for en motsvarande central produktion och musikerna
fick konstnarligt kravande uppgifter. Bland de produktioner som ge-
nomfordes kan namnas Den frammande kvinnan och Don Quijote. Ce-
mus, Landstingsforbundet och Riksteatern anordnade varen 1986 en
konferens i Géavle angdende mojligheterna att fortsatta denna typ av
samarbete i den nya organisationen. Det var i det sammanhanget Ce-
mus tankar pa ett musikteaterprogram foddes.

Att virna om institutioner under uppbyggnad borde vara sérskilt ange-
laget under de niarmaste &ren. I musikteatersammanhang blir d& mu-
sikteatrarna i Karlstad och Umea aktuella. Sdval Svenska rikskonser-
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ter som Riksteatern och systerorganisationerna i angransande lan bor-
de kinna ett sirskilt ansvar for utvecklingen av dessa bdda ensembler.

Under uppbyggnad ar ocksé samarbetet mellan de nya lansmusikstif-
telserna och de regionala teatrarna. I det samarbetet finns tidigare
oprovade utvecklingsmojligheter.

Amatérsamverkan

Den musikstiftelse som stravar efter att utveckla ett musikliv som fun-
gerar for manniskor i olika miljoer och med olika levnadsvillkor kan
knappast undga samverkan med amatorer. En stor del av landsbygdens
musikliv bars upp av amatorer i den meningen att de inte far sin for-

sorjning frin musiken.

Regionmusiken hade samarbetsavtal med Sveriges Orkesterforening-
ars Riksforbund (SOR), Riksforbundet Sveriges Amatororkestrar
(RSAO), Riksforbundet Unga Musikanter (RUM) och Samarbetsridet
for Sveriges korer (KORSAM). Det ar for mycket sagt att samarbetet
alltid fungerade val, men det fanns och ledningens ambition var klar.
Kapellméstare och musiker deltog i samarbetet som dirigenter, in-
struktbrer och stamledare. Radgivning i repertoarfrégan forekom, lik-
som utldning av noter. Cemus forutsatter att samverkan av denna typ
kan fortsitta och utvecklasi den nya organisationen.

Under senare fasen av sitt arbete har Cemus haft relativt néra kontak-
ter med Kontaktnitet, Riksforbundet for folkmusik och dans (RfoD) och
Svenska Spelméns Riksforbund (SSR).

Kontaktnitet 4r en riksorganisation med ca 150 foreningar for vad man
kallar icke—kommersiell kultur. Kontaktnatet finns i samtliga lands-
tingsomréden. Antalet medlemmar 1988 &r ca 28 000 st. Organisatio-
nen bildades 1974 for utbyte av erfarenheter och kontakter mellan mu-
siker och arrangorer. De musikforeningar som ingar i kontaktnatet har
foretradesvis inriktning pa rockmusik men ett antal verkar inom ett vi-
dare omrade med dans, teater och andra former av kultur pé sitt pro-
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gram. Kontaktnétet borde vara intressant for musikstiftelserna framst
som kanal till ungdomskulturen.

Svenska rikskonserter och flera lansmusikstiftelser 4r redan aktivt en-
gagerade i forberedelserna for ett folkmusik— och dansér 1990. Cemus
forutsitter att det samarbete som etableras i det sammanhanget kan
fortsitta efter kampanjaret.

7.6 Etermedia och fonogram

Musikstiftelserna skall tillvarata de mojligheter medietekniken erbju-
der s& att musiken kan spridas med hjilp av bl.a. etermedia och fono-

gram.

Utan att forringa musikinslagen i riksradio och TV har Cemus lagt ton-
vikten vid lokalradion med hénsyn till att denna &r en regional kultur-
institution med eget kulturpolitiskt ansvar. Genom musikreformen har
avtalsenliga forutsattningar skapats for att lansmusiken regelbundet
skall kunna medverka i lokalradion. De mojligheter som ligger i detta
maste tas tillvara, liksom mojligheten att via lokalradion kunna doku-
mentera verksamheten till en forhallandevis ringa kostnad.

Nar det galler information via etermedia vill Cemus ocksé fasta upp-
mérksamheten pa de samlingar som finns inom arkivet for ljud och
bild, ALB. Av upphovsrattsliga skél ar ALB:s samlingar i dag bara till-
gangliga for seriosa forskningsandamal. Det innebar att allménheten
och évriga intresserade i praktiken inte har tillgang till den del av vart
kulturarv som finns bevarad pa ljud- och bildupptagningar. I sitt re-
missyttrande over betédnkandet Ljud och bild for eftervirlden (SOU
1987:51) framholl Cemus, i likhet med utredningsmannen, att det pa
sikt 4r 6nskvirt att ALB:s samlingar fir en vidare anvandning.

Narradions verksamhet borde ocksa agnas okad uppmérksamhet. Mu-
siken &r ofta ett dominerande inslag i narradiosdndningarna. Narradio-
producenterna borde vara en tacksam malgrupp fér musikcirklar.
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Det faktum att flera regionala musikstiftelser tecknat aktier i Caprice
Distribution AB visar att intresse redan finns for fonogramverksamhet.
Cemus forutsatter att intresset kommer att oka, inte minst med tanke
pa att fonogram béde ar ett utmarkt hjalpmedel i stiftelsernas informa-
tionsverksambhet, och kan varaen betydelsefull del av aktiv musikverk-
samhet, bl.a. genom egen regionalt profilerad produktion.
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8.1

Cemus betonade i sitt forsta betdnkande att en vél avvagd utbildnings—
och informationsinsats maste inga i genomforandet for att musikrefor-
men skulle fa avsedd effekt. Cemus ansdg det vara viktigt att redan i
ett inledande skede framhélla reformens omfattning. Den gillde inte
bara en omorganisation av regionmusiken och Rikskonserter aven om
dessa bada institutioner var utgdngspunkten. Om riksdagens princip-
beslut och Cemus forslag i anslutning till detta forverkligades skulle
det bli fréga om en vasentlig ombildning av landets musikliv. Cemus
anség darfor att den utbildning och information som behovdes inte bara

Utbildning och information

Allmant

skulle rikta sig mot de anstallda. Den géllde mer eller mindre ocksa

Politiker och anstallda inom landstingens kulturadministration

Politiker och kulturadministratérer inom primarkommunerna

samt kommunala musikledare

Larare vid musikhogskolor och folkhogskolor

Forskare och larare vid musikvetenskapliga institutioner
Musikhandlaggare inom UHA och SO

Centrala och regionala musik-, teater—och dansinstitutioner
Intresseorganisationer p4 musikomradet
Folkbildningsforbundetochlansbildningsforbunden

Radio och TV

Musikhandlaggare inom forsvarsmakten

Forsamlingar inom Svenska Kyrkan och de fria trossamfunden
Lansbibliotek och folkbibliotek

Riksarkiv och landsarkiv

Musikmuseet och linsmuseer.
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Av praktiska och ekonomiska skil blev det senare nédvéndigt att hélla
en relativt 14g ambitionsnivé och att fordela ansvaret for utbildningen
och informationen. Vid sidan av informationen till de anstallda begréan-
sade Cemus sina insatser till CEMUS-bulletinen, lokalradioforsok och
ett antal konferenser och informationsméten. Landstingsforbundet har
burit och bar huvudansvaret for utbildningen av politiker och anstallda
inom landstingens kulturadministration. En god samverkan har skett
med Cemus. Regionmusiken och Rikskonserter svarade for merparten
av omstallningsutbildningen. Fr.o.m. 1987 och under véaren 1988 har
TR anordnat en rad konferenser i forsta hand som arbetsgivarorganisa-
tion. Aven Svenska rikskonserter har genomfort ndgra konferenser for
den regionala nivan. Med hansyn till att ansvaret for utbildning och in-
formation kom att ligga pa for ménga parter har under 1988 en an-
svarsfordelning vuxit fram mellan Landstingsforbundet, TR, kulturra-
det och Svenska rikskonserter.

8.2 CEMUS-bulletinen

For att kunna na den vida krets som skulle komma att beréras av mu-
sikreformen bérjade Cemus pa ett tidigt stadium att ge ut ett informa-
tionsblad som fick namnet CEMUS-bulletinen. Malgruppen vari forsta
hand landsting, kommuner, folkbildningsorganisationer, musiklivets
intresseorganisationer, lokalradion och anstallda inom regionmusiken
och Rikskonserter. Det forsta numret kom ut i oktober 1985. Samman-
lagt har 13 nummer, varav ett dubbelnummer, givits ut. Avsikten var
att forse Bulletinen med ett innehall som kunde vara av praktisk nytta
i planeringsarbetet och som beslutsunderlag. Cemus ville bl.a.:

—  beratta om det aktuella lidget i det centrala organisationsarbetet,
- ge exempel, modeller och regelfakta,

—  informera om olika verksamhetsgrenar inom musiklivet,

-  formedla idéer och uppslag.

Bulletinen skulle inte vara nagon debattskrift och ingen musikpolitisk
vagrojare utan en kanal for sakliginformation.
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Det enda gemensamma for samtliga nummer av Bulletinen har varit
ordfsrandens ledare, som kretsat kring de vid utgivningstillfallet aktu-
ella fragorna i organisationsarbetet. En sammanstéillning av ledarna
bifogas.

Innehéllet i 6vrigt har varierat. I det forsta numret presenterades Ce-
mus och andra med inflytande 6ver reformarbetets utveckling. Vidare
redovisades en éversikt 6ver fragor som borde behandlas i den da pagé-
ende regionala musikplaneringen. Dubbelnumret i december 1985 var
en sammanfattning av det forsta betdnkandet. Véaren 1986 presentera-
des principavtalet mellan staten och Landstingsférbundet och de regio-
nala musikpolitiska handlingsprogram som var klara. 1986 blev det av
ekonomiska skil nodvandigt att gora ett uppehall i utgivningen. Bulle-
tinen rymdes inte inom den medelsram Cemus fatt for budgetaret 1987/
88. I februari 1987 fanns forutsittningar att borja ge ut Bulletinen pa
nytt i nya former. Det forsta numret efter uppehallet dominerades av
organisationsbeslutet. I de darpé foljande numren behandlades olika
musikfragor t.ex.:

Utvecklingsarbete for blasmusik

Musikskolan resp. folkbildningen i den regionala musikverksamheten
Musiklivets praktiska fragor

SOR-orkestrarnas del i musiklivet

Kyrkomusiken

Dansen

Skolkonserter och forskolemusik

Arrangorsfragor.

Det nast sista numret kom i december 1987 och inneholl en relativt fyl-
lig presentation av den nya organisationen centralt och regionalt. Ett
halvar senare kom det sista numret som bl.a. behandlade Cemus arran-
gorskonferens, slutfasen i organisationsarbetet och musiklivets insat-
ser i Europaradets landsbygdskampanj.

Svenska rikskonserter har under 1988 utvecklat de omsesidiga infor-
mationsinsatserna bl.a. genom att utéver Tonfallet ge ut Musiksverige
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som i forsta hand avser information till och frén de regionala stiftelser-

na.

8.3 Informationsplanen

Varen 1986 arbetade en grupp i avgangsklassen vid Institutet for hogre
kommunikations— och reklamutbildning, THR, med musikreformen i
sitt examensarbete, som ingick i IHR:s s.k. sommarkampanj.

Gruppen lade fram ett forslag till informationsplan, som har aterges i

sammanfattning.
Informationen skulle ha som mél att skapa klarhet om

_  ansvarsomraden for reformens genomférande,
- reformens syften och mal,

—  vilka som skall bedoma om méalen uppnatts,

—  Svenska rikskonserters roll och uppgifter.

Informationen skulle ocksa paverka personalens engagemang och in-
stallning till reformen samt na ut till alla 6vriga viktiga grupper.

De viktigaste malgrupperna bedomdes vara personalen, landstingen,
kommunerna, arrangorerna, producenterna och frilansartisterna.

Bland évriga mélgrupper naimndes 6vriga musiker, tonsattare, institu-
tioner for musikutbildning, myndigheter/organisationer och allménhe-

ten.

Enligt forslaget borde Cemus vidta foljande atgéarder for att reformens
mal skulle uppnés:

—  Anstallning av en informationsansvarig for bl.a. planering, orga-

nisation och samordning.
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—  Seminarier for personalen vid Svenska rikskonserter om omorga-
nisationen, service, uppfoljning och kontroll.

_  Sex konferenser for landsting, kommuner, arrangorer, producen-
ter, utbildningsinstitutioner resp. musiker.

—  Kontakttraffar med myndigheter/organisationer och tonséttare.

—  Informationsbrev till arrangérer, frilansare och tonséttare.

—  Massmediakontakter.

—  CEMUS-bulletinen.

—  Broschyrer om reformen i stort och om Svenska rikskonserter.

—  Information om reformen i utbudskataloger.

- Profileringsatgarder for Svenska rikskonserter.

De foreslagna atgarderna kostnadsberaknades till ca 360 000 kr., exkl.
kostnaderna for den nyanstillde informatsren och grundkostnaden for
Bulletinen. Totalt skulle kostnaderna uppga till ca 600 000 kr., vilket
motsvarade halva Cemus davarande arsbudget.

Aven om det inte fanns ekonomiska mojligheter att genomfora alla de-
lar i informationsplanen kom den att vara véagledande for informations-
arbetet under 1987. Cemus genomforde bl.a. ett informationsmote i de-
cember 1987 och en konferens om arrangorsfragor i maj 1988. Informa-
tionen i ovrigt bestod av:

—  Informationsbroschyr om musikreformen.

—  Pressreleaser om reformen och de nya cheferna inom Svenska riks-
konserter.

—  Férslagtill ny tidning inom Svenska rikskonserter.
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—  Praktisk folder, logotype, brevpapper, annons m.m.

Landstingsforbundet anordnade i oktober 1987 ett mote med landsting-
ens informationsansvariga och i december en konferens om musikstif-
telsernas verksamhetsplanering. Svenska rikskonserter genomforde en
manifestation av den typ som foreslogs i informationsplanen i samband
med att de nya lokalerna invigdes efter ombyggnaden i september 1988.
Ett par av de forslag som ingér i planen hade genomforts redan innan
den lades fram. Dit hor t.ex. det informationsmote for musiklivet, som
Cemus anordnade véaren 1985. Cemus har ocksa ordnat ett antal infor-
mationsmoten, 6ppna for i princip samtliga anstéllda vid regionmusi-
ken och Rikskonserter, i anslutning till viktiga beslutspunkter i orga-
nisationsarbetet. Vid det forsta av dessa méten, narmare bestamt i mayj
1985, redovisades ocksa resultatet av den enkédt som sénts ut till perso-

nalen infor omorganisationen.

8.4 Lokalradion

Cemus utgangspunkt nar det géllde lokalradion var att den ir en regio-
nal kulturinstitution med eget kulturpolitiskt uppdrag. Inte minst pa
musikomradet och med tanke pa den kommande fjarde kanalen skulle
den kunna fylla en viktigare funktion 4n den gor idag. Under den tid
Cemus funnits till har en pataglig 6kning av insatser pd musikomréadet
skett, framst inom Radio Stockholm men #4ven pé flera andra hall. Sam-
siandning av musikevenemang fran flera lokalradiostationer har t.ex.
borjat forekomma i 6kad utstrackning utan Cemus fortjanst. Insatserna
for att utveckla lokalradions medverkan har givetvis inte inneburit né-
gon nedvirdering av Riksradions (musikradions) betydelse. Cemus av-
sikt har varit att betona lokalradions roll som regional kulturinstitu-
tion och de mojligheter som ligger i en utvecklad samverkan mellan lo-
kalradion och lansmusiken. Riksradion bar inte ensam ansvaret for ut-
budet av kvalificerad musik.

Fragan berordes redan i riksdagens principbeslut 1984. I den proposi-
tion som 1ag till grund for beslutet framhéll statsrddet Goransson att
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det ar naturligt att verksamheten vid regionmusiken i forsta hand ar
inriktad p4 den levande musiken. Det ligger stora konstnérliga, kom-
munikativa och sociala virden i den levande kontakten mellan ménni-
skor och musik. Samtidigt ar det emellertid naturligt och viktigt att re-
gionmusiken medverkar till att musik kan foras ut till manniskorna
ocksa pa andra satt.

. Medietekniken éppnar sidana méjligheter i manga olika avseenden,
t.ex. radio, TV och bandinspelningar. Det bor sjalvfallet vara en skyl-
dighet for den som arbetar inom regionmusiken att tillvarata de mojlig-
heter som denna teknik erbjuder s& att verksamheten kan drivas ratio-
nellt och musiken spridas med hjalp av bl.a. etermedia och fonogram.
Géransson forutsatte att det skulle ga att skapa avtalsenliga forutsatt-
ningar for detta.

Cemus forsokte skapa de nodvandiga forutséttningarna pa lokalradions
omréde redan under 6vergdngsperioden fore omorganisationen. I det
forsta betankandet skrev Cemus relativt ingende om de mojligheter
som skulle finnas i ett framtida samarbete mellan lansmusiken och lo-
kalradion. Cemus framhsll bl.a. att mediaisolerade orkestrar och en-
sembler knappast ger den musikpolitiska aterbaring som samhallets
kostnader for dem motiverar. Nir varje landsting tagit ett primért an-
svar for musiken inom sitt omréde bor dess musiker med sitt arbete be-
rika, utveckla och forma musiklivet i lanet. Bestamda krav bor kunna
stallas pa att inte bara de som rékar bo i tatortsomraden skall bli delak-
tiga i musikreformen. Bade musiker och landsting kan genom samarbe-
te med lokalradion spela en betydligt mer aktiv roll &n i dag. Med lokal-
radion kan man na varje medborgare inom landstingsomradet. Kravet
pa distribution via lokalradion borde vara odiskutabelt vad géller of-
fentliga konserter. I friga om speciella, for lokalradion exklusivt fram-
arbetade produktioner bor sirskilda avtal kunna traffas.

Resonemanget inkluderade de produktioner med frilansartister som
Cemus forutsatte att landstingen skulle genomfora. Cemus ansig det
vara en helt realistisk framtidsvision, mojlig att forverkliga inom detta
artionde, att varje lokalradiostation har tillgang till en "egen radioor-
kester" eller till en annan konstnérlig resurs av musikkaraktar. Det
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skulle betyda en stor kvantitativ 6kning av konstmusikens publik. Ce-
mus anmilde ocksa sin avsikt att inleda en forsoksverksamhet i ndgra
lan s3 snart pabérjade overlaggningar med Sveriges Lokalradio AB
kunnat slutforas och fragan kunnat behandlas med berérda fackliga or-
ganisationer. Syftet med forsoksverksamheten skulle vara att vinna er-
farenhet infor 6vergéngen 1988.

Cemus lyckades aldrig na fram till nagon speciell éverenskommelse
med de fackliga organisationerna, daremot specialavtal i de tre lan som
blev foremal for forsoksverksamhet. Cemus avsatte ocksa 100 000 kr.
av sin budget att fordelas mellan de tre lanen. Férsoken innebar tvek-
16st mer direktsind konstmusik i lokalradion men i vad mén detta be-
rodde pa att avtalsfragorna eliminerats ar det svart att uttala sig om.
Mot bakgrund av héndelseutvecklingen varen 1988 drar Cemus slat-
satsen att resultatet snarare var en foljd av initiativet och penningtill-
skottet.

Avtalsfragorna ar nu losta. Overtagandeavtalen mellan TR och SYMF
innehaller regler for Radio- och TV-medverkan. De regionala musikin-
stitutionerna ager, mot ett lonetillagg av 75 kr./manad nyttja ratt till
10 timmar arlig sindningstid for radio/TV, varav TV hogst 2 timmar.
Parterna ir 6verens om att sindning 6ver lokalradio, regional TV, lokal
kabel-TV-kanal, nirradio eller motsvarande skall anses motsvara en
tredjedel av riksradiotid. Ddrmed har Cemus gléntat pé dorren till lo-
kalradiokanalen, men inte mer an si. Det ar nu upp till de regionala
musikstiftelserna och Svenska rikskonserter for Stockholmsomrédet
att ta vara pa de mojligheter som avtalsreglerna ger for att n4 kulturpo-
litiska mal om spridning av musik inom lanen.

Cemus hade under varen 1988 overlaggningar i frigan med lokalra-
dions centrala ledning. Med utgangspunkt fran dessa konstruerades en
modell for regionala 6verenskommelser mellan resp. lansmusik och lo-
kalradiostation. Modellen byggde pa foljande grundstenar:

1. Resp. lokalradiostation sénder ett visst antal timmar med lansmu-
sik (studioinspelad och/eller 6verforing) utan andra kostnader for
stationen 4n de interna produktionskostnaderna.
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9. Lokalradiostationen siander regelbunden information, ev. med mu-
sikinslag, om musikstiftelsernas programverksamhet.

3. Lansmusikens program spelas in for resp. stiftelses dokumenta-
tions—, utbildnings—, repetitions—-och informationsidndamal.

Modellen skulle for lokalradion del innebéra mer direktséind musik i
programutbudet. Lansmusiken skulle f& ny publik, stod i marknadsfo-
ringen och kvalitetsinspelningar for internt bruk. I avvaktan pé kom-
mande éverldggningar mellan Landstingsforbundet och lokalradions
ledning om ett normalavtal kom modellen att vila. Nagot normalavtal
kom aldrig till stdnd pa grund av att stiftelserna sjalva ville traffa 6ver-
enskommelser som var avpassade till regionala forhéllanden. Lands-
tingsforbundet utformade i stallet en mall for hur ett avtal kan se ut
och vad som bor beaktas. Det innebar att de regionala musikstiftelser-
na och lokalradiostationerna sjilva far finna formerna for samverkan.
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9 Omstallningsarbetet

9.1 Allménna éverviaganden

Fréan forsta stund stod det klart att personalfrigorna i samband med
musikreformen skulle bli forh&llandevis svéra att hantera bade pa cen-
tral och regional niv4, inte minst av ekonomiska skal. Riksdagens prin-
cipbeslut frin december 1984 innebar

att forandringen skulle ske inom ramen for befintliga statliga resur-
ser, dvs. de resurser som stod till regionmusikens och Rikskonser-
ters forfogande,

att 10 milj.kr. i 1983 &rs penningvérde skulle foras over fran den cen-
trala nivan till den regionala,

att tillskottet till den regionala ekonomin skulle anvindas for for-
starkning av musikresurserna i vissa namngivna lén, olika stimu-
lansatgérder samt forstarkning av medlen for resor och trakta-
menten, :

att forsvarets bidrag till resursramen fr.o.m. den 1 januari 1988 skulle
minska fran 14,7 milj.kr. till 11,8 milj.kr.i1983 &rs penningvérde,

att nagon kostnadsovervaltring till landstingssektorn inte fick ske.

Cemus kunde mot den bakgrunden snabbt konstatera att det skulle bli
nodvindigt med en kraftig minskning av den centralt placerade perso-
nalen och att det inte skulle bli méjligt att erbjuda den overtaliga perso-
nalen anstallningar regionalt. Cemus kunde ocksi dra slutsatsen att
det skulle bli regionala forandringar. Regionmusiken och Rikskonser-
ter hade 8 resp. 9 musikregioner med regionkanslier resp. regionkon-
tor. Forhandlingarna skulle ske med de enskilda landstingen. Cemus
hade alltsa att rikna med att de befintliga musikregionerna upplostes
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och att personalen méste rakna med att flytta. Cemus forutsatte i pla-
neringsarbete och forhandlingsunderlag, att landstingen skulle overta
arbetsgivaransvaret for den regionalt placerade personalen &dven om
den inte kunde garanteras samma arbetsuppgifter och samma tjanstgo-

ringsort som tidigare.

Omorganisationen skulle med prihcippropositionens ord inte bara bli
tidskravande. Den skulle ocksa innebéra en avsevird och sakerligen
ocksa svar omstallning for den befintliga organisationen och dess perso-
nal. Statsraddet Goransson var dock angeldgen om att omstéllningen
planerades val och genomfordes pa ett for alla parter godtagbart satt.

Uppgiften skulle inte bli latt. Cemus stétte pa bade formella och infor-
mella svarigheter. Till de formella hérde den tidigare beskrivna kom-
plicerade organisationsbilden béde p& arbetsgivarsidan och pa arbets-
tagarsidan. Bland de informella svarigheterna fanns ett helt naturligt
motstind hos savil chefer som personal inom de béda befintliga organi-

sationerna mot fordndringarna.

9.2 Planering

Redan véren 1985 faststillde Cemus en 6vergripande plan for omstall-
ningsarbetet vid regionmusiken och Rikskonserter. Enligt den planen
skulle arbetet, bade centralt och regionalt, inledas i december 1985. Ce-
mus hade i planeringen raknat bakat fran den 1 januari 1988 med led-
ning av bestimmelserna i det statliga trygghetsavtalet, TRA-S. Enligt
detta skulle uppsagningstiden pd minst 6 ménader féregés av en om-
stallningsperiod pa 9 ménader. Omstallningsperioden i sin tur skulle
foregds av en riskforklaring. Cemus ambition var att hantera region-
musikens och Rikskonserters personal sa lika som mgjligt 4ven om de
tillhérde olika avtalsomraden. Det innebar att en riskforklaring eller
"ett varsel" om kommande uppsidgning borde g& ut redan sommaren
1986. Den ursprungliga ambitionen var ocksa att personalen skulle f&
s klara besked som méjligt om sina framtida uppgifter samtidigt med
varslet om uppsigning. Cemus lade fram sitt forslag till central organi-
sation redan i december 1985 och hade raknat med att anvanda véren
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1986 for arbete med detaljorganisationen, bl.a. bemanningsplaner och
ev. befattningsbeskrivningar. Cemus hade ocksé raknat med att fragan
om arbetsgivarorganisation skulle vara klar i februari 1986 och att 16-
neforhandlingarna skulle kunna inledas direkt dérefter. Cemus forut-
satte att de regionala organisationskommittéerna i stort sett skulle
kunna arbeta parallellt med den centrala nivén.

Av skal som tidigare redovisats kom omstéllningsarbetet att forskjutas
i stort sett ett ar i tiden, dock utan att genpmforandet forsenades. Det
organisationsforslag som lades i december 1985 kom att bli kraftigt om-
diskuterat. I regeringens proposition till foljd av forslaget varen 1986
forutsattes att den tid som terstod av organisationsarbetet skulle an-
vindas for en 6ppen diskussion om den nya organisationen och dess satt
att fungera. Det slutliga organisationsbeslutet kom att tas forst i de-
cember 1986 och d& Aterstod en rad frigor att losa. Riskforklaringen
gick ut och omstéllningsarbetet inleddes utan att framtiden kunde an-
nat an skissas. Forhallandena var likartade pa regional nivé, 4ven om
personalen dar trots allt hade en battre sits. Landstingen hade i avtalen
med staten forbundit sig att ta 6ver arbetsgivaransvaret for den regio-
nalt anstallda personalen. Nagot motsvarande atagande fanns inte for
personalen i Stockholm, med undantag for musiker och kapellmastare
vid regionmusikens Stockholmsavdelning. I en protokollsanteckning
fran forhandlingarna mellan regionmusikens personalorganisationer
och forhandlingsradet inom SAV fanns noterat att dessa skulle behand-
las som personalen vid évriga musikavdelningar.

Det hir innebar komplikationer for omstallningsarbetet. Cemus hade
hela tiden varit medveten om att det skulle bli nédvéandigt att arbeta ef-
ter tva olika avtal. Nu tillkom det faktum att avtalen inte kunde till-
lampas strikt. Omstéllningsarbete ar i normalfallet de insatser som be-
héver goras for att forbereda 6vertalig personal for nya arbetsuppgifter.
I detta fall blev det friga om att inleda omstallningsarbetet innan kret-
sen av reellt 6vertaliga kunnat faststéllas och innan de nya arbetsupp-
gifterna var klara. Det blev darmed nédvandigt med generella insatser
for i princip hela den centralt anstallda personalen.
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Gallande avtal reglerade bl.a. forhéllandet mellan arbetsgivare och ar-
betstagare i situationer med befarad overtalighet. Cemus kom s smé-
ningom fram till att arbetsgivarna i det hér fallet maste vara region-
musiken och Rikskonserter. De bdda befintliga organisationerna fick
darfor regeringens uppdrag att svara for avvecklingen av verksamhet
och personal.

9.3 Rikskonserter

Rikskonserters styrelse hade redan i februari 1986 antagit ett hand-
lingsprogram for personalanpassningen under évergéngen till den nya
organisationen. Malet var att alla anstéllda skulle ha funnit en 16sning
pa sin anstallningssituation inom eller utanfor den nya organisationen
senast den 31 december 1987. En partssammansatt arbetsgrupp tillsat-
tes med uppgift att forbereda beslut i personalfragor med anledning av
omorganisationen. Efter ett tredagarsinternat med alla Rikskonserters
chefer genomforde dessa under varen 1986 ett enskilt samtal med varje
anstalld for att inventera intresseinriktning vad géllde arbetsuppgifter
och utbildningsbehov. Kontakter etablerades ocksé med SIPU, Arbets-
marknadsutbildning i foretag, Trygghetsradet, Kommunala vuxenut-
bildningen, TBV m.fl. Under vintern 1986/87 anstilldes en arbetsfor-
medlare. Motivationen att soka andra arbeten var emellertid 14g intill
den tidpunkt besked kunde lamnas om vilka som fatt arbete inom Sven-
ska rikskonserter. Anstillningsbesluten togs i april 1987. Den ur-
sprungligen planerade "omstallningsperioden" for reellt 6vertaliga ha-
de dirmed forkortats till nio manader. Hosten 1987 fanns fortfarande
35 personer inom Rikskonserter som var regelmasigt uppsagda frén
den 1 januari men inte lost sin arbetssituation. Bland dessa fanns négra
som redan vid sin anstallning fitt besked om att de inte kunde paridkna
fortsatt anstallning fran 1988. Nagra av dessa valde att fortsatta studi-
erna med bidrag for arbetsmarknadsutbildning eller bidrag frén Trygg-
hetsradet. Rikskonserter bidrog med utfyllnad upp till ordinarie lén. I
skrivelse till Cemus i slutet av november 1987 begérde Rikskonserters
direktor att Cemus skulle 6verta det ansvar som beredningsgruppen
haft och 4ven avsétta medel for fortsatt ekonomisk hjalp till de overtali-
ga. Cemus avslog framstéllningen om medel, men kom att f ett delan-
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svar for de overtaliga genom att fr.o.m. den 1 januari 1988 overta an-
svaret for avvecklingen av de bada befintliga institutionerna.

De 35 overtaliga som fanns inom Rikskonserter senhosten 1987 forbe-

redde sig pa foljande satt:

5 hade egen firma eller planerade start av eget foretag

6 hade fatt eller provade nyti arbete

10 planerade eller genomforde utbildning med utbildningsbidrag eller
A-kassa fran Trygghetsradet

4 raknade med arbete i Cemus évergéngsorganisation

4 raknade med arbete inom Svenska rikskonserter eller Konsertbyran
4 var aktivt arbetssokande

1 planerade militartjanst

1 planerade arbetsléshet, inkl. avgangsvederlag.

Av dessa fanns 4 oplacerade kvar varen 1988, vid sidan av de aktivt ar-
betssokande i 6vergéngsorganisationen. Det sagda galler den centralt
placerade personalen. Av den regionala personalen fick alla erbj udan-
den om anstéllningar men flera av dessa erbjudanden avsag arbete pa
annan ort. Det ledde fram till att ett antal anstallda bytte tjansteort
medan andra skaffade annat arbete.

Nagra oévertaliga mot vilka ett arbetsgivaransvar skulle foreligga
fanns inte hosten 1988. Diaremot fanns ett antal med sedvanlig foretra-
desratt till anstallning om vakanser med lampliga arbetsuppgifter
skulle uppsté under aret.

9.4 Regionmusiken

Omstallningsarbetet for regionmusikens centralt anstéllda gick forhal-
landevis friktionsfritt bl.a. med hansyn till 4lderssammanséttningen,
som innebar att flera kunde ga med 8lderspension eller arlig ersatt-

ning.
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Av totalt 40 anstillda, exkl. kapellmastare och musiker, fick 16 anstall-
ning inom Svenska rikskonserter. De dvriga 24 fordelades hosten 1987
pa foljande satt:

1 hade erbjudits anstallning inom statens musiksamlingar, SMS

6 hade av olika skl slutat pa egen begéran

4 sokte avgdng med alderspension

2 planerade atergang till bottentjénst vid annan statlig myndighet

2 var tidsbegrinsat anstallda t.o.m. den 31 december 1987

6 raknade med lonebidragsanstillning vid Svenska rikskonserter eller
statens musiksamlingar

3 raknade med anstallning i 6vergangsorganisationen.

Lonebidragsanstillningarna genomfordes. Av de 3 i 6vergangsorgani-
sationen gar en i pension under 1988 och tvé har fatt annat arbete.

9.5 Loépande personalarenden

Vid sidan av de storre fragor som beskrivits ovan har omstallningsarbe-
tet omfattat en rad lopande personalarenden. Dit hor bl.a.

Loénesattning
Anstallningsbevis
Ledigheter och semestrar
Befattningsbendmningar
Arbetstidens forlaggning.

Cemus har 4ven haft ansvaret for merparten av MBL-forhandlingarna
i samband med omorganisationen.

Den mest komplicerade forhandlingen avsig rekryteringen till Sven-
ska rikskonserter. Underlaget bestod av Cemus organisationsbeslut
fran december 1986. De tvistefragor som uppstod avsdg formerna for
personalorganisationernas inflytande och fragan om lagen om anstall-
ningsskydd — LAS - skulle tillampas eller inte. Personalorganisationer-
na havdade att LAS skulle tillimpas och att personalen i de befintliga
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organisationerna hade foretradesratt till anstallning i den nya enligt
gallande turordningsregler. Cemus hivade att Svenska rikskonserter
var en helt ny organisation. Slutresultatet blev en kompromiss efter
centrala forhandlingar. Cemus synsétt accepterades av personalorgani-
sationerna under forutsittning att Cemus vid personurvalet tog hiansyn
till de sokandes anstallningstid.

Bland andra tvistefragor i forhandlingarna kan namnas tidpunkten for
tillsattning av chefstjansterna och kravet pa tidsbegransade anstall-
ningar av musikkonsulenterna.
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10 Overgingsorganisationen

10.1 Uppdraget

I skrivelse till regeringen hosten 1987 anmalde Cemus att omorganisa-
tionen skulle genomforas planenligt den 1 januari 1988 men att visent-
liga delar av uppdraget inte kunde slutforas forran efter den tidpunk-
ten. Dartill kom att ansvaret for avvecklingen av den befintliga verk-
samheten d4, enligt sarskilt regeringsbeslut, 1g pé regionmusiken och
Rikskonserter, som bada skulle upphéra vid arsskiftet. Cemus ville
undvika att Svenska rikskonserter skulle belastas med uppgifter frén
den gamla organisationen och foreslog att avvecklingsuppgifterna skul-
le ankomma p4 kommittén. Cemus anmalde ocksé sin avsikt att doku-
mentera de tre drens organisationsarbete i en slutrapport. For att kun-
na arbeta enligt planerna anhéll Cemus om fortsatt uppdrag. Regering-
en meddelade genom beslut i oktober 1987 att befintliga direktiv rym-
mer de atgarder Cemus foreslagit. Darfor vidtog regeringen ingen at-
gird med anledning av framstallningen.

10.2 Budget

I anslagsframstéllningarna for budgetaren 1986/87 och 1987/88 begér-
de Cemus sirskilda medel for omstallningsarbetet vid regionmusiken
och Rikskonserter. I budgetpropositionen 1987 gick regeringen fram-
stallningarna till métes genom att fora upp en ram pa hégst 4 milj kr.
under anslaget F 12. Tackning av vissa kostnader vid Operan, Rikskon-
serter och regionmusiken. Beloppet fick disponeras efter regeringens
provning. Riksdagen beslot enligt propositionen och i juni 1987 fast-
stallde regeringen anslaget. I augusti 1987 lamnade Cemus underlag
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for regeringens beslut om fordelning av medlen. Genom beslut i oktober
fick regionmusiken 1 milj.kr., Rikskonserter 1,6 milj.kr. och Cemus 1,4
milj.kr. for kostnader till foljd av omst4llning av personal i samband
med omorganisationen. Det belopp Cemus disponerade fordelades sena-
re med 700 000 kr. till Svenska rikskonserter att forvaltas av Cemus
och 700 000 kr. till utbildningsdepartementets kommittéanslag att an-
vandas som forstirkning av Cemus medelsram.

Medlen hos Svenska rikskonserter anvindes for korttidsanstéllningar
av personal i 6vergdngsorganisationen. Tillskottet till medelsramen
anviéndes for loner till den personal vid Cemus kansli som arbetade med
overgangsorganisationen och till vissa andra oférutsedda kostnader,
t.ex. merkostnaden vid flyttningen av centrala notbiblioteket till sta-
tens musiksamlingar.

10.3 Organisation och bemanning

Overgéngsorganisationen faststdlldes genom ordférandebeslut i decem-
ber 1987. Uppgiften angavs vara att avsluta kommitténs verksamhet
och slutfora avvecklingen av regionmusiken och Rikskonserter. Forut-
om bokslutsarbete och arkivlaggning gillde det kvarvarande personal-
och l6neadministration samt vissa instrument- och repertoarfragor.

Bemanningsplanen omfattade 13 personer med en anstallningstid som
varierade mellan 2 och 6 manader. Bemanningen kom senare delvis att
forandras beroende pé att samtliga, med ett par undantag, var aktivt
arbetssokande nir anstallningsbesluten togs och relativt snart fick
andra arbeten.

I januari 1988 faststillde Cemus en handléggningsordning for over-
gangsorganisationen. I évrigt reglerade handldggningsordningen an-
svarsfordelningen for ekonomi, personal, arkiv och vissa 6vriga frégor.
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10.4 Boksluten

Arbetet med de bada boksluten blev komplicerat och langdraget. Riks-
konserters bokslutsarbete kunde slutforas forst under juni ménad 1988,
alltsd narmare sex ménader efter verksamhetsperiodens slut. Region-
musikens bokslut faststéalldes forst i oktober 1988. Att bokslutsfrdgorna
skulle bli tekniskt svarhanterliga hade Cemus forutsett och bemannat
dvergangsorganisationen med hénsyn till detta. For regionmusikens
del blev det t.ex. fraga om att for forsta gdngen skraddarsy bokslutsru-
tinerna. Under tidigare ar hade det i stort sett bara varit friga om att
folja de bokslutsanvisningar som utfirdades av riksrevisionsverket och
redovisningscentralen. For Rikskonserter var situationen en annan.
Aven gamla Rikskonserter var en statlig stiftelse med egna bokslutsru-
tiner som i allt vasentligt kunde foljas dven nu.

Vad Cemus inte hade forutsett var den rad svarigheter som uppstod i
arbetet med kostnadsfordelningen mellan den regionala och den nya
centrala organisationen. Utan stod i beslut av statsmakterna hade man
pa méanga hall ute i landet den uppfattningen att merkostnader till foljd
av omorganisationen skulle belasta staten, dvs. den gamla organisatio-
nen. Det kunde t.ex. gilla kostnaderna for den administration som més-
te byggas upp for de nya stiftelserna i form av personal, lokaler, inred-
ning och utrustning. Med hansyn till att den administration det var fra-
ga om tidigare utforts av Rikskonserters huvudkontor och regionmusi-
kens centrala kansli har det utan tvekan varit sa att det blivit admini-
strativa merkostnader regionalt i forhallande till léget i den gamla or-
ganisationen. Darmed inte sagt att landstingen och de nya stiftelserna
skulle ha ritt att f4 kompensation for merkostnaderna. Overenskom-
melsen med staten ger ingen grund for sddana krav. Som framgar av re-
dogorelsen for principbeslutet frin 1984 skulle den kraftiga besparing
som gjordes p& den centrala administrationen, ndrmare bestdmt 10
milj.kr. i 1983 &rs penningvirde, omvandlas till en forstarkning av mu-
sikresurserna pa regional niva. '

Cemus kunde pa ett relativt tidigt stadium av bokslutsarbetet konsta-
tera att 6verskridanden var att vanta inom regionmusiken. Dessutom
fanns inom bada institutionerna ett antal fakturor och/eller utbetal-
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ningar kring arsskiftet som starkt kunde ifrdgasattas. Mot den bak-
grunden blev det nédvéndigt for Cemus att gora en tidskriavande och
noggrann genomgéang av de ekonomiska transaktioner som adgde rum i
anslutning till 6vergangen till den nya organisationen.

Rikskonserters bokslut kom att uppvisa ett 6verskott, en utgaende re-
servation, som enligt regeringens beslut i regleringsbrevet for 1987/88
fordes over till Svenska rikskonserters anslag. Det innebar att Svenska
rikskonserter har att avgora frigan om anvéndning av kvarvarande
medel fr&n Rikskonserters verksamhet. Cemus har rekommenderat
Svenska rikskonserter att i forsta hand anvénda medlen for rikspro-
duktioner som gynnar olika delar av landet.

Regionmusikens bokslut visade pa ett 6verskridande pa en dryg miljon
utover det 6verskridande regeringen medgav hasten 1987 for dé kanda
merkostnader for loner. Dirtill kom utestdende fordringar pé en dryg
halv miljon, som Cemus 6verlamnade till kammarkollegiet for bevak-
ning.

De merkostnader som uppstétt hade till 6vervigande del sin grund i
forhallanden som inte kunnat férutses i budgetarbetet.

Inom regionmusiken hade under en foljd av &r funnits anstéllda som
varit partiellt tjanstebefriade pa grund av olika arbetshinder. For dessa
hade i efterskott beviljats full kostnadstackning frén det s.k. sirskilda
loneanslaget, SLA. Den korrekta bendmningen av anslaget 4r Lone-
kostnader vid viss omskolning och omplacering. Riksdagen beslot 1987
att SLA-utbetalningarna skulle begransas. Detta kom till regionmusi-
kens kannedom forst hosten 1987 och hade inte beaktats i arbetet med
l6nebudgeten. Begrinsningen innebar att myndigheten sjalv skulle st&
for en tredjedel av lonekostnaden for berérda anstillda. Endast tva
tredjedelar skulle betalas ut frin SLA. For regionmusikens del medfor-
de begransningen en merkostnad p ca 366 000 kr.

Enligt Cemus och regionmusikens direktiv skulle semesterplaneringen
for 1987 laggas upp si att all semester togs ut fore kalenderdrets ut-
géng. Darfor budgeterades inga sérskilda medel for semesterersatt-
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ningar. Det fanns dessutom ingen vana vid att berédkna och budgetera
dessa erséttningar eftersom kvarvarande semester under tidigare ar
kunnat tas ut i tid t.o.m. maj manad &ret efter semesteréret. Arbetssi-
tuationen hésten 1987 gjorde det nu i praktiken oméjligt att ta ut all se-
mester fore kalenderarsskiftet. Mojligheten att ta ut den efter arsskif-
tet hade forsvunnit. Sammanlagt innebar detta att semesterersattning-
arna kom att uppgé till ca 560 000 kr.

Anslaget till regionmusiken och avtalen mellan staten och landstingen
innehosll kompensation for forhéjda hyreskostnader i de fall de f.d. mu-
sikavdelningarna skulle f4 nya lokaler i samband med omorganisatio-
nen. Daremot hade vare sig regionmus{ken eller de berérda landstingen
budgeterat tillrackliga medel for de merkostnader i 6vrigt som alltid
uppstér i samband med flyttningar. Under tidigare ar hade regionmusi-
ken kunnat avsatta medel genom omdispositioner inom anslagsramen
for den har typen av andamal. Hosten 1987 blev det fraga om alltfor
manga flyttningar under kort tid for att budgeterade medel skulle
racka till.

Till bilden hér ocksa att finansiell avslutning av en process med musik-
produktioner efter ett halvar ar foga rittvisande. Planering och forbe-
redelser for varens produktioner, som ar den storre delen inom ett bud-
getar, kraver kostnader under hésten som balanserar mot intakter forst
under dérp4 foljande var. I regionmusikens fall har hostens kostnader
gett intiakter under forsta halvaret 1988 och dessa intékter har inte till-
forts regionmusiken utan de landstingséigda musikstiftelserna (motsv.).
Flera musikavdelningar uppvisade darfor ett overskridande av sin pro-
duktionsbudget och trots betydande anstrangningar att fa de regionala
instanserna att vara med om att ticka en del av kostnaderna paverkar
detta forhallande det totala underskottet.

Anslaget till regionmusiken upphérde fr.o.m. den 1 januari 1988. Ce-
mus forutsatte i skrivelse till regeringen att de forhallanden som angi-
vits vil motiverade det ingiende underskottet med omkring 2 % av an-
slaget och hemstallde att regeringen later vid det gjorda 6verskridandet
bero.
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10.5 Personal

De personalfrdgor Cemus hanterade i overgingsorganisationen hade
overvagande ekonomisk karaktér. Det gallde t.ex.:

—  fakturering av Trygghetsradet for deras dtaganden i omstéllnings-
arbetet for Rikskonserter,

- ekonomiska ersittningar for 6vertid och outtagen semester under
1987,

_  rekvisition av medel fran det sirskilda loneanslaget (SLA) och for
lonebidragsanstallda,

- overforing av lagstadgad sparad semester till stiftelserna,

—  anstallningsbevis for anstallda inom Svenska rikskonserter och
arbetsbetyg for anstéllda inom regionmusiken och Rikskonserter i
den mén arbetet inte hanns med fore arsskiftet.

10.6 Arkiv

Arkivlaggningen av de handlingar som samlats under regionmusikens
17-ariga verksamhet var omfattande men forhallandevis enkel. Som
statlig myndighet hade regionmusiken haft skyldighet att folja arkiv-
stadgan m.fl. bestammelser av betydelse i det hér sammanhanget. Re-
gionmusiken hade ocksé haft en registrator. Motsvarande regler och ru-
tiner hade aldrig funnits inom Rikskonserter, vilket forsvarade arkiv-
laggningen. Samtidigt ansdg Cemus att inte minst Rikskonserters ma-
terial méste vara av betydande varde for framtida musikforskning.
Darfor anstalldes en sarskild person under ett halvar i 6vergéngsorga-
nisationen for att ta hand om de b&da arkiven. Regionmusikens arkiv
bearbetades vid resp. enhet och musikavdelning. Rikskonserters arkiv,
omfattande 90 flyttkartonger, togs om hand av Cemus centralt. Hosten
1988 deponerades Rikskonserters arkiv vid musikhogskolan i Stock-
holm for senare leverans till riksarkivet.

Aven om Cemus overlamnat arkiven till Riksarkivet bor betonas att
materialet dr av intresse for en vidare krets. I sitt andra betinkande
Samspel med Svenska rikskonserter antydde Cemus att ett dokumenta-
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tionscentrum borde byggas upp inom statens musiksamlingar. Cemus
foreslog ocksé en nara samverkan mellan musiksamlingarna och Sven-
ska rikskonserter i den omfattande kartlaggnings— och dokumenta-
tionsverksamhet som bedomdes vara en forutsittning for Svenska riks-
konserters utvecklingsarbete. Forutsattningarna har delvis fordndrats
sedan dess. Den 1 juli 1988 inrattades en professur i musikpedagogik
vid musikhogskolan i Stockholm. Till professuren skall knytas ett mu-
sikpedagogiskt centrum, som skall ha till uppgift

att bedriva grundlaggande forskning och dérvid 4gna uppmérksam-
het At teori- och metodutveckling,

att fullgéraforskningsuppdrag,

att anordna eller medverka i kurser av propedeutisk eller dverbryg-
gande art och i forskarutbildning i samverkan med andra institu-
tioner, framst musikvetenskapliga och pedagogiska,

att dokumentera och informera samt

att fortlépande konferera med referensgrupper for musikundervis-
ningens empiriska falt.

Cemus anser att det material som formellt 6verlamnats till riksarkivet
och det material som successivt kommer att tas fram inom Svenska
rikskonserter bér vara av stort intresse for musikhagskolans pedagogi-
ska centrum. Depositionen av Rikskonserters arkiv vid musikhogsko-
lan skall ses mot den héar bakgrunden.

10.7 Ovrigt

Det arbete Cemus i 6vrigt utfort inom dvergdngsorganisationen har re-
dovisats relativt utforligt i det foregdende bl.a. i avsnittet om Forsvaret
med redovisningar om militdrmusikalier, instrument och viss utrust-

ning.

Cemus har ocksé arbetat med de olika upphovsrittsliga fragor som hér
samman med regionmusikens och Rikskonserters bestillningsverk.
Ambitionen har varit att gora verken kénda och tillgingliga for det nya
musikliv som vixer fram efter den 1 januari 1988.
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AVDELNING II

Centrala musikkommitténs verksamhetsberat-
telse
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1 Centrala musikkommittén, Cemus

)i | Bakgrund

Omorganisationen av Rikskonserter och regionmusiken har foregétts
av olika utredningar av musiklivet som framgér av historiken i forega-

endeavdelning.

- Kulturrédets betankande "Ny kulturpolitik" Nulédge och forslag
(SOU 1972:66)

- Teater- och musikradets (TMR:s) musikteaterutredning 1973
- Den statliga kulturpolitiken (prop. 1974:28)

- Stat och kommun i samverkan (SOU 1974:28), den s.k. lansutred-

ningen

- Riksdagsrevisorernas granskningspromemoria (av IRK 1970 och
IRK/RM 1977/78), den s.k. Wihlborgska utredningen

- "Landstingen och kulturpolitiken. Underlag for landstingens kul-
turpolitiska programarbete" 1976.
Till rapporten fogades tva bilagor:
1. Organisationsformer for regionala kulturinstitutioner
2. Kulturenkit till landstingen — sammanstéllning och kommen-

tar
-  Kommunerna, staten och kulturpolitiken (Kulturrddets rapport
1984:3), den s.k. KOSK-rapporten.
1:2 Kommitténs arbetsuppgifter

Genom beslut den 11 juli 1984 tillsatte regeringen en organisations-
kommitté, som senare tog namnet Centrala musikkommittén, forkortat
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Cemus, for att forbereda omorganisationen av regionmusiken och Riks-
konserter.

Genom beslut den 24 april 1986 uppdrog regeringen &t Cemus att fort-
sétta sitt arbete och genomfora organisationen.

Arbetets forsta fas bestod till storsta delen av utredning och planering.
Kommittén hade tre huvuduppgifter — att utarbeta forslag till en cen-
tral musikinstitution, att samordna den centrala och den regionala
verksamheten och organisationen samt att planera omstéllningen till
den nya organisationen.

I arbetets andra fas arbetade Cemus med uppbyggnad av Svenska riks-
konserter, samordning av organisationsarbetet och medverkan i om-
stallningsarbetet. Under denna tid fattade Cemus interimistiskt beslut
som fr.o.m. &r 1988 ankom pa den nya centrala stiftelsen samt hade ock-
sd arbetsgivaransvar for stiftelsen.

Den tredje fasen omfattade uppfoljning och rddgivning samt avveckling
av regionmusiken och Rikskonserter, inbegripet verksamhetsberattel-
ser och bokslut for dessa. Vidare gjordes sammanstéllningar av statlig
dokumentation och avslutades en rad kvarstidende drenden framst av
personell och ekonomisk karaktar.

3 Kommitténs direktiv

Nedan foljer i kronologisk ordning det dokumenterade underlaget till
kommitténs arbete.

—  Regeringsbeslut den 20 oktober 1978 Uppdrag &t statens kultur-
rad att utreda regionmusikens och Rikskonserters roll i den regio-

nala musikverksamheten

—  Musiki forsvaret (Kulturradets rapport 1981:5)
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Regional musikpolitik (Kulturridets rapport 1981:6), den s.k. Tap-
perska utredningen

Regionmusikens och Rikskonserters roll i det regionala musiklivet
Forslag 1981-09-28

Magnus Enhérning, direktor, Rikskonserter

Anders Jansson, direktor, regionmusiken

Regeringens proposition 1984/85:1 om omorganisation av region-
musiken och Rikskonserter beslutad den 7 juni 1984

Regeringsbeslut 54 den 11 juli 1984 Tillsdttande av en organisa-
tionskommitté (U 1984:01) for att forbereda omorganisationen av
regionmusiken och Rikskonserter

Regeringsbeslut 54 den 11 juli 1984. Uppdrag till statens forhand-
lingsnamnd (att forhandla med berorda landstingskommuner och
kommuner ...)

Kulturutskottets betinkande 1984/85:7 om omorganisation av re-
gionmusiken och Rikskonserter

Med Férsvarsutskottets yttrande 1984/85:1 y Gver proposition
1984/85:1 om omorganisation av regionmusiken och Rikskonserter

Snabbprotokoll frin riksdagsdebatterna 1984/85 nr 48 5 § Omor-
ganisation av regionmusiken och Rikskonserter

Riksdagens protokoll 1984/85:48 5 § Omorganisation av regionmu-
siken och Rikskonserter (Utskottets hemstillan bifolls med 223
réster mot 82 for reservation 1 av Ingrid Sundberg m.fl. 3 ledamo-
ter avstod frdn att rosta.)

Riksdagsskrivelse 1984/85:53 (Till Regeringen, Utbildningsdepar-
tementet. Med 6verlimnande av kulturutskottets betdnkande
1984/85:7 om omorganisation av regionmusiken och Rikskonserter
(prop. 1984/85:1) fr jag anméla att riksdagen denna dag bifallit
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vad utskottet hemstallt. Stockholm den 11 december 1984. Inge-
mund Bengtsson)

—  Regeringsbeslut 39 den 31 januari 1985 Uppdrag till centrala mu-
sikkommittén (dels att tillgangliga medel ger en yttersta ram for i
vilken utstrackning musikavdelningarna blir forpliktigade utfora
musik for forsvaret, dels att det kunde vara till fordel for en los-
ning av frigan om centrala musikkommittén inte i sitt arbete ar
bunden till villkoret att personalen hos den centrala musikinstitu-
tionen skall ha statligt reglerade tjanster)

-  Regeringens proposition 1985/86:114 om omorganisation av re-
gionmusiken och Rikskonserter (beslutad den 13 mars 1986)

- Regeringsbeslut 30 den 24 april 1986 Fortsatt uppdrag till centra-
la musikkommittén

- Kulturutskottets betankande 1985/86:22 om omorganisation av
regionmusiken och Rikskonserter

—  Propositionen 1986/87:100 (budgetpropositionen) bilaga 10 Utbild-
ningsdepartementet (4ttonde huvudtiteln) F 15, 16 och 17 samt G
3.

2 Cemus organisation

21 Kommitténs ledamoter

Ordforande i Cemus fran den 16 juli 1984 har genom forordnande varit
Urban Rosenblad, tidigare generaldirektor for statens institut for per-
sonalutveckling, SIPU. Han var tillika styrelseordférande i regionmusi-
ken och Rikskonserter fram till avvecklingen av dessa.

I kommittén ingick frin den 1 september 1984 dven:
-  generaldirektoren Birger Backstrom, statens arbetsgivarverk,
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—  konserthuschefen Bengt Olof Engstrém, Stockholms konserthus,
- avdelningschefen Urban Karlsson, Landstingsforbundets utbild-

nings—och kulturavdelning.

Den 16 februari 1987 utokades kommittén med ytterligare fyra ledamo-

ter: X

- landstingsradet Stig Gustafsson, Varmlands lans landsting, tillika
ordférande i Landstingsforbundets utbildnings— och kulturbered-
ning,

—  musikdirektoren Karin Marcus, studierektor vid Skéarholmens
gymnasium, Stockholm,

- SSA-sekreteraren Eivor Nilsson, ledamot i Sédermanlands lans
landsting och vice ordforande i Landstingsforbundets utbildnings-
och kulturberedning,

-  kommunalradet Torsten W Persson, Umea.

212 Sekretariat

Till kommitténs huvudsekreterare forordnades avdelningsdirektéren
Birgitta Eurenius, tidigare administrativ chef inom regionmusiken.
Som bitradande sekreterare har Karin Heldt, tidigare sekreterare i
konstnédrsnamnden och chef fér namndens kansli, tjanstgjort.

I december 1986 tillkom ytterligare tvé bitradande sekreterare, namli-
gen musikpedagogen Kerstin Bergstrand-Wilson och departementssek-
reteraren Bengt-Ake Gustafsson.

I kansliet ingick ocksa assistenten Sonja Holmberg, som den 1 januari
1988 ersattes av Elvy Oderbeck, bada tidigare byraassistenter vid re-
gionmusiken.

2.3 Experter

Sammanlagt 18 experter arbetade a4t kommittén.
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Under arbetets forsta fas foljande atta:

- avdelningsdirektoren Hans Enflo, statens kulturrad

- avdelningschefen KurtJansson, civildepartementet

- musikdirektsren Goran Malmgren, Kommunforbundet

- utredningschefen Lars Linde, statens arbetsmarknadsnamnd
—  oversten Sten Ljungqvist, arméstaben

—  oversten Johan Palmgren, arméstaben

- forbundssekreteraren Ralph Uddman, Folkbildningsforbundet
- administrative direktéren Rolf Osterholm, Rikskonserter.

Samtliga férordnades den 1 oktober 1984.

Under 1985 tillkom ytterligare tva experter:

redaktoren Sigvard Hammar, Stockholm, den 15 februari och som ersét-
tare for Ralph Uddman lansbildningskonsulenten Nils Gosta Oredsson,
Lund, den 1 oktober.

1986 forordnades sju experter. Den 1 mars:

-  tonsattaren Lars Gunnar Bodin, Stockholm

—  vice VD Sture Carlsson, Stockholms Konserthus
—  fil kand Bjorn Olsson, Goteborg

- byrachefen Lennart Palmér, kammarkollegiet.

Den 15 maj:
—  professorn Gunnar Sjéstrém, Musikhégskolan, Goteborg.

Den 1 september:

- personalchefen Leif Pettersson, regionmusiken

—  1l:esekreteraren Auli Strandh, Landstingsforbundets utbildnings-
och kulturavdelning.

1987, den 25 augusti, forordnades direktéren for Svenska Rikskonser-
ter Bengt Hall som Cemus expert.

Experterna har successivt entledigats sedan deras uppdrag slutforts.
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2.4 Sammantriden

Centrala musikkommittén har sammanlagt haft 68 protokollforda sam-
mantraden, fordelade sdlunda: 1984 5, 1985 16, 1986 23, 1987 17 och
1988 7 sammantraden.

Nio sammantriden var internatsammantriden, forlagda p4 annan ort.
Av dessa var fyra forknippade med sammantriffanden med foretradare
for landsting, kommuner, musikinstitutioner och musikorganisationer
- i Norrtalje, Karlstad, Ume4 och Lule4, Arjeplog och Pite& - tva agde
rum utom landet: ett i samband med studiebesdk i Oslo och ett i Hel-

singfors.

Experterna deltog sammanlagt i 258 overldggningar forutom i vissa
sammantriden med kommittén. Under 1984 arbetade experterna i
grupper 11 génger, 1985 63, 1986 79, 1987 80 samt 1988 25 ganger. Mo-
tena gillde beredningsarbete for Cemus, fackliga méten, forhandlingar
med Teatrarnas Riksforbund, sammantraffanden med statens forhand-
lingsndmnd, Landstingsféorbundet, SAMN etc.

3 Kommitténs arbete

3.1 Betdnkande 1 Sveriges Musikrad (SOU 1985:56)

Den 4 december 1985 6verlamnade kommittén sitt forsta betdnkande
till statsradet Bengt Goransson. Betdnkandet innehéller i huvudsak
forslag till en ny central musikinstitution och till en statlig musikorga-
nisation i Stockholms lin samt vissa forslag gillande den kommande

omorganisationen.

Beténkandet som inte skulle remissbehandlas distribuerades genom
Cemus kansli till samtliga landsting (motsv.), Landstingsforbundet,
Kommunfsrbundet, statens kulturrdd m.fl. myndigheter samt till ett
50-tal musikinstitutioner och musikorganisationer.
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3.2 Betdnkande 2 Samspel med Svenska rikskonserter (Ds U
1986:8)

Den 17 juni 1986 inldimnade Cemus sitt andra betdnkande till regering-
en. Betidnkandet innehaller i stort sett forslag till stadgar for Svenska
Rikskonserter (den slutliga bendmningen pa den nya centrala musikor-
ganisationen, forkortat SRK), synpunkter pA SRK:s samarbete med
andra institutioner och forslag om utlandsverksamheten p4 musikom-
ridet samt en diskussion om stéd till frilansartister och arrangorer.

Betiankandet sindes pa remiss den 1 juli 1986 till foljande instanser for
yttrande senast den 10 oktober: éverbefilhavaren, statens kulturrad,
regionmusiken, Stiftelsen Institutet for rikskonserter, statens musik-
samlingar, Stiftelsen Elektroakustisk musik i Sverige, Stiftelsen Drott-
ningholms teatermuseum, Svenska tonsattares internationella musik-
byrd (STIM), Svenska institutet, Musikaliska akademien, Svenska
riksteatern, Landstingsférbundet, Svenska kommunférbundet, Teat-
rarnas riksforbund, Landsorganisationen i Sverige, Tjanstemédnnens
centralorganisation, Centralorganisationen SACO/SR, Folkbildnings-
forbundet, Svenska jazzriksforbundet, Riksforeningen for folkmusik och
dans och Sveriges orkesterforeningars riksforbund.

Utover remissinstansernas svar inkom ytterligare nio yttranden fréan:
Riksforbundet Sveriges Kammarmusikarrangérer, Riksforbundet Sve-
riges Amatororkestrar, Foreningen Svenska Tonséttare, HTF-Rikskon-
serter, Konstnirliga och Litterdra Yrkesutévares Samarbetsndmnd,
Kultur-Fritid-Turism, Upplands l4ns landsting, Musikcentrum, Arbe-
tarnas Bildningsforbund och museichefen Krister Malm.

Remissyttrandena som éverforts i kopior fran depai'tementet forvaras —
ocksé i en sammanstélld version —i Cemus arkiv.
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4 Kommitténs évriga arbete

4.1 Beredningsarbete

Bakom kommitténs betiankanden ligger ett omfattande beredningsar-
bete i vilket experterna medverkat. Till en borjan fick varje expert sina
egna uppgifter men under varen 1985 och darefter skedde arbetet hu-
vudsakligen i olika arbetsgrupper.

For uppbyggnaden och starten av Svenska Rikskonserter tillsatte Ce-
mus hosten 1986 en beredningsorganisation med sex grupper vilkas
uppdrag var att ta fram underlag for beslut gallande Svenska Rikskon-
serters, inkl. Stockholms Blasarmusik, verksamhet och organisation,
medelsfordelning, administration och lokaler. Vidare gillde uppdraget
planering av omstillningsarbetet, innefattande bl.a. personalarbete,
forhandlingar med TR och de fackliga organisationerna. Slutligen skul-
le informationen om omorganisationen planldggas och fragorna om ar-
rangérsavgifter och frilansarna behandlas. Ledamoten Bengt Olof Eng-
strom samt Birgitta Eurenius, Kurt Jansson, Karin Heldt och Rolf Os-
terholm var sammankallande i de olika grupperna till vilka ocksé ad-
jungerades foretradare for Rikskonserter och regionmusiken.

4.2 Fackligt arbete

Rikskonserters och regionmusikens personal informerades kontinuer-
ligt. Cemus hade i synnerhet under 1987 tata kontakter med foretradar-
na for de fackliga organisationerna - HTF, DIK, ST och SYMF - i form
av informationsmoten (16), MBL-férhandlingar (11) och avtalsféorhand-
lingar med TR (27) - sammanlagt 54 moten.

Kontakten med den regionalt anstéllda personalen skedde huvudsakli-
gen genom de fackliga representanterna men aven direkt med Cemus.
Personalgruppens ordférande Kurt Jansson besokte Rikskonserters
samtliga regionkontor och sammantraffade ockséd under dessa resor
med foretradare for resp. landsting och diskuterade personalfragor.
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4.3 Remissyttranden
Kommittén har under aren yttrat sig 6ver fyra remisser:

1985 — Arbetsmarknadsdepartementets remiss:
Arbetsmarknadsverkets ansvarsomrade (SOU 1985:7) med bilaga Kul-
turarbetsformedling (SOU 1985:9)

1986 - 1985 ars uniformsutredning, UniU-85:
Tjanstedrakt for civil musikpersonal vid militdra musikframtrddanden

1986 — Utbildningsdepartementets remiss:
Statens kulturrad (Ds U 1986:9)

1987 - Utbildningsdepartementets remiss:
Ljud och bild for eftervirlden (SOU 1987:51)

4.4 Enkiter

Cemus genomforde under sin verksamhet tvé enkéter. Den forsta rikta-
des till den administrativa personalen inom Rikskonserter och region-
musiken - centralt och regionalt. Den utsédndes i april 1985.

Enkiéten innehéll fyra fragor om de nuvarande arbetsuppgifterna, om
dessa skulle kunna utvecklas eller géras annorlunda, vad som borde be-
aktas vid uppbyggnaden av den nya centrala musikorganisationen
samt ovriga synpunkter och énskemél infor omorganisationen, t.ex.
flyttningsbenagenhet.

Svarsprocenten var hog - 75 %. Av 191 tillfragade besvarade 143 enka-
ten. En sammanstéillning av enkéatsvaren redovisades vid ett stormote
med personalen den 30 maj 1985.

Den andra enkaten utsidndes i april 1986 till samtliga landsting
(motsv.) med forfrdgan om vilka tjanster och produkter i den nya cen-
trala musikinstitutionen som skulle kunna avgiftsbelaggas samt hur
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stort intresse landstingen hade for sddana tjanster, med eller utan av-

gift. Endast 11 landsting svarade — men vissa slutsatser om behovet av

central service kunde man 4ndé dra av svarssammanstillningen.

Skrivelser

Hos Cemus kansli har sammanlagt 407 drenden diarieforts (33/1984,
63/85, 82/86, 184/87 och 37/88).

De utgdende handlingarna kan sammanforas salunda:

Framstallningar till regeringen:

- petita for budgetaren 1987/88 och 1988/89

- om medel for omstéllningsarbetet m.m.

- om forlangd forsoksverksamhet med artistformedling
—om behov av experter

—om tillstand till resor och om sammantriaden pa annan ort

Uppgifter till utbildningsdepartementet om arbetsplaner, tidspla-
ner, budget och personal

Cemus foreskrifter till Rikskonserter och regionmusiken géllande
samrad vid nyanstallningar, uppkomna vakanser samt verksam-
hetsplanering under 6vergéngstiden

Kontakter med landstingen (motsv.) bl.a. om dokumentation av l4-
nens musikplanering, om samréidsforfarande i personalfrdgor och
om lokalradioforsok i vissa lan

Kontakter med andra departement (utéver utbildnings-), myndig-
heter och organisationer sdsom forsvarsdepartementet, chefen for
armén, byggnadsstyrelsen, Teatrarnas Riksforbund m.fl.

Till dessa utgéende handlingar kommer de icke diarieforda ssom ar-
bets- och diskussionspromemorior, planeringsunderlag, informations-
material m.m.
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Bland de inkommande handlingarna dominerade under &ren 1984 och
1985 skrivelser med synpunkter p4 den nya musikorganisationen och
musikliveti ovrigt.

Under perioden 1986-88 inkom skrivelser med &sikter om forslagen i
Cemus forsta betdnkande och t.ex. skrivelser med synpunkter och for-
slag om EMS, arrangorsavgifter, fonogramutgivning, om videoteknik
och om de fria musikgrupperna.

En grupp skrivelser rorde musiktjianst inom forsvarsmakten och andra
noter, notbibliotek och notarkiv, musikinstrument och musikmateriel
samt den beridna musikkarens rekrytering, sammanséattning och verk-
samhet.

4.6 Avtal

Bland Cemus handlingar méarks ocksé vissa avtal och 6verenskommel-
ser som slutits under omorganisationen. Nedan foljer en sammanstall-
ning i kronologisk ordning (diarienummer inom parentes):

- Overenskommelse om #ndrat huvudmannaskap for den regionala
musikverksamheten frdn statens forhandlingsndmnd. Kopia
(7/86)

—  Overenskommelse mellan chefen for armén och centrala musik-
kommittén om tjinstemusik m.m. for statsledningen och forsvars-
makten (37/86)

—  Overenskommelse mellan chefen for armén och vissa landsting
(och Gotlands kommun) om tjéinstemusik m.m. inom férsvarsmak-
ten (37/86)

— 31 avtal mellan staten och berérda landstingskommuner om énd-

rat huvudmannaskap for den regionala musikverksamheten fran
statens forhandlingsndamnd. Kopior (48/86)

: i .
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—  Ersittning till arbetstagare vid regionmusiken vilka medverkar i
lokalradion inom ramen for Cemus forsoksverksamhet (56/86)

—  Medlemskap for Svenska rikskonserter i Teatrarnas Riksforbund
(64/86) '

- Hyreskontrakt for Svenska Rikskonserter fran HB Pyramus
(75/86)

—  Avtal mellan chefen for armén och Stiftelsen For Den Beridna
Hogvakten (76/86)

- Allminna bestimmelser for tjainsteméan vid landstingskommunala
musikstiftelser TR-HTF/DIK (92/87)
Ovriga avtal som traffats mellan TR och facket forvaras i en séar-
skild parm under detta samlingsdiarium (92/87)

-  Hyreskontrakt for kv. Kungl. Myntet frdn byggnadsstyrelsen
(117/87)

—  Anslutning av Svenska rikskonserter till Statshélsan (133/87)

- Avtal mellan Svenska rikskonserter och NOMUS (147/87)

- Overenskommelse om statligt bidrag for regional musikverksam-
het for Aren 1988 och 1989 fran statens forhandlingsnédmnd. Kopia
(164/87).

Samtliga anstillningskontrakt inkl. intresseanmalningar till anstall-

ning har 6verlamnats till Svenska rikskonserter.

4.7 CEMUS-bulletinen

Som ett led i informationsverksamheten bérjade Cemus i oktober 1985

att ge ut CEMUS-bulletinen med aktuella uppgifter om det pdgdende
arbetet med omorganisationen bade centralt och regionalt. Urban Ro-
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senblad var ansvarig utgivare och ledarskribent. 1987 eftertradde Ker-
stin Bergstrand-Wilson Sigvard Hammar som redaktor.

Bulletinen har utkommit med sammanlagt 13 nummer (1985 kom tva
nummer varav ett dubbelnummer, 1986 tre, 1987 sju och 1988 ett num-
mer).

Bulletinen, som tryckts p4 Departementens offsetcentral i drygt 2 000
ex. har distribuerats till samtliga landstings kulturforvaltningar, samt-
liga kommuners styrelser, linsavdelningar och kulturnamnder, studie—
och bildningsforbund, orkestrar och orkesterforeningar, musikorgani-
sationer och foreningar, till samtlig personal i IRK/RM, m.fl.

I detta sammanhang kan nimnas att Cemus distribuerat en informa-
tionsbroschyr MUSIKREFORM 1988, utarbetad av informationsgrup-
pen, till samma mélgrupper som fatt Bulletinen.

5 Kontaktverksamhet

5.1 Overlaggningar med kultur- och musikinstitutioner

Utover overlaggningar vid konferenser m.m. som redovisas under av-
snitten 5.3 och 5.4 hade Cemus sirskilda éverliaggningar och samtal
med regionmusikens och Rikskonserters styrelser, musikavdelningar,
regionintendenter och manga enskilda anstéllda samt med foretradare
for olika landstings kultur—och utbildningsnamnder (motsv.).

Cemus hade vidare sarskilda éverldggningar med bl.a. 6verbefialhava-
ren, Sveriges Riksradio och Lokalradio, statens kulturrdd, Drottning-
holmsteatern, Riksférbundet Sveriges Kammarmusikarrangérer, Kam-
marmusikgruppen, Militirmusiksamfundet, Sveriges Spelméans Riks-
forbund, Riksforbundet for Folkmusik och Dans samt KORSAM och en-
skilda korforbund.
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Som exempel kan nimnas sammantride i december 1985 om musiktea-
ter och dans med foretradare for Operan, Riksteatern, Cemus och kul-
turradet. Cemus triaffade ocksé Mats Johansson, Paul Stempel och Chri-
stina Hallman fran Riksteatern i mars 1986 och diskuterade en rad fra-
gor gallande administration, verksamhet och samarbete.

Under maj 1986 hade kommittén tre ingdende diskussioner. Forst med
statens kulturréds foretradare Goéran Lofdahl, Hans Enflo, Hans Jo-
hansson och Eva Schold om kommande samarbete mellan kulturradet
och den nya musikstiftelsen. Nagra dagar senare presenterade Musika-
liska Akademiens preses Hans Nordmark och dess sekreterare Hans
Astrand olika verksamheter inom akademien varpé foljde ett samtal
om samarbete mellan den nya musikstiftelsen och akademien. Vid ett
foljande sammantriade med Hakan Gezelius och Roland Sandberg fran
STIM och Svensk Musik diskuterades likaledes olika samarbetsformer
mellan dessa institutioner och den kommande centrala musikstiftelsen.

5.2 Cemus-information till musiklivet

Cemus har ordnat tre stérre konferenser under sin verksamhet. Den
forsta, "Storsamtal”, anordnades i Grinewaldsalen i Stockholms Kon-
serthus den 10 juni 1985. I den deltog 36 foretradare for olika musikor-
ganisationer, fackliga organisationer m.fl. och framforde sina synpunk-
ter och 6nskemal gallande den kommande omorganisationen av musik-
livet. Konferensen togs upp pa band. Bandinspelningen jamte ett skrift-
ligt utdrag darav forvaras i Cemus arkiv.

Vid den andra konferensen "Cemus information" i Musikaliska Akade-
miens horsal den 15 december 1987 informerade Cemus om Svenska
rikskonserter och stiftelsens direktor Bengt Hall presenterade sina nér-
maste medarbetare - de olika avdelningscheferna. Till métet kom 128
representanter frin 58 musikorganisationer samt for landstingen, sym-
foniorkestrar, musikhégskolor och musikteatrar, fackliga organisatio-
ner, press, radio och TV,
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Den tredje storre konferensen "Artisten och arrangorssverige" dgde
rum i konferenscentret Parlan i Stockholm den 18 maj 1988 och riktade
sig framst till arrangérer och artister. Omkring 70 personer fran musi-
kerorganisationer, symfoniorkestrar, studieforbund, lansbildningsfor-
bund, lansmusikstiftelser och landstingens kulturnamnder hade infun-
nit sig och diskussionen — som refererades i CEMUS-bulletinen nr 1/88
—blev livlig.

En fjarde mindre konferens "Cemus Stockholmsdag" holls i regionmusi-
kens lokaler, Kungl. Myntet, och behandlade verksamheten i Stock-
holms l4n tillsammans med foretradare for regionmusiken, Rikskonser-
ter, Stockholms lans landsting, Norrtilje och Tyresé kommuner samt
Stockholms lans bildningsférbund. Forutom fyra ledamoéter frdn kom-
mittén samt sekretariatet och vissa experter deltog 25 personer i motet.

5.3 Cemus deltagande i konferenser och moten

Cemus har under 1986 tillsammans med Landstingsférbundet anordnat
tvé konferenser: -

Den forsta "Konferens om militdrmusikens civila utvecklingsmojlighe-
ter" hade inbjudit de landsting (motsv.) som har ansvaret for tjanstemu-
sik inom forsvaret och 4gde rum i Visby den 4-5 september. 37 personer
deltog.

Den andra bestod av tva konferenser med skilda teman - "Konferens om
samspel med Svenska Rikskonserter" och "Konferens om folkbildning-
en som resurs i landstingens kulturverksamhet" — och holls i Vaxjo den
8-10 december. Den hade samlat 45 deltagare fran landstingens kansli-
er samt Goteborgs, Malmé och Gotlands kommunkanslier.

Cemus har under sin verksamhet inbjudits till atskilliga konferenser
och méten av vilka hir endast kan redovisas de storre:

—  Rikskonserters chefsseminarium pa Lejondal slott (februari 86)
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Musikaliska Akademiens "Offentligt samtal om betdnkandet
"Sveriges Musikrad" (februari 86)
STIM/Svensk musiks "Tdédag med svensk musik" (mars 86)
Landstingsforbundets och Svenska riksteaterns radslag om Riks-
teaterns hittillsvarande samarbete med regionmusiken och i fram-
tiden (mars 86)

Landstingsforbundets kulturkonferens i Tammerfors (oktober 86)

Statens kulturrads konferens kring de regionala/lokala musikin-
stitutionernas utveckling (november 86)

Statens kulturréds seminarium med fria musikgrupper m.fl. (feb-
ruari 87).

Landstingsforbundets konferens om de regionala musikstiftelser-
nas verksamhetsplanering (december 87).

Glesbygdsdelegationens konferens "Kulturen som kraftkalla i re-
gionalpolitiken" i Sunne (augusti 88).

Landstingsforbundets konferens "Kultur och regional utveckling"
i Kiruna (oktober 88).

Besok

Cemus har under sin verksamhet gjort féljande sarskilda besok utanfor
Stockholm:

1984-85

Uppsala - landstinget, regionmusikavdelningen, Upplands

Musikstiftelse, Uppsala kommun m.fl.



Uddevalla

Gavle

Visby

Goteborg

Orebro
Oslo
Karlstad
Helsingborg
Gavle
Norrtalje
Hirnésand
Sollefted
Luled

1986
Linko6ping
Borlange
Malmo
Tallberg

Arjeplog

Leksand/Rattvik
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Landstingsforbundets kulturkonferens 1984 och
regionmusikensavdelning

konferens med landstingen i Norrland och Kop-
parbergs lan

kommunen, musikavdelningen, foretridare for
forsvarsmakten p& Gotland

landstingen i vistra Sverige m.fl. samt vid ett
annat tillfalle méte med bl.a. intresseorganisa-
tionerna pa folkmusikens omrade
ordforandekonferens med Sveriges Spelmins
Riksforbund

Norsk kulturrad, Rikskonsertene, Ny Musikk,
Forsvarets Overkommando m.fl.

landstinget, Viarmlandsteatern, Rikskonserters
regionkontor, musikavdelningen m.f1.

ordforande och chefer for fasta symfoniorkestrar
samt foretradare for TR och kulturradet
Landstingsforbundets kulturkonferens 1985
kommunenskulturnamnd

landstinget och Rikskonserters regionkontor
regionmusikensavdelning

landstinget och Rikskonserters regionkontor

overlaggningar med landstinget

konferens

besok p4 Musikhogskolan, Konserthuset, mote
med representanter for kultursektionen, debatt-
afton

medverkan i konferens med Folkbildningsfor-
bundetoch linsbildningsforbunden

Lapplands Festspel och Academia Lapponica
m.m.

sammantrade med RM:s och IRK:s styrelser
samt besok pd Musik vid Siljan



Karlstad

Goteborg
Orebro/Strangnis
Kalmar

Umed

Ostersund

Sundsvall

1987
Skinnskatteberg
Karlskrona

Lulea
Norrtélje
Helsingborg
Ronneby

1988

Karlstad
Sundsvall
Ostersund
Linkoping/
Nykoping
Falun/Borlange
Skovde

159

sammantriaden med Karlstad kommun, lands-
ting, kultur- och naringsliv i Varmland, IRK och
RM

konferens med landsting och besok hos personal i
Hjalmared och Géteborg

invigning av Orebro nya konserthus och Swedish
Army Tattoo i Strangnas

konferens med kulturtjinstemén i offentlig
tjanst

invigning av Folkets Hus och samtal med lands-
tinget

Riksforbundets Sveriges Amatororkestrar, SOR
— Arsmote

invigning av Tonhallen

presentation av Cemus for folkmusikerna vid
Skinnskattebergs folkhogskola

Blekinge lans landsting och den nya musikstif-
telsen

folkbildnings—-och kulturkonferens

Nordic Music Festival

koérkonferens
Landstingsforbundetskulturkonferens

landstingsmote och Musikteatern i Varmland
Kulturhuset
Lansmusiken i Jamtland

stiftelsen Musik i Ostergotland/
Kultur i Sormland

invigning av Musik i Dalarna
Skaraborgsstiftelsen
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Eslov -~ Musik i Skane

Vasteras/Orebro - Musikstiftelserna i Vastmanlands lan och Ore-
bro lan

Boden/Luleé - Norrbottens ldns landsting i Luled samt Norr-
bottensmusiken i Boden

Halmstad/Bords - Musik i Halland och Musik i Vst

Oskarshamn/ — Kalmar lans musikstiftelse

Kalmar

Jonkoping - overlaggningar med landstinget, lidnsmusiken

och orkesterforeningen.

6 Avvecklingsarbete

6.1 Slutrapport

Sésom framgar av avsnitt 1.2 utgjordes arbetet under 1988 av uppfolj-
ning, rddgivning och avveckling medan Cemus dittillsvarande myndig-
hetsuppgifter var avslutade.

En uppgift var att sammanfatta erfarenheterna frin omorganisationen
i en slutrapport. Denna innehéller bade en historisk tillbakablick som
en bakgrund till musikreformen och en ingdende dokumentation av he-
la organisationsarbetet, bl.a. de diskussioner och forslag som foregatt
Betdnkande 1 och 2.

6.2 Kansliarbetet

Under 1988 arbetade en 6vergingsorganisation hos Cemus med uppgift
att avsluta kommitténs verksamhet samt viss verksamhet angéende re-
gionmusiken och Rikskonserter. I denna organisation var forutom Ce-
mus kansli viss personal fran tidigare regionmusiken och Rikskonser-
ter anstélld fram till budgetarsskiftet.
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Avvecklingsarbetet bestod bland annat av foljande uppgifter som géallde

IRK/RM:

— ekonomi med beslut rérande bokslutsarbete, kontering, in- och utbe-
talningar samt 6vriga ekonomiska arenden s

— personalfrégor och dértill hérande administrativa fragor
—arkivfragor gallande regionmusiken och i synnerhet Rikskonserter

— 6vriga uppgifter som giller vissa instrument~, repertoar— och utbild-

ningsfragor.

Vidare arbetade Cemus kansli ocksi med planering av arrangorskonfe-
rensen (se 5.2), sammanstillningar av rapporter och underlag till slut-
rapporten, budgetredovisning samt arkivlaggning av Cemus arkiv.
Dessutom utarbetade kansliet forslag till verksamhetsberattelse och
fardigstéllde det sista numret av CEMUS-bulletinen.
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BILAGOR

Bilaga 1 Ordféranden har ordet, ledare i Cemus-bulletinen
Bilaga 2 Forfattningar om tjanstemusik inom forsvaret
Bilaga 3 Synpunkter infér framtiden fran styrelserna for re-

gionmusiken och Rikskonserter den 28 december
1987
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Bilaga 1

Ordféranden har ordet

Urban Rosenblad har inlett samtliga nummer av CEMUS-bulletinen
med en ledare bendmnd "Ordféranden har ordet". Att lasa dessa artik-
lar i foljd ger en bild av hur arbetet med en omfattande musikreform
fortskrider.

Oktober 1985

I samband med den omorganisation av regionmusiken och Rikskonser-

ter som nu forbereds ar de stora aktuella frdgorna

overenskommelser som under aret skall triffas mellan staten och
landstingen (inbegripet vissa kommuner)

fordelning av annu statliga resurser och medel mellan ldnen
anvindning av dessa resurser och medel tillsammans med évriga
musikresurser

samverkan och utbyte éver lansgranser

planering med bl.a. avvagning mellan fast anstéallda, engagerade
under begrinsad tid eller for visst tillfalle och amatsrverksamhet
uppbyggnad av ny central statlig musikinstitution

den nu anstillda personalens framtid och omstéllningsproblem.

Alla fragor skall helst besvaras genom ett 4n rikare och mer mangskif-

tande musikliv som nér fler ménniskor.
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CEMUS medverkan i férandringen

CEMUS har bedomt att dess medverkan i organisations— och verksam-
hetsforandringarna bl.a. bor besté i informationsinsatser och radgiv-
ning. Naturligtvis ar vi d& 6ppna for dialoger med enskilda landsting,
organisationer och institutioner och glddjande nog forekommer detta i
skande utstrackning. Men aven en mer generell information tror vi kan
vara av vérde. Darfor startar vi nu "CEMUS-Bulletinen", typografiskt
enkel men forhoppningsvis med ett innehall som kan vara praktiskt
nyttigt i planeringsarbete och som beslutsunderlag. Vi har tankt att
komma med atta nummer inom loppet av ett ar.

Vi tanker

—  beratta om det aktuella laget i det nu centrala arbetet

-  ge exempel, modeller och regelfakta

_  informera om olika verksamhetsgrenar inom musiklivet
—  formedlaidéer och uppslag.

Medverkan fran andra

Vi har en ganska lang lista 6ver &mnen som bor kunna fylla innehéllet
under ett r. Men viktigare 4n den listan ar faktiskt att fa forslag pa
innehall fran alla dem som i sin aktuella verksamhet kénner behov av
information av det ena eller andra slaget. Skriv en rad till
CEMUS-Bulletinen, Svartmangatan 9, 111 29 Stockholm.

Det finns andra végar for att fora debatt, eller lata varderingar bryta
sig mot varandra. Darfor ar CEMUS-Bulletinen ingen debattskrift och
ingen musikpolitisk vagrojare. Vi vill ge saklig information som kan
vara av intresse for landsting, kommuner, berord personal, folkrorelser,
intresseorganisationer och andra som deltar i svenskt musikliv och
tycker att det 4r ett viktigt och véardefullt liv.
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December 1985

I fjol lade regeringen och i forsta hand Bengt Goransson forslaget till
den stora musikpolitiska reform som riksdagen efter att kulturutskot-
tet lagt sitt betinkande antog under rets sista manad. Bade propositio-
nen och utskottsbetiankandet ar for 6vrigt ett utméarkt underlag for en
fortsatt musikpolitisk planering.

Ett ir senare ar forhoppningsvis grunden lagd for de avtal som méste
traffas mellan staten och landstingen for att det &ndrade huvudmanna-
skap som &r en hornsten i reformen skall bli verklighet. Skall tidpunk-
ten for genomforandet kunna hallas, ar det nu brattom for alla berérda
med den avtalsregleringen.

Ett ar efter riksdagsbeslutet har nu ocksd centrala musikkommittén
fullgjort ett av sina uppdrag, namligen att lagga forslag om den framti-
da centrala musikorganisationen och verksamheten i Stockholm och
Stockholms ldn. Det arbetet har varit en huvuduppgift under senaste
halvaret. Betinkandet med dessa forslag kommer ut i en ganska stor
upplaga fore nyar och bér vara av intresse att lasa for alla som sysslar
med musikfrégor, eftersom det verkligen inte bara ar ett organisations-
forslag. For dem som snabbt vill ta del av det viktigaste i innehdllet har
vi lamnat utrymme for en fyllig och populdr sammanfattning i detta

nummer.

Av flera skl har vi mast arbeta under stark tidspress. Det har medfér
att vi inte kunnat prova alla vara idéer och tankegangar pa alla intres-
senter och inte p4 numera ganska populért satt sokt "forankra" forsla-
gen for att undgé kritik. Daremot vagar jag pasta att vi provat alla on-
skemal och idéer som i en rik strom har givits oss. Det uppdrag och den
kostnadsram vi haft har tvingat oss till svdra och obekvama priorite-
ringar, som givetvis alltid kan ifrdgasittas.

Kritiken méste ocks& komma, darfor att vi valt att inte ta sérskild han-
syn till det bestdende utan valt en okonventionell 16sning utan forebil-
der. Vi har sokt sitta oss in i behovet hos det regionala och lokala mu-
siklivets arrangérer, organisatorer och lyssnarforetridare av central
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service och stod. Samtidigt har vi sokt ta hansyn till musikskapares och
utévares och deras organisationers intressen och behov av centrala in-
satser. Att vi sedan maste oversitta strukturer i en del fyrkanter och
linjer ar mer till for att soka vara pedagogiskt tydliga och inte till for
att gora byrakrati av kultur.

Sarskilt viktigt i forslagen tycker vi det 4r att intressenter av olika slag
far tillfalle till insyn i och paverkan pa den inre verksamheten. Allaris-
ker for isolering maste brytas.

I nagra fragor, som vi bedémer inte avgor organisation och ekonomi,
har vi ansett att det behovs mer tid och framfor allt mer 6verlaggningar
for att bestimma sig. Det kan gélla uppgifter inom centrala institutio-
ner som om de fordndras dven forandrar arbetsinnehallet for statens
kulturrédd, musikaliska akademien m.fl. Konkreta forslag méste vara
ordentligt underbyggda och berdrda institutioner ha en rimlig mojlig-
het att virdera dem. Vi hoppas f& Aterkomma med detta om ett halvar.

Samtidigt raknar vi med att lagga det forslag om arrangorsavgifter som
vi har i uppdrag att limna. Det finns knappast gehor i dag hos bl.a.
landstingen, som i de flesta fall inte hunnit se ldngt i sin planering, att
lagga ett forslag om enbart dessa avgifter och inte heller loses frilansar-
nas problem s enkelt. Avgiftssystem bor ses tillsammans med bidrags-
system och andra fragor om ansvarsfordelning och anvindning av of-
fentliga medel m.m. Vi kénner dnnu inte till den geniala l6sningen, var
den nu finns, men ar tacksamma for alla uppslag.

Vart forslag om den statliga Stockholmsensemblen och statlig medver-
kan i Stockholms lan tillfredsstéaller inte alla. Bide i de sammanhangen
och ifrdga om fria produktionsmedel har de ekonomiska ramarna givit
ett obevekligt tak. Da ér det var uppgift att gora de obehagliga priorite-
ringarna och inte bara smita undan med den enklare ldsningen att be-
géra mer pengar.

Under givna forutséttningar tror vi pa véra forslag och ar samtidigt
medvetna om, att om statsmakterna i huvudsak beslutar enligt dem,
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Sterstar for oss ett svart arbete att genomfora besluten. Men det ar ju
dérfor som man har en organisationskommitté som Cemus.

Mars 1986

Den centrala éverenskommelsen om dndrat huvudmannaskap for det
regionala musiklivet 4r i hamn genom att statens forhandlingsnamnd
och landstingsforbundet kommit 6verens under januari. De landstings-
visa o6verlaggningarna dr igng, nar detta lases, och man ar 6verens om
att de lokala avtalen skall vara klara fore 15 maj. En viktig bit i det
komplicerade musikpusslet 4r d4rmed pé plats.

Den regionala musikplanering, som pé de flesta hall paborjats men nu
kan fa en fastare form, behover under &ret leda fram till att landstingen
bestammer sig for hur resurserna skall anvindas. Cemus borjar i detta
nummer med rapporter frin nigra landstings arbete och kommer att
fortsatta med sddana exempel. Vi stiller ocksé girna upp som samtals-
partner —det har redan efterfragats fran dryft halften av lanen - men ar
inte beredda att ge négra fiardiga modellosningar. Det som berattas
fran det pAgdende arbetet 6ver hela landet visar pa ett spdnnande och
stimulerande engagemang hos fortroendevalda och tjansteméan. Nastan
varje besok hos landsting stdrker min uppfattning att reformen kan bli

en bra reform.

Inom de landsting, som dven far uppgifter att svara for forsvarets mu-
sikbehov, finns en viss oro som frin bérjan mycket handlade om att for-
svarsspelandet skulle ta mycket tid men senare mer kommit att galla
risken for att vara 1ast vid en sndv bldsmusikprofil. For egen del tror
jag att den exklusiva méjlighet som kommer att finnas pd sammanlagt
sju stillen i landet att utveckla och férnya en fin svensk blasmusiktra-
dition 4r ndgonting att sla vakt om.

Den linsvisa planeringen bér ge en bra organisatorisk bild. Manga ar
instéllda pa att samla de nya resurserna i landstingsigda stiftelser, en
form som jag personligen anser har de flesta fordelar bl.a. for det inter-
regionala samarbetet som blir av avgérande betydelse for de flesta lans
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framtida musikliv. Planeringen av samverkan utit maste ta vid s&
snart den ldnsvisa interna planeringen givit en fastare struktur.

En stor pusselbit, som dnnu inte ar tillverkad, ar anstdllnings— och av-
léningsvillkoren i den nya regionala - och centrala - verksamheten. Ar-
betsgivarstrukturen ar dnnu inte klar pa den offentliga sidan men den
maéste bli det fore hosten, om tidsplaner skall kunna héllas.

I forra numret atergav vi delar av Cemus betdnkande 1 med forslag till
bl.a. ny central organisation. Vi visste ju att skulle vi hederligt folja de
forutsdattningar som regerings— och riksdagsbesluten innebar, skulle
forslagen bli kontroversiella. Darfor undvek vi ocksé i denna omgéng
forslag som pa négot véisentligt sitt kunde berora olika centrala insti-
tutioners revir, eftersom vi éppet och arligt borde ha tillfalle utbyta
tankar, idéer och erfarenheter med dem. Anda &r det fran det héllet
som angreppen "under hand" tycks vara mest ihardiga men eftersom de
endast niar Cemus pa omvéagar, skall de inte kommenteras f.n. Endast
ett klarlaggande 4r motiverat: vi har aldrig avsett att det centrala or-
gan vi kallat Sveriges musikrad skall ha nagra myndighetsuppgifter —
det bor vara en kulturinstitution med just de uppgifter som namnet an-
ger. Att det sedan finns en och annan myndighet som ocks& heter rad
forandrar inte det forhéllandet.

Annan mer 6ppen kritik har forekommit. Foretradare for verksamhets-
omréden inom nuvarande Rikskonserter anser att resursférdelning och
struktur borde vara annorlunda, frn landstingshall har framforts att
organisationen, trots att den stimmer med riksdagsbeslutet, ar for stor,
frdn musiklivsforetradare att de centrala resurserna blir for smé osv.
En del anser att det centrala organet blir for méktigt, andra att det blir
for svagt. Sjalvklart har vi inte natt en idealisk 16sning. Det ar darfor vi
foreslar att statsmakterna nu endast anger ramar och inriktning och
att var strukturidé endast skall vara den startplatta fran vilket det nya
organet sjalv formar sin framtid och soker motivera sin existens. Den
senare méste numera dven etablerade institutioner gora, till fromma
for ett levande kulturliv.
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April 1986

Nista steg i den stora musikreformen ar taget genom att regeringen
lagt sin proposition om 6verenskommelser mellan stat och landsting, ny
central musikinstitution och organisation foér Stockholms lan m.m. Vi
presenterar ett sammandrag i detta nummer. Avsikten ar att riksdagen
den 27 maj skall ta sitt beslut i anledning av propositionen.

De stallningstaganden, som fanns i proposition 1984/85:1 och i riks-
dagsbeslutet enligt kulturutskottets betdnkande 1984/85:7, som finns i
denna proposition 1985/86:114 och som kommer att finnas i riksdagsbe-
slutet, uttrycker vasentliga delar av det som vi kallar for statlig musik-
politik. Vi hoppas och tror att riksdagen inte mer dn nodvéandigt preci-
serar och detaljerar denna musikpolitik utan later den besta av vida ra-
mar, som ger bade regering, landsting, kommuner, andra arrangorer
och inte minst musiklivet stora méjligheter att verka utan styrning.
For ovrigt ar val just nu inte mer att siga dn att den nu lagda proposi-
tionen ger en god grund for Cemus fortsatta arbete.

I det pAgdende regionala planeringsarbetet kommer man alltmer néra
den punkt, da det ar nédvandigt bestimma sig for avvagningen mellan
anstéllda musiker m.fl. och frilansartister, dvs. tidsbegransat engagera-
de professionella musiker m.fl. Inom en begrinsad budgetram, som all-
tid ar den givna forutsittningen, kommer det alltid att vara en konkur-
rens mellan dessa grupper — och bér det alltid finnas plats for bada. De
arbetsmarknadspolitiska problemen fér breda grupper av musiker och
sdngare m.fl. kan endast l6sas genom fler arbetstillfdallen och detta kréa-
ver nu pengar, oavsett var de kan komma ifran. Nar Cemus till somma-
ren skall utveckla sina synpunkter p frilansarnas situation kommer vi
inte att lattvindigt soka klara deras problem genom att minska majlig-
heterna till fast anstéllning — det ar ingen lésning. Samtidigt vill jag
girna siga ifrin att den ideallésning, som sd manga sokt i rtionden,
skall ingen vianta sig att vi kommer pé. Forvdntningarna bor vara be-
gransade.

En viktig del av musiklivet &r musikteatern som naturligtvis ar angela-
gen i alla delar av landet. Men fasta musikteatrar — dir allts& musiken
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ar den helt nédvéndiga bestdndsdelen - finns endast i fem lédn - inbegri-
pet t.ex. Operan och Stora teatern — till vilka kommer Riksteaterns tur-
nerande musikteatrar. Sjalvklart maste alla landsting i sin planering
rakna med att det egna lanets befolkning far mojlighet att uppleva mu-
sikteaterforestdllningar, egna eller ldnade. Vi &terkommer med syn-
punkter pa detta men foreslar att de som kan t.ex. tar del av planering
och genomforande av den "Don Quijote" som Riksteatern i samarbete
med regionmusiken m.fl. nu visari olika delar av landet.

Juni 1986

I forra numret presenterade vi proposition 1985/86:114 som nér detta
nummer kommer ut torde vara slutbehandlad bade i kulturutskottet
och i riksdagen. Nagra vésentliga fordndringar véntar vi inte men en
del markeringar kan vara viktiga och véirdefulla for allas vart fortsatta
arbete — inte minst for Cemus, som i hog grad har till uppgift att folja
regeringens och riksdagensintentioner.

De enskilda landstingens avtalséverlaggningar med staten skall dven
vara avslutade under dessa veckor. I sista omgéngen tycks pa sina hall
tyngdpunkten ligga pa frdgor om lokalkostnader och i ndgon mén regio-
nala resursers fordelning mellan lén.

I detta sammanhang motiverar en del fragor till Cemus att jag gor en
kommentar: De belopp i pengar som stir och kommer att std i avtal
mellan stat och landsting blir inte storre eller mindre, om man fore
1988 haller vakanser eller anstiller folk, driver en storre eller mindre
verksamhet osv. frin Rikskonserters och regionmusikens sida inom ett
ldn. Enda undantaget ar enligt den centrala 6verenskommelsen att re-
gionaia tjdnster m.m. som lanen fordelar annorlunda mellan sig 4n det
gjorda berdkningsunderlaget kan leda till justering av totalbeloppen
for resp. lan. Diaremot inverkar inte tidigare beslut om profileringar,
sirskilda projekt under 1987 osv.

Nu har Cemus dven fatt sina nya uppdrag fran regeringen och de ater-
ges i detta nummer. Jag ér glad over att antalet ledamoter kommer att




|

173

ska. Vi har énskat det framst for att mojliggora en naturlig overgdng
till den nya centrala stiftelsens ledning som skall bérja verka fran 1988.
Nya experter har successivt knutits till kommittén pa var begéran.
Uppdraget att ha samordningsansvar for organisationsarbetet pa cen-
tral och regional niva, mellan gammal och ny verksamhet &r ganska
vitt och kraver riktlinjer och direktiv for de statliga organens verksam-
het liksom rad och rekommendationer till landsting och andra intres-
senter. Men det kréiver aven dialoger och information i andra riktning-
ar. Bl.a. darfor sétter vi stort viarde pa de landsting som haller néara
kontakt med oss i sitt planeringsarbete. En del av dem har berattat i
Bulletinen om sitt arbetsléage och det tycks ha blivit uppskattat.

Det 4r ménga intressentgrupper — bade vil etablerade och mindre kan-
da - som nu hor av sig till landstingen for att "salja" sina tjanster, nar
landstingen fir statliga pengar att kopa for. Det ar tryggt att veta att
landstingens kulturnimnder och forvaltningar &r vana att hantera si-
dana fragor med en viss forsiktighet. Bl.a. kan det vara idé att se efter
vad den kommande centrala stiftelsen kan erbjuda ifrdga om service
och stdd, innan "kopeavtalen" blir for ménga. Det kan ocksa vara idé
att se vad Cemus har att saga i en del frigor i betdnkande 2. Det kom-
mer ut pa remiss under sommaren. Onskem4l pa den centrala organisa-
tionen kommer vi att be om under hésten, forhoppningsvis bl.a. vid en
gemensam konferens.

Till sist ndgra ord till dem som fir ensembler, som éven skall silja sina
tjanster till forsvaret. Det har sagts vara en oldgenhet att behova binda
sig for att behova halla en relativt stor blasarensemble. Ja, de olika l4-
nen kommer att profilera sitt musikliv olika — det hoppas jag verkligen
—och nog ar det ganska fint i landets musikliv att i Karlskrona, Visby,
Linképing, Uddevalla, Ostersund och Boden kommer det liksom i
Stockholm att finnas landets enda riktiga professionella blésarensem-
bler, som i ménga olika slag av stimbesattningar kan utfora en oerhort
variationsrik musik, lamplig for nistan alla slags malgrupper och mén-
niskor. Det &r egentligen avundsvirt tycker jag och dessutom &r det
virt alldeles sarskilda utvecklingsinsatser som dven det centrala Riks-
konserter speciellt skall stodja. Landstingsforbundet och Cemus hoppas
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fa utveckla detta ndrmare for de berérda under en konferens vid lamp-
lig tidpunkt.

Februari 1987

Det ar foga meningsfullt att spela musik utan lyssnare (om det nu ar
mojligt utan att den spelande har bomull i 6ronen), ett forhéllande som
de flesta torde anse vara en sjilvklarhet. Informationen om att publi-
ken ar den viktigaste forutsdttningen for ett levande musikliv har Ce-
mus ansett s sjdlvklar att vi inte velat genera intressenterna eller oss
sjalva med att markera det. Men nu har vi i ett sédllsamt remissyttrande
av det riktigt konservativa slaget fitt veta att vi genom denna forsum-
melse visar vart forakt for publiken? Det ir endast ett av flera exempel
pa att information ibland inte kan vara tillrackligt elementar.

Att vi inte varit tillrackligt tydliga visar ungefar vart tredje remissytt-
rande 6ver vart betinkande 2, som framst skulle handla om nigra fa
fragor som inte lostes genom riksdagsbesluten 1984 och 1986, narmast
arbetsfordelning av vissa uppgifter mellan en del centrala institutio-
ner. Dessa remissvar kritiserar frdnvaron av en hel del forslag som fak-
tiskt statsmakterna redan tagit stillning till eller som de inte alls skall
ta stallning till, darfor att det ror sig om fragor som landstingen eller
Svenska rikskonserter skall besluta om. Informationsbrist!

Brister p4 information om vad sjdlva musikreformen gar ut pé ar ocksé
uppenbar i flera sammanhang si snart man limnar en krets av "pélas-
ta" och initierade. Och detta ger tyvarr utrymme for en del intresse-
grupper, som alls inte tidigare bidragit s mycket i uppbyggnadsarbe-
tet, att nu med stora eller fagra ord anmila sina énskemal och krav pa
resurser. Jag tror vil att "landstingsfolket" har formégan att skilja in-
tressentagnarna fran det goda vetet, nir den nya musikpolitiska propo-
sitionen skall antas. Men en maning till forsiktighet ar 4nda pa sin
plats, niar man skall prioritera i anvindningen av de resurser staten
och landstingen avsitter for musiklivet. Cemus och véra experter star
garna till tjanst med rad i den utstrickning de efterfragas. Sjilva grun-
den for de nya huvudménnens uppgifter finns i bilaga 1 till 6verens-
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kommelse mellan statens forhandlingsnamnd och landstingsforbundet,
den som anger de musikpolitiska utgdngspunkterna.

Det ar beklagligt att Cemus av olika skél inte under hosten utgivit nég-
ra Bulletiner men vi hoppas kunna ta igen det forsummade under 1987
genom att en billigare — dock inte inneh&llsmassigt, hoppas vi - version
fardigstélls med hjalp av utbildningsdepartementets egna resurser. Av-
en pa annat sitt och med bistdnd av Rikskonserters och regionmusi-
kens nuvarande kapacitet hoppas vi kunna forbattra informationen.

Vad regering och riksdag ytterligare kan ha att séiga i friga om denna
musikreform beskriver vi i detta nummer genom att aterge det vikti-
gaste av vad kulturminister Bengt Géransson anser och foreslar i bud-
getpropositionen for budgetiret 1987/88. Bl.a. framgér dar att bade
Rikskonserter och regionmusiken maste hushélla vil med sina medel
under 1987 och begrinsa sina utgifter s att inga brister i kassan finns
vid 1988 ars ingéng, d4 en ny organisation tar 6ver. Bada dessa ekono-
miska krav och en forvintad successiv personalminskning i de centrala
delarna av institutionerna motiverar att man &r &terhallsam med 6n-
skemal och krav pa centrala insatser frin regionalt hall under 1987.
Cemus har givit ut vissa riktlinjer i december 1986 som éterges i detta

nummer.

Efter 1anga rader av diskussioner med ménga intressenter som hért av
sig eller som vi sokt upp ar vi nu klara med hur vi vill ha detaljorgani-
sationen av Svenska rikskonserter. Nir detta skrivs pdgar MBL—for-
handlingar om organisationen. Inriktningen av organisationens upp-
gifter, struktur och bemanning har regering och riksdag givit och Ce-
mus har dérefter fatt uppdraget att inom dessa ramar ta alla de beslut
som skulle ha tagits av stiftelsen sjalv och dess styrelse och detta intill
1988.

Under 1987 kommer Cemus att arbeta med i huvudsak de uppgifter
som framgar av véart decemberbeslut om beredningen av drenden i olika
expertgrupper. Det gir alldeles utmarkt for olika intressenter att i for-
sta hand véinda sig till dessa gruppers ordfoérande eller sekreterare for
att ge idéer och synpunkter eller stilla fragor — sddana impulser ar vi
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tacksamma for. Det kan 4nd4 vara anledning papeka att dessa grupper
inte 4r beslutande instanser men val ger underlag for beslut.

1987 éar det ar, d& allt skall bli klart for att &rhundradets kanske storsta
musikreform skall kunna genomforas pa ett sddant satt att det verkli-
gen blir till nytta och gladje for s& manga ménniskor som mojligt och i
s& ménga miljoer som majligt. Vi som over hela landet verkar for detta
bér kunna samverka vil mot ett gemensamt mal. Det innebar ett gott
nytt ar.

Mars 1987
I huvet pé en fiktiv landstingsman

Det gar att forenkla hela skalan av intressenter till nagra fa, nar vi
skall gora en musikorganisation: en grupp komponerar musik, en
grupp utfor den och en grupp lyssnar. Vi har gjort det en smula mer
komplicerat, nar vi sokt avvaga olika intressenter och deras inflytande
pa den nya organisationen. Vi har tagit och kommer att ta hansyn till
—regering och riksdag, eftersom verksamheten ér "en viktig kulturpoli-
tisk angelidgenhet av stor nationell betydelse" och drar atskilligt av
statsmedel

- landstingen som nya huvudmén, planerare, organisatorer osv.

- arrangorer och formedlare, kommuner och folkrorelser

- musikorganisationer och enskilda musikskapare och utovare av alla
slag

—den anstéllda personalen, nu och i framtiden.

Envar av dessa grupperingar och organisationer inom dem - ty de ar
mangskiftande - anser helt naturligt att deras intressen har beaktats
for litet i forhallande till andra gruppers. Denna balansgéng och avvig-
ning 4r Cemus viktigaste och svaraste uppgift. Alla med ansvar for
samhallsfrdgor kanner igen sig.

Jag skall utveckla de olika rollerna en smula mer personligt och den
hir gingen skall jag forsoka leva mig in i vad en engagerad landstings-
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man bér ha for utgangspunkter. Hade jag ansvar for landstingsverk-
sambheten tillsammans med de 6vriga folkvalda skulle jag, oberoende av
partifarg och tillhérighet till utskott och namnd, tinka ungefar si har:

"Vi har i landstinget genom riksdagsbesluten om musiken och avtalet
med staten fatt stor frihet och stort ansvar. Vi har fétt friheten att sjal-
va bestamma inriktningen och strukturen av lanets musikorganisation
och gora en musikplanering for linets hela musikliv, inbegripet hur
man vill anvinda de resurser som staten limnar over fran 1988. Be-
gransningar i den friheten ligger i vad vi har atagit oss i avtalen och
vad som statsmakterna overgripande bestimt i fraga om kultur- och
musikpolitik — samt naturligtvis i tillgdngen p& medel, kvalitativt och
kvantitativt.

Ansvaret maste ligga i att verksamheten skall vara en viktig del av lan-
dets samlade musikliv och ett uttryck for en "sammanhéngande regio-
nal musikpolitik som beaktar alla delar av musiklivet. Det ar val det-
samma som med sjukvérden - vi har ett delansvar for landets sjukvéard
och ett huvudansvar for lanets.

Nu skall vi forst dstadkomma bade en egen regional musikorganisa-
tion, som bl.a. skall inrymma de resurser vi évertar frén staten och en
lansmusikplan.

Nir vi nu arbetar med vir kommande musikorganisation maste jag
t.ex. tanka pa

- den formella organisationen och jag viljer val stiftelseformen, dar
landstingsvalda har styrelsemajoriteten

- hur mycket av musiklivet och eventuellt andra kulturomriden som
skall héra till stiftelseomradet, bl.a. tycker jag att musikteatern hor dit
_ vilka intikter vi skall rakna med for stiftelsen, inte bara stats- och
landstingsbidrag utan dven betalning for tjanster frAn arrangorer och
andra kopare som kommuner, egna férvaltningar, folkbildningen, orga-
nisationer. I det sammanhanget bor ocksa frigor om arrangorsavgiften
klaras upp lansvis eller for hela landet
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_ vilka kostnadsramar vi méste halla for organisation och verksamhet
under de nirmaste aren — och diarmed ocksd underlag for landstingets
budgetprocess och for forbundets forhandlingar med staten i host

— erbjudande till dem som nu 4r anstéllda i regionmusiken och Rikskon-
serter om anstéllning och arbetsuppgifter, det maste vi ha klart i var

- inflytande for olika intressenter, kommuner, folkbildning, andra ar-
rangorer, musikinstitutioner och organisationer, enskilda konstnérer,
publiken osv. - kanske konferenser och radgivande delegationer

—hur statliga pengar skall anvindas for professionella insatser och an-
stallningar som i sin tur givetvis d4ven kan komma amatérmusiklivet
till godo

— en hog konstnirlig och administrativ forméga hos dem som under var
styrelse med en konstnarlig frihet skall leda och utveckla verksamhe-
ten

_ samverkan med forsvarets bestallare och uppgorelse om insatserna
om vi har forsvarsuppgifter

—hur utbytet skall g till med ldnen runt omkring - samarbetsavtal bor
ju bli det naturliga resultatet och ar vi med i Musik i Vast-modellen
blir det dnnu mer preciserade 6verenskommelser vilka insatser vi vill
ha fran Svenska Rikskonserter och dess enheter och bolag. Det ar en hel
del vi inte skall behova skaffa oss egna resurser for att hantera utan
kan fa fran centralt hall eller mot subventionerad betalning. Och det
finns annat dir var egen verksamhet kan fa stod

— arbetsgivaruppgifter, innehallet i kollektivavtal och andra regelsy-
stem, var medverkan i TR och mycket annat

- var egen framtida musikprofil och hur den skall bli en intressant del i
landets samlade musikliv.

Och nér vi arbetar med musikplaneringen s& utgdr jag ifran att vi skall
ha en forsta musikplan for lanet klar i host. Samtidigt skall den vara
landstingets forsta musikpolitiska program med mal och viljeinrikt-
ning hyggligt profilerad. Vi har klart for oss att denna planering fort-
satter varje ar och leder till revideringar i planen. Jag utgr ocksa ifrén
att den bilaga till 6verenskommelsen mellan stat och landsting som
handlar om musikpolitiska utgdngspunkter och som fanns i Cemus—
bulletinens forra nummer ir en bra grund for planeringen. Jag tycker
att man t.ex. bor tdnka pé att
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- planeringen giller lanets hela musikliv och dessutom alla olika delar
av musiklivet. Man skall ocksé beakta den rika musikverksamhet som
finns inom Svenska kyrkan och évriga trossamfund. Vi fir inte heller
glomma kammarmusikféreningar, jazzmusiker, folkmusik och —dans,
korlivet, SOR-orkestrar, enskilda sdngare och musiker, elektroakus-
tisk musik, kommunala musikskolan, bldsorkestrar osv.

- det 4r mycket angelaget att ha med insatser for frilansande musiker
och ensembler i arrangorsarbetet och i medelsfordelningar

- det 4r manniskor, inte minst ungdomar, i olika slags miljéer och i oli-
ka delar av linet som skall kunna nés av levande musik pa likartade
villkor

- tillgAngen pé lokaler for olika slag av musikframforanden inventeras
och pa sikt forbattras

— samverkan sker mellan olika delar av kulturlivet, inte minst all den
verksamhet som &r stodd av statsmedel

- kunna komplettera musiklivet i andra delar av landet och att kunna
ta emot insatser utifran

- vart musikliv kdnnetecknas av kvalitet, bredd och méngfald

— det finns gott om utrymme for utvecklingsinsatser i nira samspel med
Svenska rikskonserter

— mojligheterna provas att fora ut vir musik genom lokalradion och
andra media liksom genom skiva och kassett."

Ja, det har skulle vara en del av mina funderingar om jag vore lands-
tingsman. Du som har orkat ldsa s hir 1angt skulle gora oss en stor
tjanst genom att skriva nigra rader till mig eller Cemus-bulletinen och
tala om vad Du skulle tdnka pa i det hir sammanhanget. Jag har nog
glomt flera viktiga atgérder, tror tillgivne Urban Rosenblad.

April 1987

"Redan de gamla grekerna trodde sig leva i nutiden" - laste jag négon
géng i en gammal aforismsamling. Jag har aldrig tvivlat pa det, inte
heller har jag nigonsin trott att det endast gillde grekerna. Under den
tid jag medverkat i den nu aktuella musikreformen har jag métt manga
"gamla greker" inom musiklivet som ar sakra pa att de lever i nutiden,
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vet vad nutidens musikkvalitet ar, kinner nutida artisters goda och da-
liga sidor, inte minst de senare.

Under ett 14ngt liv har jag fatt en smula inblick i mycket skiftande om-
rdden av vart samhallsliv. Inom musikomradet har jag mer &n négon
annanstans mott bide ovanligt ménga 6dmjuka, forsynta och sokande
ménniskor och ovanligt utpriglat uppfattnings— och vérderingssakra
miénniskor som verkligen vet vad som ar vitt och svart och vad som ar
bast. Som inom andra samhéllsomréden ér det 4ven i musiklivet latta-
re att finna de firdiga varderingarna hos dem som har professionella,
etablerade positioner. Men det ar éven bland de mer professionella man
finner de sokande och forandringsbenégna.

Varfor detta resonemang? Jo, dirfor att jag tror mer p& de sokande &n
de sikra — sarskilt nar det galler att bygga en ny enklare och klarare
kulturorganisation som skall ha sin grund i nutiden men som skall fun-
gera i framtiden. Och det ar déarfor s viktigt att utvecklings- och forny-
elsearbetet bade i fraga om innehall och spridning far tillrackligt ut-
rymme inom Svenska rikskonserter som endast darigenom kan vara
musiklivet till stod och hjalp. Det finns bl.a. fortfarande delar av 70-ta-
lets kulturpolitiska vilja som dgnats mindre engagemang &n de andra.

Ibland forekommer det diskussioner mellan foretradare for konstnér-
ligt utvecklingsarbete och representanter for pedagogiskt (framst hur
man nar nya lyssnargrupper) som inte ar sérskilt stimulerande. Jag an-
ser att det konstnérliga innehallets utveckling kommit pé efterkalken
medan nuvarande Rikskonserter, kommunerna och folkbildningen
framgAngsrikt utvecklat den pedagogiska inriktningen. I1den nya orga-
nisationen behovs mer balans mellan tvé lika angelagna utvecklings-
omréaden. Insatserna for barn och ungdom maste framfor allt vara upp-
gifter for regionala och lokala huvudmén men de forutsitter en del ge-
mensamma utvecklingsinsatser.

Iden nya organisationen méaste dven det musikpolitiska utvecklingsar-
betet ha ett stort utrymme, 14t vara att det inte alltid ar latt att definie-
ra vad detta honnérsord star for. Cemus vill i den forsta uppsattningen
"program" for Svenska rikskonserter ha ett arbetsmarknadspolitiskt
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program. Detta skall kunna ge effekter t.ex. nar det géller avvéagning
mellan fast anstéllda och frilansartister, arrangors— och formedlings-
verksamhet och stédformer. Sokandet efter nya idéer, dialog mellan be-
rorda parter och uppbyggnad av en samlad kulturarbetspolitik inom en
tvaarsperiod tycker jag ar en rimlig utmaning for Svenska rikskonser-
ter i samspel med alla andra intressenter.

Det ar viktigt att kulturlivet, folkrorelser och offentliga huvudmén pé
alla nivder upplever att den nya centrala organisationen verkligen &r
ny i friga om inneh4ll och arbetssatt. Service och utveckling forutsatter
forandring och fornyelse.

Mer 6ppet sokande och mindre sjalvsidkerhet om vad som ar bast ger en
bra nytid for framtid.

Maj 1987

Manniskor ér alla organisationers innehall. Det ar latt att glomma, nar
tiden upptas av utredningar, planeringar, organisationer och forhand-
lingar. Det ér viktigt att komma ihag, nar vi héller p4 med den stora

musikreformen.

Musiken ar reformens mal. Det 4r ocksa latt att glomma i allt arbete
med huvudmannaskap, ekonomi, politiska och administrativa beslut.
Men det ar ocksa viktigt att komma ihég, nar vi haller pé att skapa nya
institutioner i stallet for gamla. For oss som regionalt och centralt har
ett ansvar for fordndringens genomforande, maste méanniskan och mu-
siken vara huvudobjekt.

Mer 4n tusen kunniga och engagerade méanniskor har under de gingna
Aren verkat och utvecklats inom regionmusiken och Rikskonserter. De
flesta ar kvar i tjénst an i dag. Det ar vasentligt for musiklivet att den-
na stora tillgdng tas till vara.

For de flesta av dem blir forhallandena annorlunda inte bara i friga om
vissa anstallningsvillkor utan aven och kanske framfor allt i friga om
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arbetsuppgifter. Samtliga musiker i regionmusiken erbjuds ny anstall-
ning men manga av dem fir rdkna med att arbetet blir fordndrat.
Knappt en tredjedel av musikerna kommer att f& dgna sig at militar-
musik, som nu i princip alla musikavdelningar ér skyldiga utfora. Mu-
sikernas insatser méste stimma 6verens med den planering for lanens
musikliv som nu vixer fram inom landet. Aven om den helhetssynen
inte blir verklighet 6ver ett Arsskifte kommer den att ha en stark inver-
kan pa ensembleprofiler, pi nya utférandekombinationer och miljéer,
pa nyrekrytering m.m. Den s.k. direktérspromemorian, som kanske
marknadsfordes fel och darfér blev misskdnd, innehdller intressanta
uppslag och idéer som efter bearbetning skulle kunna anvéndas pé sina
hall. P4 andra hall passar den inte darfor att lanens musikliv har en an-
nan profil.

Ingenting sager heller langre att lansmusiken behover ha ett visst an-
tal tillsvidareanstallda musiker. Liksom inom andra kulturomréden ar
det nu for alla huvudman fritt fram att vaxla mellan olika slag av pro-
fessionella konstnirer (14ng- eller korttidsanstillda, projekt- eller till-
falligt anstéllda) och amatérer (i folkmusiken, kérer, SOR- och RSAO-
orkestrar, pop-och rockensembler). Undantag ér de ldnsensembler som
har militarmusikuppgifter och darfor méste ha en fast, minsta nume-
riar. Regionmusiken har blivit en viktig del av svenskt musikliv. Det
giller att ersiatta den organisationen pé ett s& ansvarsfullt satt och med
anvidndning av musikernas kompetens sé att efterfoljarna blir en &nnu
viktigare del.

Nér det galler de andra anstéllda inom de bdde R-en, producenter, ad-
ministratorer, incipcienter, informatérer m.fl. s har samtliga regionalt
anstéllda erbjudits ny anstillning, medan en stor del av de centralt an-
stallda fatt tjanster i Svenska rikskonserter. De knappt femtio personer
som inte kunnat beredas plats inom den centrala organisationen far allt
tankbart stod for att sjilva kunna skaffa sig nytt arbete — en del dukti-
ga medarbetare skulle mycket vl kunna svara for regionala uppgifter
om de ir beredda att flytta. Pa flera hall i landet verkar det finnas en
brist pa valkvalificerade musikadministratorer.
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I minst lika hég grad som for musikerna géller for dessa konstnarligt
arbetande ménniskor vad jag nyss markerat namligen att livskraften,
fornyelsen och nyskapandet 4r beroende inte bara av duktiga langtids-
anstillda utan ocksa av korttids— och projektanstéllda, som for in nya
impulser och idéer fran omvarlden. Rorlighet &r lika viktig som stabili-
tet bade for musiken och manniskorna.

Och for alla, som accepterar anstillning i ndgon av de nya organisatio-
nerna centralt och regionalt, galler nya arbetsuppgifter - skillnaden
mellan de hittillsvarande och de nya kan vara mindre eller storre men
for praktiskt taget alla méste det bli en skillnad. Storst blir den kanske
for dem som arbetar centralt eftersom inriktningen for Svenska riks-
konserter blir visentligt annorlunda 4n nuvarande centrala organisa-
tioner, vilkas uppgifter till storsta delen flyttas over till regional verk-
samhet.

Varfor gor jag de har markeringarna nu? Jo darfor att landstingen ge-
nom sina musikstiftelser liksom staten genom Cemus — som ansvarig
for Svenska rikskonserter — nu méaste borja planera for en nédvéndig in-
troduktionsutbildning och en alltmer konkret information. I vissa fall
kan behévas fordjupad vidareutbildning. De som far anstéllningar ide
nya organisationerna méste vara beredda att aktivt deltaga i och med-
verka i utbildning och information.

September 1987

Lapplands festspel invigdes i Arjeplog den 24 juni av ordforanden i Ce-
mus som da borjade med att erinra om biskop Agardhs visitation i Dal-
by i Varmland under forra drhundradet. Agardh fragade efter hogmas-
san den forsamlade menigheten om hur forhallandet var mellan & ena
sidan herrskapsfolk och bonder och & andra sidan tjanstefolk och torpa-
re. Det blev linge tyst till dess en torpare steg fram och sa: "de & fall 6m-
sesidigt".

"En varmlinning, ympad och 'foradlad’ i Stockholmslénet, foralskad i
Lappland och i musik - det ar jag. Dérfor 4r det naturligt att kanna en
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omsesidig tillgivenhet i denna miljé. Jag beklagar dem som enligt foror-
det till programmet inte kdnner samma forstaelse. Jag ber ocksé som
styrelseordforande i Rikskonserter om ursékt for att Lapplands festspel
inte kommit pa kartan éver musikveckor i sommar, dir dessa festspel
har sin givna plats.

Jag hoppas att relationerna i lanet t.ex. utmed Pite dlvdal ocksa &r 6m-
sesidiga, inte endast ifrdga om alven.

Mina och Cemus relationer till ndgra delar av musiklivet kan vara litet
mer anstrangt émsesidiga. Detta beror framfér allt pa att vi i Cemus re-
presenterar och tror pa virdet av forandringar och fornyelse som en
oavbruten process lika angelidgen som trygghet och stabilitet. Det gal-
ler de flesta omraden men alldeles sdrskilt p4 musikens omrdde. Under
de 30 &r jag haft ansvariga uppgifter inom musiklivet har — bortsett
fran en viss enformighet i valet av samma ordférande — skett manga
successiva forandringar. Men det ir med sérskild gladje som vi i Cemus
anfortrotts att leda genomfoérandet av drhundradets storsta musikre-
form i Sverige. Och jag ar glad 6ver att f vara med om Lapplands fest-
spel som innebér en fornyelse av ambitionerna i forhallande till de 50—
tal musikveckor som en central institution har stott och som jag ocksa
stoder.

Reformen nu innebér ju bl.a. att varje lin far ett ansvar for planering
och utveckling av hela musiklivet i ldnet. De storsta statliga resurserna
i dag, utformade som Rikskonserter och regionmusiken, omvandlas
harmed och flyttas till landstings- och regionala stiftelsers huvudman-
naskap. Samtidigt bildas en ny mindre, statlig central institution.

Regionmusiken som for knappt 20 &r sedan var en samling militdrmu-
sikk&rer med mest bldsmusik pa repertoaren, ar i dag mer 4n hundrata-
let ensembler av mycket stor variation frin sinfoniettor till kvartetter
och mestadels av hog kvalitet. Har finns hélften av landets fast anstall-
da musiker, valutbildade och kunniga konstnérer - ndgot helt annat én
de militarmusiker jag métte pd 50-talet, d det 4nnu fanns pennalism
for musikelever och lonerna var s usla att musiker méste anvénda sin
mesta tid 4t att soka extraknéck.
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Rikskonserter som ar nagra ar dldre har betytt mycket for att ge frilan-
sande musiker och tonsittare arbetstillfallen, finna forutsattningar att
na fram till nya malgrupper, formedla nya idéer och framja internatio-
nellt utbyte. Med hundratalet producenter och "formedlare" 6ver landet
4r det en av varldens storsta konsultforetag inom musikomrédet.

Men det finns inbyggda hinder i detta som later s& bra. B4dda organisa-
tionerna har sina resurser spridda over landet men ar trots allt ratt cen-
tralstyrda i friga om profil, ekonomi och prioriteringar. Med sina stora
koncentrerade resurser har organisationernas foretradare — utan att ha
missbrukat det — 4nda haft en valdig makt att avgora vad som skall
stédjas eller inte. Det nya regionala ansvaret flyttar beslutet ndgot nér-
mare manniskorna. Vi markerar att den nya statliga centralinstitutio-
nen skall vara en service- och stodinstans — Svenska rikskonserter fran
1988 ar inte gamla Rikskonserter (tyvarr vdgade man sig ej pa vart
namnforslag Sveriges Musikrad, som man var radd skulle kunna fa
tankarna att svindla upp mot hojder som statens kulturrad).

Jag hoppas regionaliseringen fortsétter. Operan, Storan, Drottning-
holmsteatern, de stora symfoniorkestrarna ar lika sjalvklart — om de
vill ha statligt stod — hela landets tillgdngar, liksom vi hoppas att allt
musikliv av kvalitet inom linen — musikteater, orkestrar, kammarmu-
sik, folkmusik, korer, solister, blasorkestrar, jazz, elektroakustisk mu-
sik osv. — inte skall 1asas inom lénsgranser utan komma hela landet till
godo.

Brist pa kunnande har sagts bero pa ekonomiska skal. Jag tror att det
ofta 4r den obotfardiges forhinder. Ett par méanniskor har har i Arjeplog
visat det vara méjligt som stora operaledningar m.fl. sagt vara omojligt.

For mig ar statligt stod lika med en skyldighet att kunna vara alla till
gladje och nytta, men hittills har den skyldigheten endast bitvis varit
en realitet. Radio— och TV-medierna har ocksd utomordentligt viktiga
uppgifter bade for att bistd dem som inte kan f uppleva levande musik
och som pétryckare p& ansvariga musikarrangorer i offentlig och en-
skild tjanst.
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Jag tror pa landstingen och dess politiker som ansvariga, bara de kom-
mer ihag att det 4&r musiken och ménniskorna som ér reformens mél
och inte fastnar i provinsialism. De kan girna konkurrera med varand-
ra och andra men dé ifrdga om kvalitet och sjalvstandig profil. Jag tyck-
er ocksa att landstingens politiker och tjainstemén som arbetar med des-
sa fragor skall ha ratt till t.ex. en veckas obligatorisk kulturkurs om &r-
et bland konstnéarer (och den skall ligga fritt frin den etablerade lands-
tingsvarlden).

Jag tror p& Svenska rikskonserter — om det verkligen blir en ny institu-
tion som ar ett stod, inte for egen "veta-bdst-anda" som ir en fara for
manga centrala organ, utan for landsting, kommuner, folkrérelser och
andra som ser till att det blir musik, for dem som dstadkommer musik —
skapare och utovare - for musiken i sig och inte minst for lyssnaren.

En klok ménniska har sagt om véra problem: "Det ar inte fler Mozart vi
har svart att hitta i Sverige, det ar en skrammande vanlig férekomst av
Salieri". Jag tror ocksa att det ar viktigt att det som &r bra inte skyms
bort av en odndlig méngfald. Det &r inte nodvéandigt att folja "man ta-
ger vad man haver" (f.6. sa aldrig den kloka Cajsa Warg detta i sin
"Hjelpreda", hon sa "om man s hava kan" - vilket 4r ndgot annat).

De flesta tror — och vart liv dr format efter detta — att arbete ir en sak
for sig som bl.a. kraver allvar och reda, medan detta att leka och ha ro-
ligt 4r en helt annan sak. Manga sagor handlar om detta. Jag tror att
arbete kan vara roligt, att fritid kan krava allvar och reda. Jag vet att
musik kan vara allvar, kan vara lek. Och darfor ar det viktigt att vi in-
te delar upp vart liv och darmed vért forhallande till musiken i l4sta
programkanaler. Jag tror inte pa en slags musiklivets P 3 for vir ung-
dom, P 1 for var karriar och P 2 for oss dldre. Livet behover inte vara s&
ensidigt.

En sak till. Einar Wallqvist berattar i sin fina bok "Blott en dag" om
pojken som gjorde psalmsangen riktigare. I stallet for "blott en dag, ett
ogonblick i sander" sjong han "blott en dag, en evighet i sander". Om vi
riktigt utnyttjar var tid, racker den bl.a. till riktigt mycket god musik.
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Allt jag talat om nu géaller dven Lapplands festspel. De hor hemma i en
bygd langt fran huvudstad och riksstyrelse, &r regionalt forankrade, ar
ett viktigt exempel pa fornyelse och kvalitet. Programmet ger utrymme
for allvar och lek (kanske éven ordning och reda far plats) och miljon
ger dagen evighetsperspektiv.

Jag skrev foljande for 17 ar sedan i ett forord: "Musiken ger den ensam-
me mojlighet att resa i sitt rum, varhelst det 4r. Musik ger flera pd en
gang gemenskap, hansyn och klassfrihet. Musik ger allvar, upprorskar-
lek, gladje, lek". - Jag hoppas detta skall galla alltid och inte minst un-
der dessa festspel som nu ar invigda."

November 1987

HELA SVERIGE SKALL LEVA

Det ér ett viktigt mal bade for aktuella kampanjer inom Europaradets
ram och for riksinsatser fran den offentliga administrationen och folk-
rérelserna samt sist men inte minst pa regional och lokal niva under
mangas medverkan. Kan man minska klyftor och klasskillnader mel-
lan tarortsboende och glesbygdsbefolkning har en stor insats gjorts. In-
te minst en spridning av kulturinsatser avgor om malet kan nds. Och
det ar inte endast frdga om en avlagsen landsbyd utan géller aven t.ex.
Stockholms lans till ytan storsta kommun som bérjar 5 mil fran Stock-
holms centrum. Jag har egen erfarenhet av hur svért det kan vara att
gora kulturell verksamhet mer rorlig och mer uppsokande.

Denna musikreform ar viktiga steg i ratt riktning fran riks- till lansin-
flytande men lika viktiga steg skall sedan tas fran lanens kulturcentra
ut till hem och ménniskor. Bl.a. av den anledningen ér det framsynt av
Cemus huvudsekreterare Birgitta Eurenius dven tagits i ansprak for
insatser inom glesbydsdelegationen m.m. Det ar viktigt att reformarbe-
tet halls levande.
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DOP ELLER BEGRAVNING

Naturligtvis finns det manniskor som har rétt att betrakta de dndrade
forutsiattningarna for musiklivet fran 1988 med sorg och beklagande.
Framst hor till dessa den relativt lilla grupp som inte kunnat beredas
fortsatt anstdllning inom den nya organisationen. Deras problem har vi
sokt behandla med stort allvar. Och s finns det en grupp méanniskor
som - bl.a. pd grund av lang anstéllningstid - fatt plats i den nya orga-
nisationen men som inte gillar den, eftersom den stéller krav pa en ny
sorts effektivitet, ett medinflytande fran olika slag av intressenter och
en vilja till forandringar. Deras problem kan vi férstd men kan inte bgja
undan for dem. Tyvérr ar det vl ur denna senare grupp som det finns
en del - 1&ngt ifrdn alla — som mer vill anvanda nyéret 1988 till begrav-
ning én till en fodelse— eller dophogtid. Trots att jag tillhor dem som
lange varit med i Rikskonserter och regionmusiken - ingen har varit
med lingre i bada organisationerna — och trots att jag i allra hogsta
grad kdnner samhorighet med kamratkretsen och kénner stolthet 6ver
vad jag fitt vara med att skapa/stédja, sd har jag ingen forstdelse for
gravolstankar och gnall 6ver misslyckade detaljer. Helhetssyn och en
levande forandringsvilja tycker en rétt erfaren dldre person som jag ar
de viktigaste kvalifikationskraven for medansvar i ett kulturarbete. De
"sista" manadernas krafter bor d4gnas framtiden, inte mer eller mindre
andliga "stonanden" éver vad som kunde gjorts battre. Jag foreslar
kladsel for dop och icke for begravning.

HARIFRAN TILL EVIGHETEN

Trycket har varit stort pA Cemus att binda s& mycket medel som méjligt
i fasta anstéllningar. Det har varit en gemensam uppgift for de fackliga
organisationerna och Cemus att s& langt som mgjligt erbjuda dem som
idag 4r anstéllda och uppsagda nya anstillningar centralt och regio-
nalt. Det har varit ett fint samarbete liksom i flera andra fragor, dér vi
hittat acceptabla lésningar. Men det méste 4dven finnas rimliga medel
for verksamheten, det tycker val alla.
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Avvégningen mellan medel for langlivad verksamhet som oftast blir
foljden av fasta anstallningar, medel for lopande "produktion” av olika
slag som skiftar innehall och medel for tidsbegransad verksamhet i pro-
gramform — allt inom en budgetram — ar svér. Som framgér av allt un-
derlag for musikreformen skall stort avseende fastas vid en flexibel or-
ganisationsstruktur. Bl.a. har bade regering och riksdag uttalat sig for
ett tidsbegransade anstéllningar skall anvindas. Eftersom Cemus tror
starkt pa vérdet av kraftfulla insatser inom ett begransat antal omré-
den och under en begrinsad tid, har grunden lagts till en program/pro-
jekt inriktad struktur av organisation och verksamhet. For dessa insat-
ser kravs bade fast anstéllda och tidsbegriansat projektanstallda - de se-
nare behovs bade for att fa speciell sakkunskap och friska idéer utifran
samt for att kunna byta program efter en tid. Vi menar ocksd att dven
om vi vid omorganisationen anség det rimligt att gora atskilliga tills vi-
dareanstallningar, bor i fortsattningen vid manga vakanstillfallen pro-
vas om inte projektanstéllningar ar battre. Detta synsatt hoppas vi
skall galla aven for andra musikinstitutioners utvecklings— och pro-
duktionsarbete men naturligtvis inte for fast utovande ensembler som i
stallet kanske i flera fall p4 sikt bor tillforas fler fast anstallda. Det ar

en annan fraga.

Alltsé — en levande organisation med utrymme béde for erfarna, mer
allroundkunniga tillsvidare-anstéallda och for idérika, ibland special-
kunniga tidsbegrinsat anstallda. Detta ger mojlighet till flexibilitet,
koncentration, fornyelse och andra fina resultat.

INSATSER OCH INSYN UTIFRAN

I nuvarande Institutet for Rikskonserter finns forvisso sakkunniga in-
om olika delar av musiklivet bade bland dem som &r anstallda pé ett el-
ler annat sétt och hos dem som ingar i olika arbetsgrupper, t.ex. for be-
stallningsverk eller blasmusik. Det ar inte heller ndgon bedomning av
de enskildas kompetens nar vi sager dels att mojligheterna till paver-
kan och ansvarstagande vasentligt skall 6kas genom fler och nya grup-
per, dels att medlemmarna skall utvéljas av intresseorganisationer och
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institutioner inom vissa ramar och p4 vissa villkor och inte som nu av
Rikskonserters egen personal.

Jag kommer just frin ett besok i Danmark, dir en liten samhallsinsti-
tution (som f.6. inte sysslar speciellt med musik) hade 100-150 "sak-
kunniga" medlemmar i 25-tal grupper som med en sammanhallande
sekreterare i varje grupp drev ett totalt utvecklings- och produktions-
arbete inom projektets ram fram till den fardiga produkten. Dessa med-
lemmar hade f.6. ingen annan ersittning 4n vetenskapen om en virde-
full insats. Ingenting &r helt jaimforbart men sikert kan svenska musi-
ker liksom andra viktiga intressenter inom det offentliga livet, nar de
sjalva far chansen att kdnna ett medansvar, medverka till stora insat-
ser béde for Svenska rikskonserter och fér alla regionala stiftelser m.fl.

Men kom alltsa ihag att det 4r nya urvalskriterier som géller. Vi hop-
pas att det skall bli en storre méngfald men ar samtidigt litet tveksam-
ma till om en organisation — hur centraliserad den &n 4r - skall styra ett
verksamhetsomrade. Det 4r inte friga om nagon likriktad radgivning.

PUSSELBITAR

Nér detta skrivs padgdr forhandlingarna mellan landsting och stat om
storleken av det statliga bidraget for 1988, ett viktigt underlag for den
regionala planeringen — den som skall behandlas vid en konferens den
1-2 december.

Arrangorsavgifter och dirmed sammanhangande fragor har behand-
lats i en arbetsgrupp inom Landstingsforbundet och resultaten kan ge
vagledning i det fortsatta arbetet. Ndgon konferens om arrangorsfragor
hinner inte genomféras i host som var planlagt utan fir komma till
stdnd under 1988, nar alla berérda hunnit ta del av det samlade mate-
rialet.

Regeringens instruktion for Svenska rikskonserter héller pa att fardig-
stillas. Nar den ar faststilld kan utbildningsdepartementet sitta ihop
den styrelse som skall ta ansvaret for Svenska rikskonserter fran nyar-
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et. De upphér Cemus roll som utredare och verkstéllare. Under forsta
halvaret 1988 skall Cemus ha ett ansvar for avveckling av de gamla or-
ganisationerna och géra sin slutrapport som forhoppningsvis dven skall
kunna vara en vagledning for den fortsatta verksamheten. Senast den 1
juli 1988 bér Cemus kunna upphora helt.

Rikskonserter har i dagarna salt sin resebyrédverksamhet, Art Tours
Sweden, som fortsétter att utveckla sin verksamhet i bolagsform med
sarskild inriktning att ge service 4t musiklivet och annan verksamhet
inom kulturomrédet.

Organisationen av ett bolag for fonogramdistribution har péborjats.
Det finns anledning &terkomma med narmare information, eftersom
bolaget visserligen skall ha Svenska rikskonserter som huvudagare
men ocksa kunna betjana seriosa fonogramproducenter 6verhuvud ta-
get.

Svenska Konsertbyran, som f.n. 4r dotterbolag till Rikskonserter, har
den viktiga artistformedlingen till uppgift. Cemus har till regeringen
skrivit att verksamheten inte bedéms kunna vara sjilvfinansierad, om
de kulturpolitiska malen med stod till artister skall iakttas.

December 1987

NU AR DET DAGS ATT TACKA

Om négra veckor overgér alla de teoretiska atgirder som foreghtt den
musikpolitiska reformen i en praktiskt verklighet. Landstingen utokar
vasentligt sitt kulturansvar, offentliga resurser omfordelas, tva stora
statliga institutioner forsvinner, ménga hundra ménniskor fir nya an-
stallningar, Svenska rikskonserter bérjar sin verksamhet och — for-
hoppningsvis — svenskt musikliv blir rikare. Det sistnimnda intraffar
vil knappast direkt efter nyar men bor ju bade kvalitativt och kvantita-
tivt bli ett resultat inom nagra r, annars var ju reformen meningslés.
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Det finns ju alltjamt de som tycker att fordndringarna varit alltfor stora
i forhallande till det resultat som de tror ar sannolikt. Genom att bryta
ut enstaka exempel ur helheten och bolla med siffror av god regional
hemslbjdskaraktar ar det mojligt och t.o.m. nyttigt att sticka upp en och
annan varingsspade. Visserligen har alla landsting tydligen utan reser-
vation accepterat den medelsfordelning som nu galler for de forsta aren
och visserligen har staten flyttat en hel del pengar frin central instans
till regionala instanser men 4nda finns det folk i nagra lan som har
svart fa hushallet att gé ihop och t.ex. att f& pengar over for frilansarna.

Som i alla andra sammanhang ér det tva dtgarder som alltid skall pro-
vas om budgeten ser oblanserad ut: soka skaffa storre intakter och soka
minska utgifterna: Staten ger knappast mer nu och da aterstér att fun-
dera dels over landstingens, dels 6ver kommuners och andra arrango-
rers bidrag. Jag tror nog att det finns flera landsting och kommuner
som annu inte begripit hur "lonsamt" det 4r att gora rejala kulturinsat-
ser. Men gudskelov finns det andra landsting och kommuner som kan

lara ut den sanningen.

P& négra hall har mycket onodig kraft gatt at for att inte komma 6ver-
ens. Aven musiklivet bestdr av en mingd smériken, inte bara av riks-
karaktar utan dven inom ldn och kommuner. Det 4r mdnga samman-
slutningar som under &rens lopp fatt kdmpa hart for att fa sina resur-
ser, sin publik, sin respekt och sitt namn och som nu upplever fragor om
samverkan och integration som jobbiga. Det ar inte att forldjliga och
driva 6ver rimlig hastighetsbegrinsning.

Aven centralt pa den statliga sidan finns det problem kvar. Svenska
rikskonserter skall spela andra roller 4n Institutet for Rikskonserter
och forhoppningsvis skall de flesta som 4r vana vid en bestamd plats i
den gamla rollistan, liksom omvirlden, uppleva stimulansen av reper-
toarbyte. Men nog finns det de som inte tror pé fornyelse. Jag hoppas
att utvecklingen skall missionera s starkt att de overgér till ny tro.

Det finns alltsd knaggligheter kvar, nya kommer att dyka upp. Men i
stort sett menar jag att denna stora musikpolitiska omvélvning forbe-
retts val, smidigt och ansvarskannande pé de allra flesta hall. Centrala
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musikkommittén — Cemus ar numera ett inarbetat namn - har haft och
har ett blandat ansvar under regeringen med betydande befogenheter
att genomfora omorganisationen. Nar nu det mesta av det arbetet ar
slutfort och Bullentinen inte har anledning utkomma mer - 4n kanske
med ett nummer vid avvecklingsorganisationens slut — s& har Cemus

all anledning att tacka ménga, manga.

Cemus ar alltsa kvar under forsta halvaret 1988 for att slutligt avveck- '
la regionmusiken och Rikskonserter samt sig sjalv - ekonomisk forvalt-
ning, bokslut, kvarvarande personalfrigor, arkivering osv. Dessutom
for att gora en slutrapport med erfarenheter som vi hoppas kan bli till
nytta i den fortsatta verksamheten. Andra ger ju ocksé vagledning:
Landstingsforbundets stora seminarium 1-2 december hoppas vi har
gett en hel del liksom de vagledningar om verksamhetsplanering och
arrangorsfragor som forbundet sénder ut. Cemus information till mu-
siklivet om den nya organisationen m.m. har dgt rum 15-16 december
och en konferens om arrangorsfragor, frilansare m.m. planeras dga rum
9 april 1988. Slutligen bér ndmnas att nuvarande styrelsen for Riks-
konserter och regionmusiken forbereder ett "testamente" som kommer
att ange ett antal frigor som &terstér att bringa till en god 1osning un-
der de ndrmaste aren.

Tack fran tillgivne Urban Rosenblad

Juni 1988

Vad bar varen for bud om sommaren och vad beréttar hosten om vin-
tern? En foraning om vad som skall komma - i varje fall i naturen. Dér-
emot sidger sommaren mindre om héstens karaktar och vintern foga om
varens. Det ir se enkla tankar som anas en vacker majdag, nér jag ser
ut 6ver tradgarden for att skriva ledaren till den sista Cemus-bulle ti-
nen. Den stora musikreformen ar genomford, nu aterstar stadningen,
dokumentationen och framtidsarbetet — och det sista ar inte Cemus
uppgift. Men anda liksom varen och hosten tror jag att dagens bilder
ger en foraning om vad som kommer att handa.
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Under de senaste ménaderna har jag tagit del av nio lans musikliv i sin
nya organisation och kommer att fore sommaren hinna besoka tre eller
fyra till. Jag a4r med omstéallningsdren som bakgrund mycket nsjd. Det
har gjorts ett intensivt forarbete och en flexibel planering pa de flesta
hall och mest intressant 4r att det haller p4 att vixa fram en "saregen",
egen karaktar hos varje regional musikstiftelse. Denna sirskilda ka-
raktar far inte g4 forlorad i ndgon stravan efter enhetlighet stiftelserna
emellan. Ménga duktiga lansmusikchefer har jag mott (de traffas nas-
tan lattats pa rikskonferenser s hir i bérjan) och dar de ej finns, ar
tomrummet patagligt stort. Flera av dem 4r mina vanner sedan forr och
jag tycker nog att de flesta blivit friare, frimodigare och skickligare i
sin nya mer sjalvstandig roll.

Moten med lansmusikchefer eller motsvarande, som inte kommit éver
fran likartade uppgifter i den gamla organisationen, ar alldeles sérskilt
inspirerande. De &r fritdnkare i den bista meningen. Men framfor allt
ar jag imponerad av de fortroendevalda i stiftelsestyrelser som jag mott,
imponerad av deras engagemang, kunnande och vilja att 16sa problem
och fora verksamheten framat. Deras insikt om kulturens varde for
ménniskor och samhaille 4r en enorm styrka. Jag hoppas endast att de
dven har mojlighet att i storre utstrackning én hittills dgna sig &t de
riksgemensamma insatserna i Svenska rikskonserter, Teatrarnas riks-
forbund och stiftelserna emellan m.m. och inte limnar 4t chefstjanste-
ménnen att ensamma klara allt detta principiellt viktiga arbete.

Mina erfarenheter ar naturligtvis manga men de far bl.a. 4terkomma i
det som definitivt blir den sista bulletinen fridn Cemus, dvs. var slutrap-
port som Birgitta Eurenius ar redaktor for och som beraknas komma i
oktober.

Den nya centrala organisationen, Svenska rikskonserter (SRK), har av-
en intensivt borjat sin verksamhet. Fér dem som varit med om att forbe-
reda starten s 4r det gladjande att se hur denna syntes av en rad idéer,
onskemal och viljeyttringar i goda hénder 4r pa viag att bli ndgot myck-
et betydelsfullt i det svenska musiklivet. Ett av de storsta, inte ovanta-
de problem just nu 4r namnlikheten med den gamla organisationen som
hade s& annorlunda uppgifter och arbetssitt. Det ir angelaget att pa al-
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la satt markera att SRK ar annorlunda utan att for den skull lagga in
vérderingar. Ledningen dr ny och styrelsen har nya, intresserade leda-
moter som redan medverkar mycket aktivt. Trots att jag under organi-
sationsarbetet bestamt uttalat att min ldnga, aktiva tid i musiklivet
skulle sluta med Cemusarbetet och verkligen dven av personaliga skal
onskade det, har hogre makter och kanske andra intressenter sett till
att jag under SRK:s forsta ar ar styrelseordférande dar. Det varsta ar
att jag nu kanner mig mycket glad 6ver detta nya arbete.

For de regionala musikstiftelserna ar det nédvandigt att komma ihag
att SRK i forhallande till dem har tvé olika roller. Den ena &r att vara
stiftelsernas och andras gemensamma service— och utvecklingsorgan i
de allra flesta fragor. Den andra 4r SRK:s avdelning "Stockholmsmusi-
ken" som for Stockholms ldn har samma uppgifter som de regionala
stiftelserna och dessutom for den storsta folkmangden. Samverkan ar
darfor naturlig och nodvéndig i alla sammanhang.

Cemus har rdknat med att vara klar med sina uppgifter till oktober. De
storsta insatserna fram till sommaren géller den slutliga avvecklingen
av regionmusiken och Rikskonserter, dar inte minst de ekonomiska
problemen visat sig mycket stora. Endast tack vare medverkan fran
kunniga personer med lang erfarenhet bor vi snart vara framme vid
bokslutstidpunkterna. Inte minst i slutomgangarna har det skett en del
som &r besvarligt att reda ut. Slutresultatet i juni vintar mdnga med
spanning pa. Den stora mangden lddor med arkivhandlingar kraver av-
en stora arbetsinsatser liksom avvecklingen av Cemus sjalv. Cemus sis-
ta uppgift blir att sammanfatta erfarenheterna frin omorganisationen,
och tala om hur det gatt till och aterge de frigor som méste vara aktuel-
la i det fortsatta utvecklingsarbetet. Det bor kunna bli en storts hand-
bok som dven ar anvéandbar i det praktiska arbetet.

En del "ofardiga" fragor ligger utanfor SRK:s egen organisation Nya
stadgar for EMS, med vilken stiftelse SRK nira skall samverka pa det
elektroakustiska omradet, bor kunna gélla frén 1 juli. Svenska konsert-
byrdn AB, som ar SRK:s dotterbolag, éverses f.n. vad giller uppgifter,
ekonomi och organisation och en beredningsgrupp lagger ett forslag till
SRK:s styrelse. Planerna séger att 1 oktober skall artistformedlingen
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ha en fast grund for sin verksamhet. Caprice distribution AB, dar SRK
har aktiemajoritet men flera andra delagare finns, har sin forsta rikti-
ga bolagsstdimma i maj och har métts av stort intresse fran svenska och
utlandska fonogramproducenter liksom frin regionala stiftelser. Art
Tour AB, resebyrd med inriktning p&4 musik- och andra kulturomré-
den, har ett samarbetsavtal med SRK och kan anvindas - i 6ppen kon-
kurrens med andra resebyrier - av stiftelser och andra inom musikom-
radet.

Det finns anledning uppmérksamma att det i var har kommit en propo-
sition om musik (t.0o.m. inbunden, 1987/88:144) som aven beror de mu-
sikpolitiska utgdngspunkterna for avtalen mellan landsting och staten.
Det galler "Musiken i svenska kyrkan" och regeringen foreslar en sar-
skild lag om kyrkomusiken med bl.a. vissa obligatoriska inslag i verk-
samheten. Pastoraten far ett mycket storre ansvar an hittills och det ar
naturligt att musikstiftelser och SRK med kraft soker ett nira samar-
bete for att bdde kunna erbjuda sina tjanster och f& insatser tillbaka
frén svenska kyrkans och fria trossamfunds musikrikedom. Jag rekom-
menderar lasning av civilministerns proposition.

Om drygt frya ménader finns det anledning siga tack for allt fint arbe-
te och samarbete for Cemus rikning. Innan dess finns det anledning att
tacka for att stiftelser m.fl. sd vil medverkar i avslutande dialoger och
6nska en skon sommar.
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Bilaga 2
Forsvarets FFS 1987:4
Forfattningssamling

Overbefilhavarens foreskrifter om andring i 6verbefdlhavarens kungo-
relse (FFS 1978:36) om instruktion for 6verkommendanten och kom-
mendanten i Stockholm;

beslutade den 15 januari 1987.

Overbefalhavaren foreskriver med stéd av regeringens uppdrag
1978-03-02 (Fo 1140/77) i fraga om kungérelsen (FFS 1978:36) om in-
struktion for 6verkommendanten och kommendanten i Stockholm att
bilagans 11 § skall ha foljande lydelse.

11§ Om vissa landstingskommuners (Gotlands kommuns) medver-
kan vid hogvakt samt om Svenska Rikskonserters medverkan vid stats-
ceremonier och hogvakt finns sirskilda 6verenskommelser.

Dessa foreskrifter trader i kraft den 1 januari 1988. I 6verenskommel-
serna avtalad planering tillampas dock for tid frin och med den 1 april
1987.

Bernt Osth
Chef for planeringssektion 3

B. Kristensson
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Forsvarets FFS 1987:7
Forfattningssamling

Chefens for armén foreskrifter om musiktjanst inom forsvarsmakten;

beslutade den 10 mars 1987.

Chefen for armén faststédller med stod av 16 § regeringens forordning
(SFS 1983:276) om verksamheten inom forsvarsmakten och overbefil-
havarens foreskrifter (FFS 1986:20) om behérighet for chefen for ar-
mén, chefen for marinen och chefen for flygvapnet att avgora vissa &r-
enden foljande foreskrifter for musiktjanst inom férsvarsmakten.

1 Militadr musikadministration

1.1 Central organisation

Chefen for armén bereder och avgér drenden om musiktjanst inom for-
svarsmakten.

Chefen for arméstabens sektion 3 4r huvudman for och handlagger ér-
enden om musiktjinst inom forsvarsmakten. Han ar forsvarsmaktens
representant i den rddgivande grupp inom Svenska Rikskonserter, som
har till uppgift att frimja utvecklingen av musiken inom forsvarsmak-
ten och vid statsceremonier. I konstnérligt hdnseende bitrads huvud-
mannen av en sakkunnig inom Svenska Rikskonserter.
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Framtradanden av arméns musikpluton handliggs inom sektion 3 av
arméstabensinformationsavdelning.

Rikshemvirnschefen har ansvar for hemvarnsmusikkarer. Han har for
gemensamma fragor avseende hemvérnsmusik organiserat en sérskild
musikniamnd - Hemvirnets centrala musikndmnd (CMN). I denna in-
gar en representant for rikshemvarnschefen samt en ledamot ur varje
militdromrade, representerande hemvirnsmusikkarerna inom militér-
omrédet.

1.2 Regional organisation

Landet indelas i forsvarsmusikaliskt hénseende i sju musikrdjonger
med var sin samordnande militir myndighet for samtliga militdra
myndigheter inom respektive musikrijong. Inom varje musikréjong
svarar en landstingskommun (Gotlands kommun) respektive Svenska
Rikskonserter for tjinstemusik for forsvarsmakten med i centrala avtal
overenskommet antal musikerspeltillfallen per kalenderar.

Organisationen och antal musikerspeltillfallen for tjanstemusik fram-
gir av bilaga 1.

2 Vissa verenskommelser mellan statens
forhandlingsndmnd och landstingsforbundet

Med tjanstemusik avses musik vid militdr tjansteutévning, vid sam-
mankomster och tivlingar, som anordnas av militdra myndigheter och
frivilliga forsvarsorganisationer, vid representationstillfallen med for-
svarsframjande syfte samt viss musik vid statsceremonier och statliga
representationstillfillen och vid andra allméanna eller militira hogtid-
ligheter av offentlig karaktar. :

Med ett speltillfille avses varje paborjad tidsperiod om tva timmar, vari
innefattas tiden for musikframtradanden, vantetid mellan framtradan-
den vid samma tillfille samt tid for upp- och nedpackning pé platsen
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for framtradandet. Med ett musikerspeltillfille avses ett speltillfalle
med en musiker.

Utover i bilaga 1 angivna musikerspeltillfdllen skall berérda lands-
tingskommuner (Gotlands kommun) svara for hogvaktsmusik i Stock-
holm under vardera fem dagar per kalenderar.

Parterna utgar frin att hégvaktsmusik i Stockholm, om inte annat 6v-
erenskommes, genomfors i en sammanhéngande spelperiod om fem da-
gar.

Tjanstemusik och hogvaktsmusik utférs av en blasorkester med en for
sddan musik och for det aktuella framtradandet lamplig staimbesétt-
ning.

Bestillning av musikframtradanden for forsvarsmaktens rikning for
nistfoljande kalenderar inges till respektive landstingskommun (Got-
lands kommun) senast den 1 maj av vederbérlig rdjongansvarig militar
myndighet.

Musikplan avseende tjanstemusik och hégvaktsmusik for nastfoljande
kalenderar faststélles senast den 1 september av landstingskommunen
(Gotlands kommun) i samrad med vederbérlig rijongansvarig militar
myndighet.

Musikframtradandet genomfors pa siatt som dverenskommes mellan
den militdre arrangoren och vederbérlig landstingskommun (Gotlands
kommun).

Landstingskommunen (Gotlands kommun) ar oférhindrad att for vissa
musikframtridanden anlita annan likvérdig orkester, som arrangéren
kan godta.

Parterna forutsitter att musikframtriadandena for forsvarsmaktens
rikning samordnas till s& f3 pericder som mojligt och planeras pd si-
dant sétt att behovet av resor mellan olika framtradanden minimeras.
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Om faststallt speltillfalle inte kan genomforas péa grund av férhallande,
som beror pa landstingskommunen (Gotlands kommun), skall kommu-
nen, om inte annat 6verenskommes, anlita och betala annan likvardig

¢

orkester, som arrangoren kan godta.

Om faststallt speltillfélle icke kan genomforas p& grund av forhallande,
som beror pé staten skall, om inte annat 6verenskommes, speltillfallet
likval fran ersattningssynpunkt betraktas som genomfort.

3 Overenskommelse mellan chefen fér armén och
Svenska Rikskonserter

Overenskommelse har traffats mellan chefen for armén och Svenska
Rikskonserter om tjanstemusik m.m. for statsledningen och forsvars-
makten. Overenskommelsen bifogas kungérelsen som bilaga 2.

4 Tillampningsforeskrifter i anslutning till
overenskommelsen mellan statens
fsrhandlingsndmnd och landstingsférbundet
(bilaga 1.7 till prop. 1985/86:114)

Rijongansvariga myndigheter (motsv.) avseende tjanstemusik ar fol-
jande (jamfor bilaga 1).

Militar myndighet (motsv.)

Forsvarsomradesbefalhavaren i
Karlskrona férsvarsomrade
Vistkustens marinkommando
Forsvarsomridesbefdalhavaren i
Ostergotlands forsvarsomride
Gotlands militdrkommando
Militarbefalhavaren i Nedre

Musikansvarig landstingskom-
mun (motsv.)

Blekinge

Goteborgs och Bohus
Ostergotland

Gotlands kommun
Jamtland
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Norrlands militdromride!

Militdrbefalhavaren i Ovre Norrbotten

Norrlands militdromradeV

Overkommendanten i Stockholm Svenska Rikskonserter

1) eller denne understilld myndighet i Ostersund resp. Boden.

Overkommendanten i Stockholm 4r ansvarig militir myndighet avse-
ende ceremonimusik for statsledningen samt for hogvaktsmusik. Over-
kommendanten overligger med berérda landstingskommuner (Got-
lands kommun), Svenska Rikskonserter m.fl.,, innan bestéllning av
hogvaktsmusik inges till respektive landstingskommun (Gotlands
kommun), Svenska Rikskonserter m.fl.

Militar myndighet p4 musikavdelnings forlaggningsort bitrader vid be-
hov, efter framstallning till rajongansvarig myndighet, kostnadsfritt
vid utbildning av musikavdelning avseende militara former.

Militar arrangor bistdr vid behov, kostnadsfritt, med handrickning,
omkliddnadslokaler, interna transporter m.m. inom arrangorens ka-
sern/6vningsomréde i samband med musikframtridandena.

Civil musikdrakt m/87, morkbla tillhandah&lls musikavdelnings perso-
nal, som regelmissigt ar avsedd for framforande av tjanste- och hog-
vaktsmusik inom forsvarsmakten, av foljande myndigheter.

Musikavdelning i landsting Utrustande myndighet

(motsv.)

Blekinge Blekinge kustartilleriférsvar med
Karlskrona kustartillerirege-
mente (BK/KA 2), Karlskrona

Gaoteborgs och Bohus Vastkustens marinkommando

(MVK), Goteborg
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Ostergotland Bravalla flygflottilj (F 13), Norr-
koping
Gotlands kommun Gotlands kustartilleriférsvar med

Gotlands kustartilleriregemente
(GK/KA 3), Farésund

Jamtland Jamtlands flygflottilj (F 4/SeNN),
Froson
Norrbotten Norrbottens flygflottilj (F 21/

SeON), Lule&

Sammansattning, tjanstetecken, tilldelning och anvéndning av civil
musikdrakt m/87, morkbla framgér av foreskrifter utfardade av 6verbe-
falhavaren.

Vid samverkan med landstingskommun (Gotlands kommun) skall mili-
tara myndigheter efterstriava att nedanstiende handlingsregler tillam-
pas.

-  Uppkommande behov av musik, som inte kunnat intas i musik-
plan, anmals si snart som mojligt till musikproducent. Sadant be-
hov tillgodoses — om sa 4r méjligt — inom ramen for 6verenskommet
antal musikerspeltillfallen.

—  Vid hinder for genomforande av faststallt speltillfalle skall parter-
na i forsta hand efterstriava annan tid for framtradandet.

—  Andrad tid for framtriadande inom ramen for musikplan éverens-
kommes direkt mellan militar arrangér och musikproducent.

- Overenskommelse far traffas mellan militar arrangér och musik-
producent att tjanstemusik - inom ramen for avtalat antal musi-
kerspeltillfillen - ersitts med intern konsert. )

-~ Militar arrangér samrader senast tre veckor fore framtradande
med musikproducent om detaljutformning av program m.m.
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—  Kontakter inom ramen for musikplan sker dven i ovrigt direkt
mellan militir arrangér och musikproducent.

—  Musikavdelning bir vid musikframtriddande tilldelad civil musik-
drikt, om inte annat éverenskommes med den militire arrango-
ren, samt utnyttjar trumpetfanor, notstéallsdekorationer, parad-
trummor o.dyl. i mén av tillgAng enligt arrangorens 6nskemal.

-  Musikavdelning ar vid tjénstgoring tillsammans med militar
trupp skyldig att, i den utstrackning som krévs for att dstadkom-
ma ett enhetligt upptradande, efterkomma de regler och anvis-
ningar, som vid tillfallet géller for krigsman ikladd uniform.

-  Musikavdelning tillimpar arméreglementets bestdmmelser for
upptradande i sluten ordning samt regementstrumslagarinstruk-
tion och trumslagarinstruktion.

- Landstingskommun (Gotlands kommun) beslutar om bendmning
p4 ensembler men &4r beredd att éverviaga onskemél om namn med
militar anknytning och beteckningen musikkar vid framtradan-
den for forsvarsmakten.

5 Ersattning till berérda landstingskommuner
(Gotlands kommun) for tjanste- och
hégvaktsmusik

Statlig ersattning for landstingskommunernas (Gotlands kommuns)
ataganden att svara for tjanstemusik och hégvaktsmusik utgar i ett for
allt. Ersattningsbeloppen faststalls efter drliga 6verldggningar mellan
staten (statens forhandlingsndmnd) och landstingsforbundet.

Ersattningsbelopp for kalenderaret 1988 6verenskommes mellan par-
terna senast den 1 oktober 1987.



205

Ersittningen till landstingskommunerna (Gotlands kommun) utbeta-
las av central myndighet med halva beloppet den 1 april respektive den
1 oktober det kalenderér, som beloppet avser.

6 Interna konserter och ytterligare behov av
tjanste— och hogvaktsmusik

Interna konserter, som inte kan inrymmas inom faststallt antal musi-
kerspeltillfallen for musikrajong, liksom aven behov av ytterligare
tjanstemusik tillgodoses genom arrangerande myndighets egen forsorg.
Kostnaderna belastar i forekommande fall vederbsrande arrangor.

Svenska Rikskonserter har ansvar for ceremoni- och hogvaktsmusik
enligt 6verenskommelse mellan chefen for armén och Svenska Rikskon-
serter (bilaga 2). Fem landstingskommuner och Gotlands kommun an-
svarar for hogvaktsmusik vid sammanlagt 30 tillfallen per r. Arméns
musikpluton forutses som regel kunna svara for hogvaktsmusik vid om-
kring 40 tillfallen per ar. For ovrigt behov av hogvaktsmusik med blés-
orkester (omkring 20 tillfallen per &r) bor i forsta hand hemvérnsmu-
sikkarer och musikkarer anslutna till frivilligforbund utnyttjas.

Utbver medel for centralt utbetalad ersittning till landstingskommu-
ner (Gotlands kommun) och Svenska Rikskonserter for dessas centralt
dverenskomna ataganden att svara for tjanste-, hogvakts— och ceremo-
nimusik for statsledningen och forsvarsmakten disponerar chefen for
armén fr.o.m. den 1 januari 1988 en mindre anslagspost for 6vrig mu-
siktjanst inom forsvarsmakten. Handlingsregler for anvéndning av
denna anslagspost kommer att framga av chefens for armén produk-
tionsplan.

7 Svenska Rikskonserters utbildningsataganden
avseende arméns musikpluton m.fl.

Svenska Rikskonserter staller fr.o.m. den 1 januari 1988 personal, som
kan fullgora tjanster som musikdirektor, regementstrumslagare och
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trumslagare, kostnadsfritt (I6ner och sociala kostnader) till arméns mu-
sikplutons forfogande med ansvar for den konstnarliga delen av pluto-
nens utbildning och verksamhet.

En forutséattning for dtagandet ar att musikplutonens konstnérliga led-
ning kan anvindas 4ven for andra andamal, t.ex. militirmusikalisk ut-
bildning av fasta ensembler for tjanste- och hogvaktsmusik, frivilliga
militdrmusikkarer och hemviarnsmusikkarer.

8 Rapportering

Réjongansvarig militdr myndighet insander fr.o.m. 1989 arligen senast
den 1 mars anmalan till chefen for armén om under nastforegéende ka-
lenderdr sammanlagt antal utnyttjade, i centrala avtal verenskomna
musikerspeltillfillen for tjinstemusik inom musikrajongen. Overkom-
mendanten i Stockholm anmiler sammanlagt antal utnyttjade, cen-
tralt avtalade musikerspeltillfillen med sirskiljande av tjanstemusik
for stabsmyndigheter, forband och skolor inom musikrajongen, ceremo-
nimusik for statsledningen respektive hogvaktsmusik, den senare for-
delad pd Svenska Rikskonserter, berérda landstingskommuner och
Gotlands kommun.

Till anmalan fogas de synpunkter och erfarenheter, som bér komma till
chefens for armén kénnedom.
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Bilaga 1

Regional organisation och musikerspeltillfallen

Landstingskom- Musikavdelning Musik for forsvarsenheter Antal musiker- Ansvarig mililir rijong-
mun (Svenska i inom landstingskommuner speltillfillen  myndighet
Rikskonserter) m.[l.
Blekinge Karlskrona Kronoberg 1650 Férsvarsomridesbefil-
Kalmar havaren i Karlskrona 6r-
Blekinge svarsomrade
Kristianstad
Malmédhus samt
Malmé kommun
Goteborgs och Uddevalla Halland 1800 Viistkustens marinkom-
Bohus Géleborgs och Bohus mando
Alvsborg
Skaraborg samt
Géteborgs kommun
Ostergdtland Linkdping Sédermanland 1400 Férsvarsomrédesbefil-
Ostergotland havaren i Ostergotlands
Jonkoping forsvarsomrade
Virmland
Orebro
Gotlands Visby Gotlands kommun 615 Gotlands militdirkommando
kommun
Jamtland Ostersund Givleborg 1275 Militdrbefdlhavaren i Nedre
Kopparberg Norrlands militdromrade!)
Jamtland
Viisternorrland
Norrbotten Boden Visterbotten 1300 Militarbefdlhavaren i Ovre
Norrbotten Norrlands militéromrade!?
Svenska Riks- Stockholm Stockholm 1740 Overkommendanten i
konserter Uppsala Stockholm

Vistmanland

1) Eller denne understilld myndighet i Ostersund respektive Boden.
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Bilaga 2

Overenskommelse mellan chefen for armén och Centrala mu-
sikkommittén for Svenska Rikskonserter om tjinstemusik
m.m. for statsledningen och férsvarsmakten

1. Parterna dr ense om att Svenska Rikskonserter genom Stockholms
Blasarmusik skall svara for ceremonimusik for statsledningen i
Stockholmsomradet samt for tjanstemusik for stabsmyndigheter,
forband och skolor inom Stockholms, Uppsala och Viastmanlands
l4n med sammanlagt 2 185 musikerspeltillfallen per kalenderér.

Stockholms Blasarmusik skall didrutéver &rligen svara for hog-
vaktsmusik i Stockholm enligt nedan.

Blasorkester till fots omkring 20 dagar

Blasorkester till hast omkring 25 dagar

Trumslagar- eller jigarhornskér omkring 20 dagar

Signalgivare omkring 80 dagar.

2. Med ceremonimusik avses musik vid statsceremonier och statliga
representationstillfallen.

Med tjanstemusik avses musik vid militdr tjansteutovning, vid
sammankomster och tavlingar, som anordnas av militdra myndig-
heter eller friviliga forsvarsorganisationer, vid representationstill-
falle med forsvarsframjande syfte samt vid andra allménna eller
militara hogtidligheter av offentlig karaktér.

3. Med speltillfalle avses varje paborjad tidsperiod om tvé timmar,
vari innefattas tiden for musikframtridanden, véntetid mellan
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framtradanden vid samma tillfalle samt tid for upp- och nedpack-
ning pé platsen for framtradandet. Med ett musikerspeltillfalle av-
ses ett speltillfalle med en musiker.

<

Ceremonimusik utfors som regel av en bldsorkester med en for sa-
dan musik och for det aktuella framtradandet lamplig stambesatt-

ning.

Ceremonimusik kan 4ven utforas som konsert enligt 6verenskom-

melse i varje enskilt fall.

Tjanstemusik och hégvaktsmusik utfors som regel av en blésorkes-
ter med en for sddan musik och for det aktuella framtradandet
lamplig stambesattning.

Tjanstemusik kan &ven utforas som intern konsert.

Bestallning av musikframtradanden for statsledningens och for-
svarsmaktens riakning for nastfoljande kalenderdr inges av over-
kommendanten i Stockholm senast den 1 maj till Svenska Riks-
konserter.

Musikplan for nastféljande kalenderar faststilles senast den 1 sep-
tember av 6verkommendanten och Svenska Rikskonserter i sam-
rad.

Om enighet om musikplan inte kan nés, hanskjuts frigan till che-
fen for armén for gemensamt beslut med Svenska Rikskonserter.

Uppkommande behov av musik, som inte kunnat intas i musik-
plan, anmals si snart som mojligt till Svenska Rikskonserter. Sa-
dant behov tillgodoses — om sé ar méjligt — inom ramen fér 6verens-
kommet antal musikerspeltillfallen.

Musikframtridanden genomfors pa satt som éverenskommes mel-
lan den militire arrangoren och Stockholms Blasarmusik.
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Svenska Rikskonserter ar oféorhindrad att for vissa musikframtra-
danden anlita annan likvérdig orkester, som arrangéren kan god-
ta.

Om speltillfille, som har faststéllts enligt denna 6verenskommel-
se, inte kan genomforas pd grund av forhéllande som beror pa
Svenska Rikskonserter skall Svenska Rikskonserter, om inte an-
nat overenskommes, anlita och betala annan likvirdig orkester,
som arrangoren kan godta.

Om speltillfalle, som faststéllts enligt denna 6verenskommelse, in-
te kan genomforas pé grund av férhéllande som beror p4 den mili-
tare arrangoren skall, om inte annat 6verenskommes, speltillfillet
betraktas som genomfort.

Om speltillfalle, som faststallts enligt denna éverenskommelse, in-
te kan genomforas pa grund av forhallande som inte beror p4 né-
gondera parten skall, om inte annat 6verenskommes, speltillfiallet
betraktas som genomfort.

Vid hinder for genomforande av speltillfille skall parterna i forsta
hand efterstriva annan tid for framtridandet.

Andrad tid for framtridande inom ramen for musikplan far éver-
enskommas direkt mellan arrangor och musikproducent.

Overenskommelse kan triffas mellan arrangor och musikprodu-
cent att tjanstemusik — inom ramen for avtalat antal musikerspel-
tillfdallen - ersétts med intern konsert.

Arrangér av musikframtradande samrader senast tre veckor fore
framtradandet med musikproducent om detaljutformning av mu-
sikprogram m.m.

Kontakter inom ramen for musikplanen sker dven i 6vrigt direkt
mellan arrangér och musikproducent.
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Stockholms kustartilleriforsvar med Vaxholms kustartillerirege-
mente tillhandahaller Stockholms Blasarmusik kostnadsfritt civil
tjanstedrakt enligt av 6verbefilhavaren faststallda foreskrifter.

Svea livgarde tillhandah&ller musikdrikt m/a I 1 och/eller musik-
draktm/a K 1.

Ensemble ur Stockholms Blasarmusik bér civil tjdnstedrakt vid
musikframtradande enligt denna 6verenskommelse, om inte annat
overenskommes med arrangéren, samt utnyttjar trumpetfanor,
notstéllsdekorationer, paradtrummor o.dyl. i mén av tillgéng en-
ligt arrangorens onskemal.

Ensemble ur Stockholms Blésarmusik ér vid tjanstgoring tillsam-
mans med militar trupp skyldig att, i den utstrackning som kravs
for att dstadkomma ett enhetligt upptradande, efterkomma de reg-
ler och anvisningar som vid tillfilet galler for krigsman ikladd
uniform.

Ensemble ur Stockholms Blidsarmusik tillimpar arméreglemen-
tets bestdmmelser for upptriadande i sluten ordning samt rege-
mentstrumslagarinstruktion och trumslagarinstruktion.

Svea livgarde bitrader vid behov, efter framstillning, kostnads-
fritt vid utbildning av Stockholms Blésarmusik avseende militara
former.

Ridutbildning for personal i Stockholms Blasarmusiks beridna av-
delning sker kostnadsfritt genom forsorg av Svea livgarde.

Arrangor bistar vid behov, kostnadsfritt, ensemble ur Stockholms
Bladsarmusik med handrickning, omklddnadslokaler, interna
transporter inom arrangérens forliggningsomride m.m. i sam-
band med musikframtriadandet. Kostnader for transporter i évrigt

till spelplats med militira fordon debiteras Svenska Rikskonserter
av arrangoren,
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Svenska Rikskonserter beslutar om benidmningar p& ensembler,
som framtriader enligt denna dverenskommelse. Militdra onske-
mal om namn med foérsvarsanknytning och beteckningen musik-
kar skall 6vervigas av Svenska Rikskonserter.

Den militare huvudmannen for musik inom forsvarsmakten, che-
fen for arméstabens sektion 3, ingar sdsom forsvarsmaktens repre-
sentant i den rddgivande grupp inom Svenska Rikskonserter, som
har till uppgift att frimja utvecklingen av musiken inom forsvars-
makten och vid statsceremonier. I konstnéarligt hdnseende bitrads
denne av en sakkunnig inom Svenska Rikskonserter.

Svenska Rikskonserter stiller fr.o.m. den 1 januari 1988 personal,
som kan fullgora tjanster som musikdirektér, regementstrumsla-
gare och trumslagare kostnadsfritt (I6ner och sociala kostnader)
till arméns musikplutons forfogande med ansvar for den konstnér-
liga delen av plutonens utbildning och verksamhet.

En forutsittning for dtagandet ar att musikplutonens konstnarli-
ga ledning kan anvéndas dven for andra dndamal, t.ex. militdrmu-
sikalisk utbildning av fasta ensembler for tjdnste- och hogvakts-
musik, frivilliga militdirmusikkérer och hemvérnsmusikkarer.

Denna overenskommelse trader i kraft den 1 januari 1988, fragor
om bestallning av musikframtradanden, musikplan m.m. dock den
1 april 1987.

Overenskommelsen giller frdn och med den 1 januari 1988, tills
vidare med en uppsidgningstid av ett ar.
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Denna éverenskommelse r uppréttad i tvd exemplar, av vilka parter-

na tagit var sitt.
Stockholm den 1 december 1986 _

For Svenska Rikskonserter For chefen for armén
genom Centrala musikkommittén

Urban Rosenblad Johan Palmgren
Ordforande Chef for sektion 3

Denna forfattning skall intas i Férsvarets forfattningssamling (FFS).
Forfattningen trader i kraft den 1 januari 1988, foreskrifter om bestall-
ningsforfarande, musikplan m.m. dock den 1 april 1987. Genom forfatt-
ningen upphévs Musik inom forsvarsmakten m.m. (TFG 925:800079).
Enligt bemyndigande av 6verbefalhavaren
Erik G. Bengtsson

Johan Palmgren

(Chef for arméstabens sek-
tion 3)
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PROTOKOLL S 5 1987/88 Bilaga 3
Sammantradesdatum
1987-12-28

STYRELSEN FOR
Regionmusiken/Rikskonserter

Protokoll fort vid styrelsens sammantride per capsulam den 28 december

1987
Deltagit:  Ordféranden Urban Rosenblad
V. ordféranden Sten-Sture Landstrom
Direktoren Anders Jansson
Ledaméterna P G Bergfors
Bosse Bergnéhr
Sven Holmén
Dorothy Irving
Kent Johansson
Ingvar Lidholm
Rut Sandstrom
Asa Strombéck
Bengt Thelin
Personal- Margareta Holmdin
foretradare Monica Lindqvist
Sekreterare Leif Pettersson
§1

Anders Jansson lamnar styrelsen forslag till utformning av synpunkter
att foras vidare till den nya musikorganisationen. Styrelsen, som finner
att detta ar ett urval av de fragor och synpunkter som aktualiserats un-
der den nuvarande styrelsens tid, stéller sig i princip bakom forslaget.
Tiden har inte medgivit att styrelsen tagit stéllning till enskilda formu-
leringar eller 6nskvardheten av kompletteringar.

Med denna reservation 6verlamnar styrelsen bilagda synpunkter till
Svenska Rikskonserter och lansstiftelserna (motsv.) att anvéndas efter
gottfinnande.

Vid protokollet Justeras

Leif Pettersson Urban Rosenblad
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BLICKEN
FRAMAT

Synpunkter infor musikreformen 1988
frdn Regionmusikens och Rikskonserters
styrelse

Sammanstallda
av
Anders Jansson
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Forord

Rikskonserters och regionmusikens styrelse —i personalunion sedan ja-
nuari 1985 — lamnar sitt uppdrag med utgdngen av 1987, samtidigt som
den musikreform genomfors som innebér att de bada institutionerna
laggs ned och nya Svenska Rikskonserter bildas.

DA bérjar ocksa den regionaliserade musikverksamheten i tjugofyra
lan.

Styrelsen har kint det angeléaget, att i ndgon form till eftertradarna och
till de manga som skall styra de nya lansmusikinstitutionerna vidare-
befordra nagra erfarenheter och synpunkter frin styrelsearbete i mu-
siklivet. Styrelsens erfarenheter stricker sig langre an tva ar bakét. I
flera fall har enstaka ledamoter suttit i Rikskonserters eller regionmu-
sikens tidigare styrelser. Ordfésranden Urban Rosenblad har lett re-
gionmusikens och Rikskonserters styrelser under organisationernas
hela existens, med undantag for den allra forsta rikskonserttiden.

For att begrinsa si val Amnets omfattning som framstéllningens langd
har vi valt ut nidgra omriden som vi finner angeléagna att belysa, om
man vill bidraga till 6kad kunskap om musiklivets villkor. Det &r sé-
dant som dessvirre sillan diskuteras i det dagliga styrelsearbetet, dels
eftersom dagsfragorna pockar pa sin l6sning, dels emedan de ar tidsod-
ande och svaroverskadliga, och inte alltid ligger klart skonjbara i upp-
draget.

Samtalen har forts i styrelsen men Anders Jansson har skrivit texten.
Avsnittet om styrelsens arbete har skrivits av styrelsens ordférande,
Urban Rosenblad.

Vi ar medvetna om att det funnits brister och misstag under de &r re-
gionmusiken och Rikskonserter verkat. Det ér inte dessa vi redovisar i
detta sammanhang utan ett antal frigor, som aktualiserats under de
senaste aren, da flertalet av nuvarande styrelseledaméter varit med,
och som bedomts viktiga for framtiden.
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Det ar var forhoppning att vdra styrelsekollegor framéver skall ha
gladje av vara synpunkter, som vi har forsokt framfora i s& konkret
form som majligt, i gorligaste man forsedda med forslag till atgéarder.

Huvudpunkter i det forflutna

Arvet

Rikskonserttanken ir gammal. Den fanns som en parallell vid bildan-
det av Riksteatern p& 30-talet. Troligen hade det bildats en rikskon-
sertorganisation, om inte kriget kommit emellan. D4 som nu fanns ett
starkt intresse for arrangorerna. Riksteatern byggdes upp pé en kedja
av arrangorsforeningar.

Nu kom det att droja till slutet av 50-talet innan tonkonstnarernas ak-
tioner for en fungerande konsertbyra gav resultat i politiska &tgarder.
Forsoksverksamheten kom att bedrivas under stérre delen av 60-talet.
Organisationen fick sin fasta status den 1 juli 1968.

Direfter kom Rikskonserter, med rotter i trettiotalets bildningspatos
och femtiotalets utvecklingsoptimism att verka i ett sjuttiotal med va-
sentligt annorlunda kulturklimat, vérderingar och forutsattningar. P&
attiotalet har hela tiden pAgatt ett utredningsarbete, som ytterst syftat
till att lagga tyngdpunkten regionalt och darmed fordndra hela appara-
ten.

Rikskonserters historia illustrerar hur organisationer eller institutio-
ner skapas under vissa forhllanden och dérefter kommer att verka un-
der helt andra forutsittningar. En del av de forhallanden vi beskriver i
det foljande méste ses mot bakgrund av detta.

Regionmusikens historia blev dnnu kortare, 4&ven om naturligtvis arvet
fran militirmusiken forlanger den.
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Man kanske kan siga att reformerna kommer i tataste laget. Det tar
tid att bygga upp en verksamhet som denna om man ser till alla dess
komponenter. Att efter s pass kort tid komma med &nnu en genomgri-
pande reform kan méjlighen innebara risk for att vardefulla kunskaper
gar forlorade.

Regionmusikens profilering

Regionmusiken har under de sjutton &r den funnits kommit att forand-
ras. Man var vid starten en till traditioner och besdttning militart do-
minerad organisation, med tjugotvd blésprofilerade avdelningar. Ett
omprofileringsarbete, som av olika skal dndé gétt l&ngsamt, innebar
att man nu har en betydligt varierad profil, med 6kande anvindnings-
méjligheter. Samtidigt innebar detta att den professionella blasmusik-
traditionen nu forvaltas av allt farre utovare. Det ar viktigt att man i
medvetande om detta skapar ett centrum for denna tradition, vari inbe-
gripes den militara, vid Svenska Rikskonserters Stockholmsavdelning.

Uppgiften ar ocksi pedagogisk. Regionmusiken har haft ett unikt in-
byggt utbildningsinstitut, som p& négot satt méste leva vidare.

Profileringsfragorna kommer sikert att vara aktuella ocksé i framti-
den. Skailen &r flera och har redovisats bl.a. i en bok om sinfoniettan
som organisatorisk form, utgiven av regionmusiken.

Den intresserade kan ldsa mera om tankarna bakom reformerna i de in-
ledande kapitlen i betankanden och propositioner som foregick bildan-
det av Rikskonserter och senare regionmusiken. Ocksa verksamhetsbe-
rattelser och irsbocker inneh3ller inslag av principiellt intresse.

Vagvalet
Sextiotalets kulturdebatt anvinde en terminologi fran néringslivet. Vi

bérjade tala om distribution och produktion av kultur, om avnémare
och framfor allt om producenter. Den ursprungliga konsertbyritanken
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kom snabbt att forbytas i en produktionskedja, dir man centralt fram-
stallde fardiga produkter, mycket kompletta, som sedan séldes till sub-
ventionerat pris och distribuerades, for att darefter tas om hand av lo-
kala arrangorer. Detta var nytt och det var annorlunda. Det kom dock
att stimma illa med de tankar framst rérande decentralisering som do-
minerade det kommande decenniet.

Avgorande for utvecklingen blev producentens roll. Det ar ostridigt att
kring varje konserttillfille finns en mangd arbete, som méste géras,
oavsett av vem. Men om man dessutom foresitter sig att program skall
ha tematik, idéer, omges av pedagogiska och folkbildande insatser, sa
stegras behovet av en samordnare av allt detta. En som forverkligar en
vision.

Fragan ar vems vision. Det ligger néra till hands att det blir institutio-
nens eller producentens, och det kanske rentav skall vara si. De arbe-
tar ju bada utifran ett uppdrag, formulerat eller underforstatt. I sitt ar-
bete far de emellertid inte glomma den slutliga mottagaren, lyssnaren.

Men ocksé producenter ar en form av artister, vill forverkliga sina idé-
er. Inom vissa mediaarter har de avgorande inflytande pé slutproduk-
ten, t.ex. vid TV-produktioner.

Men risken finns att artistens situation paverkas. Konstnéren blir ett
medel, viljs for att passa ngon annans konstnérliga intentioner.

De f4 artister, som var aktiva vid Rikskonserters tillkomst, och som var
uppfyllda av den ursprungliga ideologin, rackte inte till for att pdverka
artistkaren si att den i sin helhet skulle kunna vara kreativ i fragor
kring "programmakeriet". Ratt program vid ratt tillfalle kunde nog en
producent &stadkomma, men ofta skedde det kanske utan artistens
medverkan.

Det tog ocks tid innan man sdg dessa monster, och innan négon bérja-
de reagera. En nagot orattvis form av reaktion kom tidigt i form av kri-
tik mot Rikskonserters som man sade omfattande "administration".
Det finns en distinktion, som man ofta inte hade klar for sig, mellan den
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administration som &r foretagets interna och den som ér knuten just till
produktionen. I néringslivet, varifrdn man ju himtade termerna, ar
detta helt klart. Méjligen var denna tidiga kritik stallforetradande. Det
var annat man irriterades over.

Det ar t.ex. uppenbart att i ett sd kénsligt sammanhang som musikpro-
duktion kan producentens personliga preferenser i friga om artister el-
ler genrer spela in. Det tillhor det svaraste i uppdraget som producent
eller chef i musiklivet att i gorligaste man anlagga ett sakligt synsatt.
Och for att kunna gora detta méste man vara mycket bred i sitt kun-
nande.

Naturligtvis har i de allra flesta fall dessa fragor hanterats med omdé-
me, men problemet finns och man bor vara medveten om det.

Balansen mellan artist och producent hittades s smaningom, nar med-
vetenheten okade, men lardomar finns hér att dra for framtiden. De
nya organisationerna bor tillsammans med Svenska Rikskonserters ut-
vecklingsenhet kunna arbeta med att finns samarbetsvigar mellan ar-
tisten och de nédvandiga administratérerna.

Denna debatt har dessutom pa senaste tiden breddats genom att den
tredje parten, arrangoren, kommit alltmer i rampljuset, 13t vara oftast
p4 tal om ekonomin. Men ocksé innehallsfragorna berdr i hogsta grad

arrangorerna.

Det finns en tendens att glomma den sista lanken i kedjan, lyssnarna.
Vi blir s& upptagna av organisatoriska fragor, av vira debatter, av pro-
ducentskap och artistfragor att lyssnaren, som alltihop 4nda till sist &r
till for, kommer i skymundan. En bra utgéngspunkt for allt musiceran-
de och producerande och informerande ar faktiskt att friga sig: Till vem
riktar vi oss, vem skall lyssna pa detta?
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Artisterna

Det finns en annan artistfriga: Hur engagerar man artister, och vilket
ansvar har man for dem? Har en institution som Rikskonserter rentav
ett ansvar for hela artistsituationen?

Den ursprungliga konsertbyratanken kom som bekant inte att realise-
ras. De artistgrupper, frimst inom Tonkonstnérsforbundet, som varit
reformens tillskyndare, kom snart att utgéra en ganska liten grupp i
det mycket breda utbud som blev Rikskonserters signum i en forandrad
verklighet en bit in pé sjuttiotalet. Att det aldrig kunde bli friga om ett
totalt ansvar berodde pa tva saker. Dels var ju som tidigare beskrivits
innehallet viktigt, vilket ledde till ett urval av artister utifran speciella
kriterier, dels kom tidigt ekonomin att omgjliggora en sa stor verksam-
het att man kunde spela en avgérande roll for arbetsmarknaden. Och
and4 sysselsatte Rikskonserter under sitt sista ar ca tvatusen artister
och regionmusiken ett tusental frilansare. Tidigare var det énnu flera.

Dessa forhallanden har ofta inte varit klara for artisterna, som ofta gi-
vit utlopp for fortrytelse 6ver att inte f4 engagemang av Rikskonserter.

Till detta kom att artisturvalet breddades kraftigt genom en foérandrad
kultursyn. Vidare kom efter hand en rad olika former for engagemang
att praktiseras.

Rikskonserters och regionmusikens relation till artisten ar alltsé inte
négon enkel och okomplicerad fraga.

Organisationen har ocks& kommit i kontakt med de mer generella ar-
tistproblemen i landet.

—  Konkurrensen ar hard, det finns en duktig och erfaren forlorad ge-
neration i &ldrarna 40-50 &r. Deras del av konsertkakan &r ofértjant li-
ten. Oftast har de fa tillfallen till konstnéarlig verksamhet och forsorjer
sig som pedagoger eller med icke-musikaliska yrken.
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_  Marknaden fungerar déligt. PA vissa omréden finns underbetal-
ning, iven av mycket kvalificerade musiker.

—  Relationen frilansare/fast anstallda ar en standig kalla till diskus-
sion. Ménga anser atti ett pressét ekonomiskt lage frilansarna far det
trangt, dd lanen fir egna musikerresurser, som man i forsta hand vill
utnyttja. Samtidigt har fran flera héll papekats det virde en fast resurs
har.

—  Relationen utbildning/marknad ar inte tillfredsstallande. Det
finns en éverproduktion av artister, och det borde tminstone diskute-
ras om det ar énskvart att pd nagot sitt dimensionera utbildningen ef-
ter marknadens behov och situation.

Men betydligt allvarligare ar att utbildningen i mycket liten grad har
dragit konsekvenserna av vad som hént ute i musiklivet. Den stora ex-
pansionen pa skolkonsertomridet och den uppsokande verksamheten
har satt f4 spar i utbildningen av musiker.

De tva musikvarldarna

Det finns tva virldar i musiklivet.

Den ena dr vad man i allménhet forst tanker pd: Konserter pa estrader,
Musikradion, TV-musik, turnéer, solist framfor orkester, dirigenter,

stralkastarljus, internationell karriar, publicitet, recensioner, gager.

Den andra ar framtradanden pa sjukhus, virdhem, fingelser, moten i
folkrorelseviarlden, och framfor allt skolkonserter.

Man skulle tycka, att det kunde finnas ett naturligt flode mellan dessa
musikliv. Men sé ar det inte. De &r pé olika satt starkt atskilda.

Det hir ar inte bara frdga om olika miljéer och yttre forutsittningar for
musicerande och lyssnande. Det handlar minst lika mycket om olika
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slag av attityder, hos musiker, publik, tonséttare, arrangorer, pedago-
ger, politiker.

Att det officiella Sverige siger sig framja den mindre glamorésa musik-
varlden spelar i praktiken mindre roll. Anslagen gérsin gilla gdng.

Musikhégskolorna tar alla utredningar till trots ofta inte tillracklig
hansyn till musikvirldens kluvenhet. Man utbildar for den ena, sprider
varderingar vidare som befaster klyftorna. Till en del ar det en resurs-
fraga, det behovs pengar for att utbilda i de nya riktningar som OMUS-
reformen foreslog. Men till en del 4r det en friga om instéllning och in-
sikt.

Arbetsmarknaden fungerar likadant. Nar man talar om arbetsbrist me-
nar man den forsta musikvarlden. Den oerhérda potens som finns i den
andra ndmns sallan.

Publiken tinker ocks i dessa kategorier. Visserligen har den under se-
nare ar métt nya, uppfriskande konsertformer, dock oftast i offentliga
sammanhang. Men det 4r nog inte fel att gissa att de allra flesta forbin-
der musik och egna musikupplevelser med olika former av offentlig
verksambhet.

I en diskussion om framtiden &r detta ytterst viktiga fragor, som griper
kring sig pa de flesta av musiklivets omraden.

Vi maste fa dessa varldar att flyta ihop till en helhet. Vi méste oka
medvetenheten hos alla berérda, sd att undervisning, anslagsfragor,
prioriteringar och konstnérliga avvigningar sker mot en riktig bak-
grund och korrekt uppfattning av hur musiklivet egentligen ser ur.

Skolkonserter och uppsokande verksamhet méste genomforas med bés-
ta mojliga artister, som dessutom méste vara medvetna om de speciella
krav uppgiften staller.

Bilden av tva musikvirldar ar naturligtvis schematisk. Det finns en
tredje, en vital, oorganiserad standigt forandrad musikvérld runt om-
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kring oss, vl vard att uppmérksamma och stédja: Alla kallarband, allt
jazzmusicerande, allt sjungande och spelande i hemmen, alla hundratu-
sen i kommunala musikskolan, allt lyssnande pé inspelad musik. Dar
finns ocksa var publik.

Uppsokande verksamhet

Fa foreteelser har utretts mera inom Rikskonserter och regionmusiken
4n den uppsokande verksamheten. Flera utredningar har gjorts och at-
skilliga forsok, de senaste bara for ett par &r sedan.

Ideologierna har skiftat.

Har den uppsokande konserten ett virde i sig, eller har den ett varvan-
de syfte, sd att den lockar den ovane lyssnaren till de offentliga konser-
terna? Svaret borde vara bdde—och, men s har det inte alltid varit, ef-
tersom man ansett att det senare resonemanget beféster attityderna
kring de bAda musikvéarldarna. Den uppsokande verksamheten skall ha
ett varde i sig, inte bara locka méanniskor till den andra musikviérlden.
S4 sade man ofta i borjan av 70-talet, ocksa i var styrelse.

Skall man ha enstaka nedslag, forlitande sig pd bestdllningar, eller
skall man genomarbeta en publikkrets med genomténkta projekt? (Fra-
gan ar signifikativ for hela Rikskonsertverksamheten.)

Rikskonserter har genomfort négra initiativ, som far betecknas som ny-
danande p4 omridet uppsokande verkamhet. Dit hér ett antal projekt i
boendemiljé och den s.k. Karnevalsrorelsen, som fatt stor spridning i
landet under 80-talet.

Med tiden har for Rikskonserters vidkommande de uppsokande konser-
terna fatt minskad uppmirksamhet. Det beror pa flera faktorer: Andra
institutioner fick medel for dndamélet, verksamhet regionaliserades,
pionjararbetet var till dnda, kraven utifrdn minskade s& sméningom,
delvis till foljd av forandringar i kulturklimatet.
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Vid en regionalisering kommer fragorna sikert att aktualiseras, inte
minst av ekonomiska skal. En institution med fasta resurser kommer
att fraga sig till vad de anvinds, och till vilka kostnader.

Skolkonsertbegreppet vidgas

Skolkonserterna har varit Rikskonserters mest omfattande verksam-
hetsgren. Med &ren har de undergétt forandringar, lyssnargrupperna
har minskats, besok i klassrum har blivit allmént forekommande.

Bland de viktiga initiativen inom denna utveckling méarks projektverk-
samhet i skolan, stimulans av elevernas egenverksamhet och en an-
knytning till andra dmnen. Man har ocksd bidragit till att forverkliga
tanken pé "skolan som kulturhard".

Salunda har inom ett sarskilt anslag omfattande samarbete dgt rum
med Riksteatern och Riksutstéllningar.

Till nyetableringarna hor ocksé den omfattande verksambhet i forsko-
lan, som bedrevs i forsoksform under 70-talet och funnits som fast in-
slag i verksamheten sedan dess. Man inriktar sig har pa personalen,
och den barande tanken ar att musik skall ses som integrerad i vardag
och lek.

Kvalitetsfragor

Ocksé kvalitetsfragor har livligt debatterats under de gdngna aren.len
omvilvande tid, nir nya varderingar bryter in och paverkar oss, nar
kulturbegreppet blir vidare, kommer givetvis kvalitetsbegreppen att
genomga motsvarande process. Det ar ingen latt diskussion, eftersom vi
menar olika saker och foreteelsen ar abstrakt och svarfangad. Kvali-
tetsdiskussionen har rort manga omraden.

Ett har varit artistens kvalitet. Att det finns en "ren" sddan ar klart,
den musikaliska prestationens standard. Manga anser att den ar till-
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racklig, en riktig artist verkar i kraft av sin musikaliska forméga. And-
ra menar att det inte ricker, det skall till kommunikation, formaga att
levandegora, att umgés.

Ibland sldngde man ut barnet med badvattnet. Kommunikationen var
nog. Men ur dessa insikter, som vl inte var nya men formulerade pé
nytt, viixte en overtygelse om att artisterna borde véckas till insikt, ut-
bildas. Och pé det omradet kan nog Rikskonserter och Regionmusiken
med sin undervisning sigas ha gjort en bestidende pionjarinsats, som
man hoppas skall foras vidare i andra sammanhang. Oerhért mycket ar
ogjort, men forstaelsen finns och kunskaperna ar tillgangliga pa ett an-
nat sétt 4n tidigare. :

Kvalitet ar ocksd ndgot som berér konsertens former. Den yttre ramen
har uppmérksammats och ménga intressanta forsok har gjorts. Fragan
vetter mot en annan: Var ar publiken? Kommer det fler manniskor till
véra arrangeman om dessa ser annorlunda ut? Finns det murar att ri-
va, och vad bestar de av?

Detta har i sin tur lett till att man Adgnat arrangérerna mer uppmark-
samhet. Arrangorerna ar manga och av alla de slag. Alla ar delaktiga
av de manga hindelser — produktionskedjan — som leder fram till en
konsert, och de bor kunna lira sig en del av detta, anser man.

Darfor har pé senare ar en rad arrangérskurser 4gt rum, och utbildning
av det slaget torde hora till musiklivets mest expanderande sektor inom
de narmaste &ren.

En viktig uppgift ar att hitta eldsjalarna. I ett alltmer institutionalise-
rat kulturliv ar det risk att de forsvinner, eftersom de kanner sig éver-
flsdiga. Det vore beklagligt, eftersom de ofta forenar stor kunskap om
musik och artister med en insikt i ortens speciella forutsattningar, som
en utomstéende inte kan ha.

Musikinstitutioner méste ha en genomtinkt repertoarpolitik, innefat-
tande ocksd artisterna. Arbetet blir annars slumpartat, det finns sd
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ménga faktorer som paverkar arbetet med program och repertoar att
den egna viljeinriktningen ér oerhort viktig.

Hur man sedan samspelar med lokalarrangérens énskemaél - och kun-
nande! — ir den springande punkten i de nya lansorganisationernas mu-
sikpolitik, liksom i Svenska Rikskonserters relation till de nya orga-
nisationerna.

I Rikskonserters tidiga historia finns exempel att ta varning av. Det
hiande att man ute bland arrangorerna kénde sig illa behandlade da
vilmenande producenter lanserade sina visioner och programidéer, och
visst begicks det misstag under forsoksverksamheten. Det finns alltsd
en del att ldra av, d4ven om misstagen och ddrmed missndjet forhopp-
ningsvis minskat.

I programarbetet maste omsorgen om det egna landets kultur véga
tungt. Svarast ar uppgiften att framja var tids musik, som oftast inte
saljer sig sjilv och som ofta bér kopplas till pedagogiska insatser. Riks-
konserter och regionmusiken kan ocksa hér sigas ha bidragit vésent-
ligt till att vidga erfarenheterna. Det har speciellt skett genom den se-
rie, som kallats Musik i var tid. Den har varit ett viktigt experimental-
falt for former och innehéll, och en utvdrdering ar att védnta i borjan av
1988.

Blicken framéat

En tillbakablick ger ett monster som kanske inte alltid framstod tydligt
d& man befann sig mitt i skeendet. Man kan ocksa efterdt se, att vissa
fragor inte sé ofta fanns med i styrelsens arbete.

En orsak till detta ar att de inte ligger direkt i uppdraget. Styrelsen far
ju drenden pé sitt bord, som skall 16sas, och dessa tenderar att dominera
arbetet.

Dessutom ar musiklivet si genomorganiserat att det ar fragmentiserat
och svaroverblickbart. Skall man diskutera ndgot i musiklivet maste
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man traffa manga parter, det ma rora vilken fraga som helst. Detta for-
svarar den gemensamma diskussionen och forvrianger perspektiven.

Det ar darfor viktigt att ndgra tar pa sig uppgiften att skaffa sig 6ver-
blick och perspektiv, inte minst pa frégor som inte 4r uppe pa bordet
dagligdags, samt att formedla detta till andra.

Vissa av de forhallanden vi skall diskutera lédngre fram ar utpraglat
tekniska, kraver fackkunskaper, beredning och initierade foredrag-
ningar. Dit hor exempelvis mediafrégor, akustik och ofta dven fono-
gramfragor.

Musiklivets uppdelning i ménga sma fack gor att vissa fragor som skul-
le kriva mangas intresse inte omhéndertas alls. Det saknas ibland en
tvirkommunikation, inte minst i friga om att sprida kunskaper. Dit
hér t.ex. frigor kring svenska dirigenter, besvérligheterna kring mark-
nadsforing av artister och inte minst den ldngsamma spridningen av
kunskaper kring musicerandets psykologiska och fysiologiska sidor.

Fragor med internationell rackvidd blir ibland ocksé bortglomda, efter-
som de forutsattes omhéndertagna av speciella organ. Dessa skoter dem
sikert bra, men det kan vara bra om en styrelse skaffar sig utblickar
mot andra landers verksamhet och erfarenheter. Svenska Rikskonser-
ters roll blir hér intressant, inte minst som formedlare till lanens mu-
sikarbetare.

Inte minst finns ett kunskapsstoff att hdmta, ibland pa néra hall.

Var avsikt ar att ge forslag pa sddana arbetsomréden, dar diskussion
och Atgirder kan innebara att man konkretiserar uppgifter for Svenska
Rikskonserter.

Inte minst en organisation, som avses arbeta flexibelt med konsulter,
tidsbegransade projekt och program maste halla en diskussion standigt
levande, och maste ha kéanselsprot mot omviérlden och framtiden.
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1 stor utstrackning ar de fragor vi tar upp ocksé av intresse for alla som
arbetar inom musikomradet, inte minst for dem som skall leda arbetet i
lanens musikinstitutioner.

Och sist men inte minst: Det forutsattes ju ett ndra och intimt samarbe-
te lanen sinsemellan och mellan dessa och Svenska Rikskonserter. Det
ar darfor viktigt att stora delar av den kvalificerade och initierade mu-
sikdebatten fors pA ménga plan och att vissa fragestillningar ar val
kanda.

Informationsfragor

Tidigare har talats om att musiklivet 4r uppdelat i en méngd smé delar,
var och en foretradande ndgon genre eller verksamhet eller ndgot speci-
ellt intresse. Detta 4r naturligtvis bade pé gott och ont.

Till de klara nackdelarna hor att musiklivets information fungerar dé-
ligt. De tidningar som finns har sma upplagor och lases endast av de be-
rorda. Det finns ingen riktig musiktidning, som kommer ut tillrackligt
ofta for att vara av intresse for annonsorer eller debattorer.

I dagspressen skots i allménhet bevakningen av musiklivet otillfreds-
stallande. Ocksa har finns ménster och invanda beteenden. Litteratur
och teater far av havd mycket plats. Musik 4r recensioner av de stora
institutionernas insatser. Musikpolitiska inldgg ar sdllsynta, artiklar
om allmidnna musikaliska 4&mnen likasd. Musik i radio och TV upp-
mirksammas sédllan. Musik hor inte ens sjalvklart hemma pé kultursi-
dorna. Inga fordndringar synes vara att vénta.

Till de kommande arbetsuppgifterna bér darfor hora ett stallningsta-
gande i tidningsfragan for Svenska Rikskonserters vidkommande. I ett
regionaliserat musikliv skulle en sidan insats ha en viktig servicefunk-
tion.

Inom "gamla" Rikskonserter har dokumentation och information av
gjorda erfarenheter inte varit tillfredsstallande.
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Man borde for att fa en forbattring pa den punkten betrakta Svenska
Rikskonserter som ett i grunden informerande organ. Detta ligger i
verksamhetens servicekaraktér. Utsver fragan om en tidning, som kan
tillgodose en fortlopande aktuell kommentar till dagsldaget, bor man ta
stallning till en regelbundet utkommande skriftserie, som fordjupat
kan behandla foreteelser i musiklivet och formedla kunskaper. Den bor
kunna knyta till sig en kvalificerad redaktionsgrupp av radgivande ka-
raktar.

Mycket av vad som i det foljande ségs om olika kunskapsomréden base-
ras pa forutsittningen att organisatiohen har medel att sprida denna
kunskap.

Musiklivets finanser

I ett samhille som vart med folkrérelser och bildningstraditioner, med
relativ enighet i kulturella fragor blir musiklivet en del av samhéllsap-
paraten ocksa i ekonomiskt hanseende.

Kultur har det allménnas stéd, vilket garanterar mangfald och idéfls-
de, men ocksi innebir att ménga ar med och administrerar kulturell
verksamhet. Vidare har vi ingen som helst naturlig relation mellan till-
gang och efterfragan. Endast ndgra mycket stora popgalor kan ségas
betalas av de besokande. I évrigt 4r musiklivets besokare mer eller
mindre subventionerade av skattemedel, som kanaliserats pa olika vé-
gar. En stor administrativ apparat skoter om distributionen av medel.

Musiklivets ekonomiska forhallanden borde beskrivas. En kartlagg-
ning skulle inte sakna &mnen.

—  Anslagsgivningen konserverar kanske ridande forhallanden.

_  Frilansfragan skulle kunna f3 en intressant belysning. Hur myck-
et pengar omsétter frilansare?

_  Det kan hinda att det forekommer ett betydande dubbelarbete
kring ganska enkla produktioner.
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-  Hur skulle ett anslagssystem se ut som underlittar samarbete
mellan regionerna och mojliggér att symfoniorkestrar och musik-
teaterproduktioner utnyttjas battre?

-  Hur verkar sponsring inom musiklivet? Vilka bevekelsegrunder
har givare och mottagare? Hur ar erfarenheterna utomlands?

—  Skulle penningstrémmarna styras annorlunda, for att vi skulle f&
ett battre fungerande musikliv.

- Vad betyder alla nya musikinstitutioner for ekonomin - ett projekt
som kan foljas fran borjan.

—  Vilken sorts utbildning i dessa fragor bér man anordna?

-  Hurmycket av niringslivets syn p4 ekonomi &r tillampbar pé kul-
turlivet?

—  Hur betalar vi vira musiker?

—  Vilka overvaganden av ekonomisk natur styr programséttning och
artisturval?

Amnena ar manga. Det krivs ekonomiskt kunnande for att besvara
dem, men ocksd kéinnedom om musiklivets struktur och villkor.

Ett samarbete med t.ex. Handelshogskolan borde kunna ge intressanta
bidrag till den tidigare namnda skriftserien.

Mediafragor

Mediafrégor méste uppmérksammas i framtiden. Den oerhért snabba
forandringen pé alla omréden far troligen revolutionerande effekter pa
bade lyssnare och konstnéarligt verksamma. Frigan 4r om de inte redan
haft det.

PAa nastan alla omréden sker forandringar. Bilden 4r paradoxal: Varl-
den finnsi vara vardagsrum via satelliter. Och samtidigt vinder vi oss i
stigande utstrackning till det som ligger oss nidrmast, lokalradion vin-
ner manga lyssnare p& Riksradions bekostnad.

Musikreproduktionens kvalitet nir oanade héjder, dess lagringsméjlig-
heter och kommunikationsméjligheter likasa. Det paverkar inte bara
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musiklyssnande utan ocksa tillgangligheten for noter och uppslags-
verk.

Samtidigt har vi pa kort tid sett en helt ny genre vaxa fram: Den musik-
illustrerande videon. Hur blir en genereation som vant sig vid att se bil-
der till all musik?

Mediautvecklingen paverkar musiklivets lyssnarvanor, ekonomi,
konstnarliga innehall, och darmed sjélva basen for ett musikliv och
dess innehall.

Den méste darfor foljas, och det ar ett svart arbete, eftersom utveckling-
en gér snabbt. Vi kommer alltid ndgra manader for sent.

Akustikfragor

Inom musiklivet finns en stor okunnighet inom detta sorgligt forsum-
made omrade. Ocks& mycket valutbildade personer saknar elementér
kunskap om akustikens grunder. Varken konsertarrangorer eller musi-
ker har kunskap nog att med enkla medel forbattra en lokals akustik.

De som projekterar, ritar och bygger lokalerna, avsedda for allmanhe-
ten, dgnar ofta akustikfrigorna ringa uppmérksamhet eller gor det for
sent. Vanligt ar ocksa att man kompromissar med tal- eller teateraku-
stik pa ett for musiker helt oacceptabelt satt.

Naturligtvis finns det undantag, men det &r sékert sa att en servicein-
sats har ar efterlangtad. Vi anser déirfor att Svenska Rikskonserter
skulle inritta ett trearigt program for akustikfragor, for att sprida kun-
skap, ge service och paverka utbildning och opinion.

Konsertens psykologi och fysiologi

Att Rikskonserter/Regionmusiken tidigt uppmérksammade betydelsen
av kommunikation mellan artist och publik har tidigare framhéllits. I
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forlangningen av detta 6ppnar sig en rad fragor av betydelse for hur ar-
tister lyckas i sitt yrke. Dorothy Irving har i sin bok Yrke: Musiker gi-
vit en rad synpunkter pa detta.

Musikernas yrke gér ut pa att ha kontinuerlig framgéng. Det ar vad
andra forvéntar sig, det 4r vad man kraver av sig sjilv. Redan i det kon-
tinuerliga ligger froet till frustration och tillbakagéng: Det ar fa forun-
nat att dra fordelar av stindiga engagemang. Foér ménga ar situationen
den motsatta, engagemangen droppar in lite slumpvis, man tvingas till
stindiga omladdningar, man har svért att halla fardigheterna uppe.
Och framfor allt, man tappar det dir odefinierbara som heter rutin och
scenvana. Och s ligger besvarligheterna pé lur.

Det vore oskattbart om Svenska Rikskonserter som nidrmast perma-
nent uppgift kunde bevaka och rapportera om vad som hénder kring
musikernas yrkesroll, och helst ocksé stimulera till forskning.

Programmet ir ett typiskt samordnings— och samarbetsprojekt. Om det

fannsi dag skulle man kunna

-  rapportera fran pdgéende forskning kring rampfeber,

—  beritta om metoder for att lindra spanningar,

-  diskutera problem kring inldrning och memorering,

-  dranytta av idrottsforskningens ron, tillimpbara pd musiker,

- rapportera frdn USA-aktiviteter av typen "Health Program for
Performing Artists",

— anordna en svensk work shop i tillhérande &mnen,

-  sprida erfarenheter fran arbete med musikerkollektiv i Bergen,

- rapportera frin ett flertal seminarier i Finland kring konflikter in-
om symfoniorkestrar och mellan musiker och administratorer, for-
sok som pagatt dari flera ar,

- redogora for hjalpmedel avsedda att hindra uppkomsten av typiska
yrkesskador,
och mycket annat.

Ingenstans i landet finns i dag négon som sitter inne med en helhetsbild
av detta viktiga omrade. Att géra det vore att intressera sig for sjalva
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hjartpunkten i vart musikliv. Det ar en typisk uppgift for en central
serviceorganisation. Ingen annan kommer att gora det.

En angransande fraga ar de ofrdnkomliga konflikter som alla kollektiv
drabbas av. Vi har samlat pé oss erfarenheter av detta och samtidigt
lart oss att problemen ar allménmaénskliga, endast de utlésande fakto-
rerna har sin grund i forhdllanden i musikerkollektivet. Rimligtvis
kommer nya huvudmaén att mota liknande problem. En del av dem har
fackliga aspekter, men oftast ar det en kombination av atgarder, inte
minst konstnarliga, som kan bidra till att svarigheterna évervinns.

Den samlade erfarenheten bor kunna utnyttjas pa nagot satt, kanske
inom ramen for det ovan skisserade programmet.

Barns musikmiljé

Har négonting fordndrats mera de senaste &ren &n barnens musikmil-
jo? For bara ett par generationer sedan bestod den av visor och psalm-
verser att kunna utantill, av skolkéren som man kunde befrias fran, av
pianolektioner for ett fatal, av ndgon som sjong i familjen, av hem-
bygdskér och blasorkester och av Barnens Brevlada i den enda radioka-
nalen.

Jamfor med i dag, och tdnk pa i morgon!

Knappast nagonting ar angelagnare 4n att vi totalt sett far en genom-
tankt musikpolitik for barn. Det har ytterst att gora med den nationella
integritet och identitet som vi anser hotad av mediavirldens internatio-
nalisering och kommersialism. Det méste vara den angelagnaste upp-
giften for saval en central musikorganisation som for de regionala att
arbeta fram program for barnkultur. Svenska Rikskonserters utveck-
lingsavdelning har har en huvuduppgift. Mycket av vad som utrattats
inom Rikskonserters skolkonsertverksamhet kan har foras vidare.
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De stindigt frdnvarande lyssnarna

Musiklyssnandet ar enormt utbrett i landet. Farska undersékningar
vittnar om detta, speciellt i friga om ungdom.

Samma siffermaterial innehaller utmaningen att stora delar av befolk-
ningen helt saknar kontakt med levande musicerande, ocksa som 4ho-
rare.

Det finns alltsa en stor potentiell publik for all sorts musik.

Kan vi na den? Ar musiklyssnandet alltid en angeldgenhet for minori-
teter? Hur gar det med bildningsidealet, med drommen om den musika-
liska massfrilsningen nar man méste prioritera inom en snalt tilltagen
budgetram? Hur gor vi oss hérda i det kommersiella, multinationella
reklamdénet?

Vi klarar av att kartldgga vanor, men kan vi fordndra dem? Har vi gjort
det, med den massiva insatsen av statliga och andra institutioner de se-
naste tjugo ren?

Fragorna vetter mot marknadsforing, reklam, PR och publikarbete.
Kulturinstitutioner satsar en liten del av sin budget pa sddant. Arbetet
bedrivs ofta i invanda banor. Samtidigt har vi exempel p4 motsatsen, pd
lyckade enstaka satsningar och pa permanenta forandringar.

Fragan vetter ocksad mot publikundersokningar, trender i méanniskors
vanor, influenser fran andra omraden som ekonomi och media. Och mot
konsertformen, igen.

Kringresande musiker har en fond av erfarenheter att dela med sig av.
De vittnar ofta om att upprepningen &r ett verksamhet medel i pdver-
kan av méanniskors musikvanor. Serieformen ér tillvanjande.

En informationsavdelning kan informera om allt detta. Déar kan samlas
kunskap, exemplifieringar, darifrén kan utgé impulser, inbjudningar
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till konferenser eller till handgripliga 6vningar. Inte minst d4 musikli-
vet regionaliseras behovs ett stalle dar erfarenheterna samlas.

Det kan vara trivialare 4n s&: Vem har adresser, vem grupperar och
sorterar mottagarna av den malgruppsstyrda informationen, vem har
bilder, artistregister, texter?

Svenska Rikskonserter?

Frilansfragan
Vad en frilansande musiker ar hor till de svarbesvarade fragorna.

Det beror pé att i diskussioner om frilansarna blandas ofta tvé saker
ihop:

—  Dekonstnarliga avsikterna — hos musiker och arrangor.

- Arbetsmarknadsaspekter.

Denna hopblandning vallar mycket forvirring, eftersom den leder till
definitioner som inte passar ihop och ddrmed till felaktiga slutsatser.

De som arbetar i musiklivet befinner sig i skarningspunkten mellan ar-
betsmarknadspolitik och kulturpolitik. Man méste bestimma sig for
vad man sysslar med.

En annan komplikation ér att frigan vacker affekter. Vi vill inte att
miénniskor skall vara utan arbete. Vi vill inte utbilda méanniskor som
sedan blir utan arbete. Vi vill inte att ménniskor skall ta arbete for
andra. Vi vill inte att ndgon skall sls ut i sitt arbetsliv. Vi gillar inte
att man tar betalt for arbetsformedling. Det ar forbjudet.

Och &nd4 har konstnérlig verksamhet starka inslag av just detta som vi
inte alls vill ha, det ligger i sjalva systemet:

Man kanske méste utbilda i 6verkant, man vet ju inte vem som visar
sig framgangsrik? Finns det ett musikliv utan konkurrens? Kan vi an-
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stalla utan att anordna provspelningar? Maéste vi inte acceptera att
manniskor som ar fast anstillda inom ett musikeryrke har konstnarli-
ga uttrycksbehov och karriarmojligheter pa en 6ppen marknad? Méste
vi inte erkdnna att impressarion trots sin kommersiella inriktning ar
en hogt specialiserad person, som har en roll i konsertlivet? Samhallet
erkanner detta genom att 1dta honom arbeta vidare, pa dispens.

Det ar svara frigor, mycket sillan belysta annat &n just i utredningar
kring arbetsmarknaden.

Att det hela blir en smula laddat beror ju pa den trdnga ekonomin.
Rackte pengarna till alla, vore det inte s& problematiskt. Just darfor vo-
re det intressant att f4 veta lite mer om frilansekonomin. Marknaden ar
namligen storre 4n man kanske tror.

Har finns en uppgift for Svenska Rikskonserters ekonomiprogram.

En annan aspekt, ganska okdnd utanfor den inre kretsen: Vara fast an-
stallda orkestrar, musikteatrarna och regionmusikavdelningarna, alla
dessa skulle inte kunna fungera en dag utan alla de frilansare som fyl-
ler p4 i leden vid sjukdomsfall eller da partituren kraver forstarkning.
Det ror sig om en omséttning pA manga miljoner i utbetalda loner, for
att inte tala om allt arbete med detta.

En riktig bild av frilans-Sverige skulle vara bra for debatten. Och for
Atgarderna, béde frin arbetsmarknadens folk och de konstnarliga le-
darna.

Det ar ironiskt att vi méste skriva detta. Det var ju har det borjade i
mitten av femtiotalet, med frilansarnas missnéje.

Tonsattarna

Om det finns nyanser i frilansfrigan kan det knappast ségas pé tal om

tonséattarna. Dar ar liaget entydigt dystert, och ofta val beskrivet, bl.a.
av tonséttarna sjilva i en skrift harom aret.
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Tonséttarna kan bli de verkliga forlorarna i den stora reformen. Stora
institutioner som Sveriges Radio och Rikskonserter/regionmusiken hél-
ler sig med en bestéallningspolitik och reserverar medel for detta. De
kan dessutom i kraft av sin organisation och sin inblandning i alla méj-
liga arrangemang se till att verken uruppfors och allmant pladera for
att svensk musik spelas. De kan ocksa ta med representanter for tonsat-
tarna i sin bestédllningsverksgrupp, som fallet varit ocksa pa andra hall.

Den hittillsvarande bestéllningsverksamheten i vara bada institutio-
ner éar vil belagd, och den har mestadels omfattats med intresse fradn
tonsattarnas sida. De har har haft tvd av sina f& stora uppdragsgivare.
De har dessutom haft ett forum for 6verlaggningar och kontakt.

Detta far naturligtvis inte forsvinna. Svenska Rikskonserter har redan
utsett sin nya grupp for bestéllningsverk, som val far ta pa sig att ocksd
ticka vad regionmusikens grupp sysslade med. Man fir hoppas att rela-
tionerna till landet i 6vrigt p& detta omrade snabbt klarnar, s att man
undviker eventuella negativa effekter. Bestéllda verk maste ocksd
framforas.

Det kommer ocksa an pa lanens musikorganisationer att komma ihag
tonsittarna. Man kan gora det pa flera satt 4n genom att bestélla verk.
Det har redan provats.

Tonséttare har anstallts for langre tid, antingen for att komponera, el-
ler for att sprida kannedom om sitt yrke, eller for att genomfora en stor-
re produktion inom ngon tematik. Ibland har detta kombinerats.

Vi bér verka for att institutionerna far grundbelopp for detta, och for att
fragan om tonsattarnas stallning i vart musikliv halls levande.
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Om styrelsens arbete
(Urban Rosenblad)

Styrelserna for bade Rikskonserter och regionmusiken har skiftat i
sammansattning flera gnger men forandringarna har aldrig varit full-
standiga. Inte endast ordféranden utan dven en del andra ledaméter
har alltid funnits kvar till en ny mandatperiod. Sammanhallningen och
gemenskapen har bl.a. darfor varit pataglig, det har i bida styrelserna
funnits en fin gruppanda, som trots de speciella forhallandena under de
senaste aren och sammanslagning av de tva styrelserna hallits levande
i forhallande till omvérlden. Korta mandatperioder for alla — om tre ar
t.ex. — ar inte till nytta for styrelsearbetet, men en viss omsattning kan
givetvis vara fordelaktig.

Antalet styrelseledamoter ar egentligen négot for hogt for att vara
praktiskt, men frinvaron av suppleanter har medfort att vi anda
manga ginger varit pA grinsen till att inte vara beslutsfora. Troligen
hade vid kunnat arbeta effektivare med nigot fiarre ledamoter och till-
gang pa suppleanter.

Det ar ganska patagligt att nar drenden pé dagordningen varit mer ad-
ministrativa eller berort en mer avgriansad verksamhetsgren har en del
styrelseledamoter haft lattare for att prioritera andra uppgifter och va-
rit frainvarande. Men allmént méste ségas, att nu for tiden ar nérvaran-
de ledaméter mycket mer aktiva 4n de var forr, da det inte var séllsynt
att ett par ledaméter inte uttryckte ndgon asikt om nagonting men vél
bitridde de dvrigas beslut.

De flesta ledamaéter foretrader nigon intressegrupp, om 4n inte offici-
ellt. Det kan val inte undvikas, men det ir en klar fordel, nar detta inte
ar bundet i foreskrifter, ty trots allt bor det vara den personliga lamp-
ligheten och intresset for uppgifterna, som skall vara avgorande. Erfa-
renheten visar att utéovande musiker, tonséttare, foretradare for arran-
gorer och malgrupper eller politiker kan vara precis lika vardefulla i
styrelsearbetet — det viktigaste 4r blandningen. Likasé har styrelsear-
betet genom Aren métt vél av en relativt jamn konsfordelning.
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Det har varit for f& prioriteringsdiskussioner, och de som varit har all-
deles for ensidigt knutits till Arliga budgetbeslut med ett ofta ganska
torftigt beslutsunderlag. Arbetet har praglats av den sorts forsiktighet
som grundar sig pa négon slags kulturpolitisk arbetsfordelning inneba-
rande att en styrelse inte har ratt att tycka till i konstnérliga fragor och
att darfor repertoar och produktionsfragor exklusivt tillhor den verk-
stdllande ledningen.

Detta har ibland gjort styrelsearbetet mindre intressant, och egentligen
finns det inga beslut, som inte har ett bade konstnarligt, ekonomiskt,
malgruppsorienterat och medelsbetingat innehall. Styrelsen skall i
varje fall i malbestdmningar och verksamhetsinriktning dven ta med
konstnarliga aspekter. Detsamma gller anslagsframstéallningar o.dyl.

Styrelsen borde inte ha accepterat si sena ekonomiska lagesrapporter
som vi nu flera ganger fatt lov att gora. Det 4r angeléget att framtiden
gor det mojligt att ratta till avvikelser frén ldngtidsplaner och budget-
ramar &tminstone varje kvartal och ndgon ménad efter att avvikelser
sker. Det ar dessutom viktigt att en styrelses prioriteringar gir s
mycket i detalj att de verkligen ar ett styrmedel som gar att ta ansvar
for.

Vid styrelsesammantriden deltar ett stort antal som inte &r styrelsele-
daméter. Ibland ér tjansteménnen fler till antalet &n de egentliga sty-
relseledaméterna. Detta ger mer information och ér ofta till fordel, men
ibland har det i alltfor stor utstrackning blivit en diskussion mellan
tjansteménnen.

Ett viktigare énskemal ar att styrelseledaméterna far traffas for sig
sjilva ibland - liksom t.ex. enhetschefer eller personalforetréddare gor -
och samtala om en del viktigare fragor fore beslut. Detta behéver san-
nolikt inte ske mer 4n ett par gdnger om dret.

Det har da och d4, frimst infor sommaren, sagts att styrelsens ledamé-
ter ar vdalkomna till konserterna, men det har varit ringa anslutning,
om de ej 4gt rum under ett styrelseinternat. Egentligen borde styrelse-
ledaméter i minst lika stor utstriackning som den anstéllda personalen



244

kunna besoka konserter eller annan verksamhet, och naturligtvis ges
samma betingelser for detta.

Slutord

Musiklivet kan visserligen sdgas vara uppdelbarti ménga smé enheter,
organisatoriskt skilda at.

Men samtidigt 4r musiklivet ett odelbart helt, dar allt hor samman i ett
valdigt spel.

Ocksa denna skrift vittnar om detta. Frilansfrigor, mediaomradet, eko-
nomin, marknadsforing, publikarbete, arrangorer — alla dessa ar delar
av samma problemkomplex. Dérfor ar det svart att tala om varje forete-
else for sig, och darfor kan man inte heller foresld atgarder utan att
forstd hur de pdverkar helheten.

Den stora musikreformen dger rum den 1 januari 1988.

Den borjar d&. Den slutar aldrig, &ven om en organisatorisk fas troligen
kénns avslutad ndgon géng pa hosten 1988.

Reformen ar genomgripande och fordndrar vart musiklivs struktur.
Den kommer att skapa nya samarbetsformer och nya forutsattningar,
nya samspel inom och mellan regioner, och mellan dessa och ett nytt
Svenska Rikskonserter. Tjugofyra lins musikorganisationer och en
central servicefunktion bor rimligtvis innebéra en kraftig forstarkning
av musiklivet. Samtidigt kravs ndgon form av ansvarsfordelning mel-
lan alla dessa for att undvika dubbelarbete och for att 6ka effektivite-
ten. Hur denna skall se ut klarnar sikert de narmaste ren.

De ir den avgdende styrelsens forhoppning att alla de anstrangningar
och allt det arbete som lagts ned p& denna reform under tta &r skall ba-
ra rik frukt. Nagra av de fragor vi ansett angeldgna i det fortsatta arbe-
tet finns med i denna framstéllning. Det betyder inte att det som sak-
nas ér oviktigt. En fullsténdig genomgéng av det musikliv Rikskonser-
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ter och regionmusiken arbetat med och péverkat ar inte méjlig. Vi har
gjort ett urval for att fora vidare en liten del av ett stort arv.
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