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FORORD

Statens pris- och konkurrensverk (SPK) har p& uppdrag av
konkurrenskommittén kartlagt och analyserat konkurrens-
forh&dllandena i ett urval viktiga varu- och tjdnstepro-
ducerande branscher. Resultatet av kartldggningen

redovisas i detta betdnkande.

For var och en av de atta sektorer som SPKs undersdkning
omfattar finns resultaten &ven publicerade i SPKs
bokserie 1991:1-8.

Stockholm mars 1991

Claes-Eric Norrbom
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SPK:S BRANSCHBESKRIVNINGAR - INLEDNING

Bakgrund

I en skrivelse den 19 augusti 1989 gav konkurrenskommittén SPK i
uppdrag att bl.a. utfora en utredning avseende marknadskoncentration
och konkurrensférhdllanden i vissa viktigare varu- och tjansteproduce-
rande branscher. Uppdraget skulle dérvid avgrénsas i enlighet med en
projektbeskrivning frdn SPK den 18 augusti 1989. Avgréinsningen inne-
bar att utredningen skulle begrinsas till viktigare varu- och tjénstepro-
ducerande branscher, som till betydande del ér inriktade pa den sven-
ska marknaden. Undersokningen skulle ocksd inriktas pd varu- och
tjinsteomrdden som ir av stor betydelse fér konsumenterna och/eller
dér konkurrensen kan antas fungera mindre vil.

Totalt har 61 varu- och tjansteomrdden undersokts. Branscherna har
valts i samrdd med kommittén. De svarar direkt eller indirekt for hu-
vuddelen av den privata konsumtionen och for mer 4n en tredjedel av
det totala forddlingsvirdet (BNP) i sambhillet. I redovisningen har
branscherna grupperats i atta avdelningar, dédr branscherna sinsemellan
har ndgon form av marknadsmaissigt samband.

Upplaggning
Tyngdpunkten i SPK:s studie har lagts pd att beskriva nuléget (septem-
ber 1990) i varje bransch.

De olika branschbeskrivningarna ger ett underlag fér en analys av
exempelvis konkurrensbeteende och prisbildning i olika delbranscher.
Branschbeskrivningarna kan didrmed bidra till en 6kad forstdelse for
vilka mekanismer som férsvagar konkurrenstrycket och dirigenom
motverkar en effektiv resursanvindning i samhéllet.

Branschbeskrivningarna har disponerats sd enhetligt som mgjligt
med hénsyn till de speciella forutsittningar som forelegat i varje enskilt
fall. De disponeras i stort enligt féljande.

Inledningsvis beskrivs varan/tjénsten samt marknadens storlek och
utveckling.

Direfter beskrivs och analyseras konkurrensforhdllandena i resp.
bransch. I detta avsnitt behandlas aktérerna pd marknaden, dvs. fore-
tag, branschorganisationer, kunder och leverantérer, samt forekomsten
av horisontell eller vertikal integration. Vidare redovisas olika konkur-
rensbegrédnsningar och vilka effekter dessa har eller kan ha pd markna-
den. Nigra exempel péd konkurrensbegransningar som behandlas &r
handels- och etableringshinder, offentliga regleringar och olika former
av samarbete mellan foretag. I avsnittet beskrivs dven foretagens val av
konkurrensmedel, 16nsamheten, internationella férhdllanden m.m.



Slutligen behandlas prisbildningen p& de olika marknaderna. Pris-
sédttningsbeteendet och prisutvecklingen analyseras mot bakgrund av de
tidigare redovisade konkurrensférhallandena inom resp. bransch.

Till varje branschbeskrivning hér en sammanfattande bedémning dar
de for konkurrenssituationen viktigaste dragen i branschen analyseras. I
vissa fall sammanfattas inte varje enskild bransch inom en sektor utan
den sammanfattande bedomningen gors for hela sektorn. Detta géller
t.ex. byggsektorn dir konkurrenssituationen ér likartad i de flesta
byggmaterialbranscher.

Genomférande

Branschbeskrivningarna bygger till stor del pd information som erhéllits
i samband med SPK:s marknadsbevakning. I vissa fall har informa-
tionsinsamlingen skett via enkdter riktade till féretag i branschen. I
mojligaste man har berérda foretag och branschorganisationer beretts
tillfdlle att inkomma med synpunkter.

For samordningen av utredningen har svarat ett sekretariat som be-
statt av overdirektor Bo Lind6rn, som ocksé varit huvudansvarig pro-
jektledare, samt utredaren Johan Hansing, redaktoéren Birgitta Snell
och sekreteraren Marguerite Backman.

Nedanstdende forteckning upptar de beskrivna branscherna samt de
utredare som svarar for resp. beskrivning.

I Livsmedelssektorn
1 Mejeriprodukter Maria Bernhardsson/Neil Wikstrom
21 Matfett Maria Bernhardsson/Neil Wikstrom
3! Koéttvaror Neil Wikstrom
4. Brod och spannmadlsprodukter Stig-Ame Ankner
5 Bryggerivaror Stig-Arne Ankner
6 Konserver och djupfrysta

produkter Hdékan Carlsson/Eva Heimersson
7.  Dagligvaruhandel Soren Dahlén
8. Handelsgddsel Erik Akerlund/Anna-Carin Johansson

9.  Jordbruksmaskiner Bengt Kopp/Anna-Karin Dahlén
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Byggentreprenorer
Byggkonsulter
Byggmaterialhandel
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16. VVS-installation
17. El-grossister
18. El-installation

1l Offentliga tjanster
Kommunala tjanster

Post- och teletjanster
8.  Posttjanster
9.  Teletjdnster

IV Energi

1. Oljeprodukter

2. Naturgas

3.  Elkraft

V Forpackningsindustrin
1.  Glasforpackningar

2. Plastférpackningar

3. Aluminiumburkar

4.  Traforpackningar

S.  Wellpapp

6.  Kartongforpackningar

VVS- och VA-grossister

1.  Eldistribution

2. Fjirrvirme

3. Vatten- och avloppsverksamhet
4. Sotning

S.  Avfallshantering

6. Hamnverksamhet

7.

Lokal och regional kollektivtrafik
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VI Massa- och pappersindustrin
1.  Pappersmassa
2. Tidnings- och journalpapper

ViI Konsumentvaror

Kldder

Glasogon

Likemedel

Dagstidningar

Mjukpapper

Tryckta liromedel

Elektriska hushéllsapparater
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VIl Privata tjanster

Industriell tvétteriverksamhet
Hotell

Begravningar

Reparationer av vita varor
Reparationer och service av
hemelektronikprodukter

6.  Underhdll av datorutrustning
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Livsmedelssektorn






INLEDNING

I denna inledning ges en oversiktlig bild av livsmedelssektorn, dess
struktur och forutséttningar. Dérefter foljer marknadsbeskrivningar for
sex av de viktigaste produktgrupperna inom livsmedelsomrédet, pro-
duktgrupper som tillsammans omfattar ca 70 % av livsmedelskonsum-
tionen, samt for dagligvaruhandeln och f6r vissa produktionsfaktorer i
jordbruksproduktionen. Avslutningsvis ges en sammanfattande bedom-
ning av konkurrenssituationen inom livsmedelssektorn.

Marknadens omfattning

Livsmedel &r inte ett entydigt begrepp, utan definieras pa olika sétt i
olika sammanhang, bl.a. i livsmedelslagen, statens jordbruksndmnds
(JN) konsumtionsstatistik, statistiska centralbyréns (SCB) industri-
statistik och SCB:s konsumentprisindex (KPI). I offentlig statistik har
dérfor livsmedelsomrédet olika omfattning beroende pé killa.

Enligt JN:s konsumtionsstatistik uppgick konsumtionen av livsmedel,
vari inkluderas malt- och laskedrycker (utom starkol) men inte vin- och
spritdrycker, &r 1989 preliminért till ca 126 miljarder kronor, motsva-
rande ca 15 000 kr. per person.

I KPI utgor varugruppen livsmedel 17,5 %. I denna andel ingdr inte
6l klass II och III, vin eller sprit. Konsumtion utom hemmet, dvs. den
mat och dryck vi intar pd restauranger, ingér inte heller. Totalt, inkl.
dessa omrdden, utgor livsmedel drygt en femtedel av konsumenternas
utgifter.

Livsmedelsindustrin

Inom den svenska livsmedelsindustrin har antalet arbetsstdllen mer &n
halverats sedan dr 1970 medan antalet sysselsatta minskat med ca 7 %.
Detta har inneburit en betydande 6kning av produktionen vid storre
produktionsenheter - produktionsenheter som i allt storre utstrackning
dessutom &gs och kontrolleras av ett mindre antal dominerande édgar-
grupper. I tabell 1 anges vissa basdata om den svenska livsmedelsindu-
strin. Till skillnad frén i killan, SCB:s industristatistik, inkluderas hir
dryckesindustrin i livsmedelsindustrin. I industristatistiken skiljer man
ndmligen pd livsmedels- och dryckesvaruindustri. Fodermedelsindu-
strin, vilken i industristatistiken riknas till livsmedelsindustrin, har inte
medtagits i tabellen.
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Tabell 1 Saluvérde, forddlingsvérde, antal anstilida och antal arbets-
stillen inom livsmedelsindustrin &r 1988.

Delbranscher Salu- Foradlings- Antal an- Antal ar-
vérde, milj.kr. varde, milj.kr. stallda betsstéllen

Slakt- och charkindustri 21 900 4 500 16 400 165
Mejeriindustri 16 000 3100 10 100 97
Frukt- och grénsakskons.ind. 5100 2200 6 500 38
Fisk- och fiskkonservindustri 1700 700 2300 53
Olje- och fettindustri 3 400 1100 1900 7
Kvarnindustri 2100 700 800 19
Bageriindustri 6 700 3700 13 000 269
Sockerindustri 2 400 800 1900 8
Choklad- och konfektyrindustri 3100 1400 5100 29
Ovrig livsmedelsindustri 5100 1 800 3 600 53
Matvaruindustri totalt 67 500 20 000 61600 738
Vin- och spritdrycksindustri 1900 800 1200 i
Malt- och laskedrycksindustri 4500 2200 3 800 27
Dryckesindustri totalt 6 400 3000 5 000 34
Livsmedelsindustri totalt 73 900 23 000 66 600 772

Kalla: SCB (prel. uppg.), arbetsstéllen med minst 5 anstéllda, SNI-gruppering.

Koncentrationen har i vissa fall inneburit att ett eller ett fital foretag
efter hand kommit att dominera vissa delmarknader. Stora delar av den
svenska livsmedelsindustrin domineras av foretag som 4gs av lantbruks-
kooperationen. Dessa foretag, som tillsammans svarar fér ndrmare
45 % av det totala saluvirdet inom svensk livsmedelsindustri (defini-
erad enligt tabell 1), har monopol inom stora delar av mejeriomradet
och ar marknadsledande inom kéttvaru-, kvarn- och bageriomradena.

Konsumentkooperativa foretag har en total andel av saluvdrdet inom
industrin péd ca 10 % och ir betydande framfor allt inom olje- och fett-
industrin samt inom kvarn- och bageriindustrin.

Utlandsédgda foretag svarar for drygt 10 % av saluvérdet. Dessa fore-
tag dr framst verksamma pd marknaderna for choklad- och konfektyr-
varor samt konserverade och djupfrysta fisk-, frukt- och grénsakspro-
dukter. Utlandsdgda foretag finns dven representerade inom t.ex. bage-
riindustrin (knédckebrod) och inom 6vrig livsmedelsindustri (kaffe).

Drygt 30 % av livsmedelsindustrin bestdr av inhemska privata fore-
tag samt olika former av blanddgda foretag. Inom denna grupp kommer
den nybildade livsmedelsgruppen inom Procordia AB att vara klart
dominerande. Gruppen har bildats genom att Procordia som en del i en
affir med AB Volvo forvirvade samtliga Volvos livsmedelsforetag,
vilka fanns samlade i Provendor AB. I det nya Procordia dger Volvo ca
40 % och staten ca 30 % av aktiekapitalet. Volvos och statens andelar
av rostetalet dr diaremot lika, ca 42 % vardera. Foretagen inom livs-
medelsgruppen i det nya Procordia svarar tillsammans for ca 15 % av
det totala saluvirdet inom livsmedelsindustrin. Foretagen ér i flera fall
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marknadsledande inom sina resp. marknader. I gruppen ingér bl.a. AB
Pripps Bryggerier, Felix AB, Abba AB, AB Lithells och Sockerbolaget
AB - det sistnimnda med en monopolstéllning pé sockeromrédet. I
Procordia ingdr dven det helt dominerande foretaget pd den svenska
tobaksmarknaden - Swedish Tobacco Group (tidigare Tobaksbolaget).

Det statliga inflytandet p livsmedelsmarknaden har efter hand min-
skat. De enda helt statligt kontrollerade foretagen inom livsmedelsin-
dustrin &terfinns numera i monopolverksamheten inom vin- och sprit-
drycksindustrin.

Det finns for nidrvarande en tendens till utokat samagande och andra
former av integrering mellan livsmedelsforetag, bdde inom svensk livs-
medelsindustri och mellan svensk och ovrig europeisk - framfér allt
nordisk - livsmedelsindustri. Denna utvecklingstendens, som under
senare tid bl.a. har inneburit en 6kad koncentration pd livsmedels-
marknaden, beror bl.a. pd att manga foretag anser att det &r viktigt att
anpassa och forbéttra sina positioner infor en allt mer avreglerad inter-
nationell livsmedelshandel samt forverkligandet av EG:s inre marknad
med borjan &r 1993.

Utrikeshandel

Den svenska livsmedelsindustrin har traditionellt varit starkt inriktad pa
den inhemska marknaden och exportandelarna har varit liga. Ar 1988
uppgick den samlade exportandelen till ca 7 % av saluvdrdet. De storsta
exportandelarna finns inom fisk- och fiskkonservindustrin samt cho-
klad- och konfektyrindustrin med ca 35 resp. ca 28 % av saluvirdet.
Under senare ar har en 6kning av exportandelarna kunnat konstateras
for bl.a. bageriindustrin (skorpor) och for vin- och spritdrycksindustrin
(vodka).

Importen av livsmedel ir storre dn exporten och uppgick &r 1988 till
ca 14 % av tillforseln. Det finns stora skillnader i importandel for de
olika delbranscherna. I jordbruksrévarubaserade industrigrenar ar im-
portandelarna i allmidnhet 13ga, vilket till stor del beror pd den svenska
jordbruksprisregleringen. Storst importandel finns i fisk- och fiskkon-
servindustrin, ca 64 %. Export- och importandelar for olika livsmedels-
omraden 4r 1988 anges i tabell 2.
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Tabell 2 Export- och importandelar for livemedelsindustrins olika del-
branscher ar 1988.

Delbranscher Exportandel Importandel
export/saluvarde, % import /tillforsel, %
Slakt- och charkindustri 4 7
Mejeriindustri 1 2
Frukt- och grénsakskonservind. 10 30
Fisk- och fiskkonservind. 35 64
Olje- och fettindustri 14 24
Kvarnindustri 3 14
Bageriindustri 9 6
Sockerindustri 3 7
Choklad- och konfektyrindustri 28 31
Ovrig livsmedelsindustri 9 24
Matvaruindustri totalt 7 14
Vin- och spritdrycksindustri 42

10
Malt- och laskedrycksindustri 2 6
Dryckesindustri totalt 4

Livsmedelsindustri totalt 7 14

Kalla: SCB (prel. uppg.), SNI-gruppering.

Parti- och detaljhandein

Inom parti- och detaljhandeln med livsmedel har utvecklingen gatt mot
en koncentration till tre stora handelsblock med en betydande intern in-
tegration och samordning, vilket inneburit att konkurrenssituationen for
foretagen inom livsmedelsindustrin successivt fordndrats. Det dr dock
sannolikt friga om Omsesidig pdverkan - den okade koncentrationen
inom livsmedelsindustrin har delvis drivit pd utvecklingen inom han-
deln, samtidigt som blockbildningen i handeln paverkat livsmedelsin-
dustrins férutsdttningar.

Inom dagligvaruhandeln har det skett en integration sdvél horison-
tellt genom bildandet av kedjeféretag och frivilliga butikskedjor, som
vertikalt genom mer eller mindre fast samverkan mellan parti- och de-
taljhandelsleden. Dagligvaruhandeln svarar for ca 75 % av dagligvaru-
forsdljningen, medan resten sdljs genom butiker med specialiserat sor-
timent, kiosker, torghandel m.m. Totalt finns det i dag ca 8 500 daglig-
varubutiker (inkl. varuhus och stormarknader), vilket innebér att anta-
let butiker har halverats sedan borjan pd 1970-talet. Samtidigt har den
omstrukturering fortsatt som inneburit att framfor allt mindre butiker
lagts ned och storre butiker etablerats. Frén senare delen av 1970-talet
har dock andelen smébutiker okat bland nyetableringarna till foljd av
ett 6kat utbud av s.k. service- och trafikbutiker.

Béde parti- och detaljhandelsleden inom dagligvaruhandeln har un-
der en ldngre tid kdnnetecknats av en kraftig strukturomvandling. I
stdllet for de tidigare ménga, smé och specialiserade grossisterna domi-
neras marknaden nu av ett fatal stora féretag med ett mycket brett sor-
timent. Totalt svarar de tre storsta foretagen - KF, Ica och Dagab - for
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ca 3/4 av partihandelsmarknaden. Tillsammans med den fjarde storre
fullsortimentsgrossisten, Bergendahl & Son med verksamhet i sodra
Sverige, dominerar de helt forsiljningen till dagligvarubutikerna. Ov-
riga grossister dr som regel specialiserade inom vissa varuomraden, t.ex.
frukt och gront, eller inriktade pa kiosker/gatukok eller storhushall.

En betydande utvecklingstendens under de senaste decennierna dr
att partihandelsforetagen successivt har tagit 6ver en allt storre del av
leveranserna fran producerande foretag till butik. Direktdistributionen
frdn livsmedelsindustrin till detaljhandeln har dirmed minskat. I dag &r
det framst mejeri-, bryggeri- och bagerivaror som till 6vervdgande delen
fortfarande direktdistribueras. Denna utveckling har troligen forbattrat
konkurrensmojligheterna fér mindre producenter gentemot de storre.
Samtidigt har de tre handelsblocken kraftigt okat sitt inflytande Gver
vilka produkter som erbjuds den svenska konsumenten, inte minst i
samband med de omfattande extrapriskampanjerna. Mindre producen-
ter kan har ha svart att hivda sig d& det vanligen krévs stor leveranska-
pacitet for att f& delta i dessa aktiviteter.

Produktionsfaktorer i jordbruket

Jordbrukets produktionsfaktorer bestdr, forutom av jordbrukarnas in-
sats av arbete och kapital, av en mangfald olika produkter och tjanster
av olika karaktédr. Exempel &r jordbruksmaskiner, lejt arbete, foderme-
del, levande djur, godselmedel och drivmedel.

Flertalet av de nddvindiga produkterna &r specifika for jordbruket,
dvs. jordbrukarna ar de enda eller de absolut storsta koparna. Konkur-
rensférhdllandena skiljer sig 4t pd marknaderna for de olika produk-
terna. P& manga av marknaderna &r féretagskoncentrationen hog bade i
tillverkar- och handelsled, och pa vissa marknader dr lantbrukskoopera-
tionen, dvs. koparna sjdlva, den storsta foretagsdgaren i ndgot eller
ndgra led. En stor del av forséljningen till jordbrukarna sker t.ex. genom
den lantbrukskooperativa lantménnenorganisationen.

P4 vissa varuomrdden finns det dock ett stort antal leverantérer och
aterforsiljare. Detta giller bl.a. for de flesta typer av jordbruksmaski-
ner, ett varuomrdde med en méngfald delmarknader. P4 vissa av del-
marknaderna dominerar 4ndé ett fatal leverantérer och dterforsiljare.
Tvd varuomrdden inom jordbrukets insatsvaror, handelsgddsel och
jordbruksmaskiner, beskrivs ndrmare i kapitel 8 resp. 9.

Bada varuomradena ingér i det s.k. produktionsmedelsindex (PM-in-
dex) som utgjort en del av underlaget for verldggningarna inom ramen
for jordbruksprisregleringen, vilken ndrmare beskrivs nedan. Jordbru-
ket har genom hojda priser pé sina produkter fétt ersittning for ckade
kostnader i produktionen, bl.a. utifrdn kostnadsutvecklingen enligt PM-
index. Tillsammans uppgér virdet av handelsg6dsel och jordbruksma-
skiner till i storleksordningen 30 % av PM-index.



vordbruksprisregleringen

Pris- och marknadsregleringen pé jordbruksprodukter, den s.k. jord-
bruksprisregleringen, dr det frimsta medlet i den nuvarande jordbruks-
politiken. Regleringen péverkar i stor utstridckning prisutvecklingen och
konkurrensen pa den svenska livsmedelsmarknaden genom att den pa
en stor del av livsmedelsomrddet uppritthiller en hig inhemsk prisniva
och i praktiken forhindrar konkurrerande import. Ca 60 % av virdet av
livsmedelskonsumtionen i landet utgérs av jordbruksprisreglerade pro-
dukter.

Regleringen syftar till att gora det mojligt att upprétthdlla en svensk
prisniva pa jordbruksprodukter som ger ekonomiska forutsittningar for
produktion inom landet samtidigt som &vriga delmdl i jordbrukspoliti-
ken uppfylls. En sédan avsedd prisnivd har faststillts efter overlagg-
ningar mellan representanter for lantbrukarna och konsumenterna en
eller ett par ginger per &r, sk. jordbruksprisforhandlingar. Overligg-
ningarna har i huvudsak avsett vilka prishdjningar som skall ske mot
bakgrund av okade produktionskostnader i jordbruket (enligt PM-in-
dex) och i den livsmedelsindustri som omfattas av regleringen samt ut-
vecklingen av jordbrukarnas inkomster.

Regleringen stdr nu infor férdndringar. I avvaktan pa detta och som
en f6ljd av internationella dtaganden inom GATT-samarbetet har de
priser som skall skyddas inte dndrats under det senaste dret. Jordbruket
och den livsmedelsindustri som omfattas av regleringen har fatt kom-
pensation for 6kade kostnader pa annat sitt dn prisvigen. Regleringens
mekanismer for att uppritthdlla den gillande avsedda prisnivdn pd
olika produkter 4r dock fortfarande i kraft.

Jordbruksprisregleringen innehdller dels ett grénsskydd, dels mark-
nadsreglerande &tgirder. Grinsskyddet skyddar de inhemska produk-
terna frdn importkonkurrens. I regel ér virldsmarknadspriserna ligre
dn de svenska priserna. Vid import betalas en avgift, inférselavgift.
Storleken pé inforselavgiften skall i princip motsvara skillnaden mellan
det enligt jordbruksprisregleringen avsedda svenska priset och import-
priset. Detta gransskydd gor det alltséd majligt att hélla en férhllandevis
hog svensk prisnivé, trots att importpriserna egentligen ar ldgre. Impor-
ten blir lika dyr som de svenska produkterna. Grénsskyddets effekter ar
i allménhet storst for de minst forddlade livsmedlen. Ju mer foradlade
livsmedelsprodukter, desto mindre andel av vérdet representeras av ré-
varuinnehdllet.

De marknadsreglerande tgirderna har till syfte att fi bort Gverskott
frdn den svenska marknaden. Dessa overskott skulle annars verka pris-
sdnkande. Med hjélp av lagringsbidrag kan tillfdlliga och mindre ¢ver-
skott normalt utjdmnas. Storre Gverskott maste exporteras, vanligtvis till
lagre priser dn inom landet. Differensen mellan det svenska priset och
exportpriset kompenseras dd med exportbidrag. Andra exempel pa
marknadsreglerande &tgiarder édr informationsverksamhet avsedd att
oka konsumtionen och s.k. kottreor.



De marknadsreglerande &tgirderna finansieras av de tidigare
nidmnda inférselavgifterna, av regleringsavgifter som tas ut i samband
med produktionen, t.ex. slaktdjursavgifter och férmalningsavgifter
(kvarnar), samt i vissa fall av statliga budgetmedel. Jordbruksprisregle-
ringen administreras av statens jordbruksnimnd men vissa av de mark-
nadsreglerande frigorna har delegerats till sju s.k. regleringsforeningar.

Det pris som skall skyddas genom jordbruksprisregleringen avser pri-
set i ett visst led, det s.k. reglerade ledet. Det 4r om priserna i detta led
man oOverlagt i jordbruksprisforhandlingarna. Regleringen stricker sig
olika l8ngt for olika produkter. I vissa fall avser regleringsledet och
dirmed det skyddade priset jordbrukarnas erséttning for sina of6rédd-
lade produkter, som t.ex. spannmaél eller potatis. I andra fall giller det
delvis foriddlade produkter som t.ex. slaktade djurkroppar eller helt for-
ddlade och forpackade livsmedel som pastoriserad och konsumtionsfor-
packad mjolk. I de fall regleringen avser ett féradlat livsmedel har av-
sikten varit att en eventuell prisokning enligt jordbruksprisavtal skall
kompensera kostnadsokningar for produkten inom all produktion och
hantering inom regleringen.

I praktiken avser regleringen i ménga avseenden dven senare led.
For att uppritthdlla det avsedda priset pé t.ex. slaktade djurkroppar
skyddas dven priset pé styckningsdetaljer och charkuterivaror genom in-
forselavgifter. Liga importpriser pé t.ex. flaskkotlett och andra styck-
ningsdetaljer skulle gora att det svenska priset pa dessa varor sjonk, och
de svenska styckningsforetagen skulle inte kunna betala de i avtalen av-
sedda priserna for slaktade djur.

I anslutning till regleringen finns ocksd ett system for rdvarukost-
nadsutjimning, det s.k. RAK-systemet, med syfte att utjimna skillnader
i révarukostnader mellan inhemsk och internationell livsmedelsindustri.

Framtida avreglering

Regeringen tillsatte hosten 1988 en parlamentarisk arbetsgrupp (LAG)
for att gora en Oversyn av den gillande livsmedelspolitiken. Hosten
1989 avlamnade LAG sitt betdnkande och regeringen lade i april 1990
med utgdngspunkt i LAG:s forslag fram en proposition om en foriand-
rad livsmedelspolitik. Riksdagen har, med vissa forandringar vid ut-
skottsbehandlingen, fattat beslut i frégan.

Som ett resultat av riksdagsbeslutet kommer jordbruksprisregle-
ringen delvis att avvecklas. Férhandlingssystemet avskaffas och den in-
terna marknadsregleringen kommer att avvecklas med start den 1 juli
1991. Avvecklingsperioden varierar for de olika produktomrédena, men
reformen skall vara helt genomford den 1 juli 1995. Detta innebér bl.a.
att export- och lagringsbidragen pa sikt upphor, liksom det interna ut-
jimningssystemet pd mejeriomradet. Overgingsdtgirder skall under-
litta omstéllningen i jordbruket och livsmedelsindustrin. For gréns-
skyddet foreslds inga foérdndringar, dir avvaktar man den internatio-
nella utvecklingen.
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Utgdngspunkt for de beslutade dtgidrderna 4r att endast efterfrigade
varor och tjénster skall produceras i det svenska jordbruket. Négot st6d
for eventuella 6verskott skall inte ges. Detta torde medféra en minskad
inhemsk produktion av vissa jordbruksrévaror. Den svenska marknaden
kommer dock dven fortsattningsvis att vara avskdrmad frdn importkon-
kurrens sd ldnge gransskyddet bestar.

Grinsskyddets framtid blir beroende av de pagdende Gverldggning-
arna inom GATT. Enligt en 6verenskommelse frén april 1989 har de ca
100 medlemsldnderna forbundit sig att frysa storleken av stodet till
jordbruket i resp. land och att arbeta for att stodet pd sikt minskas.
Diérmed avser man minska den kostsamma 6verproduktionen av livs-
medel i hogkostnadsldnder och underlitta virldshandeln. De grins-
skydd som finns i ménga lénder i form av bl.a. tullar, eller som i Sverige,
inforselavgifter, avses minskas. Mdlet 4r att uppritta ett marknads-
orienterat handelssystem for jordbruksprodukter.

For Sveriges del kommer en minskning av stodet att krdva en an-
passning av jordbrukets och livsmedelsindustrins priser och produkter.
Omfattningen av den svenska produktionen blir till skillnad frén i dag
beroende av dess internationella konkurrenskraft. Ett sédnkt griansskydd
kommer att innebéra en 6kad importkonkurrens med dimpande inver-
kan pé de svenska priserna.

Foreslagna atgarder p& konkurrensomradet

Regeringen tillsatte i februari 1989 en kommitté for att utreda hur kon-
kurrenspolitiken ytterligare kan forstdrkas. I februari 1990 lamnade
konkurrenskommittén ett delbetdnkande avseende livsmedelsomrédet
(SOU 1990:25, Konkurrensen inom livsmedelssektorn). De limnade
forslagen avser att stidrka konkurrensen inom livsmedelsomradet i sam-
band med den nu beslutade fordndringen i jordbruksprisregleringen.
Atgirderna avses vara begrédnsade i tiden till det s.k. avregleringsskedet.

Kommittén foresldr en provisorisk lag mot marknadsdelning och
visst annat samarbete. Fradn konkurrenssynpunkt oonskade fusioner
inom kooperativ verksamhet foreslds kunna &dtgirdas genom tillimp-
ning av nuvarande konkurrenslag. Kommittén foreslar vidare att ett an-
tal kriterier skall vara uppfyllda for att samarbete vid export av Gver-
skott skall medges.

Vad giller forslag i 6vrigt for att stidrka konkurrensen pé livsmedels-
omradet avser kommittén att dterkomma i sitt slutbetdnkande. Dar
kommer sdledes den icke jordbruksreglerade industrin och parti- och
detaljhandeln att behandlas. Dessforinnan avses prisinformationsfragor
behandlas i ett delbetdnkande.
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1 MEJERIPRODUKTER

Till mejeriprodukter riknas konsumtionsmjolk (k-mjolk), grddde, ost
och smor. Begreppet konsumtionsmjélk innefattar hir dryckesmjolk,
filprodukter och yoghurt. Till gridde riknas éven olika varianter av sy-
rad gradde.

Beskrivningen har lagts upp sé att de delar av beskrivningen som i
huvudsak behandlar lantbrukskooperationen och jordbruksprisregle-
ringen tas upp i detta kapitel gemensamt for alla mejeriprodukter. Fly-
tande mejeriprodukter och ost beskrivs gemensamt sd 1&ngt det ar prak-
tiskt medan de delar som &r specifika for resp. delmarknad &tskiljs.
Smor, som visserligen dr en mejeriprodukt men som konkurrerar med
vegetabiliska fetter, beskrivs nirmare i kapitel tvd under rubriken
"Matfett".

1.1 Produkter och marknader

1.1.1 Produkter

Flytande mejeriprodukter ir dryckesmjolk, filprodukter, yoghurt, gridde
och syrade griaddprodukter. Dessa mejerivaror 4r i varierande grad ut-
satta fér konkurrens av alternativa produkter. Genom att Svenska me-
jeriernas riksférening (SMR) i praktiken har monopol pa mjélkrdvaran
ir konkurrensen frdn alternativa mejeriprodukter mycket begrénsad.
Den firska dryckesmjolken konkurrerar dock med andra drycker som
o, ldsk, juice, saft, mineralvatten etc. Mejerierna har i stort sett all till-
verkning och foérséljning dven av filprodukter och gradde. Det finns
gridde tillverkad av vegetabiliska rdvaror men dess marknadsandel dr
relativt liten, ca 5 %. P& marknaden for fruktyoghurt finns ett utbud av
konkurrerande inhemska resp. importerade produkter. Mejeriorganisa-
tionen dominerar dock dven marknaden for fruktyoghurt.

Ost konkurrerar pa flera delmarknader med olika typer av matvaror.
Traditionellt har ost i Sverige frimst anvints som smorgdspdldgg men
en dkad internationalisering har medfért att ost anvédnds allt mer dven i
matlagning och som dessert. Osten kan naturligtvis ersittas med andra
typer av palédgg eller matvaror men konsumtionen &r troligen mer bero-
ende av matkulturens utveckling 4n av direkt konkurrerande produkter.

1.1.2 Marknaden

Det gemensamma for produkterna p& mejerimarknaden &r att de utgar
frdn den mjolk som végs in vid svenska mejerier. Invégningen av mj6lk
var 3 420 milj.kg 1989 och av detta gick 43 % till konsumtionsmjolk,
32 % till ystmjolk, 16 % till mjolkpulver och 2 % till matfett.
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Statens jordbruksndmnd (JN) gor varje &r berdkningar av direktkon-
sumtionen av livsmedel i Sverige. Med direktkonsumtion avses de to-
tala leveranserna frdn producenter av livsmedel till enskilda hushdll och
storhushdll samt producenternas hemmaforbrukning.

Den totala mjolkkonsumtionen berdknad som kilo per person och &r
minskade ndgot under 1989. Konsumtionen av litt- och mellanmjolk
okade ca 10 % medan standardmjélken minskade ca 12 %. Konsumtio-
nen av matfett och olja sjonk med 4 % och dven konsumtionen av ost
och gridde minskade ndgot. Konsumtionen av mejeriprodukter totalt
minskade med ca 3 % frén 1988 till 1989.

Tabell 1.1 Direktkonsumtion av mejerivaror pa den svenska marknaden
1989, preliminéra uppgifter.

Produkt milj.kg milj.kr.
Konsumtionsmjolk 13834 8078
Gradde 71;2 2556
Mjolkpulver 0,7 45
Ost 131,6 6987
Smér (och margarin) 158,6 4 602
Summa 1745,5 22 268
Kalla: JN.

Mejerivarorna utgor sdledes drygt 22 miljarder kronor av den totala
livsmedelskonsumtionen pé ca 126 miljarder kronor, dvs. ca 17 %.

De flytande mj6lkprodukterna konsumtionsmjélk (k-mjélk) och
gradde ér farskvaror som tillverkas for omedelbar konsumtion. Begrep-
pet konsumtionsmjolk omfattar hir dryckesmjolk, filprodukter och yog-
hurt. Ar 1989 sildes p4 den svenska marknaden 1 383 milj.kg k-mjolk
och 71 milj.kg gradde till ett virde av 8 078 resp. 2 556 milj.kr.

Ostkonsumtionen har 6kat avsevirt sedan borjan av 60-talet. Ar 1960
konsumerade svenskarna enligt jordbruksnimndens konsumtionsstati-
stik ca 7,4 kg ost per person varav ca 85 % var hirdost. Ar 1989 var
konsumtionen 15,6 kg per person varav 80 % var hardost. Total direkt-
konsumtion var 1989 ca 132 milj.kg ost till ett virde av 7 miljarder kro-
nor. Drygt 30 % av den mj6lk som végdes in vid mejerierna 1988 an-
véndes till osttillverkning och totalt tillverkades vid mejerierna ca 123
milj.kg ost varav 6ver 90 % utgjordes av hardost.

Den svenska mejeriproduktionens volym bestams i visentlig grad av
den svenska jordbrukspolitiken och dess grénsskydd.

Mejerierna dr forpliktigade att ta emot sina medlemmars hela pro-
duktion till ett och samma pris och kostnaden for eventuell Gverskotts-
produktion bars kollektivt av alla producenter. Detta gor att en min-
skad efterfrdgan inte paverkar producentpriset annat dn pd lang sikt
och att marknadens signaler inte fullt ut nr fram till den enskilde pro-
ducenten.
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Forekomsten av ett internt utjimningssystem av lonsamheten mellan
de olika mejerierna gor att inte heller de kédnner av marknadens signa-
ler annat 4n indirekt (se vidare avsnitt 1.2.2.).

Foérekomsten av overskott av mj6lkravara p&4 marknaden ger en pro-
duktion av lagringsbara produkter som smor, ost och mjolkpulver i vo-
lymer som ofta dverstiger inhemsk efterfrigan. Overskotten forstirks av
sdsongsmassig variation i volym och fetthalt i den mj6lk som vigs in vid
mejerierna. Ytterligare en faktor som pa senare ar bidragit till obalans
mellan utbud och efterfrdgan 4r konsumtionsutvecklingen mot magrare
produkter och minskad konsumtion av dryckesmjolk.

Vid tillverkningen av mejeriprodukterna erhdlls &ven en del bipro-
dukter, t.ex. vassle och kdrnmjolk. Mejeribiprodukterna anvéinds huvud-
sakligen som rdvara i livsmedels-, foder- och likemedelsindustrin.
Overskott av dessa biprodukter exporteras i regel med forlust.

Mejeriprodukternas vikt i konsumentprisindex (KPI) ér, som framgar
av tabellen nedan, 34,3 promille. I tabellen ingdr dock dven matfett.
Storre delen av matfettskonsumtionen utgors av vegetabiliska matfetter.

Tabell 1.2 Mejerivarornas vikter i KPI 1990.

Produkter Vikt i KPI (promille)
Mjolk och gradde 12,9

Fil 1,3
Yoghurt och creme fraiche 2,0

Ost 10,9
Matfett 7,2
Summa 34,3

Kalla: SCB.

113 Utrikeshandel

Utrikeshandel med mejeriprodukter ér till stor del beroende av den in-
hemska produktionsbalansen och kan darfor variera kraftigt mellan
olika &r. De huvudsakliga handelsvarorna utgors av lagringsbara pro-
dukter som ost, smor och mj6lkpulver. Varken export eller import av
konsumtionsmjolk forekommer i ndgon storre utstriackning. Mjolk dr en
fiarskvara med relativt hoga transportkostnader och den skyddas av ett
hogt griansskydd. Den huvudsakliga exporten utgors av export av over-
skottsmjolk i form av smor och mjdlkpulver till priser som inte tédcker
produktionskostnaderna. Mejeriexporten ¢kade kraftigt under 1989 pa
grund av att tvaprissystemet p& mjolk (ett frivilligt produktionsbegran-
sande kvoteringssystem) upphdrde samtidigt som konsumtionen inom
landet minskade. Under 1989 exporterade SMR 17 500 ton smér, 500
ton smorolja och 16 000 ton mjolkpulver. P& marknaden for fruktyog-
hurt importeras ca S % av den inhemska konsumtionen, i huvudsak fran
Danmark.
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Forhallandena p4 ostmarknaden skiljer sig frén forhdllandena pé 6v-
riga mejeriproduktmarknader. Det finns visserligen ett hogt gransskydd
och mejerierna har en starkt dominerande stillning men produktdiffe-
rentieringen 4r stor och det finns ett stort antal importdrer. Importens
volymmassiga andel av konsumtionen var 1989 drygt 13 %. Tvé tredje-
delar av importen utgérs av hirdost medan resterande volym &r smalt-
ost och méogelost. De storsta leverantorsldnderna ér i fallande storlek
Danmark, Visttyskland, Norge, Nederldnderna, Frankrike och Finland.
Dessa lidnder svarar fér nirmare 80 % av den ost som importeras till
Sverige. Stérst dr importen frdn Danmark, den utgér cirka en fjdrdedel
av den totala importen. Exporten utgjorde drygt 3 % av total tillverk-
ning. De stérsta mottagarlinderna var 1989 USA, Japan, Australien och
Osttyskland.

1.2 Konkurrensforhallanden

1.2.1 Aktorer pa marknaden

Den lantbrukskooperativa dominansen &r i det nidrmaste total pd meje-
riomrddet. Mejeriorganisationen tar i praktiken emot all invigd mjolk
(99,9 % &r 1989) och svarar for huvuddelen av den inhemska produk-
tionen av flytande mejeriprodukter, smorbaserade matfetter, mjolkpul-
ver samt ost. Aven pd de delmarknader som 4r konkurrensutsatta har
mejeriorganisationen en stark stillning dd den stdr som huvudleveran-
tor av rdvaran. Mejerierna har ca 80 % av marknaderna for ost resp.
fruktyoghurt och de har nirmare 40 % av matfettsmarknaden.

Mjolkleverantérerna dr medlemmar i ndgon av de 16 mejerifor-
eningarna (september 1990). Mjolkleverantorerna dger foreningarna
gemensamt genom insatser i proportion till sina mjolkleveranser. Meje-
riféreningarna r i sin tur anslutna till Svenska mejeriernas riksférening
(SMR) genom ett andelssystem. Mejerimarknaden ar geografiskt upp-
delad mellan foreningarna s att varje mj6lkleverantor &r medlem i en
viss forening och varje kund tillhér ett visst mejeris omrdde. Férening-
arna ir skyldiga att ta emot all den mj6lk som produceras av medlem-
marna inom deras omrade. Foreningarna konkurrerar alltsa inte om ré-
varan over sina omrddesgrinser. Samarbete i syfte att erhdlla rationali-
seringsvinster dr omfattande och det sker fortlopande sammanslag-
ningar mellan féreningarna. Under 1980-talet har ett tiotal féreningar
upplosts genom fusionering. Ytterligare koncentration av mejerifor-
eningarna kan vintas under 1990-talet.

Utanfor mejeriorganisationen finns bara en liten lokal mjélkleveran-
torsforening och ett antal mindre, privata ostproducenter med sam-
manlagt fem mejerier. De privata ostproducenterna tar huvudsakligen
sin mj6lkrévara frdn de lantbrukskooperativa mejerierna.

Bide SMR och mejeriféreningarna éger helt eller har andelar i ro-
relsedrivande bolag. I huvudsak har dessa bolag verksamhet som ankny-
ter till mejeriomrédet.
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Mejeriféreningarna dr sjalvstandiga foretag och SMR kan sigas
fungera som en serviceorganisation som handldgger frdgor som ror bl.a.
forskning och utveckling, ekonomi, regleringsfrigor och myndig-
hetskontakter. SMR samordnar dven gemensam marknadsféring och
kundkontakt genom ett nybildat marknadsféringsbolag, Mejerierna
Marknads AB (MMAB).

Lantbrukskooperationen har alltsd s& gott som all mjélkinvdgning,
dvs. tar emot nistan all den mjolk lantbrukarna producerar. Av de 75
mejerier som var i drift 1989 var 70 anslutna till SMR. De fem icke
anslutna svarade for mindre 4n 1 % av invdgningen. Storst av mejerifo-
retagen dr Arla med 33 mejerier och ca 58 % av den totala mjolkinvég-
ningen. Mejerierna samlar in mjolkrdvaran ute hos medlemmarna och
har en 1angt driven specialisering vid de olika mejerierna. Dessutom har
mejerierna ett omfattande system for mellantransporter av olika meje-
rivaror varfor de dven fungerar som uppsamlande och foérdelande gros-
sister. Mejerierna direktdistribuerar sedan de firska mejerivarorna till
butikerna. Detta ger mejerierna konkurrensfordelar speciellt vid lanse-
ring av nya produkter.

Scandmilk, numera dotterbolag till MMAB, handhade fram till den 1
juli 1990 regleringen av mjolkpulver- och vasslepulvermarknaden. Re-
gleringsfunktionen har dérefter overgdtt till regleringsforeningen For-
eningen for mejeriprodukter (FFM). Bolaget 16ser dock fortfarande in
allt pulver fran tillverkarna. Scandmilk svarar dven for kvalitetsuppfolj-
ning, lagerhdllning och férséljning av mjélkpulver till inhemsk industri.
Exporten skots ddremot av ett annat dotterbolag till MMAB. Semper
AB som dr ett heldgt dotterbolag till Arla marknadsfér mjolkpulver for
direktkonsumtion.

Utover mejeriprodukterna salufér mejerierna dven icke reglerade
produkter som juice, nektar, en del fruktsoppor etc., produkter vars
egenskaper medger att mejerierna kan gora samordningsvinster och
ddrmed utnyttja kapacitet vid mejerierna. Mejeriorganisationens mark-
nadsandelar dr mindre for dessa produkter dn for reglerade.

Mejeriorganisationen dr for vissa varugrupper ensam leverantor.
Detta ger dem till skillnad fran konkurrenterna méjlighet att kunna er-
bjuda ett fullsortiment pd mejeriomrédet vilket kan ge férdelar dven pé
konkurrensutsatta delmarknader. Mejerierna skoter sjélva sin distribu-
tion till kunderna. For eventuella nytillkommande leverantorer finns
saledes ingen distributionskanal att anvinda sig av.

De storsta foretagen pé ostmarknaden ér Riksost ek fér, Semper AB,
norskidgda O Kavli AB, SMR och Nedre Norrlands producentférening
(NNP). Dessa foretag hade 1989 en omséttning pd ost pé 3,4 miljarder
kronor och de tdcker in merparten av marknaden (ca 80 %). Bortsett
frdn Kavli ingdr alla de storsta féretagen i mejeriorganisationen.

Riksost som &r ett heldgt dotterbolag till Mejerierna Marknads AB
(MMAB) fungerar som forsiljningsbolag at mejerierna. Riksost domi-
nerar hdrdostmarknaden med en ca 80-procentig marknadsandel. Riks-
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ost skoter dven en del mognadslagring och bitpaketering av ost. Férsk-
osten siljs diaremot, liksom Gvriga mejeriprodukter, av mejerierna. Ex-
port av ost sker genom Swedish Dairies, dotterbolag till MMAB.

Arla, den storsta mejeriféreningen, svarade 1988 for 97 % av farsk-
osttillverkningen samt 58 % av hard- och mogelosttillverkningen.

Semper som ér ett dotterbolag till Arla har ca 35 % av mogelost-
marknaden medan resterande 65 % importeras. Semper fungerar som
forsaljningsbolag for mogelost som tillverkas av Arla men siljer dven
egentillverkad dessertost samt importerad finsk hardost.

NNP som ér en branschblandad lantbrukskooperativ forening 4r den
enda svenska tillverkaren av mesvaror (smor och ost), och &r agent for
importerad norsk ost, bl.a. det enda importerade varumérket for mes-
varor.

Smaltostmarknaden domineras av O Kavli AB och NNP. Dessa fore-
tag har uppskattningsvis narmare 60 resp. 40 % av marknaden medan
en mindre volym importeras.

Den lantbrukskooperativa dominansen &r sdledes mycket stark inom
ostmarknaden. Det dr ocksd lantbrukskooperationen som genom meje-
rierna kontrollerar rdvaran, dd 99,9 % av all mjolk vigs in hos meje-
rierna.

Som motvikt finns pd den privata sidan Sveriges ost- och &dggrossis-
ters férening, en forening som skall bevaka den privata handelns intres-
sen. Den 4r ansluten till Sveriges grossistforbund. Aven Ostridet som
fungerar som informationsorgan f6r importerad ost dr knutet till Sveri-
ges grossistforbund. Bland de stérre importorerna finns Foodmark-Pa-
tur Ost, Fralico, MD Foods och Kraft General Foods.

Svenska Kontrollanstalten for mejeriprodukter och dgg (KMA) an-
svarar for att kvalitetskraven bakom runmdrkningen av ost efterlevs.
Statens jordbruksnamnd r huvudman fér KMA.

1.2.2 Importbegransningar/regleringar

Mejerivarorna paverkas i hog grad av jordbruksprisregleringen. Deras
priser har tidigare faststillts efter 6verlédggningar mellan producent- och
konsumentintressen under Overinseende av statens jordbruksndmnd.
Regleringen kommer dock att férdandras inom de narmaste dren. Nedan
beskrivs kortfattat det hittillsvarande systemet.

Mjolkprisregleringen syftar till att dstadkomma den lonsamhet och
utjimning mellan olika mejeriprodukter som ger lantbrukarna &syftad
prisniva for den levererade mj6lken. Detta skall uppnds genom:

- gransskydd

- marknadsreglerande dtgiarder

- ett utjdmningssystem som skall verka utjimnande pd l6nsamhets-
skillnaderna mellan de olika mejeriprodukterna.

Grinsskyddet administreras av JN medan marknadsreglerande &t-
garder handhas av regleringsforeningen Foreningen for mejeriproduk-
ter under overinseende av JN. Den interna regleringen, utjaimningssys-
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temet for mejeriprodukter, skéts i huvudsak av SMR internt, men dven
dér under 6verinseende av och i samarbete med FFM.

Utjamningssystemet fungerar, enkelt uttryckt, s& att konsumtions-
mjolk och griadde beldggs med utjamningsavgifter vilka anvinds till att
ge bidrag till smorproduktion och till lagring och export av smor, ost
och andra mejeriprodukter. Aterstiende medel Aterbetalas till meje-
rierna som utjimningsbidrag pé all invigd mjo6lk.

Tidigare bestimdes prishdjningarnas totala storlek i jordbrukspris-
overldggningar varefter de lades ut pd olika produkter utifrdn hur
marknaden och konkurrenssituationen sdg ut for resp. produkt. Utjam-
ningssystemet verkar for att alla mejerier skall kunna uppnd samma
lonsamhet oavsett produktmix. Det har dessutom mdjliggjort en vo-
lymmaximering p&4 marknaden genom att prisséttningen och produktio-
nen kunnat anpassas till resp. marknads konkurrenssituation och pris-
kinslighet. Dvs. prishéjningarna har kunnat tas ut pa de minst priskéns-
liga produkterna konsumtionsmj6lk och gridde, medan priserna pé bl.a.
ost och matfett som 4r mer priskinsliga kunnat héllas nere tack vare att
lonsamheten i tillverkningen uppratthéllits med hjélp av utjimningsbi-
drag. Utjamningssystemet kan alltsd ségas ha skapat en efterfrgan uti-
frdn en administrativt faststilld prisnivd som inte speglar resp. produkts
tillverkningskostnader och som dérfor skapar behov av ett mycket hogt
gransskydd i vissa fall. Utjimningssystemet medfor dessutom en omfor-
delning av kostnaderna for tillverkning av smér och ost till mj6lkkon-
sumenterna.

Regleringen gar pd mejeriomrddet tvirs igenom mejeriindustrin och
olika produkter dr reglerade vid olika foradlingsgrad. Merparten av
mejeriernas kostnader har tidigare kompenserats inom ramen for jord-
bruksprisregleringen, medan kostnader for vidareféradling efter det re-
glerade ledet inte kompenserats via regleringen. Detta ger upphov till
grinsdragningsproblem mellan reglerad och icke reglerad produktion
och skapar en risk for kostnadsoverforingar, rdvaruleveransbegréins-
ningar, underprissdttning av biprodukter och icke reglerade produkter
som juice m.m., féreteelser som kan snedvrida konkurrensen och orsaka
lackage av regleringsmedel.

Riksdagen har fattat beslut om fordndringar i jordbruksprisregle-
ringen som bl.a. innebér att det interna utjimningssystemet for mejeri-
produkter skall forenklas for att frdn den 1 juli 1995 helt forsvinna. Av-
gifter inom det nya systemet f&r inte anvindas for att ge exportbidrag.
Grinsskyddet kommer dock att kvarstd i vintan pd den internationella
utvecklingen. Omléggningen av jordbrukspolitiken kommer att medféra
stora forandringar pd marknaderna for mejeriprodukter. Nér det in-
terna utjimningssystemet pd mejerivaror tas bort och produktpriserna
kostnadsanpassas blir resultatet troligen antingen en anpassning av
grinsskyddet sé att prisnivén blir hégre p& de produkter som dr dyra att
framstéilla medan konsumtionsmjélken blir billigare, eller en betydligt
mindre produktion kombinerad med stérre import av de produkter som
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ar dyra att tillverka inom landet. Den inhemska prisnivdn och konkur-
renskraften kommer dock att bli beroende av prisutvecklingen pé
mjolkrdvaran. De storsta mejeriféreningarna har dven en mojlighet att
bibehdlla en utjimning mellan olika produkter inom sina mejerier
medan detta inte 4r mojligt f6r de mindre foreningarna som ofta ar spe-
cialiserade t.ex. pa ost.

123 Internationella forhallanden
Den GATT-6verenskommelse som trédffades i borjan av april 1989
kommer att medféra dndrade forutsittningar pd jordbruksomrédet.
Detta kommer 4ven att piverka mejeriindustrins villkor. Overenskom-
melsen innebir att den inhemska stodnivan inte far hojas, dvs. bl.a. att
gransskydd och priser pa jordbruksprisreglerade produkter ej far hojas.
Det ér troligt att kommande overlaggningar inom GATT kommer att
leda till en successiv minskning av stodnivan.

Det storsta mejeriforetaget i védrlden ar schweiziska Nestlé som be-
driver mejeriproduktion i ett fyrtiotal linder. Nestlé &r ett av vérldens
storsta livsmedelsforetag.

1.24 Lonsamhet

De lantbrukskooperativa foreningarna har en delvis annorlunda mal-
sittning dn andra foretag. Genom att lantbrukarna ar bdde deldgare i
och mjolkleverantorer till sin forening s stéller de andra krav én vad
t.ex. aktiedgare gor. Medlemmarna stiller bl.a. krav pa service och hoga
avrdkningspriser. Detta avspeglas naturligtvis i foreningarnas nyckeltal
och gor att en jamforelse med annan industri inte 4r relevant.

I tabell 1.3 redovisas ndgra nyckeltal ur SCB:s statistik for identiska
foretag med minst 20 anstédllda. Som ovan sagts forklaras skillnaden
mellan mejeriféretagen och 6vrig livsmedelsindustri till stor del av den
annorlunda malsittningen. Tabellen ger dock en uppfattning om nivén
och utvecklingen inom mejeriindustrin.
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Tabell 1.3 Vissa nyckeltal i mjolkforadlingsindustri och i livemedels-,
dryckesvaru- och tobaksindustri.

1984 1985 1986 1987 1988

Mjoélkberedningsindustri (SNI 31121)

Avkastning pa totalt kapital®2 % 5,0 4,7 3,3 1,1 23
Vinst? % 1,2 1,2 1,0 0,4 0,6
Soliditet® % 29,7 30,4 29,9 34,1 33,5

Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksindustri (SNI 31000)

Avkastning pé totalt kapital®2 % 8,4 8,5 8,5 8,2 8,7
VinstP % 33 3.2 3t 3,0 3,1
Soliditet® % 21,9 23,3 23,4 22,3 23,1

2 Resultat efter finansiella intékter i procent av balansomslutning.
b Resultat efter finansiella intakter i procent av omséttning.

C Beraknat eget kapital i procent av balansomslutning.

Kalla: SCB (Medianvérde 1984-1988).

Berédkningar utforda i branschen ger en liknande bild som SCB:s nyck-
eltalsstatistik.

Finansieringen av foreningarna sker i form av medlemmarnas an-
delsinbetalning i forhdllande till levererad mjélkméngd. Féreningarna
rekommenderas centralt att hélla en soliditet pd 28 % men den ge-
nomsnittliga soliditeten har legat higre under hela perioden. Enligt
branschberikningar 14g den genomsnittliga soliditeten pa ca 35 % un-
der 1988 och 1989. Foreningarnas genomsnittliga resultat efter finans-
netto var enligt branschen negativt 1989, men av ovan relaterade skal ar
det svart att virdera effektiviteten i mejerierna utifrin resultatet. Aven
den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital var 1g och varierade
kring noll i de olika foretagen under 1989.

Ett vanligt sitt att jamfora de olika mejeriféreningarnas effektivitet
ar att se pd betalningsformégan till mj6lkproducenterna, dvs. avrik-
ningspriset. Avrdkningspriset 1dg 1989 i genomsnitt kvar pd samma ge-
nomsnittliga nivd som 1988 trots relativt kraftiga variationer under aret.

Lonsamheten inom mejeriindustrin dr pad grund av regleringarnas
konstruktion starkt beroende av den invigda mjélkvolymens utveckling.
Mejeriernas foretagsform gor dessutom att de kan vidarefora okade
kostnader direkt till medlemmarna alternativt minska féreningens soli-
ditet varfor géngse 1onsamhetsmatt som tidigare pdpekats blir svira att
applicera.

1.3 Prisbildning

1.3.1 Prisséttning

Priserna pd mejeriprodukter paverkas, som beskrivits ovan, i mycket
hog grad av jordbruksprisregleringen. Priserna p& de produkter som &r
helt reglerade har tidigare, med undantag for butikernas dndringar av
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marginaler o.d., andrats endast som ett resultat av jordbrukspriséver-
laggningarna. Detta giller bl.a. for dryckesmjolk, filprodukter, gradde,
smor och naturell firskost. For de flesta av dessa produkter saknar
dessutom de lantbrukskooperativa mejerierna konkurrens. Ibland véljer
dock mejerierna av marknadsskél att inte ta ut hela den avtalade pris-
hojningen eller att senareldgga denna. Mejerierna dr som tidigare
beskrivits tvungna att 16sa in all mj6lk som medlemmarna producerar
varfor det ar viktigt att avsitta s§ mycket mjolkrdvara som mojligt pd
den svenska marknaden. Det kan vid 6verskott vara battre att avstd fran
att hoja priset, om en hdjning berdknas leda till en konsumtionsminsk-
ning som in i sin tur resulterar i 6kad export till priser som inte tacker
produktionskostnaden.

Priset p& ost har i regel dndrats som ett resultat av jordbrukspris-
Overldggningarna men eftersom viss hantering av osten, bitning och pa-
ketering, sker utanfor regleringens ram varierar ostpriset dven under
avtalsperioden. Gransskyddets konstruktion medger ocksa att priset kan
variera under avtalsperioden. Ostpriset skyddas genom ett inforselav-
giftssystem med faststillda prisgrinser och avgifter som ér fasta s&
linge priset ror sig mellan prisgrianserna. Inom intervallet tillats alltsd
priset att variera, ror det sig utanfor grinserna korrigeras inférselavgif-
tens storlek.

Den ¢verenskommelse som togs av GATT i april 1989 om oférdnd-
rat gransskydd har inneburit att de reglerade priserna varit oférandrade
sedan januari 1989.

Mejerierna har dven produkter som ligger mer eller mindre utanfor
regleringen. Deras priser har i regel hojts bdde i samband med jord-
bruksprisoverldggningarna och diremellan for att kompensera de kost-
nader som ligger utanfor regleringen. Detta giller fér produkter som
fruktyoghurt, margariner med smorinnehdll, smaksatt farskost m.fl.
Dessa ndgot mer foéradlade produkter &r utsatta for storre konkurrens
dven om mejeriernas marknadsandelar dr betydande.

Utdver mejeriprodukterna salufér mejerierna dven icke reglerade
produkter som juice, nektar, fruktsoppor etc. Dessa produkter dr inte
mejeriprodukter i géngse mening men produktionstekniskt och frén
transport- och distributionssynpunkt har de mycket gemensamt varfor
det ar bdde enkelt och ekonomiskt fordelaktigt for mejerierna att ut-
vidga sin verksamhet med dessa produkter. Det ger dessutom meje-
rierna en mojlighet att utnyttja den 6verkapacitet som uppstdr i meje-
rierna nir mjolkkonsumtionen gér ner. For dessa produkter dr meje-
riernas marknadsandelar betydligt mindre. P4 dessa marknader blir
ddrmed prisséttningen beroende av konkurrenternas agerande.

1.3.2 Prisutveckling

Under 1980-talet har konsumentpriserna pd mj6lk och gradde okat med
totalt 143 %. Denna 6kning forklaras till viss del (ca 10 %) av den suc-
cessiva avveckling av mjolksubventionerna som skett de senaste dren.
Mjolksubventionerna har minskats med 250 milj.kr. resp. &r under peri-
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oden 1987-1989. I samband med skattereformen beslots att dven reste-
rande mjolksubventioner (ca 1 500 milj.kr.) skall tas bort. Detta sker
den 1 januari 1991. Konsumentpriserna pd matfett och ost har 6kat med
159 resp. 169 % under 1980-talet. Som jamforelse kan ndmnas att KPI
livsmedel har 6kat med 141 % under samma period, medan KPI totalt
har 6kat med 109 %.

Tabell 1.3 Prisutvecklingen p& mejeriprodukter 1980 - 1989 enligt KPI.

1980-85 1986 1987 1988 1989 1980-89

Mjolk och gradde 92,5 5,2 8,1 58 48 143,1
Ost 102,8 71 7,3 8,8 6,1 169,0
Matfett 110,8 4,9 7,0 5.5 3,6 158,8
KPI livsmedel 92,0 6,2 54 5,6 6,2 141,0
KPI totalt 70,2 3,3 5,2 6,3 6,7 108,9

Kalla: SCB (KPI korttidsindex dec. 1979 - dec. 1989).

1.4 Sammanfattande bedémning

Den lantbrukskooperativa dominansen r i det ndrmaste total p& meje-
riomrédet. Mejeriorganisationen tar i praktiken emot all mjlk som
produceras inom landet och svarar for sd gott som all inhemsk produk-
tion av flytande mejeriprodukter, smorbaserade fetter, mj6lkpulver och
ost. Aven p4 de marknader som 4r konkurrensutsatta har mejerierna en
stark stdllning dd de stdr som huvudleverantor av rdvaran. Mejerierna
har ca 80 % av marknaderna for ost resp. fruktyoghurt och de har nir-
mare 40 % av matfettsmarknaden.

Marknaden for mejeriprodukter skyddas genom jordbruksprisregle-
ringen frdn importkonkurrens. Ett griansskydd i form av inférselavgifter
fordyrar importen och uppritthdller en prisnivd som &r hogre dn vad
som annars skulle vara fallet.

Mejeriorganisationen tar emot all den mjélk dess medlemmar pro-
ducerar. De dverskott som uppkommer pd marknaden exporteras till
ett 14gt pris, vilket ger en minskad intikt for mejerierna och sinker de-
ras betalningsformdga for rdvaran, mjolken frén lantbrukarna. Lantbru-
karna i resp. mejeriférening fir emellertid samma betalning for all
mjolk, oavsett vilka produkter den anvénds till och vilken l6nsamhet det
ar pd dessa produkter. Det interna utjimningssystemet p& mejeripro-
dukter innebdr nidmligen att de olika mejeriernas betalningsférmaga
utjimnas till den del som avser olikheter i produktmixen. Olikheter i ef-
fektivitet mellan mejeriféretagen kommer till uttryck i varierande av-
rakningspriser till mjolkproducenterna. Regleringen medfér sdledes att
mjolkproducenternas pris inte paverkas av utbud och efterfrigan i den
utstrdckning som skulle ske pd en fri marknad. Marknadens behov har
darfor mycket svért att paverka mjolkvolymen och éverskott uppstar
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latt. Detta har lett till atskilliga forsok att styra produktionsvolymerna,
bl.a. har forsok att kvotera lantbrukarnas mjolkproduktion gjorts. En
viss styrning av produktionen gors via utjimningssystemet och med
hjilp av bl.a. kvotering av osttillverkningen.

Jordbruksprisregleringen medfor alltsd att Gverskott kan produceras
utan att normala marknadsmekanismer omedelbart trader i funktion.
Varken rdvaruproduktionen eller mejeriernas produktion péverkas di-
rekt av marknaden, utan de styrs i stéllet via regleringarna. Signalerna
till produktionsledet férsvagas och konsumentpriserna paverkas inte i
den utstrackning de normalt skulle gora.

Jordbruksprisregleringen stdr infor férandringar. Riksdagen har fat-
tat beslut som bl.a. innebér att det interna utjaimningssystemet férenklas
for att pd sikt upphora och att ndgot stdd for att omhinderta dverskott
inte kommer att ges. Grénsskyddet kommer emellertid att kvarstd i vin-
tan pa den internationella utvecklingen.

Borttagandet av den interna marknadsregleringen torde komma att
medfora att marknadssignalerna till primédrproducenterna blir tydligare.
Mejeriforetagen blir tvungna att anpassa sin produktion till inhemsk ef-
terfrigan resp. till vad som kan exporteras under normala ekonomiska
villkor. Ett borttagande av det interna regleringssystemet fordrar dock
troligen att gransskyddet justeras, genom att gransskyddet pd vissa pro-
dukter hojs medan det pd andra sénks, om inte den i dag internt starkt
subventionerade ost- och smortillverkningen skall konkurreras ut. Den
svenska marknaden kommer dock dven fortséttningsvis att vara av-
skdrmad frdn importkonkurrens s& lidnge grinsskyddet bestdr. Fran
konkurrenssynpunkt dr dérfor en minskning av grénsskyddet 6nskvird.

Mejeriféreningarna tillimpar i praktiken en omradesindelning béde
vad giller medlemskap och vid forsiljning av de fardiga produkterna.
Foreningarna konkurrerar alltsd inte med varandra, varken om révara
eller pé sdljsidan.

Ett slopande av leveransplikten och omrddesindelningen skulle med-
fora en forbattrad konkurrens pd mejeriomrédet genom att forening-
arna skulle fé ett 6kat incitament till effektivisering och inbérdes kon-
kurrens. Samtidigt skulle mojligheterna att starta privata mejerier oka
och det skulle kunna bli en 6kad konkurrens om rdvaran.

Konkurrenskommittén har i sitt delbetinkande pd livsmedelsomré-
det foreslagit ett forbud mot marknadsdelning med hénvisning till att en
sddan har skadlig verkan. Lagstiftning kan visserligen forhindra att en
kopare végras att gora sina inkop fran valfri siljare (férening), men
medfor inte automatiskt att foreningarna aktivt konkurrerar pd varan-
dras traditionella geografiska intresseomraden.
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2 MATFETT

2.1 Produkter och marknader

211 Produkter

Matfett utgors av margarin, smor, ister samt matolja. Fetthalten i smor
och margarin dr ca 80 % medan den i ister och oljor dr 100 %. Ett vix-
ande antal margariner har en ldgre fetthalt, 60 % i mellarin och 25 -
40 % i lattmargarinerna.

Matfettskonsumtionen har sedan sekelskiftet karaktdriserats av en
overgdng frén smor till margarin och pd senare &r till lattmargariner.
Konsumtionen av smor och hushéllsmargarin minskar medan den okar
for lattmargarin och olja. Totalt har matfettsmarknaden fér konsu-
mentprodukter minskat med ca 8 % under den senaste femdrsperioden.
Anvindningen av matfett i dvriga livsmedelsindustrin har dock 6kat na-
got. Egentliga substitut till matfett som grupp finns inte utan forkla-
ringen till den dndrade konsumtionen stdr snarare att soka i dndrade
konsumtionsvanor, som t.ex. en 6vergdng till mer firdiglagad mat och
ett 6kat hdlsomedvetande. '

21.2 Marknaden

Den totala inhemska forbrukningen av fettrdvaror uppgér till ca
200 000 ton. Av dessa utgors ca 75 % av vegetabiliskt fett och reste-
rande 25 % av animaliskt fett.

Matfettsforsaljningen uppgick &r 1989 till ca 85 000 ton varav pro-
dukter for detaljhandeln svarar for ca 80 %, storhushall fér ca 10 % och
bagerimargarin samt Gvriga industrirdvaror for resterande 10 %.

Statens jordbruksndmnd (JN) gor varje ar berékningar av direktkon-
sumtionen av livsmedel i Sverige. Med direktkonsumtion avses de to-
tala leveranserna frén producenter av livsmedel till enskilda hushéll och
storhushdll samt lantbrukarnas hemmaférbrukning. Enligt JN:s kon-
sumtionsstatistik fér ar 1989 var konsumtionen av matfett 164 900 ton
till ett varde av 4 809 milj.kr.
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Tabell 2.1 Direktkonsumtion av matfett pd den svenska marknaden 1989,
preliminéra uppgifter.

Produkt milj.kg milj.kr.
Smoér 21,2 765
Bregott 25,5 995
Hushallsmargarin 80,1 1987
Lattmargarin 31,8 855
Matolja 6,3 207
Summa 164,9 4 809
Kalla: JN.

Matfett utgor sdledes knappt 5 miljarder av den totala livsmedelskon-
sumtionen pd ca 126 miljarder kronor, dvs. ca 4 %.
Matfett har en vikt pd 7,2 promille i konsumentprisindex (KPI).

213 Utrikeshandel

Importen av oljor, fetter och oljefrén uppgick 1988 till drygt 700 milj.kr.
och exporten av oljor och fetter till ndrmare 600 milj.kr. Utrikeshandeln
med férdiga matfettsprodukter &r tdmligen obetydlig. Importen utgors
framst av margarin och konstister medan exporten i huvudsak omfattar
smor. Storleken av smorexporten dr beroende av marknadsbalansen pé
mejeriomrddet d& det i huvudsak ror sig om export av mjolkfettséver-
skott i form av smor. P4 delmarknaden f6r matolja importeras dock
néra 40 % av den inhemska forbrukningen.

214 Aktorer pa marknaden

Matfettsmarknaden domineras starkt av ett fital féretag. Storst dr Mar-
garinbolaget AB och Svenska mejeriernas riksférening (SMR) med an-
delar av konsumentmarknaden pa ca 38 % vardera. Margarinbolaget
dgs till lika delar av Svenska Unilever Forvaltnings AB och Aritmos
AB. Svenska Unilever lade under sommaren 1990 ett bud pa Aritmos
del av Margarinbolaget. En eventuell affir torde bli klar i borjan av
1991. Konsumentkooperativa Karlshamns division Winner och Pédgen
Produkter AB som siljer matfettsprodukter tillverkade av Margarin-
bolaget har marknadsandelar i storleksordningen 15 resp. 5 %. Utover
dessa foretag finns ett antal mindre féretag med ett par procents mark-
nadsandel.

P4 storforbrukarmarknaden dr forhdllandet likartat och de foretag
som 4r storst pd konsumentmarknaden dominerar dven hir olika del-
marknader. Margarinbolaget dr storst pd storférpackningar till stor-
koks- och bagerimarknaderna medan lantbrukskooperativa SMR domi-
nerar pd portionsforpackningar och dr ensamt om att leverera smor till
livsmedelsindustrin.

Konsumentmarknaden for matolja till matlagning, bakning och sal-
ladsdressing ér till viss del en egen marknad som konkurrerar med fast
matfett vid matlagning och bakning. Fem foretag med huvudsaklig
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verksamhet utanfor matfettsmarknaden dominerar. Ledande dr AB Fe-
lix med ca 30 % av marknaden f6ljt av Nordfalks AB (Frilette) och
Fernando Di Luca/PM Siljgrupp AB (ZETA) med drygt 20 % vardera.
Relativt stora dr dven CPC Foods AB (Mazola) och Foodia AB
(Blavitt).

Karlshamns AB ingér i KF Industrier AB och ir landets ledande
producent av rda, hirdade och raffinerade oljeprodukter. Karlshamns
produktion motsvarar ca 80 % av den svenska livsmedelsindustrins be-
hov av olje- och fettrdvaror. Karlshamn AB har en sérstillning pd mat-
fettsmarknaden genom att foretaget dr leverantor av fasta fetter (som
utgdr rdvara vid margarintillverkning) till de ¢vriga foretagen. Karls-
hamn har den enda anldggningen i landet med en s.k. hydreringspro-
cess, vari fettet hirdas for att f4 en fastare konsistens och bittre hall-
barhet. Denna process ér en forutsattning for margarintillverkning.

Aritmos och Svenska Unilever Forvaltnings AB, vilka dven &ger
Margarinbolaget, dger tillsammans med Karlshamn ett gemensamt bo-
lag for inkop och bearbetning av den svenska oljevéxtskorden, Svensk
Oljeextraktion AB (Exab). Exabs utvinning av svensk rapsolja sker ge-
nom avtal med regleringsféreningen Sveriges Oljevéxtintressenter
(SOI).

SMR ir genom sitt monopol pd mjolkrdvara ensam svensk leveran-
tor av smorfett.

SMR och deldgarna i Exab har genom sin resp. rdvaruproduktion en
stark stdllning s&vil gentemot varandra som gentemot 6vriga mindre fo-
retag samt gentemot eventuella nytilltridande foéretag pd marknaden.
Enligt foretrddare for margarinindustrin innebar dock inte révarutill-
géngen ndgot problem for de konkurrerande féretagen. De forhindras
inte frdn att kopa rdvaror fran sina konkurrenter, och viss import sker.

Karlshamns AB siljer pd konsumentmarknaden endast till den kon-
sumentkooperativa handeln - lagercentraler, butiker och varuhus.

Margarinbolagets produkter distribueras via grossister till de tre do-
minerande handelsblocken KF, Ica och Dagab.

Distributionen av mejeriernas matfett har till stor del tagits 6ver av
KF:s lagercentraler och Ica-grossisterna medan distributionen till Da-
gab-blocket fortfarande skots av mejerierna. Ca 40 % av mejeriernas
matfett direktdistribueras till butik.

2.2 Konkurrensférhéllanden

221 Importbegransningar/regleringar

Matfettsmarknaden paverkas i hog grad av jordbruksprisregleringen.
Prisregleringspriset avser storforpackning (25 kg) frdn mejeri och dar-
med ligger huvuddelen av mejeriernas forddlingskostnader innanfor re-
gleringen. Mejerierna producerar dock dven smorfettsbaserade marga-
riner och for dessa ligger bara smordelen inom regleringen. Margarin-
industrins révarukostnader pdverkas i sin tur av fettvaruregleringen.
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Priset pa rapsolja dr reglerat via det s.k. oljevirdet. Oljevirdet bestdr av
tvd delar, ett varldsmarknadspris och en rorlig fettvaruavgift. Fettvaru-
avgiften tas ut pd badde inhemska och importerade fetter avsedda for
livsmedelsindamdl, med undantag av smorfett och inhemskt slakteri-
fett. Fettvaruavgiften anvinds (i huvudsak av beredskapsskil) till att
upprétthdlla en reglerad prisniva pé oljevixtfrd inom landet.

For att upprétthélla en inhemsk prisniva pd margarin som ligger dver
virldsmarknadspriserna tas, forutom ovanstdende avgifter, dven en tull
ut vid import av margarin. 7 200 ton matfett kan importeras tullfritt frin
Norge, men av denna volym importeras endast ca hilften.

En avvigning mellan smorprisernas utveckling och férdndringen av
oljevirdet, i syfte att uppnd en viss prisrelation mellan smér och marga-
rin, har hittills gjorts i samband med jordbruksprisdverldggningarna.
Syftet med prisavvégningen har varit att huvuddelen av det inhemska
smorfettet skall kunna avsittas pd den inhemska marknaden.

Genom att margarinpriset med hjdlp av fettvaruavgiften korrigerats
sd att &syftad prisrelation uppnétts pd marknaden har det inte varit in-
tressant for margarinindustrin att anvidnda leverantorspriserna pd mar-
garin som ett konkurrensmedel.

Det interna utjimningssystemet pd mejeriprodukter, vars syfte &r att
alla mejerier skall ha samma l6nsamhet oberoende av produktsamman-
sdttning, gor dessutom att smoret blir billigare &n det skulle varit om
det fitt bdra sina egna produktionskostnader. Utjimningssystemet
fungerar enkelt uttryckt s& att de l6nsamma produkterna, som konsum-
tionsmjolk och gradde, beldggs med avgifter medan de olénsamma som
smor och ost ges bidrag. Det kan darfor sdgas att konsumtionsmjélken
subventionerar smoret samtidigt som margarinpriset genom fettvaruav-
giften halls uppe. Syftet med denna subventionering inom mejeriregle-
ringen 4r att finna avséttning for s& mycket mj6lkrdvara som méjligt och
att bli av med 6verskottsfettet pd ett s& lonsamt sétt som mojligt. Smo-
ret och osten dr dessutom konkurrensutsatta pd ett helt annat sitt &n
konsumtionsmjolken varfor det &r ldttare att ta ut prishojningar pa
mjolken.

I juni 1990 beslot riksdagen att fordndringar skall genomféras i jord-
bruksprisregleringen. Beslutet innebdr bl.a. att den interna mejeriregle-
ringen forenklas for att frdn den 1 juli 1995 upphoéra. De separata meje-
riprodukterna kommer i hogre grad att f& béra sina egna kostnader. P&
matfettsomrddet skulle en smorprishojning kunna ge mojligheter till
6kade marknadsandelar fér margarinindustrin och/eller 6ka utrymmet
for prishojningar pd margarin. Eventuellt skulle en sddan forandring
kunna leda till en 6kad l6nsamhet inom margarinindustrin vilken skulle
kunna ge incitament till nyetableringar.

222 Etableringshinder

Det ér for ndrvarande svart att etablera sig pd matfettsmarknaden. Den
ovan beskrivna sédrbehandlingen av smorfettet via regleringen och mal-
sdttningen att avsitta inhemskt smorfett pd den inhemska marknaden
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minskar naturligtvis avséttningsméjligheterna for substitut, samtidigt
som dessas produktionskostnader foérdyras av fettvaruavgiften. En nytill-
tridande fabrikant skulle for att 3 tillgdng till svensk mjolkrévara och
hirdade fetter vara hinvisad till sina etablerade konkurrenter, meje-
rierna resp. Karlshamn. Enligt foretrddare fér margarinindustrin skulle
dock detta inte innebira ndgot hinder fér att starta matfettsproduktion.

En satsning p en egen raffineringsanldggning skulle vara svdr att
genomféra d en sddan innebdr stora investeringskostnader. Handelns
koncentration och, i konsumentkooperationens fall, bindningar till nu-
varande stora tillverkare kan innebdra etableringsproblem. For att
handeln skall vara intresserad av en ny tillverkares produkter krévs tro-
ligen att dessa dr s mycket annorlunda eller s mycket billigare att en
efterfrdgan uppstar pd marknaden.

223 Internationella férhallanden

SMR ir centralorganisation fér de lantbrukskooperativa mejeriforeta-
gen. Mejeriernas marknadsforing sker centralt i nybildade Mejerierna
Marknads AB (MMAB). MMAB:s huvuduppgift &r att avsitta s&
mycket mjolkrdvara som mdjligt inom landet, men mejerierna satsar
dven internationellt med sina smorfettsbaserade margariner Bregott
och Litt & Lagom, vilka licenstillverkas i ett flertal ldnder.

Karlshamns AB dr marknadsledande pé vérldsmarknaden for speci-
alfetter som anvinds inom chokladindustrin. Karlshamn har foretag i
England och USA samt trading- och marknadsbolag i ett flertal ldnder.

Margarinbolaget 4gs gemensamt av Aritmos och av Svenska Unile-
ver Forvaltnings AB som ir dotterbolag till brittisk/hollandska Unile-
ver, virldens ledande margarinproducent. Som tidigare beskrivits har
Unilever for avsikt att bli ensam &gare till Margarinbolaget.

De ledande nordiska producenterna av raffinerade och hardade oljor
och fetter for livsmedelsindustrin dr Karlshamns i Sverige, Denofa-Lil-
leborg i Norge, Raision Yhtymai i Finland och Aarhus Olie i Danmark.
Av dessa har Karlshamns och Aarhus Olie verksamhet utanfér Norden.
Strukturen pd Danmarks och Finlands olje- och fettindustri dr jaimfor-
bar med Sveriges medan Denofa-Lillieborg i princip har monopol pa
sin hemmamarknad.

Inom den nordiska margarintillverkningen dominerar Unilever som
genom egna och deldgda bolag 4r marknadsledare i Sverige, Danmark
och Finland.

Unilever ir virldens ledande foretag inom olje- och fettindustri.
Unilever producerar margarin, olja och matfett i 6ver 40 ldnder och &r
marknadsledande i s& gott som alla dessa ldnder. Beroende pa skydds-
tullar och olika nationella bestimmelser om fettinnehdll baseras pro-
duktionen i de olika ldnderna framst pé forsiljning inom resp. land. In-
for EG:s oppna marknad har dock flertalet féretag med verksamhet
inom EG utokat sin verksambhet till att dven omfatta produktsamord-
ning och handel éver nationsgranserna.
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2.3 Prisbildning

2.3.1 Prisséttning

Prissittningen pd matfettsmarknaden &r starkt beroende av jordbruks-
politiska dverviganden. Priset pd storforpackat smor &dr reglerat fran
mejeri, och &ven priset pd margarin paverkas genom fettvaruavgiften i
syfte att erhdlla en onskad avsittning for det inhemska smorfettet. Ef-
tersom mejerierna har som malsittning att finna avsittning fér smorfet-
tet (6verskott exporteras med forlust) s& ar de &terhdllsamma med pris-
hojningar medan margarintillverkarna pa grund av systemet med fettva-
ruavgiften har ett 1dgt incitament att anvinda priset som konkurrens-
medel. P4 en fatalsmarknad uppstdr dock litt beroende mellan de
storre leverantérerna och i regel foljs deras priser 4t. I regel dr dven
produktutvecklingen i hog grad likartad och det dr mirkeskonkurrens
och reklam som &r de viktigaste konkurrensmedlen snarare 4n priskon-
kurrens. Regleringens konstruktion gor ocksd att féretagen hellre kon-
kurrerar via extrapriser 4n genom sidnkta ordinariepriser d& det ir de
senare som ligger till grund for faststillandet av prisrelationen mellan
smor och margarin.

2.3.2 Prisutveckling

Under 1980-talet har konsumentpriserna pd matfett 6kat med totalt
159 %. Som jamforelse kan namnas att KPI livsmedel har okat 141 %
under samma period medan KPI totalt har 6kat 109 %.

Tabell 2.2 Prisutvecklingen pa matfett 1980 - 1989 enligt KPI.

1980-85 1986 1987 1988 1989 1980-89

Matfett 110,8 4,9 7,0 5,5 3,6 158,8
KPI livsmedel 92,0 6,2 54 5,6 6,2 141,0
KPI totalt 70,2 3,3 5.2 6,3 6,7 108,9

Kélla: SCB (KPI korttidsindex dec. 1979 - dec. 1989).

24 Sammanfattande bedémning

Matfettsmarknaden domineras av ett fital foretag. Storst &r Margarin-
bolaget och SMR med vardera nira 40 % av marknaden. Aven Karls-
hamns AB ér stort med ca 15 % av konsumentmarknaden.

Karlshamn har en sarstéllning genom att féretaget fungerar som ré-
varuleverantor till de ovriga foretagen. Karlshamn &ger tillsammans
med Margarinbolagets dgare ett gemensamt bolag for inkép och bear-
betning av den svenska oljevixtskérden (Exab AB). Karlshamn har
dessutom, i egenskap av enda foretag i landet med en s.k. hydrerings-
process, en stark stillning pd marknaden for fasta fetter fér vidarepro-
duktion. SMR ér i sin tur, i och med sitt monopol pd mjolkrévara, en-
sam svensk leverantor av mjolkfett. SMR liksom deldgarna i Exab har
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genom sina resp. révaruproduktioner en stark stillning sdvil bade gent-
emot varandra som gentemot 6vriga konkurrenter p& marknaden.

Matfettsmarknaden péverkas éven i hog grad av jordbruksprisregle-
ringen. Smorpriset dr reglerat i 25 kilos férpackning och dess pris sitts
helt inom regleringens ram. Margarinindustrins rdvarukostnader paver-
kas av fettvaruregleringen. Fettvaruregleringen, som &r en del av jord-
bruksprisregleringen, uppritthdller, av i huvudsak beredskapsskil, en
reglerad prisnivd pé oljevixtfré inom landet. Overskott av smorfett ex-
porteras till betydligt ligre priser 4n det inhemska priset. Regleringen
skall darfor dven uppritthdlla en prisrelation mellan smér och margarin
som medger att en stor del av det inhemska smorfettet kan finna av-
sdttning inom landet. Den inhemska prisnivén pd margarin uppritthélls
dessutom med hjalp av en tull.

Genom att fettvaruavgiften paverkat margarinpriset s& att dsyftad
prisrelation erhdllits pd marknaden har det inte varit intressant for
margarinindustrin att anvanda priset p& margarin som ett konkurrens-
medel. Det interna utjdmningssystemet pd mejeriprodukter medfér
dessutom att smoret blir billigare 4n det skulle ha varit om det ftt bira
sina egna kostnader.

Trots ovan redovisade inskrankningar i konkurrensen finns det p&
konsumentmarknaden en kraftig mérkeskonkurrens mellan de stora fo-
retagen. Dessa forsoker ta marknadsandelar med hjélp av produktut-
veckling och marknadsforing.
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3 KOTTVAROR

3.1 Produkter och marknad

3.1.1 Produkter

Med kottvaror avses i det foljande styckat kott och charkuteriprodukter.
Det styckade kott for vilket konkurrensférhallandena beskrivs ar fram-
for allt kott av not och gris, vilka dr de i sammanhanget dominerande
djurslagen. I 6vrigt kommer det marknadsférda styckade kottet huvud-
sakligen frdn kalv, hist, fir- och lamm samt ren. Viss import sker av
kott frén andra djurslag, t.ex. &sna och buffel, huvudsakligen avsett for
storhush&ll. Vilt, framfér allt lg, svarar for en stor del av den svenska
kottkonsumtionen men utbjuds endast i liten utstrackning i handeln.

Charkuteriprodukter indelas vanligen i tvd grupper, blandade och
oblandade. De blandade charkvarorna bestdr som framgér av namnet
av ett flertal rivaror. Férutom kottravaror ingér vanligen vatten, bin-
demedel och kryddor. Korvar av alla slag, leverpastej och syltor &r ex-
empel pd blandade charkvaror. Kokt skinka, bacon och kassler dr ex-
empel pi s.k. oblandade charkvaror, vilka bestdr av enbart en kottra-
vara som beretts, t.ex. kokats, rokts eller saltats.

Styckningsledet har i denna branschbeskrivning en dubbel roll, dels
som leverantor av konsumentprodukter, dels som rdvaruleverantor till
annan foradlingsindustri, t.ex. till charkuteritillverkningen. Slaktledet
behandlas i sin egenskap av rdvaruleverantor till styckningsindustrin.
Den vertikala integration som férekommer hos marknadsledaren pd
kéttvaruomridet innebir att slaktledet dven far betydelse for konkur-
renssituationen i de senare leden.

3.1.2 Marknad

Enligt statens jordbruksnidmnds konsumtionsstatistik konsumerades &r
1989 kottbaserade livsmedel (exkl. fjaderfd) for i storleksordningen
27,5 miljarder kronor (prel.). Dérav utgjorde konsumtionen av styckat
kott ca 12 miljarder kronor och konsumtionen av charkuterivaror ca
10 miljarder kronor. I dvrigt utgors koéttkonsumtionen i huvudsak av
djupfrysta kottprodukter och djupfryst firdiglagad mat.

I konsumentprisindex (KPI) ir vikten for varugruppen "Kott" ca
3,5 %. Varugruppen inkluderar styckat kott, charkvaror, djupfrysta och
konserverade kottprodukter, barnmat och fjaderfi. Av detta utgor
styckat kott ca 1,5 procentenheter och charkvaror ca 1,2 procentenhe-
ter. Dessutom ingér konsumtion av kottvaror i KPI-posten "Fortdring
utom hemmet", dvs. restaurangbesok.
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Styckat kott omsétter i leverantorsledet ca 13 miljarder kronor varav
inhemsk produktion svarar for i storleksordningen 95 %. Olika styck-
ningsdetaljer har olika anvdndningsomrdden. En del konsumeras i
hemmen eller pé restauranger, t.ex. detaljer som fliskkotlett, hogrev
eller filé. Andra styckningsdetaljer, mellan en tredjedel och hiften av
volymen, anvinds som rdvara i senare forddlingsled som t.ex. i charku-
teritillverkningen. Gris 4r det viktigaste djurslaget bide volym- och vir-
demdssigt och svarar for ca 65 % av den styckade volymen och ca 55 %
av virdet i leverantorsledet. N6tkott svarar for ca 30 % av volymen och
ca 40 % av virdet.

Styckningsindustrin kan till skillnad frdn de allra flesta andra bran-
scher inte producera enbart det som efterfrigas for tillfdllet. Djurets
anatomi 4r given och nir det styckas ger det bara en viss volym av resp.
styckningsdetalj. Efterfrdgan pé olika styckningsdetaljer till gillande
prisrelationer motsvarar inte djurkroppens uppbyggnad. For delar av
djuret rdder darfor sdsongmaissiga 6ver- eller underskott och for vissa
detaljer dven obalans totalt éver dret. Over- och underskott regleras
genom utrikeshandel och genom lagring mellan sdsonger.

For charkuterivaror uppgér virdet av forsiljningen i leverantorsledet
till i storleksordningen 6 miljarder kronor. Blandade charkvaror utgér
huvuddelen av den producerade och slda charkvolymen.

3.1.3 Utrikeshandel

Utrikeshandeln med kéttprodukter péverkas i stor utstriickning av jord-
bruksprisregleringen. Import och export av styckat kott sker for att ut-
jdmna skillnader i utbud och efterfrigan av olika styckningsdetaljer.
Regleringens effekter for konkurrensen pd kottvaruomrddet beskrivs
ndrmare langre fram.

Importen sker huvudsakligen som ett komplement, inte som ett al-
ternativ, till den svenska produktionen och exporten bestér till stor del
av overskott som exporteras till 1dga priser. Utrikeshandelns omfattning
varierar dérfor mellan dren beroende pa den inhemska balanssituatio-
nen. Ar 1988 uppgick kottimporten (i form av slaktkroppar och styckat
kott) till ca 6 % av tillforseln till den svenska marknaden. Exporten ut-
gjorde ca 8 % av den svenska produktionen.

Importen av styckat kott uppgick ar 1988 till ca 21 milj.kg och for
charkvaror till ca 8 milj.kg. Dessutom importerades ca 5 milj.kg ostyckat
kott, dvs. slaktkroppar. Importen av styckat kott utgors till storsta delen
av styckningsdetaljer for vilka de svenska konsumenternas efterfrigan
vid géllande prisrelationer 4r storre én utbudet, vilket begréinsas av dju-
rens anatomi. De viktigaste importdetaljerna av nét ér filé, biff, entre-
cote och innanldr och av gris fldskfilé, kotlett, revbensspjill och karré.
Notkott importerades ar 1988 framfor allt frdn Polen, Australien och
Jugoslavien och griskétt fran Ungern, Danmark och USA.

De charkvaror som importeras ar framfor allt skinkkonserver och
bacon. Aven produkter som olika korvsorter, patéer och parmaskinka
importeras. Det 4r varuvarianter som inte tillverkas i Sverige, ofta dyra
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produkter med relativt liten marknad. Korvimporten har 6kat under
senare 4r. Importen av charkvaror sker framst frdin Danmark, Rumi-
nien och Polen (oblandade charkvaror som bacon och skinkkonserver)
samt fr&n Tyskland, Ungern och Finland (korv).

Exporten av styckat kott uppgick &r 1988 till ca 28 milj.kg varav gris-
kott utgjorde ca 26 milj.kg och notkott ca 2 milj.kg. Exporten avser
overskott i form av sidana styckningsdetaljer for vilka vdr konsumtion
vid gillande prisrelationer understiger utbudet. For styckat griskott ut-
gors exporten framst av skinka och sida. Dessutom exporterades ca
S milj.kg ostyckat griskott i form av slaktkroppar. Mottagarldnder for
den svenska exporten av styckat notkott var dr 1988 framst Vésttysk-
land, USA och Norge och for gris USA och Mexico. Ar 1988 exportera-
des ocksd ca 4 milj.kg charkvaror. Huvudsakliga mottagarldnder var
Visttyskland och USA.

3.2 Konkurrensforhallanden

3.2.1 Foretagsstruktur

I nedanstdende tabell visas tillférseln till den svenska marknaden upp-
delad pé resp. dgarkategori fér den svenska industrin samt import. Fo-
retagsstrukturen inom rdvaruledet (slakt) kommenteras i avsnitt 3.2.4.

Tabell 3.1 Andelar av tillforseln till den svenska marknaden &r 1988, pro-
cent av volymen.

Slakt Styckning Chark
Inhemsk tillverkning
Lantbrukskooperationen 75 44 30
Privata féretag 24 46 45
Konsumentkooperationen 0 6 19
Import 1 5 6
Totalt 100 100 100

Lantbrukskooperationen ér den storsta dgargruppen inom bade styckat
och chark. For styckat kott dr kooperationen marknadsledande och sva-
rar for néra hilften av den svenska styckningen. Den lantbrukskoopera-
tiva slakteriorganisationen &r uppdelad i nio regionala foreningar (&tta
fran hosten 1990) som alla bedriver slakt, styckning och charktillverk-
ning. Dessa féreningar (inkl. dotterbolag) svarade &r 1988 for drygt
30 % av styckningen i landet. De storsta féreningarna dr Skanek, Far-
mek och Scan Vist. Skanek bedriver sin stycknings- och charkuteriverk-
samhet i ett dotterbolag, Scan Syd Livsmedel AB, saméagt med tvd and-
ra foreningar och Slakteriforbundet. Scan Syd ar landets storsta styck-
nings- och charkféretag och omsétter inom styckningsverksamheten ca
1,5 miljarder kronor, motsvarande ca 13 % av marknaden.

44




Slakteriférbundet 4r lantbrukskooperationens riksorganisation och
handhar vissa gemensamma frégor for foreningarna. Férbundet har en
omfattande egen affirsverksamhet, men ingen egen produktion. I stéllet
uppdrar man 4t foreningarna att mot erséttning stycka 4t dem. Nirmare
hilften av féreningarnas styckning utgors av denna s.k. kontraktsstyck-
ning. Slakteriférbundet utjdgmnar 6ver- och underskott av kétt mellan
olika féreningar och ombesorjer slakteriorganisationens export. Slakte-
riférbundet har dotterféretag verksamma inom styckning och chark,
bl.a. AB Samfod som efter Scan Syd 4r landets storsta styckningsfore-
tag. Ar 1988 hade Samfod en marknadsandel pa ca 12 %. Foretaget
agerar sjdlvstdndigt pd marknaden i foérhdllande till den &vriga lant-
brukskooperationen.

For nédrvarande finns en trend inom lantbrukskooperationen, inte
minst pd kottvaruomrédet, att forsoka stirka positionerna infér kom-
mande avreglering och ¢kande internationell handel pd livsmedelsom-
rddet. Detta sker till viss del genom foretagsforvirv (inom styckning),
men frdmst genom interna strukturella fordndringar. Under senare &r
har en del av foradlingsverksamheten bolagiserats, och man vill inom
lantbrukskooperationen girna se att de nio slakteriféreningarna pé sikt
minskas till fyra. Strukturférandringar och kostnadsbesparingar ses som
nodvindiga forberedelser infor en vintad 6kad importkonkurrens och
en minskad inhemsk produktion.

Ca 200 privata foretag svarade &r 1988 for ca 45 % av styckningen i
landet. Primefoodgruppen, innehéllande bl.a. flera av de stérsta privata
styckningsforetagen, svarade det dret for nidrmare 10 % av styckningen.
Sedan dess har gruppen upplésts genom férsiljning och nedléggning av
foretag. Bland de storsta styckningsforetagen i landet &r SLP Styckning
AB, Meat Master AB, AB Lords Livsmedel, Kottcentralen i Helsing-
borg AB, Martenssons Partiaffir AB och Marco Anics Stycknings AB,
samtliga med en omsittning i storleksordningen 150-200 milj.kr., mot-
svarande marknadsandelar pd 1-2 %. De privata foretagen har under
1980-talet tagit marknadsandelar fran lantbrukskooperationen.

Konsumentkooperationen svarar fér ca 6 % av marknaden for
styckat kott, dels genom KF-dgda AB Gomanprodukter, dels genom
konsument- och produktionsféreningséigda stycknings- och charkan-
laggningar.

Importen utgjorde &r 1988 ca S % av tillférseln till marknaden, och
storsta importféretag &r AB O Annerstedt ingdende i den nya Procor-
diakoncernen. (Hosten 1990 har dock en forsiljning av Annerstedts avi-
serats.)

Lantbrukskooperationen svarar genom slakteriféreningarna och bo-
lag som Samfod, Scan Dukat Livsmedel AB (b&da dotterbolag till Scan
Invest AB, i sin tur dotterbolag till Slakteriférbundet) och Scan Syd for
ca 30 % av forséljningen av charkuterivaror pd den svenska marknaden.
Konsumentkooperationens marknadsandel uppgér till ca 20 % och
drygt 200 privata foretag har tillsammans ca 45 % av marknaden.
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Ménga charkforetag dr sma och producerar enbart for en lokal mark-
nad. Bland de storre privata foretagen mirks Sardusgruppen (bl.a. Pas-
tejkoket AB och Charkdelikatesser i Halmstad AB) med en marknads-
andel p4 ca 15 %, Lithellsgruppen inom det nya Procordia (AB Lithells
och AB Skdne-Erik) med nirmare 10 % av marknaden och Lars Jons-
sons charkuterifabrik AB med ca 5 %. Antalet charktillverkande fore-
tag har halverats under de senaste 20 &ren. Importen svarar for ca 6 %
av marknaden.

Integrationen mellan olika verksamhetsgrenar och foretag r pé kott-
varuomrédet timligen omfattande. Samtliga lantbrukskooperativa for-
eningar bedriver bade styckning och charktillverkning, i vissa fall genom
dotterbolag. De har i samtliga fall ocks& egen slaktverksamhet, dvs.
egen rdvara. Den starka stillning detta ger kooperationen pd
marknaden beskrivs langre fram i avsnitt 3.2.11.

Ocks3 den konsumentkooperativa industrin dr vertikalt integrerad
vad giller styckning och chark, men har sedan bérjan av 1980-talet
ingen egen slakt. Aven pi den privata sidan forekommer integration,
vanligaste kombination &r styckning och charktillverkning. Ménga pri-
vata foretag dr dock specialiserade. Horisontell integration forekommer
inom sdvil slakt, styckning som charktillverkning. Exempel pé olika ho-
risontellt integrerade foretagsgrupper inom styckning och chark finns
tidigare i detta avsnitt.

3.2.2 Lénsamhet

En bedémning av lonsamheten i de olika verksamhetsgrenarna inom
kottomrédet forsvéras av att en betydande del av foretagen ér integre-
rade med verksamhet inom flera produktionsled, som slakt, styckning
och/eller charktillverkning. Dessutom bedrivs en stor del av verksam-
heten inom lantbrukskooperationen. Verksamheten inom de koopera-
tiva slakteriféreningarna skall i princip inte ge ndgon vinst, utan syftar
till att kunna betala medlemmarna hdgsta mojliga pris for rdvaran. Be-
greppet 16nsamhet 4r dirfor i sin vanliga mening svért att applicera pd
den delen av industrin.

SCB:s nyckeltal for lonsamheten i olika industrier finns for bl.a.
charkuteriindustrin, men for styckningsforetagen finns ingen sérredo-
visning. Foretagen ér klassade enligt mestkriteriet, dvs. de redovisas i
den industrigren dir de har den omsittningsmassigt storsta delen av sin
verksamhet. Darfor ingdr t.ex. inte slakteriféreningarna med sin inte-
grerade verksamhet i redovisningen av charkindustrin. Detta innebdr
att uppgifterna visserligen avser féretag med charktillverkning som hu-
vudsaklig verksamhet, men att en stor del av charkindustrin samtidigt
inte ingdr. Vissa av dessa nyckeltal for charkindustrin redovisas i tabell
3.2 tillsammans med motsvarande virden for livsmedels-, dryckesvaru-
och tobaksindustrin totalt.
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Tabell 3.2 Vissa nyckeltal i charkuteriindustrin och i livsmedels-, dryckes-
varu- och tobaksindustrin totalt, medianvérden.

1984 1985 1986 1987 1988

Charkuteriindustrin (SNI 31112)

Avkastning pa totalt kapital®2 % 9,9 11,0 9,7 8,6 11,3
Vinst? % 2,5 3,2 2,6 2,5 3,0
Soliditet® % 16,5 18,3 22,8 23,9 23,1

Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksindustri (SNI 31000)

Avkastning pa totalt kapital®2 % 8,4 8,5 8,5 8,2 8,7
Vinst? % 33 3,2 3,1 3,0 3,1
Soliditet® % 21,9 23,3 23,4 22,3 23,1

2 Resultat efter finansiella intékter i procent av balansomslutning.

b Resultat efter finansiella intakter i procent av omsiéttning.

© Beraknat eget kapital i procent av balansomslutning.

Kélla: SCB:s nyckeltalsberdkningar, foretag med minst 20 anstillda.

Enligt dessa uppgifter har charkindustrin under &ren 1984-1988 haft en
hogre avkastning dn livsmedelsindustrin som helhet. Under perioden
har soliditeten byggts upp till den genomsnittliga nivan fér livsmedels-
industrin.

Generellt har charkindustrin under senare &r haft bittre 16nsamhet
dn styckningen. Lonsamheten inom charkindustrin har férbéttrats under
1980-talet efter en svag situation i slutet av 1970-talet. Branschen bestr
dock av en heterogen samling foretag av olika storlek och med skif-
tande produktionsinriktning, varfér stora skillnader i lénsamhet fore-
kommer.

Lonsamheten inom styckningen varierar mellan 4ren, under Arets
olika sésonger och for olika djurslag. Liksom for charktillverkningen var
lonsamheten ddlig vid ingdngen av 1980-talet. Effekter av det langva-
riga prisstoppet under 1970-talet anses vara en bidragande orsak, lik-
som de konsumtionsminskningar som blev féljden av bl.a. minskade
livsmedelssubventioner. En viss forbittring av lonsamheten i styck-
ningen har skett sedan dess. Bra och déliga 4r ur 16nsamhetsaspekt har
dock avlost varandra under senare delen av decenniet.

3.23 Branschorganisationer

Inom kéttvaruomrddet finns flera branschorganisationer. De tillverk-
ande foretagen ar organiserade efter dgarform. Kottbranschens riksfor-
bund inom Sveriges livsmedelsindustriférbund organiserar privata fore-
tag inom slakt, styckning och charkuteritillverkning och foretrider deras
gemensamma intressen. Slakteriférbundet svarar fér gemensamma fré-
gor for de lantbrukskooperativa slakteriféreningarna och dotterbolagen
och fungerar som en branschorganisation fér dem. KF Goman har en
liknande funktion inom den konsumentkooperativa kétt- och chark-
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industrin. Sveriges kottgrossister, ingdende i Grossistférbundet, dr
branschorganisation for importorerna.

3.24 Ravaruleverantorer

Slakteriindustrin 4r leverantor av révara till kottféradlingsindustrin.
Lantbrukskooperationen ir dominerande i slaktledet med drygt 75 %
av landets slakt. Slakten bedrivs i de tidigare beskrivna regionala slak-
teriféreningarna. De storsta dr Skanek, Farmek och Scan Vist vilka
svarar for ca 23, 17 resp. 16 % av den totala slakten i landet. Skaneks
marknadsandel kommer att oka ytterligare genom fusion hosten 1990
med grannforeningen Kristianstad-Blekinge Slakteriférening (KBS).
Den nya foreningen kommer att fa i storleksordningen 30 % av den to-
tala slakten i landet. For svinslakt blir andelen ca 40 %. Néringsfrihets-
ombudsmannen (NO) har i marknadsdomstolen (MD) forsokt stoppa
fusionen med hénvisning till att den nya foreningen far en alltfér domi-
nerande stéllning p& marknaden. MD ogillade NO:s talan.

Ett drygt tjugotal privata foretag svarar tillsammans for en dryg fjar-
dedel av slakten. Det storsta privata slakteriet 4r Slakteriprodukter i
Helsingborg AB med ca S % av slakten i landet. P4 den privata sidan
har en strukturférindring skett de senaste dren genom att flera av de
storsta foretagen har lagt ner sin verksamhet. Foretagen pd den privata
sidan #r i huvudsak fristiende, men vissa slakterier ingdr i ndgon fore-
tagsgrupp med forddlingsverksamhet. Sedan &r 1982 bedriver konsu-
mentkooperationen ingen slaktverksamhet.

Genom den dominerande stéllningen i slaktledet dr de lantbruks-
kooperativa slakteriféreningarna viktiga leverantérer till sina konkur-
renter i styckningsledet. De privata foretagen koper ndrmare hélften av
sin rdvara frin lantbrukskooperationen. Styckningsféretagen séljer i sin
tur viss del av sin produktion till vidareféradling i bl.a. charkuteriindu-
strin. Styckningsledet dr sdledes bdde leverantor av firdiga varor och
leverantér till senare led i produktionskedjan. I egenskap av domine-
rande i styckningsledet 4r lantbrukskooperationen dven betydande ra-
varuleverantor till sina konkurrenter i charkindustrin. I avsnitt 3.2.11
beskrivs konkurrenseffekter av denna starka stdllning i de olika leden.

3.2.5 Kunder

Stycknings- och charkindustriernas produkter siljs vidare till storhus-
hill, butiker, storhushdlls- eller dagligvarugrossister samt, vad giller
styckat kott, till vidareforddling. Mellan en tredjedel och hilften av
styckningsindustrins produktionsvolym gar till vidareférddling. Den
virdemissiga andelen dr mindre. Leveranserna sker vanligen direkt
mellan foretagen. I ménga fall omhéandertas rdvaran i egen foradlings-
industri.

Storhushdllsprodukter och konsumentprodukter distribueras an-
tingen direkt till restauranger och butiker eller via partihandelsledet.
Ca 70 % av konsumentprodukterna distribueras enligt uppgifter fran
branschen via partihandeln. Styckat kott levereras till en del grovstyckat
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till butikerna vilka sjilva detaljstyckar och konsumentpaketerar. Aven
om butiken far firdigstyckade detaljer packar och prismirker de i hu-
vudsak sjéilva. Charkprodukter ér vanligen paketerade vid leverans, un-
dantaget 4r de charkvaror som &r avsedda for 16sviktsforséljning i buti-
ken.

Partihandeln med dagligvaror domineras totalt av de tre blocken Ica,
Dagab och KF. KF:s partihandel skiljer sig frdn de dvriga genom att
man har egen kéttvaruproduktion inom konsumentkooperationen. Re-
lationerna mellan leverantér och partihandel ir dérfor annorlunda én i
de bdda andra blocken.

Leverantérerna av kottvaror upplever i stor utstrickning de stora
grossisterna Ica och Dagab som den starka parten i séljar/koparrelatio-
nen. Blockens képarmakt anses vara mycket stor, inte minst i samband
med de stora extrapriskampanjerna. Leverantérerna dr bl.a. negativa
till storleken pa det s.k. SA/VA-bidrag (Samaktiviteter/Veckoannonse-
ring) de méste limna for att f4 delta i kampanjerna. Bidraget ir avsett
att finansiera marknadsforingen vid extrapriskampanjer, men 4r enligt
leverantorerna for hogt i forhllande till handelns kostnader.

Leverantorerna upplever vidare ett hart tryck frin partihandeln for
att leveranserna till butikerna skall g& 6ver partihandeln. Aven vid di-
rektleveranser till butik dr partihandelsledet angeliget om att fakture-
ring skall ske via dem.

Charkuterivarutillverkare prismarker i stor utstrickning sina varor
med konsumentpriser. I en undersokning &r 1988 (SPK:s PM-serie
1988:14) fann SPK dock att prisméirkning i ménga fall inte sker med
t.ex. resp. butikskedjas rekommenderade cirkapriser, utan att en viss
kedjas priser dven kan dsittas varor avsedda fér andra kopare. Buti-
kerna visade sig inte alltid vara medvetna om detta. I vissa fall hade
samma pris dsatts produkten oavsett var i landet och i vilka butiker
produkten sdldes. Enligt charkforetagen skedde detta av praktiska skiil,
t.ex. pd grund av svdrigheter att hilla isér olika varupartier eller p&
grund av hoga kostnader f6r mérkning av sm4 partier.

Om enskilda varor 8sitts samma pris oavsett butik/butikskedja upp-
kommer en prisstelhet som &r klart konkurrensbegrinsande. NO har ef-
ter SPK:s undersokning agerat i frdgan och bl.a. fitt vissa av de i under-
sokningen ingdende foretagen att 4ta sig att fortséttningsvis prismirka
enligt kundernas 6nskema@l.

3.2.6 Konkurrensmedel

Priset 4r det viktigaste konkurrensmedlet, men 4ven service och kvalitet
har en viss betydelse som siljargument for kéttvaruféretagen. Styck-
ningsindustrins kunder i foradlingsindustrin 4r beroende av sikra leve-
ranser av rdvara och handelsblocken vill ha leverantérer som kan stilla
upp med stora volymer vid kampanjforsiljning. Fér charkvaror finns for
ndrvarande en trend i produktutveckling och marknadsféring med in-
riktning mot mer ndringsriktiga och fettsndla produkter.
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For charkvaror och andra hogforddlade kottvaror dr varumérkespro-
fileringen av betydelse. Styckat kott dr ddremot i huvudsak anonymt for
konsumenterna. I butikerna framgér oftast inte vem som styckat och le-
vererat kottet, inte heller om det 4r svenskt eller importerat. Under
senare ar har dock en viss forandring skett, en del kott marknadsfors
med en dekal pi forpackningen som talar om att kottet kommer fran
speciella kottrasdjur eller har f6tts upp enligt vissa etiska normer.

Lantbrukskooperationen har hir en viss konkurrensfordel genom
tillgdngen till varumérket Piggham som &sitts styckade detaljer frdn en
viss framavlad korsning av grisraser, Scan-H-grisen. Pigghamkéttet an-
ses vara saftigare 4n annat griskott. Den privata industrins motsvarighet
till Scan-H-grisen finns &nnu inte i tillrécklig omfattning, men de pri-
vata foretagen har genom inkdp frdn lantbrukskooperativa slakterier
mojlighet att f4 tillgdng till Scan-H-grisen. Pigghamvarumérket dr dock
forbehéllet lantbrukskooperationen som lagt ner arbete och kostnader
pa framtagandet och inarbetningen av produkten. Négot varumdrke
med motsvarande genomslagskraft finns dnnu inte pd den privata sidan
dven om varumirkesnamn pé visst griskott forekommer dven har.

Det huvudsakliga konkurrensmedlet 4r emellertid priset. For styckat
kott och for manga charkprodukter finns dock prisledare vars prisind-
ringar och ordinarie prisnivd paverkar ovriga aktorer pd marknaden.
Foretagen arbetar mycket med rabatter av olika slag, och den huvud-
sakliga priskonkurrensen gentemot konsument sker vid de frekventa ex-
trapriskampanjerna.

Trots att manga foretag ogillar den ryckighet i produktionen och den
styrning handelsblocken utévar vid kampanjerna ar dessa av sé stor vo-
lymmiissig betydelse att man ogirna avstér fran deltagande.

3.2.7 Internationella forhallanden

P3 den internationella marknaden har balansen mellan produktion och
konsumtion av kott forbattrats under senare &r, framfor allt vad géller
notkott, med stigande priser som foljd. Under 1990 har emellertid
marknaden for notkott forsimrats igen. Hur utvecklingen blir framéver
ar till stor del beroende av resultatet av de pdgdende GATT-overlédgg-
ningarna.

I april 1989 triffades i GATT en 6verenskommelse som innebir att
stodet till jordbruket i resp. medlemsland fryses pd den nivd det hade
vid tidpunkten foér ¢verenskommelsen. Intentionerna ar att framover
sidnka stodet i de olika linderna, bl.a. gransskydd i olika former. For
Sveriges del torde detta medfora en 6kad importkonkurrens och dar-
med en 4terhdllande effekt pé prisnivén.

Kanske kan ett kat importutbud och en légre relativprisniva pd kott
bidra till en 6kad konsumtion. VAr per capita-konsumtion av kott, fram-
for allt av not, dr 1dg jamfort med manga andra industrilédnders. Ar 1989
konsumerade vi i Sverige i genomsnitt ca 49 kg gris-, not-, kalv-, far- och
lammkott sammanlagt per person, medan man i EG-linderna i ge-
nomsnitt konsumerade ca 63 kg och i USA ca 75 kg per person.
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De svenska foretagen och den svenska marknaden 4r endast i liten
omfattning integrerad med omvirlden. Viss export och import fore-
kommer, men jordbruksprisregleringen avskdrmar i stor utstrdckning
den svenska marknaden frén importkonkurrens. Utldndska foretag ar,
férutom genom import, inte verksamma i landet. Inget utldndskt
dgande férekommer och svenska foretag har endast i liten utstrickning
verksambhet eller dgarintressen utomlands. Lantbrukskooperationen har
de senaste &ren inlett ett samarbete med systerorganisationer i nordiska
linder vad giller forskning, produktutveckling och marknadsforing,
men dnnu dr denna verksamhet av liten omfattning.

3.2.8 Import- och exporthinder

Det viktigaste hindret for import av kottvaror ar jordbruksprisregle-
ringen. Dess effekter beskrivs i avsnitt 3.2.10. Vidare begrinsas im-
portmojligheterna av att vissa hygieniska och sanitira krav stills pd an-
ldggningar och produkter for att import skall tilldtas. Frdn en méngd
lander 4r import t.ex. inte majlig pa grund av risken for mul- och kl6v-
sjuka.

For importerade charkvaror giller att de svenska reglerna betréf-
fande ingredienser, innehéllsdeklaration m.m. skall uppfyllas. Detta kan
innebira att vissa produkter utesténgs frdn den svenska marknaden. Ett
exempel dr de kdnda roda danska korvarna.

Vid export méste de svenska produkterna och produktionsanligg-
ningarna uppfylla de eventuella sanitdra och andra krav som finns i de
tilltdinkta mottagarldnderna. Speciellt hoga hygieniska krav stills pa
anldggningar for att dessa skall fa exportera till EG och USA. Dessa
krav medfor hogre kostnader for foretagen. Den allménna uppfatt-
ningen inom branschen ar att EG-kraven inte alltid uppfylls inom EG.

Ménga lander skyddar liksom Sverige den inhemska produktionen
frén importkonkurrens genom ett gransskydd i form av avgifter vid im-
port.

Den 14ga prisnivin pé virldsmarknaden har stor betydelse for moj-
ligheterna och intresset for export av svenska kottvaror. De exportbi-
drag som utbetalas inom ramen for jordbruksprisregleringen ér for det
styckade kottet avgorande for huruvida export for narvarande kan ske
med négorlunda l6nsamhet.

3.2.9 Etableringshinder
Inga formella etableringshinder férekommer férutom att stycknings-
och charkuterianldggningar maste uppfylla livsmedelshygieniska krav.
Branschen har i dag ¢verkapacitet, och ndgra bestiende nyetable-
ringar av betydelse har inte férekommit under senare ar. I styckningsle-
det kan tillgdngen pd rdvara, slaktade kroppar, tidvis vara en begrans-
ande faktor for befintliga foretags kapacitetsutnyttjande. Detta kan
dven forsvara for nya foretag att ta sig in pd marknaden.
Etableringskostnaderna ar forhéllandevis hoga i slakt- och charkute-
riindustrierna dédr maskinell utrustning krévs. I styckningsindustrin krdvs
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ingen maskinpark men déar har i stillet bristen pd utbildad arbetskraft
tidvis varit ett problem under senare Ar.

Den rddande strukturen inom dagligvaruhandeln med tre stora block
kan péverka etablerings- och utvecklingsmajligheterna fér mindre fore-
tag. Kottvaror, och framfor allt charkprodukter, 4r vanliga kampanjva-
ror och resp. block vill ha méjlighet att g& ut med stora kampanjer,
girna Over stora delar av landet. Detta stiller stora krav pd leveranska-
pacitet hos tillverkaren och mindre foretag har dérfor svart att hiavda
sig. De mindre foretagen har dock en konkurrensfordel gentemot storre
rikstickande konkurrenter eftersom de kan marknadsfora sig som "det
lokala alternativet".

Den osdkerhet som rdder infor de férandringar i livsmedelspolitiken
som sker under de kommande &ren torde bidra till en betydande &ter-
héllsamhet i etableringen av sdvil stycknings-, chark- som slaktféretag
under den narmaste tiden.

3.2.10  Jordbruksprisregleringen

Konkurrensen och prisbildningen pé kottvaruomrédet paverkas i stor
utstridckning av jordbruksprisregleringen. Riksdagen har i juni 1990 be-
slutat om fordndringar i regleringen. Huvuddragen i den hittillsvarande
regleringen har beskrivits i inledningen om livsmedelsektorn. Har ges
darfor endast en kort redogorelse for dess funktion pa kéttvaruomrédet.

Det reglerade priset avser slaktkroppar, vilkas pris tilldts att mark-
nadsmadssigt variera inom vissa prisgranser. Inforselavgifternas storlek
kan édndras for att hélla priset pa slaktad kropp inom avsedda grénser.
For att mojliggora att den avsedda prisnivdn pa slaktkroppar uppnds
omfattar grinsskyddet ocksd styckat kott och charkuteriprodukter. P4
styckade varor anpassas gransskyddets nivé till att mojliggora eller for-
hindra import ndr justeringar anses behovas med hénsyn till den inhem-
ska tillforseln. Det dr statens jordbruksndmnd som administrerar regle-
ringen och bedémer om griansskyddet skall fordndras. Charkvarupro-
duktionen berors forutom av inforselavgifter dven av systemet for rva-
rukostnadsutjimning (det s.k. RAK-systemet). Vid import av blandade
charkvaror med 13gt kottinnehdll beldggs dessa inte med inférselavgift
utan med RAK-avgift. Effekten blir dock densamma, importen fordy-
ras.

De negativa effekterna av regleringen torde vara vil kdnda genom
senare ars debatt. Regleringen begrinsar pd ett flertal sétt konkurren-
sen inom kottvaruomrédet. Systemet med en avsedd prisnivd i slaktle-
det innebér att marknadens mojligheter att paverka prisnivdn i detta
led inskrédnks till prisindringar inom de fastlagda och skyddade grans-
erna. Styckningsindustrins rdvarupriser &r alltsd administrativt fastlagda
att ligga inom dessa granser. Import kan endast forekomma pa de vill-
kor regleringen uppstiller, vilket inte ger ndgon verklig konkurrens. De
svenska slaktforetagen behover, sé linge priset inte dverstiger den Gvre
prisgransen, inte frukta ndgon importkonkurrens. Styckningsforetagen
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ar hanvisade till att kopa révara till den svenska prisnivin. De méter
sjdlva endast i undantagsfall reell importkonkurrens fér de firdiga
produkterna.

Exportbidrag och grinsskydd innebér att marknadens signaler inte
nér fram till leverantérsledet, bl.a. minskar incitamenten att undvika en
overproduktion. En viss paverkan har dock slaktdjursavgifterna, som
avses finansiera delar av exportbidragen. Om en 6verproduktion upp-
kommer pa en marknad med fungerande konkurrens verkar emellertid
marknadens mekanismer prispressande i en betydligt stérre utstrick-
ning 4n vad som giller i dagens regleringssystem.

3.2.11 Marknadsdominans och prisledarskap

Den lantbrukskooperativa slakteriorganisationen har genom sina slak-
teriféreningar och bolag en dominerande stillning pa den svenska kott-
varumarknaden. Lantbrukskooperationen &r storsta féretagsgrupp inom
slakt, styckning, chark, djupfryst och konserver. Genom sin starka still-
ning i slakt- och styckningsled med marknadsandelar pa ca 75 resp. ca
45 % iar kooperationen huvudleverantér till ménga av sina konkurren-
ter i forddlingsleden. Riksorganisationen Slakteriforbundet har genom
sin marknadsreglerande funktion for slakt och styckning inom slakteri-
organisationen en betydande marknadséverblick och de prisindringar
som Slakteriférbundet aviserar p& dessa omr&den foljs i mycket stor ut-
strickning av dvriga foretag, sévil inom som utom den egna foretags-
gruppen.

Slakteriorganisationen, dvs. Slakteriférbundet och de regionala slak-
teriféreningarna, har som huvudsaklig uppgift att ge sina #gare, slakt-
djursleverantorerna, basta mdjliga betalning for djuren. Slakterifor-
eningarna betalar darfor sina leverantérer sd bra pris som mojligt efter
avsittning av nodvéindiga medel for den fortsatta verksamheten. Priset
pa rdvaran sitts alltsd inte efter marknadsmissiga principer, vilket
skulle ha inneburit att rdvarukoparen efterstravat forméanligast mojliga
pris.

Genom sitt prisledarskap i slakt- och styckningsleden och genom att
man sjdlva faststéller priset pa slaktrdvaran kan slakteriorganisationen
styra marginalerna och didrmed lonsamheten hos konkurrenterna i
slakt- och styckningsleden. Framfor allt den privata styckningsindustrin
har tidvis upplevt detta som besvirande. Slakteriorganisationen kan ge-
nom sin vertikala integration pa ett annat sétt dn de flesta andra akt-
rer pd kéttvarumarknaden utjimna Iénsamheten mellan olika verksam-
heter.

De olika regionala slakteriforeningarna tillimpar i praktiken en om-
rédesindelning trots att detta formellt slopades efter en Gverenskom-
melse mellan NO och Slakteriférbundet &r 1968. Slaktdjursleveranto-
rerna r inom lantbrukskooperationen hénvisade till den férening inom
vilkens geografiska intresseomrade de bedriver sin verksamhet och for-
eningarna siljer inte sin produktion utanfér sitt omrade. Utjimning av
Over- och underskott av slaktkroppar och styckningsdetaljer i de olika
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foreningarna regleras via Slakteriférbundet, och charkuteriprodukter
siljs frdn en forening till en annan men inte direkt frin en férening till
kunder i en annan forenings omrade. Féreningarna konkurrerar siledes
inte med varandra.

Leverantorerna av slaktdjur till de lantbrukskooperativa slakterifor-
eningarna ir medlemmar i resp. forening. Som sddana ér de i flera for-
eningar skyldiga att leverera hela sin produktion till den egna for-
eningen. Foreningen har 4 sin sida mottagningsplikt fér medlemmarnas
produktion. Under senare &r har foreningarna gjort vissa uppmjuk-
ningar av leveransplikten genom att medlemmarna vid ett tillfdlle kan
undantas frin leveransplikten under ett dr, men i 6vrigt har de ingen
majlighet att sélja till ndgot annat slakteri. Leveransplikten underldttar
planeringen och sikerstiller révarutilliférsel for slakterierna, men ar
samtidigt konkurrenshimmande. P4 kort sikt finns ingen mojlighet for
privata slakterier eller andra slakteriforeningar att konkurrera om réva-
ran. I september 1990 forekommer leveransplikt i sex av nio féreningar.
Tva foreningar har beslutat att ta bort leveransplikten frdn arsskiftet
1990-1991 och i ytterligare tva foreningar diskuteras frdgan. NO har
agerat for att foreningarna skall avskaffa leveransplikten.

Ett fullstindigt avskaffande av leveransplikten skulle innebdra en
okad konkurrens om rdvaran. P4 kort sikt torde detta snarast fi en
prishéjande effekt pé rdvaran och slakteriernas rdvarukostnader skulle
oka. De privata foretagens 6kade mojligheter att erhdlla rdvara skulle
dock kunna medfora en dkande konkurrens dven pd forsiljningssidan.
Detta skulle i sin tur innebdra ett incitament for slakteriféretagen att
oka sin effektivitet och skulle ddirmed verka ddmpande pd prisutveck-
lingen. Denna konkurrens skulle ytterligare forstirkas om slakterifor-
eningarnas omradesindelning upphérde och dessa dédrmed hade mdjlig-
het att konkurrera dven sinsemellan.

For charkprodukter forekommer inte marknadsdominans pd samma
sétt som i slakt- och styckningsleden, dven om lantbrukskooperationen
dven hir totalt sett 4r den storsta foretagsgruppen. Den lantbrukskoo-
perativa slakteriorganisationen och dess varumirke Scan har en stark
stillning p4 marknaden genom att man kan erbjuda kunderna i parti-
och detaljhandel ett komplett sortiment. Man har dessutom goda mdj-
ligheter att medverka vid omfattande kampanjer. Nigot marknadsle-
darskap p4 hela charkmarknaden kan dock kooperationen inte ségas
ha, dven om Scan ir prisledande for vissa produkter. Marknaden &r dér-
till alltfor splittrad pa ett stort antal foretag dér framfor allt de privata
foretagen 4r specialiserade och/eller stora pd en lokal marknad.

Lantbrukskooperationen kan &ndd utova en péverkan pé prisbild-
ningen pa charkuterivaror genom sitt stora inflytande pa rvaruomrédet
dér man &r en viktig leverantor och prisledare.
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33 Prisbildning

3.3.1 Prisbildning och prisséattning

Som tidigare beskrivits har jordbruksprisregleringen stor betydelse for
prisbildningen p4 kottvaruomrédet. Regleringen sétter upp ramarna for
priset pd rdvaran, slaktkroppen, och paverkar genom grénsskyddet
ocksé prisnivén i senare led.

Inom ramen for regleringen tilldts priset pa slaktade kroppar att inom
vissa grinser variera runt ett &syftat pris, det s.k. mittpriset. Markna-
dens méjligheter att pdverka priset inskrénks till variationer inom dessa
grinser. Den svenska marknaden dr genom grénsskyddet i stort sett
skyddad fran importkonkurrens. Prisrorelser inom grinserna sker ofta,
priserna pé slaktkroppar av ndt och gris 4ndras normalt 10-15 ginger
per 4r. Under senare &r har dessa prisindringar allt mer anpassats till
marknadsmissiga forhallanden. Andrade mittpriser och prisgranser till
foljd av s.k. jordbruksprisavtal har pa senare tid vanligen inte inneburit
momentana prisindringar, utan dessa har skett efter hand. Fram till
mitten av 1980-talet medforde vanligen jordbruksprisavtal att de regle-
rade priserna omedelbart hojdes.

D4 regleringen for nérvarande star infor stora fordndringar har inga
hojningar av mittprisniverna skett sedan juli 1989. Prisandringar i
slaktledet inom de befintliga prisgranserna har emellertid and4 skett till
foljd av forandringar i marknadsldget, dvs. styckningsindustrins efterfr-
gan i forhéllande till utbudet.

Priserna p& olika djurslag foljer vanligen ett sisongmonster. Forenk-
lat kan efterfrigan pd notkott under vdr och sommar sidgas vara stor i
forhallande till utbudet. Under denna period gir priserna pé slaktkrop-
parna upp for att sedan sjunka ndgot under sensommar och host. For
gris 4r monstret liknande men férskjutet i tiden, med ofordndrad eller
sjunkande prisnivd under drets boérjan och prishdjning under hosten.
Prisnivan for de olika djurslagen ligger tidvis 6ver, tidvis under mitt-
prisnivin. En malsittning i slaktledet 4r att 6ver tiden uppnd en ge-
nomsnittlig prisnivd som minst motsvarar det i regleringen syftade pri-
set.

Prisindringarna pa slaktade kroppar innebdr att styckningsindustrins
rivarupriser forindras. Ibland medfér en révaruprisforandring ocksd
samtidigt dndrad prisnivd pd styckat kétt. Vanligen sker dock anpass-
ning efter hand. Prisséittningen pé styckat foljer liksom for slakten ett
sdsongmonster. For styckningsforetagen ar marknaden for notkott
normalt bittre under var och sommar, for gris under hosten. For styckat
kott dr dock situationen mer komplicerad 4n for slaktkroppar genom att
efterfrigan av olika styckningsdetaljer varierar, dels mellan olika de-
taljer, dels 6ver dret for resp. detalj.

Priséndringar p& styckat kott sker i styckningsledet vanligen 15-20
génger per 4r. Vissa styckningsdetaljer hojs, vissa sdnks i pris. Aven den
genomsnittliga prisnivdn for de olika djurslagen kan foréndras 4t en-
dera hallet, alltsd dven sdnkas.
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Forenklat ser den sdsongmaéssiga bilden ut pa féljande sétt: under var
och sommar okar efterfrigan och didrmed priserna pd stek- och
grilldetaljer som filé, biff, entrecote och fliskkarré. Efterfrdgan pd
styckningsdetaljer som huvudsakligen kokas eller ingdr i grytritter sjun-
ker d4, och priserna pd dessa sinks vanligen. Under hosten héjs pri-
serna pd sddana framdelsdetaljer, bl.a. bog och hogrev, men ocksd p&
t.ex. skinka for vilken efterfrdgan okar. Samtidigt sinks prisnivan f6r
det dyrare stekkottet dd efterfrigan pé detta minskar.

Prisdndringarna pa styckat kott r sdledes inte kostnadsanpassade pé&
kort sikt, utan sker for att anpassas till och/eller fo6r att péverka
marknaden. Lonsamheten i styckningsindustrin dr darfér mycket vax-
lande o6ver tiden. Som tidigare har beskrivits ar Slakteriférbundet pris-
ledande inom béde slakt och styckning. Slakteriférbundet har en mark-
nadsreglerande funktion inom lantbrukskooperationen, hanterar stora
volymer och fér dirmed en god marknadséverblick. Detta medfér att de
prisdndringar som Slakteriforbundet aviserar i mycket stor utstrickning
foljs av ovriga foretag i branschen.

PA charkprodukter foranleds prisdndringar i tillverkningsledet fram-
for allt av dndrade rdvaru- och lonekostnader. Foretagen kompenserar
sig om mdjligt tdmligen omgdende f6r prisédndringar pd rdvaror, men
prisindringarna pdverkas éven till viss del av marknadsférhdllanden
som konkurrenters agerande, prisrelation till substitutvaror och den si-
songmissiga efterfragesituationen for vissa produkter. Vissa foretag
dndrar priserna vid bestdimda tidpunkter pa dret. Olika foretag dr pris-
ledande for olika produkter.

I konsumentledet dr extrapriser vanligt férekommande for kottvaror.
For vissa charkvaror kan konsumenterna sd gott som alltid finna ndgon
variant till extrapris, och vissa tillverkare siljer i stort sett hela sin pro-
duktion till extrapris. Vid dessa kampanjer bidrar vanligen béde leve-
rantors- och handelsleden till prisnedséttningen. Fér manga produkter
utgdr kampanjférséljningen en s omfattande del av forsiljningen att de
s.k. ordinarie priserna knappast fyller nigon annan funktion 4n att vid
jamforelse fd extrapriserna att framstd som férménliga. Denna jaimf6-
relse blir dock inte sérskilt rattvisande, da det fér manga produkter sna-
rast dr extrapriset som &r det "ordinarie" priset.

3.3.2 Prisutveckling

I tabell 3.3 redovisas konsumentprisutvecklingen pa styckat kétt och
charkuteriprodukter under 1980-talet enligt konsumentprisindex (KPT).
I tabellen visas ocksd utvecklingen under samma tidsperiod for livs-
medelspriserna totalt liksom for KPI totalt. Varugruppen "Annat kott"
avser framst kalvkott, men innehéller dven kott frén andra djurslag
samt biprodukter (indlvsmat).
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Tabell 3.3 Konsumentprisutvecklingen f6r kdttvaror, procent.

1980-1985 1986 1987 1988 1989  1980-1989

Notkott 105,2 4,3 6,3 7,4 4,8 156,0
Griskott 124,4 7,6 4,0 3,3 5,4 173,7
Annat kott 90,1 3,2 9,2 10,8 9,0 158,8
Oblandad chark 146,0 8,3 58 7,3 11,4 236,8
Blandad chark 117,5 6,0 9,3 10,2 11,3 208,8
KPI livsmedel 92,0 6,2 54 5,6 6,2 141,0
KPI totalt 70,2 3,3 5,2 6,3 6,7 108,9

Kélla: SCB (KPI korttidsindex dec. 1979 - dec. 1989).

Som framgdr har prisutvecklingen p& kéttvarorna under 1980-talet varit
snabbare &n for sdvil livsmedelsomrédet som helhet som for den totala
privata konsumtionen. For styckat kott av nét och gris giller detta dock
inte under de senaste dren, dd prisutvecklingen legat i nivd med den
allménna prisutvecklingen. Under bérjan av 1980-talet var situationen
en annan med prisdkningar runt 25 % vissa 4r. En starkt bidragande or-
sak till detta var den successiva minskningen av livsmedelssubventio-
nerna. For charkvaror har den hoga prisékningstakten fortsatt éiven un-
der senare &r.

3.4 Sammanfattande bedémning

Konkurrensen pd kottvaruomr&det paverkas av i huvudsak tva faktorer,
jordbruksprisregleringen och lantbrukskooperationens dominans.

Jordbruksprisregleringen skyddar den svenska marknaden for kott-
varor frdn importkonkurrens. Genom att ett grinsskydd i form av infér-
selavgifter fordyrar import hélls priset p& produkterna uppe p4 en hog-
re nivd dn vad som annars skulle vara fallet. Marknadsmassiga prisiand-
ringar i det reglerade ledet, slaktledet, begrinsas till inom vissa av re-
gleringen faststillda granser, vilket i sin tur paverkar rdvarupriserna i
senare led. Ocksd produkterna i dessa led, styckat kott, charkprodukter
m.m., skyddas frin importkonkurrens genom inforselavgifter.

Exportbidrag m.m. medfor att éverskott tidvis produceras utan att
normala marknadsmekanismer fullt ut tréder i funktion. Signalerna till
produktionsledet forsvagas och konsumentpriserna paverkas inte i den
utstrédckning de normalt skulle gora. Overskotten exporteras i stillet till
1aga varldsmarknadspriser och kompenseras med exportbidrag.

Jordbruksprisregleringen stér infor forindringar. Riksdagen har i
juni 1990 fattat beslut som bl.a. innebir att den interna marknadsregle-
ringen upphor, dvs. att ndgot stéd for att omhinderta dverskott inte
kommer att ges. Det stdd till export av olonsamma dverskott som i dag
finns kommer att trappas av under en tredrsperiod med start den 1 juli
1991, for att dérefter helt upphéra. Grinsskyddet kommer emellertid
att kvarstd i vintan pa den internationella utvecklingen.
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Den inhemska kottproduktionen kommer att minska i framtiden,
dels som en foljd av de nu beslutade féréndringarna i jordbruksprisre-
gleringen, dels nér 6kad importkonkurrens blir mojlig, dvs. ndr grans-
skyddsniv&n minskas. I kéttvaruindustrin kommer strukturfoérandringar
att ske genom nedléggningar och foretagssammanslagningar. Slakt- och
styckningsleden kommer att paverkas i storre utstrckning dn charkin-
dustrin.

Borttagandet av den interna marknadsregleringen torde komma att
medféra att marknadssignalerna till producenterna blir tydligare. Pro-
duktionen bér komma att bittre anpassas till vad som efterfrigas i lan-
det eller som kan exporteras under normala ekonomiska villkor. Den
svenska marknaden kommer dock dven fortsdttningsvis att vara av-
skirmad frdn importkonkurrens s3 ldnge grinsskyddet bestdr. Ur kon-
kurrensaspekt dr darfor en minskning av gransskyddet onskvard.

Lantbrukskooperationen har en dominerande stillning p& det sven-
ska kottvaruomrédet genom marknads- och prisledarskap i bade slakt-
och styckningsled. Kooperationens foretag levererar rdvaror till sina
konkurrenter inom styckning och charktillverkning. Lantbrukskoopera-
tionen har genom sin ledande stillning méjlighet att paverka révarutill-
géngen och l6nsamheten for dessa foretag.

Genom de kommande forandringarna i regleringen och de av kon-
kurrenskommittén foreslagna tgirderna (om de genomfors) kan lant-
brukskooperationens dominerande stillning emellertid komma att for-
svagas. Slakteriférbundets centrala marknadsreglerande funktioner kan
komma att forsvinna och dirmed minskar dess 6verblick dver markna-
den. Detta torde forsvaga Slakteriférbundets stillning som prisledare.
Samtidigt skulle de samordningseffekter som dagens system inom lant-
brukskooperationen medfor forsvinna.

Medlemmarna i de flesta lantbrukskooperativa slakteriforeningarna
dr skyldiga att leverera hela sin produktion till den egna foreningen.
Detta innebir att privata slakterier pd kort sikt inte kan konkurrera om
ravaran. Forindringar ir hir pd gang, flera foreningar avser att slopa
leveransplikten.

Foreningarna tillimpar i praktiken en omrddesindelning bade vad
giller medlemskap och vid forsiljning av de firdiga produkterna. For-
eningarna konkurrerar allts inte med varandra, varken om rdvara eller
pa saljsidan.

Ett slopande av leveransplikten i de foreningar dér den finns kvar
och av omrédesindelningen skulle medfora en forbattrad konkurrens pa
kottvaruomridet genom att foreningarna skulle fd ett dkat incitament
till effektivisering och inbordes konkurrens. Samtidigt skulle mojlighe-
terna oka for privata slaktforetag att konkurrera om rdvarorna. Omra-
desindelningen #r dock i dag en viktig bestindsdel i den lantbrukskoo-
perativa verksamheten. Den fordndring av jordbruksprisregleringen
som star for dorren torde komma att innebira att slakteriféreningarna
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avskaffar den mottagningsplikt man i dag har for medlemmarnas pro-
duktion, och d§ har sikerligen dven leveransplikten tjdnat ut.

Omrédesindelningen kan vara svar att atgdrda. Konkurrenskommit-
tén har i sitt delbetinkande inom livsmedelsomradet (SOU 1990:25) f6-
reslagit ett forbud mot marknadsdelning p& bl.a. kottvaruomradet med
hénvisning till att en sddan har dvervigande skadlig verkan. Lagstiftning
kan visserligen forhindra att en kdpare vigras att gora sina inkop frén
valfri séljare (forening), men medfor inte automatiskt att foreningarna
aktivt konkurrerar pd varandras traditionella geografiska intresseomra-
den.

Kottvaruforetagens kunder for konsumentprodukter domineras av
tre stora handelsblock med inflytande 6ver produktionsinriktning och
prisséttning, framfor allt i samband med de pé kéttvaruomrddet omfat-
tande extrapriskampanjerna. Partihandelns inflytande pé leverantorer-
nas val av distributionsvdg, direktleverans till butik eller via grossist, sy-
nes ocksd vara betydande.
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4 BROD OCH SPANNMALSPRODUKTER

4.1 Produkterna och marknaderna

411 Produkterna

Detta kapitel behandlar dels marknaden for bréd och andra bageripro-
dukter, dels marknaden for 6vriga spannmélsprodukter. Redovisningen
gors separat vad giller avsnitten om marknader och aktdrer pa resp.
marknad, medan redovisningen i 6vrigt huvudsakligen gors gemensamt
for hela brod- och spannmdlsomrédet. Marknaderna f6r bréd och 6v-
riga spannmédlsprodukter kan var for sig delas upp i ett antal del-
marknader - mjukt matbréd, hdrt matbrod, kaffebrod, konditorivaror
och kex/wafers samt skorpor resp. mjol, grynprodukter, risprodukter,
pasta och frukostflingor/miisli samt vissa snacksprodukter. Gemensamt
for samtliga dessa delmarknader &r en tdmligen stor dominans av ett,
tvd eller tre foretag/foretagsgrupper som tillsammans kontrollerar i
storleksordningen mellan 50 och 75 % av resp. marknad. Nagra av
dessa foretag eller foretagsgrupper ar dessutom verksamma pa flera av
de nimnda delmarknaderna. Vanligen dr det storsta féretaget pd del-
marknaden starkt prisledande.

Den huvudsakliga révarubasen for bréd och spannmadlsprodukter dr
de fyra sddesslagen vete, rdg, havre och korn samt ris, men dven andra
spannmalssorter som t.ex. majs och hirs ingér i vissa fall. Den totala
svenska konsumtionen (direkt och indirekt) av dessa spannmalsravaror
i form av mjol och gryn sjonk drastiskt under 1950- och 1960-talet. Den
nedétgéende trenden bréts i borjan av 1970-talet och konsumtionsut-
vecklingen har ddrefter varit svagt positiv. Den totala konsumtionen av
mjol och gryn uppgick ar 1989 till ca 580 milj.kg, vilket motsvarar ca 68
kg per person. Hirav utgjorde direktkonsumtionen av mjél och gryn ca
22 kg, medan mjol- och gryninnehéllet i bréd och andra mer foradlade
spannmdlsprodukter uppgick till ca 46 kg.

Brod och spannmalsprodukter utgér ca 14 % av konsumenternas to-
tala livsmedelsutgifter (exkl. alkohol). Samtidigt svarar de for en klart
storre andel av vdr totala energitillférsel - ca 25 %. Enligt kost- och na-
ringsexpertis bor denna andel ytterligare 6ka pd bekostnad av andra
mer fettrika produktgrupper. Detta innebdar majligheter for en positiv
marknadsutveckling pd omrédet for brod och spannmélsprodukter.

I KPI utgor brod och spannmadlsprodukter tillsammans ca 3 %, varav
knappt en tiondel avser forséljning pa restauranger och annat intag av
mat och dryck utom hemmet.
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41.2 Marknaden fér bréd och andra bageriprodukter
Marknaden for brod och andra bageriprodukter uppgick ar 1989 till ca
430 milj.kg, motsvarande ett forsiljningsvirde av ca 14,5 miljarder kro-
nor i konsumentledet och ca 9 miljarder i producentledet. Det totala
virdet kan grovt uppdelas pd delmarknaderna mjukt matbréd (50 %),
hdrt matbréd (10 %), kex/wafers och skorpor (15 %), kaffebrod (10 %)
samt konditorivaror (15 %). Volymmaissigt 4r det mjuka matbrédet 4n
mer dominerande och utgdr ca 65 % av den totala marknaden.

Frén borjan av 1970-talet fram till mitten av 1980-talet skedde vissa
betydande foréndringar i konsumtionsmonstret samtidigt som den to-
tala marknaden for bageriprodukter 6kade. Konsumtionen av bdde kaf-
febrdd och konditorivaror sjonk kraftigt samtidigt som konsumtionen av
fraimst hdrt men dven av mjukt matbrod dkade. De olika delmarkna-
dernas inbérdes forhdllanden har under den senaste femdrsperioden
fordndrats ytterligare, pa en i stort ofdrdndrad totalmarknad. En viss
tillbakagdng for hart matbrod samt en ytterligare minskad konsumtion
av kaffebréd och konditorivaror kan konstateras, samtidigt som kon-
sumtionen av mjukt matbréd har fortsatt att 6ka. Frin &r 1989 har dock
en viss stagnation pd mjukbrédsmarknaden kunnat noteras.

Exporten av brédprodukter har under senare ar 6kat och uppgick ar
1989 till ca 7% av tillverkningen. Hart matbréd (huvudsakligen
knickebrod) samt skorpor dr traditionella svenska specialiteter och ex-
porten av dessa produkter dr betydande. I dag utgér dessa produkter
virdemadssigt ca 75 % av den totala svenska brédexporten. Exporten av
skorpor har utvecklats mycket positivt under senare &r och uppgick ar
1989 till ca 300 milj.kr., vilket var nédstan dubbelt s& mycket som virdet
av den fram till for ndgra 4r sedan helt dominerande svenska export-
produkten pd brédomradet - knidckebréd. Frimsta kdparland av skor-
por dr Frankrike och Italien. Under senare &r har dven exporten av
svenska pepparkakor okat, framst till USA.

Foérekomsten av import pd brédomrédet varierar mellan olika del-
marknader men &r i huvudsak 18g, bl.a. som en effekt av den svenska
jordbruksprisregleringen. For firskvarubetonade produkter pad del-
marknaderna mjukt matbréd, kaffebréd och konditorivaror dr dock 1iga
import- och exportandelar éven till viss del naturliga. Frimst beror
detta pd kort héllbarhetstid men dven p relativt hoga fraktkostnader
som en foljd av stora och 6mtéliga volymer i forhéllande till produktens
vikt/virde. Importen 4r dirfor begrinsad p& dessa delmarknader och
utgors framst av mer héllbara brodvarianter typ grovt matbréd och
torra smékakor etc. - motsvarande ett virde av ca 1-2 % av den totala
brédmarknaden. Import av betydande storlek férekommer i huvudsak
endast inom produktomradet kex/wafers, dir importandelen uppgér till
ca 35 %. Den sammantagna importandelen pd brédmarknaden har ékat
under senare tid, dock inte i samma omfattning som exportandelen, och
uppgick &r 1989 till ca 5 %. Exportéverskottet i utrikeshandeln pa brod-
omradet uppgar for narvarande till ca 300 milj.kr.
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413 Marknaden fér dvriga spannmaisprodukter

Marknaden for 6vriga spannmélsprodukter innefattar bageri- och hus-
hallsmjol samt ett stort antal specialprodukter som gryn, mixer, pasta
och frukostflingor/miisli m.m. Den inhemska produktionen och forad-
lingen av dessa produkter sker huvudsakligen vid landets kvarnforetag.
Det totala marknadsvirdet (exkl. bagerimjol) uppgick &r 1989 till ca 3,5
miljarder kronor i konsumentledet, motsvarande drygt 2 miljarder kro-
nor i producent-/importledet. Forsiljningsvardet av kvarnarnas leve-
ranser av mjél m.m. till bagerier uppgick till ca 2 miljarder kronor.
Kostnaden for mjol utgér narmare 20 % av det genomsnittliga brodpri-
set, varfor forhallandena i kvarnbranschen har viss betydelse vad giller
prisutveckling m.m. for tidigare ndmnda brédprodukter.

Den kommersiella exporten av forddlade spannmdlsprodukter &r
relativt liten och bestdr frimst av rostade flingor och vissa snackspro-
dukter. Diaremot har sedan ldnge stora volymer mjol levererats genom
SIDA som svenskt u-landsbistdnd (ca 10 % av den totala mjolproduk-
tionen). SIDA-leveranserna ir dock under avtagande pd grund av ny in-
riktning av u-landsbistdndet. Importen &r mer betydande och fore-
kommer i huvudsak pd tre produktomrdden - risprodukter importeras
till 100 %, frukostflingor/miisli har en importandel pd 60-70 % och
pasta ca 25 %.

Den svenska kvarnbranschen préglades under flera decennier fram
till borjan pa 1970-talet av en vikande efterfrigan pd mjol och andra
spannmélsbaserade livsmedel. Jdmsides med denna efterfrdgeminsk-
ning genomfordes fram till 1950-talet en kapacitetsutbyggnad som med-
forde en avsevird dverkapacitet i branschen. Utvecklingen de senaste
15-20 &ren har diremot inneburit en ¢kad konsumtion av flertalet
spannmalsprodukter och en total marknadstillvéxt for kvarnbranschens
produkter, vilket medfort en béttre balans mellan produktionskapacitet
och efterfrigan. For att reducera en fortsatt existerande éverkapacitet i
branschen pagér for narvarande rationaliseringar i form av nedlédggning
av dldre kvarnanlidggningar samtidigt som kapaciteten koncentreras till
firre och storre produktionsenheter.

Marknaden for hushallsmjél och ddrmed ocksd hembakningen 6kade
under hela 1970-talet och fram till mitten av 1980-talet. Dédrefter har
det skett en tillbakaging och forséljningen &r i dag dter ungefédr den-
samma som p& 1970-talet. Det berdknas att ca 80 % av det hushdllsmjol
som siljs anvdnds till hembakning. Diarmed kan hembakningens vo-
lymmassiga andel av den totala brodkonsumtionen grovt uppskattas till
ca 20 % i dag, mot ca 25 % i mitten av 1980-talet. Trots den minskade
forsiljningen av hushdllsmjol har kvarnforetagens totala mj6lfrsaljning
(bageri- och hushllsmjol) sedan mitten av 1980-talet 6kat med ca 5 %,
till f6ljd av en 6kning av bageriernas brodtillverkning. Under 1990 har
en viss uppgéng i hushallsmjélsforsiljningen kunnat konstateras. Mojli-
gen innebir detta en tendens till kad hembakning - en trolig effekt av
relativt stora prisokningar pé flertalet bageriprodukter under de senaste
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tvd dren. Forutsatt att hembakning ses som fritidssysselsdttning &r kost-
naden for t.ex. hembakat matbrod vanligen klart mindre 4n hilften av
priset i butik. Prisskillnaden vad géller flertalet kaffebrodsprodukter &r
dn mer betydande.

Konsumtionen av de flesta 6vriga spannmélsprodukter har okat un-
der 1980-talet. Bl.a. har konsumtionen av bdde pasta och risprodukter
(matris) i det nirmast férdubblats under den senaste tiodrsperioden.
Gryn och frukostflingor/miisli har ocks& haft en positiv volymutveck-
ling.

4.2 Konkurrensforhdllanden

4.2.1 Aktérer pa brédmarknaden

Bageribranschen karaktdriseras av ett mycket stort antal foretag - ca
1400. Det totala antalet arbetsstillen beriknas uppgd till drygt 1500
och antalet sysselsatta till ca 16 000. Branschens foretag kan uppdelas
pa leveransbagerier och butiksbagerier (inkl. konditorier). Leveransba-
gerierna, som svarar for ca 80 % av den totala omséttningen men bara
knappt 25 % av antalet arbetsstillen i branschen, levererar hela sin
produktion till detaljhandel och storhushdll, medan butiksbagerierna
sdljer delar av sin produktion i egen butik. Trots det stora antalet fore-
tag i branschen dr dominansen av ett fital féretag/foretagsgrupper stor,
framfor allt bland leveransbagerierna pd marknaderna for hdrt mat-
brod, mjukt matbréd och kexprodukter. De viktigare foretagsgruppe-
ringarna pd marknaden beskrivs nedan.

AB Skogaholms Brod édr Nordens ledande bagerigrupp och bestar av
17 svenska bagerier samt dotterbolag i Danmark, Norge och Tyskland.
Med undantag for de korvbrodstillverkande foretagen dr Skogaholms-
bagerierna i huvudsak inriktade pé sina resp. regionala/lokala markna-
der. Foretagen har ett gemensamt bassortiment med identiska produkt-
varianter, som dock kompletteras med lokalt anpassade produkter.
Skogaholms har en stark marknadsposition framfor allt inom stora de-
lar av det mjuka matbrodssortimentet, frimst limpor och korvbréd. Fo-
retaget dgs av AB Cerealia, som i sin tur 4gs av Svenska lantmédnnens
riksférbund (SLR). I Cerealia ingdr dven tvd av landets ledande rdva-
ruleverantorer till bageriindustrin, kvarnforetaget AB Nord Mills och
rdvarugrossist- och serviceforetaget K&K4a AB.

Pégengruppen AB bestdr av ett tiotal bageriféretag beldgna framst i
Syd- och Mellansverige. Tre av foretagen ar riksdistribuerande - Pdgen
AB, Pédéls Brod AB samt Hiégges Specialbageri AB som endast tillver-
kar konditorivaror. Ovriga bageriforetag inom Pagengruppen fungerar
som sjélvstindiga foretag pa resp. regionala/lokala marknader men
finns samlade under det samordnande koncernbolaget - Brodmaistarna
AB. Samtliga foretag inom Pégengruppen konkurrerar internt med
egna produktvarianter/varumirken, egen distribution och forséljnings-
organisation m.m. Pdgengruppen har, liksom Skogaholms, betydande
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marknadsandelar inom det mjuka matbrodssortimentet, sérskilt vad
giller skivat fullkornsbréd och vitt formbréd. Aven skorpor och vissa
typer av smabrdd och konditorivaror dr stora produkter for Pdgenfore-
tagen. Vad giller skorpor har Pdgengruppen dven en betydande export-
forséljning. I Pgengruppen ingdr dven sedan dr 1984 en egen kvarnro-
relse, Lilla Harrie Valskvarn AB, samt foretaget Pdgen Produkter AB
som frdmst marknadsfér margarin och vegetabiliska graddprodukter.
Samtliga Pagenforetag ingdr i det familjesigda holdingbolaget Pogen In-
ternational BV, Nederldnderna. Pogen International dger dven bageri-
rorelser i Danmark, Norge och USA.

Béde Skogaholms och Pégengruppen har under en ldngre tid stérkt
sin stdllning pd marknaden, framst genom forvirv av ett stort antal
konkurrerande foretag.

Bageriverksamheten inom konsumentkooperationen, Konsumbagar-
gruppen, bestdr av drygt 20 storre bagerienheter Gver hela landet.
Dessutom finns ett 40-tal mindre enheter, framst butiksbagerier. Hu-
vuddelen av bageriverksamheten (ca 75 %) ér samlad inom foretags-
gruppen Juvelbagerierna AB, ett dotterbolag till kvarn- och bagerifore-
taget AB Juvel. Juvel ingdr i KF Konsumentvaruindustrier AB (KVI),
ett dotterbolag inom Kooperativa férbundet (KF). Ovrig bageriverk-
samhet inom Konsumbagar-gruppen bedrivs i bageriféretag som drivs
av lokala konsumentfoéreningar inom KF. Bagerierna levererar huvud-
sakligen till KF:s egna butiker och har haft svirt att nd ut pd den en-
skilda detaljhandelsmarknaden. Diaremot méter Konsumbagar-gruppen
en hérd konkurrens i KF-butikerna av privata bageriers produkter. Ba-
gerierna inom KF tillverkar alla sorters bréd, med undantag for hért
matbréd, och till skillnad frdn badde Skogaholms och Pdgen har Kon-
sumbagar-gruppen ett brett produktsortiment inom marknaden for
mjukt kaffebrod. Denna marknad dr annars klart dominerad av landets
alla smabagerier och konditorier.

Det ledande foretaget pd knackebrodsmarknaden dr Wasabrod AB
som har en marknadsandel pd ca 75 %. Foretaget ingdr i Svenska
Kniéckekoncernen som dgs av det schweiziska ldkemedels- och livsme-
delsforetaget Sandoz AG. Svenska Knécke har dven en storre anldgg-
ning for knidckebrodstillverkning i Tyskland och en mindre i Norge.
Wasabrod har vid sidan av kndckebrodstillverkningen (inkl. egen kvarn-
rorelse) dven snackstillverkning (OLW) vid anléggningen i Filipstad.
Wasabrod kopte under &r 1987 tvé foretag - Falu Spisbrodsfabrik AB,
med vilka man sedan ldnge haft foérséljningssamarbete, och det skorp-
tillverkande foretaget Skorpmaéstaren AB. Kopet av Skorpmaistaren
gjordes helt med inriktning pd att, med hjilp av den ute i Europa redan
vil inarbetade forsiljningsorganisationen for knackebrdd, ta upp kon-
kurrensen med Pagen och andra svenska bagerier om att sélja skorpor
pé export.

Vid sidan av Wasabrod finns ett antal mindre foretag med knécke-
brodstillverkning, flertalet med ett betydligt mer hantverksmaéssigt pro-
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duktionsétt 4n Wasabréd. Medan Wasabrdds produktion frimst 4r in-
riktad pd ett sortiment av rationellt tillverkade brod i form av kuvertbi-
tar utgdrs de mindre knickebrodsforetagens sortiment huvudsakligen
av traditionella rundkakor. Flertalet av dessa mindre foretag har, trots
en generellt hogre prisnivd, under senare tid vuxit i storlek och tagit
marknadsandelar av det marknadsledande foretaget Wasabrod. Det
storsta av dessa foretag dr Leksandsbrod AB som i dag har ca 12 % av
marknaden. Andra knickebrodstillverkare dr bl.a. Siljans Kniicke AB
och Vika Bréd AB.

Ett annat féretag inom bageribranschen dr Géteborgs Kex AB, som
dgs av AB Marabou. Foretaget d4r marknadsledande p4 kex- och wafers-
produkter med en marknadsandel p& nirmare 60 %. KF-foretaget Juvel
har ca 5 % medan resterande 35 % utgérs av importerade kex- och wa-
fersprodukter. Ndrmare hilften av de importerade produkterna mark-
nadsfors av AB Slotts, éven det foretaget dgt av Marabou. Slotts mark-
nadsandel uppgdr till drygt 15 %. Marabous totala andel av kex-
marknaden uppgdr dérmed till ca 75 %. Det norska konfektyrforetaget
A/S Freia - sedan en lingre tid den dominerande dgaren i Marabou -
dgde tidigare ca 37 % av aktierna i foretaget men forvirvade under ar
1990 aven resterande aktier i Marabou. Tillsammans ér dirmed Freia
och Marabou Nordens ledande choklad- och konfektyrkoncern med
marknadsandelar pé ca 35-40 % i bdde Sverige och Norge. Inom Mara-
bou/Freiakoncernen finns ett stort antal féretag inom konfektyr-, ba-
geri- och snacksomrddena som kan forvintas 6ka det interna samarbe-
tet och samordningen inom flera omr&den vad giller t.ex. produktion
och forséljning, bl.a. for att tillsammans férbittra sin konkurrenskraft
bdde inom Norden och p& Europamarknaden.

Négra andra storre foretag och foretagsgrupperingar pa brod-
marknaden 4r virda att nimnas. Delicato Bakverk AB #r det mark-
nadsledande foretaget vad giller styckforpackade konditoriprodukter,
frimst med inriktning pd storhushdll, automatforsiljning m.m. Polar-
brod AB har under senare &r haft framging med en speciell form av
tillverkning och distribution av norrlindska brédspecialiteter - ren-
klammor, régkakor och mjuka tunnbréd. Produkterna djupfryses direkt
efter tillverkning och tinas forst p4 vig till eller i butiken. Allbrod AB
ar ett gemensamt gt bolag av ett drygt 20-tal helt fristiende forsélj-
ningsbolag som har till uppgift att samordna inkép fran ett antal bage-
rier och distribuera deras produkter. Allbréd ér riksomspdnnande och
skoter delvis distributionen &t bl.a. Polarbréd, Delicato, Higges, Ang-
bagarn m.fl. Totalt svarar Allbréd for ca 4 % av landets brodleveranser.

Foretagen Ahléns AB och B & W Stormarknader AB driver férutom
ett leveransbageri dven ett 30-tal egna varuhus- och bake off-bagerier.
Sammantaget utgor Ahléns/B & W-gruppens bageriproduktion ca 2 %
av marknaden. Ytterligare en foretagsgrupp med ca 2 % av den totala
brodmarknaden dr AB Almérs Bageri, som tillsammans med dotterbo-
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lagen Sonesson-Reinholds och Nybrobagaren marknadsfor sig under
namnet Privatbagarn.

P4 konditorisidan samarbetar vidare ett 50-tal konditoriféretag vad
giller ink6p och marknadsféring under namnet Kaka pa Kaka. Foreta-
gen svarar tillsammans for ca 15 % av all konditoriforséljning.

Négra nya produktionssitt som under senare tid etablerats pa brod-
marknaden ir bake off och forbakat bréd. Bake off innebdr att frysta
och ojista degimnen levereras till kunden som efter behov tinar upp,
jaser och graddar brodet i egen ugn. Forbakat brod har gréddats till 70-
80 % i vanligt bageri fore leverans i fryst skick till kund, vilket ger yt-
terligare tidsbesparing for kunden (ingen jéstid och mycket snabb
graddningstid), men till priset av ndgot storre behov av fryskapacitet.
Bake off och forbakat brod ar vanligt frimst i livsmedelsbutikernas ma-
nuellt betjinade brodavdelningar. I dag finns tekniken i ca 400-500 bu-
tiker i Sverige. Bake off-foretagens kunder utgdrs dven i allt storre ut-
strackning av mindre bageri- och konditoriforetag samt storhushall.
Bake off och forbakat brod utgor i dag ungefir 1-2 % av den totala
bagerimarknaden. De storsta tillverkarna av bake off-produkter &r fore-
tagen Bake Off AB och Délifrance AB samt bagerigrossistforetaget
KAK4&. Forbakat brod tillverkas framst av Skogaholms, Konsumbagar-
gruppen och Délifrance.

De ungefirliga marknadsandelarna for de storre foretagen/fore-
tagsgrupperna inom de olika delmarknaderna pad brodomrédet anges i
tabell 4.1.

Tabell 4.1 Ungefirliga marknadsandelar p& bagerimarknaden ar
1989, procent.

Foretag/ Total Mjukt Hart Kaffebrod, Kex/
foretagsgrupper bréd- mat- mat- konditori- wafers,

marknad  bréd brod varor skorpor
Skogaholms bagerier 18 28 - 8 7
KF:s bagerier 16 22 - 20 10
P&gengruppen 14 20 - 10 10
Wasabréd 8 - 75 - 3
Goteborgs Kex/Slotts 6 - - - 60
Delicato 3 - - 12 -
Summa 65 70 75 50 90

422 Aktorer pa marknaden for dvriga spannmalsprodukter

I landet finns i dag ett tiotal stérre handelskvarnforetag. Det lantbruks-
kooperativt dgda foretaget AB Nord Mills med sina fem mjolkvarnar dr
tillsammans med systerforetaget inom Cerealia - Kungsérnen AB - do-
minerande p4 marknaden fér mjél och 6vriga spannmédlsprodukter.
Nord Mills tillverkar och marknadsfér bagerimj6l och bagerimixer. Fo-
retagets kunder &r, férutom de lantbrukskooperativa bagerierna inom
Skogaholmsgruppen, 4ven landets vriga bageri- och konditoriforetag.
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En stor del av dessa ndr Nord Mills genom att leverera mj6l och bage-
rimixer till bagerimarknadens storsta grossistforetag - KaKa4 - ett syster-
foretag inom Cerealia. Kungsornen édr samtidigt marknadsledande pa
flertalet av konsumentmarknaderna fér spannmalsprodukter. Kungsor-
nen, som skoter forsdljningen av hushdllsmjél tillverkat av Nord Mills,
har en anlédggning for tillverkning av specialvarorna gryn-, mix- och pas-
taprodukter. Tidigare importerade och distribuerade Kungsornen Kel-
logg’s frukostprodukter for den svenska marknaden. Frén hosten 1989
fornyades inte agenturavtalet av Kellogg’s Company, USA, som i stéllet
startade ett eget marknadsforingsbolag i Sverige. Kungsornen tillverkar
och marknadsfor fr.o.m. hosten 1990 ett eget sortiment av frukostpro-
dukter.

AB Juvel tillhor konsumentkooperationen och ér nést efter Cerealia-
foretagen det storsta foretaget pd marknaden for spannmaélsprodukter.
Juvel har tre mjolkvarnar och en anldggning for tillverkning av special-
varor. Ett beslut om att under &r 1991 ldgga ned mjélkvarnen samt spe-
cialvaruanldggningen i Stockholm har dock tagits inom KF. Mjoltill-
verkningen koncentreras d framst till anldggningen i Goteborg, medan
tillverkningen av pasta och frukostprodukter helt upphor - enligt foreta-
get pd grund av problem med verksamhetens lonsamhet. Juvels leve-
ranser av bagerimjol sker huvudsakligen till konsumentkooperativa ba-
gerier, men i viss utstrdckning har Juvel dven etablerat sig pd den pri-
vata bagerimarknaden. Hushallsmjol siljer Juvel, férutom till storhus-
héllskunder, uteslutande till konsumentkooperativ detaljhandel.

Lilla Harrie Valskvarn AB har tvd mj6lkvarnar och levererar huvud-
delen av sitt mjol till sina systerféretag - bagerierna inom Pagengrup-
pen. Lilla Harrie forvdrvades av Pdgengruppen &r 1984 och har dérefter
kraftigt okat sin produktion for att kunna tillgodose de egna bagerier-
nas mjolbehov. Lilla Harrie har sedan ar 1984 6kat sin marknadsandel
pé bagerimjolsmarknaden frén ca 4 till ca 15 %. Under samma period
har Pagengruppens tidigare huvudleverantér av bagerimjoél, Nord Mills,
tappat ungefir motsvarande volymer och det foretaget har numera en
marknadsandel pé drygt 45 %.

Abdongruppen ér en familjedgd svensk foretagsgrupp som bedriver
spannmadls- och kvarnverksamhet i Sverige, Danmark, Island, Tyskland
och USA. Verksamheten i Sverige sker framst i féretagen Valsemollan
AB (tidigare Broderna Abdon AB) som svarar fér mjoltillverkningen
och forsiljning pa bagerimarknaden samt foretaget Finax AB som har
en anldggning for tillverkning av gryn- och flingprodukter och svarar for
forsdljningen av samtliga produkter frdn Abdongruppen pa konsu-
mentmarknaden. Genom Finax har Abdongruppen vidare ett domine-
rande dgarintresse i Kobia - Konditorers och Bagares Ink6psAktiebolag
- landets nést storsta fullsortimentsgrossist vad géller bageriférnddenhe-
ter. Huvuddelen av foretagen inom Abdongruppen kontrolleras genom
det nederldndska holdingbolaget S Abdon Holding BV.
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Ovriga storre handelskvarnar med var sin mjélkvarn dr foretagen
Skdne-Mollan AB, AB Stringnids Valskvarn, Berte Qvarn AB samt
Frebaco Kvarn AB. Frebaco har dven egen grynkvarn for tillverkning av
olika grynprodukter, miisliblandningar m.m.

Nimnda foretag svarar i princip for hela den kommersiella handels-
férmalningen av brodspannmadl (vete och rdg), motsvarande ca 90 % av
landets totala féormalning. Resterande del utgérs huvudsakligen av for-
malning av rdgm;jol till kndckebrod vid Wasabrod.

I Sverige finns forutom ovan nimnda féretag ytterligare nirmare 80
mindre handelskvarnar samt ungefér lika manga l6nekvarnar (kvarnar
som mot ersdttning mal spannmal som sedan aterldmnas till dgaren).
Dessa foretag har alla mycket liten mjélproduktion och ménga ir hu-
vudsakligen foder- och godselgrossister for lokala lantbrukare.

Kvarnforetagens ungefirliga marknadsandelar for bagerimjol resp.
hushdllsmjol under &r 1989 anges i tabell 4.2 (exkl. knickebréds- och
kexmjol). Marknadsandelar p 6vriga delmarknader kommenteras dven
kort i det f6ljande.

Tabell 4.2 Ungeférliga marknadsandelar for bageri- och hushélismjél &r
1989, procent.
Foretag/foretagsgrupper Bagerimjol Hushallsmjol
Nord Mills/Kungsornen 47 61
Juvel 20 26
Lilla Harrie 15 -
Valseméllan/Finax 4
Skane-Méllan 5 1
Berte Qvarn 3 2
Strangnas Valskvarn 3 -
Frebaco 3 2
Totalt 100 100

Hushdllsmixer och gryn tillverkas frimst av de tva storsta féretagsgrup-
perna. De ungefirliga marknadsandelarna var &r 1989 ca 60 % for
Kungsornen och ca 25 % for Juvel . Ett flertal andra foretag delar p&
resterande del av marknaden, bl.a. Finax och Frebaco.

Aven pastamarknaden domineras av Kungsornen, som har en mark-
nadsandel pd 55 %. Hérav utgérs 2-3 procentenheter av importerade
Turelliprodukter. Juvels egentillverkade pastaprodukter har omkring
15 % av marknaden och Juvels egna importerade pastamirke har 3-
4 %. Pastaprodukter av mirket Barilla, som importeras och marknads-
fors av PM Siljgrupp AB, har en marknadsandel p4 ca 20 %. Vid sidan
av ndmnda féretag finns ett flertal mindre, importerande foretag repre-
senterade pd marknaden.

Marknaden fér frukostflingor, miisli m.m. utgors till ca 40 % av im-
porterade Kellogg’s-produkter. Kungsérnen hade fram till hosten &r
1989 agenturfoérsiljningen pa dessa. Kellogg’s har numera eget mark-
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nadsféringsbolag i Sverige, Kellogg Sverige. Ovriga betydande féretag
pa denna marknad ir Svenska OTA AB, Marabou AB, Juvel och Finax
- alla med i storleksordningen 10-20 % av totala marknaden.

Rismarknaden domineras av Master Foods AB med varumérket
Uncle Ben’s som har en marknadsandel pa ca 45 %. Andra foretag pé
marknaden med en andel omkring 10 % vardera dr Juvel, Ica AB, och
Ekstroms LivsmedelsProdukter AB.

P4 snacksmarknaden finns tva foretag med egen tillverkning - det av
Marabou majoritetsigda foretaget Estrella AB samt Wasabrod. Under
ar 1989 inledde Wasabréd ett produktions- och forsiljningssamarbete
om snacksproduktion med det i Finland marknadsledande snacksfore-
taget Ab Chips Oy Ltd. I samband med detta bolagiserades Wasabrods
snacksverksamhet och verksamheten i Sverige bedrivs nu i tvd med
Chips hélftendgda foretag - produktionsbolaget Chips OLW AB och
forsiljningsbolaget OLW Snacks AB. OLW Snacks ir samtidigt hilften-
dgare i det finska forséljningsbolaget Ab Chips Trading Oy. Samarbetet
med Chips tillkom framst for att kunna intensifiera konkurrensen med
Estrella, bide p& den svenska och hela den nordiska marknaden. Aven
Estrella har ett dotterbolag i Finland, Oy Estrella Ab, som dr samégt
med det finska foretaget Oy Gustav Paulig Ab. Vidare har Estrella ett
med Freia och Marabou samaigt snacksforetag i Norge, A/S Maarud.
Estrella och Wasabréd (OLW) har ldnge helt dominerat den svenska
snacksmarknaden, Estrella har i dag ca 45 % och OLW Snacks nirmare
40 % av snacksmarknaden. Resterande del av snacksmarknaden bestar
huvudsakligen av importerade fardigprodukter. Totalt konsumentvirde
for den svenska snacksmarknaden uppgick &r 1989 till drygt en miljard
kronor.

4.2.3 Integration och agarforhdllanden

Flertalet av de storre foretagen inom bréd- och spannmélsomrédet &r i
varierande utstrdckning bdde horisontellt och vertikalt integrerade.
Mest utbredd ar integrationen inom lantbrukskooperationen. Lant-
ménnenforeningarna inom SLR svarar for ca 75 % av all spannmals-
hantering i landet. I kvarnbranschen dominerar SLR:s dotterforetag
Cerealia, med dotterbolagen Nord Mills och Kungsornen. Cerealia
okade bl.a. genom forvirv av konkurrerande foretag sin marknadsandel
pa bageri- och hushdllsmj6lsmarknaden frén ca 40 % i bérjan av 1960-
talet till drygt 60 % i borjan av 1980-talet. Under senare &r har andelen
minskat och uppgér for niarvarande till ca 50 %. Under 1970-talet bor-
jade Cerealia dven skaffa sig #garintressen i nérstdende branscher.
Landets storsta bagerikoncern, Skogaholms Brod, dr sedan &r 1978
heldgt dotterbolag till Cerealia som &ven &4ger landets ledande bageri-
och konditorigrossistforetag, KaK4. Lantbrukskooperationens foretag
ar dirmed marknadsledande inom samtliga delbranscher "frén ax till
limpa" - spannmélsodling/handel, kvarnverksamhet, bagerigrossistré-
relse och slutligen bageriverksamhet. Dessutom har Cerealia via lant-
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brukskooperationen en dgar- och intressegemenskap med flera andra
for bageriindustrin viktiga rdvaruproducerande foretag, bl.a. Arla och
Semper.

Aven konsumentkooperationen har en integrerad produktion inom
kvarn- och bageriomrédet, med foretagen inom Juvel och Konsumba-
gar-gruppen, samtidigt som huvuddelen av de tillverkade produkterna
kan avsittas inom konsumentkooperationens parti- och detaljhandel.
Inom KF finns dven foéretaget Karlshamns AB som bl.a. tillverkar bage-
rifett. P& liknande sitt finns inom Pégengruppen en integrerad kvarn-
och bageriverksamhet och inom Abdongruppen finns kvarnverksamhet
kopplad till bagerigrossistrérelsen inom Kobia.

Det forekommer dven viss integration mellan de olika aktdrsgrup-
perna pd brod- och spannmélsmarknaderna. Cerealia och Juvel édger
tillsammans foéretaget AB Ferma som tillverkar och marknadsfoér mat-
lagningsmjolet Idealmj6l. Cerealia och Juvel édger dven tillsammans
med Procordia AB och Sveriges bageriforbund landets enda tillverkare
av bageri- och hushéllsjést - Jistbolaget AB. Cerealia och KF Industri
AB ir tvd av de storsta enskilda aktiedgarna i AB Aritmos, med ca 13
resp. ca 25 % av aktierna. I Aritmos ingdr bla. livsmedelsféretagen
Lars Jonsson AB, Indra AB och det till hilften dgda Margarinbolaget
AB.

4.2.4 Lénsamhet

Négra matt pd genomsnittlig 16nsamhet samt soliditet bland foéretagen
inom bageriindustrin jimfért med 6vrig livsmedelsindustri enligt SCB:s
nyckeltalsberékningar dren 1984-1988 visas i tabell 4.3.

Tabell 4.3 Vissa nyckeltal for bageriindustri samt for livsmedels-, dryckes-
varu- och tobaksindustri &ren 1984-1988.

1984 1985 1986 1987 1988

Bageriindustri (SNI 31170)

Avkastning pé totalt kapital®2 % 9,2 82 9,8 8,8 10,7
Vinstprocent? % 49 3,3 4,4 3,7 3.8
Soliditet® % 20,9 23,6 239 20,9 20,9

Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksindustri (SNI 31000)

Avkastning pa totalt kapital®2 % 84 85 8,5 82 8,7
Vinstprocent? % 38 3,2 3 3,0 3,1
Soliditet® % 21,9 23,3 23,4 22,3 23,1

2 Resultat efter finansiella intakter i procent av balansomslutning.

b Resultat efter finansiella intakter i procent av omséttning.

C Beriknat eget kapital i procent av balansomslutning.

Kalla: SCB:s nyckeltalsberakningar &ren 1984-1988 (medianvérde for foretag med minst 20 anstéllda).

Lonsamheten i bageriindustrin har enligt SCB:s nyckeltalsberdkningar
under redovisad period varit ndgot hogre dn den genomsnittliga 16n-
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samheten for hela livsmedelsindustrin. Den genomsnittliga avkast-
ningen pA totalt kapital i bageriindustrin har uppgétt till ca 10 %. Aven
vinstprocenten har varit genomsnittligt nigot hogre i bageriindustrin.
Ungefir motsvarande 16nsamhetstal redovisas i Bageriforbundets egna
lénsamhetsberdkningar for branschen. I dessa berdkningar framgir
4ven att om foretagen delas upp pa leveransbagerier resp. konditorier i
olika storleksklasser finns betydande skillnader i l16nsamheten. For de
mindre och medelstora leveransbagerierna samt konditorierna ar t.ex.
genomsnittsavkastningen pa totalt kapital ca 5 %, medan genomsnittet
for storre leveransbagerier uppgér till ca 12 %. Soliditeten &r ungefér
likviirdig inom bageri- och évrig livsmedelsindustri och uppgér till drygt
20 %.

425 Branschorganisationer

Kvarn- och bageribranschernas branschintressen tillvaratas av Svenska
kvarnféreningen och Sveriges bageriférbund. Ytterligare organisationer
inom omradet dr Foreningen Sveriges tunnbrodsfabrikanter, For-
eningen Sveriges spisbrodsfabrikanter samt Brodinstitutet AB. Brodin-
stitutet ér ett informationsorgan som 4gs gemensamt av foretag och or-
ganisationer som har intresse av en okad konsumtion av brod och
spannmélsprodukter, t.ex. Bageriférbundet, Kvarnforeningen, Juvel,
Jistbolaget och Svensk spannmélshandel. Brodinstitutet lanserade pé
1970-talet kampanjen "6-8 skivor bréd om dagen” och en ny kampanj
under samlingsnamnet "Lev fiberrikt" pabérjades under &r 1990. Kam-
panjens mal 4r att gora svenska folket medvetet om kostens betydelse
for hilsan. Ett overgripande mal for Brodinstitutets informationsverk-
samhet 4r att under 1990-talet 6ka totalkonsumtionen av bréd och
spannmdlsprodukter med mellan 25 och 35 %.

Som en service till medlemsféretagen utfér Bageriférbundet bl.a.
med hjilp av branschspecifika kostnadsindex berdkningar av bagerifo-
retagens prisjusteringsbehov till foljd av férindrade faktorkostnader.
Berikningarna ger underlag for prisindringsrekommendationer som
utnyttjas framfor allt av mindre medlemsféretag. Berdkningarna av fak-
torkostnadsforandringar ligger ocks till grund for prisdndringar under
l6pande anbudsperioder vad giller bageriforetagens leveransavtal med
storre anbudskunder, bl.a. forsvarets materielverk som ansvarar for
merparten av forsvarsenheternas livsmedelsupphandling.

Kvarnforeningen har bla. till uppgift att foretrdda kvarnindustrin
gentemot de myndigheter som ansvarar for svenskt livsmedelsbistdnd
till utlandet. Genom overenskommelser med SIDA och regleringsfor-
eningen Svensk spannmélshandel ansvarar Kvarnféreningen for fordel-
ningen av exportkvantiteter pd olika kvarnar av det mjol som upp-
handlas inom den svenska bistdndsverksamheten.

4.2.6 Distribution och kunder
Kvarnindustrins kunder kan delas upp i tre huvudgrupper - bageriindu-
stri, livsmedelshandel och storhush8ll. Leveranserna till storre bagerier
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sker som regel med bulktransporter direkt frin kvarn. Till mindre bage-
rier och konditorier samt storhush&ll sker leveranserna diremot oftast
genom speciella bagerigrossister, frimst K&K& och det konkurrerande
foretaget Kobia. Konsumentprodukter distribueras som regel till buti-
kerna genom dagligvaruhandelns grossistforetag. I mindre omfattning
forekommer é4ven leveranser direkt frén kvarn till detaljhandel.

I princip distribuerar bagerierna sjélva allt mjukt mat- och kaffebrod
samt konditorivaror direkt till livsmedelshandeln/storhushill. Trans-
porterna skots till dvervigande del med foretagens egna bilar. For
langre transporter utnyttjas 4ven ldngtradar- och jérnvigstransporter.
Betydelsen av jérnvigstransporter har dock minskat under de senaste
dren. Det beror delvis p4 att lagen om datummirkning pi mjukt mat-
och kaffebrod har inneburit att bageriféretagen maste stilla avsevirt
hogre krav pd snabba och flexibla transporttjénster, ndgot som SJ i dag
inte alltid kan erbjuda. En del foretag, framfor allt riksdistribuerande
mindre foretag, anlitar dven rikstéickande/regionala brédgrossister runt
om i landet. Andra delar av bagerisortimentet, typ hart bréd och kex-
produkter, distribueras till kunderna via dagligvaruhandelns grossistfo-
retag och speciella storhushdllsgrossister.

Huvuddelen av alla bagerier har endast ett lokalt eller regionalt dis-
tributionsomrdde. De bageriforetag som har en rikstéickande distribu-
tion utgdr endast nigra fi procent av antalet féretag, men svarar for ca
en fjédrdedel av den totala svenska brodférséljningen.

Det brod som levereras direkt till detaljhandeln forpackas och pris-
mirks i allménhet av bagerierna. Vid denna prismérkning anvinder ba-
gerierna som regel generella omrikningstal for framriikning av butiks-
pris/cirkapris. Storleken pd dessa omrikningstal har bestimts av
handeln och &r som regel lika stora oavsett till vilket handelsforetag
produkterna siljs. Regionala skillnader férekommer dock i viss ut-
strackning, framst inom Konsumbagar-gruppens brodsortiment. Moti-
ven som angivits for att det 4r bagerierna som prismérker produkterna,
i stillet for att detta gors i butikerna som &r det normala for svensk
livsmedelshandel i dag, ar fréimst kostnadsméssiga. Bruket av generella
omridkningstal innebér dock samtidigt en betydande allmin prisstelhet
och begrénsar maéjligheterna till konkurrens i detaljistledet.

De storre butikerna fir regelmissigt leveranser av mjukt mat- och
kaffebrod 5-6 dagar i veckan - i storstadsregioner ibland dven tvd och
tre génger per dag av lokala leverantorer. Mindre butiker, och d& fram-
for allt glesbygdsbutiker, fir leveranser mindre ofta - av riksdistribue-
rande leverantdrer kanske endast ndgra ginger per vecka.

De storre enskilda butikerna har i allmédnhet upp till ett tiotal olika
brodleverantorer. Konsumentkooperationens butiker har som regel ett
KF-bageri som huvudleverantér. Sortimenten kompletteras dock oftast
med produkter frin andra KF-bagerier samt fran lokala eller riksdistri-
buerande privata bagerier.
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Den tidigare relativt stora sédkerhet som konsumentkooperativa in-
dustrier haft att f4 silja sina produkter genom KF-butikerna har under
senare 4r i viss mén begransats. Féreningarna inom konsumentkoopera-
tionen har i allt storre utstrackning borjat komplettera sina butikssorti-
ment med konkurrerande foretags varumérken. Konsumentféreningar-
nas syfte med detta ar naturligtvis att uppnd en forbéttrad egen konkur-
renssituation gentemot Ovrig handel. Samtidigt har det inneburit ett
volymbortfall fér de egna industrierna, bl.a. Konsumbagar-gruppen.

Returtagning av brod, dvs. att bageriet atertar osdlt brod, férekom-
mer av tradition framst i sodra Sverige och da framfér allt i Sk&ne. Ské-
neforetag som utvidgat sitt distributionsomrade till Gvriga landet har i
allménhet fortsatt att ta returer och sett detta som ett viktigt konkur-
rensmedel. Aven vissa bageriforetag i ovriga delar av landet har av
konkurrensskal infort olika system for returtagning. Returritten kan an-
tingen gilla hela eller enbart delar av bageriernas sortiment. Bagerier
som accepterar returer ersdtter vanligen butikerna fullt ut, ibland en-
bart delvis, for mottagna returer.

Av brodmarknadens totala forséljningsvarde utgérs for nirvarande
ca 15 % av varor med rétt att returneras till bageriet mot fullstindig
eller begrinsad erséttning. Motsvarande siffra for forsiljningen av en-
bart mjukt mat- och kaffebr6d uppgar till ca 25 %. Med returritt avses i
detta sammanhang inte den i de flesta livsmedelsforetag tillimpade
principen att dterta varor som i tillverkning eller transport blivit defekta
i ndgon mening.

427 Datummarkning

Datummiérkning med "bakningsdag" blev obligatorisk for allt mjukt
mat- och kaffebréd, som bakats med jast eller surdeg, frdn den 1 januari
1989. Efter ett drygt &r med datummaérkning kan ndgra saker konstate-
ras. Den genomsnittliga tiden mellan det att brodet bakats tills det finns
tillgdngligt i butik har otvivelaktigt minskat. Bageriforetagen har i
madnga fall férdndrat sina produktions- och distributionsrutiner mot en
6kad andel arbete pé kvillar och nitter samt titare och snabbare utle-
veranser av de firdiga produkterna.

Dessa dtgérder, som har syftat till att i s stor utstrickning som méj-
ligt kunna erbjuda brod med dagens datum, har dock inneburit 6kade
kostnader. Dessa kostnadsokningar har naturligtvis varit mycket varie-
rande for foretagen beroende pa sortiment, distributionsomrdde m.m.
Bageriféretag och livsmedelshandel menar att datummérkningen i viss
utstrdckning dven medfért 6kade kostnader i form av ett storre antal re-
turer till bageri, alternativt fler kassationer i butik. SPK gér den be-
domningen att bageriféretagens och detaljhandelns prisokningar for att
kompensera okade kostnader i samband med datummérkningen har
paverkat prisutvecklingen inom bageriomradet med i storleksordningen
5 %. SPK planerar att under ar 1991 presentera en utvirdering av pris-
och kostnadskonsekvenserna av inférandet av datummaérkning pd mjukt
brod.
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Nir datummérkning p4 mjukt bréd inférdes gjorde manga foretag
inom sdvil detaljhandeln som inom bageribranschen den bedémningen
att konsumenterna i 6kad utstrickning skulle foredra brodvarianter
inom det s.k. fiarskbrodssortimentet. Datummérkningen forvdntades
didrmed bl.a. medfora att mindre, lokala bagerier skulle f4 en betydande
konkurrensfordel jaimfort med exempelvis storre rikstdckande foretag
med f3 tillverkningsenheter. Till viss del har detta ocksd blivit fallet,
men samtidigt har dessa storre rikstdckande foretag, bl.a. genom stor-
leksfordelar, finansiell styrka och marknadsdominans, i manga fall batt-
re klarat av att mota de forandrade forutsdttningar som den obligato-
riska datummérkningen av brodet har inneburit. Det mycket utbredda
anviandandet av extrapriser pd brodprodukter innebdr t.ex. betydande
konkurrensfordelar for storre bageriféretag, eftersom detaljhandels-
blockens storre extrapriskampanjer oftast krdver betydande volymer
inom ett stort geografiskt omréde.

42.8 Jordbruksprisreglering, importbegransningar m.m.
Konkurrensforhdllandena inom brdd- och spannmélsomradet paverkas
av jordbruksprisregleringen. Regleringen kommer att fordndras under
de niarmaste dren enligt ett riksdagsbeslut i juni 1990. Huvuddragen i
nuvarande reglering samt beslutade foréndringar har beskrivits i inled-
ningen om livsmedelsektorn. Hér ges darfor endast en kort redogorelse
for regleringens funktion p& bréd- och spannmdlsomrédet.

Brod- och spannmélsomrddet paverkas av regleringen framfor allt
genom att priset pd spannmdlsrdvaran bestdms inom regleringssyste-
met. Det reglerade priset avser spannmalspriset, det s.k. inlésenpriset,
som i praktiken utgor priset till odlaren. Den beslutade prisnivin upp-
ritthalls frimst med hjilp av ett gransskydd i form av inforselavgifter.
Inforselavgifterna 4r roérliga och utgér i princip skillnaden mellan
svenskt pris och vérldsmarknadspris. Flertalet forddlade spannmalspro-
dukter berors dven av ett system for rdvarukostnadsutjamning - det s.k.
RAK-systemet. Syftet med RAK-systemet ar att likstdlla svenska och
utldndska tillverkare av livsmedelsprodukter vad géller kostnaderna for
rivaror. Aven RAK-avgifterna ar rorliga och for nidrvarande uppgér
avgifterna for flertalet brodprodukter till 2-4 kr. per kg. Vid export av
produkterna utgdr vanligen exportbidrag med motsvarande belopp. Det
ir statens jordbruksndmnd (JN) som administrerar regleringen och be-
domer om och nir grénsskyddet skall forédndras.

Regleringssystemet pd spannmdlsomradet genererar sedan lidnge en
overskottsproduktion av spannmdl som mdste exporteras pa varlds-
marknaden. Virldsmarknadspriset pd spannmadl dr vanligen betydligt
ldgre 4n det inhemska reglerade priset som svenska odlare dr garante-
rade for sin skérd. Denna mellanskillnad finansieras till stor del med
s.k. formalningsavgifter. Dessa avgifter tas ut inom kvarnindustrin pa all
spannmél som formals till humankonsumtion. Fér nédrvarande utgor
férmalningsavgiften 25-30 % av priset pd mjol och upp till ca 7 % av
priset pé brod.
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Regleringen innebér negativa konsekvenser for konkurrensen pa
bréd- och spannmdlsomrddet genom att den begrinsar marknadens
mojligheter att paverka prisnivan pa flertalet rdvaror. Kvarn- och bage-
riforetagens rdvarupriser dr administrativt fastlagda inom regleringen
och kan i mycket liten utstrickning paverkas av normala marknadsme-
kanismer. Import kan endast forekomma pé de villkor regleringen upp-
stiller, vilket inte ger nigon verklig importkonkurrens. De svenska fore-
tagen inom brod- och spannmalsomrddet ér hinvisade till att kopa ra-
vara till inhemsk prisnivd. Samtidigt méoter foretagen endast en begrén-
sad importkonkurrens pd marknaderna for sina 13gt férddlade produk-
ter. Med hogre foradlingsgrad minskar dock de reglerade rdvarukost-
nadernas relativa betydelse for priset pd den fardiga produkten, vilket
innebér mojligheter till importkonkurrens.

Forutom jordbruksprisregleringen finns f& importrestriktioner eller
handelshinder av betydelse inom bréd- och spannmaélsomrddet. Hela
spannméalsomradet &r t.ex. tullfritt, medan ddremot tullsatsen f6r brod-
produkter normalt uppgdr till S %. Tekniska handelshinder finns i vissa
fall och utgdrs av t.ex. bestimmelser for innehdlls- och hallbarhets-
mirkning, griansvirden for pesticider m.m. Liknande regler finns dock i
de flesta fall dven inom andra nordiska och europeiska lédnder.

4.3 Prisbildning

4.3.1 Prisledarskap

Skogaholms, Pagengruppen, Wasabréd och Goteborgs Kex ér starkt
prisledande inom sina resp. delmarknader pd brodomrédet. Kungsor-
nen och Nord Mills ér vidare prisledande pa flertalet delmarknader
inom omradet for dvriga spannmadlsprodukter. Prisutvecklingen inom
bréd- och spannmalsomradet péverkas framst av fordndrade l6nekost-
nader samt av rdvaruprisféridndringar inom ramen for jordbruksprisre-
gleringen. Vid mjoltillverkning utgdr t.ex. kostnaderna for samtliga ra-
varor inkl. férmalningsavgifter ca 75 % av de totala kostnaderna. Inom
ovriga delar av kvarnindustrin samt inom stora delar av bageriindustrin
utgor rdvarukostnader och l6nekostnader normalt 25-40 % vardera av
de totala kostnaderna. Priséndringar inom bréd- och spannmalsomradet
sker normalt 2 génger per &r, vid hel- och halvérsskiftena. Foljsamheten
till de prisledande foretagens prisandringar bade vad géller tidpunkt
och storlek dr som regel stor bland 6vriga foretag. P4 bageriomradet
forstirks stelheten i prisbildningen dessutom genom anvidndandet av
centralt berdknade faktorkostnadsindex och prisandringsrekommenda-
tioner.

4.3.2 Prisutveckling

I tabell 4.4 visas prisutvecklingen i procent for bréd och spannmadlspro-
dukter 4ren 1980 till 1989. Som jimforelse visas dven utvecklingen for
samtliga livsmedel och totala KPI.
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Tabell 4.4 Prisutveckling for brod och spannméisprodukter under
perioden 1980 - 1989, procent.

1980-85 1986 1987 1988 1989 1980-89

Mjél och gryn 98,1 1,2 4,5 6,6 6,4 137,3
Hart bréd, kex,

och skorpor 89,9 3,6 6,5 8,2 6,3 141,1
Mjukt matbréd 110,6 47 4.8 11,7 12,1 189,1
Kaffebréd 96,7 3,1 8,6 10,5 8,1 163,1
KPI-livsmedel 92,0 6,2 54 5,6 6,2 141,0
KPI-totalt 70,2 3.3 52 6,3 6,7 108,9

Kélla: SCB (KP! korttidsindex dec. 1979 - dec. 1989).

Prisutvecklingen fér mjol och gryn samt hért bréd, kex och skorpor har i
stort varit i nivd med den genomsnittliga prisutvecklingen p4 livsme-
delsomradet. Prisutvecklingen fér mjukt matbréd och kaffebréd har
ddremot under perioden varit hogre 4n genomsnittet for samtliga livs-
medel och betydligt hogre én den allménna prisutvecklingen enligt KPI.
Sérskilt markant har skillnaden i prisutvecklingen for dessa produkter
och oOvriga varit under de tvd senaste dren. Tidigare redovisade kost-
nadsokningar i samband med inférandet av obligatorisk datummérk-
ning pa dessa produkter svarar for en stor del av denna relativt hoga
prisutveckling.

4.4 Sammanfattande bedémning

Konkurrensen inom bréd- och spannmélsomrédet paverkas av i huvud-
sak tvd faktorer, dominansen av ett eller ett ftal kraftigt marknadsle-
dande foretagsgrupper samt jordbruksprisregleringen med sina import-
begrdnsande effekter.

Gemensamt for samtliga delmarknader inom bréd- och spannmals-
omrddet dr en timligen stor dominans av ett, tvd eller tre fére-
tag/foretagsgrupper som tillsammans kontrollerar i storleksordningen
mellan 50 och 75 % av resp. delmarknad. Nigra av dessa féretag eller
foretagsgrupper 4r dessutom verksamma pé flera av delmarknaderna.
Vanligen édr det storsta foretaget pd delmarknaden starkt prisledande.
Regionala/lokala variationer vad giller marknadskoncentration och
ddrmed bl.a. prisledarskapets betydelse finns dock - frimst p4 markna-
den f6r mjukt matbrod.

Den lantbrukskooperativt dgda Cerealiakoncernen har genom sin
storlek och integrationen énda ifrdn rdvaruproduktion och framit flera
sjdlvklara konkurrensfordelar jimfort med ovriga féretag p& bréd- och
spannmdlsmarknaderna. Kvarnverksamheten har sikra avsittnings-
marknader av betydande storlek genom Skogaholms bagerikoncern och
bagerigrossistforetaget K8K4. Genom sin organisationstillhérighet har
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Cerealia dven mojligheter till 6vergripande samordning vad géller fore-
tagsstrukturella, ekonomiska och produktionstekniska avvdganden i
hela produktionskedjan. Dessutom ger t.ex. lantbrukskooperationens
styrelserepresentation i JN och i de olika regleringsféreningarna moj-
ligheter till snabb information om omvirldsférandringar. Styrelserepre-
sentationen ger i viss man dven mojlighet att indirekt péverka de for-
héllanden som berdr de lantbrukskooperativa féretagen.

Ovriga foretag har pa olika sitt férsokt mota den lantbrukskoopera-
tiva dominansen pd marknaderna genom att bygga upp egna dgarge-
menskaper och utnyttja speciella konkurrensmedel, som t.ex. specialise-
ring pa vissa produktgrupper/sorter, nya distributionssatt m.m.

Trenden mot en fortsatt 6kad marknadsdominans foér Cerealia har
under senare &r forbytts mot en viss tillbakagdng, i vart fall vad giller
kvarnomradet. Flera av de mindre féretagen har darfor delvis kunnat
oka sina marknadsandelar. Storst betydelse i detta avseende har sjélv-
fallet Pdgengruppens uppbyggnad av en egen kvarnrorelse haft.

P4 bageriomrddet har dock Skogaholms kunnat behélla en fortsatt
mycket stark stdllning, bl.a. genom fortsatta féretagsforvarv inom Sve-
rige, Danmark och Norge.

Konkurrensforhdllandena mellan de stora aktorerna pd markna-
derna ir stabila och kommer troligen inte att dndras mycket p& kort
sikt. Det dr ddremot mgjligt att de storre foretagsgrupperna ytterligare
kan stédrka sin stédllning gentemot de mindre och medelstora foretagen.
Ett extremt anvindande av extrapriser ger t.ex. de storre foretagsgrup-
perna en betydande konkurrensfordel. Detta &r for ovrigt ett generellt
fenomen f6r hela dagligvarumarknaden eftersom den domineras av tre
stora handelsblock med betydande inflytande &ver t.ex. sortimentsin-
riktning och prisséttning, framfor allt i samband med extrapriskampan-
jer.

Jordbruksprisregleringen skyddar i stor utstrickning den svenska
marknaden fran importkonkurrens. Genom ett gransskydd i form av in-
forselavgifter som fordyrar import hdlls priset pd spannmadlsravaror
uppe. Forddlade spannmdlsprodukter skyddas vad giller rdvaruandelen
genom avgifter inom RAK-systemet. Detta innebar att de svenska fore-
tagen moter en begransad importkonkurrens pd marknaderna for sina
14gt foradlade produkter. Med hogre forddlingsgrad minskar dock de
reglerade rdvarukostnadernas relativa betydelse for priset pd den far-
diga produkten, vilket innebér storre mojligheter till importkonkurrens.
I detta sammanhang kan nimnas att nir det géller farskvarubetonade
brodprodukter dr 1aga importandelar till viss del naturliga. Detta beror
framst péd kort héllbarhetstid men 4ven pa hoga fraktkostnader som en
foljd av stora och 6mtéliga volymer i forhdllande till produktens vikt/
virde.

Jordbruksprisregleringen stdr infér férandringar. Riksdagsbeslutet i
juni 1990 om en fordndring av nuvarande reglering innebér bl.a. att den
interna marknadsregleringen efter en Gvergdngsperiod kommer att
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upphora, dvs. att ndgot stod for att omhédnderta Gverskott inte kommer
att ges. Det svenska gridnsskyddet kommer emellertid att vara kvar i
vantan pa en samlad internationell avveckling.

Borttagandet av den interna marknadsregleringen &dr positivt efter-
som det innebdr att marknadssignalerna till rdvaruproducenterna blir
tydligare. Produktionen boér komma att bdttre anpassas till vad som ef-
terfragas i landet eller som kan exporteras under normala ekonomiska
villkor. Den reella importkonkurrensen pd de svenska brod- och
spannmdlsmarknaderna kommer dock éven fortsittningsvis att vara be-
grinsad sd ldnge griansskyddet bestar. Fran konkurrenssynpunkt dr dar-
for en minskning av gransskyddet 6nskvard. Konkurrensbilden kommer
att fordndras pd en marknad som avregleras och éppnas fér internatio-
nell konkurrens. En 6kad importkonkurrens ger sannolikt positiva ef-
fekter i form av en forbattrad prispress bdde pé révaror och férdigpro-
dukter.
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5 BRYGGERIPRODUKTER

5.1 Produkterna och marknaden

5.1.1 Produkterna

Bryggeriprodukterna kan traditionellt séigas utgoras av 6l, kolsyrade
liskedrycker inkl. cider och forpackat vatten (mineralvatten) samt still-
drinkar. Flertalet av bryggeriforetagen har i varierande utstrackning ut-
okat och kompletterat sina produktsortiment och tillverkar numera ofta
dven andra drycker - t.ex. juice, nektar och fruktsaftbaserade maltids-
drycker (littdrycker). De sistnimnda produkterna ingdr inte i hdr redo-
visade uppgifter om inte detta sdrskilt anges.

5.1.2 Marknaden

Marknadens totala férsiljningsvirde uppgick ar 1989 till ca 14,5 miljar-
der kronor i konsumentledet. Forsiljningsvdrdet av bryggeriproduk-
terna i producentledet uppgick till ca 9 miljarder kronor, varav narmare
2,5 miljarder utgjordes av dryckesskatter. Den totala volymen konsume-
rade bryggeriprodukter pd den svenska marknaden uppgick samma &r
till ca 1 040 miljoner liter, varav 6l svarade fér knappt hélften eller ca
500 miljoner liter. Volymutvecklingen for flertalet av marknadens pro-
dukter har under flera 4r varit mycket god. Under den senaste femdrs-
perioden har den totala konsumtionen okat med ca 45 %, frn 720
miljoner liter &r 1984 till 1 040 &r 1989. Detta har bl.a. inneburit att den
totala dlkonsumtionen nu Ater ir tillbaka p& ungefir samma nivd som i
mitten av 1970-talet innan mellanélet togs bort.

I en internationell jimférelse dr den svenska 6l-, lask- och mineral-
vattenkonsumtionen per capita relativt 1g. Tillvixtpotentialen i bran-
schen bedoms darfor som fortsatt god.

Tabell 5.1 visar totalkonsumtion, konsumtion per capita samt im-
portandelar for bryggeriprodukter under &ren 1976, 1984, 1986 och
1989. Konsumtionen av 6l nidde en topp i mitten av 1970-talet innan
skatteklassen 61 II B (mellanél) togs bort den 1 juli 1977. Dérefter min-
skade den totala konsumtionen av 6l dnda fram till mitten av 1980-talet.
Ungefir fran &r 1984 har ddremot béde 6l- och liskedrycksmarkna-
derna vuxit kraftigt. Orsakerna till konsumtionsokningen av 6l under
senare ar ir flera. Ar 1985 slopades forbudet mot att i dagligvaru-
handeln silja 61 klass II (folkél) pd kvillar och helger. Kvaliteten pd
dagens 6l klass II 4r vidare betydligt hogre dn den var pd det sortiment
som erbjods konsumenterna direkt efter det att mellandlet forsvann.
Samtidigt 4r utbudet och marknadsforingen av olika dltyper i dag avse-
virt storre, bade nir det giller 6l klass IT och klass III. Aven introduk-
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tionen av en ny burkstorlek for 6l klass II, innehdllande 50 cl mot tidi-
gare 45 cl, torde ha bidragit till en 6kad konsumtion. Vad giller kon-
sumtionsokningen for laskedrycker ar troligen den frimsta orsaken ett
kraftigt okat utbud av storre forpackningsstorlekar. Férpackningar av
plast, s.k. PET-flaskor, som oftast innehdller 1,5 eller 2 liter har blivit
allt vanligare pd marknaden och dessa svarade ar 1989 for ca 35 % av
den totala ldskedrycksforsiljningen.

Tabell 5.1 Marknaden for bryggeriprodukter - totalkonsumtion, konsum-
tion per capita samt importandelar for &ren 1976, 1984, 1986

och 1989.
1976 1984 1986 1989
Ol Klass IIl milj.lit. 245 106,8 122,3 164,7
per caplit. 3,0 12,8 14,6 19,4
importandel,% 13,9 7,8 11,8 8,9
Ol Klass II milj.lit. 342,9 165,8 199,8 232,4
per caplit. 41,7 19,9 23,9 27,4
importandel,% 3,6 11,0 9,7 8,9
Ol Klass | milj.lit. 108,0 100,2 98,0 99,7
per caplit. 13,1 12,0 11,7 11,7
importandel,% 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6/ milj.lit. 475,4 372,8 420,1 496,8
per cap,lit. 57,8 44,7 50,2 58,5
importandel,% 3,4 7t 8,0 71
Kolsyrad lask milj.lit. 232,5 258,0 321,3 409,0
per caplit. 28,3 30,9 38,4 48,2
importandel,% 4,4 71 10,1 6,2
Mineralvatten milj.lit. 53,8 65,0 76,0 97,0
per cap,lit. 6,5 7,8 9,1 11,4
importandel,% 0,2 il 1,7 1,9
Stilldrink milj.lit. 37,0 24,7 29,2 36,3
per cap,lit. 4,5 3,0 3,5 43
importandel,% 3,1 8,8 8,1 10,6
Summa ldsk/ milf.lit. 323,3 347,7 426,5 542,3
vatten/stilldrink  per cap,lit. 39,3 41,7 51,0 63,9
importandel,% 35 6,1 8,5 4,3
TOTALT milj.lit. 798,7 720,5 846,6 1039,1
BRYGGERI- per cap,lit. 97,1 86,4 101,2 122,4
PRODUKTER importandel,% 3,5 6,6 8,2 5,6

Kalla: Svenska bryggareféreningen.

Exporten av bryggeriprodukter ar relativt liten (ca 2 % av total inhemsk
tillverkning) och utgors fraimst av mineralvatten (Ramlgsa). De storsta
exportmarknaderna dr Danmark och USA. Importen 4r ndgot mer om-
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fattande och uppgdr till drygt S % av total inhemsk konsumtion. De
storsta importprodukterna dr 61 klass III, 6l klass II och stilldrinkar som
alla har en importandel pd omkring 10 %. Ungefér hiélften av det im-
porterade klass II-6let kommer frén det danska foretaget Faxe Bryggeri
A/S och importeras av Cloetta Hushéll AB. Cloetta importerar for 6v-
rigt 4dven det franska mineralvattnet Perrier till Sverige. Forutom frin
Danmark importeras 61 huvudsakligen frdn Tyskland, Nederldnderna
och Tjeckoslovakien. I KPI utgor bryggeriprodukter ca 2 %, varav unge-
fir en fjirdedel avser forsiljning av produkterna pé restauranger.

Vid sidan av importen férekommer en betydande licenstillverkning
av utlidndska varumirken. Drygt 10 % av 6lkonsumtionen utgors av li-
censtillverkade produkter (Tuborg, Carlsberg, Lowenbrau m.fl.). Mot-
svarande siffra for ldskedrycker dr ndrmare 50 % (Coca-Cola, Pepsi-
Cola, Seven-Up m.fl.).

5.2 Konkurrensforhédllanden

521 Aktorer pa marknaden

Bryggeribranschen har under de senaste decennierna genomgatt en ge-
nomgripande strukturférdndring som inneburit en fortlopande anligg-
nings- och dgarkoncentration. I borjan av 1950-talet fanns det ca 150
tillverkningsstdllen (med minst fem anstillda) for 6l- och ldskedrycker,
av vilka ca 70 tillhorde négon av 14 koncerner. I dag finns ett 30-tal till-
verkningsstéllen av vilka hdlften ingdr i ndgon av tre storre koncer-
ner/édgargrupperingar. Totalt uppgér antalet anstéllda i bryggeribran-
schen till ca 4 500 personer.

Marknaden for bryggeriprodukter domineras i dag av tre storre
bryggerikoncerner - AB Pripps Bryggerier, Spendrups Bryggeri AB och
Falcon AB. Tabell 5.2 visar nuvarande #dgarférhdllanden, antal tillverk-
ningsstdllen samt beriknade marknadsandelar for foretagen pé
marknaden for bryggeriprodukter ar 1989. Av tabellen framgar bl.a. att
det via Procordia AB finns ett indirekt d4garsamband mellan Pripps och
Falcon.

De ndmnda bryggerikoncernerna dr samtliga i princip rikstdckande
vad giller 6l- och ldskedrycker. Ddrutover finns tre mindre, privata fo-
retag med bade 6l- och lisktillverkning AB Abro Bryggeri, Nya Banco
Bryggerier AB och Appeltofftska Bryggeri AB ir alla starka pd sina resp.
lokala/regionala marknader, men av totalmarknaden har de endast
1-3 % vardera. Foretaget AB Ramlosa Halsobrunn, med dotterbolaget
Porla Brunn AB, tillverkar enbart mineralvatten och &r tillsammans
med Pripps de helt dominerande foretagen pad den delmarknaden.
Ramlgsas andel av den totala bryggerimarknaden uppgdr till ca 2-3 %.
Vid sidan av importen, som uppgar till drygt 5 %, finns p& marknaden i
ovrigt ett tiotal foretag med enbart ldsk/vattentillverkning, bl.a. Ica-fo-
retaget BOB Industrier AB.
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Tabell 5.2 Agartérhallanden, antal tillverkningsstillen samt beriknade
marknadsandelar for foretagen p4 marknaden f6r bryggeripro-

dukter.

Féretag Agare Antal till- Marknads-
verknings- andelar
stéllen 1989, ca %

Pripps Bryggerier Procordia® 5 50,0

Ramlésa HalsobrunnP Procordia 2 (2,5)

Falcon Unilever 51 % 4 18,0

Bryggeri Falken® 40 %
Persson Investd 9 %
Spendrups Bryggeri Fam. Spendrup 75 % 3 19,0
Anstéllda och
dvriga 25 %

Abro Bryggeri Fam. Dunge 1 3,0

Appeltofftska Bryggeriet ~ Fam. Krénlein 1 1,0

Banco-Bryggerier Eriksson/Keilstrup® 1 1,5

Ovriga foretag 12 2,0

Import - 5,5

Totalt 30 100,0

2 Agt av staten och Volvo med vardera ca 42 % av rostvérdet, resterande aktier innehas framst av storre
institutioner.

b Ramissas produkter distribueras av 6vriga bryggerier, huvudsakligen Pripps och Falcon, och forsilj-
ningsvolymerna ingér i angivna marknadsandelar fér resp. bryggeri.

© Agt av Procordia 90,1 % och Unilever 9,9 %.

d TILL-Bryggeriers tidigare dgare.

© Fr.0.m. oktober 1990 &gs Banco-Bryggerier av féretaget Vitrend AB.

5.2.2 Betydande féretagsforvarv

Agarstrukturen i den svenska bryggeriindustrin dndrades betydligt un-
der 4r 1989. Spendrups forvirvade det tidigare KF-dgda foretaget AB
Wirby Bryggerier och Falcon férvirvade TILL-Bryggerier AB. Falcons
forvérv av TILL var ett direkt svar p& Spendrups férvirv av Wérby, ef-
tersom bdde Spendrups och Falcon konkurrerar om att utgora det
frémsta alternativet till marknadsledande Pripps. Genom sina resp. for-
vdrv har Spendrups och Falcon i dag en marknadsandel p& nirmare
20 % vardera.

I samband med att Procordia &r 1990 av AB Volvo forvirvade livs-
medelskoncernen Provendor AB, knéts dven Ramlosa Hilsobrunn till
Procordias bryggerigrupp som dirmed ytterligare stirktes. Tillsammans
har de Procordiakontrollerade foretagen Pripps och Ramlosa en andel
pa drygt 50 % av den totala svenska marknaden fér bryggeriprodukter.
Om férsdljningsbolaget Falcon - dér Procordia via Bryggeri AB Falken
har ett minoritetsintresse - medréiknas uppgdr marknadsandelen till ca
70 %. P4 enskilda delmarknader ar andelen dock stérre - for t.ex. mine-
ralvatten 6ver 80 %.



5.2.3 De ledande bryggeriféretagen

Marknaden fér bryggeriprodukter domineras sedan lidnge av AB Pripps
Bryggerier. Pripps bildades &r 1963 genom en sammanslagning av landets
vid denna tidpunkt tvd storsta bryggerikoncerner - Pripps & Lyckholm i
Goteborg och Stockholms Bryggerier. Prippskoncernen hade i slutet av
1970-talet, bl.a. efter ett stort antal foretagsforvirv, skaffat sig en nér-
mast monopolliknande stéllning pd marknaden. Marknadsandelen upp-
gick dé till ca 70 % (inkl. ddvarande dotterbolaget Bryggeri Falken).

Pripps dgs sedan dr 1986 av Procordia. D4 férvirvade Procordia f6-
retaget AB Gambrinus (tidigare Brygginvest AB), den dévarande éga-
ren till Pripps och Falken. Gambrinus 4gdes till 75 % av staten och till
25 % av Volvo. Falken hade ndgot &r dessférinnan (1985) frikopplats
frdn Pripps och blivit systerbolag i stillet fér dotterbolag till Pripps.
Falken 4gs numera gemensamt av Procordia (90,1 %) och Svenska
Unilever Férvaltnings AB (9,9 %), medan Falkens produkter séljs via
det Unileverkontrollerade distributions- och marknadsféringsbolaget
Falcon AB.

Frén slutet av 1970-talet fram till mitten av 1980-talet minskade
Prippskoncernens marknadsandelar frén ca 70 % till under 50 %. For-
utom att Falken ej ldngre ingick i koncernen, tappade Pripps under pe-
rioden ytterligare ca 10 % av marknaden till konkurrerande bryggerifo-
retag. Under de senaste dren har Pripps andelar dock stabiliserats och
uppgdr i dag till ca 50 %. Pripps 4r sedan linge ndgot mer dominerande
pd laskedrycksmarknaden &n pd 6lmarknaden. Bl.a. har Pripps genom
licensavtal med Coca-Cola Company ensamritten att tillverka och silja
samtliga Coca-Colaprodukter (Coca-Cola, Fanta och Sprite) pd den
svenska marknaden. Pripps licenstillverkar dven drycker for brittiska
Schweppes International Ltd. P4 6lomrddet licenstillverkar Pripps
danska Tuborg och australiska Foster’s.

Falcon AB startade sin verksamhet &r 1985 i samband med att Bryg-
geri Falken frikopplades fran Pripps. Falcon dgdes di gemensamt av
Svenska Unilever (55 %) och Falken (45 %). Efter forvirvet av TILL ar
1989 dndrades dgarbilden i Falcon ndgot och Unilever dger numera
51 %, Falken 40 % och TILL:s tidigare égare AB Persson Invest dger
9 %. Foretaget marknadsfor och distribuerar i dag Falkens, TILL:s och
det Unileverdgda foretaget Novias dryckessortiment. Falcon har édven
sedan 4r 1988 ensamritten att marknadsfora och distribuera mineral-
vatten tillverkat av Ramlosas dotterbolag Porla Brunn. I Falcons sorti-
ment ingdr dven bl.a. den licenstillverkade ldskedrycken Seven-Up samt
tre licenstillverkade 6lmarken - danska Carlsberg, och de tyska Kalten-
berg och Kénig Ludwig Dunkel. Varumirket Seven-Up dgs av Pepsico
Inc. USA.

Falcon har sina starkaste marknadsfisten i de sydvistra (Falken) och
norra (TILL) delarna av Sverige. TILL har en mycket stark regional
forankring i Norrlandsldnen dir marknadsandelen beréknas uppgé till
45 - 50 %. Det betyder att TILL och Pripps dr jimstarka i Norrland.
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TILL:s samarbete med Falcon bérjade redan &r 1987 i samband med
att TILL forlorade ritten att distribuera och silja Prippstillverkade
Coca-Colaprodukter. TILL fick i stillet ritt att tillverka och sélja Fal-
cons coladryck XL-Cola samt licensprodukten Seven-Up. Dessutom fick
TILL ritt att distribuera Falcons licenstillverkade danska Carlsberg 61
pé restaurangmarknaden i Norrland.

Gringesbergs Bryggeri AB bytte under 1983 namn till Spendrups
Bryggeri AB i samband med att foretaget introducerades pd borsens
OTC-lista. Efter att tidigare ha varit inriktat pd en regional marknad
satsade foretaget i slutet av 1970-talet pé riksdistribution och ckade
ddrefter stadigt sina marknadsandelar. Till denna utveckling bidrog
bl.a. att foretaget ar 1978 erholl ritten att licenstillverka Lowenbradu
starkol for den svenska marknaden.

Nir Pripps under en period frén slutet av 1970-talet fram till mitten
av 1980-talet tappade marknadsandelar var det frdmst Spendrups som
viixte pd Pripps bekostnad. Spendrups som framgangsrikt marknads-
forde sig som "det privata alternativet" till Pripps kunde under samma
period i det nirmaste tredubbla sin marknadsandel, frdn ca 4 % till ca
11 %.

Produktionsokningen krdvde stora investeringar i bryggeriet i
Gringesberg, dir kapaciteten mer &n fordubblats sedan &r 1984. For-
virvet av Warby &r 1989 gav Spendrups ett tillskott av ytterligare kapa-
citet samtidigt som foretaget blev etablerat i den viktiga Stockholmsre-
gionen, som beriknas utgéra ca 25 % av den den totala svenska
marknaden for bryggeriprodukter.

Spendrups bérsintroduktion skapade férutsittningar till finansiering
av de kapacitetshojande investeringarna i Griingesberg. Aven forvirvet
av W4rby, som beréknas kosta ca 400 milj.kr. under en 2 - 3-drsperiod,
kommer i stor utstrdckning att finansieras via aktieemissioner.

I motsats till Pripps men i likhet med Falcon 4r Spendrups starkare
pé 6lmarknaden én pd liskmarknaden. Vid sidan av egna varumérken
tillverkar Spendrups fyra élprodukter pd licens - tyska Lowenbrdu och
Kaiserdom Edel, belgiska Stella Artois samt australiska Steinlager. P4
liskomrddet har Spendrups tvé licenser - Pepsi-Cola och Canada Dry.
Pepsilicensen delades tidigare med Wérby, som fore samgdendet med
Spendrups tillverkade Pepsi-Cola for den konsumentkooperativa
marknaden. Det amerikanska foretaget Pepsico Inc. har beslutat att
fr.o.m. &r 1991 ldta Spendrups overta Falcons tidigare licens pé varu-
mirket Seven-Up. Licenser pd internationellt vilkdnda varuméarken &r
viktiga fér svenska bryggerier. Spendrups konkurrenskraft i Sverige
stiarks darfér betydligt genom att Pepsico samlar sina licenser hos
Spendrups.

Forutom att Spendrups bl.a. byggt upp ett sortiment med starka
mirkesvaror ir foretagets forséljningsframgéngar under senare &r kan-
ske framst en foljd av den starka profileringen som "det privata alterna-
tivet" till Pripps. Detta har ront stort gensvar bland breda kundgrupper,
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som tydligen upplevt ett behov av en stark konkurrent till marknadsle-
dande Pripps. I detta sammanhang kan det noteras att vid Spendrups
OTC-introduktion képte bland andra de bdda handelsféretagen Ica AB
och AB Dagab mindre aktieposter i féretaget.

Spendrups nést storsta aktiedgare, vid sidan av familjen Spendrup, 4r
Lantbrukarnas riksférbund (LRF) som &r 1989 kopte en aktiepost som
tidigare innehafts av Trefond Invest. LRF:s aktiepost motsvarar ca 5 %
av rostvérdet i foretaget.

Fram till r 1985 bedrevs Warbys verksamhet i kommission for KF:s
rikning. Direfter ingick Wéarby som ett sjélvstindigt dotterbolag i KF
Konsumentvaruindustrier AB (KVI). I KVI ingick dven bl.a. Foodia
AB, AB Goman-Produkter, Cirkel AB och AB Juvel. En av anledning-
arna till att kommissionérsforhllandet upphérde var att Wérby skulle
ges en friare roll inom KF, bl.a. for att littare kunna marknadsféra sina
produkter p& den privata marknaden. Wérbys forsok att nd ut i den pri-
vata handeln med sina produkter métte dock hdrt motstind, kanske
framst ideologiskt. Samtidigt tappade Wérby, i likhet med vissa andra
av KVI-foretagen, marknadsandelar inom de egna konsumentkoopera-
tiva butikerna. Detta var till stor del en direkt f6ljd av att konsument-
foreningarna, for att sjdlva hivda sig i konkurrensen med privat handel,
i allt stérre omfattning borjade komplettera sina sortiment med privata
foretags varumirken.

De sjunkande marknadsandelarna fér Wérbybryggeriet bidrog i hog
grad till att foretaget under &r 1989 sdldes till Spendrup. Wérby hade
fram till &r 1986 under en ldngre tid varit det nist storsta bryggerifore-
taget efter Pripps med en marknadsandel pa 10-11 %. Ar 1988 var an-
delen endast ca 8,5 %.

5.2.4 Leverantorer

Ett foretag med direkt anknytning till bryggeribranschen ar milteriet
Nordmalt AB. Foretaget bildades i borjan av 1970-talet for att tillgo-
dose behovet av maltrivara for de foretag som var fristdende frin
Pripps. Stordriftsférdelarna vid maltproduktion dr betydande. For att
foretagen vid sidan om Pripps skulle ha forutsittningar att kunna pro-
ducera malt p4 samma rationella sétt som Pripps gjorde i sin egen cen-
traliserade milteriverksamhet var det nodvéndigt att samordna den
verksamhet som tidigare foretagen skotte var for sig. Nordmalt égs till
50 % av det finska malteriforetaget Oy Lahden Polttimo och till 25 %
av Svenska lantméinnens riksforbund (SLR), som férser foretaget med
kornrdvaran. Ovriga 25 % av foretaget dgs gemensamt av Spendrups,
Falcon och Abro. Forutom leveranser till de svenska bryggerierna ex-
porterar Nordmalt en stor del av sin maltproduktion, bl.a. till whisky-
destillerier i Skottland.

Andra viktiga leverantorer till bryggeribranschen ér de foretag som
tillverkar olika forpackningar. PLM AB ir i det nidrmaste ensamleve-
rantor vad giller returglasférpackningar och aluminiumburkar. PLM é&r
dven den dominerande leverantren av PET-forpackningar, men hér
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finns dessutom ndgra andra svenska tillverkare och en import av viss
betydelse. Vad giller révaror &r socker och liskedrycksessenser de mest
betydande vid sidan av malten. Sockerbolaget AB ir ensam leverantor
av socker till bryggerierna, medan det finns ett flertal foretag som till-
verkar ldskedrycksessenser. Foretagen tillverkar som regel smakessen-
ser for flera av de vanligaste sorterna/smakerna pé laskedrycker - sock-
erdricka, apelsin, julmust m.m. Samtidigt har varje foretag vanligen ett
eller flera helt egna markesprodukter. Ndgra av de storre tillverkarna
och ndgra av deras mirkesprodukter dr AB Fruktus Fabriker (Pommac,
Solo, Syd), Flavoring AB (Loranga, Old Secco), AB Roberts (Champis)
samt AB Saturnus (Cuba Cola, Trocadero).

5.2.5 Distribution och kunder

Bryggeriernas kunder kan indelas i huvudgrupperna dagligvaruhandel,
kiosker och gatukok, Systembolaget AB samt restauranger och storhus-
héll. Dagligvaruhandeln ér den stérsta kundgruppen och svarar for ca
55 % de totala volymerna. En betydande allmin utvecklingstendens pa
hela livsmedelsmarknaden under de senaste decennierna ir att de stora
grossistforetagen (Ica, KF och Dagab) successivt har tagit éver en allt
storre del av leveranserna fran producerande foretag till butik. Direkt-
distributionen frdn livsmedelsindustrin till detaljhandeln har ddrmed
minskat. I dag &r det frimst mejeri-, bageri- och bryggeriprodukter som
till évervidgande delen fortfarande direktdistribueras. I bryggeribran-
schen borjar dock valet av distributionssétt ses som ett allt viktigare
konkurrensmedel och andelen grossistdistribuerade produkter har dkat
under senare 4r.

Av bryggeriforetagen dr Falcon det féretag som i storst utstrackning
satsat pd grossistdistribution. I storleksordningen 35-40 % av Falcons
totala forséljningsvolymer siljs i dag via grossister. Aven 6vriga foretag i
branschen utnyttjar dagligvarugrossister i viss utstridckning som ett
komplement till sin egen distributionsapparat. Grossistdistribution har
kostnadsfordelar, men distributionssystemet begrdnsas bl.a. av att gros-
sister normalt inte hanterar returglasférpackningar eller produkter som
skall levereras till restauranger eller Systembolaget.

I bryggeriverksamhet finns betydande stordriftsférdelar, framfor allt
vad giller distributionsekonomin. Detta innebér bl.a. att stora foretag
med hog marknadstdckning och en geografiskt vil avvdgd anlidggnings-
struktur har betydande kostnadsfordelar gentemot mindre konkurren-
ter. S& lidnge direktleveranser ér vanligare dn grossistdistribution torde
en optimal distributionsekonomi innebdra att avstdndet frdn bryggeriet
till kunden helst inte bor overstiga 30-40 mil. Denna grins 4r naturligt-
vis mycket ungefirlig och 4r beroende av hur bryggeriet har byggt upp
sin organisation vad giller t.ex. egna bilar och depder, aterforsiljare
m.m.
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5.2.6 Effekter av &ndrade dgarforhallanden

Under 4r 1989 genomfordes flera foretagsforvirv i bryggeribranschen.
Forutom Spendrups och Falcons foérvirv av Wérby resp. TILL samt
Procordias férvirv av Provendor, vilket innebar att Ramlosa och Pripps
blev systerforetag, genomférdes ytterligare tvd foretagsforvérv i bran-
schen under 4r 1989. Pripps kopte Sofiero Bryggeri AB - ett mindre
bryggeri med huvudsaklig inriktning pa lisktillverkning och specialpro-
dukter. Kopparbergs Bryggeri AB, tidigare systerforetag till Banco-
Bryggerier, Overtogs under dret av det schweiziska foretaget Royal
Blum. Bryggeriet skall fortsittningsvis enbart tappa mineralvatten for
exportmarknaden.

De tv& sistnimnda foretagskopen torde inte i ndgon ndmnvird grad
péverka konkurrensforhdllandena i branschen. Sofiero hade ett sedan
linge vil etablerat samarbete med Pripps, bl.a. legotillverkning av vissa
specialprodukter och udda foérpackningsstorlekar samt ombudsforsélj-
ning av Pripps drycker. Kopparbergs Bryggeri dr litet samtidigt som
produktionen av viktigare produkter tagits 6ver av tidigare systerforeta-
get Banco.

Spendrups och Falcons forvirv kan ddremot férvédntas paverka kon-
kurrensen i branschen. Samtidigt som &garkoncentrationen totalt i
branschen stérktes ytterligare, blev bdde Spendrups och Falcon starkare
motparter till tidigare helt dominerande Pripps.

Spendrups fick inte behdlla hela Warbys tidigare forséljningsvolym.
Genom att bindningarna mellan KF och Warby brots, 6ppnades i prin-
cip hela den kooperativa marknaden for 6vriga foretag, dvs. Spendrups
tvingades att konkurrera pd i stort samma villkor som 6vriga bryggerier
om Warbys tidigare "sikra" leveranser till KF. Ett eventuellt leveransav-
tal mellan Spendrups och KF skulle ha kunnat sikra Wérbys tidigare
volymer, men varken Spendrups eller KF torde ha varit sdrskilt intres-
serade av en sddan l6sning. Ett leveransavtal skulle ha varit en belast-
ning fér Spendrups, eftersom det av 6vriga kunder kunde ha uppfattats
som en alltfor stark koppling till konsumentkooperationen - dvs. samma
grundldggande problem som Warby tidigare upplevt. Samtidigt skulle
KF genom ett leveransavtal med Spendrups ha begrénsat konsument-
foreningarnas mojligheter och valfrihet vad giller profilen pd deras
dryckesavdelningar. Uppskattningsvis har Spendrups fétt behdlla i
storleksordningen 80 % av Wérbys tidigare leveranser till konsument-
kooperationen.

Den kraftiga omstrukturering som genomforts i bryggeribranschen
under senare tid dr en f6ljd av ndgra samverkande faktorer. Bryggeri-
marknaden har 6kat kraftigt under senare &r. P4 en vixande marknad
finns goda mojligheter for féretag som har ambitionen att 6ka sin egen
marknadsandel. Fér bdde Spendrups och Falcon, som trots nyinveste-
ringar haft fortsatt behov av utokad kapacitet, var det ett naturligt steg
att soka samgdende med foretag med ledig kapacitet. Dessutom kom-
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pletterade Warby och TILL féretagen mycket vil badde geografiskt och
produktmaéssigt.

Distributionskostnaderna i bryggeriverksamhet dr betydande. For att
t.ex. Spendrups och Falcon pé sikt skulle kunna utgdra konkurrenskraf-
tiga alternativ till Pripps pd riksmarknaden var det troligen nédvindigt
for dem att séinka sina distributionskostnader genom att etablera sig pa
ytterligare négon geografiskt lamplig ort i landet.

Den dgargemenskap som finns mellan Falken och Pripps via det ge-
mensamma moderbolaget Procordia innebar en mycket stor koncentra-
tion av branschens produktionskapacitet till en dgare samtidigt som
dgargemenskapen skulle kunna utgora en begrinsning i Falcons mdjlig-
heter till konkurrens med Pripps.

Forsidljningbolaget Falcon dger alla varumérken som produceras av
Falken samtidigt som Unilever har aktiemajoriteten i Falcon. Procordia
har ddremot kontrollen 6ver Falken, dvs. den produktionsapparat som
utgoér den huvudsakliga grunden for Falcons verksamhet. Enligt SPK:s
bedomning fungerar den interna konkurrensen mellan Pripps och Fal-
con. Stordriftsférdelar m.m. genom eventuell samverkan forefaller i ra-
dande marknadssituation vara mindre dn férdelarna att genom konkur-
rens mellan Pripps och Falcon maximera den samlade volymen och ut-
nyttja méjligheterna till s&vil direkt- som grossistdistribution. Agarrela-
tionen har dock inte utsatts for ndgra hdrda prov, bl.a. pd grund av att
marknaden for bryggerivaror under de senaste fem dren vuxit med i
storleksordningen 6-8 % per ér, vilket skapat utrymme for tillvaxt i
samtliga foretag. Det finns dock mojliga framtida utvecklingsskeenden
som innebdr att dgarrelationen mellan Falken och Pripps skulle kunna
ifrdgasittas, bdde vad giller mojligheterna till en fortsatt effektiv och
ohdmmad intern konkurrens mellan foretagsgrupperna och risken for
en forsamrad total konkurrenssituation inom bryggeribranschen. En
kraftigt vikande marknad i kombination med att t.ex. Unilever eller
svenska staten skulle besluta sig for att silja de aktieinnehav som for
ndrvarande ger dem inflytande i resp. bryggeriforetag dr exempel pé
héndelser som skulle kunna bidra till en drastiskt férdndrad konkur-
renssituation i branschen. Fradn konkurrenssynpunkt skulle det dérfor
vara onskvirt med en minskad eller helst helt borttagen dgarkoppling
mellan Procordia/Pripps och Falcon/Falken.

5.2.7 Lénsamhet

Allmént sett forsimrades l6nsamheten i bryggeribranschen betydligt
nér mellanolet togs bort &r 1977. En period med relativt 1dg 16nsamhet
foljde darefter och for flertalet foretag varade den fram till mitten av
1980-talet. Under den senaste femdrsperioden har forsiljningsutveck-
lingen varit mycket positiv for flertalet av branschens produkter, vilket
bl.a. inneburit att resultatnivder och lonsamhet generellt har forbattrats,
dock med stor variation mellan olika foretag. En betydande 16nsam-
hetsforbéttring har t.ex. skett inom Pripps, bl.a. som en foljd av att fore-
taget hittills klarat de senaste drens kraftiga volymokningar utan omfat-
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tande nyinvesteringar i produktions- och distributionskapaciteten.
Framst for vissa av de mindre lokalt inriktade féretagen, men dven for
t.ex. Spendrups har 16nsamheten daremot sjunkit under de senaste
aren. Vad giller Spendrups beror detta framfér allt p att man genom-
fort stora kapacitetshojande investeringar for att klara kraftigt 6kade
forsiljningsvolymer. Aven betydligt dkade kostnader foér marknadsfo-
ring, frimst olika former av rabatter, har bidragit till att mdnga féretag
uppvisat sjunkande lonsamhet, trots 6kade volymer.

Lonsamheten varierar som regel mellan olika delar av bryggeriernas
sortiment och i vissa fall 4ven beroende pé vilken kundgrupp produkten
siljs till. Generellt dr l6nsamheten sdmre pa de traditionella returglas-
sortimenten 4n p& engéngsférpackningar samt p& burk- och PET-sor-
timenten. Retursortimentet séljs frimst via dagligvaruhandeln, medan
engéngsférpackningar och burkprodukter &r vanliga i t.ex. kioskhan-
deln. Samtidigt #r starkél och mineralvatten vanligen de tvd mest 16n-
samma produkterna. Detta betyder att bryggeriféretagens totala 16n-
samhet bl.a. 4r mycket beroende av hur deras produktmix dr uppbyggd
och vilka kundgrupper forsiljningen eventuellt har inriktats pa.

Nigra matt pd genomsnittlig lonsamhet samt soliditet bland foreta-
gen inom bryggeriindustrin jamfort med livsmedelsindustrin totalt enligt
SCB:s nyckeltalsberdkningar &ren 1984-1988 visas i tabell 5.3. Lon-
samheten i bryggeriindustrin har enligt SCB:s berdkningar under redo-
visad period varit ndgot hogre én for livsmedelsindustrin totalt vad gil-
ler genomsnittlig avkastning pa totalt kapital. Aven vinstprocenten lig-
ger genomsnittligt ngot hogre i bryggeriindustrin, samtidigt som solidi-
teten ligger pd ungefir samma nivd som for livsmedelsindustrin totalt.
De extremt 13ga lonsamhetstalen for &r 1985 beror forutom p att ndgra
bryggeriforetag faktiskt uppvisade férhallandevis daliga resultat detta r
dven pé effekter av dndrade boksslutsperioder.
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Tabell 5.3 Vissa nyckeltal fér bryggeriindustri samt for livemedels-,
dryckesvaru- och tobaksindustri.

1984 1985 1986 1987 1988

Bryggeriindustri (SNI 31330 +31340)

Avkastning pa totalt kapital® % 11,1 3,6 10,2 9,3 8,1
Vinstt % 53 1,5 4,6 4,4 3,1
Soliditet® % 28,0 20,9 24,4 249 22,3

Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksindustri (SNI 31000)

Avkastning pd totalt kapital® % 8,4 8,5 8,5 8,2 8,7
Vinst? % 138 3,2 3.1 3,0 3,1
Soliditet® % 21,9 23,3 23,4 22,3 23,1

2 Resultat efter finansiella intékter i procent av balansomslutning.

b Resultat efter finansiella intakter i procent av omséttning.

C Beraknat eget kapital i procent av balansomslutning.

Kélla: SCB:s nyckeltalsberakningar aren 1984 - 1988, (medianvérde fér féretag med minst 20
anstallda).

5.2.8 Konkurrensbegransande avtal

Konkurrensbegrénsande avtal &r relativt vanligt forekommande inom
bryggeribranschen. De flesta avtalen giller distributionssamarbete
mellan storre bryggeriféretag och mindre, lokala tillverkare/distribu-
torer om omrédesindelning, exklusivbestimmelser m.m. Aven avtal som
reglerar verenskommelser om licenstillverkning av utldndska markes-
varor och samarbete mellan bryggerier och restauranger ér vanligt f6-
rekommande. NO har vid flera tillfdllen haft synpunkter pd ingdngna
avtal och har darfor, framfor allt genom 6verldggningar med berérda
foretag, forsokt undanrdja sddana avtalsbestimmelser som anses kunna
ha skadlig verkan enligt konkurrenslagen. Under &r 1990 fordes t.ex.
forhandlingar mellan NO och Svenska bryggareforeningen som rorde
en under senare dr mycket vanlig form av exklusivavtal mellan brygge-
rier och restauranger. Avtalen gav som regel ett bryggeri ritt att vara
ensamleverantor eller huvudleverantor till den avtalsbundna restau-
rangen. Bryggeriets motprestation bestod vanligen i att man medver-
kade vid finansiering av fatélsanldggningar och annan utrustning genom
fordelaktiga 18n, borgens&taganden m.m. Aven olika former av ospecifi-
cerade och forhandsutbetalda marknadsforingsbidrag/rabatter/bonus
med frimsta syfte att forstirka restaurangens bindning till och bero-
ende av bryggeriféretaget var vanliga i avtalen. Branschens foretag har
efter férhandling med NO atagit sig att fordndra avtalen och inte till-
limpa avtalsbestimmelser som NO kritiserat med st6d av konkurrens-
lagen.

5.2.9 Produktskatter m.m.
Av branschens totala forsaljningsvérde pa ca 9 miljarder kronor ar 1989
utgjorde dryckesskatterna ca 2,5 miljarder kronor. Dryckesskatten utgér
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per liter sdld dryck och inbetalas till staten av tillverkande bryggeri eller
av importerande foretag. Fr.o.m. den 7 maj 1990 utgér dryckesskatt
med f6ljande belopp per liter:

- 270 kr. for ol klass II, (alkoholhalt max. 2,8 viktprocent)
- 11:25 kr. for o6l klass III, (alkoholhalt max. 4,5 viktprocent)
- 0:40 kr. for kolsyrad ldskedryck

- 0:20 kr. for annan laskedryck.

Skatten for ol klass I, 14ttol (alkoholhalt max. 1,8 viktprocent) var 0:40
kr. per liter fram till den 6 april 1988, d& den togs bort helt. Samtidigt
hojdes skatten pé starkol kraftigt, fran 7:85 kr. till 9:50 kr. Atgirderna
var av alkoholpolitisk karaktdr och syftet var att stimulera alkoholsva-
gare dryckesalternativ. Utredningen om indirekta skatter foreslog i sitt
betdnkande (SOU 1989:35) ett slopande av vissa "mindre" indirekta
skatter, bl.a. dryckesskatten pad kolsyrad och annan ldskedryck
(stilldrink). Syftet &r framst att undvika skatter som ar administrativt
kridvande samtidigt som bidraget till statskassan dr begrinsat (i detta
fall ca 200 milj.kr. per &r). Dessa forslag kommer troligen att genomfo-
ras forst ar 1993.

De svenska dryckesskatterna ér hoga internationellt sett, men pa den
svenska marknaden dr de lika for alla och péverkar dérfor inte konkur-
rensforhdllandena.

Forutom dryckesskatt utgdr pa bryggeriprodukter liksom pé flertalet
ovriga forpackade drycker en forpackningsskatt. For forpackningar med
pant uppgér skatten till 8 6re per férpackning och for engdngsforpack-
ningar (dock ej forpackningar av papp eller papper) uppgar skatten till
10 - 25 6re beroende pd fyllnadsvolym. I ett delbetinkande frén for-
packningsutredningen (SOU 1990:85) som ldmnades till regeringen un-
der hosten 1990 forslas bl.a. en héjning av nimnda skatter pd engangs-
forpackningar till 65-175 ore. For returforpackningar foreslds en hoj-
ning frdn 8 till 12 6re per férpackning.

Inom bryggeriomrédet finns det vissa importhinder i form av tullar
och andra importavgifter. For laskedrycker och mineralvatten finns inga
tullar, medan de for ol klass I, IT och III uppgér till 10, 12 resp. 14 kr.
per 100 liter. Dessutom finns vissa import- och utjgmningsavgifter inom
det s.k. RAK-systemet, vars avsikt 4r att utjgmna skillnader i révaru-
kostnader (malt och socker) mellan svensk och utlindsk bryggeriindu-
stri. RAK-avgifterna 4r rorliga men uppgér for nirvarande till i stor-
leksordningen 20 - 30 kr. per 100 liter f6r bdde 6l- och ldskedrycker.
Vid export utgér exportbidrag med motsvarande belopp.

5.2.10 Branschorganisation

Samtliga svenska olbryggerier dr medlemmar i Svenska bryggarefor-
eningen, som dven har flertalet av landets laskedrycks- och mineralvat-
tenforetag som medlemmar. Bryggareforeningen foretrdder i ménga fall
bryggeriforetagen gentemot t.ex. storre kundgrupper, andra organisa-
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tioner och statliga myndigheter i frdga om avtal, 6verenskommelser
m.m. Genom olika aktiviteter férsoker Bryggareféreningen dven oka in-
tresset for och konsumtionen av branschens produkter. Bryggarefor-
eningen for ofta dven branschens talan i samhéllsdebatten vad giller
t.ex. frigor som ror miljovards- och alkoholpolitik. Bryggareféreningen
tog varen 1990 ett beslut om att séinka alkoholhalten i bryggeriernas
standardsortiment av starkol, frdn hogst 4,5 till hogst 4,0 viktprocent.
Anledningen hirtill kan ses som en strévan att bidraga till en sdnkning
av var totala alkoholkonsumtion enligt WHO:s mdl for FN:s med-
lemsldnder. Sinkningen kan dven ses som ett sitt att underlétta en for-
dndring av gillande regler for beskattning av starkolet. Bryggarefor-
eningen foresprékar en differentiering till flera skatteklasser med en
starkare koppling mellan skattenivdn och alkoholhalten, vilket skulle
forbittra starkolets konkurrenskraft gentemot t.ex. littvin. Reglerna for
alkoholbeskattningen ses for ndrvarande over av en utredning tillsatt av
finansdepartementet.

5.2.11 Internationalisering

I Sverige och 6vriga Europa forsoker foretag for ndrvarande att forbétt-
ra sina positioner infér férverkligandet av EG:s inre marknad &r 1993
samt ett okat samarbete mellan EG och EFTA. Exempel pa detta inom
bryggeribranschen ér bl.a. Procordias f6rsok att etablera sig pd de dan-
ska och norska bryggerimarknaderna. I budgivningen pd Wérby deltog
vidare flera utldndska bryggerikoncerner.

Procordia och Pripps har under senare tid visat stort intresse att
bredda verksamheten inom Norden. Det norska bryggeriet Hansa, med
ca 15 % av 6lmarknaden och drygt 10 % av den totala marknaden for
bryggeriprodukter i Norge, férvirvades ar 1989 och Procordia hade aret
innan forvdrvat 10,1 % av aktierna i Norges storsta livsmedels- och
bryggerikoncern Nora Industrier A/S. Procordia har dock tvingats av-
veckla sitt engagemang i Nora efter beslut av det norska Prisdirektora-
tet, som ansag att Procordias inflytande 6ver norsk bryggeriindustri bli-
vit for stort. Procordia var dven en av huvudintressenterna vid forsilj-
ningen av det danska bryggeriet Faxe Bryggeri A/S, som dock senare
forvirvades av ett annat danskt bryggeriforetag - Jyske Bryggerier A/S.
Jyske égs till 35 % av Danmarks storsta bryggerikoncern De forenede
Bryggerier A/S (Tuborg/Carlsberg). Under vdren 1990 forde Procordia
dven forhandlingar med det norska Toubryggeriet om samarbete eller
eventuellt Gvertagande av aktiemajoriteten i foretaget. Tou har ca 7 %
av den totala norska bryggerimarknaden och har bl.a. bdde Nora
(10 %) och danska Carlsberg (20 %) som &dgare. Under hosten 1990
blev det dock klart att Nora - och inte Procordia - kommer att forvirva
aktiemajoriteten i Tou.

Det nya Procordia kommer som foretagsgrupp att 6ka sin konkur-
renskraft pd bdde den svenska och den europeiska livsmedelsmarkna-
den. Framst torde det finnas stora mdjligheter att i vissa fall samordna
ink6p, forséljning, distribution och marknadsforingsinsatser. Framfor
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allt kan detta gilla pd storhushallsmarknaden, dir inte varumérkestro-
het i kombination med enskilda foretags speciella behov av profilering
alltid ir lika viktig. Aven i samband med utdkade mediasatsningar ut-
omlands finns méjligheter till effektiv och kostnadsbesparande samord-
ning mellan de olika foretagen.

5.3 Prisbildning

5.3.1 Prisledarskap
Pripps har ett mycket markant prisledarskap som innebdr att Gvriga
bryggeriforetag som regel samtidigt, eller snarast mojligt efter, genom-
for samma prisandringar som Pripps pd resp. produktgrupper. Eventu-
ella fordrojningar beror vanligen pé att handeln normalt kréver viss avi-
seringstid innan prisédndringar kan genomforas. Aven om flertalet andra
bryggeriforetag i pafallande stor utstrickning foljer Pripps bdde vad
giller storleken pd och tidpunkten for prisandringar forekommer det att
foretagen ibland har en ndgot annorlunda prisnivd pd vissa konkurre-
rande produktvarianter.

Prisandringar genomfors normalt tvd gdnger per &r, vdr och host.
Forandringar av dryckesskatten medfér vanligen ytterligare ett prisédnd-
ringstillfille per ar.

5.3.2 Prisutveckling

I tabell 5.4 visas prisutvecklingen i procent for marknadens produkter
aren 1980 till 1989. Som jimférelse visas dven utvecklingen for samtliga
livsmedel och totala KPI.

Tabell 5.4 Prisutveckling for bryggeriprodukter under perioden 1980-
1989, procent.

1980-85 1986 1987 1988 1989  1980-1989

Laskedrycker 53,0 48 2,4 11,9 11,1 104,1
Ol klass | 50,9 3,8 2,0 18,3 12,4 112,4
Ol klass Il 68,9 6,6 3,4 6,9 6,9 112,7
Ol Klass Il 84,8 6,6 75 8,0 12,2 156,6
KPI livsmedel 92,0 6,2 5,4 5,6 6,2 141,0
KPI totalt 70,2 33 5.2 6,3 6,7 108,9

Killa: SCB (KP!I korttidsindex dec. 1979 - dec. 1989).

Det kan noteras att prisutvecklingen for bdde ldskedrycker och 6l
klass I var avsevirt ldgre dn for sdvil samtliga livsmedel som totala KPI
t.o.m. ar 1987. Direfter har dessa varor okat klart mer, vilket bl.a. beror
pé okade kostnader inom bryggeribranschen i samband med att ett nytt
system for returglasbackar har inforts. Prishojningar har dessutom ge-
nomforts for att skapa utrymme for en ny sirskild ersittning till detalj-
handeln fér dess utrymmes- och arbetskrivande hantering av returglas.
Vidare borjade branschens pris- och marknadsledande foretag, Pripps
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Bryggerier, under 4r 1989 inféra ett nytt prisgruppssystem for re-
turglassortimentet. Produkterna indelades i fem prisgrupper som skiljs
at med olika markering pa kapsylerna. Pripps syfte med prisgruppssys-
temet dr bla. att ge de olika delarna av returglassortimentet forbitt-
rade och mer kostnadsrelaterade marginaler.

Ett fullt genomfort system med prisgrupper skulle innebéra visent-
ligt &ndrade forutsittningar for den inom detaljhandeln mycket vanligt
forekommande forséljningen av ldsk och 14ttél i helback till enhetspris.
Ett enhetspris som for ovrigt ofta 4r ett kraftigt nedsatt s.k. lockpris.
Bryggerindringen har i olika sammanhang uttryckt sin tveksamhet be-
triffande detta forsiljningssatt. Skédlen hérfor har framst varit att pro-
dukter med detta forsaljningssitt tappar sin mérkesprofil samtidigt som
det ger ddlig lonsamhet bdde for bryggerierna och handeln. Handeln
har dock reagerat negativt pd Pripps édndrade prisgruppssystem som
man menar bl.a. innebér vissa hanteringsproblem och begrinsar kun-
dens valfrihet vid helbackskop och ddrfor har systemet dnnu inte kunnat
genomforas fullt ut.

Prisutvecklingen for 6l klass II har i stort foljt den allménna prisut-
vecklingen enligt totala KPI, medan bl.a. kraftigt h6jd dryckesskatt pd
ol klass IIT har medfort att prisutvecklingen for denna produktgrupp
klart overstigit den allminna prisutvecklingen. Den svenska alkoholpo-
litiken styrs framst av de riktlinjer som angavs i 1977 4rs alkoholpoli-
tiska beslut. Dér fastslogs det att skatteinstrumentet skall anvindas ak-
tivt. Priserna pd alkoholhaltiga drycker skall vara héga och &tminstone
folja den allmédnna prisutvecklingen.

5.4 Sammanfattande bedémning
Konkurrenssituationen pd marknaden for bryggeriprodukter har, efter
en tids relativt lugn i borjan av 1980-talet, hdrdnat i takt med den
marknadstillvixt som borjade ar 198S. De édndrade dgarforhdllandena
under de senaste dren har dven inneburit 6kade aktiviteter frin foreta-
gen i syfte att soka behdlla eller utoka sina marknadsandelar. Samtidigt
har 16nsamheten, framst f6r tvd av de ledande bryggerikoncernerna,
Pripps och Falcon/Falken, okat stadigt frdn mitten av 1980-talet fram
till i dag. I Pripps fall é4r detta till stor del en foljd av att foretaget hittills
klarat kraftiga volymokningar utan omfattande nyinvesteringar i pro-
duktions- och distributionskapaciteten, detta i motsats till konkurrenten
Spendrups, vars l6nsamhet sjunkit under samma period, frimst pa
grund av kostnadskrdvande nyinvesteringar for att mota foretagets kraf-
tigt 0kade forsiljningsvolymer. Falcon/Falkens goda lonsamhet ir del-
vis en foljd av en bra produktmix, dvs. en relativt liten férsiljning av
ldgmarginalprodukter inom returglassortimentet men en stor férsilj-
ning av hogmarginalprodukten starkol.

Forekomsten av prisledarskap ar vanlig inom flera delar av livsme-
delsmarknaden. Pripps har ett mycket markant prisledarskap pd
marknaden for bryggeriprodukter som innebir att Gvriga bryggerifore-
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tag som regel genomfér samma prisédndringar som Pripps pé resp. pro-
duktgrupper. Det finns pa kort sikt inget som talar for att varken Pripps
prisledarskap eller den hogre prisutvecklingstakt som etablerats pa
marknaden under de senaste tvd dren skall minska. Spendrups 16nsam-
hetssituation innebir att foretaget knappast kan ta ndgra initiativ till
sdrskilt prispressande &tgirder, ej heller kan Spendrups utan att riskera
minskade marknadsandelar hoja sina priser mer dn Pripps. Samtidigt
finns hos &gargrupperna bakom Pripps och Falcon - Procordia och
Unilever - hogt stillda 16nsamhetskrav. Aven dkade kostnader, bade i
bryggeri- och handelsled, i samband med utveckling av nya och redan
existerande retursystem pd foérpackningssidan samt en fortsatt aktivt
prishéjande alkoholpolitik kommer att paverka prisutvecklingen pd
produkterna.

Den dgargemenskap som finns mellan Falken och Pripps via det ge-
mensamma moderbolaget Procordia innebér en mycket stor koncentra-
tion av branschens produktionskapacitet till en dgare, samtidigt som
agargemenskapen skulle kunna utgora en begransning i Falcons mojlig-
heter till konkurrens med Pripps. Frdn konkurrenssynpunkt skulle det
darfor vara onskvart med en minskad eller helst helt borttagen &dgar-
koppling mellan Procordia/Pripps och Falcon/Falken.

I dag finns fd direkta importhinder, bl.a. mycket 1aga eller inga tullar
alls pd produkterna. Dock finns vissa import- och utjgmningsavgifter
inom det s.k. RAK-systemet. Samtidigt 4r importkonkurrensen relativt
begréinsad, endast drygt S % av den totala marknaden utgdrs av impor-
terade produkter. Till detta finns flera forklaringar - bla. av-
stdnds/transportbegrinsningar, som innebdr att utlindska tillverkare
generellt har svért att fa tillracklig 16nsamhet vid ldngre transportav-
stdnd. Hoga transportkostnader ér troligen den framsta anledningen till
att licenstillverkning &r en utbredd féreteelse just pd bryggerimarkna-
den. Undantag vad giller mgjligheten att fa tillracklig I6nsamhet vid
import finns dock - t.ex. hogmarginalprodukter som starkoél och mine-
ralvatten samt vid import av produkter frdn nédra grannldnder, distribu-
erade direkt till butikerna i ett visst begrdansat omrdde eller via daglig-
varugrossister. Mérkestrohet till redan etablerade starka svenska och li-
censtillverkade utldndska varumirken samt utrymmesbegrdnsningar
inom handeln 4r exempel pa andra foérhdllanden som verkar dimpande
pé importvolymerna.

Inom kort kommer i princip samtliga bryggeriprodukter i Sverige att
sdljas i retursystem - returglas, aluminiumburk och frdn den 1 juli 1991
aven aterfyllbara PET-plastflaskor. Eftersom andra linder har annor-
lunda system eller inga retursystem alls, utgor naturligtvis de svenska
reglerna pa detta omrdde en konkurrensbegriansning foér utlandska till-
verkare.
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6 KONSERVER OCH DJUPFRYSTA PRODUKTER

Denna marknadsbeskrivning 4r upplagd s att den i avsnitt 6.1 be-
handlar hela marknaden for konserverade och djupfrysta produkter. I
avsnitt 6.2 beskrivs mer ingédende delmarknaderna djupfryst resp. kon-
serverad fisk. Slutligen finns i avsnitt 6.3 en sammanfattande bedom-
ning av konkurrensférhéllanden pd marknaderna for konserverade och
frysta produkter.

6.1 Totalmarknaden

6.1.1 Produkter och marknader

Den totala marknaden for konserver och djupfrysta produkter 4r stor
och mycket heterogen. Man kan egentligen inte tala om en marknad for
konserver och djupfrysta produkter. Eftersom de flesta féretag som ar
verksamma inom totalmarknaden &r stora och differentierade med till-
verkning inom flera delmarknader dr det 4ndd motiverat att utgd frdn
denna marknadsdefinition for att ge en bild av produktions- och dgar-
forhallanden.

Uppskattningsvis producerades pé totalmarknaden ar 1988 varor till
ett varde i industriledet pd drygt 7 miljarder kronor. Om man korrigerar
for importen och exporten som uppgick till ca 2,6 miljarder kronor resp.
0,9 miljarder kronor var vérdet av den svenska konsumtionen ca 9 mil-
jarder kronor i industriledets priser.

Ser man i stéllet storleken métt som KPI-vikt har hela gruppen en
vikt pd drygt 2 %. Dessutom ingdr konsumtion av djupfrysta och konser-
verade produkter i KPI-posten "Fortdring utom hemmet", dvs. restau-
rangbesok.

Marknaden har i det féljande avgrdnsats till att avse fisk-, kott-,
frukt- och gronsaksprodukter konserverade i burk eller djupfrysta. Till
detta kommer dven vissa torkade produkter (soppor, sdser och lik-
nande) samt senap, ketchup, sdser o.d. i flaska. Produkter som ligger
utanfor den pd detta sitt avgrdnsade marknaden 4r glass, hel djupfryst
fisk och hela djupfrysta styckningsdetaljer av kott. Inte heller drycker
som juice och saft ingér i marknaden.

Den totala marknaden kan i sin tur delas upp i ett antal delmarkna-
der. Exempel pd sddana ganska grovt uppdelade delmarknader finns i
tabell 6.1. I tabellen framgdar dven totalkonsumtion och importandel.
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Tabell 6.1 Totalkonsumtion och importandel? fér delmarknader for djup-
frysta och konserverade produkter.

Totalkonsumtion Importandel
milj.kr. procent
Fisk-, kraft- och blétdjursprodukter® 4571 65
Kottprodukter 3711 32
Gronsaker och bar 2723 68
Beredningar av frukt och bar® 2684 23
Kompletta fardigratterd 1300 B
Diverse smaksattningspreparat m.m.® 1000 23

2 Totalkonsumtion géller &r 1989 och &r en bearbetning av prel. uppgifter fran statens jordbruks-
namnd. Importandel géller &r 1988 och &r preliminar.

b Djupfrysta och konserverade i burk dvs. ej torkade, rokta eller saltade produkter.

C Syit, marmelad, mos, saft samt krdmer och efterrattssoppor konserverade i burk samt djupfrysta och
torkade produkter.

d Djupfrysta, konserverade i burk och torkade produkter.

© Senap, ketchup, saser, dressing, attika och vinager.

6.1.2 Konkurrensférhéllanden

Aktérer pa marknaden

Inom marknaden fér konserver och djupfryst 4r ménga foretag verk-
samma. Det dr dock ett fital stora féretag som dominerar. Alla del-
marknader 4r uppdelade i segment ddr ofta starka varumédrken har stor
marknadsandel. I tabell 6.2 redovisas de storsta pd marknaden verk-
samma foretagen och de delmarknader dér de dr verksamma.

Tabell 6.2 De storsta foretagen och de marknader dér de ar verksamma.
Djupfryst Konserver Ovrigta

Foretag fisk gronsaker kott fisk gronsaker kott
Abba X X
BoB X X
CPC Foods X X
Dafgard X X X
Ekstroms X X
Felix X X X X X
Foodia X X X X X X X
Indra X X X
Kraft/
General Food X X
Lithells X X
Master Food X
Novia X
Scanfood X X X X X X
Semper X X X X X X
Slotts X
Svenska
Nestlé X X X X X X X

2 Har ingér bl.a. torra, djupfrysta och konserverade soppor, saser och viss fardigmat o.d. som ej kan
hénforas direkt till ndgon av de andra grupperna samt diverse smakséattningspreparat.
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Som framgdr av tabellen 4r det mycket vanligt att féretag dr verksamma
inom flera delmarknader. Detta ger en avsevird styrka och majlighet
att kompensera kostnadsokningar med hojda priser diar marknaden ger
storst mojlighet. Till denna bild bor dven fogas att flera av ovanstdende
foretag ingdr i koncerner med mycket diversifierad verksamhet. Bilden
av detta forstdrks om man tittar pd dgandet och vilka dgarbindningar
som finns mellan olika féretag.

Foretagsstruktur

Den storsta dgargruppen pé den svenska marknaden ir den nya Pro-
cordiagruppen. Den nya sammanslagna livsmedelsgruppen inom Pro-
cordia kommer att utgbras av foretag verksamma inom flertalet av
livsmedelsindustrins olika delbranscher. Den totala omséttningen for &r
1989 berdknas uppga till i storleksordningen 18-19 miljarder kronor och
foretagen i gruppen ér i flera fall marknadsledande inom sina resp.
marknader.

De foretag som ingick i gamla Procordia och som har verksamhet
inom marknaden for konserverade och djupfrysta produkter &r livs-
medelsféretagen Ekstroms LivsmedelsProdukter AB, Onos AB samt
hélsokostforetagen Friggs Naturprodukter AB, AB Anjo och Bran-
kato AB.

Frén Provendor tillfors nya Procordia fiskkonservforetaget Abba AB,
djupfryst- och konservforetaget Felix AB samt charkforetaget
AB Lithells.

Foretagen i gruppen ér var for sig marknadsledande pd flera
marknader och konkurrerar med varandra endast inom nédgra f4 omré-
den. Felix, Onos och i viss mén dven Ekstroms tillverkar och marknads-
for en del likartade produkter inom varuomradet frukt- och gronsaks-
konserver, t.ex. sylter, krdmer, soppor samt gurk- och rédbetsinldgg-
ningar.

Bland 6vriga storre svenskigda foretag finns de bdda lantbrukskoo-
perativa féretagen Semper AB, som dgs av den storsta mejeriféreningen
Arla ekonomisk forening, och Scanfood Produktion och Férsiljning AB
som &gs av Scan Invest AB, i sin tur dotterbolag till Slakteriférbundet.

Semper marknadsfor bl.a. barnmat, villing, flingor, pannkakor, spe-
cial-, nutritions- och industriprodukter. Foretaget 4r marknadsledande
pd barnmat och delar av ostmarknaden och har dven en stark stéllning
pé storhushdllsmarknaden. Sempers omsittning var 1089 milj.kr. &r
1988/89.

Scanfood tillverkar och marknadsfor forddlade djupfrysta och kon-
serverade kottprodukter och andra livsmedel fér konsument- och stor-
hushdllsmarknaderna. Scanfood &4r marknadsledande pd segmenten
djupfrysta och konserverade kottprodukter pd konsumentmarknaden.
Foretaget har dven ett omfattande storhushéllssortiment men har dock
inte lika stark stdllning pd denna marknad. Scanfoods omsittning &r
1989 var 631 milj.kr.
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Gunnar Dafgdrd AB 4r landets nést storsta privata kottforetag efter
det i nya Procordia ingéende AB Lithells. Foretaget dr familjedgt och
specialiserat pd styckning och produktion av kylda och frysta kott- och
charkprodukter. Foretaget dr verksamt bdde p& konsument- och stor-
hushéllsmarknaderna.

Indra AB 4r marknadsledande foretag pd storhushdllsmarknaden
med ca 25 % av marknaden for djupfrysta fardigratter. Indra omsatte
322 milj.kr. &r 1989. Farsprodukter, pannkakor, pytt i panna samt kott-
och gronsaksritter dar Indras stora produktomréden. Via dotterbolaget
Ekomat Sweden AB importeras och marknadsférs dven djupfrysta fisk-
och tértprodukter. Nyligen kopte Indra dven fiskforetaget Festab AB
vilket stérker foretagets stéillning pa fiskprodukter.

Indra dgs av AB Aritmos. Aritmos édger inom livsmedelsomrddet
dven charkuteriforetaget Lars Jonsson AB och &r hélftenédgare i Marga-
rinbolaget AB. Utover livsmedelsforetagen édger Aritmos en rad andra
foretag vilket ger en avsevird finansiell styrka. Aritmos hade ar 1989 en
omséttning pd 3 883 milj.kr.

De tre stora partihandelsblocken har en omfattande egen import av
vissa konserver. Utover importverksamhet dger Ica och KF egna livs-
medelsforetag.

BOB Industrier AB, édgs av Ica Foretagen AB som i sin tur &r
dotterbolag till Ica Handlarnas AB. BOB omsatte 578 milj.kr. &r 1988.

BOB tillverkar och sdljer en méngd olika produkter inom frukt- och
gronsaksomradet, t.ex. safter, sylter och marmelader till bdde konsu-
ment-, storhushdlls- och bagerimarknaden. Ut6ver dessa produkter till-
verkas dven ldskedrycker och fiardigmat. P& konsumentmarknaden siljs
BOB:s produkter dock bara i Ica-butikerna. Ica Foretagen AB édger
inom livsmedelsomrddet dven kafferosteriet Ica Rosteri AB och kon-
fektyrforetaget AB Svea Choklad.

Foodia AB ingdr i KF Konsumentvaruindustrier AB (KVI) som &r
helédgt dotterbolag till Kooperativa férbundet. Foodia AB omsatte 904
milj.kr. &r 1989.

Foodia ér verksamt inom flera delar av livsmedelssektorn. Inom
storhushdllssektorn har Foodia ocksé ett brett sortiment. Foodia har
dock i likhet med BOB en begransad konsumentmarknad, dé foreta-
gens produkter i stort sett endast sdljs i det egna "handelsblockets" buti-
ker, dvs. Konsums resp. Icas butiker.

KVI é&ger édven Cirkel AB som siljer kaffe, te och kryddor,
AB Goman Produkter (kottvaror), Kvarn och Bageri AB Juvel och tex-
tilféretaget Slitman samt 36 % av det av kooperationen i Norden ge-
mensamt dgda konfektyrforetaget AB Nordchoklad. Utover KVI édger
KF en rad stora industriféretag och tjédnsteforetag.

KF-koncernen omsatte 46 200 milj.kr. & 1989. KF har under 1989
sdlt ut AB Warby Bryggerier da foretaget fatt 6kande problem med for-
sdljningen i takt med att konsumentfoéreningarna borjat sélja privata va-
rumirken. D3 dven Foodia hade liknande problem aviserade KF tidi-
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gare att dven detta féretag var till salu. KF hade dock svart att hitta
ndgon kopare till foretaget varfér man har beslutat att omstrukturera
foretaget och fortsétta att driva det i egen regi.

P4 den svenska marknaden finns dven en rad utlandsidgda foretag,
foretradesvis ingdende i multinationella koncerner.

CPC Foods AB ingdr i den virldsomspdnnande koncernen CPC In-
ternational Inc. med huvudsite i USA. Under namnet Winborgs mark-
nadsfér CPC Foods AB livsmedelsprodukter som dr tillverkade i Sve-
rige. Frén systerbolag i Europa importerade livsmedelsprodukter mark-
nadsfors under namnen Knorr, Maizola, Maizena, Dextropur och Dex-
trosol. Foretaget har forsiljning pd badde konsument- och storhushdlls-
marknaderna. Omséttningen féor CPC Foods AB var 412 milj.kr.
1988/89.

Kraft General Foods Scandinavia ingér i Philip Morris-koncernen
som har verksamhet i 44 linder och omsitter ca 147 miljarder kronor.
Koncernen Kraft General Foods Scandinavia séljer och marknadsfor
dressing, sdser, mjukost, kaviar, fiskkonserver o.d. under varumérkena
Kraft och Mills. Margariner marknadsfors under namnen Mills, Forma
och Solei, kryddor under namnet Kockens och kaffe under namnen
Gevalia och Maxwell House. Omsattningen for foretaget r 1988/89 var
1222 milj.kr.

MasterFoods AB ér helédgt dotterbolag till Mars Inc., USA. Bolagets
verksamhet omfattar férsdljning av livsmedel och djurmat, i huvudsak
importerade fridn nirstdende bolag tillhérande Mars-koncernen. Om-
sattningen for foretaget &r 1988 var 496 milj.kr.

Novia Livsmedelsindustrier AB &dgs av Svenska Unilever Forvalt-
nings AB som i sin tur dgs av hollindska Unilever NV. Unilever har
verksamhet i 75 lander och omsatte 215 miljarder kronor &r 1989. Inom
livsmedelssektorn har Svenska Unilever, forutom i Novia, dgarinfly-
tande i forsiljningsbolaget Falcon AB, Glace-Bolaget AB och Marga-
rinbolaget AB. Novia Livsmedelsindustrier AB tillverkar och marknads-
for framst soppor, sdser, teer och desserter som séljs under varumérken
som Bl& Band, Bong och Lipton. Novia dr marknadsledande med delar
av sitt sortiment pd bdde konsument- och storhushdllsmarknaderna.
Omsittningen for foretaget ar 1989 var 438 milj.kr.

AB Slotts som dgs av Maraboukoncernen tillverkar och marknadsfor
livsmedelsprodukter inom segmenten smakséttning (ketchup, senap och
chilisds), drycker, frukostflingor och mellanmdl. Marabous tidigare stor-
sta dgare norska A/S Freia har under ar 1990 kopt samtliga aktier i
Marabou och gjort det till ett heldgt dotterbolag, samt bytt namn till
A/S Freia Marabou. Koncernen dr Nordens ledande konfektyrtillver-
kare. Marabou é&ger dven bolagen Goteborgs Kex AB, snacksforetaget
AB Estrella och sockerkonfektyrforetaget AB Malaco. Marabou ar
majoritetsdgare i Norges ledande snacksforetag A/S Maarud och hélf-
tenédgare i danska snacksforetaget Danisco. Freia Marabou har ddrmed
ca 50 % av snacksmarknaden i Norden.
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Svenska Nestlé AB hette fram till den 1 januari 1990 AB Findus och
omsatte 2 242 milj.kr. &r 1988. Svenska Nestlé ingdr i den schweiziska
livsmedelskoncernen Nestlé S.A. Koncernen omsatte &r 1988 ca 171
miljarder kronor och séljer sina produkter i ca 150 lidnder. Svenska
Nestlé AB marknadsfor livsmedel under varumérkena Findus, Nescafé,
Zoéga’s, Buitoni, After Eight, Strovels och Wienerbagarn. Foretaget
tillverkar och siljer ett omfattande sortiment inom de flesta del-
marknader pé livsmedelsomrédet. Svenska Nestlé ar uppdelat i divisio-
nerna djupfryst och kolonial dir foretagets affirsomrdden och dotter-
bolag sedan ingdr. De fem storsta affirsomrddena, kolonial, kaffe,
gronsaker, firdigmat och fisk, svarade ar 1988 for narmare 90 % av f6-
retagets totala omsittning. Inom affirsenheten kolonial ingdr t.ex.
barnmat, marmelader, pastaséser och saft, som siljs under varumirket
Findus. Inom denna affirsenhet finns ocksd det marknadsledande
snabbkaffet Nescafé. Produktgrupperna gronsaker, gronsaksmixer, bar
och juicer ingdr i affirsenheten gronsaker. Flera av produkterna i
denna grupp har mycket stark stillning pd marknaden. I affirsenheten
fiardigmat ingdr djupfryst firdiglagad mat for forsiljning bade pé kon-
sument- och storhushéllsmarknaderna. Affirsenheten fisk innefattar
fryst fiskfilé och panerad fisk. Den sista av de fem stora affirsomrédena
ar kaffe dar Svenska Nestlé har kaffemérkena Zoégas, Guldmocca och
Kalaskaffe. Ovriga affirsenheter &r kylda produkter, framst firdigmat,
affarsenheten bageri, djupfrysta bakverk och djupfryst deg for s.k. bake
off samt affirsenheten djurmat. Inom divisionen kolonial marknadsfors
dven Nestlékoncernens choklad- och konfektyrprodukter.

Integration

Inom marknaden for konserver och djupfrysta produkter forekommer
inom och mellan olika led ofta ndgon form av integration. Exempel pa
vertikal integration dr dagligvarukedjornas import av bl.a. konserver, Ica
och dess dotterbolag BOB, KF och dess dotterbolag Foodia och de
bdda foretagen Semper och Scanfood som genom sina 4gare &r
integrerade med révaruproduktionen. Horisontell integration fore-
kommer s3 till vida att vissa koncerner, t.ex. nya Procordia-gruppen,
dger flera konkurrerande foretag p4 samma marknad.

Branschorganisationer

Foretag verksamma inom konserv- och djupfrystbranschen ingér ofta i
flera olika organisationer, t.ex. Dagligvaruleverantérers forbund (DLF),
Sveriges livsmedelsindustriforbund (SLIM), Djupfrysningsbyrén och
Grossistférbundet. Dessutom finns speciella branschorganisationer pa
flera delmarknader, t.ex. Fiskbranschens riksforbund och Sveriges sill-,
fisk- och skaldjursproducenters férening (SSFS).

Leverantdrsstruktur
Kinnetecknande for konserv- och djupfrystbranschen &r ett relativt
hogt foradlingsvirde, dvs. rdvarorna utgor inte alltid den storsta delen
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av kostnaden fér slutprodukten. Forddlingskostnaden (I6ner, avskriv-
ningar pd maskiner m.m.) tillsammans med kostnader for forséljning
och marknadsféring samt emballage dr ménga gédnger av minst lika stor
betydelse. P4 vissa delmarknader med mindre forddlade produkter sva-
rar dock révaran fér den Gvervdgande delen av forsdljningsvérdet t.ex.
for djupfrysta rda firsprodukter, djupfrysta fiskblock samt djupfrysta
och konserverade gronsaker och bar.

P4 marknaden f6r kéttprodukter ér rdvaruleverantorerna starkt kon-
centrerade. Det finns dessutom en stark vertikal integration mellan ra-
varuleverantorer och kottforddlande foretag inom lantbrukskoopera-
tionen.

Koncentrationen av foretag som levererar rdvara och halvfabrikat till
fiskforadlingsindustrin &r inte speciellt markant, dven om det finns vissa
leverantérer som ér relativt stora. Daremot dr den kvantitativa import-
regleringen pa vissa fisksorter, bl.a. torsk, ett problem for beredningsin-
dustrin.

Gronsaksrdvaran odlas ofta pd kontraktsbasis dédr alternativet for
bonden ofta &r spannmdlsodling varfor jordbruksprisregleringen
indirekt paverkar prissittningen pa svenskodlade gronsaker.

Emballaget berdknas utgéra omkring 10 % av forséljningsvardet for
djupfrysta och konserverade produkter. P& marknaden foér emballage
sdsom plét- och glasburkar samt aluminiumtuber dr koncentrationen
stark med PLM och Hydro Aluminium Packaging som dominerande f6-
retag pé sina resp. segment. Djupfrysta varor forpackas i kartongkapslar
och hir dr konkurrensen betydligt hdrdare. Flera foretag konkurrerar
pé en overetablerad marknad. Inkopsbindningar i form av att maskiner
och material méste kopas frén samma foretag dr vanliga pd marknaden
for kartongkapslar. Storsta leverantoren av kartongkapslar ar Akerlund
& Rausing med ca 40 % av marknaden.

Kundstruktur

P4 konsumentmarknaden dr koncentrationen inom handeln stark. Par-
tihandeln domineras av Ica, KF och Dagab. I sodra Sverige &r dven
Bergendahl & Son AB av viss storlek regionalt. Utéver dessa grossister
finns ett fatal mindre, lokala grossister och ett antal som dr specialise-
rade pé vissa produkter. Bindningarna mellan leverantdr och grossistled
ir starka genom avtal, medverkan i SA/VA (samaktiviteter/veckoan-
nonsering) etc. Dessa vertikala bindningar tenderar att starkas ytterli-
gare genom bl.a. bonus- och rabattsystem.

Ett undantag frén trenden mot starkare bindningar dr att KF i de-
taljhandelsledet "slappt in" marken som konkurrerar med KF:s egen
livsmedelsindustri och ddrmed léttat lite pd bindningen mellan produ-
cent och grossist inom det egna ledet.

Icas nya decentraliserade organisation (och Dagabs pdgdende omor-
ganisation) kan i bésta fall innebéra en viss forbattring for mindre leve-
rantérer. Indelningen i mindre geografiska omrdden (regioner) kan
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komma att gora det littare att uppritta avtal om férséljning av mindre
kvantiteter pa en lokal marknad.

P4 storhushdllsmarknaden finns inte de starka vertikala bindningar
som konsumentmarknaden priglas av. P4 denna marknad finns, for-
utom de tre blocken, flera grossister som specialiserat sig pa storhus-
héllssektorn, t.ex. Servicegrossisterna och Martin Olsson.

Konkurrensbegrénsningar

Det finns p& marknaden for konserverade och frysta produkter en rad
importbegransningar i form av tullar, tekniska handelshinder av livsme-
delshygienisk karaktir och regleringar i anslutning till jordbruksprisre-
gleringen.

Bland livsmedelshygieniska hinder férekommer bestimmelser om
tillsatser, firgimnen, innehéllsdeklaration, produktbenimningar m.m.
Vidare stills krav pd att linder och anldggningar skall vara godkidnda
for att f exportera till Sverige (kottprodukter). Detta kan utestdnga en
del produkter frén den svenska marknaden.

Tullavgifter dr av betydelse for vissa produkter. Frysta koksvéxter
och champinjoner har 10-16 % tull. Helt tullfria koksvéxter ar t.ex.
majs, paprika, sparris, svamp (ej champinjoner) samt konserverade eller
beredda tomater. Importen av fiskprodukter &r i stort sett tullfri. I an-
slutning till fiskprisregleringen férekommer dock regleringsavgifter.

Industrins rdvarukostnadsutjdmning (RAK) ir ett system for prisut-
jamning for livsmedelsberedningar. Systemet neutraliserar svenska fore-
tags kostnadsnackdel (p4 grund av den hégre prisnivdn i Sverige péd
vissa reglerade rdvaror) gentemot utlédndska foretag. RAK-systemet kan
upplevas vara orittvis av de foretag for vilka utjamningsavgiften, som
tas ut for alla beredningar, éverstiger utjimningsbidraget, som betalas
ut efter rdvaruinnehall.

Jordbruksprisregleringen har effekter pd importen av jordbruksrava-
ror. Inforselavgifter pd en rad olika produkter skyddar svenska révaror
vilket paverkar tillverkningen av forddlade produkter och industrins
valmgjligheter av leverantorer.

Fiskprisregleringen som skyddar den svenska fiskeriniringen frén
utlindsk konkurrens innehdller bl.a. kvantitativa importregleringar pd
fiskrdvara. Svensk beredningsindustri har inte samma mojlighet att
kopa billig rvara som sina utldndska konkurrenter vilket snedvrider
konkurrensen. Déiremot finns inga kvantitativa importbegrénsningar av
beredda fiskprodukter.

Det finns pa grund av flera foérhéllanden pd marknaden en rad efa-
bleringshinder. Branschen karaktiriseras av en stark koncentration bade
vad giller producenter/importérer och forsiljningskanaler. Detta for-
svérar for eller avskricker potentiella konkurrenter att etablera sig pd
marknaden eftersom svarsitgirder frin de etablerade foretagen med
stor finansiell styrka kan vintas. De stora och etablerade foretagen kan
t.ex. séitta press pa grossisten om ett nytt mérke tas in i sortimentet. Ef-
tersom de stora foretagen oftast dr verksamma pa flera delmarknader

103



ar det dven mojligt for dem att tillfalligt dumpa priset pé den av nya
konkurrenter hotade delmarknaden och ta igen de forlorade intdkterna
pa andra delmarknader.

Det krivs stora finansiella resurser for 1dngsiktiga affdrsforbindelser
med ndgot av de tre grossistféretagen eftersom dessa stiller krav pé att
vissa volymer skall kunna tillhandahdllas. Det 4r ganska létt att sélja en
tillfdllig kvantitet men svérare att upprétta l&ngsiktiga relationer med
en grossist. En av forutsdttningarna for en ldngsiktigt kontakt med en
grossist dr att produkten séljer vissa volymer. For att klara volymen
krdvs det ofta att man deltar i grossistens centrala SA/VA-aktiviteter
vilket i sin tur kréver stora lagervolymer. Att gd forbi grossistledet och
sdlja och distribuera direkt till butik ar svart pd grund av de starka
bindningarna mellan grossist och detaljist.

Stordriftsfordelar vad giller inkop, tillverkning, produktutveckling,
marknadsforing och forséljning gor att storre redan etablerade foretag
har ett kostnadsforspring. (A andra sidan kan sm4 foretag ha en fordel
vad giller flexibilitet och lagre overheadkostnader.) Ju mer féréddlad en
produkt dr desto storre krav stélls p& produktutveckling. Ofta har de
marknadsledande foretagen vilkdnda och inarbetade varumirken. P4
t.ex. barnmatsmarknaden har Svenska Nestlé (Findus) och Semper ge-
nom dren arbetat upp en stark kundlojalitet for sina produkter. Bdda
foretagen har varit med sedan barnmatsprodukter introducerades i slu-
tet av 1940-talet. Detta gor det svért fér nya och mindre foretag att sl&
sig in pd marknaden eftersom det krivs stora satsningar p& marknadsfo-
ring vid lanseringen av ett nytt varumarke.

Internationella férhallanden
Svenska foretag satsar pd samarbetsavtal och/eller forvirv inom landet
och Norden men dven ute i Europa for att férbereda sig infor interna-
tionaliseringen i och med EG:s inre marknad. Man anser att det kom-
mer att krévas stora foretag med forhandlingsstyrka for att 6verleva pd
marknaden efter det att granserna 6ppnats. I dag méste svenska foretag
som kénner att den svenska marknaden ar for liten gora férvarv i ndgot
EG-land for att komma forbi de hoga tullskydden pd EG-marknaden.
Enligt en nyligen beslutad dndring i EFTA-konventionen kommer de
kvantitativa importrestriktionerna for sill och torsk frdn EFTA-lin-
derna fr.o.m. den 1 januari 1994 att slopas. Det dr oklart om kvarva-
rande fiskprisreglering dven darefter kommer att kunna finansieras med
prisregleringsavgifter p& svenska och importerade fiskprodukter. Jord-
bruksndmnden och fiskeristyrelsen utreder for ndrvarande om ett sd-
dant system &r forenligt med EFTA-konventionen.

6.1.3 Prisbildning
Marknaden préglas av prisledarskap (med starka varumérken) pa de
flesta delmarknader.

Prishojning pa grund av budgeterade kostnadsokningar ér vanligt £6-
rekommande, ofta utifrén forvdntad inflation och léneutveckling. De
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flesta stora prisledande foretagen prisindrar konsumentprodukterna 2-
3 génger per &r. Storhushdllsproducenter foljer for det mesta DLF:s re-
kommendationer och éndrar 6 ggr/ar vid fasta tidpunkter.

Stora foretag som verkar inom flera delmarknader kan ldgga ut pris-
héjningar dir marknadsutrymme finns. En kostnadsokning relaterad till
en viss produkt kan pd kort sikt tas ut p& en annan produkt.

Rabatt- och bonussystem samt priserbjudande/extrapriskampanjer
har blivit ett allt viktigare konkurrensmedel och man konkurrerar i allt
mindre utstrackning med ordinarie priser.

Procentmarginalprissittning inom handeln medfor att denna tjénar
mer pa "dyra" produkter. Detta kan innebira ett minskat motstdnd mot
leverantorsprishdjningar och risk for att hogre priser kan uppfattas som
intdktsforstidrkande i handeln. Hoga priser kan darfor ibland betraktas
som ett forsiljningsargument. Frdn livsmedelsindustrin har dock fram-
forts att handelns procentmarginaler dven gor att varor av hog kvalitet
och med hogre forddlingsvarde missgynnas, framfor allt vid introduktio-
nen pd marknaden.

Som framgér av tabell 6.3 skiljer sig inte prisutvecklingen for djup-
frysta och konserverade produkter namnvirt frén prisutvecklingen for
hela livsmedelsgruppen.

Tabell 6.3 Konsumentprisutveckling &rligen, procent.

1980-85 1986 1987 1988 1989 1980-89

Djupfrysta och

konserverade

produkter 97,3 5 55 54 7.4 147,8
KPI livsmedel 92,0 6,2 54 5,6 6,2 141,0
KPI totalt 70,2 33 5,2 6,3 6,7 108,9

Kalla: SCB (KPI korttidsindex dec. 1979 - dec. 1989).

6.2 Djupfryst och konserverad fisk

6.2.1 Produkter och marknader

Marknaden fér djupfryst fisk kan delas in i flera delmarknader, t.ex.
djupfryst fiskfilé, panerad fisk (t.ex. fiskpinnar) och fiskgratinger.
Denna marknadsbeskrivning omfattar inte hel djupfryst fisk (t.ex. lax)
och inte heller djupfrysta skaldjur.

Djupfryst fisk konkurrerar férutom med firsk och konserverad fisk
(t.ex. fiskbullar) dven med t.ex. kott och djupfrysta och konserverade
kottprodukter. Djupfrysta hamburgare kan t.ex. vara ett alternativ till
fiskpinnar och fiskgratinger kanske i forsta hand konkurrerar pé
marknaden for kompletta fardigrdtter. Marknadsindelningen &r alltsd
inte helt sjalvklar.

Marknaden for fisk-, kréft- och blotdjurskonserver (i fortsdttningen
fiskkonserver) kan delas in i tvd grupper, dels produkter som till storsta
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delen produceras i Sverige, dels produkter som i huvudsak importeras.
Den forstndmnda gruppen bestar av bl.a. sillkonserver, kaviar och fisk-
bullar medan tonfisk, makrill, sardiner, musslor och skaldjur i huvudsak
importeras.

P4 marknaden for fiskkonserver finns en del produkter som inte dr
substituerbara med produkter inom samma varugrupp, utan i stillet
fyller liknande behov som produkter pd andra marknader. Kaviar t.ex.,
konkurrerar snarast med andra sorters smorgdspaldgg, medan alternati-
vet till skaldjurskonserver frimst torde vara firska eller frysta skaldjur.
For vissa fiskkonserver som t.ex. ansjovis och matjessill kan det vid spe-
ciella tillfdllen som jul resp. midsommar 6ver huvud taget vara svirt att
finna direkta substitut. Med andra ord kan dven marknaden for fiskkon-
server i sin tur delas upp i ett antal delmarknader.

Marknadens storlek

Viirdet av svenska folkets konsumtion ar 1989 av djupfryst fisk uppskat-
tas av jordbruksndmnden till ca 2 000 milj.kr. (inkl. moms) i konsument-
ledet. Det motsvarar ca 1,6 % av den totala livsmedelskonsumtionen.
Konsumtionsutvecklingen av djupfryst fisk har varit relativt 14g under
1980-talet. Fran 1980 t.o.m. 1989 Okade konsumtionsvolymen med
10 %.

I Sverige producerades &r 1987 ca 15 000 ton djupfryst fisk till ett
virde i producentledet av 383 milj.kr.

Ar 1988 importerade Sverige djupfryst fisk till ett virde av ca 555
milj.kr. Importvolymen uppgick till 23 000 ton. Samma ar exporterades
djupfryst fisk for 45 milj.kr. eller ca 1 000 ton.

I KPI ér vikten for djupfryst fisk (inkl. skaldjur) 3,1 promille.

Konsumtionen av fiskkonserver uppgick under &r 1989, enligt statens
jordbruksndmnds berékningar, till ca 2 500 milj.kr. (inkl. moms) vilket
motsvarar ca 2 % av den totala livsmedelskonsumtionen. Ungefar half-
ten av konsumtionen pé fiskkonservmarknaden utgjordes av sillkonser-
ver och kaviar. Volymen konsumerade fiskkonserver (exkl. krift- och
blétdjur) har i stort sett statt stilla under de senaste dren. Fridn 1980
t.o.m. 1989 6kade den med endast ca 1 %. Under samma period har
konsumtionsutvecklingen for delgruppen konserverade krift- och blot-
djur varit relativt hog, nastan 30 %.

Den inhemska produktionen uppgick ar 1987 till knappt 28 000 ton
eller 900 milj.kr. i producentledets priser. Inte fullt 6 000 ton exportera-
des 4r 1988 till ett virde av omkring 160 milj.kr. Ar 1988 uppgick im-
portvirdet till ca 400 milj.kr. och importvolymen till drygt 14 000 ton.
Omkring 70 % av importvirdet utgjordes av krift- och bl6tdjur samt
tonfisk och makrill. Importen svarar for 6vervidgande delen av forsilj-
ningen p& marknaden for dessa produkter.

Fiskkonserver utgor 5,1 promille av samtliga varor och tjdnster i KPL
Dessutom ingdr konsumtion av bdde djupfrysta och konserverade fisk-
produkter i KPI-posten "Fortiring utom hemmet", dvs. restaurangbesok.
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6.2.2 Konkurrensforhéllanden

Aktérer pd marknaden

De tre storsta foretagen p& konsumentmarknaden for djupfryst fisk 4r
Frionor AB och Foodia AB samt Svenska Nestlé AB, som siljer sina
produkter under varunamnet Findus. De tre foretagen svarar for ca
75 % av forsiljningen pd marknaden. For resterande 25 % av forsilj-
ningen svarar ett ganska stort antal varumaérken. Flertalet av varumar-
kena avser fisk som importerats och sedan packats i Sverige.

P4 marknaden for djupfryst fisk i storhushdllsforpackningar &r Frio-
nor och Svenska Nestlé de storsta féretagen. Foodia har ingen produk-
tion inom denna sektor. Frionors och Svenska Nestlés marknadsandelar
p& storhushdllsmarknaden 4r ndgot ldgre 4n pd konsumentmarknaden
(ca 20 %). Flera foretag har betydande andelar av storhushdllsmarkna-
den, t.ex. det danska foretaget Dagens Rétt samt Festab, ett medelstort
foretag som framst sdljer till storhushdll och som nyligen képts av Indra.

P4 marknaden for konsumentpackade filéer har Svenska Nestlé, Frio-
nor och Foodia ungefir lika stora marknadsandelar, ca 30 % vardera.

Marknaden for firdiglagade fiskprodukter (fiskpinnar, gratinger
m.m.) domineras av Svenska Nestlé som svarar for ca 50 % av forsilj-
ningen p& bdde konsument- och storhushdllsmarknaden. Svenska Nestlé
har sirskilt hog marknadsandel pé fiskgratinger. Aven Frionor har en
betydande andel av forsiljningen pd marknaden for djupfrysta firdigla-
gade fiskprodukter.

Marknaden foér fiskkonserver domineras av Abba AB som svarar for
hélften av forsdljningen pd den svenska marknaden. Omkring 80 % av
Abbas forsiljning pd den svenska marknaden utgors av konsumentfor-
packade produkter. Abba verkar i huvudsak pd marknaden for fiskkon-
server, men har dven viss forsiljning av t.ex. sallader och djupfrysta
skaldjur. Foretaget har ett brett fiskkonservsortiment med t.ex. sillkon-
server, kaviar, fiskbullar, importerade konserverade musslor och ton-
fisk. Det breda sortimentet bidrar till en jamforelsevis hog forsaljnings-
andel pé totalmarknaden for fiskkonserver da de flesta konkurrerande
foretag har begrinsat sin verksamhet till nigon eller ndgra delmarkna-
der.

Foodia AB ér Abbas storsta konkurrent pa totalmarknaden for fisk-
konserver. Aven Foodia har ett brett sortiment med tillverkning av bl.a.
sillkonserver, kaviar och fiskbullar. Foodia svarar for ca 10 % av for-
sdljningen pd marknaden. Eftersom KF-dgda Foodia har svart att silja
sina produkter utanf6ér kooperationen ér det endast inom KF:s detalj-
handel och pa storhushédllsmarknaden som Abba och Foodia konkurre-
rar.

P34 vissa delmarknader dr Abbas dominans sdrskilt markant, t.ex.
fiskbullar dar Abba svarar for nastan 90 % av forsiljningen.

Aven kaviarmarknaden domineras av Abba som har drygt 60 % av
forsiljningen. Ovriga foretag pA denna marknad &r Foodia, norskigda
Kavli AB, Falkeskog Delikatesser AB, norska Forma A/S som produ-
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cerar Mills kaviar samt AB Boviks Konservfabriker. Mills och Boviks
kaviar marknadsfors av forsdljningsbolaget Kraft General Food. De tre
producenterna Foodia, Forma och Bovik svarar tillsammans for 20-
30 % av forsiljningen pd kaviarmarknaden.

P4 marknaden for sillkonserver (glassill, matjessill, gaffelbitar, ansjo-
vis, saltsill m.m.) 4r Abbas marknadsandel négot légre, ca 40 %. De vik-
tigaste konkurrenterna till Abba ar Falkeskog Delikatesser AB, Foodia
och CPC Foods AB som tillsammans svarar for ca 30 % av delmarkna-
dens forsiljning. Dessutom produceras sillkonserver av ett 15-tal mind-
re konservféretag varav flertalet dr beldgna pd Kladesholmen i Bohus-
lan.

Falkeskog Delikatesser AB dr ett grossistféretag som siljer och dis-
tribuerar sillkonserver direkt till butik. Foretaget har éven en del andra
varor i sitt sortiment, t.ex. majonndsbaserade sallader. For att garantera
produkternas kvalitet under lagringstiden har Falkeskog valt att sjdlv
skota distributionen @nda fram till butikshyllan med hjdlp av ett fyrtio-
tal representanter pd franchisingbasis med egna bilar och lagertermi-
naler runt om i landet. Sillkonserverna som séljs under Falkeskogs
varunamn produceras av tre mindre konservféretag beldgna pé vést-
och sydkusten.

Skaldjurskonserver, tonfisk, musslor samt makrill och sardiner ar ex-
empel pa fiskkonserver som till storsta delen importeras. De tre stora
partihandelsblocken dominerar importen pd marknaden. I butikerna
séljs dessa varor ofta under livsmedelskedjornas egna varunamn
(Eldorado, Pacific etc.).

Abba, som importerar tonfisk, musslor och skaldjur frdn bl.a. Korea
och Thailand, svarar for ca 20 % av tonfiskforsiljningen och 10-15 % av
forsdljningen av skaldjur och musslor. Varorna siljs under Abbas varu-
namn. P4 marknaden finns dven ett antal agentur- och férséljningsbo-
lag, t.ex. B & S Foods AB, med eller utan lagerhdllning, som importerar
och siljer fiskkonserver till grossist eller distribuerar direkt till stérre
butiker.

Sur- och saltstromming tillverkas av ett tiotal foretag ldngs Norr-
landskusten.

Integration
I Sverige finns ett mindre antal fiskardgda och privatdgda forstahands-
mottagare som forutom forstahandsforsiljning dven bereder och fryser
fisk. Dessa foretag producerar bdde firdiga produkter och halvfabrikat
(torskblock). Foretagen fungerar ofta som legotillverkare at de storre
foretagen, men forsiljning under eget varumérke forekommer ocksa.
Som tidigare ndmnts finns en integration fran tillverkning fram till
butiken inom konsumentkooperationen genom KF-dgda Foodia. Kon-
sumentféreningarna tar dock i allt storre utstrackning dven in andra
fabrikat varfor utbudet och konkurrensen ute i butikerna okat. Trots
detta kan det vara svart for konkurrenter att silja till vissa konsument-
foreningar.
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Det finns dven ett samagt foretag, Sydfilé, i vilket Blekingefiskarnas
centralférening (BFC) dger 70 % och Foodia 30 %.

Samtliga stora grossistblock har dven en viss egen import av djup-
frysta fiskprodukter.

Branschorganisationer

Fiskbranschens riksférbund (FR) ér en organisation som foretrader in-
dustrin och handeln inom fiskbranschen. Sveriges sill-, fisk- och skal-
djursproducenters forening (SSFS), som har ett 20-tal medlemmar frén
framst fiskkonservindustrin, 4r i sin tur medlem i Fiskbranschens riks-
forbund. SSFS ir bl.a. part i de &rliga forhandlingarna med Island om
priser och kvantiteter pa sill. SSFS ger ut en cirkaprislista som giller vid
forséljning av salt sill till grossister och detaljister. Sveriges fiskfilépro-
ducenters forening ingdr i Fiskbranschens riksférbund.

Leverantérs- och kundstruktur
Av de tre storre foretagen pd marknaden for djupfryst fisk dr det bara
Foodia som har beredningsverksamhet i Sverige.

Svenska Nestlé koper huvuddelen av den konsumentpackade fiskfi-
lén fran sitt danska dotterbolag Nordfilét A/S p& Bornholm. (Fisk-
pinnar importeras frén ett systerféretag i Norge.) Djupfrysta torskblock
(révara till gratinger m.m.) koper Svenska Nestlé till 6vervigande de-
len fran svenska foretag som dven égnar sig 4t forstahandsmottagning.

Frionor 4r ett rent sdljbolag som kdper merparten av de djupfrysta
fiskprodukterna frdn moderbolaget Norsk Frossenfisk A/L. Norge har
dock en omfattande fiskreglering som bl.a. innebidr att priserna fast-
stdlls av Norges Réfisklag och dven forsvérar for svenska foretag att
handla direkt med norska fiskféretag. Den tidigare ndmnda dndringen i
EFTA-konventionen innebér att de kvantitativa importrestriktionerna
for farsk sill och torsk frdn EFTA-ldnderna avvecklas fr.o.m. den 1 ja-
nuari 1994. Overenskommelsen innebir Zven en viss avreglering av
Norges fiskreglering avseende exporten till bl.a. Sverige.

Den svenska beredningsindustrin 4r pa grund av kvantitativa import-
regleringar i praktiken hénvisad till svensk torskrdvara. Import tillats
bara nir det dr délig tillgdng pé svensk rdvara. Det dr dock problem att
hitta leverantorer som kan och vill leverera endast vid dessa tillfdllen,
om man inte har etablerade affirskontakter. Detta beror bl.a. pd att om
det dr brist i Sverige réder ofta samma férhéllande utomlands.

P4 vistkusten dominerar Svensk Exportfisk ek. for. férstahandsfor-
sdljningen av torskrévara och pa sydkusten ér Blekingefiskarnas central-
forening mest betydande.

For ovriga fisksorter, t.ex. rodspitta, sej och kolja, tilldts i allmdnhet
import eftersom det inte finns négon jamn tillgdng pé dessa fisksorter i
Sverige.

Rdvaran till matjessill, saltsill och kaviar importeras till stor del ef-
tersom det rdder brist pa svensk rdvara av hog kvalitet. Sverige har vis-
serligen Gverskott pd sill men inte av de storlekar och den kvalitet som
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industrin efterfragar. Svensk sillrévara anvinds framst till glassillinlégg-
ningar. Den storsta svenska leverantéren av sillrdvara dr producentdgda
forstahandsmottagaren Svensk Exportfisk som dven bedriver bered-
ningsverksamhet genom dotterbolaget SE-Trading. Flertalet konservfo-
retag filéar inte sjdlva utan koper halvfabrikat pd tunna frdn svenska
eller utldndska beredningsforetag. I Sverige finns numera endast ett fa-
tal foretag kvar som bereder sill. Dessa ar beldgna pd vist- och sydkus-
ten.

Skarpsillen som anvénds till ansjovis dr en bristvara. Konservindu-
strin koper till storsta delen svensk rdvara. Forsiljningen av skarpsill
skots av Vistkustfiskarnas Service AB (Vistkustfiskarnas SVC) som
fore sdsongen kommer Gverens med koparna om ett fast pris. Den
skarpsill som fdngas kvoteras efter koparnas forbrukning tidigare &r.

Priset pa sill som importeras frén Island ligger fast under 4ret d& av-
tal om bl.a. pris och betalningsvillkor arligen skrivs med det organ som
svarar for den isldndska exporten av sill. Samma forhallande géller for
den isldndska exporten av sockersaltad rom (rdvara till kaviar). Ndgon
organisation som motsvarar Islands finns varken i Danmark eller Norge
utan varje kopare forhandlar direkt med sina leverantorer i dessa ldn-
der. De ca 10 mindre konservforetagen p& Kliddesholmen har en ge-
mensam inkOpsorganisation for att fd storre forhandlingsstyrka gent-
emot leverantérerna och darmed ett ldgre révarupris.

Férutom fiskrdvaran svarar emballaget for en relativt stor del av till-
verkningskostnaden. Glas- och platburkarna tillverkas av PLM som
dominerar marknaden helt. Det finns dock en mgjlighet till import,
framst frin Osteuropa. Kaviar siljs i aluminiumtub. Hydro Aluminium
Packaging dominerar tubtillverkningen pa den svenska marknaden.

Fiskkonserver tillverkas for bdde konsument- och storhushélls-
marknaden. P& konsumentmarknaden siljs produkterna i huvudsak via
de tre stora dagligvarugrossisterna Ica, KF och Dagab. Det férekommer
dven att mindre producenter och importorer séljer och levererar direkt
till stérre butiker och varuhus. P4 marknaden finns dessutom som tidi-
gare nidmnts ett rikstdckande forsdljningsbolag (Falkeskog) med distri-
bution direkt till butik. Falkeskog som har egna lagerterminaler runt
om i landet konkurrerar inte bara med féretagen inom branschen utan
dven med de tre blockens lagercentraler.

Importbegrénsningar

Den svenska fiskprisregleringen innebér bl.a. att det for att importera
oberedd torsk och sill krévs tillstdnd frdn jordbruksndmnden. Importli-
cens beviljas om fisk av viss kvalitet inte finns att tillgd i Sverige. Det
brukar darfor inte vara ndgot storre problem f6r industrin att importera
sill av storre storlekar och hog kvalitet. Oberedd sill av mindre storlek
som dven fiskas i Sverige gdr dock inte att importera dven om den
skulle vara billigare utomlands. Utldndska fiskare tilldts inte heller att
landa fisk i Sverige i dagsldget. Detta kommer dock att tilldtas for fis-
kare inom EFTA frdn juli 1992 d& dessa regler dndras.
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Den kvantitativa importregleringens betydelse for den svenska be-
redningsindustrins konkurrenssituation 4r stor. Om priset pd torsk
skulle sjunka pa varldsmarknaden hindrar den kvantitativa importregle-
ringen priset p4 den svenska marknaden att félja med i samma takt. Ar
det ddremot ont om torsk pé virldsmarknaden pressas priset upp éven i
Sverige eftersom svenska fiskare, om de far béttre betalt, kan vilja att
landa fangsten utomlands. Likasd har svenska forstahandsmottagare
mojlighet att exportera torsken i stéllet for att sélja den till svensk in-
dustri. Eftersom efterfrgan pé firsk fisk ar stor ute i Europa och ko-
parna betalar bra kan det vara svart for svensk industri att konkurrera
om den svenska rdvaran. Detta forhdllande ar en konkurrensnackdel
for beredningsindustrin eftersom inga kvantitativa importbegransningar
av beredda fiskprodukter féorekommer.

Utjamningsavgift utgér for vissa beredda importerade fiskprodukter.
I 6vrigt dr importen av fisk och fiskprodukter i stort sett tullfri. For fi-
léer av bl.a. torsk och kolja utgdr en fiskinférselavgift. Detta giller inte
fisk frdn EG- och EFTA-lander.

En prisregleringsavgift tas ut pd i stort sett all svenskfingad saltvat-
tensfisk som &r avsedd for human konsumtion (undantagna dr bl.a. lax
och dl) och pa motsvarande importerad fisk och fiskprodukter. Avgiften
finansierar det pristilldgg fiskaren fir inom ramen for fiskprisregle-
ringen. Huvuddelen av prisstodet gr till sillfiskarna eftersom priset pd
sill i flera &r varit 18gt pd grund av stora Gverskott. Genom prisstodet
foérsvéras anpassningen till marknadens efterfragan.

Etableringshinder

For en nystartad livsmedelstillverkare ar ett av de forsta problemen hur
man skall sélja sina produkter. Koncentrationen i grossistledet och de
vertikala bindningarna mellan grossistledet och detaljistledet forsvarar
fér nya och mindre féretag att silja sina produkter pd konsument-
marknaden. Aven andra distributions- och forsiljningsformer hindras
genom de starka vertikala bindningarna.

Franvaro av dgarmissiga bindningar mellan storhushall och grossis-
ter pé storhushdllsmarknaden har ocksd gjort konkurrensen i grossistle-
det betydligt hdrdare p& denna marknad 4n p& konsumentmarknaden
och de storre leverantorerna &r inte heller lika dominerande. Dessutom
ar inte varumirkeskonkurrensen lika hérd pé storhushdllsmarknaden
vilket ocksd gor det littare for mindre leverantorer att gora sig gél-
lande.

Tillfélliga partier djupfryst fisk som importerats billigt 4r relativt 14tta
att sédlja. Har kan koncentrationen i grossistledet vara till fordel for im-
portéren som snabbt kan nd en stor marknad utan ndgra speciella
marknadsforingsinsatser. Daremot kan det vara svart fér mindre och
medelstora producenter och importérer som satsar mer langsiktigt att
komma ut p& marknaden. Det giller att bli "listad" hos grossisterna och
sedan bearbeta butikerna sd att en viss forsiljningsvolym uppnds. Kan
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man inte hdlla denna volym dker man bort frén listan. Ofta anviander
sig dessa foretag av forsdljningsbolag.

P& konservmarknaden dr koncentrationen i leverantorsledet stor med
Abba som klar marknadsledare pa de flesta delmarknader. Den starka
koncentrationen i producentledet kan delvis forklaras av att koncentra-
tionen i grossistledet tvingat fram jambordiga forhandlingspartners som
klarar att leverera vissa volymer samt kan satsa tillrickliga resurser pa
marknadsforing. Stagnationen p& marknaden kan vara en annan orsak.
Ingéngskostnaderna i branschen &r relativt smd om man inte som de
storre foretagen satsar pd mer avancerad maskinell tillverkning. Svérig-
heten ligger oftast i att nodvindig kunskap saknas. Stordriftsférdelar
finns vid tillverkning och ink6p.

Vad giller marknadsforing/forséljning kan det vara s& att man an-
tingen skall vara liten och sélja sina varor per telefon direkt till varuhus
och storre butiker i nirheten, eller ocksd vara sd stor att man har rad
att med egen siljkdr bearbeta grossister och detaljister runt om i Sve-
rige. Ett medelstort foretag blir ofta hédnvisat till forsiljningsbolag. Den
pdgéende internationaliseringen kommer antagligen inte att péverka
koncentrationen p& marknaden ndmnvirt dd de flesta fiskkonserver ar
speciella for Norden. Flera mindre féretag har dock framgéngsrikt lyck-
ats bearbeta marknaden utomlands och kunnat 6ka exporten. Man har
dven lyckats exportera till linder dér sillkonserver aldrig forut salts. Fo-
retagen kommer dock att fi problem att fortsdtta 6ka exporten dé avse-
vérda tullhinder finns nér volymen okar. Sverige har for ndrvarande en
tullfri kvot pd 200 ton per &r for export till EG vilken snart ar fullt ut-
nyttjad.

Konkurrensmedel

Enligt bedémningar i branschen siljs minst tvd tredjedelar av den djup-
frysta fisken till extrapris. Foretagen konkurrerar inte med det ordinarie
priset i forsta hand, utan med ordinarie pris minus rabatt. Starka varu-
mirken med en image av kvalitet dr annars kidnnetecknande for de
marknadsdominerande foretagen.

P& konsumentmarknaden for fiskkonserver dr kvantitetsrabatter, bo-
nus och andra tillfélliga prisnedséttningar mellan leverantor och grossist
samt mellan grossist och butik ofta viktigare som konkurrensmedel dn
det ordinarie priset. Aven for konserver ir extraprisandelen stor for
vissa varugrupper. Trots att andelen kampanjrabatter och extrapriser
bevisligen ar stor uppger det marknadsledande foretaget Abba att fore-
taget fraimst konkurrerar med kvalitet och ett vil inarbetat varumaérke.

Lénsamhet
Konserverad och djupfryst fisk redovisas i SCB:s nyckeltalsberdkningar
i en gemensam grupp dir dven firsk och rokt fisk ingdr.

Om fiskindustrin jimfoérs med livsmedelsindustrin totalt kan konsta-
teras att fiskindustrin under sa gott som hela den i tabell 6.4 redovisade



perioden har lagre avkastning, vinstprocent och soliditet &n livsmedels-
industrin totalt.

Tabell 6.4 Vissa nyckeltal i Fisk och fiskkonservindustri (SNI 31140) och i
Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksindustri (SNI 31000).
Medianvirde ren 1984-1988.

1984 1985 1986 1987 1988

Fisk och fiskkonservindustri (SNI 31140)

Avkastning pé totalt kapital® % 5,4 6,2 53 6,5 39
Vinst? % 2,4 2,9 2,3 3,1 1,7
Soliditet® % 16,6 18i3 1477, +113,054416,7

Livsmedels-, dryckesvaru- och tobaksindustri (SNI 31000)

Avkastning pa totalt kapital® % 8,4 8,5 8,5 8,2 8,7
Vinst? % 3.3 3,2 3,1 3,0 3,1
Soliditet® % 21,9 23,3 23,4 22,3 231

Kalla: SCB:s nyckeltalsberakningar.

3Resultat efter finansiella intakter i procent av balansomslutning.
PResultat efter finansiella intakter i procent av omséttning.
CBeraknat eget kapital i procent av balansomslutning.

Kapacitetsutnyttjandet i djupfrystfiskbranschen 4r for ndrvarande
mycket 13gt, troligen under S0 % (véren 1990). Det beror frimst pd své-
righeten att i tag i rdvara (torsk). Aven i fiskkonservbranschen finns
viss overkapacitet vilket bl.a. har lett till de satsningar p& export som
beskrivits ovan.

6.2.3 Prisbildning

Den enskilt viktigaste faktorn i prisbildningen for djupfryst fisk ar till-
gangen pé fiskrdvara. Daligt vdder under drets forsta ménader nir
storre delen av drets torsk fiskas kan t.ex. sld igenom i kraftigt hojda
priser. Importandelen &r hog varfor prisbildningen vad géller djupfryst
fisk dven &r starkt beroende av internationella férhdllanden, framst till-
gdngen av rdvara.

I ovrigt styr de tvd stora foretagen pd marknaden, Svenska Nestlé
(Findus) och Frionor, prisbildningen p4 marknaden. Priserna pa 6vriga
madrken mdste for att produkterna skall silja ligga under de marknads-
ledande foretagens.

Abba ér prisledande inom fiskkonservbranschen. I borjan av aret and-
rar Abba priserna fér hela sortimentet da drets forvintade kostnadsok-
ning kalkylerats. Utover denna prisdandring brukar foretaget gora en
eller ett par prisjusteringar under 4ret. Ovriga foretag inom branschen
foljer oftast Abbas éndringar och ldgger sig strax under Abbas priser.

Tillgdngen och kvaliteten pa révara har stor betydelse for prissitt-
ningen.
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I tabell 6.5 visas prisutveckling for djupfrysta och konserverade fisk-
produkter, for livsmedel och for KPI totalt.

Tabell 6.5 Konsumentprisutveckling &rligen, procent.

1980-85 1986 1987 1988 1989 1980-89

Djupfryst fisk 74,2 221 10,1 4,1 4,0 124,5
Konserverad fisk 66,6 10,6 5,1 72 6,7 121,7
KPI livsmedel 92,0 6,2 54 5,6 6,2 1410
KPI totalt 70,2 3,3 52 6,3 6,7 108,9

Kalla: SCB (KPI korttidsindex dec. 1979 - dec. 1989).

Skillnaden i prisutveckling mellan djupfryst och konserverad fisk och
KPI livsmedel beror framst pd att rdvarupriserna i fiskindustrin har va-
rierat med skiftande efterfrdga och utbud. Den kraftiga 6kningen av
priset for djupfryst fisk dren 1986 och 1987 berodde pa dkad efterfrigan
pé révaror i Europa i kombination med minskat inhemskt utbud. Pris-
sankningen under ar 1988 berodde pd motsvarande sitt pa att utbudet
av fiskrdvara okade som ett svar p& de hojda priserna 4ren innan.

6.3 Sammanfattande bedémning

Ménga delmarknader for konserver och djupfrysta livsmedelsprodukter
kénnetecknas av foretagskoncentration i industri och handel. Industri-
ledet domineras av stora diversifierade foretag, ofta ingdende i koncer-
ner med stor finansiell styrka. Aven i livsmedelshandeln &r koncentra-
tionen hog. I grossistledet dominerar de tre stora fullsortimentsgrossis-
terna Ica, KF och Dagab, som ocksé har starka band med sina kunder i
butiksledet. De dominerande industriféretagens etablerade kontakter
med de tre handelsblocken innebir konkurrensnackdelar f6r mindre
industriforetag. Detta giller bdde for befintliga mindre foretag och for
eventuella nyetableringar. Framfor allt stédller de omfattande s.k.
SA/VA-aktiviteterna stora krav pd industrin vad giller kampanjbidrag
och leveranskapacitet.

P4 sd gott som samtliga marknadssegment finns ndgot eller nigra
marknadsledande foretag som ér prisledare. Ovriga foretag pa en del-
marknad mdste for att kunna sélja sina produkter ldgga sig strax under
det prisledande och dessutom ofta limna ytterligare rabatter och bonus
for att 6ver huvud taget & ut sina produkter i handeln.

Det dr stora skillnader i konkurrenssituation pa olika delmarknader.
P4 vissa delmarknader méste dock konkurrensen betecknas som dlig
med klar marknadsdominans for ett eller tva foretag.

P4 storhushdllsmarknaden ér inte koncentrationen lika accentuerad
som pd konsumentmarknaden, framfor allt inte i grossist- och storhus-
hallsledet. Det ar inte heller samma harda varumirkeskonkurrens pd
storhushdllsmarknaden.
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Utoéver de problem som ar forknippade med koncentrationen finns
importrestriktioner som i vissa fall hindrar importkonkurrens. For att
skydda svenska rdvaror finns tullavgifter och kvantitativa importbe-
gransningar som paverkar tillverkningen av forddlade produkter och in-
dustrins valmojligheter av leverantérer. P4 t.ex. fiskomrddet innebar
fiskprisregleringen att svenska révaror skyddas frdn importkonkurrens.
Detta innebar ibland en konkurrensnackdel for den svenska bered-
ningsindustrin vilken i férsta hand ar hinvisad till svensk révara. Samti-
digt kan import av forddlade fiskprodukter ske relativt obehindrat.

Det forekommer dven exporthinder pd vissa marknader vilket for-
svérar for framfér allt mindre foretag. Tullar och tekniska handelshin-
der kan hindra mindre foretag att viixa genom export och pé s sitt bli
konkurrenskraftigare och mindre beroende av den inhemska markna-
den, for fiskkonserver finns t.ex. hoga tullar vid export till EG.
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7 DAGLIGVARUHANDEL

71 Tjansten och marknaden

Till dagligvaror rdknas, forutom livsmedel, vissa kemisk-tekniska varor,
pappersvaror, tobak, tidningar och blommor.

Med dagligvaruhandel i vid bemérkelse avses all forséljning av dag-
ligvaror i parti- och detaljistled, inkl. forsdljning genom kiosker,
torghandel etc. Dagligvarubutiker dr butiker med ett brett dagligvaru-
sortiment och med minst 50 % livsmedelsf6rséljning. Hit rdknas ocksa
livsmedelsavdelningarna i varuhus och stormarknader.

Utover dagligvaror har de flesta dagligvarubutikerna ett mer eller
mindre omfattande sortiment av s.k. specialvaror, t.ex. kldder, husgeréd
och fritidsvaror.

Partihandeln med dagligvaror riktar sig dels till dagligvarudetalj-
handeln, dels till olika former av storhushall.

Den totala forsdljningen av dagligvaror i Sverige var ar 1989 ca 138
miljarder kronor. Harav svarade livsmedel for ca 106 miljarder kronor.
Dagligvarornas andel av KPI dr cirka 22 %.

7.2 Konkurrensférhéllanden

7.21 Butiksstrukturen i dagligvarudetaljhandeln
Dagligvarubutikerna svarar for cirka tre fjardedelar av dagligvaru-
forsaljningen, medan resten siljs genom butiker med specialiserat sor-
timent, kiosker, torghandel m.m. Totalt fanns det &r 1989 omkring 8 500
dagligvarubutiker (inkl. varuhus och stormarknader). Den tidigare kraf-
tiga minskningen av butiksbestdndet har mattats och har under 1980-
talet uppgétt till 100-200 butiker per r. Samtidigt har omstrukture-
ringen fortsatt. Den har inneburit att framfor allt mindre butiker lagts
ned och storre butiker etablerats. Frdn och med senare delen av 1970-
talet har dock andelen smabutiker ¢kat bland nyetableringarna. Detta
sammanhénger med tillkomsten av nya smabutiksprofiler som t.ex. s.k.
service- och trafikbutiker.

Fortfarande ar en stor del av dagligvarubutikerna relativt sma. Nar-
mare tvd tredjedelar hade &r 1989 en omsittning under 10 milj.kr.
Dessa butiker svarade for knappt en fjirdedel av dagligvarubutikernas
totala forsdljning.
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7.2.2 Foretagsstrukturen i partiledet

Liksom nir det giller detaljhandelsledet har partihandelsledet inom
dagligvaruhandeln kinnetecknats av en kraftig strukturomvandling. I
stillet for de tidigare manga, smé och specialiserade grossisterna domi-
neras marknaden nu av ett fital stora féretag med ett mycket brett sor-
timent. Totalt svarar de tre storsta foretagen, KF, Ica och Dagab, for
cirka tre fjirdedelar av partihandelsmarknaden. Tillsammans med den
fjarde storre fullsortimentsgrossisten, Bergendahl & Son, med verksam-
het i sédra Sverige, dominerar de helt forsiljningen till dagligvarubuti-
kerna. Ovriga grossister 4r som regel specialiserade inom vissa varuom-
rdden, t.ex. frukt och gront, eller inriktade pé olika kundkategorier som
kiosker/gatukok eller storhushall.

7.2.3 Horisontell och vertikal integration

Ett utmirkande drag i svensk dagligvaruhandel é&r att flertalet butiks-
foretag bestdr av en enda butik. Endast i begridnsad omfattning (drygt
10 % av dagligvarubutikerna utanfér konsumentkooperationen) ingdr
butikerna i féretag med flera gemensamt dgda butiker. Flertalet butiker
- dven sddana i flerbutiksféretag - har dock ett ndra samarbete inom ett
fatal stora grupper eller block. Endast ca 20 % av alla dagligvarubutiker
med sammanlagt mindre 4n 10 % av omséttningen stir utanfér grup-
perna.

Ica-gruppen kan beskrivas som en detaljistkooperativ rorelse dir
kopmaénnen, Icahandlarna, genom Ica-férbundet och Ica-handlarnas AB
dger de gemensamma resurserna for inkop, distribution, marknads-
foring m.m. Denna verksamhet bedrivs efter omorganisationen 1990 i
foljande bolag:

- Ica Partihandel AB,

- Ica Detaljhandel AB,

- Ica Foretagen AB, som inom dagligvaruomrédet svarar foér produk-
tionsforetagen och forsiljningen till storhushall, samt

- Ica AB som bl.a. samordnar verksamheten.

Bindningarna mellan Icabutikerna och de gemensamma funktioner-
na 4r starka och i stor omfattning formaliserade genom olika avtal. Hit
hor bl.a. hembudsskyldigheten, som forhindrar att en Icabutik séljs till
utomstdende utan gruppens medgivande, och kraven pa inkopstrohet
till det egna partiledet. Totalt koper Icabutikerna ca 80 % av sina varor
genom den egna partihandeln. De olika typerna av bindningar behand-
las ndrmare i avsnitt 7.2.4.

Inom konsumentkooperationen ir det de 135 konsumentféreningar-
na som éger och driver dagligvarubutikerna. Foreningarna &gs i sin tur
av konsummedlemmarna. Samordningen av foreningarnas verksamhet
sker genom Kooperativa férbundet, KF. Varutillférseln sker huvudsak-
ligen genom KF:s lagercentraler. De vertikala bindningarna inom koo-
perationen har dndrats pa ett betydelsefullt sétt under senare r genom
att féreningarna i storre utstrackning fatt mojlighet att ta in andra varu-
mirken édven inom varuomrdden ddr KF har egen produktion. Detta

117



har forbittrat konsumbutikernas konkurrenssituation, men har samti-
digt inneburit problem for KF:s tillverkningsféretag, som inte kunnat
kompensera den minskade forsiljningen till konsumbutikerna med for-
sdljning till 6vrig handel.

Det s.k. tredje blocket bestdr i butiksledet huvudsakligen av tvd
grupperingar, D-gruppen och Saba-gruppen. D-gruppen omfattar buti-
ker som samverkar genom D-gruppen AB. Detta foretag ags till storre
delen av D-gruppsbutikerna. Ca 38 % é&gs av Axel Johnson Saba AB (se
vidare nedan betriffande Saba-gruppen). Liksom fallet dr med Ica finns
det starka bindningar inom D-gruppen. D-gruppen deltar i finansie-
ringen av nyetablerade butiker och dr ddrmed i inledningsskedet huvud-
dgare till butiksforetaget, vilket efter hand Gvergdr i k6pmannens 4go.
D-gruppen behdller dock en minoritetsandel i foretaget. Vidare finns
det hembudsskyldighet vid avyttring av rorelsen och leveransavtal med
grossisten Dagab. De viktigaste butiksprofilerna inom D-gruppen ér
Vivo och Matndra. Vidare ingdr bl.a. vissa lokala kedjeféretag, t.ex.
Metro och ett antal tidigare fristdende 1dgprisbutiker, som anslutits till
gruppen av bl.a. finansiella skél.

Saba-gruppen bestdr av de av Axel Johnson Saba AB dgda foretagen
Ahléns AB (varuhus), B & W Stormarknader AB och Hemkop (filialfo-
retag med dagligvarubutiker). Dessutom ingdr servicebutikskedjan Jour
Livs i gruppen. Saba-gruppen har, liksom D-gruppen, Dagab som hu-
vudleverantér. Har foreligger ocksd ett dgarmassigt samband eftersom
Dagab dr ett heldgt dotterbolag till Axel Johnson Saba AB.

Den viktigaste gruppen utanfor de tre stora blocken dr Bergendahls-
gruppen med verksamhet i sodra Sverige. Denna bestér av butiker som
samverkar med eller, i vissa fall, 4gs av Bergendahl & Son AB, som
ursprungligen dr ett grossistforetag. Efter en omorganisation 1989 drivs
detaljist- och grossistrorelserna i separata dotterbolag.

De ovan ndmnda grupperna svarar tillsammans f6r mer 4n tre fjérde-
delar av detaljhandelsforsiljningen av dagligvaror. Nir det géller for-
sdljningen i sddana butiker som definieras som dagligvarubutiker domi-
nerar de stora grupperna helt (se tabell 7.1).

Tabell 7.1 Marknadsandelar 1989, procent.

Grupp Andel av all Andel av
detaljhandels- dagligvaru-
forséljning av butikernas
dagligvaror forsaljning

lca-gruppen 34 45

Konsumentkooperationen 21 26

D-gruppen 12 15

Saba-gruppen 7 6

Bergendahls-gruppen 2 2

Ovriga 24 6
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I gruppen &vriga ingér "andra siljkanaler”, dvs. kiosker, torghandel
m.m. med ca 20 procentenheter. Till denna grupp hérde 4r 1989 ocksd
stockholmsféretaget Metro med en marknadsandel pd riksnivd av 1%.
Foretaget ingdr numera som ndmnts i D-gruppen.

Utmirkande for dagligvaruhandeln &r alltsé att konkurrensen i forsta
hand sker mellan de olika blocken och gentemot de butiker som stér
utanfor dessa (dven om det naturligtvis ocksé férekommer att t.ex. olika
Icabutiker konkurrerar med varandra). En viktig del hédrvidlag dr den
samordnade marknadsforingen, t.ex. i form av gemensam logotyp och
gemensam annonsering, med tyngdpunkt p& extrapriser. Ett viktigt
inslag i konkurrensen 4r ocksa en intensiv bevakning av butiksldgen.
Eftersom etableringsritten dr begrinsad genom det kommunala plan-
monopolet ér tillgdngen pd lampliga butiksldgen begrdnsad. For att
sikra att de butiksligen man forvdrvat stannar kvar i kedjan finns bl.a.
hembudsregler (se nedan).

7.2.4 Horisontella och vertikala bindningar

Inom konsumentkooperationen och i flerbutiksforetagen (t.ex. inom
Saba-gruppen) igs butikerna av resp. forening och foretag. Nir det
giller Ica och D-gruppen bestar resp. grupp framst av privata kopman.
Formerna for deltagande regleras av bestimmelser, som bl.a. syftar till
att stirka gruppen och att sikra dess fortbestind. Inte minst har
reglerna till syfte att garantera att en butik, som anslutits till eller eta-
blerats inom gruppen inte limnar densamma (hembudsregler). Regler-
na syftar ocksa till att gruppen inte skall gd miste om de investeringar
som den gjort i samband med butiksetableringen.

Flertalet Icabutiker och en stor del av D-gruppens butiker omfattas
genom avtal av hembudsregler. Dessa regler innebér att den kopman
som vill sélja sin butik i férsta hand méste erbjuda den egna kedjan att
kopa butiken. Han kan inte heller limna kedjan med sin butik.

Vid sidan av hembudsreglerna finns det andra férhdllanden som bin-
der butiken till kedjan. Det ir sdlunda mycket vanligt att kedjan dger
butiksfastigheten, eller i varje fall stdr for det priméra hyreskontraktet.
Butikens hyresritt kopplas normalt till medlemskapet i kedjan.

Hembudsskyldigheten innebir givetvis en mycket kraftig begrénsning
i den berérde kopmannens rorelsefrihet. Den innebér i praktiken att
han, om han 4r missn6jd med sitt medlemskap, har sma mojligheter att
lamna kedjan utan att starta en ny butik.

For personer och foretag utanfor resp. kedja innebér hembudsreg-
lerna en begrinsning av etableringsmdjligheterna genom att det inte dr
mojligt att utan kedjans medgivande ¢verta en Ica- eller D-gruppsbutik
som omfattas av hembudsavtal.

For kedjan innebdr hembudsregler och hyresforbehdll kraftfulla
medel att férhindra avgdngar frdn kedjan och far anses ha bidragit
starkt till att befista kedjornas starka stillning. En intressant friga &r
hur visentliga dessa regler ér for kedjornas fortbestdnd i nuvarande
form och vad féljderna skulle bli om reglerna togs bort. Uppenbart &r
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att kedjans attraktionskraft hos butikerna jamfort med andra kedjor och
dgandeformer oftare skulle stéllas pa direkt prov. Likasd skulle sanno-
likheten Oka for att nya foretag och ddrmed ocks& andra butikstyper
skulle upptridda pd marknaden, vilket borde innebira 6kad konkurrens.

En viktig faktor ndr det giller vilka effekter som skulle uppstd &r
utvecklingen av priserna pa butiker och butiksldgen. Det brukar hdvdas
frén kedjornas sida att ett motiv fér hembudsreglerna just &r att hélla
tillbaka en upptrissning av dessa priser, eftersom en sddan skulle for-
svdra eller omojliggora for en enskild kopman att etablera en butik.
Stegrade virden pé butikerna skulle stélla hogre krav pd finansiell
styrka hos koparen. Foljden skulle pé sikt kunna bli att den nuvarande
strukturen med enskilda kopmén i samverkan skulle erséttas med den
struktur som 4r forhdrskande i andra vésteuropeiska ldnder, dvs. med
starka flerbutiksforetag. Frégan ér alltsd dels vilken sannolikheten &r
for en sddan utveckling, dels om den alternativa strukturen skulle inne-
béra bittre konkurrensforutséttningar d4n den nuvarande.

Nir det giller utvecklingen av virdet pa butiksldgena kan det havdas
att en kopare knappast skulle kunna forrénta ett for hogt pris eftersom
konkurrensen pd marknaden skulle hindra honom att hdlla hogre varu-
priser 4n konkurrenterna. Det torde dock inte vara helt sikert att s&
skulle bli fallet. Priskonkurrensen pd dagligvarumarknaden sker fore-
triddesvis med hjélp av extrapriser, ndgot som bl.a. medfér betydande
svarigheter for konsumenterna att klart urskilja skillnader i faktisk pris-
nivd. Dessutom finns det andra konkurrensmedel att tillgd, t.ex. nir det
giller butiksutformning, sortiment, service, marknadsforing etc., som
kan fa kunderna att acceptera higre priser. Vidare kan sdana faktorer
som légre kostnader och storre forséljningsvolym uppvéga de hogre ka-
pitalkostnaderna dven utan hdgre prisniva.

Ovanstdende resonemang giller sddana butiker dir képmannen &r
huvudigare och dédrmed skulle kunna avyttra butiken fritt om hembuds-
och hyresbindningarna upphdvdes. Nir det giller nyetableringar kan
ldget bli annorlunda i och med att kedjan vanligen dr huvudigare. Nu-
varande system innebdr att kopmannen successivt okar sin dgarandel till
dess att kedjan endast har en minoritetspost. Utan hembudsregler etc.
kan kedjan i stillet vilja att behdlla dgandet av butiken, dvs. den frivil-
liga kedjan 6vergdr till att bli ett kedjeforetag.

Sammanfattningsvis kan sdgas att hembudsskyldighet och liknande
regler for att garantera att en butik kvarstdr i en kedja utan tvekan &r
konkurrensbegriansande. Samtidigt 4r det troligt att ett borttagande av
sddana regler skulle kunna f4 betydande konsekvenser p& marknadens
struktur, t.ex. med ett starkt 6kat inslag av flerbutiksforetag.

Forutom olika slag av horisontella bindningar finns det ocksé verti-
kala bindningar, som innebdr att butiken knyts hérdare till blockets par-
tiled. Ett forhdllande som direkt binder butiken till grossisten ir avtal
om koptrohet. I Ica-stadgan talas om butikens rdtt och skyldighet att
anvénda sig av Ica-rorelsens resurser. Hit hor bl.a. att "i stérsta mojliga
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utstrickning” técka sitt varubehov frén eller via Icas partiled. Ndgon
precisering av vilken grad av koptrohet som krévs ges dock inte. Inom
D-gruppen finns liknande bestimmelser om viss foreskriven minsta in-
kopsgrad frin Dagab. Inom konsumentkooperationen har, som tidigare
nidmnts, det tidigare starka kravet pd inkop frdn det egna tillverk-
ningsledet brutits upp. (Dédremot ér foreningarna fortfarande i huvud-
sak hinvisade till att gora ink6pen via KF:s lagercentraler.)

Forutom bindningar av formell natur, finns det ytterligare faktorer
som i praktiken kan vara effektiva medel att uppné en hog koptrohet.
Hit hor bonussystem, som innebér att bonusprocenten 6kar med storle-
ken pa &rsinkopen. Vidare kan ndmnas datoriserade system for varube-
stillning, som bl.a. ger butikerna tillgéng till sortimentsanalyser for
gjorda inkdp.

For séljaren ar fordelarna med dessa typer av vertikala bindningar
uppenbara. Han ndrmast garanteras en viss forsiljningsvolym. Han kan
dessutom planera efter stabila forhdllanden nir det giller kundernas
geografiska fordelning och inkopsmonster. Sammantaget har detta
ocksd gett forutsittningar for rationella 16sningar ndr det géller lager-
planering, varuflodesplanering etc. Rabattskalor och bonusregler gyn-
nar ocksa ett for siljaren onskvirt inkopsmonster hos butikerna. Parti-
handeln har ocksd genomgdtt ett kraftig rationalisering, som lett till
farre och storre distribunaler, snabbare varufloden samt datoriserade
rutiner for bestdllning och transport.

Samtidigt ar den konkurrensbegransande karaktiren hos de vertikala
bindningarna uppenbar eftersom de innebir att en betydande del av
forsdljningen i stort sett kan tas som given. Bendgenheten att genom-
fora tekniska rationaliseringar har visserligen varit pétaglig, men fore-
tagen har i stor utstrickning varit avskdrmade fran direkt priskonkur-
rens frén andra leverantorer. Det dr framfor allt de avtalsbundna kra-
ven pa koptrohet som har dessa konkurrensbegransande egenskaper.
Forséljningsvillkor som rabatt- och bonusskalor kan eventuellt vara ut-
formade sd att de paverkar konkurrensen mellan t.ex. butiker av olika
storlek, men skulle inte ha samma konkurrensbegransande karaktir om
butikerna mera fritt kunde vilja mellan olika grossisters villkor.

7.2.5 Kundkort

En relativt ny foreteelse, som pé sikt kan fd betydande effekter pé kon-
kurrensen i dagligvaruhandeln, dr olika former av kundkort och kund-
klubbar. I sin enklaste form ger kundkortet, som kan vara gratis eller
avgiftsbelagt, vissa forméner i form av speciella rabatterbjudanden. En
betydligt mera utvecklad form av kundkort 4r den typ, som under viren
1990 inforts for medlemmarna i Konsum Stockholm. Systemet innebidr
att medlemmens inkop registreras med hjilp av kortet. P4 den sam-
manlagda ink6pssumman under ett &r ldmnas en bonus, dir bonuspro-
centen Okar med stigande inkopssumma. Det finns exempel pa liknande
system ddr kunden dessutom fir detaljerad information om storleken
pé gjorda inkop, fordelningen pé varugrupper etc.
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Kundkortsystemen kan ge butikerna vérdefull information om olika
kundgruppers inképsvanor m.m. och ger bl.a. mgjligheter till individuell
utformning av direktreklam. Ett dnnu viktigare syfte kan dock vara att
oka kundernas koptrohet. Speciellt om kortet ger kunden tillgdng till en
progressivt utformad rabattskala kan det férmodas ha en sddan effekt.
Mojligheten att nd upp till en hogre bonusprocent kan viga tyngre dn
mojligheten att gora ett enstaka inkdp till ldgre pris i en annan butik.
Det kan med andra ord finnas en risk for att ett mera utbrett bruk av
kundkort med bonus skulle komma att gora konsumenterna mindre
mottagliga foér priskonkurrens. I stillet skulle konkurrensen mellan
butikerna/kedjorna mera handla om att for ett &r i taget knyta till sig
kunder med hjilp av attraktiva bonusskalor etc.

7.2.6 Etablering av nya féretag

Som tidigare redovisats domineras dagligvaruhandeln av ett fatal grup-
per eller block. Med en sédan marknadssituation 4r det viktigt frén kon-
kurrenssynpunkt att nya aktorer har mojlighet att komma in pd markna-
den. Speciellt giller detta innovatérer med nya affirsidéer, t.ex. olika
former av ldgprishandel. Visserligen etableras ocksd l&gpriskanaler
inom blocken - t.ex. stormarknader - men flertalet exempel pé nya 18g-
priskoncept, exempelvis s.k. lddbutiker, har etablerats utanfor blocken.

Det finns en ldng rad exempel pd l4gprisbutiker som etablerats i
lagen som inte uppldtits for detaljhandel med dagligvaror, och som
dérigenom kommit i konflikt med den kommun dér etableringen skett.
Denna typ av etableringsfall illustrerar dels svdrigheterna att over
huvud taget f& tillgdng till butiksldgen, dels svarigheterna att kunna
vilja ett ldge som passar den ténkta butiksutformningen.

Eftersom etableringsritten inte &r fri utan regleras inom ramen for
det kommunala planmonopolet har tillgdngen till goda butikslégen bli-
vit en trdng sektor for etablerare sdvil inom som utanfér blocken. Till-
lampningen av det kommunala planmonopolet med sérskild tonvikt vid
den nya plan- och bygglagen, PBL, diskuteras mera ingdende i PBL och
etableringar i dagligvaruhandeln, rapport till konkurrenskommittén
hosten 1990 (SPK:s rapportserie R 1990:1).

I korthet innebédr PBL att kommunen skall upprétta planer for mark-
anvidndningen. I en oversiktsplan, som inte &r bindande, anges bl.a.
vilka omrdden som kommunen planerar att avsitta for t.ex stormarkna-
der. Vid prévning av bygglov skall en detaljplan for berort omréde upp-
rittas. Denna plan 4r bindande till dess ny plan upprattas. I detaljpla-
nen anges om omradet skall uppldtas for industri- eller handelsverk-
samhet. Dérvid hanfors partihandel till industriverksamhet.

Nir det giller detaljhandel med livsmedel har kommunen ocksé
mojlighet att i detaljplanen bestimma den maximala ytan for sddan
handel.

Innan en detaljplan antas skall berorda parter, t.ex. befintlig handel,
ges tillfélle till samrad.
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SPK konstaterar i den nimnda rapporten, att det dnnu &r for tidigt
att dra ndgra slutsatser om den nya lagens effekter. I hir aktuella av-
seenden, t.ex. kommunernas forhallningssatt till etableringar inom
dagligvaruhandeln och den befintliga handelns majligheter att paverka
dessa frigor bedoms dock fordndringen jamfért med tidigare lagstift-
ning vara marginell.

Eftersom tillgdngen p& butiksldgen blivit en trdng sektor har det bli-
vit en angeldgen uppgift for blocken att aktivt bevaka mdjligheterna till
nya etableringar. I denna konkurrens om butiksldgen har blocken otvi-
velaktigt storre majligheter &n den som soker en etablering vid sidan av
blocken. De torde i regel ha en storre kompetens nir det géller bade
den formella och den praktiska proceduren i etableringsfrégor, likasd
storre finansiella resurser, vilket bl.a. ger en storre uthdllighet om éren-
dena drar ut pé tiden. Inte minst 4r det ocksd en viktig fordel att redan
vara etablerad och dirmed kdnd hos kommuner och fastighetségare.

Svérigheterna for utomstiende etablerare forstirks givetvis av de ti-
digare beskrivna hembudsreglerna i vissa kedjor.

Att 18gprisbutiker s& ofta etableras i otillitna omrdden beror for-
modligen inte enbart pd att det dr allmént svart att f& tag pd butiks-
lagen. Det ligger ocksé i foretagens afférsidé att forséljningen sker i bil-
ligast mojliga lokaler och i trafikorienterade lagen. Lokaler inne i stads-
kiarnorna kan dérfor vara for dyra och svérare att utnyttja for bilburna
kunder.

Vissa kommuners uppenbara ovilja att medge dagligvaruforséljning i
industriomréden etc. i titorternas utkanter (liksom i externa ldgen som
kan vara lampliga for t.ex. stormarknader) dr ofta motiverad av en ut-
talad vilja att skydda befintlig handel i tdtortscentra och bostadsomra-
den. Motiven hérfor kan vara en farhdga for att centrum utarmas och
en omtanke om konsumenternas behov av dagligvaruhandel inom rim-
ligt avstdnd. En sddan restriktiv hllning mot vissa typer av etableringar
har givetvis ocks& konsekvenser for de befintliga blocken. Atminstone
frdn en kedja har det uttalats att man mycket vél skulle kunna tidnka sig
att etablera l&gprisbutiker om det kommunala planmonopolet luckra-
des upp sd att kedjan sjdlv kunde vilja lampliga lagen.

For kommunen giller det att viga samman olika intressen och delvis
motstridiga mal i sin etableringspolitik. Det ligger i sakens natur att t-
garder som syftar till att férhindra vissa etableringar for att skydda en
befintlig butiksstruktur, som av olika skdl bedoms vara onskvérd, kan
medfora att konkurrenstrycket pd marknaden inte blir tillréckligt stort.
Skyddandet av en befintlig butiksstruktur innebédr ocksd att de redan
etablerade foretagen skyddas mot nya konkurrenter. Vidare kan nya
butiksformer hindras frén att préva sin konkurrenskraft pd marknaden.
Av dessa skil har ocksd NO i en rad fall forsokt formd kommuner att
tilldta etableringar av lagprisbutiker. I fall dédr etableringarna redan
skett i strid med de kommunala planerna har NO talat for ett tillstdnd i
efterhand eller anvisande av alternativt butikslége.
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Nist efter svrigheterna att 6ver huvud taget fé tilltrdde till mark-
naden kan det finnas andra faktorer som forsvarar etablering och fort-
levnad fér nya foretag. Hit hor inte minst inkopsmojligheterna. Speciellt
lgprisbutiker bygger i hdg grad sin verksamhet pd direktkop frin leve-
rantérerna. Frdgorna kring direkt- och grossistdistribution behandlas
ndrmare nedan.

Ett forhdllande som kan finnas anledning att notera &r att de nya
butiksforetag av 1agpriskaraktir som etablerats under senare &r i pé-
fallande hog grad kopts upp av eller pd annat sitt anslutits till blocken.
Anledningen uppges ofta vara finansieringsproblem. Ett annat skél kan
vara de ovan nimnda svdrigheterna for foretag utanfor blocken att
komma &t butiksldgen. Detta skil ligger for ovrigt bakom Metros an-
slutning till D-gruppen i slutet av 1989. En ytterligare forklaring som
framforts till att nya foretag efter ett tag overgdr till blocken ir att
grundarna "tréttnar” ndr uppbyggnadsskedet dr avklarat. Det finns skél
att pdpeka att 13gprisforetag, som anslutits till eller kopts upp av D-
gruppen, uppenbarligen kunnat drivas vidare med oférdndrad inrikt-
ning.

7.2.7 Direkt- eller grossistdistribution

Under senare decennier har de stora grossistforetagen alltmer breddat
sitt sortiment och utvecklats till fullsortimentsgrossister. De kan med
andra ord forse butikerna med huvuddelen av de varugrupper som nor-
malt ingdr i en dagligvarubutiks sortiment. Denna utveckling har ockséd
inneburit att en allt stérre del av de varor som tidigare distribuerades
direkt fr&n fabrikant till butik nu gdr via grossist. Numera &r det framst
mejeri-, bryggeri- och bageriprodukter som till évervdgande delen
direktdistribueras.

Motivet for att évergd till grossistdistribution har bl.a. varit de ratio-
naliseringsvinster som legat i ett effektivare utnyttjande av lager och di-
stributionsapparat hos grossistforetagen. For grossisterna har det ocksd
inneburit en konkurrensfordel att kunna erbjuda butikerna ett mera
komplett sortiment. Genom att ta 6ver distributionen har grossisterna
och ddrmed blocken ocksé fatt en 6kad styrka gentemot leverantorerna.

Att grossisten ansvarar for distributionen innebar inte nodvandigtvis
att alla varor lagerhdlls hos grossisten. Ofta bedoms det vara mera
rationellt att den fysiska distributionen sker direkt fran leverantoren till
butiken. Grossistens roll ir i detta fall att svara for inkop och varuflo-
desplanering.

En foreteelse som avspeglar de stora grossistforetagens starka stéll-
ning mot s&vil leverantér som butik dr sddana faktureringsavtal som
innebdr att dven inkdp som butiken gor direkt hos leverantéren skall
faktureras via grossisten. Grossisten utfor hdr en mycket begrdnsad
funktion, men kan genom faktureringen 6ka den bonusberéttigade vo-
lymen frdn leverantoren.

Aven inom blocken forekommer det att speciellt de storre butikerna
ser direktkdp frén fabrikant eller importor som ett attraktivt alternativ.
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Att butikernas inkop vid sidan av den egna grossisten har en viss om-
fattning avspeglas bl.a. i flera uttalanden vid Icas distriktstimmor varen
1990 om att butikernas koptrohet inte varit den énskvirda under éret.

For de 14gprisbutiker som etablerats under senare &r har direktkop
frén fabrikanter och importorer varit en mycket viktig faktor - vid sidan
av begrinsat sortiment, enkla lokaler och 1ag servicegrad - for att moj-
liggora en 18g prisnivd. Nir det giller inképen har ldgprisbutikerna i
stor utstrackning kunnat utnyttja tillfilliga 6verskottspartier (s.k. klipp).
Vidare har de kunnat utnyttja leverantorernas extraprisrabatter maxi-
malt genom att kdpa in stora varupartier med rabatt och avstdtt frén att
kopa till ordinarie pris. Resultatet har blivit det for manga lagpris-
butiker typiska "flytande" sortimentet. Att det uppenbarligen hela tiden
forekommer "tillfélliga" Gverskottspartier p4 marknaden tyder pa sva-
righeter for fabrikanterna att planera sin tillverkning. Frégan &r i vilken
man detta sammanhidnger med den ryckighet i forsdljningen som
extraprissystemet medfor.

Mera reguljéra direktkop dr 1onsamma for butiken i den man inkops-
priset &r ldgre dn hos grossisten. For att s skall vara fallet krdvs bl.a.
att butiken dr relativt stor och/eller har resurser att hélla ett stort lager
for att uppna tillréckligt stora kvantitetsrabatter och bonus. De 1&gpris-
butiker som overlevt pd marknaden har ocksd haft dessa egenskaper,
medan smd l&dbutiker etc. i regel haft en kortare livslangd.

Hur prisrelationerna dr mellan direkt- och grossistkdp beror i hog
grad pd leverantérens forsiljningsvillkor, speciellt utformningen av
kvantitetsrabatts- och bonusskalor. Det har framférts frin olika 1&gpris-
foretag att det skett en visentlig forandring av dessa villkor under de
senaste dren, vilket inneburit att de kvantiteter som kravs for att nd upp
till hogsta kvantitetsrabatt hojts kraftigt.

7.2.8 Utlandsk konkurrens och internationellt samarbete
Négon direkt konkurrens frén utldndska dagligvarubutiker forekommer
av naturliga skél inte annat 4n i form av viss granshandel. Inte heller
har det, till motsats mot i linderna pd kontinenten och t.ex. i Danmark,
forekommit ndgon etablering i landet av utlindska butikskedjor.
Anledningen till detta kan frimst formodas vara de ovan diskuterade
svarigheterna att komma in pd marknaden. Sveriges geografi och for-
héllandevis ringa folkméngd kan ocksd vara bidragande orsaker. Frén
handelshdll har ocksd framforts att forklaringen ligger i att 1on-
samhetsnivan &dr for 14g i svensk dagligvaruhandel for att locka utlidnd-
ska intressen samtidigt som de svenska butikerna drivs pd ett effektivt
sdtt.

I takt med de 6kande integrationsstrivandena i Europa har ocksd
den svenska dagligvaruhandeln borjat soka samarbete utanfor landets
grénser.

Ica inledde under 1989 ett samarbete - AMS - med tre stora vést-
europeiska detaljistforetag. Efter hand har ytterligare foretag anslutits
till alliansen. Samarbetet inriktas fraimst pd samordnade inkop och frak-
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ter samt marknadsforing. Daremot har Ica forklarat att man inte har
ndgra avsikter att delta i det dgarmissiga samgdende som planeras
mellan nagra av de 6vriga deltagande foretagen.

Ica har ocksd inlett ett nordiskt samarbete avseende bananimport
med, forutom ett norskt och ett danskt féretag, den finska motsvarighe-
ten till Ica, Kesko Oy. Ica och Kesko , som numera ocksd anslutits till
AMS, har under 1990 fordjupat sitt samarbete genom ett begrénsat
korsvist dgande.

Konsumentkooperationen samarbetar sedan ménga ar med koopera-
tiva foretag i andra delar av virlden genom Internationella Kooperativa
Alliansen, IKA. KF dr numera ocksa associerad medlem i Euro coop i
Bryssel.

Saba- och D-grupperna paverkas framfor allt av Axel Johnsons enga-
gemang i visttysk handel. Sedan januari 1990 ar foretaget delédgare med
styrelserepresentation i SPAR Handels AG, Hamburg. Spar ar Vist-
tysklands femte storsta dagligvaruforetag med partihandelsforetag
kopplade till detaljhandel. Totalt finns det SPAR-kedjor i 19 linder.
Dessa samarbetar i SPAR International, dir numera ocksd Axel John-
son AB ingar.

Samarbetet med SPAR innebir bl.a. att Axel Johnsons dotterbolag
Saba Trading genom ett holldndskt dotterbolag (som é&gs tillsammans
med SPAR) tar 6ver SPAR:s import av tropiska frukter.

Dagab, som ér dotterbolag till Axel Johnson AB, har samtidigt blivit
partner i SPAR:s inkdpsorganisation, Gedelfi.

D-gruppen, som delvis dgs av Axel Johnson AB, paverkas framst in-
direkt av affiren genom de forbéttrade ink6psmojligheter som kan bli
foljden for gruppens huvudleverantér Dagab. En tinkbar konsekvens av
samarbetet skulle kunna vara etablering i Sverige av SPAR-butiker.
Enligt uttalanden frdn D-gruppen ir en sédan utveckling i och for sig
mojlig, men det finns for narvarande inga planer i den riktningen.

Gemensamt for de refererade fallen av internationellt samarbete &r
att de huvudsakligen tar sikte pd inkopssamarbete och logistikvinster.
For de svenska foretagen och kedjorna ger detta mojligheter att i sitt
inkopsarbete agera innanfér EG:s gréinser. Vidare blir de samverkande
foretagen tillsammans mycket stora inkGpare, vilket kan ge forbattrade
inkopsvillkor. Detta kan i sin tur ocksé f& konsekvenser for den svenska
livsmedelsindustrin, som har att beméta denna hdrdnande konkurrens
frdn utlandet. For de svenska konsumenterna kan man vinta sig ett
breddat sortiment, med storre inslag av importvaror. Beroende p4 i vil-
ken grad blockens forbéttrade inkopsvillkor kommer konsumenterna
till godo finns det ocksd majligheter till prissdnkningar.

Som framgétt av referaten ovan ridknar man inte, dtminstone p& kort
sikt, med att samarbetet skall leda till utlindska etableringar i Sverige.
Snarare har kedjornas agerande beskrivits som en gardering mot sddan
etablering, genom stidrkande av den egna organisationen. Inte heller
finns det manga exempel pa svenska etableringar av dagligvarubutiker i
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utlandet. Det finns dock exempel pa att aktérerna pé dagligvaru-
marknaden i Sverige genomfort utlandsetableringar inom andra bran-
scher. Hér kan nidmnas Ica-féretagen Lindex/Gulins etableringar i flera
lander och KF:s engagemang i sovjetiska varuhus. Ett exempel, som
dock inte &r renodlat till dagligvaror, dr B & W:s planer pa att etablera
stormarknader, till att borja med i Norge.

7.3 Prisbildning

Utmairkande for prissattningen i dagligvarubutikerna &r dels att den i
hog utstrickning baseras pd av resp. kedja rekommenderade cirkapri-
ser, dels den mycket omfattande anvindningen av extrapriser. I bdda
fallen ar det frdga om horisontell prissamverkan inom resp. kedja, med
inslag ocksé av vertikal samverkan.

7.3.1 Cirkapriser

Med cirkapriser avses vertikalt (av leverantor), eller horisontellt (av
branschorganisation eller kedja) rekommenderade forsiljningspriser.
Hit rdknas sdledes inte gemensamma prislistor inom flerbutiksforetag,
t.ex. Metro. Cirkapriserna inom dagligvaruhandeln dr huvudsakligen
horisontella. Ursprungligen var det branschorganisationer som utfdr-
dade cirkapriserna, men i och med framvéxten av butikskedjor som Ica
och Vivo tog dessa s& gott som helt Gver cirkaprissittningen. Denna
innebar ocksa ett vertikalt samarbete i och med att den 16pande admi-
nistrationen (uppdatering och distribution) av cirkapriserna vanligen
skots av partiledet (Ica Partihandel, Dagab, KF:s lagercentraler).
Ansvaret for prissdttningen, dvs. faststéllandet av de pélagg som cirka-
priserna skall berédknas efter, ligger dock i butiksledet, i kommittéer
med representanter for butikerna. Detsamma géller vanligen ocksé i de
fall fabrikanter utger cirkaprislistor, t.ex. fér direktdistribuerade varor.

Det grundldggande motivet for cirkaprissattningen dr att den avlastar
butikerna det mycket omfattande arbetet med att kalkylera och uppda-
tera priserna for de tusentals artiklar som normalt finns ocksd i smd
butikers sortiment. Cirkaprisséttningen ger ocksé majligheter for buti-
kerna i en kedja att skapa och uppritthdlla en gemensam prisprofil
gentemot konkurrenterna.

Till foljd av forbudet mot bruttopriser (13 § konkurrenslagen) ér det
inte tillitet for t.ex. en kedja att ge ut prislistor som inte fir under-
skridas. Det ér alltsd fullt mojligt for butikerna att avvika frén cirka-
priserna. I praktiken visar dock foljsamhetsmatningar som utforts av
SPK att avvikelserna brukar vara av begransad omfattning, nér det gél-
ler butikernas ordinarie priser. Man kan séledes konstatera att cirka-
prissdttningen medfort en betydande grad av prisstelhet och bristande
inomkedjekonkurrens, i varje fall nir det giller ordinarie priser. Denna
bild modifieras dock i viss mén av det forhdllandet att det kan finnas
alternativa cirkaprislistor med olika prisnivder i en region, t.ex. riktade
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till olika butikstyper. Antalet sddana fasta cirkaprisalternativ far dock
anses ha varit for litet med hénsyn till de vitt skilda forutsittningar for
priskonkurrens som foéreligger med hénsyn till storlek, lokalisering,
butiksutformning, kundstruktur etc. Avvikelser frén den gingse prisni-
van har i stéllet huvudsakligen dstadkommits med hjélp av extrapriser.

Forutsittningarna for en mera individuell anpassning av den ordi-
narie prissédttningen till butikernas konkurrensfoérutséittningar har dock
okat till foljd av datoriseringen. Sdledes har butikerna i férutvarande
Ica Eol sedan flera ar haft mojlighet att f& individuella "cirkapriser"
(Individuell prissattning, IPS). Uppdateringen av cirkapriserna vid leve-
rantorsprisdndringar sker fortfarande centralt, men butiken bestimmer
hur priserna skall avvika frén den gemensamma cirkaprislistan. Liknan-
de system finns dven i andra kedjor. Inom D-gruppen utvecklas ocksd
system dér avvikelserna frdn cirkapriset ldggs in i butikens egen dator i
stéllet for hos grossisten.

Utvecklingen av datorbaserade system for mera individuell prissatt-
ning ger tekniska mdjligheter till att den hittillsvarande prisstelheten
inom blocken bryts upp. I vad mén detta ocksé blir fallet beror pd hur
systemen utnyttjas i praktiken. Fér narvarande tycks utnyttjandet vara
relativt begransat. En viktig faktor &r naturligtvis vilka kostnader det
innebdr for butiken att utnyttja systemet. Sdlunda forvintades Ica Eols
IPS-system f4 storre spridning d& avgiften for butikerna togs bort 1989.
Av betydelse for systemets effekter dr ocksd vilken kompetens som
finns i resp. butik nir det giller priskalkylering och det st6d systemet
ger t.ex. for simulering av hur olika dndringar paverkar den totala brut-
tovinsten i butiken.

Aven om stelheten nir det giller prisnivierna totalt och p4 varunivi
kan minska med hjélp av de nimnda systemen kvarstdr dock risken for
en ibland omotiverad samstdmmighet nér det giller tidpunkten for och
storleken av prisdndringarna. Anledningen hértill 4r att systemen byg-
ger pé att samma information om aktuella inkdpsprisidndringar laggs in
samtidigt i systemen varefter de nya priserna beréknas automatiskt. For
att systemet ocksd skall ta hinsyn till individuella avvikelser i in-
kopsvillkor och inképsmonster behover darfor butiken sjdlv svara for
uppféljningen av inkopspriserna.

En faktor som verkar i motsatt riktning mot en 6kande individualise-
ring av prissdttningen dr den prismérkning pa varorna som pa uppdrag
av handeln utfors av fabrikanterna. Leverant6rsprismarkningen, som &r
vanlig bl.a. pd brod och charkvaror, motiveras av att de totala kostna-
derna for prismarkningen kan hédllas nere. Av tekniska och kostnadsskal
kan en butik ha begransade mdjligheter att f& ett individuellt pris mérkt
pé varan. Det har tvdrtom i flera fall visat sig att leverantoren valt att
sdtta samma pris, t.ex Icas cirkapris pd hela varupartiet, oavsett vilken
butik eller kedja som varorna levereras till. (Se t.ex. Prismérkning av
charkvaror, SPK:s PM-serie 1988:14). Foljden blir alltsé att priskonkur-
rensen for varan i fraga sitts ur spel. NO har agerat mot denna, fran
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handelns sida oavsiktliga, prisstelhet och har ocksé fétt utfdstelser fran
fabrikanterna att de skall utveckla metoder som mojliggér mera indivi-
dualiserad prismirkning.

De nimnda problemen sammanhinger helt med att varorna pris-
mirks p& forpackningen. I den man sddan prismarkning kan erséttas
med ndgon annan, for konsumenten godtagbar, form av prisangivelse
bortfaller behovet av leverantérsprismérkning och didrmed ocksd de
beskrivna riskerna for en oonskad prisstelhet. Detta skulle i varje fall
kunna vara genomforbart ndr det giller varor i standardiserade for-
packningsstorlekar (dvs. med samma vikt per enhet) som t.ex. matbrod
och vissa charkuterivaror, dir alla enheter av varan har samma pris i
butiken.

Nir det giller kedjornas motiv for att arbeta med cirkapriser kan det
vara skél att ocksd peka pd den s.k. veckoannonseringen. Géllande rikt-
linjer for extrapriser forutsétter att dven ordinarie pris anges som
jamforelse. I kedjornas gemensamma annonsering godtas dérvid cirka-
priset som ordinarie pris, eftersom det dr ogorligt att ange de eventuellt
olika ordinariepriserna i resp. butiker. En okad individualisering av
butikernas ordinarie prissdttning innebér att cirkapriset blir allt mindre
representativt vad giller det ordinarie priset i varje butik. Mojligen
finns det en risk att kedjans intresse av att kunna anvinda sig av cirka-
priset i veckoannonseringen himmar dess benédgenhet att verka for en
individualiserad prissattning.

Sammanfattningsvis kan konstateras att anvindandet av cirkapriser
medfér uppenbara risker for prisstelhet, nigot som ocksa bekréftats av
SPK:s foljsamhetsmétningar. Samtidigt far cirkapriserna anses vara ett
virdefullt hjdlpmedel for i varje fall de mindre butikerna. Datorise-
ringen har medfort helt nya mojligheter till individualiserad cirka-
prissdttning. Efter hand bor butikerna ocksé kunna f& tekniska mojlig-
heter att skota sin prissittning helt sjdlvstindigt. Det dr frén kon-
kurrenssynpunkt angeldget att dessa tekniska mojligheter utnyttjas i
storsta mojliga utstrackning.

73.2 Extrapriser

Extrapriser, dvs. tillfdlligt nedsatta priser pd en mindre och varierande
del av sortimentet, har kommit att bli den helt dominerande formen for
priskonkurrens inom dagligvaruhandeln. Enligt en SPK-undersokning
(Extrapriser pd livsmedel. Bilaga 9 till SOU 1987:44, LMU) beriknades
ungefir en tredjedel av forsiljningen i dagligvarubutikerna ar 1987 ske
till extrapris. Efter hand har dven andra former av mer eller mindre till-
filliga 1agpriser utvecklats, dock utan att rubba extraprisernas domi-
nans.

Kedjornas gemensamma extrapriser utgor en horisontell prissamver-
kan i och med att de giller for alla kedjans butiker i en region och ingdr
i den gemensamma veckoannonseringen. Bédde dessa och sddana extra-
priser som bara giller i en butik innebér ocksd en vertikal samverkan
eftersom det dr fabrikanterna som till stor del svarar for prisnedsitt-
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ningarna genom rabattgivning och som dessutom finansierar marknads-
foringen genom annonsbidrag till kedjorna/butikerna. (Hirav benidm-
ningen SA/VA, dvs. Samaktiviteter/Veckoannonsering).

Extrapriserna och veckoannonseringen har utan tvekan verksamt bi-
dragit till blockbildningen inom dagligvaruhandeln genom att de pé ett
effektivt sdtt arbetat in den gemensamma profilen. Samtidigt har denna
kraftiga markering av de gemensamma prisaktiviteterna minskat ut-
rymmet f6r inomkedjekonkurrens. Man kan dock se en tendens till att
framfor allt storre butiker i 6kande omfattning anvinder sig av egna ex-
trapriser. En orsak till detta kan vara att det kan ligga i fabrikanternas
intresse att styra over en storre del av rabatterna till sidana butiker. En
ytterligare orsak kan vara att de storre butikerna, som rimligen har for-
utsittningar att halla en ldgre prisnivd 4n sma butiker, viljer att arbeta
med mera extrapriser i stillet for med en ldgre ordinarie prisniv.

SA/VA-systemet har haft pétagliga effekter ocksi for konkurrens-
forhéllandena i leverantorsledet. Enligt ovan nimnda SPK-undersok-
ning berdknades ungefir hilften av forsiljningen i de marknadsledande
leverantorsforetagen ingd i kampanjaktiviteter, dvs. en storre andel én i
butiksledet. Samtidigt beriknades de totala prisnedséttningarna vid
kampanj vara stérre i butiks- dn i leverantorsledet. En forklaring till
denna skillnad kan vara att leverantorsrabatter i viss omfattning forde-
las om till andra varor.

Av flera skdl har storre leverantorer béttre mojligheter 4n de sm att
delta i kedjornas gemensamma séljprogram. Dels krivs det resurser att
samtidigt kunna forse samtliga butiker i en kedja/region med varor i
tillrdcklig méngd, dels skall foretaget ha ekonomiska resurser att betala
annonsbidrag etc. Till foljd av den centrala betydelse som SA/VA har -
deltagandet i SA/VA kan rent av vara en forutséttning for att komma
in i kedjornas sortiment - ger nimnda férhallanden en klar konkurrens-
fordel for stora leverantorer gentemot mindre. Aven storre leverantorer
hdvdar dock att den fasta SA/VA-kostnaden i form av annonsbidrag ir
for hog. Foljden blir att utrymmet minskar for varumarkesannonsering
och andra dtgirder for att 6ka konsumenternas koptrohet. Detta samt
det forhdllandet att extraprissystemet i sig gor konsumenterna mer be-
ndgna att byta mirke, pdverkar naturligtvis ocksd konkurrenssituatio-
nen i leverantorsledet.

Extraprissystemet 4r av stor betydelse for konkurrensfrutsittning-
arna i sdvil leverantors- som handelsledet genom det sitt pd vilket det
péverkar konsumenternas prismedvetande. De stindigt vixlande pri-
serna forsvérar, for att inte sidga oméjliggor, en prismedvetenhet i bety-
delsen kénsla for vad som 4r rimliga prisrelationer mellan olika varor.
Maénga varor siljs till mycket stor del till extrapris. Samtidigt drivs det
ordinarie priset upp for att ge utrymme for kraftiga prisnedséttningar.
Foljden blir att konsumenterna ménga gnger fir en felaktig uppfatt-
ning om férménligheten i priserbjudandena. Det &r ocks4 stor risk for
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att den som grundar sin uppfattning p& veckoannonserna kan fi en fel-
aktig bild av de faktiska prisnivdrelationerna mellan olika butiker.

For att konkurrensen pd en marknad skall vara effektiv krivs att
ocksd képarna ér vil informerade om olika alternativ och dirmed kan
fatta vil underbyggda beslut. Hir spelar kunskaper om relationerna
mellan pris och kvalitet m.m. hos olika varor samt om prisnivaskillnader
mellan olika inkdpsstéillen en viktig roll. Kunskaper av detta slag gynnas
inte av det nuvarande extraprissystemet.

En effekt av extraprissystemet &r att det har gynnat framvixten av
nya former av ldgprisbutiker. Genom att jimféra sina priser med den
hogre ordinarie prisnivdn i Gvriga butiker har de kunnat forstirka in-
trycket av 14g prisnivd. Ett av medlen att hilla nere inkopspriserna har
ocksd varit ett konsekvent utnyttjande av fabrikanternas extraprisrabat-
ter. Sittet att méta den 6kade konkurrensen frén ldgprisbutikerna har
ofta varit 6kade insatser av extrapriser. Det finns dock ocks& exempel
dér handeln i stéllet svarat med sinkta ordinarie priser, delvis genom
att kampanjrabatterna kunnat ersittas med sdnkningar av de ordinarie
inkdpspriserna.

Sammanfattningsvis kan ségas att extraprissystemet paverkar kon-
kurrensférhdllandena pd dagligvaruomradet p4 ett s& genomgripande
och méngfacetterat sitt att det &r mycket svart att bedoma den samlade
nettoeffekten ur t.ex. konsumenternas synvinkel. Trots att det otvivelak-
tigt innebér en mycket livlig konkurrens med priser har systemet samti-
digt egenskaper som motverkar en effektiv konkurrens. Hit hor t.ex. de
ndmnda negativa effekterna pd konsumenternas prismedvetande.

7.3.3 Procentkalkylering

Prissdttningen inom dagligvaruhandeln sker till évervigande del med
hjélp av procentuella paslag (omrikningstal), som ofta ligger fast under
en lingre period. Systemet innebir i princip att en héjning av inkops-
priset med t.ex. 2 % ger samma procentuella héjning av forsaljnmgs-
priset, vilket i sin tur ger en hdjd marginal i kronor och 6ren. Ores-
marginalen for en vara é4ndras alltsa vid de tillfillen inkopspriset dnd-
ras, oavsett om handelns kostnader for att silja varan dndrats eller ej
just vid detta tillfdlle. Avsikten 4r att systemet, som &r praktiskt att
tillimpa, skall ge balans pd sikt mellan marginal- och kostnadsind-
ringar, sett Over hela sortimentet. Mera omfattande dndringar av de
procentuella marginalerna gors relativt séllan, t.ex. ndgon gang per 4r.

7.4 Sammanfattande bedémning

Utmirkande for svensk dagligvaruhandel &r den starka stillning som ett
fétal "block", bestidende av grossist- och detaljistforetag i samverkan, har
p& marknaden. Omkring tre fjirdedelar av forsiljningen i dagligvaru-
handelns partiled gdr genom de tre storsta foretagen, KF, Ica och
Dagab, och i detaljistledet har butikerna inom motsvarande block sam-
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ma dominerande stillning. Blocken dr dock inte s homogent upp-
byggda som bendmningen kan antyda, utan bestdr av sinsemellan
mycket olika, oftast dgarmissigt fristdende butiker, som dr mer eller
mindre fast anknutna till blocket och dess grossistféretag.

Det #r i blockbildningen och en del av samverkansformerna som
man finner ndgra av de mest aktuella problemomrddena nir det giller
konkurrensforhillandena inom dagligvaruhandeln. De starka horison-
tella bindningarna far blocken att i vissa vésentliga avseenden fungera
som helintegrerade foretag. Ett exempel pé detta 4r de hembudsregler,
hyresklausuler etc. som syftar till att sékra att butiken stannar kvar i
gruppen vid dgarbyte eller om kopmannen av ndgon anledning vill 1im-
na gruppen. De vertikala bindningarna mellan butik och grossist bestér
av mer eller mindre klart formulerade krav pd koptrohet, rabatt- och
bonusvillkor m.m. En konsekvens av dessa bindningar &r att den butik,
som 4r missnéjd med de villkor grossisten erbjuder, har begrdnsade
mojligheter att vilja andra inkopskéllor. Framfor allt &r det inte mojligt
for en butik i ett block att byta till grossisten i ett annat block. Detta
forhdllande innebér begrinsningar som verkar dimpande pd konkur-
renstrycket i grossistledet.

En forklaring till att blocken héller ett sa fast grepp om de butiker
som anslutits till eller etablerats inom gruppen kan vara den manga
génger knappa tillgdngen péd butiksligen. Etableringen av butiker 4r
inte fri, utan styrs via det kommunala planmonopolet. Bevakningen av
potentiella butiksldgen har blivit en viktig uppgift fér blocken.

Dessa faktorer, dvs. en knapphet pé butiksldgen, blockens bevakning
av nya lidgen och deras obendgenhet att sldppa befintliga butiker, sam-
verkar till att gora det svart for utomstende att komma in pd mark-
naden. Detta innebdr i sin tur risker for att t.ex. nya butiksformer inte
far tillrackligt goda mojligheter att prova sin konkurrenskraft pa
marknaden.

Med tanke p& etableringsfrigornas centrala betydelse 4r det mojligt
att en annan, mindre restriktiv tillimpning av planmonopolet skulle
kunna f4 vitaliserande effekter p& konkurrensen inom dagligvaruhan-
deln. Eftersom syftet med restriktiviteten i frdga om nyetableringar ofta
ar att skydda befintlig handel skulle foljden sannolikt bli en snabbare
omstrukturering av butiksbesténdet.

En ny form av vertikal bindning, denna gdng mellan butik och kon-
sument, har bérjat f4 viss spridning. Det giller olika former av kund-
kort, som syftar till att hoja konsumenternas koptrohet. Man kan inte
bortse frin riskerna att s&dana system, om de blir framgdngsrika, kan
gora att konsumenterna i f6r hog grad endast ser till enstaka erbjudan-
den och bonusprocent och blir mindre vaksamma ndr det giller t.ex.
skillnader i faktisk prisnivd mellan butikerna. Hérvidlag kan man se en
parallell till extraprissystemet, som gor det mycket svart for konsumen-
terna att f4 en klar bild av de faktiska prisrelationerna mellan savl
olika varor som mellan olika butiker.
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Extrapriserna dr sedan ménga ar den helt dominerande formen fér
priskonkurrens inom dagligvaruhandeln. Extraprissystemet har efter
hand vivts in i alla parters agerande pd ett sitt som gor det mycket
svart att bedoma dess totala effekter ur t.ex. konsumenternas synvinkel.
Klart 4r att det inte enbart haft effekter for handeln utan ocksd i hog
grad péverkat konkurrensférhdllandena i leverantorsledet, eftersom
flertalet extrapriskampanjer sker i nira samarbete mellan leverantdren
och handeln.

Prissdttningen inom dagligvaruhandeln styrs fortfarande till stor del
av horisontella cirkapriser. I takt med den tilltagande datoriseringen
har dock nya system borjat utvecklas som medger flera cirkaprisalterna-
tiv, som mer eller mindre anpassas till de olika butikernas forutsitt-
ningar. En hog foljsamhet till cirkapriser innebdr prisstelhet. Det ar
darfér av stor vikt att den pdbdorjade utvecklingen mot mera individuellt
anpassade priser drivs vidare och att prissdttningsbesluten i storsta
mojliga utstrackning fattas i butiken.

Dagligvaruhandeln ér inte utsatt fér ndgon utlindsk konkurrens.
Diremot har de storre foretagen och grupperingarna pd marknaden i
allt storre omfattning inlett samarbete med utldndska foretag, framst
avseende inkdp. Detta kan bl.a. komma att innebéra en hdrdnande kon-
kurrens for de svenska tillverkarna.
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8 HANDELSGODSEL

8.1 Produkten och marknaden

8.1.1 Produkten

Handelsgodsel anvénds framst for att forbattra avkastningen i jord- och
skogsbruk samt i tridgardsodling. Det finns dels enkla, dels samman-
satta godselmedel. De enkla bestdr av kvive (N), fosfor (P) eller kalium
(K), och de sammansatta dr kombinationer av dessa dmnen, NP-, NK-,
PK- resp. NPK-g6dselmedel. De mest anviinda enskilda produkterna 4r
kvivegddselmedel i form av kalksalpeter och kalkammonsalpeter.

Kalkammonsalpeter anvinds for godsling i sdvil jordbruk som
skogsbruk, vanligen som separat kvivegddselgiva men ocksd som kom-
plement till (eller i blandning med) fosfor- och/eller kaliumgddselgivor.

Tillverkningen av NP/NPK-godselmedel sker med utgingspunkt frin
fosforsyra och salpetersyra, eventuellt i kombination med svavelsyra.
Produkterna i frdga neutraliseras med ammoniak, varvid det fardiga
NP/NPK-godselmedlet erhélles.

Handelsgodsel efterfrigas till sin helt dominerande del av jordbru-
kare. Forséljning och forbrukning 4r darfor storst i jordbruksbygder s&-
som Skéne, Vistergdtland, (")sterg(‘jtland, Halland och Milardalen. Av
den totala forsiljningen av handelsgddsel p den svenska marknaden #r
drygt 95 % avsedd for jordbruk medan resten framst gér till skogsbruk,
trddgdrdsskotsel och industriell anvindning.

Den substitutionsméjlighet som finns for handelsgodsel ir stallgod-
sel. Det giller framst for de jordbrukare som har djur. I praktiken fung-
erar stallgodsel och handelsgodsel som komplement till varandra, da
jordbrukaren i forsta hand anvénder sitt stallgédsel och sedan komplet-
terar med konstgddning. Andra alternativ 4r fordndrad odlingsteknik.
En metod dr odling av grongddselgrodor, t.ex rodkléver, som tillfor jor-
den dels kvéve genom biologisk fixering, dels organisk substans.

8.1.2 Marknaden
Under 1970-talet foreldg i Sverige en stabil marknadssituation pa god-
selomrddet, med de senare sammanslagna féretagen Supra AB och
Norsk Hydro A/S som helt dominerande leverantérer. Under decenniet
intrdffade kraftiga kostnadsokningar for industrin, framst pd grund av
prisstegringar pa rdvaror och olja samt svenska devalveringar. De 6kade
priserna pa handelsgddsel ledde till en minskad forbrukning, framst av
godselmedel innehéllande fosfor och kalium.

Internationellt skedde dock en fortsatt uppbyggnad av godselmedels-
industrin. Detta kom i bérjan av 1980-talet att skapa en obalans pd
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marknaden, ndgot som bl.a. avspeglade sig i en kraftigt 6kad konkur-
rens pd den d& krympande Europamarknaden. Samtidigt 6kade bl.a.
utbudet frén statshandelslinderna i 6st markant. Situationen kom si
smaningom att leda fram till en omfattande strukturomvandling fér den
vésteuropeiska godselmedelsindustrin.

For den svenska producenten, Hydro Supra AB (fortsittningsvis for-
kortat Supra), har utvecklingen inneburit en successivt minskad mark-
nadsandel i Sverige. Ett viktigt inslag vad giller utvecklingen pd den
svenska marknaden har under senare &r varit tillkomsten av import frin
statshandelsldnderna, en import som skett till 1dga priser och som under
dren 1985-1988 okat kraftigt i volym.

Tillférsel av handelsgodsel pd den svenska marknaden uppgick god-
seldret 1987/88 till 1341 000 ton netto, uppskattningsvis motsvarande
ett virde pd ca 2238 milj.kr. i jordbrukarledet. Den &rliga forbruk-
ningen av handelsgddsel i Sverige i jordbruk, skogsbruk m.m. har som
framgdr av figur 8.1 minskat under de senaste &ren.

Forbrukningsmonstret har under de senaste dren dndrat karaktér pd
s& sitt att marknaden for enkla kvidvegddselmedel successivt dkat sam-
tidigt som NP- och NPK-gédselmedlen minskat.

Figur 8.1 Forbrukningen i Sverige av handelsgddsel férdelat pa enkla och
sammansatta gédselmedel, 1981/82-1988/89, tusen ton.
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Killa: Statens jordbruksnamnd.

Forbrukningen av handelsgddsel i jordbruket dr koncentrerad till tvd
perioder under dret. Storre delen anvinds pd vdren och en mindre del
pa hosten. Forsiljning sker dock under &rets alla m&nader frin bade
tillverkare och importorer.

Tillférseln férdelad pd inhemsk produktion och import fér perioden
1985-1988 framgar av figur 8.2.



Figur 8.2 Tillférsel av godselmedel till Sverige 1985-1988.
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Prisutvecklingen for handelsgddsel har stor betydelse for kostnaderna
vid produktion av jordbruksprodukter och dirmed indirekt p& de sven-
ska livsmedelspriserna. I produktionsmedelsprisindex for jordbruket
(PM-index), som totalt méter kostnadsutvecklingen for lantbruket, har
godselmedel under 1980-talet haft en vdgd andel som varierat mellan
10 och 13 %.

Nu gillande jordbruksprisreglering med s.k. obundna 6verldggningar
innebdr att bonderna, dtminstone som grupp, i praktiken kompenserats
for 6kade produktionskostnader, mitta enligt PM-index.

P4 grund av att priserna pd importerad handelsgodsel inte ingdr i
PM-index har den i index uppmiitta prisutvecklingen overskattats under
de senaste fyra-fem &ren d& importpriserna har legat avsevirt under
den svenska prisnivdn och de importerade kvantiteterna kraftigt okat
sin andel av den totala tillforseln.

8.2 Konkurrensforhéllanden

8.2.1 Foretagsstruktur
I Sverige finns numera endast en producent pd godselomrddet, ndmli-
gen Hydro Supra AB. Foretaget, som bildades i borjan av 1970-talet
genom fusion av foretagen AB Forenade Superfosfatfabriker, AB Sven-
ska Salpeterverken och Kviveverket, d&r numera dotterbolag till det
norska foéretaget Norsk Hydro A/S.

Norsk Hydro ér virldens storsta producent av godselmedel men har
endast ca 3 % av virldsmarknaden. Omsittningen uppgdr till nirmare
20 miljarder kronor. Sedan 1970-talet har Norsk Hydro utéver Supra
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kopt upp/samarbetat med ett antal producenter i Europa (Storbritanni-
en, Nederlinderna, Visttyskland och Frankrike) och Mellandstern
(Qatar).

Supra #gs nistan helt av sitt norska moderbolag. Norsk Hydros for-
virv av Supra skedde i oktober 1981. Den norska dgarandelen &r 95 %
(fram till juli 1989 var den 75 %), medan resterande 5 % 4gs av Svenska
lantménnens riksforbund (SLR) vars dgarandel frdn 1970-talet fram till
1 juli 1989 var ca 25 %.

Betriffande férhllandet mellan Supra och Norsk Hydro giller fort-
farande de utfistelser gentemot staten som gjordes i samband med
Norsk Hydros forvérv av Supra och som innehdller vissa "riktlinjer" for
Supras fortsatta verksamhet. Déri ingdr bl.a. utfistelsen att produktio-
nen vid Supras anldggningar i gérligaste mén skall svara mot dessa an-
ldggningars kapacitet. Vidare skall Norsk Hydro, i den man en 6kad
samordning medfér tillforsel till Sverige utifrén, efter formdga med-
verka till en export frdn Supras anldggningar som kompenserar bort-
fallet. Ytterligare en utfistelse 4r att Supra skall tillimpa en prissitt-
ning som innebdr att bolagets stéllning pd den svenska marknaden inte
missbrukas och fortlopande informera SPK om sin kostnads- och mark-
nadssituation samt anmaéla prishdjningar pa godselmedel.

Godselmedelsindustrin, liksom en stor del av 6vrig kemisk industri,
priglas av stordriftsfordelar. Tillverkningen kénnetecknas av stora an-
ldggningar och kontinuerlig produktion. I Sverige finns tvd storre an-
ldggningar for godselmedelsproduktion. De ligger i Landskrona och
Koping.

Eftersom produktionsanldggningarna for godselmedelstillverkning dr
stora, dr kapitalkostnaderna for nyetablering betydande. I Sverige har
ingen nyetablering skett de senaste decennierna. I stéllet har strukturra-
tionalisering med fusioner och nedldggning av mindre produktionsenhe-
ter gjorts och kapaciteten har koncentrerats till Supras tvd anldgg-
ningar.

Den anpassning till den vikande marknaden som skeit av den sven-
ska produktionsstrukturen pa detta omrade har lett till en minskning av
antalet anstéllda i Supra frén ca 1 250 personer ar 1985 till ca 800 per-
soner i april 1990. En ytterligare minskning till under 700 personer vid
utgdngen av 1990 4r planerad.

Supras produktion av godselmedel har successivt minskat alltsedan
mitten av 1980-talet. Sdlunda har foretagets totala produktionskapacitet
for firdiga godselmedel sedan &r 1985 minskat frén 1425000 till
1 165 000 ton.

Anliggningen i Landskrona har behdllits i huvudsak intakt och pro-
duktionskapaciteten uppgar dar till 815 000 ton, férdelad pa en linje for
tillverkning av kvivegodselmedel (140 000 ton), en linje for tillverkning
av NPK/NP-gidselmedel (350 000 ton) samt en tillverkningslinje for
PK (325 000 ton).
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Anlédggningen i Koéping ddremot har varit foremdl for betydande
nedskdrningar och har numera endast en kombinerad linje for NPK och
NP-gédselmedel (kapacitet 350 000 ton).

Den faktiska svenska produktionen av hir berérda godselmedel
uppgick &r 1989 till 822 000 ton, vilket innebar ett kapacitetsutnyttjande
pé ca 70 % mot nira 90 % &r 1985.

Vid tillverkningen av handelsgddsel svarar rdvarorna for en stor del
av kostnaderna. Produktionskostnaderna &r darfér i hog grad beroende
av inkdpspriser for révaror. Eftersom flertalet av dessa képs i utlindska
valutor, bl.a. US-dollar, &r tillverkningskostnaderna dven kénsliga for
fordndringar i véxelkursen. Supra har inte lingre ndgon egen révarutill-
verkning men samarbetar med Hydrokoncernen vad giller inkép av ré-
varor, vilket medfor att internprissittning kan p&verka kostnadsbilden.
Av Supras forséljning i Sverige p& 838 000 ton &r 1989 utgjorde 460 000
ton eller ca 55 % import frin Norge.

Figur 8.3 Supras produktion, export och inhemsk férséljning av
godselmedel, tusen ton.
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Av Supras egenproducerade godselmedel har under perioden 1985-
1988 andelen som avsatts i Sverige minskat frdn ca 58 %till ca 46 %.
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Figur 8.4 Supras forsiljning | Sverige, tusen ton.
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Supras forséljning i Sverige har under bérjan och slutet av perioden till
drygt hilften bestatt av egenproducerade produkter, ca S5 %, medan av
Supra importerade godselmedel svarat for resterande delen, ca 45 %.

I den vikande totalmarknaden &r det endast exporten frén Supra till
utldndska kopare resp. systerféretag, som har bibehéllit i stort sett ofor-
dndrade kvantiteter, drygt 500 000 ton, medan s&vil Supras produktion
som import har minskat kraftigt, med ca 20 % resp. 37 % under femérs-
perioden.

Supras export &r koncentrerad till relativt nirliggande marknader i
Visteuropa. Ar 1989 gick 24 % av exporten till de nordiska linderna,
34 % till kontinentala Europa, 31 % till Storbritannien och 11 % till 6v-
riga vérlden.

8.2.2 Importféretag

En betydande import frdn Norge sker genom Supra, som fér stora leve-
ranser frdn moderbolaget Norsk Hydro. Denna import svarade under
den senare delen av 1980-talet fér mellan 10 och 25 % av totala for-
brukningen av NP- och NPK-gédselmedel.

Mera betydande fristdende importérer av gddselmedel har varit
SLR, Solfer AB, Skandinaviska G&dningsimporten AB och Biokraft
AB. De tvd senare har under hosten 1989 gdtt samman i ett nybildat
bolag, AB Skandinaviska Godningsimporten. Samtliga lantmédnnenfor-
eningar har forsiljning av importerade godselmedel fran vistlinder och
drygt hiélften av foreningarna siljer importvara frén Oststater.
Lantménnenféreningarna svarar foér ca 60 % av den totala importen
(exkl. Supras import). Ovriga fem fristiende importérer svarade 1989
for ca 20 % av den resterande vistimporten och ca 80 % av oststatsim-
porten.
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Under senare r har importen frin Osteuropa dkat markant. Under
Ar 1985 var Oststatsimporten ca 8 900 ton medan den &r 1988 uppgick
till ca 109 500 ton. Detta dr en 6kning med hela 1 130 %. Tyngdpunkten
i denna del av importen ligger p& kalkammonsalpeter som framst
kommer frin Osttyskland och Ruménien medan NP- och NPK-impor-
ten domineras av Ruménien.

Importen av gddselmedel till Sverige frin 6vriga lédnder, frémst Vast-
europa, har varit relativt stabil under &ren och dr fortfarande avsevért
storre 4n importen frin sivil Norge som frin Osteuropa.

Genom den 6kade importen har Supras marknadsandelar frdn egen
produktion under perioden 1985-1988 minskat fran 55 % till 27 % for
kalkammonsalpeter, frn 73 % till 58 % foér NPK-godselmedel och frén
80 % till 44 % for NP-godselmedel. Under godseldret 1988/89 uppges
Supras marknadsandelar i Sverige ha minskat ytterligare.

Importen frin Osteuropa har under samma tid sammantaget dkat sin
marknadsandel, frn 0 % till 31 % for kalkammonsalpeter, frén 1 % till
7 % for NPK-godselmedel och frdn 5 % till 11 % for NP-gédselmedel.

Aven 6vrig import (exkl. den frn Norge) har ¢kat sin marknadsan-
del i Sverige, dock endast sdvitt giller NPK- och NP-godselmedel frén
26 % till 34 % respektive frén 15 % till 44 %. I absoluta tal 4r dock 6k-
ningarna relativt begrinsade, 8 000 resp. 11000 ton. For kalkam-
monsalpeter har dvrig import relativt oférindrad marknadsandel, 43-
44 9%, trots en viss 0kning i absoluta tal.

8.2.3 Integration

Vertikal integration frin forbrukarhdll har uppnétts i och med att for-
brukarna, bonderna, genom sina kooperativt dgda féreningar och SLR
har #4garintresse hos tillverkaren av handelsgodsel. Detta har dock min-
skat frin 25 % till 5 %. Integration frén tillverkningssidan sker genom
att Supra samarbetar med Hydrokoncernen i frdga om rdvaruinkop. I
terforsiljarledet forekommer horisontell integration i form av vissa
dgarsamband. Ett exempel édr Skogens Godslings AB som &gs av SLR
och Supra.

8.2.4 Branschorganisationer

D3 det endast finns en godselmedelsproducent i Sverige finns ingen
branschorganisation for producentledet. I import/éterforsiljarledet
fungerar SLR som paraplyorganisation for de 17 lantmdnnenforening-
arna. SLR har #garintressen i en rad bolag forutom redan nimnda Sup-
ra och Skogens Godsling AB, t.ex. Cerealia som &r heldgt dotterbolag,
Agro Shipping AB och Jastbolaget. SLR:s upppgifter ar bl.a. internatio-
nell handel, service och information, marknadsféring och forskning.

8.2.5 Kundstruktur

Av den totala forsiljningen till slutférbrukare svarade SLR for ca
950 000 ton under 1988 och 979 000 ton under 1989, vilket motsvarar en
andel pa 75-80 %. Resterande del siljs via fristdende importforetag.

140



Som framgitt av foregdende avsnitt har lantbrukskooperationen ett
dominerande inflytande 6ver distributionen av gédselmedel. De tillver-
kande och importerande foretagen moter en vilorganiserad inkopsor-
ganisation i form av de 17 regionalt verksamma lantménnenférening-
arna, som ocksé i stor utstridckning fungerar som egna importorer.

Av lantminnenforeningarna ér tre foreningar i hog grad domine-
rande som kopare av handelsgddsel, namligen Skénska lantménnen,
Vistsvenska lantmin samt ODAL. Dessa tre svarar for 60 % av godsel-
forsorjningen inom lantbrukskooperationen.

For Supra giller att foretaget 4r totalt beroende av Lantménnen for
sin &terforsiljning medan importféretagen forefaller att kunna agera
mera fritt och fungera som en direkt konkurrent till féreningarna vad
giller leveranser till den slutlige forbrukaren av gédselmedel, dvs. till
lantbrukaren. I Sverige finns knappt 100 000 lantbruk varav s gott som
samtliga torde vara forbrukare av handelsgddsel.

8.2.6 Importbegransningar

I en SPK-utredning frin borjan av 1970-talet "Outsiderbek@mpning och
hemmamarknadsskydd inom godselmedelsbranschen" (SPK 348/71) vi-
sades att det sedan linge férekommit samarbete mellan de vésteuro-
peiska godselmedelsproducenterna for att skydda sina resp. hemma-
marknader. Utredningen visade bl.a. att det pris- och distributionssys-
tem som byggts upp av gédselmedelsindustrin i Vasteuropa var sarbart.
Aven obetydliga kvantiteter kunde stora prisséttningen om de bjods ut
under pigiende godseldr till ldgre priser 4n vad som tillimpades vid
godselarets borjan. For att kunna upprétthdlla en prissdttning med staff-
lad skala! dr det viktigt for godselmedelsindustrin i varje land att ha
kontroll éver hela marknaden. Uppgifter har tidigare forekommit om
att Supra med hjilp av Norsk Hydro forsokt skydda sin hemmamark-
nad. Detta skall ha skett dels genom att man hotat ge sig in p& exportd-
rernas hemmamarknader for att pa sa sitt soka f dem att upphéra med
sina leveranser, dels genom att sjilva avtala med dem om ensamritt till
den svenska importen.

Den skandinaviska marknaden uppfattas fortfarande av kontinentala
tillverkare som relativt stingd, d& den kontrolleras av Norsk Hydro och
finska Kemira. Det finns ingen konkurrens mellan dessa tva pé resp. fo-
retags hemmamarknad. Hydro kontrollerar den norska och den svenska
marknaden. Kemira kontrollerar den finska. Detta mojliggor for foreta-
gen att hilla hogre priser pd hemmamarknaden &n pd de mera 6ppna
marknaderna ldngre soderut.

Kemira #r ensamtillverkare i Finland och hade tills nyligen ocksé dis-
tributionsmonopol dér. Importen till Finland av N-godselmedel 4r 1ag
jimfort med marknaderna i Danmark, Visttyskland och Sverige. Ke-
mira levererar inte till den nérbeligna svenska marknaden.

1 Se avsnitt 8.3.1.
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Den norska marknaden domineras av Norsk Hydro, som exporterar
N-gddselmedel till Sverige men i princip inget till Finland.

Under 1980-talet har dock en forindring skett d4 oberoende expor-
torer lyckats komma in p4 den svenska marknaden. Bl.a. kan vasttyska
BASF:s export till Sverige ses som ett svar pd den 6kande konkurrensen
frin Norsk Hydro p3 den tyska marknaden.

Under trycket frin den ékade importen har Supra hos kommerskol-
legium initierat en utredning av om det férekommit import till dum-
pade priser. I slutet av 1989 fick kommerskollegium i uppdrag av rege-
ringen att starta en undersékning huruvida dumpning férekommer vid
import av kalkammonsalpeter frin Ruménien och DDR samt NP och
NPK frdn Ruminien. Diaremot biflls inte kommerskollegiums yrkande
pé en motsvarande undersokning rérande importen frin Polen, Tjecko-
slovakien och Ungern. Exporten fr&n Ruminien visade sig dock vara av
mycket liten omfattning och Supra drog dessutom tillbaka anmélan vad
gdller DDR-varan. Dirfor lades undersokningen ned utan 4tgérd.

8.2.7 Etableringshinder

Supras dominans kan forklaras genom de strukturella etableringshinder
som finns. Stora grundinvesteringar krivs och det foreligger ett stort
kapitalbehov vid nyetablering. Hydrokoncernen har ocksé overkapaci-
tet sdvil i Norge som Sverige, vilket delvis kan innebira en strategisk
investering for att férhindra nyetablering. Norsk Hydro har dessutom
investerat i kostnadsreducering och vertikal integration (insatsvaror och
transporter).

Det finns dock inga formella hinder for ytterligare etablering av dot-
terbolag till utldndska tillverkare av gidselmedel och mdjligheterna att
importera &r betydande mot bakgrund av den ringa diversifieringsgra-
den inom produktomradet. De senaste arens kraftiga 6kning av impor-
ten visar att forutséttningarna for en aktiv importkonkurrens finns och
importen bor p4 alla sétt frimjas for att en fungerande priskonkurrens
pé detta omrade skall uppnis.

8.2.8 Statliga avgifter p& gédselmedel

Sedan dr 1982 har en gddselmedelsavgift, prisregleringsavgiften, tagits
ut vid forséljning av handelsgodsel. Pengarna anvinds till att via jord-
bruksregleringen finansiera 6kade kostnader for marknadsreglerande
dtgdrder, bl.a. exportbidrag vid spannmalsexport.

Ar 1984 infordes en speciell miljoavgift p4 handelsgidsel som inne-
héller kvive eller fosfor. Syftet med den ir att av miljéhdnsyn minska
anvédndningen av sddana godselmedel.

Avgifterna berdknas utifrdn produkternas innehdll av vaxtnérings-
dmnena kvive, fosfor och kalium. Hogst avgiftsbelaggning har fosfor,
dérnést kvave. Avgifterna uppgar for nirvarande (1990) till sammanlagt
3:63 kr. per kg ren fosfor, 1:72 kr. per kg rent kvive och 0:76 kr. per kg
rent kalium. Avgiften ir, omraknad per ton gidselmedel, ca 480 kr. for



kalkammonsalpeter, ca 670 kr. for NP-godselmedel och ca 600 kr. for
NPK-godselmedel (NPK 20-5-9).

Prisreglerings- och miljoavgiftens storlek uppgick 1987/88 till sam-
manlagt ca 25 % av forsiljningsvirdet till jordbrukarna. Detta ir en
kraftig 6kning frdn ca 6 % godseldret 1982/83 d& avgifter av detta slag
forst infordes. Totalt inbringade dessa avgifter ca 470 milj.kr. 1987/88
varav prisregleringsavgifter svarar fér ca 380 milj.kr. och miljdavgifter
for ca 90 milj.kr. Denna kostnadsokning har inte jordbrukarna kunnat
kompensera sig for genom héjda priser pd sina livsmedelsprodukter.

Tullsatserna pd importerade godselmedel uppgdr till 24 kr./ton fér
kalkammonsalpeter och till 7% av importvirdet fér NP- och NPK-
blandningar.

8.2.9 Supras avtal med staten
Supras konkurrensbeteende styrs delvis av den i avsnitt 8.2.1 berérda
utfdstelse som foretaget &r 1981 gjorde gentemot staten med hénsyn till
den stora koncentration pd marknaden som skapats genom successiva
fusioner. Foretaget har ddr bl.a. forbundit sig att tillimpa en prissitt-
ning som innebdr att dess stillning p4 den svenska marknaden inte
missbrukas. SPK skall fortlspande héllas informerat om Supras kost-
nads- och intaktsforhdllanden samt i forvdg underrittas om planerade
prishdjningar och skilen till dessa.

Vidare skall foretaget anmila sddana foréindringar till regeringen
som i visentlig grad éndrar foretagets verksamhet eller dess fdgande.

Det marknadslége som intrdtt under senare delen av 1980-talet med
den alltmer 6kande importen, neddragningar av Supras tillverkning
inom landet och den minskade vikt som kan ldggas vid beredskaps-
aspekterna pd forsorjningen av gddselmedel, aktualiserar en 6versyn av
Supras avtal med staten.

8.2.10 Fors6rjning med gédselmedel - beredskapsaspekter
Motiven att av beredskapsskil sl& vakt om inhemsk produktion av god-
selmedel har under de senaste dren forsvagats avsevirt. 1987 ars for-
svarsbeslut forutser helt andra och stérre mdojligheter till krisimport
samt avsevirt kortare varaktighet av en eventuell kris én i tidigare for-
svarsbeslut. En konsekvens hirav ir att beredskapslagring av godsel-
medel hittills inte har varit lika aktuell.

Skilen att av beredskapsskél vdrna om inhemsk produktion av god-
selmedel har dessutom blivit svagare i och med att ingen inhemsk pro-
duktion av ammoniak - som 4r en nyckelrdvara vid godselproduktion -
langre finns.

I samband med att den svenska marknaden for godselmedel utveck-
las i riktning mot en allt storre andel importerade godselmedel frin ost-
staterna uppkommer emellertid frédgan om antagandena om mdjligheter
till krisimport giller oavsett om importen kommer frin Vist- eller Ost-
europa.
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8.2.11 Internationella forhallanden

I Europa rdder som tidigare ndmnts sedan ett antal &r betydande struk-
turproblem for godselmedelsindustrin genom Gverkapacitet och vi-
kande marknader. Detta har resulterat i en generell sinkning av pri-
serna p& godselmedel. Priserna varierar kraftigt pa skilda marknader i
Europa. Enligt vissa berékningar 18g exempelvis de svenska priserna pd
NPK-blandningar godseléret 1988/89 drygt S0 % Gver motsvarande pri-
ser i Visttyskland, Frankrike och Belgien och 25-30 % o6ver de norska
och danska priserna.

Enligt branschféretridare i Sverige har det férhallandet &ndrats un-
der godseldret 1989/90 och priserna i Sverige uppges nu ligga mer i
nivd med 6vriga Europa.

Utover effekterna av minskad anvéindning av godsel och dverkapaci-
tet i tillverkningen har de visteuropeiska marknaderna utsatts for en
betydande priskonkurrens frén vissa statshandelsldnder i Osteuropa.
Under 1980-talet har en spotmarknad uppstatt i Europa.

Tidigare hoga priser pd godselmedel kan pd flera vésteuropeiska
marknader sékerligen tillskrivas foretagsstrukturen. Ett antal stora kon-
cerner - BASF och Hoechst i Visttyskland, ICI i Storbritannien, CdF
Chemie AZF i Frankrike, Norsk Hydro i Sverige och Norge samt Ke-
mira i Finland - har tvekat att konkurrera pd andra foretags hemma-
marknader och om s& skett har forsiljningskvantiteterna varit mattligt
stora och till priser som inte alltfér mycket avvikit frdn etablerade ni-
véer.

Norsk Hydro och Kemira ir de storsta multinationella féretagen i
Viisteuropa, vilket innebir att de arbetar utifrén en multinationell stra-
tegi. Foretagens agerande pd en nationell marknad, vad giller t.ex. att
utoka eller minska kapaciteten, bor dérfor ses i ett internationellt per-
spektiv. Supra kan alltsé inte betraktas som ett foretag som agerar en-
bart utifrdn nationella marknadsférhéllanden.

Ett exempel pd detta dr kalksalpeter (substitut till kalkammonsalpe-
ter) som &r en viktig biprodukt frdn Norsk Hydros anlédggningar i Norge
och som exporteras till Sverige i stor utstrdckning. Supras egna produk-
tion, som dock var av begridnsad omfattning, har lagts ner.

Hydro och Kemira har under 1980-talet agerat for att sdkra/utoka
sina positioner pA EG-marknaden. Hydro opererar pa framst foljande
marknader: Norge, Sverige, Danmark, Visttyskland, Nederldnderna,
Frankrike och Storbritannien. Kemiras marknader finns i Finland,
Danmark, Nederldnderna, Belgien och Storbritannien.

8.2.12  Loénsamhet

Trots de tidigare tidvis starka prishgjningarna pé den svenska markna-
den har som framgar av nedanstdende resultatsammanstéllning Supras
lonsamhet kraftigt forsdmrats efter r 1983. Orsakerna har framst varit
minskad forséljningsvolym i Sverige och ldgre exportpriser samt att fo-
retaget inte kunnat kompensera sig fér kostnadsokningar. Den senaste
reala prisokningen skedde 1984. Prisreglerings- och miljéavgifterna har
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dven haft betydelse fér utvecklingen. Tillverkningen och handeln med
varor inom Hydrokoncernen gér ocksd internprissittningen betydelse-
full.

Tabell 8.1 Sammanstilining 6ver Supras resultat dren 1982 - 1989.

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

Resultat fére boksluts-
dispositioner och
skatter, milj.kr. 89,9 1028 55,3 194 403 -164 -271 -1057

Réantabilitet | % pa
det avkastnings-
kravande kapitalet 15,8 158 104 6,5 0,5 25 1,1 neg

Mot bakgrund av den vikande marknaden och det svaga resultatet un-
der senare 4r beslot Supra att genomfora en strukturomvandling for att
anpassa produktionen och séinka det hoga kostnadsliget. Det ledde till
att den fabrik i Koping som tillverkade kvive/fosforgodsel och kalksal-
peter lades ned i september 1987. Samma &r avslutades ocksd ammo-
niak- och ureatillverkningen. Den fabrik som tillverkat kalkammonsal-
peter lades ned den 1 december 1988.

Samtidigt har investeringar gjorts i den kvarvarande fabriken i Ko-
ping for att kunna flytta éver produktionen av kalkammonsalpeter till
denna. Dessa investeringar beriknades under 1989/90 ge fullt utslag
och en kapacitetsokning frdn 270 000 ton till 350 000 ton har ddrmed
uppnatts.

Utanfor strukturplanen har genomforts en allméin rationalisering
som medfort att nigot hundratal arbetstillfillen bortfallit. Under perio-
den 1984-1990 har antalet anstillda totalt minskat frén ca 1300 till
drygt 800 eller med ca 40 %.

8.3 Prisbildning

8.3.1 Tillverkare

Den ridande tillverkningsdominansen for Supra och avtalet med staten
har tidigare medfért en stelhet i prissdttningsbeteendet. Supra har inta-
git en avvaktande hdllning till prissinkningar nér kostnaderna sjunkit
men varit snabbt att genomféra prishdjningar nir kostnaderna stigit.
Detta tyder pa att priskonkurrensen varit bristfillig. Som ett exempel
p detta kan nimnas de oljeprissinkningar som skedde i bérjan av &r
1986 och som kostnadsmissigt innebar att priset kunde sdnkas. Supra
sinkte dock inte sina priser forrdn vid borjan av det nya godseldret den
1 juli 1986. Prissdnkningen uppgick d4 till 10 %. Motiveringen var bl.a.
den 13sning av priserna som foreligger i och med den ménadsvis sti-
gande prisskala som tillimpas under godseldret, som for narvarande 16-
per mellan den 1 juni ett &r och den 31 maj dret darpa.
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Produktionen sker kontinuerligt inom godselmedelsindustrin, medan
forbrukningen sker under négra var- och hostmdnader. Tillverkaren
strdvar efter att utnyttja maskiner, arbetskraft och transportmedel ratio-
nellt under hela dret utan att alltfér stora lagringskostnader uppstar.
For att uppnd detta har ett prissystem inforts som syftar till att sprida
kundernas inkop Over dret. Systemet bygger pd en prisskala dar priset
ar lagst vid godseldrets borjan och hogst vid dess slut dd forbruknings-
toppen ligger. Beroende pé typ av godselmedel ar priset under gidsel-
drets sista manad mellan 15 % och 20 % hogre dn priset férsta ména-
den. Anledningar till att kunderna soker sprida sina inkép Gver éret blir
dé skatte-, rantekostnads- eller prisméssiga genom att kunden féredrar
att sjdlv lagra produkten framfor att ta hem den under varbruket och d&
betala ett hogre pris. En jamforelse kvartalsvis visar att storsta delen av
forsdljningen frédn tillverkarledet sker under fjirde kvartalet.
Tyngdpunkten for dterférsiljarnas och importérernas godselmedelsfor-
sdljning ligger dock mer mot andra kvartalet, dvs. vid forbrukningstop-
pen.

Den prislista som kommer ut i borjan av ett godseldr géller normalt
hela det dret. Kraftiga rdvarukostnadsékningar, inkl. valutakursférin-
dringar, kan dock medféra att prislistan justeras under l16pande godsel-
ar. Priserna pdverkas ocksd av de avgifter och skatter som ldggs pé
handelsgddsel. De uppgdr som tidigare sagts for nirvarande till ca 30 %
av forsdljningsvirdet till férbrukarna.

Konstellationen Norsk Hydro/Supra - SLR kan ha medverkat till att
driva upp den svenska prisnivdn. Detta har varit mojligt med den kon-
struktion svensk jordbruksprisreglering haft dar okade kostnader pa
jordbrukets insatsvaror fétt belasta priserna pd jordbruksprodukter in-
nanfor ett hogt gransskydd.

8.3.2 Atertorsaljare och importorer

Marginalerna hos éterforsiljare av gédselmedel péverkar priserna som
forbrukarna far betala. Lantméinnenfoéreningarnas marginaler vid for-
sdljning till forbrukare varierar forhallandevis kraftigt (frdn ca 5 % till
ca 25 %) mellan olika regioner till f6ljd av skillnader i fraktkostnader
och konkurrensférhéllanden. Hos Lantménnen skiljer sig dven margi-
nalerna mellan Supras produkter och produkter importerade av SLR.
Genomgdende dr marginalen p& importerad handelsgodsel storre dn pd
ovrig handelsgodsel vilket forklaras frén aterforséljarhdll med att kring-
kostnader och risktagande &r storre vid import. Ytterligare en forkla-
ring till de hogre marginalerna pa importerade godselmedel torde vara
de laga priser vilka frimst vissa Gsteuropeiska exportdrer erbjuder de
svenska importorerna och den relativt hoga prisnivé som rdder i Sverige
vid en jimfoérelse med andra europeiska marknader.

Ar 1988 var den genomsnittliga marginalen i lantmdnnenforening-
arna 11 % for importvara och 10 % for inhemsk vara. Motsvarande siff-
ror for 1989 var 12 % resp. 9 %. Skillnaden kan dock vara dnnu storre
dd importvaran ofta siljs direkt frén magasin medan inhemskt godsel
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sdljs i séck fran lager, vilket medfor higre kostnader. De fristdende im-
portorernas genomsnittliga marginal var ca 20 % &ren 1988 och 1989.

8.3.3 Prisutvecklingen

Prisutvecklingen for handelsgodsel kan beskrivas med hjélp av produk-
tionsmedelprisindex (PM-index), delindex for handelsgodsel och kalk.
Sedan godseldret 1980/81 har priserna stigit starkt - mer 4n férdubblats
- pé grund av hojda energi- och rdvarukostnader samt utvecklingen av
prisreglerings- och miljoavgifterna. Under ar 1986 bromsades prisut-
vecklingen bl.a. pé grund av sjunkande energipriser och fallande dollar-
kurs samt Overkapaciteten i den europeiska gddselmedelsindustrin.
Direfter har priserna legat i stort sett stilla trots vissa kostnadsokningar
inom den svenska produktionen och distributionen. Detta kan till stor
del tillskrivas den 6kande ldgprisimporten frén ett antal Gststater.

Figur 8.5 Prisutvecklingen fér handelsgodsel enligt PM-index, 1980/81 -
1988/89 (1980=100).
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8.4 Sammanfattande bedémning

Koncentrationen pd den svenska marknaden f6ér handelsgddsel dr hog
béde i producent/importledet och i &terférsiljarledet. Hydro Supra AB
ar enda inhemska producent av handelsgédsel. De senaste &ren har
dock koncentrationsgraden i det forsta ledet minskat négot dé frista-
ende importorer lyckats etablera sig p4 marknaden. Framfor allt dr det
importen frin Osteuropa som har vuxit. De fristiende importorerna &r
dock dnnu fataliga och deras fotfaste pd marknaden ar osdkert. Lant-
minnen uppges ha forsokt prissitta ut ett fristdende foretag frén
marknaden och Supra har gjort en dumpningsanmélan mot Gststatsim-
port hos kommerskollegium. Undersokningen lades dock ned.
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Samtidigt lider den svenska marknaden av imperfektioner. Jord-
bruksprisregleringen kan ha bidragit till att hdlla uppe prisnivdn i Sve-
rige, genom att den skapat ett svagt kostnadsmedvetande. En 6versyn
av regleringen har genomférts och resulterat i en proposition om den
framtida jordbrukspolitiken. Det senaste &ret uppges dock priserna ha
sjunkit i forhdllande till vriga Visteuropa. Andra faktorer som paver-
kar prisldget dr prisreglerings- och miljéavgifter som nu uppgdr till ca
30 % av virdet i férbrukarledet.

Nyetablering av tillverkande foretag ar inte trolig dd stora initiala in-
vesteringar krdvs och marknaden inte kan betecknas som expansiv. Sup-
ras ddliga 1onsamhet torde ocksa avskricka frén nyetablering. Diaremot
ar det mojligt att importen kan ¢ka sin marknadsandel ytterligare - &t-
minstone upp till den grans d& det krdvs storre nyinvesteringar i lager
eller sackningsutrustning. En utveckling liknande den i Vésteuropa med
okad importkonkurrens, férdndrad marknadsstruktur och friare pris-
sdttning dr mojlig.
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9 JORDBRUKSMASKINER

9.1 Produkterna och marknaden

9.1.1 Produkterna

Med jordbruksmaskiner avses i denna beskrivning maskiner och red-
skap som anvinds i jordbruket samt s.k. inomgardsutrustning, exkl.
skogsmaskiner.

De storsta maskininvesteringarna inom jordbruket gors i traktorer
och skordetroskor. Plogar och harvar ér exempel pa redskap som an-
vinds liksom t.ex. sprutor och s&maskiner. Till denna kategori hor dven
vissa specialredskap som t.ex. betupptagare. Vid anvindning monteras
redskapen vanligen pd traktorn.

Med inomgardsutrustning avses sidan utrustning som bl.a. anvénds i
ladugérdar, t.ex. automatiska vattenhoar och foderautomater, mjolk-
ningsmaskiner och transportérer.

9.1.2 Marknaden

Ett métt p4 storleken av den svenska marknaden for jordbruksmaskiner
ir den statistik 6ver maskininvesteringar i jordbruket som statens jord-
bruksnimnd (JN) utarbetar. De totala investeringarna i jordbruksma-
skiner uppgick 1988 till ca 3,4 miljarder kronor. I tabell 9.1 framgdr in-
vesteringsutvecklingen under dren 1980-1988. Vid omrikning till fasta
priser har anvints jordbrukets produktionsmedelsprisindex, det s.k. PM-
index, som utarbetats av lantbruksekonomiska samarbetsnamndens in-
dexgrupp.

Tabell 9.1 Jordbrukets investeringar i nya maskiner dren 1980 - 1988 i
I6pande och fasta priser.

Total investering i milj.kr.

Ar Lopande priser Fasta priser

(1988=100)
1980 2169 4 401
1981 2262 4 201
1982 2 829 4823
1983 3241 5079
1984 3 505 5 030
1985 3 456 4 520
1986 2648 3167
1987 2 857 3119
1988 3429 3429
Kalla: JN.
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Under dren 1982 till 1983 ¢kade investeringsvolymen ndgot mitt i fasta
priser. Under de foljande tre dren minskade volymen for att under 1988
6ka med ca 10 %. Av de totala investeringarna i jordbruksmaskiner
1988 utgjordes ca 45 % av traktorer och skordetroskor. Dessa investe-
ringar i traktorer och skordetroskor har de senaste dren legat p& unge-
far samma nivd (med en ldgsta notering 1981 p& ca 41 % och en hogsta
notering 1984 pé ca 52 %).

Investeringssiffrorna redovisar endast investeringar i nya maskiner.
En betydande marknad finns emellertid ocks& i handeln med begag-
nade jordbruksmaskiner. Att denna marknad dr omfattande visar bl.a.
SPK:s utredning "Traktorer och skordetroskor, marknad och prissitt-
ning 1986 och 1988" (R 1989:12).

Enligt denna utredning séldes det dubbelt s& ménga begagnade trak-
torer och skordetroskor som nya maskiner under de bdda ren. Vidare
visade utredningen att ungefir 90 % av det totala antalet sdlda nya
traktorer och skordetroskor séldes med inbyte av en begagnad maskin.
Marknaden for reservdelar dr ocksd omfattande.

SPK har ocksd genomfért en enkétundersékning av de foretag som
var leverantorer av jordbruksmaskiner under 1989, totalt ett hundratal,
for att kartldgga branschens marknads- och konkurrensférhallanden.

Leverantorernas forsdljning av jordbruksmaskiner uppgick 1989 till
ca 2,8 miljarder kronor, exkl. moms. Forsdljning av reservdelar ingick
inte i undersokningen. Importandelen har 6kat frdn 60 till ca 80 % un-
der 1980-talet.

9.2 Konkurrensforhédllanden

9.2.1 Leverantorerna pa marknaden

Med leverantor avses de foretag som tillverkar eller importerar jord-
bruksmaskiner. Maskinerna levereras oftast till dterforséljare som se-
dan séljer vidare till slutlig kund/jordbrukare.

Enligt SPK:s enkit fanns det cirka hundratalet leverantérer pd den
svenska marknaden under 1989. Antalet har sjunkit kraftigt under den
senaste tiodrsperioden; 1979 fanns det néstan tre gdnger s& ménga leve-
rantorer. Knappt hélften av leverantérerna bedrev 1989 egen tillverk-
ning i Sverige. Enbart importverksamhet forekom hos ca 40 % av leve-
rantérerna. Den resterande andelen, dvs. ca 10 % av leverantorerna,
hade bade egen tillverkning i Sverige och importverksamhet. De sven-
ska tillverkarna dr med négra f& undantag, som t.ex. Alfa-Laval Agri
Scandinavia AB och Viderstad-Verken AB, smé och medelstora fére-
tag med en drsomsittning pd upp till ca 20 milj.kr. De importerande f6-
retagen &r ocksa till en storre del sma och medelstora foretag.

Bland dem finns dock ett flertal stora foretag med en &rsomsattning
mellan 200-400 milj.kr., t.ex. Lantménnens Maskin AB (LMB) och
Svenska John Deere AB.
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Av leverantérerna ingdr ca en tredjedel i ndgon koncern, och av
dessa ca hilften i en svensk koncern. Dessa leverantérer svarar for ca
16 resp. ca 2 % av branschens totala forsiljning. Svenska koncerner ér
t.ex. Alfa-Laval, Electrolux, Volvo och Saab-Scania. Av de utlindska
koncernerna mairks t.ex. Ford Motor Co, John Deere Co, Kverneland
A/S och Valmet Oy.

LELA, Leverantorsforeningen for lantbruksmaskiner, dr intresseor-
ganisation for sdvil importerande som tillverkande foretag i branschen.
Foreningen fungerar bl.a. som remissinstans i frdgor som rér branschen
och den samarbetar med olika organisationer och statliga myndigheter.
De flesta storre leverantorer (46 st.) var 1989 anslutna till LELA.

9:2.2 Leverantérernas marknadsandelar 1989

Som framgér av tabell 9.2 svarade de fyra storsta foretagen tillsammans
for ca 40 % av den totala forsiljningen av jordbruksmaskiner i Sverige
1989. Den storsta leverantéren var LMB med en marknadsandel pa ca
16 %, narmast f6ljt av Svenska John Deere AB (ca 9 %), Olema Import
AB (ca 7 %), Valmet Maskin AB (ca 7 %) och Ford Motor Co AB (ca
6 %). De svenska foretagen LMB och Olema ér dotterbolag till Svenska
lantménnens riksférbund (SLR) resp. Olle Olsson Bolagen. John Deere
och Ford ir dotterbolag till de amerikanska koncernerna med samma
namn, och Valmet ér dotterbolag till den finska koncernen Valmet Oy.

Tabell 9.2 Leverantérernas marknadsandelar pa jordbruksmaskiner i
Sverige &r 1989 fordelade per varuomrade.

Marknadsandel i procent:
Varuomréade Forsaljning Storsta Nast Tredje  Defyra
1989, milj.kr.  leverantéren storsta storsta  storsta totalt

Traktorer 1129 LMB 20 17 17 70
Skordemaskiner,

exkl. troskor 389 LMB 28 9 8 51
Transportredskap/ Bergsjo

vagnar 306 Trima 17 it 10 43
Jordbearbetnings- Vader-

redskap 234 stad 32 28 15 81
Sadd/spridnings- Alfa-

redskap 206 Laval 23 18 10 60
Skordetroskor 188 LMB 39 15 12 77
Torknings-

utrustning 146 Vestmek 37 10 10 68
Foderberednings- Alfa-

maskiner 145 Laval 44 16 6 741
Mjolknings- Alfa-

anlaggningar 53 Laval 85 8 4 99

Totalt 2796 LMB 16 9 7 38
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I varje varuomrdde ingdr flera olika produktslag. Inom varuomréddet
skordemaskiner finns t.ex. sex produktslag, bl.a. sldttermaskiner och
hackar.

I ndgra av de nio varuomrédena, t.ex. traktorer, 4r marknadsande-
larna for de fyra storsta leverantorerna relativt jimstora. I andra varu-
omréden, t.ex. torkningsutrustning, finns en leverantér som har en
storre andel av marknaden, ca 40 %, samtidigt som det vanligen finns
nigra leverantorer med vardera ca 10 % av marknaden, och/eller ett
stort antal smd leverantérer som var for sig har upp till 3-4 % av
marknaden. Vissa produktslag, t.ex. jordbruksvagnar, har en leverantor
eller ndgra fa leverantérer med dominerande stillning. I genomsnitt
finns enligt SPK:s enkit ca 12 leverantorer for varje produktslag. Anta-
let varierar mellan 6 och 30 leverantorer, dvs. oftast minga relativt smé
foéretag inom varje produktslag, som vardera har en liten marknadsan-
del.

Det forekommer dock endast inom ett produktslag att en leverantor
har en monopolliknande stillning. Det 4r Alfa-Laval som har en mark-
nadsandel pa ca 85 % pé& marknaden for mjolkningsmaskiner. Nedan
foljer en nirmare beskrivning av ndgra viktiga varuomraden.

9.2.3 Leverantorer av traktorer

Forsiljningen av traktorer utgjorde ca 40 % av leverantorernas totala
forsiljning av jordbruksmaskiner under 1989. Traktorer levererades av
12 foretag till ett vdrde av drygt 1 miljard kronor. De fyra storsta leve-
rantérerna svarade for ca 70 % av forsdljningen. Den storsta leveranto-
ren berdknat pd omsittningen var LMB med mirket Case IH och en
marknadsandel pa ca 20 %, f6ljd av Valmet, tidigare Scantrac AB, John
Deere, samt Olema med mérkena Massey-Ferguson och Fendt.

For tio 4r sedan fanns det totalt elva leverantorer av traktorer pd den
svenska marknaden. De fyra storsta leverantorerna svarade for cirka tva
tredjedelar av forséljningen. I borjan av 1980-talet tillkom flera trak-
torleverantorer i samband med en 6kad efterfragan, vilket innebar att
marknadsandelen foér de fyra storsta leverantorerna minskade. Dock
minskade investeringarna inom jordbruket i mitten av 1980-talet, vilket
medforde nedlidggningar och agenturdvertaganden. Volvo BM forvir-
vades av Valmet 1978 och under 1980-talet flyttades tillverkningen suc-
cessivt till Finland.

Sammanfattningsvis sdg marknaden for traktorer ungefar likadan ut
1989 som 1979 med omkring elva leverantérer, varav de fyra storsta
hade 70-75 % av marknaden. Den svenska tillverkningen har dock upp-
hort. Samtliga traktorer importerades 1989.

9.2.4 Leverantorer av skérdetroskor

Skordetroskor importerades och marknadsférdes av étta leverantorer
pé den svenska marknaden 1989. Svensk tillverkning forekom inte. For-
sdljningsvirdet i leverantorsledet uppgick till ca 200 milj.kr.
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De fyra storsta leverantorerna svarade for knappt 80 % av den totala
forsiljningen. De storsta leverantorerna var LMB med en marknadsan-
del pa ca 40 %, foljd av Ford, John Deere och Sagromas AB. LMB
marknadsfor troskméirkena Claas IH. Ford séljer mérket New Holland
och Sagromas mérket Fortschritt.

Totalt fanns nio leverantérer av skordetroskor pd den svenska
marknaden for tio &r sedan. De fyra storsta leverantorerna svarade for
ca 80 % av forsiljningen. En viss tillverkning av skordetroskor fanns i
Sverige.

LMB blev i mitten av 1980-talet den ledande leverantéren med en
marknadsandel pa ca 40 %, efter att ha tagit 6ver flera agenturer. Sam-
tidigt tillkom ndgra nya leverantdrer p& marknaden. I slutet av 1980-
talet skedde en viss strukturrationalisering genom fusioner mellan ndg-
ra leverantorer.

Siledes sdg marknaden for skordetroskor i princip likadan ut 1989
som 1979. P4 marknaden fanns de bdda ren ungefir lika mdnga leve-
rantérer, varav de fyra storsta hade en marknadsandel pd omkring
80 %. Den svenska tillverkningen har emellertid upphért helt.

9.2.5 Leverantorer av mjolkningsmaskiner

Marknaden for mjélkningsmaskiner har under 1980-talet karaktérise-
rats av att Alfa-Laval, som har egen tillverkning, har och har haft en
monopolliknande stillning. Den totala forsiljningen av mjélkningsma-
skiner uppgick 1989 till ca 53 milj.kr. varav Alfa-Laval stod for ca 85 %.
Emellertid har under de senaste sex ren en importor av danska mjolk-
ningsmaskiner, Mjolkman AB, brutit sig in pd den svenska marknaden.
Mjolkman hade under 1989 ca 8 % av marknaden och var ddrmed den
ndst storsta leverantéren av mjélkningsmaskiner. P4 marknaden fanns
ytterligare tre foretag.

9.2.6 Leverantbérernas kundstruktur

De undersokta leverantdrerna sélde under 1989, som tidigare namnts,
jordbruksmaskiner till ett virde av ca 2,8 miljarder kronor. Av figur 9.1
framgar hur leverantorernas forsiljning av jordbruksmaskiner férdelade
sig pé olika kundkategorier 1989.
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Figur 9.1 Leverantorernas forséljning av jordbruksmaskiner fordelad pé
olika kundkategorier 1989.

Leverantorer

Ovriga
Lantménnen | | ;o fsrstljare

Slutlig kund/Jordbrukare

Av figuren framgar att huvuddelen av forsiljningen skedde till aterfor-
sdljare, medan den resterande andelen sdldes direkt till slutlig anvin-
dare. Av leverantorernas totala forsdljning gick knappt hilften till
Lantminnen. Under 1980-talet har denna fordelning varit ungefir den-
samma.

9.2.7 Aterférsiljarna p& marknaden

Antalet aterforséljare av jordbruksmaskiner ar 1989 uppskattas till ca
360 av Motorbranschens riksforbund (MRF), i vars maskinhandelssek-
tion ca 70 % av aterforsiljarna dr medlemmar.

Forsiljningen av jordbruksmaskiner i dterforsdljarledet sker dels av
fristdende eller leverantérsdgda dterforsiljare, dels av de regionalt av-
griansade lantmédnnenforeningarna, som ar anslutna till SLR. Den verti-
kala #dgarintegrationen dr mycket begransad. Endast fem aterforséljar-
foretag dgdes av sina leverantdrer 1989.

Varje leverantér har regel ett flertal &terforsiljare, i medeltal 40,
som var for sig vanligen inte hade ndgon dominerande andel av sin le-
verantors totala forsiljning. De lantméidnnenféreningar som sélde jord-
bruksmaskiner hade tillsammans ett hundratal forsdljningsstéllen.

Vanligen har en &terforséljare ensamritten till ett produktméirke
inom sitt geografiska férsiljningsomrdde, vare sig &terforsdljaren &r
fristdende eller tillhér Lantménnen.



P& marknaden for jordbruksmaskiner finns det ett stort utbud av
marken och modellvarianter. Enligt branschen ar det framsta konkur-
rensmedlet f6r dterforsiljarna (och leverantorerna) inte priset, utan ett
stort lager av reservdelar, kunnig personal och god service. Nérheten till
kunderna anses ocksé vara en stor konkurrensfordel.

9.2.8 Lantmédnnen
Lantminnenorganisationen som dgs av omkring 95 000 jordbrukare &r
uppbyggd enligt kooperativa principer och bestod 1989 av SLR, 17 re-
gionala lantmédnnenforeningar och potatisforetaget Solanum. I koncer-
nen ingick ocksd LMB, AB Vestmek (t.0.m. 1989), Lactamin AB och
AB Cerealia. Det sistndmnda foretaget hade fyra dotterbolag inom livs-
medelssektorn.

Lantminnen ar verksamma béde i leverantors- och dterforsiljarledet
inom handeln med jordbruksmaskiner och har bl.a. darfor en viktig roll
pa marknaden, se figur 9.2.

Figur 9.2 Lantménnens verksamhet i leverantors- och aterforséljarledet.

Exempel pa féretag | leverantorsledet:

Alfa- Averum Kverne-

LMB Laval land

SLR
Sammanstéaller maskinprogram
at lantmannenféreningarn

14 lantméannenféreningar,
(100-talet férséljningsstillen)

Tk

Slutlig kund/jordbrukare

Kélla: Lantménnen.

I leverantorsledet &terfinns LMB. SLR 6verférde 1983 all import av
jordbruksmaskiner i detta aktiebolag. LMB var, med ca 16 % av den to-
tala forsédljningen 1989, den stérste enskilde leverantéren pa den sven-
ska marknaden. Speciellt pd marknaderna for skordetroskor, skorde-
maskiner och traktorer har LMB en stark stallning.
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SLR agerar som samordningsorganisation genom att sammanstilla
maskinprogram 4t lantménnenfoéreningarna med maskiner frin LMB
och nigra fristdende leverantorer, t.ex. Valmet och Alfa-Laval. Dessa
leverantérer kanaliserade i stort sett hela sin forsiljning genom lant-
ménnenforeningarna. Dessutom fanns det ytterligare ndgra leveranto-
rer som sélde en stor del av sina produkter genom lantménnenfor-
eningarna, t.ex. AB Overums Bruk och Viderstad-Verken AB.

Aterfﬁrséljarledet bestod 1989 av 14 av totalt 17 lantménnenfor-
eningar. LMB sélde endast till dessa foreningar. LMB siljer i konkur-
rens med andra leverantérer, eftersom varje forening var for sig kan
kopa in produkter frén fristdende leverantérer. Lantménnenforening-
arna kopte dock inte maskiner i nigon storre utstrdckning utanfor
SLR:s maskinprogram under 1989. Féreningarna, som geografiskt 4r
indelade i olika omrdden och inte konkurrerar sinsemellan, hade till-
sammans ca 100 forsdljningsstillen. I aterforsdljarledet hade Lantmén-
nen ca 40 % av den totala marknaden f6r jordbruksmaskiner, vilket ar
ungefir samma andel som de har haft under 1980-talet.

9.2.9 Importbegransningar och andra offentliga regleringar
De importbegransningar som finns for jordbruksmaskiner dr tullar och
vissa tekniska handelshinder. Tullfrihet géller fér maskiner med ur-
sprung i EG-, EFTA- eller u-linder. P4 traktorer och andra jordbruks-
maskiner som kommer frin 6vriga linder utgér en tullavgift pd 5,3 resp.
3,8 %.

De tekniska handelshinder som finns beror framst traktorer. Mellan
Sverige och EG finns skillnader betréffande typgodkénnande, buller-
nivé och kraftuttag pa traktorer.

Statens naturvrdsverk kom under varen 1990 med ett forslag om att
ett krav pd hogsta tilldtna gréins for utsldpp av avgaser frdn traktorer
skall férberedas och méjligen inforas till 1995. Nagot sddant krav finns
annu inte i ndgot land i Europa.

Ett typgodkinnande av jordbrukssprutor kommer att inforas i Sve-
rige den 1 juli 1991. Detta typgodkédnnande kan forsvdra importen och
blir di ett tekniskt handelshinder. Dessutom kan typgodkéinnandet
medféra konkurrensproblem for de mindre, svenska tillverkarna, om
godkinnandeforfarandet medfor hoga kostnader.

Enligt de importerande foretag som ingdtt i SPK:s enkét dr de nuva-
rande importbegréinsningarna inte av ndgon storre betydelse for deras
affirsverksamhet.

9.2.10 Skillnader i tekniska foreskrifter mellan Sverige och

EG och Sverige har pd vissa omrdden olika direktiv resp. foreskrifter
géllande frimst traktorer. Dels finns det EG-direktiv dir motsvarande
svenska foreskrifter saknas och dels finns det vissa foreskrifter ddr mot-
svarande EG-direktiv saknas. Det sistnimnda forhallandet, ddr en be-
tydande skillnad mellan reglerna foreligger, giller pa foljande omrdden:
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- Typgodkinnande: Den svenska definitionen av traktorer avviker frin
EG:s. EG-traktorn fir vara utrustad att bdra last och passagerare
medan ett sddant fordon i Sverige klassificeras som lastbil.

- Bullerniva: I Sverige krévs en ndgot lagre bullernivd 4n i EG, dess-
utom méste traktorn vara forsedd med hytt.

- Kraftuttag: Arbetarskyddsstyrelsen har vissa foreskrifter pd detta
omride, som skiljer sig frin EG:s direktiv. Direktivet dr for
nédrvarande under omarbetning.

9.2.11 Omradesindelning genom aterforsaljaravtal

Samtliga stora leverantorer av traktorer och skordetrdskor hade vid
SPK:s enkitundersékning 1989 skriftliga avtal med sina dterforséljare.
Forutom att leverantdren ger ut rekommenderade cirkapriser fore-
kommer i 4terforsiljaravtalen en avtalsklausul om omrédesindelning,
vilket innebér att &terforséljaren fir ensamratt till férsiljning av pro-
dukten inom ett visst avgriansat geografiskt omréde. I ndgra fall fore-
kommer dessutom en klausul som innebdr att dterforsiljaren inte aktivt
far silja utanfor sitt distrikt. Ett par leverantorer har i sina avtal en
klausul om att deras &terforsiljare inte far silja ndgon konkurrerande
produkt utan att forst underritta leverantéren om detta.

Av 6vriga leverantorer har ett fyrtiotal muntliga avtal med sina ater-
forsiljare. I stort sett har alla dessa leverantorer avtal angdende ater-
forsiljarrabatter, dvs. hur stora rabatter aterférsiljarna fér vid kép av
leverantérernas varor. Drygt hilften har avtal om ensamritt till forsdlj-
ning inom ett visst omrade, ndgra har ocksd "informella" avtal om att
Aterforsiljarna inte skall silja varor av konkurrerande mérke.

Ett argument leverantérer har for dterforsiljarens ensamritt till for-
siljningen av en viss produkt ar att &terforsiljaren dtar sig service och
reservdelshdllning och for detta dtagande fir &terforséljaren forsdlj-
ningsritten inom ett visst omréde.

For leverantoren har aterforséljarens reservdelshéllning och service
en mycket stor betydelse som konkurrensmedel. Dessa forhéllanden &r
siledes de viktigaste argumenten for dterforsiljaravtalen frdn leveran-
torernas synvinkel. Ett annat argument &r t.ex. att lantmédnnenforening-
arna till sin struktur arbetar inom ett visst geografiskt omrade. Av den
anledningen fér forséljningsstillena automatiskt ensamrétt inom ett
omrade.

For Aterforsiljarna ér ett av de viktigaste skilen for att sluta dterfor-
siljaravtal att de oftast fir ensamritten till sina produkter inom "sitt"
omrade.

9.2.12 Horisontell prissamverkan

Horisontell prissamverkan férekommer i terférsiljarledet genom de
drygt 250 Aterforséljarforetag som dr medlemmar i MRF och i dess
maskinhandelssektion. MRF utarbetar &rligen tvd marknadsprislistor,
dir rekommenderade marknads- och inbytespriser for begagnade jord-
bruksredskap resp. traktorer anges. Det dr ddremot osdkert hur stor
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foljsamheten i praktiken &r till dessa listor. Vidare utarbetar MRF en
mall for uthyrning av traktorer och skordetroskor, som bl.a. anger hyr-
priser for olika typer av maskiner. Marknadsprislistorna och mallen for
uthyrning dr var for sig konkurrensbegriansningar och har darfér ocksa
registrerats i SPK:s kartellregister.

9.2.13  Samarbete mellan leverantorer

Samarbete mellan leverantorer férekommer i viss utstrdckning, bl.a.
mot bakgrund av de hoga kostnaderna for utvecklingsarbete och mark-
nadsforing av nya produkter. Bland dessa dverenskommelser kan nim-
nas traktormdrkena Valmet och Massey-Ferguson vars samarbete re-
sulterat i stortraktorn Mega. Dock marknadsfors traktorn Mega under
tvd olika mérken och i konkurrens med varandra.

9.3 Prisbildning

9.3.1 Prissattningen i aterforséljarledet

Samtliga leverantorer av traktorer och skordetroskor och ndgra storre
leverantorer av jordbruksredskap ger ut rekommenderade cirkapriser
till sina aterforsiljare, att anvdndas vid forséljningen till slutlig kund. I
detta cirkapris kan ingd fri leverans till slutlig kund eller enbart till ater-
forsiljare. Dessutom ingdr ofta, men inte alltid, service och ihopsattning
av jordbruksmaskinen. Det finns inte ndgra indikationer pa att det fore-
kommer samarbete mellan leverantorerna om faststidllandet av cirka-
priserna. Prisvariationerna mellan olika méirken dr ganska stora, béde
vad giller sjélva cirkapriset métt i kronor och vad som ingér i priset
forutom maskinen. Vidare varierar rabatterna ganska kraftigt.

Vid forsédljningen av traktorer och skordetroskor till den slutlige
kunden/jordbrukaren idr det vanligt att &terforsiljaren limnar olika
former av rabatter pd leverantorens eller dterforsiljarféreningens re-
kommenderade cirkapriser.

SPK:s undersokning av prissdttningen 1988 pd traktorer och skorde-
troskor visade att omkring 90 % av det totala antalet sdlda nya trakto-
rer och skordetroskor sdldes med inbyte av en begagnad maskin. Den
genomsnittliga rabatten pd det rekommenderade cirkapriset uppgick da
till ca 2 %. Vanligen 6vervirderas dock inbytesmaskinen relativt kraf-
tigt jimfort med marknadsvardet. Denna dvervdrdering kan ses som en
extra rabatt till jordbrukaren. Inkluderas overvirderingen av inbytes-
maskinen var den genomsnittliga kundrabatten ca 12 % ar 1988 vid ny-
forséljning av traktorer och skordetroskor med inbyte av en begagnad
maskin.

Vid SPK:s undersokning av rabatten pé traktorer och skordetroskor
1979 var den genomsnittliga rabatten vid inbyte ca 13 %. Detta utfall
var alltsd nédstan detsamma som vid undersokningen 1988.

Priserna pd jordbruksmaskiner har en stor betydelse for jordbrukets
ekonomi. Den redovisade prissattningen dr framst en foljd av att leve-
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rantérernas rekommenderade cirkapriser for traktorer och skordetros-
kor ir betydligt hogre 4n de priser som i genomsnitt 4r mojliga att ta ut
med hinsyn till marknaden. En bakgrund till detta férhallande kan vara
berikningsprinciperna for PM-index. Detta index berédknas bl.a. utifrdn
foridndringar av leverantorernas rekommenderade cirkapriser pd trak-
torer och skordetroskor och inte av de faktiskt uttagna priserna pa
dessa maskiner.

PM-index har utgjort underlag for de &rliga jordbruksprisoverldgg-
ningarna och kostnadskompensationen till jordbruket. Det forhallandet
kan ha motverkat intresset frdn leverantérer, dterforsiljare och jord-
brukare att hdlla tillbaka cirkaprisokningarna. Med hénsyn till den &nd-
rade inriktningen av jordbrukspolitiken dr det for narvarande oklart vil-
ken betydelse PM-index fér i framtiden.

Den nuvarande prisséttningen pé traktorer och skordetroskor gor det
svért for jordbrukarna att jimfora maskiners olika marknadspriser. For
att kunna utvirdera olika alternativ vid ett kop av en maskin mdste den
enskilde jordbrukaren dels jamfora cirkaprisernas storlek och dels be-
doma rabatterna och virderingen av en eventuell inbytesmaskin. Det
faktum att det ér svart for den enskilde jordbrukaren att fa en 6verblick
av den totala kostnaden for en ny maskin kan motverka priskonkurren-
sen pd marknaden.

9.3.2 Prisutvecklingen

SPK féljer inom ramen for den lopande pris- och konkurrensbevak-
ningen de prisdndringar som genomfors pa jordbruksmaskiner av mark-
nadsledande leverantérer. I tabell 9.3 framgér de genomsnittliga leve-
rant6rsprishdjningarna till dterférséljare under perioden 1983 - 1989.

Tabell 9.3 Genomshnittliga prisokningar péa traktorer, skordetréskor och
6vriga jordbruksmaskiner dren 1983 - 1989 jamfort med
producentprisindex (PPI).

Genomsnittliga prisdkningar, %
1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

Traktorer 14 2 3 (5 5 10 4
Skordetroskor 5 3 10 6 6 8 6
Ovriga maskiner 13 6 5 9 2 7 3
Totalt 12 4 55 7 4 8 4
PPI 9,1 7,6 3,7 2,0 43 7,6 6,3

Kalla: SPK och SCB; Statistiska meddelanden 1983 - 1989.

De relativt kraftiga prishdjningarna pé traktorer och évriga maskiner
1983 kan bl.a. forklaras av hojda importpriser till foljd av 1982 ars de-
valvering av den svenska kronan. Ar 1984 uppmiittes relativt smé pris-
okningar pé traktorer och skordetroskor. En bakgrund till prishéjning-
arna pd skordetroskor 1985 och 1988 var bl.a. hdjda vixelkurser och
stora importprishdjningar.



9.4 Sammanfattande bedémning

Marknaden for jordbruksmaskiner kdnnetecknas av ett stort antal leve-
rantérer och dterférsiljare. Utbudet 4r stort med olika mirken och
ménga modellvarianter inom flertalet produktslag. Detta medfér att
kunden/jordbrukaren i inkopssituationen vanligen kan vilja mellan
flera maskiner, som oftast kan betraktas som likvérdiga.

Valet av maskin bestdms av flera faktorer, dar priset inte alltid 4r
avgorande. Enligt branschen dr nérhet till dterforsdljaren, bra service
och ett stort reservdelslager andra viktigare faktorer som paverkar
maskinvalet.

Vid k6p av en ny jordbruksmaskin sker ofta ett samtidigt inbyte av
en begagnad maskin, Priset pd inbytesmaskinen blir d& en viktig faktor
som samtidigt blir en indirekt rabatt pa priset fér den nya maskinen.

SPK har i utredningen "Traktorer och skordetroskor”, (R 1989:12)
konstaterat, att dterforsiljarna évervirderar inbytesmaskinerna relativt
kraftigt vid samtidig forsiljning av en ny maskin. Priset pd inbytesma-
skinen dr ett viktigt konkurrensmedel, sirskilt mot bakgrund av fore-
komsten av rekommenderade cirkapriser p& nya maskiner.

Konkurrensbegréinsningar finns bade i leverantors- och aterforsil-
jarledet. I leverantorsledet finns, inom ndgra produktslag, féretag med
en dominerande marknadsposition. Det framsta exemplet dr Alfa-
Lavals monopolliknande stéllning pd marknaden fér mj6lkningsmaski-
ner. Aven i 4terforsiljarledet dr koncentrationen hég. Lantmédnnenfs-
reningarna svarar for ca 40 % av den totala forséljningen av jordbruks-
maskiner.

I 4terforséljarledet forekommer omradesindelning, vilket innebér att
i leverantérernas &terforsiljaravtal finns klausuler om ensamritt till
forsdljning av viss produkt inom en geografiskt avgrdnsad marknad.
Aterforsiljaren far med andra ord mirkesmonopol pd den lokala
marknaden, vilket sammantaget med leverantorernas cirkaprisséttning
begransar konkurrensen och leder till prishdjande effekter.

Horisontell prissamverkan forekommer ocksa i aterforséljarledet ge-
nom MRF:s marknadsprislistor som avser rekommenderade priser pa
begagnade traktorer och redskap. De riktar sig till MRF-anslutna dter-
forsiljare, dvs. flertalet av dterforséljarna pd marknaden.

De tekniska handelshindren foér jordbruksmaskiner berdr framst
traktorer och avser t.ex. svenska sirkrav pd ldgre bullernivd och pé
skyddsutrustning som kraftuttag och traktorhytt. Dessa regler avviker
frdn motsvarande i EG. Typgodkinnande for jordbrukssprutor och hog-
sta grans for avgasutsldpp frén traktorer ar krav som véntas inforas i
Sverige inom de ndrmaste &ren och som dnnu inte finns i 6évriga Eu-
ropa. Sérskilt med hinsyn till Sveriges stora importberoende &r det av
storsta vikt att foreskrifter, typgodkdnnande och kontrollmetoder for
jordbruksmaskiner samordnas internationellt, sd att handeln underlit-
tas. Det skulle sannolikt fi en prisdimpande verkan pd den svenska
marknaden.
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P4 marknaden for jordbruksmaskiner forekommer att tillverkare
samarbetar med varandra, t.ex. bedriver gemensamma produktutveck-
lingsprojekt. Avsikten &r vanligen att reducera de hoga investerings-
kostnaderna, vilka inte alltid kan biras av det enskilda foretaget. Frén
konkurrenssynpunkt 4r det emellertid av vikt att samarbete mellan fo-
retag inte samtidigt leder till en marknadsdelning. Effekten kan bli att
foretag bedriver sin verksamhet utan konkurrens pd sin geografiska
marknad.

Den forestdende omliggningen av den svenska jordbrukspolitiken
medfor troligen att antalet jordbrukare och jordbruksenheter minskar.
En f6ljd av en sidan utveckling torde bli en minskad efterfrigan pd
jordbruksmaskiner. Enligt branschens bedomning rdder i dag en over-
etablering av féretag p& marknaden och ett alltfor stort utbud av jord-
bruksmaskiner i férhdllande till efterfrigan. Utvecklingen pd markna-
den for jordbruksmaskiner kan dérfor leda till strukturforandringar i
béde leverantérs- och terforsiljarled och en ytterligare 6kad koncen-
tration. Konkurrensen kan emellertid skidrpas under ett overgéngs-
skede, di foretagen forsoker att behdlla sina positioner pd en vikande
marknad.
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SAMMANFATTANDE BEDOMNING

1986-4rs livsmedelsutredning (LMU, SOU 1987:44, Livsmedelspriser
och livsmedelskvalitet) studerade bl.a. orsakerna till den héga prisut-
vecklingstakten for livsmedel under 1980-talet. Utredningen fann inget
som tydde pd att ndgon anmirkningsvird lonsamhetsforbéttring skett
inom jordbruk, livsmedelsindustri eller parti- och detaljhandel med
livsmedel under den dd aktuella senaste tiodrsperioden. Inget enskilt
led kunde heller enligt utredningen lastas for prisutvecklingen. Utveck-
lingen forklarades i stéllet av ett antal samverkande faktorer, "ett sys-
temfel". Ett genomgéende problem var enligt utredningen det 14ga mot-
stdndet mot bakifrdn kommande prishojningar. Kostnadsokningar kan
alltfor latt valtras over till nésta led i kedjan, och slutligen till konsu-
menterna.

Den l4ga kostnadskanslighet som LMU pekade pé ir en foljd av en
ofullstindig konkurrens péd livsmedelsomrédet. De viktigaste konkur-
rensbegrinsande foreteelserna ar dels jordbruksprisregleringens inver-
kan pd importkonkurrens och marknadsmekanismer, dels koncentra-
tionen i industri- och handelsleden.

Jordbruksprisregleringen

Jordbruksprisregleringen skyddar genom ett gransskydd i form av infér-
selavgifter stora delar av den svenska livsmedelsmarknaden frin im-
portkonkurrens. Detta péverkar i betydande grad konkurrensen och
prisnivdn/prisutvecklingen for sdvil jordbruksprisreglerade rdvaror som
forddlade livsmedelsprodukter. Grénsskyddets effekter dr dock i all-
minhet storst for ldgféradlade produkter. Fri prisbildning och fri kon-
kurrens har till stor del ersatts med administrativ styrning av priserna.
Marknadsreglerande dtgirder, som t.ex. exportbidrag och det interna
utjdmningssystemet pd mejeriomrddet, medfér att producenterna av-
skdrmas frdn marknadens signaler. En effekt av detta blir p4 stora delar
av det jordbruksprisreglerade omradet en strdvan frdn producenternas
sida att finna avséttning fér det som produceras, inte att producera det
som efterfragas.

For en ndrmare beskrivning av regleringens effekter pd olika omré-
den hiénvisas till marknadsbeskrivningarna avseende mejeriprodukter,
matfett, kottvaror samt brod och spannmélsprodukter.

Riksdagen beslutade i juni 1990 att jordbruksprisregleringen delvis
skall avvecklas. Forhandlingssystemet avskaffas och den interna mark-
nadsregleringen avvecklas med start den 1 juli 1991. Detta innebér bl.a.
att exportbidragen avskaffas liksom utjamningssystemet pd mejeriom-
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radet. For gransskyddet foreslds dock inga fordndringar. Skyddet skall
héllas pd nuvarande nivd i avvaktan pd utvecklingen av de internatio-
nella forhdllandena, dvs. resultaten av de pigdende GATT-overligg-
ningarna. Syftet med de beslutade atgérderna &r att livsmedelsprodu-
centerna skall bli mer lyhérda for marknadens signaler, men den sven-
ska marknaden kommer éven fortsattningsvis att vara avskdrmad frdn
importkonkurrens sé lidnge grinsskyddet bestar.

Aven andra faktorer bidrar till att begrinsa importkonkurrensen.
Det relativt glesbefolkade Sverige ar en forhdllandevis liten marknad i
utkanten av Europa. Vidare finns speciella bestimmelser om ingredien-
ser, innehdllsdeklaration, returforpackningar m.m. Dessa forhdllanden
kan bidra till att presumtiva exportorer avhéller sig frén att soka sig till
den svenska marknaden. Manga livsmedel ar for 6vrigt firskvaror, vil-
ket minskar forutsdttningarna for en ldngviga distribution och darmed
for importkonkurrens.

P& fiskomrddet innebir fiskprisregleringen att svenska fiskrdvaror
genom kvantitativa importrestriktioner skyddas frdn importkonkurrens.
Den svenska fiskberedningsindustrin dr ddrmed i f6érsta hand hédnvisad
till svensk révara. Import av révara fir endast ske nér det inte finns
svensk ravara i tillrécklig omfattning, men import av féradlade fiskpro-
dukter ske tdmligen obehindrat. Svenska foretag méter ddremot pd
vissa marknader exporthinder for férddlade produkter, for fiskkonser-
ver finns t.ex. tullar vid export till EG. Detta innebdr en konkur-
rensnackdel for den svenska fiskberedningsindustrin. Den svenska fisk-
prisregleringen &r for ndrvarande under Gversyn.

Livsmedelsindustrin

Den svenska livsmedelsindustrin kdnnetecknas av koncentration, dels
dgarkoncentration inom livsmedelsindustrin som helhet, dels enskilda
foretag med stark stéllning pa olika delmarknader.
Lantbrukskooperationen dr den storsta dgargruppen och svarar for
ndrmare 45 % av det totala saluvérdet inom livsmedelsindustrin. Koo-
perationen &r verksam inom foradling av svenska jordbruksrévaror, dvs.
omrdden dir jordbruksprisregleringen medfér att importen av rdvaror
och importkonkurrensen for fardigféradlade livsmedel ér liten. Koope-
rationen har monopolstéllning pd mejeriomrddet och dr marknadsle-
dande dven inom kottvaru-, kvarn- och bageriomriddena. Verksamheten
ar pd viktiga omrdden (mejeri, slakt, spannmé&l) uppbyggd av regionala
kooperativa foreningar som inte konkurrerar inbérdes. Till denna brist
pad konkurrens bidrar foreningarnas mottagningsplikt, leveransplikt
(inom mejeri och slakt) och omrédesindelning - viktiga inslag i den
lantbrukskooperativa affirsverksamheten. Ett borttagande av leve-
ransplikten och omradesindelningen skulle medfora férutsittningar for
en forbittrad konkurrens genom att féreningarna skulle f ett 6kat inci-
tament till effektivisering och inbordes konkurrens. Samtidigt skulle
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mojligheterna forbittras for privata foretag att konkurrera om révaror
frén jordbruket.

Den kommande avregleringen kan innebéra att mottagnings- och le-
veransplikterna kommer att ha spelat ut sin roll. Utan den interna
marknadsregleringens medel for att omhinderta éverskottsproduktion
kan foreningarna fortsittningsvis troligen inte ata sig att ta emot med-
lemmarnas produktion i obegrinsad omfattning. Om foreningarna
dirmed avskaffar mottagningsplikten kan knappast medlemmarna bin-
das av leveransplikt; de miste ha mojlighet att sélja hela eller delar av
sin produktion till annan kdpare om den egna foreningen inte &r intres-
serad.

Omridesindelningen behandlas i konkurrenskommitténs delbetdn-
kande pé livsmedelsomrédet (SOU 1990:25), dér ett forbud mot mark-
nadsdelning p4 jordbrukets omrade foreslds. Sddan lagstiftning kan vis-
serligen férhindra att en kopare vigras kopa fran valfri siljare, men in-
nebir inte att foreningarna tvingas att aktivt konkurrera pa varandras
regionala marknader.

Foérutom lantbrukskooperationen finns dven ett par andra dgargrup-
per med stort inflytande inom den svenska livsmedelsindustrin. Livs-
medelsgruppen inom det nya Procordia, med staten och Volvo som hu-
vudigare, och konsumentkooperationen 4r bdda verksamma inom stora
delar av industrin. Foretag inom de bdda grupperna ér ledande inom
olika delmarknader pé livsmedelsomrédet.

P4 manga livsmedelsmarknader 4r det vanligt att ett foretag 4r mark-
nadsledande eller att ett fatal foretag dominerar. Starka varumirken
och prisledarskap forekommer pd manga delmarknader. Strukturen i
partihandelsledet med fa och stora kopare har bidragit till koncentra-
tionen i leverantorsledet. Aven den svenska marknadens litenhet har
bidragit till koncentrationen; det finns helt enkelt inte plats for ett fler-
tal stora foretag inom resp. delmarknad. De svenska foretagen dr dock
inte sdrskilt stora vid en internationell jamforelse.

Det finns foér nirvarande en tendens till ytterligare koncentration
inom den svenska livsmedelsindustrin. Som exempel kan nidmnas att
lantbrukskooperationen genom sammanslagning av producentfor-
eningar girna ser att positionerna ytterligare forstirks pd omréden dir
man redan dr dominerande, t.ex. inom mejeri- och slaktverksamhet.
Utvecklingen gdr ocksd mot utokat samdgande och andra former av
samarbete mellan livsmedelsféretag, bidde inom svensk livsmedelsindu-
stri och mellan svensk och ovrig europeisk - framfor allt nordisk - livs-
medelsindustri. Dessa utvecklingstendenser beror troligen pa flera sam-
verkande faktorer. Manga foretag anser att det dr viktigt att anpassa
och forbittra sina forutsédttningar infor den kommande inhemska avre-
gleringen p& jordbruksomrddet, en alltmer avreglerad internationell
livsmedelsmarknad samt forverkligandet av EG:s inre marknad med
borjan &r 1993. De fordndringar som péd senare tid skett i Osteuropa
torde ocksd stélla nya krav pa de svenska foretagen och deras struktur.
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Foretagen forsoker dérfor pd olika sitt att skapa béttre forutsttningar
for att kunna vara konkurrenskraftiga p& den nya Europamarknaden.
En dominerande stillning p& hemmamarknaden, som medger en hog
vinstnivd, anses av vissa foretag som nodvandigt for att skapa utrymme
for bla. ofta mycket kostsamma mediesatsningar pa utlandsmarknader.
Samtidigt efterstriivas en foretagsstruktur som &r sd attraktiv som mdj-
ligt for t.ex. storre europeiska livsmedelskoncerner som soker en part-
ner for eventuellt produktions- och/eller distributionssamarbete vid en
satsning pa de nordiska marknaderna.

Ménga svenska foretag anser att en etablering i Danmark, eller i nd-
got annat EG-land, 4r en viktig forutsittning for att f4 tillgdng till alla
de fordelar som EG:s inre marknad kommer att kunna erbjuda. Detta
trots att Sverige efterstrdvar ett samarbetsavtal mellan EG och EFTA,
med bl.a. fri tillgdng till varandras varumarknader. Forhandlingsldget i
den frigan ir for nirvarande ndgot oklart. Vidare anser manga storre
marknadsdominerande livsmedelsféretag att de efterhand har "vuxit ur"
sitt eget land och forsoker dérfor gora hela Norden till en ny utvidgad
hemmamarknad.

Dagligvaruhandeln

Liksom livsmedelsindustrin kdnnetecknas dagligvaruhandeln, dvs. parti-
och detaljhandeln med livsmedel och andra dagligvaror, av en bety-
dande koncentration. I partiledet dominerar tre foretag - Ica, KF och
Dagab - med en samlad marknadsandel pa ca 75 %. Genom det mer
eller mindre starkt formaliserade samarbetet mellan dessa grossister
och butiker/butikskedjor kan man med en viss forenkling tala om tre
"block", som har en motsvarande dominerande stillning i detaljistledet.
Denna starka koncentration i handelsleden har naturligtvis haft stor be-
tydelse for utvecklingen inom livsmedelsindustrin, och kan antas ha va-
rit en bidragande orsak till koncentrationen till farre och storre foretag
dven i detta led. Inte minst har den dominerande roll som extrapriserna
fatt som konkurrensmedel i dagligvaruhandeln gynnat storre leveran-
torsforetag jimfort med mindre. Extrapriskampanjerna innebér att
ménga butiker samtidigt séljer stora volymer av ett antal varor, vilket
kan stilla stora krav pd producentens leveranskapacitet. Vidare &r
kostnaden for att delta i kampanjerna, de s.k. SA/VA-bidragen till
handeln, av sidan storlek att mindre leverantorer har begrinsade moj-
ligheter att delta.

Samverkansformerna inom blocken varierar, men som ett gemen-
samt drag kan man peka pd starka horisontella och vertikala bind-
ningar, som kraftigt inskrénker butikernas rorelsefrihet i vissa viktiga
avseenden. Det giller bl.a. valet av inkopskanaler, dar det i praktiken
inte 4r majligt att byta frén en av de stora grossisterna till en annan.
Dessa konkurrerar dirfor inte direkt med varandra om leveranserna till
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butikerna. I stillet forekommer det i viss utstrickning att framfér allt
storre butiker gor direktinkop frén leverantérerna.

Vidare omfattas stora delar av butikerna av hembudsregler m.m.,
som hindrar dem frdn att fritt limna gruppen. Detta férhdllande, i
kombination med en ofta restriktiv tillstdndsgivning frén kommunernas
sida till nyetableringar, gor det svért for nya foretag att komma in pa
marknaden.

Prissdttningen i dagligvarubutikerna baseras i stor utstrickning p4 av
resp. kedja rekommenderade cirkapriser, vilket lett till en betydande
samstimmighet i de ordinarie priserna mellan butiker i samma kedja
lokalt eller regionalt. Eftersom stora delar av extrapriserna ocksd &r
gemensamma innebdr detta en begransning av priskonkurrensen mellan
butiker inom samma kedja. P4 senare tid har det dock borjat utvecklas
system for mera individuellt anpassad prisséttning.

Liksom fallet dr inom livsmedelsindustrin finns det ocksd inom
handeln en utveckling mot storre internationalisering. For dagligvaru-
handelns del har den tills vidare formen av samarbetsavtal med utlind-
ska handelsforetag, bl.a. avseende gemensamma inkop. Detta samar-
bete kan komma att innebéra en 6kad konkurrens fér de inhemska till-
verkarna.

Produktionsfaktorer i jordbruket

Koncentrationen r hog i bdde leverantérs- och handelsled fér ménga
av jordbrukets insatsvaror och andra produktionsfaktorer. Detta giller
t.ex. viktiga varuomrdden som handelsgodsel och fodermedel.

Tidigare har jordbruket efter dverldggningar inom ramen for jord-
bruksprisregleringen fitt kompensation for 6kade produktionskostna-
der genom hgjda priser pd jordbruksprodukter. Aven om den enskilde
jordbrukaren ar priskénslig, kan systemet med mer eller mindre auto-
matisk kompensation for kostnadsékningar ha medfért att jordbrukarna
varit mindre kénsliga for prisokningar 4n de annars skulle ha varit.
Aven det faktum att jordbrukarna sjilva, genom Svenska lantmadnnens
riksforbund och de lantbrukskooperativa lantmannenféreningarna, pa
vissa omrdden 4r stora #gare i leverantdrs- och/eller handelsled kan ha
medfort en minskad priskénslighet. Lantménnenforeningarna ar for év-
rigt regionala och liksom de kooperativa producentféreningarna inom
livsmedelsindustrin konkurrerar de inte pd varandras geografiska om-
rdden. For jordbruksmaskiner tillimpar &ven privata foretag i handels-
ledet marknadsdelning. Detta sker genom exklusivavtal mellan leveran-
torer och aterforsiljare.

Genom den kommande omléggningen av jordbrukspolitiken, d4 det
hittillsvarande systemet for kostnadskompensation upphér, kommer
jordbrukets priskdnslighet att 6ka. Avregleringen kan dock komma att
bidra till en 6kad koncentration d& marknaden for insatsvaror och and-
ra produktionsmedel for jordbruket kommer att minska. Resultatet kan
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bli firre leverantorer, bl.a. kan utldndska leverantérers intresse for den
svenska marknaden komma att pdverkas. Under en 6vergdngsperiod da
foretagen strivar efter att bibehdlla sina positioner p& en krympande
marknad kan emellertid konkurrensen forvintas 6ka.
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II

BYGGSEKTORN






INLEDNING

Byggproduktionen har stor betydelse for samhallsekonomin. Byggnads-
investeringarna svarar for drygt hilften av sambhiéllets totala bruttoinve-
steringar. Av byggnadsinvesteringarna svarade ar 1989 bostadsinve-
steringarna for drygt 44 %.

Sévil bostads- som Ovriga byggnadsinvesteringar uppvisar ett klart
konjunkturménster. Vid hogkonjunktur rdder det brist pd sévil byggma-
terial som utbildad arbetskraft vilket medfor snabba pris- och 16nesteg-
ringar. Vid lagkonjunktur forbyts situationen; byggnads- och byggmate-
rialindustrin far lonsamhetsproblem och arbetslosheten bland bygg-
nadsarbetare blir ett problem. Statsmakterna har genom dren vidtagit
olika atgdrder for att lindra effekterna av dessa konjunktursvdngningar.
Under 1980-talet anvindes t.ex. ROT-programmet och investeringsav-
gifter i stabiliserande syfte.

Under senare delen av 1980-talet 6kade det totala byggandet i om-
fattning med en 6kning av sdvil bostadsbyggandet som sambhillets och
néringslivets investeringar i byggnader och anldggningar. Detta har
medfort en kraftig 6verhettning pé byggmarknaden och dérav féljande
kostnadsokningar i olika led.

Regleringar

Ett utmérkande drag for bygg- och bostadssektorn ar att den under
drens lopp varit foremdl for en méngd reglerande tgirder frén stats-
makternas sida. Det édr framfor allt bostadsproduktionen och boendet
som har stora inslag av regleringar och statliga subventioner.

Systemet har véxt fram for att uppfylla olika bostadspolitiska mal.
Det bostadspolitiska huvudmadlet har sedan lidnge inneburit att alla, till
en rimlig kostnad, skall ha tillgdng till en bra bostad i en bra bostads-
miljo. Det fraimsta medlet for att uppnd detta mél har varit generella
subventioner i syfte att stimulera en stigande bostadsstandard i hela be-
stdndet. Bostadssubventionerna har under senare &r debatterats flitigt
dels pd grund av att de som en foljd av ett 6kat bostadsbyggande utgor
en stor belastning pé statsutgifterna, dels ddrfor att den skattereform
som &r under genomférande till en betydande del finansieras genom
minskade bostadssubventioner.

Hyresséttningen regleras genom den norm for hyresséttningen,
bruksvirdesystemet, som funnits sedan slutet av 1960-talet. Bruksvér-
desystemet innebar att hyran for en lagenhet inte fir Gverstiga hyran for
lagenheter som med hénsyn till bruksvérdet &r likvardiga. I praktiken
innebér systemet att den hyresstruktur som giller i de allmédnnyttiga
bostadsforetagen dr normerande dven for 6vriga dgarkategorier.
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Vidare har ett omfattande regelkomplex vixt fram med statlig norm-
givning for utférandet av bostdder vid ny- och ombyggnad. Dessutom
skall byggmaterial vara typgodkdnda for att utan sirskild prévning
kunna ingd i byggnadsverk.

Inom ramen for branschbeskrivningarna fors ingen samlad diskus-
sion kring regleringarnas och subventionernas effekt pa konkurrenssi-
tuationen inom byggsektorn. Den intresserade ldsaren hénvisas i stillet
till SPK-utredningen "Konkurrensférhdllanden inom bygg- och bosek-
torn" (SPK B 1990:1) dir effekterna av regleringar diskuteras utforli-
gare.

I augusti 1990 presenterades konkurrenskommitténs delbetéinkande
"Konkurrensen inom bygg/bosektorn" (SOU 1990:62). Enligt direktiven
till kommittén skall den, som en forsta fas i sitt utredningsarbete, ligga
fram forslag som pé relativt kort sikt kan genomféras for att forbattra
marknadens funktionssdtt inom bygg- och boendesektorn.

I delbetiinkandet identifieras och diskuteras olika problemomraden
inom sektorn. Kommittén presenterar en rad overvidganden och forslag
som i delbetinkandet sammanfattas under rubrikerna Samarbetet mel-
lan foretag, Finansieringssystemet, Byggnormer och handelshinder samt
Bruksviirdesystemet. Négra av kommitténs overvdganden och forslag re-
fereras kort nedan, men for en mer utforlig diskussion héinvisas till be-
tdnkandet.

Betriffande samarbete mellan foretag anser kommittén bla. att
samarbete i konsortier mellan de storsta entreprenadféretagen normalt
inte bor forekomma samt att ett férbud mot horisontellt prissamarbete
bor Gvervégas.

Kommittén anser ocksd att linsbostadsnimndens kostnadskontroll
skall slopas, att produktionskostnadsbeldning skall inforas for
konkurrensupphandlade projekt och s.k. parallellprojekt samt att
anviandningen av markanvisningstdvlingar bor oka.

Betriffande byggnormerna vill kommittén ytterligare begrénsa de-
taljregleringarna och skapa goda forutsittningar fér experimentbyg-
gande. Kommittén vill ocksd forenkla typgodkdnnandeforfarandet och
foresldr att statens provningsanstalt skall f& utfdrda vissa typgodkin-
nanden. Ett effektivt sdtt 6ka konkurrensen pd den svenska bygg-
marknaden ir enligt kommittén att avskaffa formella och informella
importhinder. Exempelvis bér antidumpningsdtgirder utnyttjas med
stor restriktivitet och svenska byggregler harmoniseras med EG:s.

Slutligen anser kommittén att hyressittningssystemet bor reformeras
och den avser att i slutbetdnkandet diskutera olika végar for att oka
graden av marknadsanpassning pa bostadmarknaden.

Byggmaterial och byggtjanster

De totala kostnaderna for ett byggprojekt kan delas in i olika kostnads-
slag. I tabell 1 visas de vigningstal som fr.o.m. ar 1985 anvinds ndr de
olika produktionsfaktorerna i faktorprisindex vigs samman till ett total-
index. Byggmaterial utgér en dryg tredjedel av byggkostnaderna. Ar-
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betsloner och tjinstemannaléner (som ingér i kostnadsslaget omkost-
nader) utgor tillsammans omkring en tredjedel. Resterande kostnader
fordelas mellan maskin-, transport- och byggherrekostnader samt all-
minna kostnadsslag. Byggherrekostnaden bestdr till storsta delen av
rintor och kreditivavgifter. Projekteringskostnadens végningstal dr ca
S %.

Tabell 1 Olika produktionsfaktorers vagningstal i faktorprisindex.
Kostnadsslag Flerbostadshus Smahus
% %
Byggmaterial 34,1 34,6
Arbetslon exkl. I6neglidning 23,8 26,3
Maskiner 4,2 3.9
Transporter, drivmedel, elkraft 6,6 7,4
Omkostnader 13,8 13,3
S:a entreprendrens kostnader 82,5 85,5
Byggherrens kostnader 17,5 14,5
Total byggkostnad 100,0 100,0

Kalla: SCB, faktorprisindex.

For att illustrera hur olika kostnadsposter utvecklats under 1980-talet
visas i figur 1 hur faktorprisindex utvecklats i férhdllande till produ-
centprisindex. Det bor noteras att valet av basdr har betydelse for hur
forandringarna ter sig. Jimfort med baséret 1980 har dock delindexarna
uppvisat olika utveckling. Totala faktorprisindex har under perioden
som helhet 6kat mer 4n producentprisindex for industrivaror. Byggma-
terial har under nistan hela perioden 6kat mer 4n producentprisindex.
Loner har under andra hilften av 1980-talet 6kat kraftigt relativt pro-
ducentprisindex. Ovriga kostnader, bl.a. maskiner, transporter, omkost-
nader och byggherrekostnader, har tillsammans under perioden ¢kat
ndgot mer dn producentprisindex.
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Figur 1 Faktorprisindex inkl. I6neglidning deflaterat med
producentprisindex for industrivaror &ren 1980 - 1989.
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Kélla: SCB och egna berakningar.

Delposten byggmaterial i faktorprisindex kan i sin tur delas upp i olika
byggvarugrupper. Som framgar av tabell 2 dr skillnaderna mellan fler-
bostadshus och smdhus relativt stor for vissa varugrupper. Betong-, jarn-
och stdlvaror anvénds i storre utstrickning i flerbostads- &n i smahus
medan det omvénda géller for t.ex. trdvaror och snickerier. Efter mil-
jonprogrammets satsning pd flerbostadshus 6vergick produktionen un-
der andra hilften av 1970-talet alltmer till smdhus. Sedan mitten av
1980-talet byggs dock aterigen fler liagenheter i flerbostads- 4n i smé-
hus.

Tabell 2 Olika byggvarugruppers viktandel i procent av allt byggmaterial
vid berdkning av faktorprisindex.
Varugrupp Flerbostadshus Smahus
Vikt i % Vikt i %
Betongvaror 22,9 10,1
Travaror 8,2 17,9
Snickerier 12,6 17.6
Jarn- och stélvaror 14,7 9,5
"Vita" varor 44 6,4
Golvbelaggningsmaterial 3.2 2,6
Malningsmaterial 15 2,3
Isoleringsvaror 2,6 72
Bekladnadsskivor 2,6 6,9
VVS-material + ventilation 16,1 13,3
El-materiel + hiss 8,8 4,8
Ovrigt material 2,6 1,2
Summa 99,9 99,9
Kalla: SCB.
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I figur 2 visas olika byggvarugruppers prisutveckling under 1980-talet
enligt faktorprisindex for flerbostadshus. Som jamférelse kan ndmnas
att producentprisindex f6r industrivaror 6kat med i genomsnitt ca 7,6 %
per &r och konsumentprisindex med i genomsnitt ca 7,7 % per 4r under
1980-talet. Flertalet byggvarugrupper har alltsd enligt faktorprisindex
uppvisat storre prisokningar dn béde producent- och konsumentpriser.

Figur 2 Prisutveckling for olika byggvaror enligt faktorprisindex for
flerbostadshus, &rsgenomsnitt 1980 - 1989, procent.
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Kélla: SCB.

I det foljande beskrivs marknaderna for ndgra utvalda byggtjédnster och
byggmaterial. Avdelningen avslutas med en sammanfattande bedém-
ning av de beskrivna delmarknaderna. I sammanfattningen diskuteras
nigra av de viktigaste dragen hos delmarknaderna med avseende pé
konkurrenssituationen.

De uppgifter som anvidnds som underlag for branschbeskrivningarna
kommer dels frdn SPK:s 16pande marknadsbevakning av vissa delbran-
scher inom byggsektorn, dels frdn en mindre enkdt som, kompletterad
med telefonintervjuer, anvindes som underlag till de branschbeskriv-
ningar som ingick i SPK-utredningen "Konkurrensforhdllanden inom
bygg- och bosektorn". Uppgifterna ar till en del insamlade under hosten
1989 och avser férhallandena &ren 1986 - 1988. I mgjligaste man har de
dock uppdaterats till att dven omfatta ar 1989.



1 BYGGENTREPRENORER

1 Tjansten och marknaden

1141 Tjansten

Med byggentreprendr avses foretag som pé uppdrag av en bestéllare,
som regel en byggherre, utfor byggnads- och anldggningsarbete. For
vissa arbeten, t.ex. markarbeten, VVS- och elinstallationer samt méleri
anlitas som regel underentreprendrer. Manga byggentreprendrer bedri-
ver ocksd husbyggnad i egen regi for fastigheter som antingen skall an-
viandas i den egna rorelsen, inforlivas med den fastighetsférvaltande
verksambheten eller siljas efter firdigstéllandet.

i15:l:2 Marknaden

Att bestimma den totala svenska byggmarknaden i ett enda tal forsva-
ras av att den bestdr av ett stort antal olika marknader med varierande
produktionsforutséttningar. Brukligt dr dock att summera de totala
bygginvesteringarna inkl. reparationer och underhdll av byggnader.
Med denna beridkning uppgick den svenska totalmarknaden 1989 till
187,1 miljarder kronor, vilket motsvarar ca 15 % av den svenska brutto-
nationalprodukten (BNP).

Tabell 1.1 Den svenska byggmarknaden 1989.

Sektor Bygg- Andel av
investeringar  byggandet
milj.kr. %

Nyproduktion - bostader 41 300 221

- industri 10 000 53
- Gvrigt husbyggande 41100 22,0
- anlaggningar 22 600 12,1

Summa nyproduktion 115 0002 61,6

Ombyggnad av bostader 20 700 e

Underhall - bostader 20 800 1151

- 6vrigt husbyggande 17 400 9,3

- anlaggningar 13 200 72
Summa underhall 51400 27,5
Totalt 187 100 100

2 exkl. maklararvoden.
Kalla: Byggentreprendrerna, maj 1990.
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Totalmarknaden kan ocksi delas upp efter aktorerna pd byggmarkna-
den, vilket syftar till att bestimma storleken pd byggentreprendrernas
marknad, den s.k. tillgingliga marknaden. Den grova bild som ges av
produktionsstrukturen i figur 1.1 anger samtliga producenter och visar
att de privata entreprenadforetagen svarar for drygt hilften av byggan-
det, motsvarande ca 95 miljarder kronor. Ovriga byggarbeten utfores i
egen regi av t.ex. kommunala bostadsbolag, gatukontor, vagverket och
andra offentliga myndigheter eller direkt av traditionella underentre-
prendrer och hantverkare. De senare utfor frimst ombyggnads- och un-
derh&llsarbeten. Dirtill kommer diverse andra bygginvesteringar, ex-
empelvis byggherrekostnader inkl. konsultarbeten.

Det finns niraliggande marknader som kan ses naturliga for entre-
prenadforetagen men dir den offentliga egenregiproduktionen domine-
rar. Sett i férhallande till byggmarknaden totalt 4r den offentliga egen-
regiproduktionen inte s8 stor (ca 15 %), men vid anléggningsbyggandet
svarar den for omkring 65 %.

Figur 1.1 Den svenska byggmarknaden, fordelad efter aktorerna®.

2 exkl. “gor det sjalv-arbeten".
Kalla: SIAB AB:s &rsredovisning 1988.

Totalt ca 80 % av byggandet pa den tillgéngliga marknaden bestod i
uppforande av hus i nigon form, varav drygt hélften var bostdder. Res-
terande ca20 % var anliggningsbyggande, exempelvis gator, végar,
broar, kraftverk och distributionsanldggningar.

Byggmarknaden har under 1980-talets senare del kédnnetecknats av
hog aktivitet och stigande 16nsamhet. Byggverksamheten i Sverige har
pé senare &r varit koncentrerad till befolkningstita omréden. Av allt
byggande i Sverige 1988 utférdes ca 25 % i Storstockholm. Goteborg
svarade for 13 % och Malmé for 8 %. Detta har medfért en dverhett-
ning p4 arbetsmarknaden, framfor allt i Stockholm och Goteborg dar
bristen p& arbetskraft varit stor, vilket fororsakat en kraftig
loneglidning.
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1.2 Konkurrensforhallanden

1.21 Den svenska marknaden

Den svenska entreprenadmarknaden karaktiriseras av ett fital stora
byggforetag och ett stort antal smaforetag. Byggbranschen ir en mycket
fragmenterad bransch dir det finns drygt 4 000 foretag, varav ca 3 000
dr sméforetag med férre 4n tio anstillda. Det totala antalet anstillda i
byggentreprenadverksamheten uppgick ar 1988 till ca 115 000.

De flesta av de stora byggféretagen ér koncerner med moderbolag
och ett eller flera dotterbolag. I den fortsatta beskrivningen av byggfi-
retagen kommer dessa koncerner att riknas som ett foretag, ocksé i de
fall ddr dotterbolagen ar relativt sjélvstindiga och stora bolag. Anled-
ningen &r att utgdngspunkten fér beskrivningen tas i marknadens funk-
tion, och d4 ir konkurrenssituationen ett viktigt inslag. Hur sjilvstin-
digt ett dotterbolag &n ma vara anser SPK att man knappast kan tala
om en ren konkurrens mellan olika bolag i samma koncern.

Tabell 1.2 De tolv stérsta byggentreprenérerna i Sverige 1989.
Koncern Omséttning? Totalt Byggverksamhet i Sverige
milj.kr. antal Uppskattad ungefarlig
anstallda marknadsandel 1987
(avrundat) milj.kr. %
Skanska 30 280P 29500 23
NCC 20170 19 300 17
BPA 11 899 16 000 8
SIAB® 6184 5 500 5
Di6s 4 879 3 900 3
Andersons 2837 2600 2
PEAB-gruppen 2621 2 300 2
Conata-gruppen (NPL) 2394 2700 2
Avena (Kullenbergs) 2050 1 400 2
Lundbergs 1927 1100 2
Hallstrom & Nisses 1819 1600 2
Platzer Bygg 1 505 800 2
De tolv storsta 88 565 86 700 ca 65 500 69
Privat entreprenad i Sverige totalt ca 95 0009 100
Totalt byggverksamhet 187 100

2 1989 ars fakturering i entreprenadverksamheten i Sverige och i utlandet. Omsattningen beréknas
som Arets totala fakturering inkl. forsaljning av omsattningsfastigheter samt externa hyresintakter.

D Inkl. JM vars omséttning 4r 1989 uppgick till 4 181 milj.kr.
C SIAB forvarvade i mars 1990 entreprenadrorelsen i Dids. Har sarredovisas féretagen.

: Totalmarknaden for entreprenadféretagens byggverksamhet i Sverige uppskattas till ca 95 miljarder
ronor.
Kélla: SPK.
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Den svaga lonsamheten i byggverksamheten under det senaste decen-
niet har framtvingat en strukturomvandling i byggbranschen som i kort-
het kan beskrivas i de tre centrala begreppen stordrift, formogenhets-
tillvixt och diversifiering. Antalet byggforetag totalt har minskat, och
framfér allt 4r det antalet medelstora foretag som har reducerats.

Foretagens strategi for att behdlla konkurrenskraften pd bygg-
marknaden har under senare tid varit att inte enbart viixa pd hojden
utan ocksd att bredda sin verksamhet. Foérvirven har dérfor inriktats
bade péd andra byggféretag samt bygghantverks- och byggserviceforetag.
Den renodlade byggspecialisten har fordndrats till en "diversehandlare".
Genom breddning av verksamheten har foretagen gjort sig mindre sér-
bara for férdndringar av efterfrdgan och av politiska beslut.

Ett antal storre foretag har forsokt skapa rikstidckande organisatio-
ner for bdde husbyggnad och anldggningsverksamhet. Strategin har in-
neburit att féretagen stravat efter tillvixt och skalférdelar genom for-
vdrv och fusioner. Skanska AB har exempelvis forvirvat ca 30 bolag
inom entreprenadbranschen med sammanlagt ca 6 000 anstillda sedan
1970. Utover detta forvarvade Skanska aktiemajoriteten i JM Byggnads
och Fastighets AB ar 1987. Ytterligare exempel ir ABV AB som bilda-
des av Armerad Betong AB och Vigférbittringar AB &r 1977, Johnson
Construction Company AB (JCC) som skapades genom fusion av Sven-
ska Vidg AB och Nya Asfalt AB &r 1982 samt Nordic Construction
Company AB (NCC) som bildades genom samordningen av JCC och
ABYV Aarsskiftet 1988-1989. Det senaste exemplet 4r SIAB AB:s forvirv
av Anders Di6s AB:s entreprenadrorelse, Dids Bygg AB, i mars 1990.

Endast de fyra storsta foretagen - Skanska, NCC, BPA och
SIAB/Di6s - ar rikstickande. Tillsammans har dessa foretag en mark-
nadsandel pd nidra 60 % av riksmarknaden fér byggentreprenader.
Konkurrensen pad byggmarknaden utspelas dock pé ett antal lokala och
regionala marknader. Den storsta andelen utbjudna byggprojekt dr av
sddan storlek och komplexitet att de kan genomféras av sivil lokala
som regionala och rikstidckande byggforetag.

Vid en jaimférelse mellan de tva storsta foretagen framtrider manga
likheter och intressanta drag. De har skapat sin storlek frdmst genom
en stark lokal forankring pa de flesta orter i Sverige. I 22 av 24 lin i
Sverige dr Skanska eller NCC det storsta byggforetaget. De finns inom
alla produktomrdden och kan samtidigt erbjuda storféretagens stor-
driftsfordelar och fordelarna som ligger i lokalbyggarens platskunnande
och ndra marknadskontakter.

Intressant 4r ocksd en pétaglig strdvan frdn dessa bada foretags sida
till vertikal integration in pd angrinsande omrdden, exempelvis under-
entreprenader och byggmaterial. Utover detta ir foretagen stora fastig-
hetségare och finansférvaltare. Skanska &r Sveriges ndst storsta fastig-
hetsédgare, och dven NCC, liksom 6vriga storre byggbolag, har ett bety-
dande fastighetsbestdnd. Det dr dd att mirka att praktiskt taget hela
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detta fastighetsbestdnd tillkommit genom utveckling och foridling av
egna byggprojekt, som sedan behallits.

Fastighetsforvaltning passar dessutom utmérkt for byggforetagen
som stabilisator vid variationer i byggefterfrdgan. Forvaltning av hus
ligger relativt nira byggforetagens traditionella verksamhet, bade tek-
niskt och "kulturellt".

Ett antal medelstora foretag har koncentrerat sin verksamhet. Ex-
empel pd detta dr SIAB, Digs och JM som dragit sig bort frén ett antal
geografiska omrédden och numera satsar pd vissa regioner med sin hus-
byggnadskompetens.

Ett antal foretag har i allt véisentligt avvecklat entreprenadverksam-
heten och édgnar sig enbart &t fastighetsférvaltning. Ett exempel pd detta
ar Fabege.

En annan typ av foretag som hamnat i fokus pd senare tid dr de s.k.
byggledarféretagen som skéter upphandling &t kunder utan att ha egen
entreprenadrorelse. Exempel pé sddana bolag ar Ake Larson Byggare
AB och Arcona. De svarar dock endast for en liten del (2-3 %) av det
totala byggandet.

Sammanfattningsvis har antalet bolag som kan &ta sig mer avance-
rade husbyggnadsprojekt och anldggningsarbeten minskat, medan spe-
cialister pd husbyggnad koncentrerat verksamheten geografiskt.

En intressevdckande faktor nidr det giller de svenska byggentrepre-
norerna 4r att sd gott som samtliga av de stora foretagen numera &r
borsintroducerade. Detta innebdr att de i dag har tillgéng till kapital for
utvecklingsinsatser och strukturgrepp pé ett helt annat sétt dn forut. De
tidigare dgarna, ofta privatpersoner och grundarna, tvingades inta en
betydligt passivare roll i sédana frégor. Samtidigt stiller borstillhorighe-
ten en rad nya krav péd foretagsledningarna vad giller resultat, strate-
giskt handlande och 6ppenhet.

En motsvarande strukturomvandling som den i Sverige har ocksd
skett i Norge och Finland. De storsta foretagen efter fusioner dr Aker-
gruppen och Selmer-Sande i Norge samt YIT i Finland, vilka ocksd in-
ternationellt sett dr betydande foretag. Négon liknande storleksstruktu-
rering har dock inte skett i Danmark. Den storsta danske byggentrepre-
noren, Rasmussen & Schi6tz, kommer forst pd tolfte plats i den nor-
diska storleksligan.

Skanska och NCC har under senare ar forvérvat stora aktieposter i
de storsta byggforetagen i Norge och Danmark. Exempel pa detta dr
Skanskas forvédrv i oktober 1988 av 33 % i norska Selmer-Sande och
NCC:s forvdrv i juni 1989 av 33 % i norska Nielsen-Nielsen Entrepre-
nor A/S och av 30 % i det danska byggbolaget Rasmussen & Schiotz.
NCC forvirvade i februari 1990 dven 33 % av den norska byggruppen
Eeg-Henriksen. Forvirven kan ses som tecken pa foretagens okade in-
tresse av att verka pd hela den nordiska marknaden.
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1.2.2 Samarbete och konsortiebildningar

Det ir vanligt fsrekommande att byggentreprendrer samarbetar i kon-
sortier vid storre byggprojekt for att kunna limna konkurrenskraftiga
anbud. Aven stérre byggbolag kan pa en lokal marknad sakna erforder-
liga resurser till ett visst projekt vilket 16ses via samarbete i konsortier.
Konsortiebildning férekommer dock ocksd vid en del mindre projekt.
Ibland later anbudsinfordraren forstd att konsortiebildning med exem-
pelvis visst lokalt féretag 4r onskvérd.

Enligt anbudskartellférbudet i 14 § konkurrenslagen (KL) dr det for-
bjudet for niringsidkare att bl.a. samarbeta pd vissa angivna sitt i fraga
om anbudsupphandlingar. Det finns dock undantag frén detta forbud,
t.ex. nir det dr friga om gemensam séljorganisation och vissa typer av
s.k. samfilld prestation. Det finns ocksd méjlighet att soka dispens hos
marknadsdomstolen (MD). For att dispens skall medges krdvs ndgon
form av sdrskilda skil, sisom att anbudssamverkan kan antas frémja
kostnadsbesparingar som till vésentlig del kommer konsumenterna till
godo.

Enligt MD:s tolkning (beslut 1986:16) av det undantag frén anbuds-
kartellforbudet som avser sk. samfilld prestation anses undantaget
nirmast gilla samarbete rérande enstaka anbud av sarskilt stor omfatt-
ning och om samarbetet, praktiskt sett, krévs for att ndgot anbud pé den
aktuella prestationen skall kunna avges frdn de berorda foretagen. Av
lagforarbetena framgdr ocksd att utmérkande for dessa undantagsfall ar
att en viss prestation ir for stor for var och en av de aktuella anbudsgi-
varna och att de dirfor gdr samman for att utféra den gemensamt.

NO fann vid granskning av Nordstjernans forvirv av ABV 1988 att
samarbete i konsortier och gemensamma bolag forekom mellan Skan-
ska och JCC/ABV (numera NCC). NO har till Skanska och NCC fram-
fort att det fran allmin konkurrenssynpunkt dr angeldget att i vart fall
de bada storsta byggforetagen sd langt som mdjligt bedriver sin verk-
samhet utan inbérdes samarbete. Vidare har NO med hénvisning till
MD:s beslut pekat pd att en samverkan vid anbudsgivning, dven med
andra parter, kan komma att bedomas som stridande mot anbudskar-
tellforbudet i KL.

Mot denna bakgrund begirde NO besked fran Skanska om dess in-
stillning till att avveckla pdgdende samarbete med NCC, till framtida
samarbete med NCC samt till ingdende i konsortium vid anbudstév-
lingar i allminhet. Skanska har forklarat sig inforstdtt med att foretaget
skall avstd frén att ingd i nya samarbeten med NCC. Vissa gemen-
samma bolag har upplésts under 1989. Skanska anser det ocksd princi-
piellt bist att verka sjélvstindigt i Sverige utanfér konsortiebildningar
med konkurrenter. Liknande forklaringar har avgetts av NCC.

Fortsatt samarbete har pé senare tid dock férekommit. I ett aktuellt
fall i MD (beslut 1990:19) rérande en ny- och ombyggnad av Visby lasa-
rett ansokte de tre storsta byggentreprendrerna pad Gotland (Skanska,
NCC och BPA) om tillstdnd enligt 16 § KL att i konsortium avge ge-
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mensamt anbud for en samfilld prestation. I forsta hand hade byggent-
reprendrerna dock gjort gillande att Gverenskommelsen om gemensamt
anbud inte f6ll under anbudskartellférbudet. Enligt bolagen hade ingen
av byggentreprenérerna sidana resurser pd Gotland att de var beredda
att avge ett eget anbud pd projektet. NO hidvdade att Gverens-
kommelsen f6ll under férbudet och motsatte sig att tillstindet medde-
lades. NO konstaterade vidare i sitt yrkande att:

"En vigning av for- och nackdelar med det aktuella samarbetet medfor att den
sokta dispensen inte bor beviljas. Hér ar det alls inte friga om att ge en dispens
for att oka konkurrensintensiteten pa en marknad genom att tillita smé eller
medelstora foretag att samarbeta for att kunna konkurrera tillrickligt effektivt
mot de stora aktorerna. I det hir 4rendet har i stallet de tre storsta gatt ihop.
Det ér frin konkurrenssynpunkt hogst angelaget fran ocksé langsiktiga konkur-
rensaspekter att de stora foretagen pa den koncentrerade svenska byggmarkna-
den forstar vikten av att de bedriver en aktiv konkurrens med varandra om
béde stora och sma objckt av olika slag. En dispens for det aktuella objekiet
skulle kunna uppfattas som en klarsignal till samarbeten mellan de stora bygg-
foretagen i flera andra fall. Darmed skulle dispensen kunna f3 prejudicerande
och svaroverskédliga effekter.”

MD konstaterade i beslutet att anbudssamverkan, praktiskt sett, varit
en forutsittning for att anbud skulle avges av byggentreprensrerna. En-
ligt MD kunde det inte for tillimpningen av undantagsbestimmelsen i
14 § KL krévas att byggentreprendrer skulle visa att det objektivt sett &r
omdjligt f6r dem att var for sig avge det anbud som var i friga. Dirmed
fann MD att den anbudssamverkan som var aktuell i drendet var un-
dantagen fran forbudet. Byggentreprenérernas ansokan limnades utan
atgérd.

Konkurrenskommittén anser i sitt betinkande 6ver konkurrensen
inom bygg/bosektorn (SOU 1990:62) att konsortier normalt inte bor £6-
rekomma mellan de stérsta entreprenadforetagen. I det fortsatta arbe-
tet kommer kommittén att dverviiga en skirpning av anbudskartellfor-

budet.

1.2.3 Den europeiska marknaden

Internationellt sett tillhor Skanska och NCC de storsta byggforetagen i
Europa. En klar koncentration av antalet aktdrer har skett under
senare dr, i synnerhet p& den franska marknaden. Byggentreprendrerna
i Europa har under senare delen av 1980-talet haft en stark marknad.
Lonsamheten i byggverksamheten var under 1989 stérst hos de brittiska
foretagen.

De europeiska byggentreprenirernas verksamhet priglas av starka
positionsforflyttningar infor skapandet av den inre EG-marknaden
1993. Fusioner, jointventures och olika samarbetsavtal diskuteras. Sir-
skilt stort dr intresset fér den nya tyska marknaden och foér den spanska,
dér stora fordndringar av infrastrukturen &r att vinta.

Viisttyska, franska och brittiska byggentreprenorer, som likt de sven-
ska byggentreprendrerna under de senaste decennierna byggt i oljesta-
ter och u-ldnder, &r numera betydligt mer intresserade av att bygga i
Europa. De soker sig dérfor in p& varandras marknader.
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Tabell 1.3 Europas storsta byggforetag 1989.
Omesattning

Foretag Land ar 1988
milj.kr.
1. Générale des Eaux Frankrike 97 700
2. Bouygues Frankrike 47 600
3. Tarmac PLC Storbritannien 36 200
4. Trafalgar House PLC Storbritannien 31000
5. Skanska Sverige 29 800
6. SAE Frankrike 28 000
7. Philipp Holzmann Vasttyskland 27 000
8. Dumez Frankrike 26 600
9. Société Auxiliaire Frankrike 26 300
10. NCC Sverige 23 300
11. Hawker Siddeley Gr Storbritannien 22 400
12. George Wimpey Storbritannien 21200
13. Beazer Storbritannien 20 700
14. Spie Batignolles Frankrike 19 900
15. GTM Entrepose Frankrike 19 000
16. Hochtief Vasttyskland 18 800
17. Dalfour Beatty Storbritannien 17 000
18. Poliet Frankrike 14 300
19. John Laing Storbritannien 14 300
20. BPA Sverige 11 900
SIAB Sverige 6 100
Dios Sverige 4 900

Kalla: Affarsvarlden, nr 35/1990 (augusti).

For de svenska byggarna 4r det dock besvirligare att agera pd europa-
marknaden da Sverige star utanfér EG:s inre marknad. Byggbranschen
skiljer sig i ett vdsentligt avseende fran vanlig fast industri genom att
produktion for export inte kan ske i hemlandet. Arbetsplatserna utgor
lokala etableringar som kréver lokal arbetskraft, lokalt material (i stor
utstrickning) samt i hog grad lokala kontakter av olika slag. Mojlighe-
terna for svenska foretag att i Vésteuropa utnyttja eventuella stordrifts-
fordelar 6ver granserna dr ddrmed begrinsade. Byggande Over grén-
serna kan, for att vara lonsamt, diremot avse olika slag av specialdta-
ganden (t.ex. grundldggning och bergtunnelarbeten) eller stérre bygg-
projekt i konsortier med lokala byggare. Det dr enligt bedomare i
branschen mindre troligt att stora framgéngsrika allbyggande byggfore-
tag som verkar ¢ver hela Europa i eget namn kommer att vdxa fram
inom en ndra framtid.

1.24 Utlandska byggentreprendrer i Sverige

Det finns i dag ytterst f& utldndska byggentreprenorer pd den svenska
marknaden. Orsaken till detta dr bl.a. att byggandet totalt, och bostads-
byggandet i synnerhet, varit starkt nationellt inriktat med nationella re-
gler och tillstdndsprocedurer. Det forekommer exempelvis skillnader
och olikheter i byggforeskrifter (lagar, standarder och normer), prov-
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ningsbestimmelser och -metoder, licens- och kontraktsbestimmelser
samt formella problem rérande gransoverféring av maskiner och mate-
rial mellan de nordiska linderna. Utéver detta finns det ocksa ofta en
dold protektionism hos koparna vid vdarderingen av anbud. Ofta krivs
det av en byggentreprendr som onskar bygga i Sverige en lokal forank-
ring med platskunnande och marknadskontakter. Ovan ndmnda han-
delshinder forstirks ytterligare ndr det giller EG-linderna utanfor

Norden, inte minst till fo6ljd av betydligt storre skillnader i byggféreskrif-

terna.

Det finns dock exempel pd norska byggprojekt i Sverige, framfor allt

i grinsldnen Vidrmland och Jamtland. Enligt tidningen Byggindustrin

hade i september 1990 elva norska byggentreprendrer ca 35 pdgdende

byggprojekt i Sverige till ett sammanlagt kontraktsvirde pd éver 1 mil-

jard kronor. Projekten som géller bostdder, hotell, industrier och an-

laggningar sysselsétter ca S50 norska byggnadsarbetare. Ménga av pro-
jekten byggs i konsortium med bl.a. Skanska och NCC.

Det finns ocksd ett flertal formella hinder fér utlindska
byggentreprendrer som onskar bygga i Sverige.

- Det krévs ndringstillstdnd om verksamheten bedrivs som en filial till
det utlidndska foretaget, eller ett godkinnande av utlindska styrelse-
ledaméter och verkstdllande direktor om foretaget drivs som ett
svenskt dotterbolag. I bdda fallen svarar kommerskollegium for prov-
ningen.

- For forvirv av fast egendom krévs dven tillstdnd av linsstyrelsen.

- Det krivs uppehdlls- och arbetstillstand for verkstillande direktéren
och den utlédndska arbetskraft som foretaget onskar anvinda sig av i
Sverige om dessa inte dr nordiska medborgare. Dessa tillstdnd pro-
vas av invandrarverket, efter samrdd med berdrd linsarbetsnimnd,
enligt reglerna i utldnningslagen. Fragor om arbetstillstdnd remitte-
ras av linsarbetsndmnden till de fackliga organisationerna, som tidi-
gare vanligtvis avstyrkte att foretagen tog med sig personal med mo-
tiveringen att det i Sverige fanns arbetssokanden inom den aktuella
yrkeskategorin. Nuvarande konjunkturlédge med arbetskraftsbrist har
dock medfort att de fackliga organisationerna (Svenska byggnadsar-
betareforbundet) tillstyrker huvuddelen av tillstdndsdrendena.
Konkurrenskommittén anfér i sitt betdnkande 6ver konkurrensen

inom bygg/bosektorn (SOU 1990:62) att utlindska entreprenadforetag

i Sverige skall folja svenska arbetsmiljoregler och svensk lagstiftning i

ovrigt samt att de bor tillimpa 16ne- och anstillningsforméner som &r

likvédrdiga med dem som tillimpas i Sverige. De danska och norska ar-

betsgivarorganisationerna har i en skrivelse till Nordiska rddet angivit
att de tvingas betala vissa avgifter till Svenska byggnadsarbetareforbun-
det som man anser snedvrider konkurrensen gentemot de svenska en-
treprendrerna.

En aktuell EG-dom (Rush Portuguesa - Franska immigrationsbyrdn)
tar ocksd upp frigan om utlindska byggentreprendrer. EG-domen
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gillde ett portugisiskt foretag som med portugisisk arbetskraft byggde
en jarnvig i Frankrike. Mot detta forhallande protesterade det franska
invandrarverket. EG-domstolens svar blev dock att ett foretag inom EG
har riitt att utféra en entreprenad genom att ta med sig sina egna arbe-
tare och tillimpa sitt eget kollektivavtal, férutsatt dock att personalen
dtervinder till hemlandet ndr uppdraget ar slutfort. Myndigheterna i
det land dér arbetet utfors fér inte uppstilla krav pé foretaget att an-
stilla arbetskraft pad platsen eller kriva arbetstillstdnd for arbetarna i
frga. Om s& skulle vara fallet skulle det ses som en diskriminering av
det utldndska foretaget i forhdllande till dess konkurrenter i det land
dir arbetet utfors, vilka fritt fir anvinda sin egen personal. Men EG-
domstolen uttalade ocksd, att EG-lagstiftningen inte férbjuder en
medlemsstat att lagstifta om att dess lagar och kollektivavtal skall till-
lampas for alla som utfor avlonat arbete inom landets granser.

| Avslutande kommentarer

Den svenska marknaden domineras av de tva storsta byggbolagen Skan-
ska och NCC. Dirtill kommer cirka tio foretag med rikstickande eller
nist intill rikstdckande verksamhet och med stark regional verksamhet.
Direfter kommer ett tjugotal foretag som ér starka inom sin region. Till
detta kommer ytterligare ett tusental féretag som beroende pé projekt-
storlek och region har formdga att bjuda konkurrens pd marknaderna
som i huvudsak &r lokala. Marknaden kan ocks& uppdelas i storre och
mindre byggprojekt.

De lokala marknaderna fér till foljd att det endast finns ett begrénsat
antal foretag som kan ldgga anbud pé de storre byggprojekten. I stor-
stiderna férekommer ett storre antal foretag vilket borde leda till en
starkare konkurrens. Férekomsten av samverkan i konsortier mellan f6-
retagen kan dock medféra en forsvagad konkurrens. Vid smé lokala
byggprojekt kan konkurrensen antas fungera béttre, eftersom antalet
byggentreprendrer som kan lédgga anbud 4r storre.

I borjan av sommaren 1989 triffade bostadsdepartementet och Bygg-
entreprendrerna en overenskommelse gillande den langsiktiga plane-
ringen av framfor allt bostadsbyggandet. Syftet var att uppnd ett
bostadsbyggande av tillracklig omfattning och till rimlig kostnad och
samtidigt tillgodose byggforetagens behov av en 1dngsiktig produktions-
planering. En madlsittning med O6verenskommelsen dr att bygg-
kostnaderna inte skall stiga snabbare dn inflationen i 6vrigt.

For att &stadkomma priskonkurrens, dar prishojningar inte kan over-
viltras i sin helhet pa senare led i byggprocessen, krévs en effektiv kon-
kurrens pd béde entreprenad- och materialmarknaden. Om utléndska
byggentreprendrer kommer in pd den svenska marknaden ¢kar konkur-
rensen pé entreprenadmarknaden, och om byggforetagen har majlighet
att medfora "eget" importerat byggmaterial kan dven konkurrensen pd
byggmaterialmarknaden oka.
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En begrinsning i anvdndandet av konsortier mellan byggféretagen
vore en mojlig dtgird for att oka konkurrensen pd byggentreprenad-
marknaden. NO har framhéllit att varje anbudsgivare sjélv har ett an-
svar for att konsortiebildningen é&r forenlig med anbudskartellférbudet i
konkurrenslagstiftningen, dven d4 anbudsinfordraren godtar eller 6ns-
kar att viss anbudsgivare ingdr i ett konsortium.

For att 6ka konkurrensen och underldtta for utlindska entreprenad-
foretag att agera pd den svenska marknaden bor en liberalisering av
formella hinder i regelverket genomféras. En anpassning av regelverket
och en likabehandling av foretagen infér 6ppnandet av den inre EG-
marknaden vid ingdngen av 1993 kan ocksd innebira ett stort steg i po-
sitiv riktning.
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2 BYGGKONSULTER

2.1 Tjansten och marknaden

211 Tjansten

Byggkonsulter &r verksamma inom olika skeden av byggprocessen. De
arbetar vanligen pd uppdrag av byggherrar, men é4ven p& uppdrag av
byggentreprendrer vid t.ex. totalentreprenader. Marknaden fér bygg-
konsulter &r en marknad for experttjéinster som innefattar ett flertal
olika kunskapsomrdden. Vid béde smé och stérre byggprojekt kan ett
stort antal konsulter medverka med olika uppgifter.

En stor del av byggkonsulterna deltar i ett tidigt skede av byggpro-
cessen. Det kan gilla utredningsuppdrag, programarbete och projekte-
ring. Exempel pd sddana byggkonsulter ir geotekniker som utfér mark-
undersékningar och tar fram forslag till limplig grundliggningsmetod,
markkonsulter som dr experter pa bl.a. springning och schaktningsarbe-
ten och upprittar ritningar och beskrivningar fér markbyggnad, arki-
tekter som forutom utformning och planlsning m.m. for byggnadsverk
dven kan delta i tidigare skeden av den fysiska planeringen, byggnads-
konstruktérer som bl.a. dimensionerar en byggnad for olika slags pé-
frestningar pd material och inre miljé, V¥S- och elkonsulter som utfor-
mar och dimensionerar anordningar for vatten, luft, avlopp och elfr-
sOrjning.

Konsulter 4r dven verksamma som projektledare, vilka tar hand om
arbetet med att leda genomforandet av ett byggprojekt. Arbetet
strdcker sig ofta 6ver bade projektering och produktion. Dessutom finns
konsulter verksamma som byggledare som skoter projektledningen un-
der sjélva produktionsskedet.

For utformning av inre och yttre milj¢ anlitas ofta inrednings- resp.
tradgdrdsarkitekter. Byggkonsulter ir dven verksamma inom bl.a. sam-
hillsplanering, kontroll, besiktningar och inom fastighetsférvaltning.

Byggkonsulter brukar inordnas inom begreppet teknisk uppdrags-
verksamhet (konsulterande ingenjorsverksamhet) som iven innefattar
bla. olika industrikonsulter. Branschen &r kunskapsintensiv och pro-
dukten (resultatet av konsultens arbete) ér vid upphandlingen vanligen
inte helt kind. Darfor 4r konkurrenskraften p4 marknaden starkt bero-
ende av fortroendet mellan képare och siljare.

Byggkonsulter dr som ndmnts till stor del verksamma i ett tidigt
skede av byggprocessen och kan genom sitt inflytande éver byggnadsut-
formning och byggnadsteknik paverka de totala byggkostnaderna. Arki-
tekterna specificerar t.ex. ofta bdde fabrikat och modell eller dylikt for
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ingdende byggnadsdetaljer och fast inredning (fonster, dérrar etc). Ar-
kitekterna har hirigenom en stor betydelse for konkurrensen mellan
olika leverantérer av byggmaterial. Det dr i sammanhanget intressant
att notera att en betydande del av byggmaterialféretagens marknadsfo-
ring just dérfor &r inriktad pd arkitekterna.

2.1.2 Marknaden

Marknaden for byggkonsulter paverkas av naturliga skél starkt av den
allminna byggkonjunkturen och inriktningen av byggverksamheten. De
senaste drens goda byggkonjunktur har dérfor paverkat dven markna-
den for byggkonsulter i positiv riktning.

I SCB:s produktionsstatistik redovisas bl.a. produktionsvirdet inom
byggkonsultverksamheten och dess fordelning pé foretag av olika stor-
lek och fordelning pé olika projekttyper. Ar 1987 uppgick byggkonsul-
ternas gemensamma produktionsvirde enligt produktionsstatistiken till
ca 8,8 miljarder kronor. For foretag med tio eller fler anstillda redovi-
sas produktionsvirdet fordelat bl.a. efter projekttyp. Ar 1987 avsig om-
kring 17 % av dessa foretags produktion arbeten for bostadshus. Resten
av produktionsvirdet fordelade sig med ca 58 % pé ovriga byggnader
och ca 22 % pé anlidggningar. For foretag med 0-9 anstéllda redovisas i
statistiken ingen fordelning pa projekttyper. Produktionsvérdet for
byggkonsulter med tio eller fler anstéillda fordelades 1987 pé olika be-
stillare med ca 4 643 milj.kr. &t byggherrar, ca 492 milj.kr. 4t byggnads-
foretag och ca 333 milj.kr. &t andra byggkonsultfretag.

2.2 Konkurrensforhéllanden

221 Foretagsstruktur
Det finns ett stort antal sma byggkonsultforetag, ofta enmansforetag
eller med ett fital anstéllda, som vanligen arbetar inom ett begrinsat
verksamhetsomrdde. Dessutom finns ett flertal stérre byggkonsultfore-
tag som ofta spanner over ett brett verksamhetsfalt.

Enligt SCB:s produktionsstatistik fanns det 2 920 byggkonsultforetag
r 1987. Antalet anstillda i branschen 6kade frén ca 19 000 ar 1980 till
ca 22 000 &r 1987. Ar 1987 fanns det 24 byggkonsultforetag med mer dn
100 anstéllda. Dessa svarade tillsammans for ca 33 % av branschens to-
tala produktionsvirde. Antalet foretag med 10-99 anstéllda uppgick till
265 med tillsammans ca 30 % av branschens totala produktionsvirde. I
storleksklassen 0-9 anstéllda fanns 2 361 foretag, vilka tillsammans sva-
rade for ca 37 % av produktionsvérdet.

I tabell 2.1 visas de tio storsta koncernerna inom teknisk kon-
sultverksamhet ar 1989.

188



Tabell 2.1 De tio storsta koncernerna inom teknisk konsultverksamhet ar

1989.
Koncern Omeséttning milj.kr. Antal anstalllda
VBBgruppen AB 1073 1614
ABJ&W 1015 1857
AB Angpanneféreningen 804 1452
VIAK AB 578 1073
K-Konsult 532 1103
Scandiaconsult AB 522 1143
Kjessler & Mannerstrale AB 330 698
FFNS Gruppen AB 294 483
Sveriges Geologiska AB 277 410
Enator Industri AB 199 453

Kalla: Veckans affarer nr 17/1990, och féretagens arsredovisningar.

I det foljande ges en kortfattad beskrivning av de fyra storsta koncer-
nerna med verksamhet som byggkonsulter.

VBBgruppen AB - var Sveriges omsittningsmassigt stérsta koncern inom
teknisk konsultverksamhet 1989. Som mdnga foretag verksamma som
byggkonsulter har foretaget anor frén seklets borjan. Inom VBB-
gruppen finns VBBkonsult AB med verksamhet inom arkitektur, sam-
hillsplanering, bygg- och markteknik, kraft- och energiteknik samt in-
dustri- och miljoteknik. Foretaget omsatte 533 milj.kr. ar 1989 och hade
1 012 anstillda. Vidare ingér Theorells AB som &r Sveriges storsta kon-
sultféretag inom VVS-branschen. Theorells omsatte 212 milj.kr. &r 1989
och hade 423 anstillda. Inom VBBgruppen aterfinns dven Ingenjorsfir-
man Bergman & Co AB (BECO) som hor till Sveriges storsta elkonsult-
foretag med en omsittning pa 65 milj.kr. och med 135 anstéllda ar 1989.

Verksamheten pd utlandsmarknaden sker till stor del via SWECO
AB. VBBgruppen iger 75 % av SWECO och 6vriga 25 % égs av kon-
sultforetaget Kjessler & Mannerstrile AB. VBBgruppens utlandsverk-
samhet omsatte ca 130 milj.kr. &r 1989.

VBBgruppen forvirvade i juli 1990 VIAK AB. Affiren innebir att
VBBgruppens position forstirks ytterligare och att foretaget inom sina
huvudomraden blir ledande p& den nordiska marknaden.

Forutom konsultverksamheten ingdr i koncernen en fastighetsro-
relse. Marknadsvirdet av foretagets fastighetsinnehav berdknades &r
1989 uppga till knappt 1,2 miljarder kronor. Dessutom dr VBBgruppen
huvudigare i fastighetsbolaget AB Piren, med 34,8 % av kapitalet och
68,1 % av rosterna. Marknadsvirdet av Pirens fastighetsbestdnd
uppskattades vid utgdngen av ar 1989 till ca 3,7 miljarder kronor.

AB Jacobson & Widmark (J& W) - J & W var dr 1989 Sveriges om-
sdttningsmassigt nést storsta koncern inom teknisk konsultverksamhet.
J & W-koncernen bedriver konsultverksamhet inom omrddena hus,
industri, mark, anldggning, el, VVS samt byggadministration. Koncern-
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ens fakturering uppgick ar 1989 till 999 milj.kr. och antalet anstillda var
1857. Utlandsverksamheten svarade ar 1988 for ca 18 % av J & W:s
fakturering.

J & W har dven verksamhet inom fastighetsférvaltning. Marknads-
virde av fastighetsinnehavet uppgick enligt drsredovisningen &r 1989 till
ca 500 milj.kr.

J & W kopte i februari 1990 Movexa med ca 1 500 anstillda. Movexa
har tva rorelsegrenar, dels teknisk konsultverksamhet, dels en miljoser-
vice (stddning, uthyrningsvixter m.m.). I och med képet av Movexa blir
J & W ett av Europas fem storsta tekniska konsultféretag. J & W har
expanderat under hela 1980-talet, frimst genom uppkop av konkurren-
ter. Denna tillvéxtstrategi delar foretaget med flera av de 6vriga storre
aktorerna inom den tekniska konsultbranschen. J & W anger som motiv
for tillvixt- och forvirvsstrategin bl.a. att forvirv 4r ett bra sitt att fa
tillgéng till kompetent personal. Vidare pekar féretaget pa de stora re-
surser som krévs for att genomfora stora projekt utomlands.

AB A’ngpanneféreningen (AF) - K