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Forord

Uppdraget

Hogskoleutredningen utsdg den 28 september 1990 en arbetsgrupp for att
inom ramen for kommitténs uppdrag nirmare analysera hogskolans biblio-
teksfunktioner med hénsyn frimst till den grundliggande utbildningens be-
hov.

Direktiven for arbetsgruppen 4terges i bilaga. De ger arbetsgruppen i uppgift
att analysera hogskolans biblioteksfunktioner i vid mening och limna forslag
till hur hogskolebiblioteken pa bista sitt kan bidra i hogskolans pedagogiska
och vetenskapliga arbete. Huvudperspektivet skall vara grundutbildningens
krav.

Med biblioteksfunktioner avses inte endast hogskolebibliotekens uppgift att
tillhandahalla litteratur och halla den tillginglig for hogskolans studenter och
ldrare. I lika hog grad skall arbetsgruppen fokusera pa bibliotekens och
lirarpersonalens roll i den pedagogiska processen: att utveckla studenternas
aktiva sokande och bearbetning av information.

Direktiven angerkonkret nigra 6vergripande analysomraden: hgskolebiblio-
tekens organisation och resursanvindning, krav pa biblioteksservice framfor
allt for grundutbildningens behov samt behov och former for utbildning i
informationshantering for liirare och studenter inom hogskolan.

Arbetsgruppens sammansdttning

I arbetsgruppen har ingdtt 6verbibliotekarie Goran Gellerstam, Lunds univer-
sitet, ordférande, bibliotekarie Elisabeth Andersson, chef for hgskolebiblio-
teketvid hogskolani Orebro, professor Sigbrit Franke-Wikberg, Umed univer-
sitet, studerande Magnus Higg, Linkopings universitet, dverbibliotekarie
Gunnar Lager, KTH, professor David Lewis, hilsouniversitetet i Linkoping,



bibliotekarie Barbro Svenner, vardhogskolan i Géteborg och higskolelektor
Anders Tengstrand, hogskolan i Vixjo.

Lunds universitetsbibliotek (LUB) har svarat f6r sekretariatsfunktionerna
genom att arbetsgruppens ordférande forfattat rapporten och Berit Nilsson vid
LUBs kansli skott 6vriga sekretariatsfunktioner.

Gruppens arbete

De tidsramar och resurser gruppen haft till forfogande har inte medgett en mer
systematisk utvérdering av hogskolebibliotekens funktioner genom enkiiter.
I stéllet har gruppen inventerat de mer aktuella erfarenheterna och undersok-
ningarna inom hégskolan genom besok vid bibliotek och hearings med vissa
grupper. Arbetsgruppen har dérvid forlagt sina sammantriiden till flertalet av
de hogskolor/bibliotek som representeras inom gruppen och har till sina
sammantrdden inbjudit foretréidare for olika intresseomriden. Ordféranden
har dérut6ver haft méten och hearings kring utredningens fragestdllningar.

Under utredningsarbetets ging har en preliminir rapport om universitets-
bibliotekens utveckling under 80-talet presenterats av Dr Peter Durey, in-
bjuden av Svenska institutet att under hosten 1990 &ter utviirdera de svenska
storre forskningsbiblioteken. I maj 1991 har Dr Maurice B. Line besokt
Sverige inom ramen for en utvirdering av de nordiska forskningsbiblioteken
och nordisk informationspolitik p4 uppdrag av NORDINFO. Bigge dessa un-
dersokningar forvintas publiceras under sensommaren 1991 och kan — vid
sidan av denna rapport — bidra till en allsidig belysning av tillstindet inom de
svenska hogskolebiblioteken. '

Med 6verlimnande av denna rapport anser sig arbetsgruppen ha fullgjort sin
uppdrag.

For arbetsgruppen

Goran Gellerstam
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Inledning och sammanfattning

Rapportens forslag till en bittre
hogskoleutbildning

Varfor denna rapport?

Denna rapport handlar om hogskolans behov av litteratur- och informa-
tionsresurser. Den behandlar framfor allt vad biblioteken inom hog-
skolan gor — och borde gora — for att hogskolans grundutbildning skall
ha goda forutséttningar och dess studenter skall fi en bra utbildning. Den
beskriver ocksd de ramar biblioteken arbetar inom: hogskolan och den
ovriga biblioteksvirlden med dess bredakontaktytor i samhillet. Denvill
framfor allt betona hur viktigt det 4r att ldrarna inom hogskolan drar in
biblioteket i sitt arbete med studenterna och utnyttjar dess resurser som
en pedagogisk tillgdng. P4 motsvarande sétt méste biblioteken aktivt
engagera sig i lirarnas och studenternas behov.

Vi ger i denna rapport forslag till tgérder som sitter studenten, studen-
tens aktiva studiearbete och studenternas studiemiljo i centrum.

Aktorerna

Hogskolans biblioteksfunktioner kan betraktas ur olika perspektiv. For
en hogskolas ledningsorgan — de som ger ramar och fordelar medel for
verksamheten — framstér ofta biblioteksfrgorna som ett specialomréde,
nigot som behdvs men som ligger ndgot vid sidan av den vanliga
verksamheten. Framfor allt de stora biblioteken uppfattas som kom-



plicerade och kostnadskridvande organisationer, svira for utomstiende
att pdverka och fordndra.

De som anviénder bibliotek for forskning och utbildning vill ha sina
konkreta litteratur- och informationsbehov 16sta eller soker en fredad
plats for egna studier och bearbetning av material. Perspektivet &r
individuellt och innebdr sillan nigon reflexion Gver hur bibliotekets
tjénster tas i ansprdk, biblioteket 4r organiserat eller vad det drar for
kostnader. Om biblioteket bedoms som bra, ir det for att det kan
tillgodose individens speciella forvintningar. Nér det giller studenterna
vet vi att deras krav pa bibliotek oftast ir blygsamma.

Biblioteket sjélvt, dess personal och ledning, ser sig ofta som en sér-
organisation med uppgifter som gér utver den egna hogskolans. Pro-
fessionellt har man ofta sin storsta samhorighet med andra bibliotek i det
ndtverk av inbordes tjénster dessa utvecklar. Bibliotekarier 4r enga-
gerade i sitt arbete. Anvéindarna, kunderna, behandlar man med respekt
och forstdelse. Bibliotekets lokala finansiirer — ofta 1ingt bort i hog-
skolehierarkin — betraktar man med skepsis.

Vi menar att dessa perspektiv och synsitt méste fogas samman. Hog-
skolebiblioteken 4r idag en till stora delar outnyttjad resurs for grund-
utbildningen.

Vara forslag

Ett bittre utnyttjande av biblioteksresurserna ger hogskolans utbildning
en okad kvalitet. Det kan bredda ldrarnas och undervisningens peda-
gogiska redskap, gora utbildningen mer varierad och stimulerande. Det
kan bidra till storre sjalvstindighet och bredare orientering for studenten.
Det ger ocksa — vilket dr det viktigaste — den firdigutbildade studenten
en kunskap och firdighet, som egentligen borde inga som ett av hog-



skolelagens centrala mal for all hogskoleutbildning: att den skall frémja
formagan att allsidigt och kritiskt utnyttja vetenskaplig information.

Vi vill dérfor sammanfatta véra forslag under foljande huvudrubriker:

« Gor informationshantering till ett av malen for hogskolans ut-
bildning!

Kunskaper och firdigheter i att soka, hantera och kritiskt virdera infor-
mation och litteratur skall ingd som mdl for all hogskoleutbildning.

« Gor hogskolebiblioteket till en pedagogisk resurs!

For studenterna #r hogskolebiblioteket en central resurs i studiearbete
och studiemiljo. Hogskolebiblioteket skall vara tillgdngligt for stu-
denterna, erbjuda studieplatser enligt rimliga, dvs internationellt an-
passade normer och ha dppettider som svarar mot studenternas behov.

Hogskolans bibliotek bor mer medvetet medverka med ldrarna som en
pedagogisk resurs i undervisning, inlédrning och examination. Detta kan
bl a ske som ett led i att sidkra kvaliteten i utbildningen och 6ka
examinationen.

En 6kad integration och ett mer utvecklat samarbete mellan hogskolans
lirare och biblioteken bor utvecklas inom hela hogskolan. Sévil ldrarnas
som bibliotekspersonalens kompetens bor breddas genom insatser i
personalutbildning och utvecklingsarbete, bl a i ggemensamma projek.

Hogskolebiblioteket skall arbeta utatriktat och i néra kontakt med fore-
tridare for studenterna och de ansvariga for utbildningen inom hog-
skolan. Detta kan fordra nya former f6r samarbete och utveckling av nya
tjanster inom biblioteket. Hogskolestyrelsen ansvarar ytterst for att
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hogskolans bibliotek kan ge en tillfredsstéllande service for grundutbild-
ningens behov.

« Rusta upp hogskolebiblioteken!

Pa nationell niva:

De svenska hogskolebiblioteken bor rustas upp till jimforbar inter-
nationell standard. Sirskilda satsningar méste goras for att oka sjdlv-
forsorjningen vid de nyare hogskoleenheterna. I utvérderingen av hog-
skolans verksamhet bor kvaliteten vad géller litteratur- och biblioteks-
service sdrskilt uppmirksammas. Kvalitetskraven géller bdde snabbhet
och tillgédnglighet, urval av litteratur, tillgdng till databaser och annan
teknik samt utbudet av kvalificerade bibliotekstjinster.

Vid planeringen av nya hdgskoleenheter méste alltid behovet av relevant
biblioteksservice uppmirksammas och tillgodoses.

Samverkan mellan de svenska hogskolebiblioteken bér utvecklas med
sikte pd okat erfarenhetsutbyte och kraftfulla gemensamma utveckling-
sinsatser for en forbittrad service till utbildning och forskning. System
for snabbare dokumentleverans, databaserade tjinster i ndtverk, en bittre
ekonomisk reglering av tjinster mellan hogskolorna miste utvecklas.

Pad lokal niva:

En slagkraftigare samordning av litteratur- och biblioteksresurserna
lokalt vid varje hdgskoleenhet bor stadkommas. Det giller att till en
rimlig kostnad finna en ldmplig avvigning mellan 4 ena sidan behovet av
nirhet till och specialisering av biblioteksresurserna och 4 andra sidan
kraven pé bredd och tillging till kvalificerade biblioteksresurser.
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Vid planeringen av nya utbildningar och utlokalisering av utbildning
maste alltid behovet av god biblioteksservice uppméirksammas och
tillgodoses.

Formerna for hogskolebibliotekens finansiering — lokalt och nationellt —
miste ta hansyn till bibliotekens uppgifter bide for denlokala vetenskap-
ligainformationsforsorjningenochidet nationella litteraturforsorjnings-
nitet.

Ny teknik och nya anvindarménster forandrar bibliotekens uppgifter och
funktion. Inom hogskolan krivs pé alla nivder ny kompetens, nya stra-
tegier och nya arbetsformer for att utveckla den pedagogiska och veten-
skapliga informationsforsorjningen.

Hogskolebibliotekens breddade uppgifter (frin uppbyggnad och vérd av
samlingar till serviceinriktade informationscentraler) stiller krav pd nya
investeringar i ny teknik och 4tgérder for integration i hogskolans dvriga
informationsnitverk.

Hogskolebibliotekens integration i den pedagogiska processen och deras
roll som studiecentra for studenterna forsvéras dnnu pA manga hall av
brister i hogskolebibliotekens lokaldispositioner. Bibliotekens lokal-
frigor maste ges hogre prioritet i den lokala och nationella planeringen.
De maste ocksa anpassas bittre till hogskolans pedagogiska uppgifter:
det behovs mer in mer lisplatser! For studenterna krévs arbetsplatser
och en kreativ miljo, ddr man kan soka, vilja, bearbeta och diskutera
information.

Hogskolans alla aktorer miste medverka i att friimja bibliotekets roll som
social, kulturell och intellektuell miljd, en kreativ motesplats ocksé dver
imnesgranser och utanfor de sniva kursplanerna.
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1  Att utbilda f6r kunskaps-
samhillet

Det snabbt forénderliga samhiillet och de breddade internationella per-
spektiven stéller stora krav pd dagens hogre utbildning. Som alltid
utbildar vi for en okdnd framtid, men vi vet att den foriindras allt
snabbare.

"Kunskapssamhillet” — ett av de manga modeorden — fir hir std som ett
begrepp for ett framtida samhille, dir ny kunskap stéindigt maste erovras
och dir kvalificerad kunskap maste utvecklas i forskning och yrkesliv.
Det dr hogskolans uppgift att rusta dagens studenter for detta samhille.

Till kunskapssamhiillet hor den vixande informationsfloden. Att leta,
sovra, vilja och bearbeta och gora detta pa ett medvetet kritiskt sétt hor
till de fardigheter vi redan idag kan se som centrala. Att dagens hog-
skoleutbildning bor ldgga storre tyngd vid inldrning av metoder och for-
hallningssitt snarare 4n vid faktainldrning, att studenten framfor allt bor
ldra sig ett livslangt ldrande med de redskap och firdigheter som en hog-
skoleutbildning kan ge, &r ocks allméint accepterade synsitt. Vi brukar
ocksd anse att studenter bor utnyttja sin studietid for att bredda sina vyer,
att bilda sig utdver den ibland smala yrkesutbildningen. Kvalitet i
utbildningen hénfor vi ofta till sddana begrepp och studenten brukar
oftastinstimma. Svarigheten tycks vara att omsitta dessa principeriden
praktiska utbildningen.

Vi menar att svensk higskoleutbildning skulle behéva ligga storre vikt
vid de inslag i utbildningen som gor studenten aktiv, intresserad av egen
inldrning och egna intellektuella erfarenheter. En mer kreativ studiemil jO
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maste skapas, dir studenterna, utdver sjilva den ldrarledda under-
visningen utnyttjar sin studietid pa ett mera effektivt sdtt. Vi menar att
hogskolebiblioteken — vid sidan av andra stodresurser for utbildningen —
erbjuder eller kan erbjuda en sidan kreativ milj6. I denna rapport vill vi
peka pd de mojligheter som finns och de resurser som kan anvéndas.

Vi argumenterar i denna rapport i olika sammanhang for att biblioteken
bittre bor integreras i hogskolans arbete, framfor allt pd grundutbild-
ningens omride. Vi har under utredningsarbetet pd minga hall mott den
uppfattningen att detta bést skulle kunna ske genom att alla studenter
tidigt i sin utbildning, obligatoriskt, fick genomga kurser i hur bibliotek
anvinds. Det #r en baskunskap som fordras for att kunna studera effektivt
och bli i stdnd att ta del av allt vad ett modernt bibliotek faktiskt kan
erbjuda. Frin bibliotekshill har ocksd framforts att bibliotekarier som
mer specialiserat arbetar med information och utbildning borde f en
pedagogisk utbildning for att bittre kunna ut6va ldrarrollen.

Att utbilda i informationshantering

Biblioteken har idag en relativt omfattande anvindarutbildning, riktad
bide mot vissa grundutbildningar och for mer kvalificerade informa-
tionsbehov. Det ir vanligt att obligatoriska moment av typ biblioteks-
kunskap ingdr i t ex ldkarutbildning och i de olika tekniska linjerna. Vid
Chalmers, KTH, Karolinska institutet och vid universitet dér dessa linjer
ingdr, har inom biblioteken regelritta utbildningsavdelningar vuxit fram.
Négra bibliotek har mycket framgéngsrikt utvecklat sin kompetens pa
detta omrade och har byggt upp en organisation som séljer sina tjanster
dven utanfor den egna hogskolan. Dessa bibliotek ger bdde elementér
utbildning i bibliotekshantering och framfor allt avancerad utbildning i
informationssokning for forskarstuderande och forskare. Inom andra
linjeutbildningar och hdgskolor férekommer dessa arrangemang inom
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grundutbildningen mer sporadiskt, men vanligt dr att nédstan varje bib-
liotek erbjuder frivilliga kurser i bibliotekshantering. Lérare tar ibland
kontakt med biblioteket i samband med vissa inslag i utbildningen och
ber om kortare instruktionsinslag. Andra ldrare tar helt enkelt med sig
sin grupp studenter till biblioteket nér det bedoms relevant. Det stora
flertalet ldrare forefaller dock Gverldmna introduktionen i biblioteks-
hantering till den enskilde studenten att klara pa egen hand. Hér f6rloras
mycken tid och effektivitet i studierna!

Den grundldggande principen for néstan all anvéindarutbildning dratt den
i forsta hand riktas mot den enskilde studenten eller mer avancerade
anvindaren for att ge de redskap som behovs for att bedriva utbildning
och forskning. P4 grundutbildningsnivd 4r det friga om att veta vilket
material biblioteket har och hur man hittar och bestiller. Kurser p4 lite
hogre nivd i utbildningen sitts oftast in nér studenten skall skriva uppsats.
P4 de tekniska linjerna kommer detta infor examensarbetet och for
utbildningar inom andra omriden pa fordjupningsnivd, pa den s k 60-
podngsnivdn. Det handlar d4 ibland om att utnyttja mer avancerade
media, ibland om mer elementir orientering. P4 forskarnivé ror det sig
om utbildning i avancerad litteratursokning, trining i databasskning
och att ringa in det intresseomride som ir aktuellt. Aven om dessa
utbildningsinslag i gorligaste man forsoker anpassa sin uppliggning till
anvédndargruppernas speciella behov &r infallsvinkeln oftast biblioteka-
riens eller informatikerns. Syftet dr att ge kursdeltagarna de ritta instru-
menten for deras individuella syften.

Utan att forringa vikten av den utbildning biblioteket ger — den har en
given och uppskattad funktion, tminstone pd de hogre utbildnings-
nivderna — har den en mer begriinsad effekt p4 den ordinarie grundutbild-
ningens uppldggning och pa ldraras intresse att integrera biblioteket i
utbildningsprocessen.
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Kurser i bibliotekshantering av detta slag kan vara till stor nytta for de
studenter som vill anvinda kunskaperna i sin framtida utbildning, men
de pdverkar inte utbildningens och lararnas pedagogiska referensramar.
De gor inte informationshanteringen till en sjdlvklar del av det vardag-
liga studiearbetet i samspel mellan ldrare och studenter.

Vi menar dirfor att hogskolans utbildningsansvariga pé ett mer generellt
plan miste uppmirksamma hur litteratur- och biblioteksresurserna skul-
le kunna anvindas for att utveckla utbildningen och hoja dess kvalitet.

o Ett nirmare samarbete mellan biblioteken, linjendmnderna, institu-
tionerna och framfor allt ldrarna mdste utvecklas.

« Hégskolans ldrare mdste fd bittre kunskap om hur bibliotek kan ut-
nyttjas och om de nya redskap som biblioteken kan erbjuda som stod
i studenternas studiearbete.

« Studenternas orientering i bibliotekshantering pd grundnivd mdste
bittre anpassas till kursernas och linjernas pedagogiska uppldggning
och till stora delar vara inslag som lirarna sjdlvaintegrerar i den van-
liga utbildningen, helst i samarbete med bibliotekens personal.

Mer avancerad utbildning i litteratur- och informationshantering bor
givetvis skotas av bibliotekens professionella medarbetare, men dven
dessa inslag bor goras i nirmare samarbete med ldrare och handledare pa
de aktuella kurserna.

Vi foresldr dérfor att i personalutbildningen for ldrare skall inga kurser,
seminarier, projekt —avpassade efter de lokala forutsatiningarna — inom
detta omrdde.

For biblioteken skulle en sidan bittre integration och ett dkat deltagande
i hogskolans utbildning ocks4 innebira ett visst behov av egen personal-
utbildning — gérna i samverkan med ldrarpersonalen. Biblioteken tar
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gérna initiativ till sddana seminarier och medverkar vid uppliggning av
lamplig information/utbildning. P4 central nivd inom hogskolan bor
Grundutbildningsrddet stédja projekt som stimulerar till nya former och
modeller for samarbete mellan ldrare och bibliotek.

Det dr mycket viktigt att inte bara nytillkommande utan Zven mer erfarna
ldrare och handledare fir en aktuell bild av vad ett modemt och vilut-
rustat bibliotek faktiskt kan erbjuda. Idag férmedlas till studenterna
alltfor mycket av personliga bibliotekserfarenheter, som kan baseras pa
forhdllanden och metoder, som numera #r viisentligt forindrade. Lirare
som inte behédrskar modern informationshantering i sitt imne har visent-
liga brister i sin pedagogiska meritering.

Ett béttre utnyttjande av biblioteksresurserna, menar vi, ger hdgskolans
utbildning en 6kad kvalitet. Det kan bredda ldrarnas och undervisningens
pedagogiska redskap, gora utbildningen mer varierad och stimulerande.
Det kan bidra till storre sjilvstindighet och bredare orientering for
studenten. Det ger ocksd — vilket ér det viktigaste — den firdigutbildade
studenten en kunskap och firdighet, som egentligen borde ingé som ett
av hogskolelagens centrala mil for all hogskoleutbildning: att den skall
framja formégan att allsidigt hantera och kritiskt utnyttja vetenskaplig
information.
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2  Hogskolebiblioteket som
pedagogisk resurs

2.1 Litteratur- och biblioteksbehov
i utbildningen

Inom den svenska hogskolan bedrivs i dag utbildning inom ett hundratal
utbildningslinjer och flera tusen fristdende kurser. Utbildningen spédnner
over allmint teoretiska, yrkes- och fardighetsinriktade omrdden. Ut-
formningen av undervisningen inom likartade utbildningar varierar
mellan hégskolorna och uppldggning och innehdll fornyas sténdigt.
Utbildningar ges pa de reguljira hogskoleorterna, som distansutbildning
eller utlokaliserad undervisning. De olika nivderna i utbildningen f6ljer
olika ménster. Utbildningstraditioner och studiemiljoer skiftar.

P4 dessa varierande omriden skall hogskolan som organisation se till att
forskarnas, lirarnas och studenternas behov av litteratur- och biblioteks-
service fungerar. I hogskoleforordningen ir denna stodfunktion sérskilt
angiven:

"Tillgang till bibliotek skall finnas vid alla hogskoleenheter. En hog-
skoleenhet skall inritta ett bibliotek eller p4 annat sitt sorja for
biblioteksservice. Hogskolebiblioteket skall inom de omrdden som
anknyter till utbildning och forskning vid hogskoleenheten svara for
biblioteksservice inom hogskoleenheten ochisamverkanmed landets
biblioteksvisen i dvrigt ge biblioteksservice” (HF 16 kap 1 §).
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Informationshantering som en viktig del av ldrarnas
professionella kunskap

For manga av hogskolans ldrare och forskare r tillgdngen till litteratur
en sjilvklarhet, som man inte ndrmare reflekterar over. P4 lirarens och
forskarens tjansterum finns det dagligt anviéinda handbiblioteket med
bocker, tidskrifter och kopior man sjélv skaffat. Dir stdr ocksd vanligtvis
datorn med mojlighet att utnyttja lokala eller externa databaser. Behover
man mer, finns kolleger att friga och i regel ett institutionsbibliotek eller
liknande i huset. Ricker inte detta, utnyttjar man hogskolans centrala
bibliotek. Att dessa resurser skall finnas tillgéngliga och att man sjilv
aktivt kan utnyttja dem forutsétts ingd i hogskolemiljon. Att vara viil
orienterad i sitt &mne och att sjdlvstidndigt kunna hantera olika sitt att
skaffa sig sin information 4r en sjdlvklar professionell kunskap och
krédver givna redskap for den erfarne lidraren och forskaren.

Det som &r den kvalificerade lararens yrkeskunnande skall studenten
successivt ldra sig — 4tminstone i visentliga delar. Vad hdgskolans
utbildning generellt syftar till kan dérfor sigas vara att stegvis skola in
studenterna i ldrarens och utbildningsomradets professionella erfaren-
heter, fardigheter och forhallningssitt. Studenterna skall — under utveck-
ling av sin sjilvstindighet och sitt kritiska forhallningssitt — viixainiden
kunskapstradition som ldrarna representerar och skall ldra sig utnyttja
derasredskap. Hit hor att bli fértrogen med och l4ra sig anviinda omradets
litteratur, terminologi och vetenskapliga och yrkesmissiga frigestill-
ningar. Hit hor att kénna till viigarna for att sjilvstandigt skaffa sig den
information man behdver och att kritiskt kunna bedoma den. I de mer
fardighetsinriktade utbildningarna giller det dessutom att kunna be-
hirska dmnets eller yrkesomrédets instrument pa ett ansvarigt sitt. For
bdde ldraren och studenten dr darfor goda informations- och litteratur-
resurser och formégan att hantera dem en av de grundliggande forut-
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sdttningarna for det intellektuella och vetenskapliga arbetet.

Studenternas behov

For nyborjarna i minga av hogskolans utbildningar &r dessa mél for
utbildningen inte sirskilt tydliga. Studier likstills ofta med fakta-
inhimtande. Liraren uppfattas ibland mer som en kunskapskontrollant
4n en handledare och vigledare. Kurslitteratur och kompendier ger fasta
ramar for en ofta hart styrd inlirningssituation med tita kunskaps-
kontroller. For nyborjaren #r heller inte tillgingen pd annan litteratur
sjdlvklar, vare sig hur man finner eller hanterar den. En rad enkdter, som
olika hogskolebibliotek genomfort de senaste &ren, riktade till studenter,
ger enrelativt samstdammig bild av vad som studenterna anser sig behova
av biblioteken.

Kontakten med bibliotek inskrinks for manga till att det 4r en plats dér
man liser sina medhavda kursbocker — om det finns ndgon sidan plats i
de ofta overfulla hogskolebiblioteken. Frin gymnasieskolan har minga
nyborjare i hogskolan med sig att biblioteket &r den enda lugna plats man
kan finna for att ldsa sina “lixor”. Det 4r patagligt att detta beteende
under 80-talet forts dver pd hogskolestudierna. Forst pd fordjupnings-
nivA, d4 man fir soka sin litteratur for uppsats eller examensarbete, blir
biblioteket utnyttjat som en bredare resurs. Det dr dock ganska fa pd
grundutbildningsnivd som under sin utbildning ldr sig att mer sjélv-
stindigt soka litteratur och utnyttja bibliotek utover de traditionella
referens- och 1anefunktionerna.

Denna generella bild har naturligtvis sina undantag. Hogskolan dr en
mycket heterogen organisation. Liksom forskningen har de olika utbild-
ningsomrédena sina egna traditioner. Inom vissa omréden #r kompendier
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den i stort sett enda litteratur man fir kontakt med, inam andra sker
undervisningen pd fordjupningsnivd under nistan forskiingsliknande
former. Vissa utbildningar provar idag problemorienterade studier redan
i studiernas borjan och forsoker ddrigenom infora ett indersokande
arbetssitt. De konstnirliga utbildningarna varvar naturligt firdighets-
tréning med mer teoretiska och kunskapsinriktade moment. For mdénga
hogskoleutbildningar giller dock att undervisning och examination i
huvudsak utformas som elementir genomging och relovisning av
traditionell kurslitteratur eller 4r uppbyggd kring laboratonsovningar.
Nistan all utbildning &r uppdelad i kortare kursperioder, deldmne for
delamne. Sjdlvstindiga arbeten, uppsatser och examensabeten, ligger
— dér de finns — i slutet av flerdriga utbildningar och &mnen.

Behovsnivderna

For studenter pA nyborjarniva — dvs under de forsta terminema — ir dérfor
biblioteksbehoven ofta elementira: att f4 en arbetsplats i er studiestimu-
lerande milj6 for att ldsa sin kurslitteratur och att 14na kusbécker som
man inte sjélv skaffat sig. Biblioteken erbjuder en studieniljo, som de
flesta uppfattar som positiv och de ger mojlighet for stidenterna att
organisera sina studier i ett socialt och intellektuellt sammanhang, t ex
med hjélp av grupparbetsrum och cafeterior, dir man kan diskutera. I
dagens hogskola 6versvimmas hogskolebiblioteken — och dven folk-
biblioteken — av kurslisande studenter. Minga studerar mellan klockan
atta och fem och stiller krav p4 ordnade studieméjligheter och kontakter
med sina studiekamrater. Andra grupper — med reglera schema pd
dagarna — soker sig till biblioteken pa kviillarna for att £4 arbetsro.

Studenternas biblioteksbehov stannar inte hir. Grupparbeten, uppsats-
arbeten och examensarbeten driver studenterna att langre fram i sina
studier soka sin litteratur och sina killor pa egen hand. Fria litteratur-
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kurser ger studenterna anledning att soka sig till specialomraden, déir
litteraturen miste himtas via det nationella biblioteksntet. Databassok-
ningar i lokala och externa baser blir dérvid ofta naturliga inslag i
studiearbetet. Studenten borjar tringa in i informationsstkandets organi-
sation och struktur. Det finns nu ocks4 ett behov av att kunna bearbeta
materialet: att kopiera, processa i ordbehandlare, att gora utkast och
utskrifter etc.

Den grundliggande utbildningen skall dven forbereda for forskarutbild-
ning. Hos doktoranden méoter man det mest avancerade behovet av
bibliotek. Nu kriivs en stor fortrogenhet med litteratur- och informations-
system. I avhandlingsarbetet grundliggs den sjalvstindiga erfarenheten
att hantera dmnets kunskapsomrade och de monster doktoranden kom-
mer att tillimpa for sitt kunskapssokande for framtiden.

Nedanstiende matris ger en enkel oversikt dver studentens behov pa
olika utbildningsnivéer:

Biblioteksfunktioner Nybdrjarniva

Fordjupningsnivd

Forskarutbildning

Litteraturbehov « Kurslitteratur « Kurslitteratur « Speciallitteratur
« Breddningslitteratur  * Breddningslitteratur « Tviirvetenskaplig
« Litteratur for « Speciallitteratur litteratur
grupparbete for uppsats (motsv)
Biblioteksservice < Introduktion till in-  « Triining i att anvénda en- ° Fortrogenhet med
formationshantering hetens biblioteksresurser  litteratur- och in-
i egna samlingar « Fjirrl4neservice formationssystem
« Referensservice « Referensservice « Fjirrlaneservice
« Utskriftsservice « Databasstkning « Databasstkning
« Referensservice
Arbetsplatsbehov ~ * Lisplatser « Studieplatser « Forskarplatser
« Grupparbetsrum » Grupparbetsrum « Datorstdd
« Bearbetningsytor
Tillgdnglighet « 8-20 p4 inst-bibl/ « 8-22 p4 inst-bibl/kursbibl/ « 0-24 med fast
/kursbibliotek/ centralbibliotek arbetsplats pé inst
centralbibliotek och plats p central-
bibliotek
Sociala behov Biblioteket 24r pa alla nivder en viktig del i hogskolans milj6 och infra-

struktur, bidrar till samhorigheten och ger kontakter som frimjar studierna
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Hogskolebiblioteket — hur det nu &r organiserat — skall alltsd fylla minga
olika behov for studenterna. Vi menar att det skall ge de redskap och det
material som utbildningarna forutsitter, kunna ta hénsyn till olika be-
hovsnivéer och pedagogiska modeller och erbjuda en kvalitativ studie-
milj6. Och — kanske dnnu viktigare — det skall ge studenterna en trining
for framtiden att sjilvstindigt kunna séka och hantera information.

Nu dr frigan: hur fungerar de svenska hogskolebiblioteken i férhallande
till dessa behov? Vilken biblioteksservice fir hogskolans studenter? Hur
anvinder de och hur borde de anvinda biblioteken?

2.2  Studenternas bibliotek?

Ldsplatser for alla?

En internationellt vil orienterad biblioteksman, Peter Durey, chef for
universitetsbiblioteket vid Aucklands universitet pd New Zealand, ge-
nomforde 1979 en virdering av hogskolebiblioteken i Sverige (tryckt i
Libri 1981:31/1). Omdémena om standarden pa framfor allt universitets-
biblioteken var pa vissa punkter kritiska: universitetsbiblioteken var i
forsta hand forskningsbibliotek, dir samlingarnas uppbyggnad stod i
centrum. De égnade en ganska forstrodd uppmirksamhet t studenternas
behov; med f4 undantag var bibliotekslokalerna otidsenliga och otill-
réckliga for den breda service biblioteken borde ge. Ny teknik kom sillan
till anvéndning. I ljuset av den nyligen inforda hogskolereformen stillde
Durey ocksa frigan hur de nya higskolorna skulle kunna erbjuda en
tillrdcklig litteraturservice.
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I en ny rapport ”Swedish University Libraries Revisited” (preliminir
version i stencil 1991), redovisar Durey sina erfarenheter av en rundresa
hosten 1990. P4 en rad punkter konstaterar Durey att tillstindet for-
bittrats. P4 manga universitets- och hogskoleorter finns idag nya och for
anvindarna anpassade lokaler, studentbibliotek/kursbibliotek har kom-
mit till p4 nigra stillen, lokala datoriserade bibliotekssystem &r under
bred uppbyggnad och hgskolebiblioteken har idag en mycket tydligare
anvindarorientering och arbetar nirmare sina lokala uppdragsgivare.
Med undantag av de Zldre biblioteksbyggnaderna i Uppsala (Carolina)
och Lund (UB 1) har biblioteken relativt vl anpassats till sina behov.
Samtidigt noterar han att svenska hogskolebibliotek har patagligt farre
studieplatser 4n vad som giller for bibliotek med motsvarande storlek i
Nordamerika, England, Ostasien och Australien. S3 ldngt Durey.

Under 1980-talet har — som Durey noterat — flera universitetsbibliotek
fAtt nya lokaler. De nya huvudbiblioteken i Goteborg och Stockholm dr
kanske de mest spektakulira med sin malsttning att inom ett och samma
bibliotek tillgodose alla behov. I forsta hand har detta kommit studenter-
na tillgodo, som fyller dessa bibliotek till minsta skrymsle. Fordelarna
med dessa bibliotek ir att de placerats nira sina primdranvéndare.
Huvudbiblioteket i Goteborg angrinsar direkt till humanisthuset och i
Stockholm #r det nya biblioteket med sina dver 1.000 studieplatser
integrerat i Frescati. For Stockholms universitet, med sina nira 30.000
studenter, har biblioteket blivit en central samlingsplats, dér platsbristen
4r stor och man nyligen forbehllit de egna studenterna rétt att inneha
studieplats.

Vid ndgra andra universitetsbibliotek har man i stillet valt att ldgga
studenternas studieplatser separat. Umed har ett sidant bibliotek i direkt
anslutning till huvudbiblioteket och i Uppsala och Lund finns utlokalise-
rade studentbibliotek. De nya hogskolorna har pé flera hall fatt nya
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lokaler avsedda frimst for grundutbildningens och studenternas behov.

En viss forbéttring har alltsd skett nér det giller de mest elementira
biblioteksbehoven: att forse studenterna med en rimlig studiemiljé. De
problem som kvarstdr for flera universitet och hogskolor méste 16sas
under de ndrmaste 4ren. Samtidigt 4r det uppenbart ait behovet av
lasplatser 6kat starkt under 80-talets slut och i en takt som inte svarat mot
utbyggnaden. Hogskolebiblioteken fylls tidigt varje dag, ofta med ko-
bildning innan man &ppnar pd morgonen, folkbiblioteken pa hgskole-
orterna har studenter som mycket stor grupp av anvindare och i Stock-
holm har universitetsbiblioteket fitt lov att reservera sina lisplatser for
inskrivna vid det egna universitetet. De normer som tillimpats for lis-
platsplanering svarar inte mot behoven och ligger, som Durey ovan
pépekat, klart under internationell niva. Detta gor bland annat att de
kvalificerade biblioteksresurserna ir svéra att utnyttja for dem som
behdver dem bést!

Bibliotekens tillgdanglighet

De flesta huvudbiblioteken inom hgskolan har idag ppet under normal
arbetstid och in pa kvillen. Under veckodagarna stéinger man k1 19-20
och vid ndgra bibliotek kl 22. Lordagar stinger man en bit in pa
eftermiddagen och endast nigra bibliotek tillimpar s6ndags6ppet.

Det finns ofta 6nskemal frin studenterna att biblioteken skall ha en stérre
tillgénglighet. Enligt internationella forebilder 6nskar man ibland att
biblioteken skall st 6ppna dygnet runt eller i alla fall till midnatt. For
vissa studentgrupper ér dagen fylld av obligatoriska ovningar. Kvillstid
dr i s fall enda tiden d4 material kan lisas in och uppgifter forberedas.
Kostnaderna for att hdlla dppet fér mindre gruppers behov skapar dock
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problem for biblioteken. Lokaldispositionerna ér oftast inte gjorda for att
avgrinsa delar av bibliotek, t ex ldsesalar, for att de enkelt skall kunna
anvindas utan eller med ett minimum av personal. Tyvérr har nedskér-
ningar i Sppettider mast goras vid flera bibliotek de senaste aren.

Problemet med begrinsade oppettider finns dessutom i &nnu hogre grad
vid de smi institutionsbiblioteken inom hogskolan. Flertalet av dessa
saknar utbildad personal och fungerar som gemensamma handbibliotek
utan extern utldning. De utnyttjas dock mindre som studielokaler av
studenterna och ir t o m ibland stingda for andra #n institutionens
anstillda. A andra sidan finns det bland dessa bibliotek en del som néstan
dygnet runt kan nds av institutionens studenter. Dessa regelsystem
bestdms av respektive institution.

Kurslitteratur

Kurslitteraturen #r i snart sagt alla utbildningar en mycket dryg utgifts-
post for studenterna. Priserna har rakat i hojden, framfor allt pa den
utléindska litteraturen. Mojligheterna for hogskolans lérare att inom
ramen for sina tjinster fi utrymme for laroboksforfattande har minskat
och for forlagen har de ofta smé upplagorna pé liromedel for hogskolan
gjort en sddan produktion olénsam. Den interna inom hogskolan produ-
cerade kompendiefloran och de i dag enkelt datorproducerade léro-
medelshiftena har blivit ett visst komplement till de mer bearbetade
forlagsproduktionerna. For studenterna rider i dag en betydande ojim-
likhet mellan dmnena i frdga om kostnaderna for kurslitteratur.

Aven for biblioteken har kurslitteraturkostnaderna blivit ett storre pro-
blem, framfor allt for utbildningar med stor andel utlindsk och dyr
speciallitteratur. Den norm som tidigare gillt om att hogskolebiblioteket
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skall halla tillgangligt uppséttningar med en kursbok per var tionde
student pé kurserna kan inte ldngre tillimpas generellt. P4 vissa utbild-
ningar, t ex i medicin, kan man i bésta fall haett exemplar. Detta tvingar
studenterna att képa huvuddelen av sin kurslitteratur, skapar stor kon-
kurrens om bibliotekens lidse- och ldneexemplar och gor bibliotekens
hantering av kurslitteraturen till en ofta komplicerad verksamhet. Vid
hogskolor med en mer utbredd institutionsbiblioteksstrukturkan studen-
ten i viss mén repliera p& dessa biblioteks samlingar av kursbocker.
Folkbiblioteken pi orten utnyttjas ocksd frekvent for dessa dndamdl,
vilket #r fullt naturligt, eftersom studenterna ocksa fyller dessa bibliotek.

Biblioteken i den pedagogiska processen

Utéver de mer elementira behoven av ldsplatser erbjuder biblioteken en
mdngsidig resurs som stéd i utbildningen — i den mén ldrare och studenter
vill utnyttja dessa mojligheter. P4 nyborjarnivd mérks det framfor allti de
grupparbeten studenterna skall gora. Overallt i biblioteken - diir det gar
— dras bord och stolar samman. I ldsesalar dér det egentligen skall vara
tyst och mellan hyllorna i alla dtkomliga utrymmen mumlar smé grupper
av studenter kring sina uppgifter. I bibliotekens och hogskolornas kaféer
pégar detta arbete mer ohdammat. I de nyare biblioteken har man ofta skilt
i biblioteken mellan tysta 14s- och studieutrymmen och de utrymmen déir
arbete kan utforas mera kollektivt. Ofta saknas dock — dven p4 de nyaste
biblioteken — lokaler dér studenterna kan bearbeta sitt material, kopiera,
klippa samman, gora utskrifter m m. Sddana utrymmen fyller inte bara
ett behov for studenterna. De medfor ocksé att biblioteket kan anvidndas
pa ett annat och mer aktivt sitt i utbildningen.

Biblioteken &r dock oftast underutnyttjade resurser i den svenska hog-
skoleutbildningen. Hir finns ett rikhaltigt material, referenslitteratur,
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offentligt tryck, tidskrifter, dagspress som ger 6vningsmaterial, man kan
kopieramot avgift och ibland skriva ut. Mankan soka i lokala och externa
databaser och 14na hem litteratur och bestilla artiklar frin andra biblio-
tek.

Biblioteket kan och bor vara en central och integrerad del av studenternas
studie- och inldrningsmiljo.

Hur biblioteken anviinds och utnyttjas i grundutbildningen speglar i
forsta hand de utbildningsansvarigas, formellt linjendmndernas, men i
praktiken ldrarnas, uppliggning och mdlsdttning med utbildningen.
Biblioteken, som stodresurser till utbildningen, skall vara anpassade till
dessa behov.

I den svenska hogskoledebatten har forestillningen om biblioteken som
resurser for en bittre kvalitet i utbildningen spelat en ganska undan-
skymd roll. Frigor kring den schemalagda undervisningen och ldrarnas
aktivitet har sttt i centrum. De stora biblioteken vid enheter med fasta
forskningsresurser har forsta hand fokuserat pd uppgiften som forsk-
ningsbibliotek — att ge service till forskarnas mer speciella informations-
behov. Vid de nya hogskolorna och de nya hogskoleutbildningarna har
bibliotekets pedagogiska funktioner tilldragit sig en ndgot storre upp-
mérksambhet.

Internationellt har dock bibliotekens uppgifter i de hogre utbildningen en
storre betydelse. I USA vixte redan under 1930-talet fram en reaktion
mot det slutna instruktions- och undervisningscentrerade pedagogiska
systemet vid universiteten inom den s k ”library-college-rorelsen”.
Biblioteken skulle komplettera undervisningen med ett friare och mer
aktivt sdtt for inldrning. I sin bok College: The Undergraduate Ex-
perience in America (1987) ger Erest L. Boyer denna rorelses konkreta
maélséttning:
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”The College library must be wieved as a vital part of the under-
graduate experience...The library staff should be considered as im-
portant to teaching as are classroom teachers... Students should be
given bibliographic instruction and be encouraged to spend at least
as much time in the library — using its wide range of resources — as
they spend in class.”

Pedagogiskt var det friga om att ersétta en passiv inldrning med ett aktivt
och mer vetenskapligt sitt att arbeta, att skapa storre sjédlvstindighet hos
studenterna och att ge dem redskap for egen fortsatt inldrning.

Exemplet Linkoping

I Sverige har under de senaste &ren pd sina héll liknande tankegadngar
inforlivats i diskussionen om utbildningens kvalitet. Inte minst inom
vérdomrédet har man — med forebilder frén USA och den dir pdgéende
debatten vid universiteten — konkretiserat idéerna om metoder for en
aktivare inldrning och om biblioteket som ett integrerat resurscentrum i
utbildningen.

Det kanske mest intressanta exemplet pa en sddan biblioteksintegration
i utbildningen ger det nya biblioteket vid hélsouniversitetet i Linkoping.
Biblioteket utgor en del av Linkdpings universitetsbibliotek. Hir har de
ansvariga for utbildningarna i samverkan med foretriidarna for bibliote-
ket medvetet byggt upp ett for de integrerade vardutbildningarna av-
passat bibliotek, som ocks skall fungera som ett slags inldrningslabora-
torium for blivande ldkare och annan vardpersonal.

I den problembaserade inldrningsmodell som dir tillimpas i utbild-
ningen ingdr att utnyttja bibliotekets resurser for att 16sa problem i under-
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visningen. Utbildningsinslag forldggs till biblioteket med deltagande av
bade lirare och bibliotekspersonal och nir studenterna examineras ges de
uppgifter som kriver att de kan anvinda biblioteket och dess informa-
tionsresurser. For biblioteket innebér det att det har byggts upp for att
kunna tillgodose studenternas behov, att verksamheten bedrivs i néra
samarbete med ldrarna och att bibliotekspersonalen pd ett aktivt satt
medverkar i det pedagogiska arbetet. Studenterna far under sin studietid
en betydligt storre 6verblick, ldser fler bocker och vet hur man skaffar
sig information.

Exemplet frn Linkoping &r i Sverige unikt i det avseendet att det &r sd
konsekvent genomfort. Utmirkande &r ocksé att det har sitt vésentliga
motiv i en medveten pedagogisk modell. Vid andra hogskolebibliotek,
inte minst de nyare hogskoleorternas, finns begrinsade forsok i samma
riktning, oftast initierade frn biblioteken. I ett par rapporter, som
tillstdllts arbetsgruppen, ges exempel pd hur bibliotekspersonal och
ldrare provat en nirmare integration i vissa dmnen. Vid hogskolan i
Jonkoping har Maria Agdell och Jan Unenge redovisat forsok frdn
matematikutbildningen i rapporten Biblioteket i matematikundervis-
ningen (Hogskolan i Jonkoping, Rapport nr 56, 1983), och vid vardhog-
skolan i Orebro har Birgitta Hansson och Lena Strand dokumenterat ett
projekt med biblioteksintegration i sjukskéterskeutbildningen i en rap-
port som har fatt titeln ”Som ringar pd vattnet...” (Vérdhogskolan i
Orebro, 1990).

Ldrarnas roll

En gemensam erfarenhet fran dessa initiativ dr insikten att hogskolans

ldrarpersonal i hogre grad mdste engagerasi hogskolebibliotekens verk-
samhet och utvecklingsmajligheter. De inslag i vissa utbildningar, som
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ger studenterna en introduktion i biblioteksanvindning och som anord-
nas av mdnga bibliotek, har relativt smd effekter pd de studerandes
studiemonster sd linge de inte ingdr i en medveten pedagogisk struktur
i utbildningen och angdr lirarna.

Det #r ocksa si att minga ldrare saknar en bredare kunskap om vad
biblioteket kan erbjuda i det pedagogiska arbetet, man forvéntar sig inte
alltid att biblioteket kan stiilla upp och det finns f4 goda forebilder. Aven
erfarna ldrare med ldng forskningserfarenhet saknar ofta kunskap om
foréindringarna i den moderna informationshanteringen.

Andra grupper av lirare, framfor allt vid de nyare hdgskolorna, har
begrinsade erfarenheter av hur bibliotek utnyttjas forskningsmissigt.
Slutligen kan det vara s att biblioteken sjélva inte alltid bjuder till att
stidlla upp p4 eller har resurser for samarbete for sddant som uppfattas ta
tid fran det “obligatoriska” biblioteksarbetet. Aven biblioteken méste ha
en pedagogiskt utbildad personal, som kan formedla bibliotekets resurser
och samarbeta p4 lika villkor med ldrarna.

Den bristande integrationen mellan hogskolans utbildning och de biblio-
teksresurser, som faktiskt finns att tillga, har foranlett en del bibliotek att
initiera kurser for lirarpersonalen. Hogskolan i Orebro ger t ex en
podngsatt fristdende kurs (2 poidng) som del i personalutbildningen inom
enheten. Vid andra universitetet och hogskolor ger man ofta avancerad
informationsutbildning for mer avgriansade grupper som i forsta hand
inriktas pd den individuella fiardigheten att utnyttja ny informations-
teknik. Som vi tidigare framhdllit méste en mer strukturerad utbildning
som direkt tar sikte pd att ge ldrarpersonalen kunskap och erfarenhet av
att bygga in bibliotekets resurser i den ordinarie utbildningen utvecklas
i hogskoleldrarnas lokala personalutbildningsprogram.
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Studenternas roll

Studenterna betraktas ibland som passiva mottagare av utbildning. Det 4r
ocksa en grupp som ofta kédnner sig maktlos inom hogskolan. Studenter-
nas foretridare uppfattar ofta biblioteksfrigor som komplicerade och
biblioteken — framfor allt de stora— som nistan opdverkbara institutioner
utan direkt samband med den egna utbildningen.

Det 4r viktigt att biblioteken aktivt samarbetar med studenterna och deras
foretrddare och ser dem som den kanske viktigaste anvandargruppen.
Hir maste biblioteken ta ett ansvar som gir utdver de traditionella
biblioteksfrdgorna. De behov som studenten har i sitt vardagliga studie-
arbete tenderar annars att falla mellan stolarna. Det kan t ex gilla
praktiska problem med kurslitteratur, svérigheter att hinna med sitt
uppsatsarbete nir fjdrrldn drojer, med att bearbeta material for uppsatser,
med att f4 sina uppsatser utskrivna, problem som ofta innebdr att
studierna onddigt forlédngs eller inte avslutas. Biblioteket moter, om det
vill lyssna pé sina studenter, en 14ng rad behov som det antingen sjdlvt kan
férsoka mota genom handledning och information eller som det kan
slussa over till andra ansvariga. Biblioteket maste —om det vill spela en
aktiv roll i grundutbildningen — stodja studenterna ocksd genom att fora
deras onskemadl vidare och vara deras talesman. Det dr ocksa viktigt att
biblioteken av studenterna lir sig vad som dr svdrt i anvéndningen av
bibliotek. Alltfor ofta dr bibliotek uppbyggda for den redan initierade
anviindaren. Information och sjilvinstruerande material pd nyborjarniva
saknas ofta och gor det onddigt svért for den ovane anvéndaren.

Studenterna 4 sin sida bor kréva utbildning i informationshantering for
att bittre kunna utnyttja sin studietid. Det gor dem dessutom bittre
skickade att stilla krav pa biblioteket och pa sina ldrare. Idag &r ofta
studenternas behov av kvalificerat biblioteksstdd sd sporadiskt att de
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knappast anser det 16nt att formulera mer generella behov. Forst pa for-
skarutbildningsniva finns ett mera personligt och stadigvarande utbyte
mellan bibliotek och studenter.
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3  Ramar och resurser

I detta kapitel ges en mer allmén ram for den deluppgift som hogskole-
biblioteken har i forhallande till grundutbildningen. Hiér sitts ocksd
hogskolebiblioteken in i sitt sammanhang som delar av den nationella
organisationen for vetenskaplig informationsforsorjning i Sverige.

3.1 Efter hogskolereformen 1977

Begreppet hogskolebibliotek

I hogskoleforordningen inférdes 1988 begreppet hogskolebibliotek som
beteckning for hogskolans biblioteksorganisation:

”En hogskoleenhet skall inrétta ett bibliotek eller pd annat sétt sorja
for biblioteksservice. Hogskolebiblioteket skall inom de omriden
som anknyter till utbildning och forskning vid hogskoleenheten
svara for biblioteksservice inom hogskoleenheten och i samverkan
med landets biblioteksvésen i ovrigt ge biblioteksservice” (HF
16 kap 1 §).

Hogskolebiblioteket dr i dagens hogskola en integrerad del av hog-
skolans verksamhet, den finansieras av utbildnings- och forsknings-
anslagen och varje hogskola viljer sjilv hur man vill organisera sin
interna biblioteksservice.
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Vad finns det d4 som utmirker hogskolans biblioteksorganisation? Finns
det en sddan?

Biblioteken i den nya hogskolan

Sedan 1977, genom hogskolereformen, har antalet hogskolebibliotek
kraftigt utokats. Férutom de nya mindre och medelstora hdgskolorna har
en rad specialhdgskolor forts in i hogskoleorganisationen. Dessutom har
den kommunala och landstingskommunala hogskoleutbildningen till-
kommit. Varje hogskola skall std for sin biblioteksservice.

Diskrepansen mellan de stora vetenskapliga biblioteken inom hog-
skolan, med deras koncentration pa forskarnas behov, och de mindre hog-
skolornas bibliotek, med inriktning pa i huvudsak grundutbildningens
litteraturbehov, 4r avsevird. Funktionen skall dock vara densamma: att
ge alla anvindare det de behover.

Det #dr ocksa uppenbart att hogskolereformen medforde ett nytt synsétt p&
hogskolebiblioteken, framfor allt for de stora vetenskapliga biblioteken.
Fran att ha uppfattat sig som relativt sjilvstindiga institutioner med
finansiering direkt frin statsmakterna och med breda samhiélleliga upp-
gifter for litteraturforsorjning, integrerades de i universiteten och gjordes
direkt beroende av den lokala universitetspolitiken. Biblioteksanslagen
lades in i forsknings- och utbildningsanslagen och den lokala service-
rollen markerades. Denna fordndring berorde inte pd samma sitt de nya
hogskolornas bibliotek, vars service traditionellt inte riktat sig utanfor
den egna organisationen. P4 de nya hogskoleorterna géllde frdn 1977 att
bygga upp och organisera en hogskolemdssig biblioteksservice for de
nya utbildningarna. Senare har detta kompletterats med krav pé biblio-
teksresurser for programforskning.
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Inom hogskolan finns dérfor idag en mycket varierad och heterogen
biblioteksstruktur. Man kan ur olika aspekter indela biblioteken i grupp-
er. En sidan utgor de bibliotek, som ingdr i hogskoleenheter med fasta
forskningsresurser, och som brukar benémnas forskningsbibliotek.

Utmirkande for dessa 4r att de utdver sina interna uppgifter for litteratur-
forsorjning mot den egna enheten —med tyngdpunkt pd forskningen —har
en viktig roll i den nationella informationsforsorjningen. De forser inte
bara de andra hogskolebiblioteken utan ocksa samhillet i vrigt med
vetenskaplig litteratur och andra litteraturtjénster. De sex universitets-
biblioteken har i detta sammanhang den sérskilda uppgiften att forse sina
“regioner” med svensk litteratur, en serviceuppgift inte minst mot folk-
bibliotekens anvindare. P4 motsvarande sitt har vissa forskningsbiblio-
tek, framfor allt KTHB, Chalmers och Karolinska institutets bibliotek,
viktiga uppgifter mot de svenska foretagen. Huvuddelen av dessa biblio-
teks kopieleveranser gér till den svenska industrin. Hogskolans forsk-
ningsbibliotek har dirfor en helt dominerande roll som bas for den
litteraturforsorjningen bade inom och utanfor hogskolan. Hir finns ca 95
procent av hogskolans organiserade litteratursamlingar och de stora
resurserna nir det giller kompetens i utbildad och i minga fall speciali-
serad bibliotekspersonal.

I en andra grupp kan man sammanféra de mindre hogskolornas bibliotek,
som i huvudsak har serviceuppgifter mot den egna hgskolans grundut-
bildning.

Under de regionala hogskolornas uppbyggnad pd 1980-talet har ofta
biblioteken vid dessa campusorganiserade hogskolor fatt stor betydelse
som integrerade studiecentra. De har ocks4 till delar kunnat byggas upp
kring befintliga litteraturresurser frén tiden fore hogskolereformen. I
huvudsak fungerar de som student- och ldrarbibliotek med begrénsade
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vetenskapliga litteratursamlingar och mdste fortfarande ses som biblio-
tek under uppbyggnad. I takt med att hogskoleforskningen breddas vid
de nya hogskolorna dndrar dven dessa bibliotek sin karaktir. Biblioteks-
resurserna varierar starkt dven inom denna grupp mellan stérre och
mindre enheter. Medan hégskolebiblioteken i Karlstad, Orebro och
Vixjo ndrmast till sin funktion kan betraktas som mindre forsknings-
bibliotek saknas biblioteksresurser nédstan helt vid de minsta och nyaste
enheterna.

Tabell 1. Statliga hogskolebibliotek inom UHA-omrddet

(SCB 1987/88; uppgifterna for de mindre htgskoloma hiimtade ur UHA:rapport 1990:9)

Bestdnd Totalbudget  Fast anstdllda
(tusen) (milj kr)

Univ bibl samt 15 850 262 1044

KTHB, Chalmers,

KIBIC och Luled

Karlstad, Vixjo 340 9 25

och Orebro

De mindre hogskolornas ca 600 20 40

bibliotek (inkl Boras)

De kommunala hogskoleutbildningarnas bibliotek bildar en ytterligare
grupp. De har hittills i viss utstrickning replierat pA gymnasieskolans
biblioteksorganisation. Vardhogskolorna har dock under de senaste iren
iallthogre grad anpassat sina bibliotek till de nya uppgifterna. I vissa fall
samarbetar vardhogskolebiblioteken ndramed sina statliga systerbibliotek.

Huvudmannaskapet r p4 flera hall under diskussion ochen utredning har
tillsatts for att ge forslag till hur vardhégskolorna pé det organisatoriska
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planet skall kunna néirma sig den statliga hogskolans struktur.

Vid landets 30 vardhogskolor finns totalt ca 40 bibliotek. Av dessa ger
ca 15 biblioteksenheter enbart service till hogskolestuderande, 6vriga
delar bibliotek med virdgymnasierna. I snitt har man vid det enskilda
biblioteket ett bokbestind pi ca 10.000-20.000 volymer och man héller
ca 40 utlindska och 150 svenska tidskrifter for sina anvéndare.

Vad kostar hogskolebiblioteken?

Omslutningen for de svenska statliga hogskolebiblioteken (hégskolor-
nas huvudbibliotek) uppgick budgetiret 1988/89 till ca 350 milj kr. Det
utgor drygt 3 procent av hogskolans totala omslutning, dvs inklusive
externa anslag, detta r. Det bor observeras att institutionsbiblioteken —
i den mén de inte ingér i den lokala samlade biblioteksorganisationen —
inte dr medriknade hér.

Under de senaste &ren har volymen i litteraturinkdpen minskat. Enligt
UHA har nedgingen sin delvisa forklaring i att driften av de nya
biblioteksdatasystemen drar nya kostnader (se UHA:s verksamhets-
berittelse for 1988/89). Mot bakgrund av att informationsfloden okar, 4r
dock utvecklingen anmérkningsvird.

I foljande diagram redovisas utvecklingen i fasta priser av hogskole-
bibliotekens litteraturinkép 1984/85 — 1988/89.
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Diagram 1: Bibliotekens litteraturinkop
(ur UHAS verksamhetsberittelse for 1988/89)

105 Bibliotekens litteraturinkop fort-
100 sdtter att minska bdde i volym och
95 som andel av centralbibliotekens
90 \ totala omsdttning. (For att beskri-
85 \ va litteraturinkopens utveckling i
Index 1984/85 = 100; fasta priser NG fast pris har hdr anvdnts den sar-
80 skilda och hogre omrdkningsfak-
75 tor somtillimpas for vetenskaplig
70 litteratur.)
65
60

84/85 85/86 86/87 87/88 88/89 Kalla: UHA

Biblioteken som noder i hégskolans
informationsforsorjning

Inget hogskolebibliotek &r sjdlvforsorjande nér det giller litteratur. De
mindre méste repliera pd de storre for att klara de krav som stills pd
litteratur- och informationstjénster. PA samma sétt maste de storre i sin tur
utnyttja andra nationella eller internationella litteraturresurser. De lokala
samlingarna &r alltid otillréckliga sdrskilt nadr det giller forskningens
behov av utléndsk speciallitteratur.

Den svenska forskningen str for 2 procent av den internationella pro-
duktionen av vetenskaplig litteratur. Vi ér i Sverige helt beroende av att
ha tillgdng till och kanaler in i det internationella vetenskapssamhéllets
informationsnit, antingen detta kan ske 6ver datanétverken eller genom
ett organiserat flode av litteratur. Genom ett nitverk av bibliotek kan vi
i Sverige bdde knyta ihop vdra sammantagna litteraturresurser och
dérutdver repliera pé det internationella biblioteksnitverket.
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De svenska hogskolebiblioteken fungerar sdlunda pa sitt och vis som en
samlad informationsresurs for hogskolan. Man kan dock inte pastd att det
finns ndgon samlad biblioteksorganisation for den svenska hogskolan. I
den mén nigonting i den riktningen forekommit, far man gé tillbaka till
tiden fore 1977, dé de sex universitetsbiblioteken och Kungliga biblio-
teket, tillsammans med négra stora specialbibliotek, bildade bas for den
svenska organisationen av forskningsbibliotek. Genom den relativt fri-
stdende stdllning dessa bibliotek hade och genom finansieringen direkt
fran statsmakterna var det mojligt att centralt styra och samordna den
nationella policyn for forskningsbiblioteken.

Idag fungerar hogskolebiblioteken som delar av sin lokala hogskole-
organisation och den informationspolicy som styr dem &r formellt den
lokala hogskolans. Reellt forsoker dock biblioteken balansera detta
genom ett visst samréd biblioteken emellan.

3.2 Hogskolans bibliotek i det svenska
sambiblioteket

Hégskolebibliotekens samarbetsparter

Det dr ovanligt att man inom det svenska biblioteksvisendet drar nigon
skarp grins mellan hogskolebiblioteken och andra bibliotek. Forsk-
ningsbibliotek finns ocksd utanfor hogskolesfiren. Dessutom 4r hog-
skolan i sig inte enhetligt strukturerad. Det dr sdlunda naturligt att i
kretsen av hogskolebibliotek ridkna in Handelshtgskolans och Lant-
bruksuniversitetets bibliotek. I den grupp som brukar kallas forsknings-
bibliotek ingér en rad storre enheter som mer eller mindre utnyttjas av
hdgskolan, men som har en mer fristdende stillning. Hit hor tex Kungliga
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biblioteket och Statens psykologisk-pedagogiska bibliotek under utbild-
ningsdepartementet. Till forskningsbiblioteken hor ocksi riksdags-
biblioteket och vissa andra specialbibliotek knutna till olika departe-
ment, verk, akademier och museer. Aven foretag, myndigheter och andra
organisationer kan ha bibliotek av denna typ. P4 alla dessa bibliotek
replierar i viss utstrackning hogskolans anvéndare antingen genom
direkt service eller genom det nétverk av litteraturtjénster som de lokala
hogskolebiblioteken formedlar. Framfor allt i Stockholmsomridet ger
det rika utbudet pd bibliotek studenter och anstillda inom hogskolan
mojligheter att anvidnda biblioteken for olika dndamédl utan ndrmare
avseende pé vilken huvudman biblioteket har.

Till detta kan ldggas att dven folkbibliotekens och gymnasieskolornas
bibliotek i viss utstrédckning fungerar som serviceorgan for hogskolans
anvindare, framfor allt for studenterna. Savil pé de storre som de mindre
hogskoleorterna utnyttjas den kommunala biblioteksorganisationen som
ett komplement till hogskolebiblioteken. Det har inte varitovanligt att de
nya hogskolornas studenter under perioder haft folkbiblioteken som
egentlig biblioteksresurs. Ofta anvinds ocksd folkbiblioteken av del-
tagarna i hogskolornas decentraliserade utbildning och distansutbild-
ning. I en undersokning 1983 beriknades t ex hogskolestudier och
forskning sté for ca 10 % av folkbibliotekens fjérrinlaning.

Det svenska sambiblioteket, dvs det samlade svenska biblioteksvisen-
det, har en ldng tradition av samutnyttjande. I detta biblioteksnétverk har
litteraturresurserna erbjudits fritt utan ndmnvérda restriktioner. Detta har
skett med de olika huvudmaénnens och statsmakternas goda vilja. Biblio-
tek har uppfattats som en allmén nyttighet och som viktiga instrument i
den svenska synen pé vikten av fri tillgdng pd information, forskningens
offentlighet och folkbildningstraditionen. I praktiken skiljer sig inte
denna svenska foreteelse frin minga andra ldnders regler. Offentliga
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bibliotek virlden over stiller oftast sin litteratur till forfogande for
fjarrservice oavsett nationella grinser. Dessa omsesidiga tjanster moti-
veras inte minst av den explosiva utvecklingen av litteraturutbudet, som
gjort varje bibliotek alltmer beroende av samverkan. Forst under de
senaste decennierna har ekonomiska restriktioner och ett mer uiprdaglat
sektorstdnkande fdtt bibliotekens olika huvudmdn att ifrdgasdtta det helt
oreglerade kollektiva utnyttjandet av den egna biblioteksorganisationen.

De ca trettio storre svenska forskningsbibliotekens samverkan har sedan
linge ett uttryck i den gemensamma litteraturdatabasen LIBRIS, som
samkatalog for deltagande bibliotek. Hér finns registrerad sdvil den
allminna svenska som den vetenskapliga utldndska litteraturen frén
1970-talet och framat. Genom pigdende inldggning av dldre litteratur
omfattar denna databas allt mer av- forskningsbibliotekens samlingar
(1991 ingdr ca 2,5 miljoner poster i databasen). LIBRIS anvénds framfor
allt som stod for bibliotekens katalogisering (en bok behover bara
katalogiseras och klassificeras en gang) och for lokalisering av litteratur
tex i samband med fjérrlan. LIBRIS &r ocksa for de tidsavsnitt som basen
omfattar en svensk nationalbibliografi. For den svenska forskningen har
det varit betydelsefullt att denna samkatalog har kunnat byggas upp.
Flertalet vistlinder saknar denna typ av heltdckande nationell litteratur-
databas.

P4 det organisatoriska planet har Kungliga biblioteket (KB) fatt vissa
samordningsuppgifter for de svenska forskningsbiblioteken. Till KB &r
sedan 1988 — efter nedliggningen av Delegationen for vetenskaplig och
teknisk informationsforsorjning (DFI) — knutna sivél ledningen for
LIBRIS-verksamheten som ett samordningsorgan for forskningsbiblio-
teken, kallat BIBSAM. Detta organ har ansvar for omridets biblioteks-
tekniska utvecklingsuppgifter samt tillsynen 6ver de s& kallade ansvars-
biblioteken, ett system som ger vissa bibliotek sirskilda uppgifter att pa
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det nationella planet st for bredare forvérv och tillhandanallande av viss
vetenskaplig litteratur.

Forslag foreldg i den utredning (Informationsforsorjning for vetenskap
och teknik, SOU 1987:60), som skulle bereda DFIs avveckling, om att
skapa ett samordningsorgan for forskningsbiblioteken med knytning till
UHA. Skilet for detta var bl aatt de storre forskningsbiblioteken 14g inom
hogskoleomridet. Statsmakternas beslut blev i stillet den organisation
som ovan angetts. De mer hogskolespecifika samordningsfrdgorna for
hogskolebiblioteken forutsattes ingdi UHAs ordinarie sektorsansvar. De
ndgot otydliga ansvarsforhdllandena pd nationell nivd under 80-talet,
UHAs mer begrinsade uppgifter pd detta omrade fore och efter 1988 och
forskningsbibliotekens traditionella intresse for de nationella biblioteks-
tekniska frdgorna har forsvérat uppbyggnaden av en nérmare intresse-
gemenskap mellan hogskolebiblioteken och medfort att deras sdrskilda
behov och problem inte hittills tillréickligt har kunnat profileras och
tydliggoras. UHAs insatser for en samordnad bibliotekspolicy inom
hogskolan har nu satts i friga genom kompletteringspropositionens
forslag om en reducerad roll fér UHA.

Det forefaller vara si att statsmakterna har svért att i sin forskningspolitik
finna tydliga strukturer nér det géller hogskolans informationsforsor;j-
ning. Som ovan pévisats #r omridet komplext. I flera forskningspropo-
sitioner under 80-talet har den vetenskapliga informationsforsorjningen
behandlats. 1984 belystes framfor allt behoven av lokala dtgérder for att
samordna den ofta splittrade biblioteksorganisationen pd lokal niva.
Foljande forskningsproposition 1987 behandlade framfor allt de natio-
nella samordningsfrdgorna. Den sirskilda anslagsframstéllning kring
dessa frigor som UHA utarbetat med medverkan fran hogskolans biblio-
tek infor den senaste forskningspropositionen ldmnades dock av rege-
ringen helt utan avseende och kommentarer. Anslagsframstédllningen
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pekade framfor allt pd behovet av tydligare riktlinjer och policy for hog-
skolans vetenskapliga informationsforsorjning och understrok de mindre
hogskolebibliotekens prekéra situation.

Det kan sdlunda konstateras att hogskolebiblioteken som grupp inte har
négon tydlig profil inom det svenska biblioteksvisendet. Kontakterna
och erfarenhetsutbytena ir inte fullt utvecklade mellan de olika grupper-
na av hogskolebibliotek. UHAs insatser for teknik- och organisations-
utveckling och for att samordna biblioteken har under de senaste dren haft
viss betydelse, men det dr nu osidkert om och hur dessa fragor i fortsétt-
ningen kan handhas av UHA.

Hégskolebiblioteken i sambiblioteket

Hogskolans biblioteksanvindare stiller professionella krav pa sin litte-
raturforsorjning. For forskningsbiblioteken kriver detta ett rimligt litte-
raturbestdnd och en effektiv litteraturhantering lokalt, snabba fjirrlane-
forbindelser och tillgang till ny informationsteknik. I allt storre utstrick-
ning mdste hogskolebiblioteken — med tanke p4 att allt mer litteratur
mdste sokas utanfor det lokala biblioteket — repliera pa det nationella och
internationella biblioteksnitet.

Flertalet hbgskolebibliotek har dvergatt eller overgar nu till databaserade
bibliotekssystem. Utvecklingen medger idag att dessa system kan knytas
till hdgskolans lokala nétverk och att bibliotekstjénsterna kan distribue-
ras ut till 1drare och forskare. Studenterna 4r dnnu i huvudsak hinvisade
till biblioteken for att ta del av dessa tjénster. Genom det nationella
hogskolenitet, SUNET, kan snart hogskolebibliotekens samlingar géras
tillgéngliga mellan hogskolorna och den enskilde anvindaren kan sjilv
lokalisera sin sokta litteratur.
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Samtidigt overgdr allt fler inom hogskolan till att direkt soka i de allmént
tillgdngliga internationella databaserna. Flera av dessa erbjuder inte bara
bibliografiska uppgifter. I de s k abstract-baserna kan den nya tidskrifts-
litteraturen snabbt sokas igenom for nya artiklar, kortfattat samman-
fattade, inom det egna intresseomrédet. Dirtill kommer p4 allt bredare
front nya fulltextdatabaser p4 tidskrifter inom tunga vetenskapliga spe-
cialomriden, som medger en utomordentligt snabb tillging till informa-
tion om forskning. Allt fler forskargrupper héller dessutom direktkontakt
med varandra over datanidten och utbyter informationer om lopande
forskningsarbete. Tryckt information &r oftast 1-2 &r gammal och sedan
av mindre intresse for dem som ligger vid forskningsfronten.

For hogskolebiblioteken skapar denna utveckling en allt storre press pa
snabbhet och kompetens. Det innebér ocks4 att det stills hogre krav pd
det nationella bibliotekssystemet. Den hogskoleanvindare som idag
sekundsnabbt kan utnyttja de bibliografiska uppgifterna for att lokalisera
sin litteratur, vill inte vénta veckovis p4 att fjarrldnebestéllningarna skall
effektueras. De nuvarande 14nga vintetiderna pd fjarrlnebestéllningar
for leverans frin annat hogskolebibliotek eller inom sambiblioteket
skapar frin bide hogskolans anvindare och externa kunder en allt storre
misstro till bibliotekens effektivitet. Aven leveranserna och den interna
hanteringen av nyforvirv gér ofta alltfor 1dngsamt vid biblioteken for
kunderna behov. Vetenskaplig litteratur har blivit en farskvara.

Det svenska fjdrrlinesystemet #r uppbyggt for att fordela det tids-
krivande hanteringsarbetet si jimnt som mdjligt mellan biblioteken.
NAgot ersdttningssystem mellan biblioteken finns inte. Déremot har man
nyligen (1990) gett biblioteken mojlighet att debitera andra bibliotek for
fjarrlanekopior. Avgiften dr di densamma som avsindande bibliotek tar
ut av sina lokala kunder. Detta har genomforts mot bakgrund av att vissa
bibliotek i takt med att fjirrldnetrafiken okat kraftigt fatt en orimlig
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belastning. Bibliotekets resurser tas i ansprdk av denna externa och icke
inkomstgivande verksamhet, vilket gir ut over bibliotekets primira
lokala service. Med den nuvarande strukturen pd anslagen har statsmak-
terna inte kompenserat de givande biblioteken for merarbetet och de
lokala huvudminnen 4 sin sida (hdgskolestyrelserna) ser ingen anled-
ning att subventionera bibliotekstjinster for andra delar av hogskolesy-
stemet, till industrin eller till kommunala bibliotek. De storre forsknings-
biblioteken klims dirigenom ekonomiskt och fér stora svérigheter att
bedriva en effektiv hantering av fjdrrldnen. Behovet av att reglera
tjinsterna mellan biblioteken pi ett rimligt sitt, sd att de givande
enheterna fir skilig kompensation och de mottagande enheterna fir
ekonomiska mojligheter att utnyttja sambiblioteket &r trangande. Dirut-
over behover fjirrldnesystemet ses over for att hanteringsméssigt och
tekniskt svara mot rimliga ansprak pé snabba leveranser.

3.3  Organisation och resurser pa lokal nivé

Var finns hégskolans litteratur?

Man forestiller sig ibland att varje hogskola har ett sammanhéllet
higskolebibliotek eller &tminstone en offentlig samlad biblioteksorgani-
sation. Det ligger ocksa nira till hands att tro att hogskolans litteratur 4r
ordnad i form av bibliotek, som studenter och anstillda har tillgang till.

I nedanstdende tabell,vars uppgifter sammanstillts ur UHAs anslags-
framstéllning for 1991/92 (bilaga 1 och 2), redovisas hur kostnaderna for
litteraturinkop vid de svenska statliga hégskolorna fordelas mellan det
centrala hogskolebiblioteket och 6vriga litteraturinkop vid hégskolan.
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Tabell 2: Hégskolans litteraturkostnader 1990 i milj kr

Killa: UHAS underlag for pris- och 16neomrikning for AF 1991/92. Obs att externa anslag inte
ingdr!

Centrala Ovriga
hogskolebibliotek litteraturinkop
Totalt for riket 76,0 65,7
Univ och hogskolor med
fasta forskningsresurser
- Grundutb anslag 11,7 20,4
- Fakultetsanslag 523 34,7
Medelstora hogskolor (inkl Luled) 33 53
Mindre hogskolor 6,6 3.7

Anmdrkning : Tabellens uppgifter i kolumnen Centrala hogskolebibliotek Sverensstimmer
inte p4 alla punkter med den redovisning som biblioteken uppfattar som korrekt. Avsakna-
den av uppgifter om de externa anslagen gor att kolumnen Ovriga litteraturink&p visar
betydligt ldgre siffror 4n vad som i verkligheten giller. Det kan ocksé pipekas att bakom
denna kolumn doljs forsiljningen av kompendier och kurslitteratur som gors vid institutio-
nerna. Dessa inkomster kvittas mot utgifterna under detta delkonto, vilket gor att boksluts-
saldona blir ldgre &n de borde vara. Kolumnen visar dirfér genomgdende for ldga tal.
Intressant #r att grundutbildningsanslagen i sd stor utstrickning finansierar inkdp av
litteratur under rubriken Ovriga litteraturinkop.

Det visar sig silunda att litteraturresurserna — hér avgrénsat till de
litteraturinkdp som gors under ett &r inom hogskolan — fordelar sig
ganska jamnt mellan vad som ldggs av rikstatssanslagen pd allmént
tillgéngliga biblioteksresurser och vad som stannar pd institutionsnivén
for en mer begrinsad grupp anvindare. Grinsen mellan dessa nivéer dr
svér att dra dven lokalt. Vad som definieras som hogskolebibliotek och
ovrigt beror pd den lokala biblioteksorganisationen. Materialet visar
dock tydligt att det som brukar kallas hogskolebiblioteket endast &r en
mindre del — ndr externa medel riknas in — av hogskolans litteratur-
TESurser.
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Hur ser det d& uti hogskolan? Tvé exempel, ett frin ett stort universitet,
ett frdn en medelstor hogskola, kan belysa detta.

Exemplet Lund

Vid Lunds universitet finns ett universitetsbibliotek, bestdende av tva
huvudbibliotek och négra specialenheter, bland annat ett kursbibliotek/
studentbibliotek. Dérutover finns ca 200 institutionsbibliotek eller mot-
svarande, som organiseras dels oberoende av varandra, dels av universi-
tetsbiblioteket. Ndgra av dessa institutionsbibliotek har karaktiren av
stora fakultets- eller omrddesbibliotek med ladsplatser, samlingar och
personalstyrka som motsvarar en mindre hogskolas totala biblioteks-
resurser. Andra institutionsbibliotek 4r smé och skots pa deltid av icke
utbildad personal och med begrinsade oppettider och tillgdnglighet.
Ibland har endast de anstillda, men inte studenterna, tillging till sitt
institutionsbibliotek. Dirutdver finns ett stort antal litteratursamlingar av
varierande storlek, uppbyggda kring storre forskningsprojekt och till-
gingliga endast for den berorda personalen. Varje liirare har ddrutover sitt
handbibliotek for personligt bruk — for de ldre lidrarna och forskarna ofta
av ansenlig omfattning.

Utvecklingen har ocksi medfort att de olika nivderna i biblioteksorgani-
sationen fordelat mellan sig ansvaret for olika typer av litteratur. UB har
sin tyngdpunkt i tidskrifter, referenslitteratur, handbocker och kurslitte-
ratur. Speciallitteraturen 4r knappare. Institutionsbiblioteken har mer av
speciallitteratur och &mnesrapporter. Den mer avancerade speciallittera-
turen finns i ldrarnas och forskarnas handbibliotek och inte minst i
forskningsprojektens samlingar.

Spridningen av litteratur kan ocksd illustreras av nigra kvantitativa
uppgifter hdmtade frdn Lund (1990).
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Tabell 3. Samlingarnas fordelning vid Lunds universitetet

UB Inst bibl Ovr
Samlingar 4 milj vol 2-3 milj vol” okint
Arlig tillvaxt 1.200 hyllm  1.200 hylim okiint
Forvirvskostn/ar 12miljkr - 15 milj kr---------

1) Uppgiften frin en understkning 1985

Det som hdnt under de senaste decennierna dr ait litteraturresurserna
kraftigt forskjutits och decentraliserats inom universitetet. De allmdnt
tillgingliga samlingarna har relativt sett minskat och det institutions-
bundna materialet har okat.

Bakom tillviixten pa institutionsnivd ligger bland annat tillvéxten av
institutionsbibliotekens samlingar under slutet av 6)-talet, nér student-
antalet fyrdubblades och resurserna var goda samt senare okningen av
slutna externfinansierade projektsamlingar. Nir de ekonomiska restrik-
tionerna drabbat de reguljira anslagen under 80-ialet samtidigt som
bokpriserna stigit starkt, har man valt att ligga sina resurser pd institu-
tionsniv4 i storre utstrickning 4n pa det gemensamma centralbiblioteket.
Ett undantag utgdér humanisterna, vars resurser intz rickt for att halia
litteratur p tvd nivéer. De satsar numera dvervigande delen pd UB.

Som generell tendens gdller dock att biblioteksresurserna i forsta hand
styrts mot direkt- och ndranvindarna.

Lirarna, med arbetsplatser pa sina institutioner, vill ha materialet i sin
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Lirarna, med arbetsplatser pd sina institutioner, vill ha materialet i sin
niirhet och forskargrippernas litteratur betraktas som handlitteratur. De
kraftigt 6kade extern: resurserna under de senaste tio dren har litteratur-
missigt stannat pd institutionsniva och lagts vid sidan av den offentliga
biblioteksorganisatioren. Detta pdverkar studenternas forutséttningar att
komma 4t aktuell litteratur, t ex till examensarbeten.

Den medvetet decertraliserade strukturen vid Lunds universitet har
naturligtvis betydelse for denna ndgot kaotiska biblioteksorganisation.
Exemplet kan dérfor tyckas extremt. Det belyser dock tydligt felaktig-
heten att likstilla ett universitets hogskolebibliotek och dess litteraturre-
surser med dess universitetsbiblioteks. Det innebdr t ex att nir stats-
makterna anvisat vissa dronméirkta forstarkningar till hogskolebiblio-
teken under 80-talet har dessa resurser inte alltid hamnat vid universi-
tetets huvudbibliotek utan fordelats ut som forstdrkningar i den decentra-
liserade organisationen. A andra sidan kan man notera att decentralise-
ringen i vissa fall medfort tillkomsten av storre vil fungerande institu-
tions- eller fakultetsbibliotek, som till stora delar svarar mot de krav man
kan stilla pd offentlighet, tillgéinglighet och tillgdng pd kompetent
personal. Liknande utvecklingstendenser kan ses dven vid de andra stora
universiteten.

Exemplet Orebro

Hir byggdes redan fore hogskolereformen upp ett campus, skridddarsytt
for den nya hgskolans behov. I centrum av den nya hogskolebyggnaden
placerades det nya biblioteket med den medvetna ambitionen att skapa
sammanhallna och effektiva biblioteksresurser for enhetens alla utbild-
ningar. Man onskade ett integrerat bibliotek, ddr undervisning och
biblioteksresurser kunde samspela. Under den nya hdgskolans forsta ar
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fungerade detta utmérkt, bibliotekets uppbyggnad var ett gemensamt
intresse, det fick goda resurser och alla sdg bibliotekst som en viktig
gemensam nyttighet.

Idag har hogskolan i Orebro expanderat genom nya utbildningar dels
knutna till campus, dels forlagda pé annat stille i staden. Nya mindre
bibliotek har mést byggas upp i anslutning till de nya institutionerna.
Centralbiblioteket skulle behdva expandera for att ge utrymme for
samlingar och ldsplatser. Satsningarna pa centralbiblioteket 4r inte lingre
lika sjélvklara, nir resurserna generellt krympt och biblioteksresurserna
splittrats under 80-talet.

Fdrre undervisningstimmar gor studenterna mer beroende av bibliotek,
men biblioteket skall utnyttjas av fler utan nya resurstillskott. Hog-
skolans forskning har tillkommit som en ny uppgift och stdller krav pa
bdittre litteraturresurser. Men var finns resurserna att anpassa bibliote-
ket till hogskolans fordndring och nya uppgifter?

Exemplet Orebro har anknytning till situationen for minga mindre
hogskolors bibliotekslosningar. Andra viéntar fortfarande sedan 1977 p&
att f4 sina lokalproblem 16sta med planer pé att sammanfora spridda
biblioteksresurser i mer slagkraftiga enheter.

Exemplen visar pd en generell foreteelse. En fysiskt sammanhdllen
hogskola, som inte dr for stor, kan med fordel skapa ett enda samman-
hallet bibliotek, ddr alla resurser ldggs i en gemensam pool. Med de
begrinsade resurser hogskolan forfogar 6ver i dag kan man med dessa
forutsdttningar skapa vil fungerande bibliotek, som alla vill bidra till och
som ocksd fungerar som en kvalitativ resurs for studenterna.

For de storre universitetsbiblioteken mdste andra 16sningar sokas. De-
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centraliseringen av biblioteksresurserna frin centralbiblioteken till mindre
enheter forefaller oundviklig och medfor bdde for- och nackdelar i ett
anvindarperspektiv. Nackdelarna kan i viss m&n kompenseras genom ny
teknik.

I Lund/Malmé — dédr uppsplittringen kanske gatt ldngre @n p4 ovriga
hogskoleorter — planeras for nidrvarande ett universitetsomfattande
biblioteksndtverk, som i en gemensam databas skall knyta ihop univer si-
tetets litteraturresurser och gora dem tillgdangliga for universitetets an-
vdndare. Samtidigt planeras 14ngsiktigt att fysiskt sammanféra de min-
dre biblioteken i stdrre enheter med professionell bemanning och hogre
servicenivd.

Det finns naturligtvis ingen given idealisk organisation for en hogskolas
biblioteksbehov. Flertalet av de nyare hégskolorna har — ofta i samband
med att hogskolan fétt nya lokaler — valt att sammanfora biblioteks-
resurserna i ett gemensamt bibliotek. Sadana ambitioner har ocksi i
ndgot fall lagts pa ett universitetsbibliotek. I Ume& sammanfoérde man i
borjan av 80-talet institutionsbiblioteken till universitetsbiblioteket i ett
medvetet forsok att samla resurserna och erbjuda bittre service.

Universitetenidvrigt har var och en sin ofta historiskt framvuxna modell.
I Stockholm har man genom goda lokallsningar under 80-talet kunnat
sammanfora de gemensamma biblioteksresurserna i ett stort central-
bibliotek for Frescati. I Goteborg och Uppsala har universitetsbibliote-
ken — trots en viss fysisk decentralisering — kunnat hilla samman
biblioteksorganisationen inom UBs ramar. Lund har som ovan beskrivits
en mer splittrad organisation.

Linkdping har medvetet valt en annan vig. Under tidigt 80-tal formades
en decentraliserad biblioteksmodell genom s k kvartersbibliotek. Avsik-
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ten var att inom ramen for en gemensam UB-organisation erbjuda
biblioteksresurser i direkt anslutning till universitetets delomréden och
fakulteter. Ndrhet, god tillgdnglighet och anpassad service for ndr-
anvindarna var mélsittningen. Denna modell har utfallit vdl och Lin-
k6pings UB kan uppvisa den snabbaste tillvédxten av litteraturresurser
jamfort med andra hogskolebibliotek. Till modellen hor ocksa ett direkt
inflytande 6ver delbiblioteken av berdrda fakulteter, som till storsta
delen finansierar kvartersbiblioteken.

Finansieringsmodeller

Sambandet mellan organisation och finansieringe: av biblioteken dr
pdtagligt. Genom hogskolereformen 1977 overfordes biblioteken till att
finansieras som gemensamma dndamdl ur utbildnings- och forskning-
sanslagen.

Med tanke pa bibliotekens nationella informationsuppgifter var det i
borjan naturligt att se biblioteksresurserna som en gemensam uppgift, dér
alla anslag skulle béra sin del av kostnaderna. De stora universitets-
biblioteken 4 sin sida sdg med oro p4 att kortsiktiga lokala bedomningar
skulle kunna skada verksamheten. Det 1g ocksd i deras intresse att
universitetens styrelser tog ett allmint ansvar for biblioteksverksam-
heten.

De kraftiga fordyringarna av litteratur under 80-talet i samband med hoga
dollarkurser samt 6kade personalkostnaderna inom biblioteken skapade
problem inom universiteten. Samtidigt expanderade den vetenskapliga
litteraturen kraftigt och biblioteken fick allt svérare att svara mot anvén-
darnas behov. Trots vissa insatser frin statsmakterna forefoll biblioteks-
kostnaderna bli en allt storre borda inom universiteten utan att nigra mer
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avsevirda kvalitetsokningar kunde iakttas. Dirtill kom under slutet av
80-talet dyra investeringar i datoriserade bibliotekssystem. I ett allt mer
anstringt ekonomiskt lage blev de gemensamma avsittningarna, dér UB
och forvaltningen utgjorde de tunga posterna, foremdl for en alltmer
kritisk granskning.

Idéer omfirdelning av kostnaderna for gemensamma dndamadl i relation
till utnyttjande bérjade spridas. Pd flera universitet har detta resulterat
i att universitetsbiblioteken till stora delar numera finansieras genom
direkta anslag frdn fakulteter/omrdden. Linkoping har ovan ndmnts.
Lund, Ume4 och Stockholm tilldimpar likartade system medan Uppsala
och Goteborg har behéllit en central anslagsmodell.

Erfarenheterna frin Linkoping och Lund, dér direktfinansieringen till-
lampats en tid, visar p4 vissa fordelar med ett decentraliserat ansvar for
biblioteksorganisationen. De ofta slutna stora biblioteken tvingas an-
ligga ett tydligare anvindarperspektiv mot sina primaranvindare. Opp-
na redovisningar av verksamheten i kostnads- och effektivitetstermer
mot skilda finansidrer skapar ett storre ansvarstagande fran bade biblio-
tek och uppdragsgivare.

Framfor allt ger direktfinansieringen et 6kat kunskapsutbyte och en ékad
integration mellan bibliotekspersonalen och verksamheten inom univer-
sitetet och tvingar till prioriteringar och medvetna val mellan olika
serviceinsatser.

De nackdelar som kan ses &r att biblioteken far 14gga en oproportionellt
stor tid pd ekonomi-, budget- och uppfoljningsarbete. Det finns ocksi en
spéanning mellan bibliotekens mer 14ngsiktiga uppbyggnad och tillfélliga
kortsiktiga bedomningar frdn mer eller mindre kunniga finansiérer. Det
dr ocksa risk for att vissa behov, t ex studenternas behov av service och
litteratur, ges en ldgre prioritet av finansidrer, som i forsta hand har
forskningens intresse for gonen.
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Aven vid de mindre hogskolorna kan den gemensamma finansieringen
skapa problem, trots den storre nirheten mellan bibliotek och verksam-
het. Ocksé vid dessa hogskolor ser bibliotekens chefer cfta allt storre
svérigheter att f3 ett rimligt utrymme for bibliotekets resarsbehov och
anvédndarnas krav pa service. Den successiva uttunningzn av grund-
utbildningens resurser slar naturligtvis sirskilt hért vid dessa hogskolor,
som har sin huvudsakliga finansiering av grundutbildningsanslagen. Vid
besparingar riktas idag intresset framfor allt mot hogskolans gemensamt
finansierade dndamal.

Resurser

I en undersokning av Mogens Jensen (Norm eller mdl? UHA-rapport
1990:9) har de mindre hogskolornas standard vad avser litteraturresurser
och personal jaimforts med normer for framfor allt norska bibliotek av
motsvarande storlek och inriktning. Undersokningen &r intressant inte
minst i detta sammanhang, eftersom det rér hogskolor msd huvudsak-
ligen undervisande uppgifter.

Resultatet visar att de svenska mindre hogskolorna har en klart ldgre
ambitionsnivd for sina bibliotek dn andra jamforbara linder och att
dessa bibliotek skulle behdva rustas upp kraftigt for att nd en rimlig
europeisk standard.

Jensen gor i detta sammanhang den noteringen, efter att ha undersokt vad
bibliotekens personal ldgger sin tid pd, att ndstan all tid gar at till den
obligatoriska litteratur- och ldnehanteringen. Utdtriktade kvalificerade
bibliotekstjdnster — mot studenterna och for ldrarna — finns inga tids-
utrymmen for.
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Denna iakttagelse gor ocksa Peter Durey i sin utvérdering av framfor allt
de storre forskningsbiblioteken inom hogskolan. Han konstaterar att
—med hénsyn till de breda servicebehov som biblioteken numera till-
godoser — de svenska forskningsbiblioteken #r underbemannade i en
internationell jimforelse.

Deras iakttagelser 6verensstimmer vil med de slutsatser INFORSK-
gruppen i Umed i drog i ndgra rapporter redan 1983 (Olle Persson,
Svensk kunskapsimport — ndgra indikatorer, och Lars Hoglund, Biblio-
teket roll, litteraturforsorjning och biblioteksanvindning i forsknings-
miljé, Inforsk Papers on Communication Studies 1983:18 och 19).

Jensens intressanta utredning gor en ingéende jaimforelse dven med andra
nationella bibliotekssystem. Tydligt 4r att man internationellt i mycket
hogre utstrickning &n i Sverige tillimpar vissa basméitt som indikatorer
pd rimlig biblioteksstandard. I Norge har det bl a fatt sitt uttryck i
1&ngtgdende anvisningar bide for de mindre hgskolebiblioteken och for
vérdhdgskolebiblioteken om basnivaer for personal, samlingar och ser-
vice. (De norska forhdllandena dr beskrivna i rapporten Bibliotek-
tjenester for sosial- og helsefaglige hpgskolor i Norge, Skrifter fra Riks-
bibliotektjenesten nr 32).

Internationellt brukar i dessa sammanhang en minimigrdns for biblio-
tekets allmdnna resurser sdttas till ca S procent av en héogskolas totala
kostnader. For bibliotek under uppbyggnad — vilket géller for flertalet av
de mindre hogskolorna— bor andelen vara hogre. Omfattande forskning
skall ge samma effekt.

Mot denna bakgrund kan det vara intressant att kortfattat redovisa en
sammanstéllning som BIBSAM genomfort genom en bearbetning av
SCBs statistik och UHAs redovisning av hogskolans utgifter. Redovis-
ningen &r prelimindr.



56

Tabell 4. Statliga hogskolebibliotek: Bibliotekskostnadernas andel av hogsko-
leenhetens totala kostnader (1988/89)

I underlaget for specialhdgskolorna ingér ndgra enheter utanfor UHA -omridet. Kiilla:
BIBSAM

Universiteten 3,0 %
De mindre hogskolorna 3,2 %
Specialhdgskolorna 2,6 %

Anmdrkning: Universiteten varierar mellan 4,17 (Uppsala) och 2,41 (Lund), de mindre
hogskolorna mellan 7,75 (Boris) och 2,07 (genomsnitt for de sex minsta enheterna),
specialhdgskolorna mellan 5,58 och 1,69. Ytterligheterna bland specialhbgskolorna ligger
pA enheter utanfér UHA-omradet (Handelshogskolan och Sveriges lantbruksuniversitet).

Under tiden efter hogskolereformen har biblioteksfrdgomna inom hog-
skolan ofta fétt st tillbaka for andra fragor pa hogskolans dagordning.
Den starka regionala expansionen av den svenska hogskolan, hogskole-
reformens tendens att skapa stora administrativa hogskoleenheter med
svaradministrerade biblioteksresurser, resursbristen framfor allt inom
grundutbildningens omréide, svérigheten att f fram pengar for goda
lokallosningar och oviljan inom hdgskolan mot de 6kande avséttningar-
na till s k gemensamma éndamal har ofta gjort det svdrt att finna goda
lokala lésningar pd hur litteraturresurserna skall samutnyttjas och
finansieras.

Biblioteken har haft svdrt att gora sig gdllande som dynamiska och
integrerade delar i hogskolans forsknings- och utbildningsverksamhet.
Det finns anledning att pdstd att mdnga av de svenska hogskolebiblio-
teken tappat mark i en internationell jamforelse.

Inte minst for flera av de mindre hogskolornas bibliotek har utbyggnads-
takten varit otillricklig.
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Trots detta har de svenska hogskolebiblioteken — for att dterigen referera
till Peter Dureys utvirdering — under det sista decenniet pd viktiga
punkter fétt visentligt béttre forutsittningar att bredda sin service, inte
minst mot studenterna. Generellt sett béttre lokaler, ny teknik och en mer
medveten inriktning p anvindarnas behov hor till de positiva inslagen.
Resurserna for att utnyttja bibliotekens verkliga potential och ambitioner
saknas dock ofta.
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4  Hogskolebibliotek i
forandring

Skall man kortfattat ange de viktigaste foridndringarna i hogskole-
bibliotekens verksamhet under de senaste &ren kan de sammanfattas
under fyra rubriker: bibliotekens samlingar har blivit mer tillgéingliga,
beroendet av andra bibliotek har okat, biblioteksservicen har breddats
och ny teknik forandrar anvdndningsmonstren. Alla dessa fordndringar
—de flesta positiva — paverkar studenternas mojlighet att utnyttja biblio-
teken i sina studier.

e Det dppna biblioteket

Det gamla forskningsbiblioteket var ett slutet bibliotek. Dess litteratur
forvarades i slutna magasin, som endast bibliotekets personal hade
tillgéng till, och det krivde mycket av anvidndaren att hantera komplice-
rade katalog- och bestillningssystem. Aven om 6ppna samlingar fanns,
var biblioteket mer en forvaringsplats for litteratur 4n en arbetsplats for
studier, uppbyggd kring anvindarens behov av information. Under 80-
talet har de flesta bibliotek fatt 5ppna samlingar for den nyare litteraturen,
vilket sparar tid bdde for anvéndaren och bibliotekspersonalen. Det gor
det ldttare framfor allt for studenten att soka och hitta sin litteratur och det
ger helt andra mojligheter for alla att utnyttja litteratursamlingarna mer
mangsidigt.

o Okat beroende av andra bibliotek

Det enskilda biblioteket ticker idag en allt mindre del av den litteratur
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som efterfrigas. Fjirrldn och kopiebestillningar tar allt mer av biblio-
tekspersonalens tid och skapar véntetider for lantagarna.

For studenterna mirks detta kanske forst ndr de skall arbeta mer sjdlv-
stindigt, i gruppuppgifter, uppsats- och examensarbeten. Studenten
uppticker dock snart att det egna biblioteket endast har begrénsade delar
av det som kan vara intressant. Det bredare intresset for internationella
frigor gor att studenterna ofta viljer imnen for uppsats, dér baslitteratur
méste bestillas frén utlandet. Den mest utsatta gruppen dr doktoranderna,
som har ett stort beroende av de offentliga biblioteken, miste bevaka hela
sitt omrade litteraturmissigt och inte har rdd att sjidlv kopa ndgon
litteratur.

Inom hogskolan kan man i dag notera ett dkat intresse frin studenterna
att vilja fordjupningskurser. Ménga linjeutbildningar satsar betydande
handledningsresurser for studenterna pd dessa kurser och de sker ofta
under forskningsliknande former.

Det innebir att studenterna blivit en allt storre ldntagar- och anvindar-
grupp bdde lokalt och i nditet av svenska hogskolebibliotek. De 4r ocksa
i storre behov av kvalificerad sokhjélp och rdd om val av litteratur frin
bibliotekspersonalen. Fjdrrlén ir ofta tidskrdvande, vilket paverkar tids-
Atgdngen for examensarbeten och dylikt.

e  Breddad service

Biblioteken anvinds idag pa ett mer méngsidigt sitt. Utnyttjandet av de
lokala litteratursamlingarna har kompletterats med okade fj4rrldn, data-
bassokningar, referens- och informatikertjénster, datorservice m m.
Biblioteket har blivit en allsidig informationscentral.
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Den nya informationstekniken har mer och mer blivit ex vardagsvara
som anvdndaren forvdntar sig kunna utnyttja. For biblicteken innebdr
det att utbildnings- och informationsuppgifterna har fatt allt storre tyngd
— kompetenskraven har okat bdde for personal och anvdadare.

e Ny teknik

De nya lokala biblioteksdatorsystemen 4r pd vig att i grunden fordndra
bade bibliotekens utnyttjande och det interna arbetet. De dver datorerna
distribuerade datortjdnsterna ger helt nya mojligheter forstudenter och
ldrare att soka, vilja och dokumentera litteratur i studiearbetet. Liraren
kommer vid sin dator pd tjansterummet att tillsammans med studenten
kunna vilja ut lamplig litteratur for specialkurser, uppgifter och upp-
satser och direkt skriva ut en lista dver den relevanta litteratur som
studenten bor g& igenom och vad som eventuellt bor kompletteras med
fjarrlan fran andra bibliotek. Vid tentamina kan ldrarna gz uppgifter till
studenterna som utgér frdn problem, som skall 16sas pa bibliotek med
hjdlp av tillgénglig litteratur etc.

An har dock utnyttjandet av tjinsterna over datorniten i forsta hand
begrinsats till forskarnas och ldrarnas egna behov. Att i siorre utstrack-
ning erbjuda studenterna tillging till denna teknik dr nédvéndigt, inte
bara for att hoja kvaliteten i studiearbetet utan ocksd for att korta
tidsatgangen for uppsatsarbeten och bidra till att fler tar sin examen.

Under en del ar framat kommer mycket arbete att behdvalidggas ned for
ersitta de gamla kortkataloguppgifterna med maskinlisbara biblio-
grafiska uppgifter. Risken 4r annars att #ldre litteratur, sem inte ingdr i
databaserna gloms bort. Framfor allt fér humaniora och delar av sam-
hillsvetenskapen méste denna litteratur ocksd ingd i ce tillgéingliga
databaserna.
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Vad giller det interna biblioteksarbetet hanteras — forutom l&nehante-
ringen — allt fler delrutiner med datorstod. Hit hor inkop av litteratur,
registrering, katalogisering och klassificering. Hdr kan tid vinnas och
rationaliseringar goras som kan komma den mer utdtriktade servicen till
godo. Framfor allt vid de stora biblioteken kan det ofta starkt upp-
splittrade specialistarbetet ersittas med mer flodesorienterade arbets-
insatser. Ny teknik innebir ocksa att biblioteket som arbetsmiljo &ndrar
karaktir. Allt fler nya medier tas i bruk och kréver investeringar i ny
utrustning, drift och kompetens.

Den framtida utvecklingen — kraven pd biblioteken

De nimnda férindringarna stiller nya krav pd en okad effektivitet och
kompetens hos biblioteken. I en nyligen publicerad artikel av den
internationellt kiinde biblioteksmannen Maurice B. Line redovisas ett
framtidsscenario for de engelska akademiska biblioteken, som i 14nga
stycken bor vara relevant dven for de svenska (Trends in British Acade-
mic Libraries, i Bibliotek — tradition och fornyelse, Festskrift till Lars-
Erik Sanner, Stockholm 1991).

Den bild han tecknar stiller stora krav pd bibliotekens effektivitet,
Jformdga att motivera och " sdlja” sina tjdnster och att organisera och
utveckla sin verksamhet.

Pa biblioteken kommer att stillas krav pd att forbdttra sin effektivitet.
Kostnadsanalyser och resultatindikatorer blir instrument for finansiérer-
nas bedomningar av bibliotekens produktivitet, kvalitet och allménna
nytta fér verksamheten och for bibliotekens egna prioriteringar. Biblio-
teken kommer att dgna mer uppmérksamhet 4t marknadsorientering:
forvdarv och tjdnster anpassas ytterligare till aktuella anvéndarbehov.
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Finansieringen av biblioteken forskjuts 4t att &ven externa forsknings-
anslag inom hogskolan i storre utstrdckning bidrar med resurser. Trycket
pé biblioteken att generera egna inkomster genom avgifter pa tjdnster
eller genom bidrag och donationer kommer att 6ka. Kostnadsutvecklingen
kommer att kriiva en hirdare prioritering i urvalet av litteratur. De kraftigt
okande kostnaderna for tidskrifter tvingar fram reduktioner i bestindet,
medan bocker i storre utstrackning kan kopas. Stérre uppmérksamhet
kommer att dignas 4t ledningsfrigor och ledningskompetens inom biblio-
teken.

Det Maurice Line pekar pd, innebdr ocksd att hogskolebiblioteken
tydligare knyts till sina uppdragsgivare, den lokala htgskolan och dess
behov. For ménga av de stora biblioteken, med traditioner som allménna
kulturinstitutioner och med vittférgrenade regionala och nationella
uppgifter, 4r en sidan omstillning inte okomplicerad.

Det stiills i dag manga krav pé biblioteken, framfor allt pd hdgskolornas
huvudbibliotek. De skall spela minga roller och ge service &t grupper
med mycket varierande behov. Som ansvarsbibliotex, arkivbibliotek inte
minst for det svenska materialet eller i 6vrigt samverkande delar i det
svenska sambiblioteket skall de bidra till det nationella och inter-
nationella informationsutbytet. Som lokala bibliotek skall de vara nav i
den lokala hogskolans informationsnitverk och stodorgan for ofta starkt
decentraliserade institutionsbibliotek. De skall varabibliotek till allmén-
hetens tjinst, utbildningsinstitutioner for biblioteksanvéndare och in-
formationstekniska kunskapscentra. De skall som “nformation brokers”
och gate-keepers” for sina kunders rikning soka, vilja och virdera in-
formation och de skall fungera som transportforetag och administratdrer
for litteratur och information p& hela mediaomradet. I sina hogskole-
milj6er skall de vara kulturella centra, forse studentsr med ldsplatser och
bygga en stimulerande studesocial miljo for studenternas intellektuella
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utveckling. De skall vara motesplats for forskning och idéutbyte och
fungera som en internationell kontaktyta. De skall ocksi vara bevarare,
vérdare och forvarare av hogskolans och samhillets vetenskapliga och
kulturella arv.

Biblioteken méste tillsammans med sina uppdragsgivare och anvindare
inom hogskolan tydliggora de roller de skall spela och de funktioner som
méste prioriteras, de roller som gor dem till dynamiska och integrerade
delar av sina universitetet och hogskolor. En sddan given uppgift, som
denna rapport belyst, dr att vidareutveckla hogskolebiblioteket till en
central pedagogisk resurs i utbildningen av hdgskolans studenter.
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Bilaga

Arbetsgruppens direktiv

UTREDNING OM HOGSKOLANS BIBLIOTEKSFUNKTIONER

Hogskoleutredningen har vid sammantriide 20 september 1990 beslutat att tillsitta
en arbetsgrupp for att analysera hgskolans biblioteksfunktioner med hénsyn framst
till den grundliggande utbildningens behov. Arbetsgruppen skall ha féljande
uppdrag och sammansittning.

i Hogskolans biblioteksfunktioner

Tillgdngen pa vetenskaplig litteratur och information 4r en sjilvklar och nodvindig
forutsattning for hogskolans pedagogiska och vetenskapliga arbete. Liaromedel och
vetenskapliga publikationer - i tryckt form eller pA andra medier - utgor verktygen
i den process, som ger hogskolans arbete pd alla nivder dess kvalitetsmirke:
formigan att allsidigt hantera och virdera information. Samtidigt 4r de ocksa
visentliga produkter av hogskolans eget arbete.

Fragorna om hogskolans biblioteksfunktioner i vid mening och hur de pé bista sitt
kan bidra i hogskolans pedagogiska och vetenskapliga arbete dr dérfor av vitalt
intresse for hogskoleutredningen. Inom utredningens ram bor en arbetsgrupp
ndrmare analysera hogskolans behov och limna forslag till atgirder. Huvud-
perspektivet bor dirvid vara grundutbildningens krav.

Med biblioteksfunktioner avses inte endast hogskolebibliotekens uppgift att till-
handahdlla litteratur och hélla den tillginglig for hogskolans studenter och lérare.
I lika hog grad 4r det friga om bibliotekens och lararpersonalens roll i den
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pedagogiska processen: att utveckla studenternas aktiva sokande och bearbetning
av information. Hir innebir utvecklingen av den nya informationstekniken bade
nya krav och nya majligheter.

2 Utredningsuppdraget
2.1 Biblioteksorganisationen

Hogskolans biblioteksorganisation uppvisar idag starkt varierade former for sin
verksamhet. Integrationen i respektive hogskola vixlar. Generellt sett fungerar
ménga hogskolebibliotek, inte minst de stora universitetsbiblioteken, som delvis
sjdlvstindiga monoliter inom sina hogskoleenheter. Samtidigt innebir framvixten
av smi institutions- och projektbibliotek att biblioteksresurserna inom dessa hog-
skolor splittras upp. For de minsta hogskolorna finns ofta stora problem med
geografiskt spridda utbildningsorter med smi eller obefintliga egna litteratur-
resurser. Framviixten av lokala biblioteksnit forandrar nu p4 manga sitt biblio-
tekens arbetsformer och deras kontaktytor mot anviandarna.

P4 det nationella planet saknar hogskolebiblioteken en tydlig framtoning. De ir
visserligen i flertal bland forskningsbiblioteken, men deras roll kompliceras av att
de ingdr som en - timligen heterogen - del i ett storre konglomerat: de statliga
forskningsbiblioteken med nationella uppgifter inom det s k svenska sambiblio-
teket. Det innebdr, inte minst for de storsta hogskolebiblioteken, att det lokala
ansvaret mot den egna hogskolan ofta kommer i konflikt med sambibliotekets krav.

Arbetsgruppen bor i detta sammanhang analysera den nuvarande biblioteks-
organisationen inom hogskolan, belysa generella problem och ge exempel pé olika
modeller for hogskolebibliotekens lokala organisations- och nitverkslosningar. De
ekonomiska och organisatoriska styrsystemen pa lokal niv4 #r hir av intresse. Aven
effekterna av det s k sambiblioteket och dess ekonomiska styrsystem bor belysas.

2.2 Krav pd biblioteksservice
Enligt hogskoleforordningen skall varje hogskoleenhet ha en organisation for

biblioteksservice. Kan man i detta sammanhang ange vilka grundldggande biblio-
teksfunktioner som bor tillgodoses i all hogskoleutbildning? Utredningen bor
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belysa de krav man kan stilla pd elementira biblioteksresurser i samband med att
nya utbildningar etableras. Vidare bor hirvid overvigas vissa generella riktlinjer
som underlag for hogskoleenheternas planering.

Hogskolebibliotekens roll i grundutbildningen ar att forse studenterna med kom-
pletterande litteratur och information utdver den obligatoriska kurslitteraturen. De
kurs- och studentbibliotek som etablerats vid vissa hogskolor tillhandahdller
dessutom obligatorisk kurslitteratur for studenter, som vill utnyttja sidan service.
Diirtill kommer for studenterna pd fordjupningsniva krav pa litteratur- och infor-
mationsservice som i minga fall kan likna forskarens. En central fraga ar i detta
sammanhang hur biblioteken kan stddja och stimulera de utbildningar, som - i
okande utstrickning - redan pd basniva vill ge studenterna en mer aktiv roll i att soka
och bearbeta information.

2.3 Anvdndarutbildning

Vid vissa hogskolor ingéridag obligatoriska eller frivilliga inslag i linjeutbildningen
av typ “’bibliotekskunskap”, oftast férmedlade av bibliotekspersonal, mer sillan av
de ordinarie lararna pa linjen. Utredningen bor hirvid komma med forslag till hur
sidana inslag i utbildningarna kan organiseras och hur hogskolans lirarpersonal i
okad utstrackning kan integrera sddan utbildning i den ordinarie undervisningen.
Biblioteken bor hirvid ha en central roll i fortbildningen av lirare och i ambitionen
att fora ut kunskap om nya tekniker i informationsférsorjningen.

3 Arbetsgruppens sammansdttning

Arbetsgruppen skall ha foljande sammansittning:

Overbibliotekarie Goran Gellerstam Lunds universitet (ordférande)
Bibliotekarie Elisabeth Andersson Hogskolan i Orebro

Professor Sigbrit Franke-Wikberg Umea universitet

Studerande Magnus Higg Linkopings universitet
Overbibliotekarie Gunnar Lager Tekniska hdgskolan i Stockholm
Professor David Lewis Hilsouniversitetet, Linkoping
Bibliotekarie Barbro Svenner Vérdhogskolan i Goteborg

Hogskolelektor Anders Tengstrand . Hogskolan i Viixjo
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4  Tidsplan, kostnader
Arbetet bor pdborjas snarast. Slutrapport skall foreligga fore 1 maj 1991.

Resekostnader for arbetsgruppens sammantriden och (efter overenskommelse med
hogskoleutredningens sekretariatet) andra eventuellt erforderliga reser betalas av
utredningen. Sammantriadesarvode utgr enligtkommittéférordningensbestimmel-
ser. Arbetsgruppens kostnader skall rymmas inom en ram av hogst 40 000 kr.

Sekretariatsfunktionerna for arbetsgruppen skall fullgoras av Lunds universitets-
bibliotek (LUB). For detta samt fér ordférandens arbetsinsats utgar ersittning till
LUB med hogst 60 000 kr. Villkor for utbetalning m m skall reglerasi ett sarskilt
avtal mellan LUB och utredningen.
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och ekonomi. [15]. En kreativ studiemilj$ - hogskolebiblioteket som

Gemensamma regler - lagstiftning, klassifikationer och  pedagogisk resurs. [72]
informationsteknologi. [16]. f
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Statens bostadskreditnimnd - organisation och
dimensionering. [61]
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Systematisk forteckning

Industridepartementet

Oversyn av lagstiftningen om trifiberravara. [22]
Ett nytt turistrdd. [58]

Hemslojd i samverkan [66]

Civildepartementet

Affirstiderna. [10]

Affirstiderna. Bilagedel. [11]

Ungdom och makt.[12]

Visst gir det an! Del 1, 2 och 3. [24]
Frikommunforsoket. Erfarenheter av forstken med
en friare nimndorganisation. [25]

Kommunala entreprenader. Vad dr méjligt? En analys
av ritisliget och det statliga regelverkets roll. [26]
Konkurrensen i Sverige - en kartliggning av konkur-
rensforhallandena i 61 branscher. Del 1 och 2. [28]
Periodiska hilsoundersdkningar i vissa statliga, kom-
munala och landstingskommunala anstillningar. [29]
Ny kunskap och fornyelse. [36]

Marknadsanpassade service- och stabsfunktioner - ny
organisation av stodet till myndigheter och rege-
ringskansli. [40]

Marknadsanpassade service- och stabsfunktioner - ny
organisation av stodet till myndigheter och rege-
ringskansli. Bilagedel. [41]

Konkurrens for 6kad vilfdrd. Del 1.

Konkurrens for 6kad vilfird. Del 2.

Konkurrens for 6kad vilfird. Bilagor. [59]

Olika men #nd4 lika. Om invandrarungdomar i det
mangkulturella Sverige. [60]

Frikommunftrsoket. Erfarenheter av forsdksverk-
samheten med avsteg frin statlig reglering m.m. [68]
Frikommunfrsdket. Erfarenheter av forsdksverk-
samheten med avsteg fran statlig reglering m.m.
Sirskild bilaga. [69]

Miljodepartementet

Miljblagstiftningen i framtiden. (4]
Miljélagstiftningen i framtiden. Bilagedel.
Sekretariatets kartliggning och analys. [5]
Naturvardsverkets uppgifter och organisation. [32]
Sveriges nationalrapport till FNs konferens om miljo
och utveckling - UNCED 1992. [55]

KUNGL. BIBL.
1991-10-14




i i

fi

1 Ifj ‘_”‘; nlna
1

1} I“
e

e e 4
AT DTRYPTYETYy O
B 4 _M,M‘ o By




| denna rapport, avlimnad av en av hégskoleutredningen tillsatt
arbetsgrupp, analyseras hogskolans biblioteksfunktioner ur grund-
utbildningens och studentens perspektiv. Syftet dr att finna vagar for
att héja utbildningens kvalitet genom ett bittre utnyttjande av hog-
skolans biblioteks- och litteraturresurser.

| rapporten redovisas forslag till en mer medveten integration av
hogskolebiblioteken i utbildningen. Hogskolans lirare maste pa ett
helt annat sitt dn hittills dra in biblioteket i sitt arbete med studen-
terna och utnyttja dess resurser. Ett narmare samarbete mellan
biblioteken och linjenamnderna, institutionerna och — framfér allt —
lirarna maste utvecklas.

Arbetsgruppen ger en oversikt 6ver hogskolebibliotekens varierande
organisatoriska och resursmassiga ramar. Gruppens slutsats ar att de
svenska hogskolebiblioteken — med fa undantag — ligger under jamfor-
bar internationell standard.

Utbildning i att anvdnda bibliotek bor enligt rapporten ingé i all hog-
skoleutbildning. Aven hogskolans lirare bor i sin internutbildning
skaffa sig battre forutsittningar for att utnyttja biblioteken som en
pedagogisk resurs.

De konkreta forslagen till atgarder sammanfattas under foljande
rubriker:

e GOr formagan att hantera information till ett mal for all
hégskoleutbildning!

o Gor hogskolebiblioteket till en pedagogisk resurs!

e Rusta upp hogskolans bibliotek!
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