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Regionutredningen Bilaga 2

Forord

Regionutredningens betdnkande, Regionala roller — en perspek-
tivstudie (SOU 1992:63), har en resonerande ansats. Det har darfor
varit viktigt att komplettera utredningsmaterialet med exempel pa
hur man inom olika typer av organisationer valt olika l9sningar for
den regionala nivan.

Denna kartbok visar nagra saddana exempel. De dr hiamtade fran
regionala indelningar av statliga verksambheter, av foreningsliv och
inom ndéringslivet. I en forklarande text ges nigra fakta om resp
organisation, framst dess regionala niva. I den man det ar ként
beskrivs dessutom planer for framtiden.

Kartboken har tagits fram av Statskontoret genom en arbets-
grupp bestdende av Mats Bengtsson, Rudolf Udvardy och Olle
Rahm. Geografiska institutionen vid Umea universitet har hjélpt
till med kartorna.

Stockholm i juni 1992

Bengt Owe Birgersson
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Regionutredningen Bilaga 2

Sammanfattning

Ménga statliga myndigheter dr verksamma pa regional niva. Kart-
boken visar ett urval som har indelningar som ir relevanta for
regionutredningen. Dessutom presenteras ett antal icke statliga
verksamheter for att komplettera bilden. Totalt presenteras 38
organisationers regionala indelning.

Urvalet gor inte ansprak pa att vara statistiskt representativt men
torde dnda visa nagra tendenser.

Materialet har naturligt kunnat sorteras efter

— indelningar som foljer ldnen,
— sammanslagna lén,
— egna losningar, storre dn lédn.

Tyngdpunkten i ménga verksamheter haller pa att forskjutas till den
lokala nivan frin den centrala och regionala. Den lokala nivan féar
ett 6kat ansvar for verksamheten och den centrala for styrning och
uppf6ljning. Den regionala nivan far darfor firre uppgifter. Som en
konsekvens av detta viljer manga organisationer att skapa férre
men storre regioner dn ldn.

Ocksa av andra skil viljer allt fler att organisera sig i fdrre men
storre regioner. Sédana skil dr marknadens utseende eller kund-
underlaget. Ju mindre anknytning en verksamhet har till det stat-
liga systemet desto storre ar sannolikheten att man vid en om-
organisation viljer egna losningar utan hinsyn till lansgréanser.

Ett kompletterande méonster dr att huvudorter eller anlédggningar
med ldmpligt omland bildar regioner. Ett exempel pé& detta ar
Luftfartsverket eller Konsumentkooperationens lagercentraler.

Det sker hela tiden en utveckling. For kronofogdemyndigheter-
na, linsbostadsnimnderna och skogsvardsstyrelserna dvervags att
overge linen som indelningsgrund till forméan for stérre regioner i
form av sammanslagna lin.

I nistan alla fall didr organisationer frangatt linen som indel-
ningsgrund har man valt ett regionantal som dr vésentligt farre dn
antalet ldn, oftast hélften eller mindre.

De organisationer som viljer egna 1osningar storre 4n ldn (avsnitt
4) avviker frdn ldnsgranerna efter vissa monster. Sa ar det tex
vanligt att Hallands och Kalmar ldn delas. Uppsala och Kronobergs
lin delas ocksa ibland. Alvsborgs, Jonkopings, Goteborgs och Bo-
hus samt Orebro lin delas i enstaka fall.

Sammanslagna ldn (avsnitt 3) fors ocksd samman i vissa monster:

7



KARTBOKEN

Lan som tillsammans bildar regioner inom de
valda organisationerna

Norrbottens, Visterbottens, Visternorrlands, Jimtlands,
Kopparbergs, Givleborgs lin

bildar region inom
Statens lantmaiteriverk, Vattenfallskoncernen, Statens invandrar-
verk, Skogsvardsstyrelserna, Lantbrukarnas foreningsrorelse.

Orebro, Vistmanlands, Sédermanlands, Viirmlands,
Uppsala, Kopparbergs lian

bildar region inom
Konsumentkooperationen, Folksam, Statens lantmiteriverk,
Skanska, Luftfartsverket, Tullverket.

Alvsborgs, Skaraborgs, Virmlands, Jonkopings,
Ostergotlands, Goteborgs och Bohus kin

bildar region inom
Byggnadsstyrelsen, Domstolsverket, Statens invandrarverk, Ban-
verket, Kriminalvardsstyrelsen, Militéra forsvaret.

Malmohus, Kristianstads, Blekinge, Kalmar, Kronobergs,
Jonkopings, Gotlands lin

bildar region inom

Byggnadsstyrelsen, Banverket, Domstolsvisendet, Skanska, Han-
delskamrarna, Skogsvardsstyrelserna, Handelsbanken, Vattenfalls-
koncernen, Postverkets girodiv, Vigverket, Militira forsvaret.

Norrbottens, Visterbottens, Visternorrlands, Jimtlands lin

bildar region inom
Folksam, TCO, Handelsbanken, Tullverket, Luftfartsverket,
Vardstrukturen.



Regionutredningen Bilaga 2

Lan som bildar sjalvstandig region inom de
valda organisationerna

Lin Bildar region i
antal org/mynd

Norrbottens
Visterbottens
Jamtlands
Visternorrlands
Gévleborgs
Kopparbergs
Uppsala
Varmlands
Vistmanlands
Orebro
Stockholms
Sodermanlands
Alvborgs
Goteborgs och Bohus
Skaraborgs
Ostergotlands
Jonkopings
Kalmar
Hallands
Gotlands
Kronobergs
Kristianstads
Blekinge
Malmohus

= = WO =R R W W WO W WO W W = 0000

En mer utforlig analys finns i bil 1 (SOU 1992:64), uppsatsen
Regioner som begrepp och fenomen.
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24 Landskap

Lappland Norrbotten

Visterbotten

Angermanland
Hirjedalen
edelpad
Halsingland
Dalarna Gastrikland
a tman

arke sodermanland
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Gotland
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Regionutredningen Bilaga 2

2
Indelningar som foljer
lanen

AMU-gruppen

AMU-gruppens uppgift dr att anordna arbetsmarknadsutbildning
pa uppdrag av linsarbetsnimnden eller andra uppdragsgivare, t ex
kommuner och foretag.

AMU-gruppen bestar av den centrala AMU-styrelsen och 25
regionala uppdragsmyndigheter samt 100 utbildningsenheter sprid-
da over hela landet.

AMU-gruppen har 5 000 anstillda varav 4 970 pa regional och
lokal niva.

Regeringen foreslar i drets budgetproposition att AMU- styrel-
sen medges ritt att besluta om antalet myndigheter inom AMU-
gruppen. De tva ldnen i Skéne har gitt samman under namnet
AMU-Skéne.

Det finns tankar pa att linens AMU skall samverka, tex med
gemensam personalchef eller marknadschef.

Arbetsmarknadsverket

Arbetsmarknadsverket leder, samordnar och utvecklar den arbets-
marknadspolitiska verksamheten inom landet.
Arbetsmarknadsverket bestar av Arbetsmarknadsstyrelsen som
4r chefsmyndighet for linsarbetsnimnderna i varje ldn. Lokala
myndigheter dr 343 arbetsformedlingar och 117 arbetsmarknads-
institut. Inom varje ldnsarbetsnamnd finns styrelse, lansarbets-
direktor, regionala enheter och lokala arbetsférmedlingar.
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Arbetsmarknadsverket har ca 10 000 anstillda varav 2 000 pé
regional och 7 500 pa lokal niva.

For drygt 20 &r sedan foreslogs en regional indelning om 5
regioner (SOU 1968:6). Motiven for dndrad regional indelning var
att namnderna dédrigenom skulle fa en jaimnare belastning, bittre
overblick 6ver marknaden och smidigare kontaktytor. Dessutom
skulle AMS styrmgjlighet 6ka. Reformen genomfordes aldrig.

Folkbildningsférbundet och
studieforbunden

Folkbildningsféorbundet dr ett samarbetsorgan for studieforbund,
folkhogskolor och bibliotek. Forbundet har pa regional niva lins-
bildningsforbund.

Folkbildningsforbundet foljer linsindelningen medan de enskilda
studieforbunden ofta foljer moderorganisationens indelning. Sveri-
ges kyrkliga studieforbund ar foljaktligen indelat efter kyrkans stift.
Folkuniversitetet dr indelat efter de fem storsta universitetsorterna.
Vuxenskolan har fler distrikt dn det finns lin.

Léansbildningsforbunden har egen ekonomi.

Antalet anstéllda inom Folkbildningsforbundet dr 85, varav 75 i
regionala ldansbildningsforbund.

Lénsbildningsforbunden foljer salunda linen utom i Skane som
bildar ett forbund.

Lénsbildningsforbunden diskuterar att gd samman till storre re-
gioner. Visternorrlands och Jamtlands ldnsbildningsférbund kan
komma att bilda Mellannorrlands distrikt. Forslag har tagits upp
om samverkan mellan flera andra lidnsbildningsférbund, t ex i Ble-
kinge och Kronobergs lins.

Forsakringskassorna

Forsikringskassorna dr socialforsikringens ansikte utdt och ad-
ministrerar forsidkringen. De tar emot ansokningar och beslutar om
ersdttning.

Det finns 26 allménna forsiakringskassor, en i varje landstings-
kommun, samt en i vardera Géteborgs och Malmé kommun. Dessa
kallas centralkontor. Dessutom finns ca 400 lokalkontor.

Forsidkringskassorna har ca 14 000 arsarbetskrafter, varav ca
2900 vid centralkontor.

16
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Forsidkringskassorna overvakas av Riksforsikringsverket som
ger rdd och anvisningar och vervakar tillimpningen av lagar och
villkor. Vidare ansvarar verket for effektivitetsfragor. Forsdkrings-
kassorna samverkar i Forsdkringskasseforbundet, en intresse-, ser-
vice- och arbetsgivarorganisation.

Inom varje forsdkringskassa finns styrelse, direktor, kassa, olika
avdelningar samt konsulter som ger rad och stod. Forsidkrings-
kassan har en utvirderande funktion gentemot lokalkontoren. Den
beviljar pengar i den man dessa uppgifter inte dr delegerade. En del
lokalkontor har eget budgetansvar.

En f6ridndring sker genom att alltfler lokalkontor far eget bud-
getansvar, varigenom ldnens forsakringskassor minskar i betydelse.
Det finns ocksa planer att sla samman vissa kassor. En proposition
har lagts till riksdagen om lagidndring sa att en forsédkringskassa kan
omfatta mer @n en landstingskommun eller landstingsfri kommun.
Som en foljd av detta kan Malm6é och Malméhus allménna for-
sdkringskassa komma att ga samman. Den pégéende decentralise-
ringen mirks ocksd genom att det centrala ADB-registret kan
komma att ersittas av lokala sjukforsikringsregister.

Polisen

Polisens uppgift dr att bekdmpa brottslighet, uppritthalla allmin
ordning och sikerhet samt ge allmédnheten skydd och hjilp.

P4 regional niva ir ldnsstyrelserna hogsta polismyndighet. Det ir
darfor naturligt att den regionala indelningen foljer linens. Den
lokala polisorganisationen bestar av 117 polismyndigheter.

Frén 1 juli 1992 kommer en organisation med ldnspolismistare
att etableras i alla lin. Modellen innebér att den regionala chefen
ocksé dr chef for den storsta polismyndigheten i lénet.

Statens nya budgetprocess kommer att innebira en utdkad frihet
for de lokala polismyndigheterna att fritt disponera sina medel.
Ytterligare uppgifter kommer att delegeras fran central till regional
nivd, ndmligen fordelning av medel, samordning och samverkan av
polisverksamheten inom och mellan ldnen, ekonomisk forvaltning,
administrativt stod och verksamhetsuppfoljning.

Antalet anstillda inom polisviasendet var ar 1990 ca 25 000 perso-
ner. Av det totala antalet anstdllda var ca 23 000 anstillda pa
regional och lokal niva. P4 regional niva arbetar linspolischefen
eller linspolisméstaren samt ett mindre kansli.

Rikspolisstyrelsen (RPS) ér central forvaltningsmyndighet for
polisvisendet. Sikerhetspolisen och rikskriminalpolisen 4r RPS

ili7
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operativa enheter. Till RPS hor polisskolan och som en egen myn-
dighet dven Statens kriminaltekniska laboratorium.

Regionala utvecklingsfonderna

De regionala utvecklingsfonderna ir stiftelser med stat och lands-
ting som huvudmin. De har till uppgift att frimja smé& och medel-
stora foretags verksamhet.

Det finns en fond i varje lan. Antalet anstéllda ar 575.

Fonderna dgnar sig at service till foretag med mindre dn 200
anstillda. De arbetar med foretagsservice och kreditgivning. Ar-
betsomradena dr marknadsforing, produktutveckling, utbildning,
kreditverksamhet och rorelselan.

Planer finns pa att bilda 5-6 riskkapitalbolag med bl a utveck-
lingsfonderna som intressenter. Indelningen efter lin kommer att
besta.

Skattemyndigheterna

Skattemyndigheterna svarar for skatter, socialavgifter, pensions-
grundande inkomst, folkbokforing och val.

Det finns en skattemyndighet i varje ldn och hos varje myndighet
ett linsskattekontor samt ett eller flera lokala skattekontor.

Centralmyndighet for skattemyndigheterna dr Riksskatteverket
som ger rad och anvisningar och foljer upp skattemyndigheternas
verksamhet.

Skattemyndigheterna har ca 12 500 anstéllda, varav Riksskatte-
verket har 900, lansskattekontoren 5 400 och de lokala skattekonto-
ren 6 200.

Inom varje skattemyndighet finns styrelse, ldnsskattechef, en
eller flera operativa enheter och stodenheter. Operativa enheter dr
lokala skattekontor och ldnsskattekontor som svarar for alla I6pan-
de goromal. Stodenheter dr réttsenhet, administrativ enhet och
ADB-enhet som ér linsgemensamma expertenheter.

Huvudprincipen for den organisation som tillimpas frdn 1 jan
1991 ar att bade den lokala och liansgemensamma verksamheten
byggs upp sa att organisationen har ett totalansvar for de skattskyl-
diga, dvs man skapar ett "helkundsforhallande”. Den inre organi-
sationen fordndras och omlokalisering av verksamheten genomfors
under tiden 1991-1996.
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Arbetarskyddsverket

Arbetarskyddsverket svarar for tillsyn inom miljé- och arbetstids-
lagstiftningen samt for kemikaliekontroll.

Arbetarskyddsverket bestar av den centrala arbetarskyddsstyrel-
sen och 19 regionala yrkesinspektioner. Linsgrinserna foljs i regel
men vissa yrkesinspektioner innefattar tva ldn:

Yrkesinspektionen i Kalmar ansvarar for Kalmar och Gotlands
lin. Malmo for Malmohus och Kristianstads ldn. Goteborg for
Goteborgs och Bohus samt Hallands ldn. Hérnosand for Vister-
norrlands och Jamtlands lédn.

Arbetarskyddsverket har 935 anstdllda varav 620 pa regional
niva.

Inom varje yrkesinspektionsdistrikt finns en yrkesinspektions-
namnd, en tillsynsdirektor och 2-3 enheter.

Yrkesinspektionen &r regional tillsynsmyndighet pd arbetsmiljo-
och arbetstidsomradet och har tillsyn 6ver ca 250 000 arbetsstéllen.
Yrkesinspektionens roll dr framfor allt kontrollerande och kravstil-
lande.
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BYGGNADSSTYRELSEN

NORRA REGIONEN
Regionkontoret i Umed

B Regionkontor

A Distriktskontor

® Iokalkontor och
storre platskontor
utanfor regionstiderna

MELLANSVENSKA REGIONEN
Regionkontoret i Uppsala

VASTRA REGIONEN
Regionkontoret
i Goteborg

UTRIKESREGIONEN
Regionkontoret i Stockholm

OSTRA REGIONEN
Regionkontoret i Stockholm

SODRA REGIONEN
Regionkontoret i Lund
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Byggnadsstyrelsen

Byggnadsstyrelsens uppgift dr att erbjuda lokaler, tilhandahalla
tjanster inom lokalforsorjning, fastighetsférvaltning och byggpro-
duktion, forvalta statliga fastigheter samt vara regeringens stabs-
myndighet i lokalfragor.

Byggnadsstyrelsen har 5 regioner och 1 utrikesregion med kontor
i Stockholm. Huvudkontoret ér inriktat mot koncernledning och
vissa specialistfunktioner medan regionerna svarar for det operati-
va arbetet.

Byggnadsstyrelsen ér alltsa en decentraliserad organisation. En
stor del av forvaltningsarbetet sker i lokala fastighetsdistrikt med
distriktskontor vilka ir sjilvstindiga och har eget resultatansvar.

Det totala antalet anstillda var 1990/91 ca 2 100 personer varav
ca 1 900 pa regional och lokal nivd. Av personalen pa regional och
lokal niva ir den storsta delen driftpersonal.

Byggnadsstyrelsens regionala indelning har baserats pd de 5 stor-
re universitetens placering, eftersom ca 40 % av drift- och under-
héllsarbetet i regionerna berdr universiteten.

Forindringar av Byggnadsstyrelsens verksamhet édr foreslagna
infor budgetaret 1992/93 (prop 1991/92:44). Riksdagen har beslutat
att avskaffa Byggnadsstyrelsens lokalférsorjningsmonopol. Bygg-
nadsstyrelsens framtida uppgifter kommer att fordndras och verk-
samheten delas upp pé nytt sitt. En del kommer att arbeta med
lokalforsorjning 4t myndigheterna och stabsuppgifter at regering-
en. En annan del kommer att arbeta med fastighetsforvaltning och
byggproduktion. Huvuddelen av Byggnadsstyrelsens fastighetsbe-
stand foreslas foras over till ett nybildat aktiebolag medan resteran-
de fastigheter kommer att forvaltas av en nybildad fastighetsmyn-
dighet. Tidigast den 1 juli 1993 kan ombildningen av Byggnads-
styrelsen vara klar. Det ér i dag inte mojligt att forutse hur den
regionala indelningen kommer att se ut i den nya organisationen.
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HOVRATTSOMRADEN

I;Iovriitten for
Ovre Norrland

Hovritten for
Nedre Norrland

Sundsvall

Hovritten f6r
Vistra Sverige

Svea Hovritt
®¢ Stockholm

Gota Hovratt

Malmé Hovritten for
Skéne och
Blekinge
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Domstolsvasendet

Inom domstolsvidsendet finns tre verksamhetsomraden, ndmligen
de allmédnna domstolarna, forvaltningsdomstolarna och special-
domstolarna. De tva forsta kategorierna arbetar regionalt. Central
forvaltningsmyndighet for domstolsviasendet dr Domstolsverket.

Allmanna domstolar

Instansordningen ar tingsritter, hovritter och Hogsta domstolen.
Det finns i dag 97 tingsrétter med 4.200 anstéllda. Varje tingsritt
svarar for verksamheten i sin domkrets. Domkretsarna bestar av ett
varierande antal kommuner i resp ldn.
Tingsrétterna dr i overprovningshinseende indelade i sex hov-
rittsdomkretsar. Hovritterna ger ocksa viss service at tingsritter-
na. De har ca 700 anstillda.

Forvaltningsdomstolar

Instansordningen é&r ldnsritterna, kammarritterna och Regerings-
riatten.

Det finns 24 ldnsritter med ca 1.000 anstillda. Overinstans till
ldnsritterna och till ett stort antal centrala eller regionalt verk-
sammma myndigheter dr de fyra kammarritterna. De har ca 450
anstéllda.

Skattemélen dr den storsta drendegruppen. Vidare handliggs
mél om korkort, byggnader och vig, hilsovard samt socialtjinst-
lagarna. Kammarritterna har ocksa serviceuppgifter t andra dom-
stolar.

Domstolsomradena innebir sammanslagna lén:

Kammarritten i Stockholm med
Stockholms, Uppsala, Sodermanlands, Gotlands och Vistmanlands
lan,

Kammarritten i Goteborg med 2
Kristianstads, Malmohus, Hallands, Goteborgs och Bohus, Alvs-
borgs och Virmlands lidn samt svenska myndigheter utomlands,

Kammarritten i Sundsvall med
Kopparbergs, Givleborgs, Visternorrlands, Jimtlands, Visterbot-
tens och Norrbottens lin,

Kammarritten i Jonkoping med
Ostergdtlar}_ds, Jonkopings, Kronobergs, Kalmar, Blekinge, Skara-
borgs och Orebro lin.
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Folksam

Forsdkringsbolaget Folksam har sex resultatomrdden. Ett ir riks-
tickande for foretagsforsikringar och fem ér geografiska for konsu-
mentforsékringar. Inom resultatomradena finns marknadsgrupper
och inom dessa finns distrikt omfattande ett geografiskt omrade
med ca 100 000 invdnare. Den centrala delen av Folksam kallas
stodenhet.

Resultatomrddena liknar sjdlvstindiga foretag. Det finns dess-
utom sjélvstyrande enheter pa ligre niva.

Folksam har ca 6 000 anstillda varav ca 2 000 inom resultatomra-
dena. Dessutom finns forsiljare som ofta har en annan huvudar-
betsgivare.

Indelningen f6ljer lansgranserna. Grunden for indelningen &r att
varje resultatomrdde skall vara lampligt i storlek med hénsyn till
marknad och geografi. Indelningen féljer ocksa indelningen for
anslutna folkrorelser.

Inga planer pa fordndringar i indelningen av resultatomraden
finns.
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Handelskamrarna

Handelskamrarna ir regionala sammanslutningar av foretag inom
samtliga branscher: handel, industri, transport, bank m m med
syfte att frimja dessas intressen i fragor betriffande samhillsplane-
ring, néringspolitik, handelspolitik, trafikpolitik och néringsrétt.

Det finns 11 handelskamrar, 20 region/linskontor och 4 service-
kontor.

Handelskamrarna har 280 anstillda varav 205 i Stockholm. Han-
delskammaren i Stockholm har sérskilda uppgifter inom utrikes-
handeln vilka giller service till nédringslivet i hela landet.

Svenska handelskammarforbundet dr samarbetsorgan for han-
delskamrarna.

Linsgrianserna foljs, men flera ldn har slagits samman. Undantag
ar Hallands ldn som riknas till Sydsvenska handelskammaren, men
Kungsbacka och Varbergs kommuner hor till Vistsvenska handels-
kammaren.
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Konsumentkooperationen, lagercentraler

Kooperativa forbundet (KF) bestar a av kooperativa detaljhan-
delsgruppen som distribuerar varor till konsumbutikerna.

Distributionen gar via distributionscentraler som dr gemensam-
ma for ett antal konsumforeningar. Centralerna tar in varor i stora
kvantiteter och levererar dem med minimerad lagerhallning till
butikerna.

Foreningarna samverkar i dessa centraler. Centralerna har ingen
egen vinst. Transport och lagerhéllning utgor ca 4 % av matkostna-
derna for hushallen.

Antalet anstillda ar 28 000 varav ca 2 000 regionalt.

Under 1940-talet fanns 550 lager. Nu ar det 15 st.

For att optimera forhallandet distributionskostnad och tyngd-
punkt i forsdljningen samt hogsta leveranskvalitet avser man att
gora ytterligare sammanslagningar. Luled och Sundsvalls lagercen-
traler knyts till Umed. Sammanldggning skall ocksa ske av Bor-
linge och Gévle som knyts till Visteras
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Kriminalvardsverket

Kriminalvérdsstyrelsen dr chefsmyndighet for regionmyndigheter-
na, kriminalvérdsanstalterna, hiktena och frivardsmyndigheterna.

Sedan den 1 januari 1991 har Kriminalvardsverket en ny organi-
sation med 7 regioner. Den nya regionindelningen foljer ldnsindel-
ningen.

Regionerna har eget budgetansvar. Samtliga myndigheter inom
Kriminalvardsverket har s k rambudgetering. Pengar fordelas till
regionerna av Kriminalvardsstyrelsen.

Antalet anstillda var 1991 ca 7 050 personer varav uppskattnings-
vis 100 personer i regionerna.

Ansvar och befogenheter, bl a for den klientinriktade verksam-
heten, har forts ut till de nya regionmyndigheterna och till de lokala
myndigheterna. Detta har medfort ett minskat behov av personal
vid Kriminalvardsstyrelsen. Tendensen ir tydlig: antalet anstillda
minskar pé central niva till fordel for den regionala nivén. Vidare
har riksanstalterna forts in under regionerna i organisatoriskt av-
seende.

I den tidigare indelningen i 12 regioner omfattade varje region i
regel ett eller tvd 14n. Den nya regionindelningen &r ett utslag av en
Onskan att skapa jaimbordiga regioner med ungefiar samma storlek,
samma anstaltsbestand och klientantal.
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LANDSORGANISATIONEN I SVERIGE

1 LO-distriktet i Norrbottens lian

2 LO-distriktet i Visterbotten

3 LO-distriktet i Mellersta Norrland
4 LO-distriktet 1 Gavle-Dala

5 LO-distriktet i Uppsala lan

6 LO-distriktet i Vastmanlands ldn
7 LO-distriktet i Orebro lin

8 LO-distriktet i Varmland

9 LO-distriktet i Stockholms lian

10 LO-distriktet i Sormland

11 LO-distriktet i Ostergotland

12 LO-distriktet i Vastsverige

13 LO-distriktet i Halland-Alvsborg
14 LO-distriktet i Goteborg

15 LO-distriktet i Jonkopings-Kronobergs lian
16 LO-distriktet i Sydostra Sverige
17 LO-distriktet i Skdne
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Landsorganisationen i Sverige

Landsorganisationen (LO) har till uppgift att tillvarata medlem-
marnas intressen pa arbetsmarknaden och inom néringslivet och
verka for en samhillsutveckling pa grundval av politisk, social och
ckonomisk demokrati. Den regionala organisationen ger mojlighet
till en mer geografiskt spridd verksamhet.

Till LO dr 24 forbund anslutna med sammanlagt ca 2 300 000
medlemmar.

LO bestér av huvudkontoret i Stockholm och 17 regionala kontor
(distrikt).

Landsorganisationen har ca 450 anstillda varav centralt 256.

Distrikten foljer lansgrinserna. Flera distrikt innebir samman-
slagna lin namligen: Hallands och Alvsborgs liin, Jonkopings och
Kronobergs lidn, mellersta Norrland, Skéne, Sydostra Sverige och
Vistsverige.
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Lantbrukarnas foreningsrorelse

Lantbrukarnas foreningsrorelse (LRF) dr de svenska lantbrukarnas
och den svenska lantbrukskooperationens intresse- och narings-
livsorganisation.

LRF har 143 000 medlemmar, 1 600 lokalavdelningar och 26
lansforbund. Antalet arsanstillda dr 4 700. P& varje lansfoérbund
finns ett fatal anstéllda.

Under riksorganisationen LRF finns ldnsférbund och LRF ser-
vice.

LRF uppvisar en provkarta pa olika indelningar.

LRF konsult ér indelat i 31 distrikt. Revisionen finns i ett 40-tal
orter, mestadels stdder. Inom lantbrukskooperationen finns 15
branscher, tex mejerierna, slakterierna och Lantmédnnen. Inom
dessa branscher finns regionala foreningar.

— Lantménnen ér indelat i 17 regionala foreningar.

— Skogsdgarna dr indelat 1 10 regionala foreningar.

— Foreningsbankerna i 12 foreningsbanker

— Sveriges allminna hypoteksbank i 10 hypoteksféreningar.

— Svensk husdjursskotsel i ca 18 regionala husdjursforeningar.

Det finns ytterligare foreningar med regional indelning.

Grunden for nuvarande indelning ar att den ideella verksam-
heten foljer linen. Planer pé stora fordndringar finns inte.

Den kommersiella verksamheten foljer marknaden, framst kund-
underlaget. Tendensen dr att man gar mot storre regioner antingen
i sammanslagna ldn eller vanligare utan hénsyn till linsgrénser. Den
kommersiella verksamheten kommer att uppvisa en allt rikare
provkarta pa olika indelningar.
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Luftfartsverket

Luftfartsverkets huvuduppgifter dr att driva och forvalta statens
flygplatser for civil luftfart.

Luftfartsverket bestar av tvd myndighetsavdelningar, vidare av
fyra affirsomraden: trafik, teknik, service och flygplatser. Det gors
en klar atskillnad mellan affirsverksamheten och myndighetsverk-
samheten.

Luftfartsverket har sin lokala organisation vid de statliga flyg-
platserna. Luftfartsverket har alltsa inte nagon egentlig regional
organisation.

Totalt dr ca 3 300 personer anstdllda inom luftfartsverket. Det
stora flertalet arbetar pé lokal niva.

Sedan 1 november 1990 arbetar luftfartsverket som en koncern.
Koncernen bedriver affiarsverksamhet dels inom ramen for afférs-
verket, t ex genom de nitton flygplatserna, dels i tva dotterbolag.
Inom affarsverket finns dven tvda myndighetsfunktioner: luftfarts-
inspektionen, som ar en fristdiende myndighet, och luftfartspolitis-
ka avdelningen.

Organisationen genomgick en omfattande decentralisering under
1980-talet. En strdvan dr att infora internstyrelser vid alla flyg-
platser vilka ocksé skall bli egna resultatenheter i koncernen. Stora
flygplatser har egen ekonomi- och personaladministration.

Det pagar en oversyn av Luftfartsverkets organisation. Arbetet
med att anpassa myndighetsstrukturen till de fordndrade konkur-
rensforhallandena inom flygsektorn fortsitter med inriktning pa att
ytterligare skilja myndighetsfunktioner och ansvar for infrastruktur
fran kommersiell verksamhet. Ddrmed skall nya former for huvud-
mannaskapet vid flygplatserna skapas.
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Militara forsvarets fredstida organisation

Forsvarsmaktens organisation indelas i central nivd, hogre regional
niva, ldgre regional niva och lokal niva. Militirbefdlhavarna ar
myndigheter pa hogre regional niva och ansvarar for militiromra-
den, milon. Dessas grinser sammanfaller med ldnens och innebir
sammanslagna léan.

Det civila forsvarets ledningsorganisation indelas ocksé i en hog-
re och lidgre regional niva. Civilbefilhavarna dr myndigheter pa
hogre regional niva for civilomraden som bestdr av sammanslagna
lan. Lanen utgor ldgre regional nivd. Den civila geografiska in-
delningen &r en spegel av den militéra.

Det finns 5 milon. Inom milona finns forsvarsomraden, vanligen
sammanfallande med ldnen, utom i Norrbottens ldn som har tre
forsvarsomraden. Dessutom finns fyra marina bevakningsomraden
och for flygstridskrafterna fyra luftforsvarssektorer.

Milostaberna har i fred ca 470 anstillda, civilbefdalhavarna ca 60.
Forsvaret har ca 38 400 anstéllda.

Uppgiften for milonivan ar att leda forsvaret inom omrédet.
Militdromradet har ingen roll i fordelningen av medel till under-
lydande myndigheter.

Omorganisation pagar for att renodla ledningsfunktioner for fred
och krig s& att kostnaderna kan utldsas. Krigsorganisationen blir i
fredstid bestillare till fredsorganisationen. Méalstyrning &r genom-
ford och storre delegering péagar.

Militiromradena foreslas bli tre i en utredning (SOU 1991:112).
Sodra och Vistra milo laggs samman. Sa sker d&ven med Nedre och
Ovre Norrlands milo. Dessutom kan mindre grénsjusteringar kom-
ma att goras. Aven flygkommandonas antal minskar. Civilomrade-
na forutsitts anpassas till detta.

41



KARTBOKEN

SKANSKA AB, ENTREPRENAD,
REGIONALA DOTTERBOLAG

Skanska Norrland AB

N

% Skanska Stockholm AB

Skanska Mellansverige AB
’sg Ohlsson & Skarne AB
L
W' W

Skanska Vist AB
Skanska Sydost AB

Skanska Syd AB

42



A~

Regionutredningen Bilaga 2

Skanska AB

Skanska AB ir ett av Europas storsta bygg- och fastighetsbolag.
Skanskas organisation kdnnetecknas av mélstyrning och decentrali-
sering. Det innebir for de olika dotterbolagen operativ frihet inom
uppstéllda ramar samt resultatansvar.

Sedan 1989 har koncernens verksamheter varit organiserade i
atta affarsomraden: Entreprenad, Teknik och tjdnster, Specialfore-
tag, Industriforetag, Fastigheter, Civil engineering, Building and
properties samt Finans.

Sammanlagda antalet arsarbetare dr 33 000. Entreprenad har
17 305 arsarbetare.

Entreprenad bestar av sju regionala dotterbolag: Skanska Syd
AB, Skanska Sydost AB, Skanska Vast AB, Skanska Stockholm
AB, Skanska Mellansverige AB, Skanska Norrland AB och Ohls-
son & Skarne AB.

Sveriges andra storsta byggbolag, NCC Bygg AB, har i stort sett
samma regionala indelning som Skanska.
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Skogsstyrelsen, skogsvardsstyrelserna

Skogsstyrelsen svarar for tillimpning av skogsvardslagen, bidrags-
formedling, skogsinventering och prognosverksamhet. Den dr en
central skogspolitisk myndighet som samordnar och leder skogs-
vardsstyrelserna.

Det finns en skogsvardsstyrelse i varje lan med ett kansli som
vanligen ligger i residensstaden. For Stockholms och Uppsala ldn
finns ett gemensamt kansli i Uppsala och for Kristianstads och
Malmohus lin finns ett gemensamt kansli i Malmo.

Inom varje skogsvardsstyrele finns styrelse, lansjigmaéstare och
olika enheter. Arbetsuppgifterna utgors bade av myndighetsutov-
ning och uppdragsverksamhet.

Dessutom finns 240 lokala skogsvardsdistrikt, vilka dr sa langt
mojligt anpassade till kommunindelningen. I direktkontakt med
markigarna hanterar de bade myndighetsrollen och uppdragsverk-
samheten.

Skogsvardsorganisationen har 2600 anstédllda: Skogsstyrelsen
150, skogsvardsstyrelserna 1 000 och distrikten 1 450 personer.

1990 ars skogspolitiska kommitté (Jo 1990:3) har i uppdrag att
utvirdera skogspolitikens mal och medel och foresla de fordandring-
ar som utvidrderingen och bedomningarna om den framtida ut-
vecklingen kan foranleda. Kommitten bor prova om en ytterligare
anpassning av de regionala skogsvardsstyrelserna bor goras tex
genom storre geografiska ansvarsomraden. Kommitten skall redo-
visa sina forslag senast den 31 augusti 1992.
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Skolverket

Den tidigare skoldverstyrelsen och ldnsskolndmnderna har upphort
och ett nytt skolverk har bildats, vilket fatt nya uppgifter. De
tidigare lansskolnimndernas verksamhet har slagits samman till
storre regioner. Kommunerna har féatt storre ansvar for skolan.
Skolverkets uppgift dr att utova tillsyn dver kommunernas skol-
verksamhet. Skolverket styr genom de nationella utbildningsma-
len. Tidigare var det regelstyrning som gillde. Den nya maélstyr-
ningen innebdr en ny tyngd pa uppfoljning, utviardering, utveckling
och tillsyn. Verkets arbete sker i samverkan med kommunerna.
Den regionala nivan har 8 regioner. Dessa ansvarar for Skolver-
kets hela verksamhet inom regionen inkl viss tillsyn.
Antalet anstéllda ar 230 totalt varav regionalt 110.
Organisationen &r helt ny, varfor planer pa forandringar dnnu
inte finns.
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Statens Invandrarverk

Statens Invandrarverk &r central forvaltningsmyndighet for invand-
rar- och medborgarskapsfragor och huvudman pa den statliga sidan
for overforing och mottagande av invandrare, flyktingar och asylso-
kande. Verket skall bevaka behovet av atgiarder for invandrare och
sprakliga minoriteter samt ha kontakt med invandrarnas organisa-
tioner. Verksamheten dr anslagsfinansierad.

Invandrarverket har 4 regioner: Syd, Ost, Vist och Nord. Dess-
utom finns 18 asylforldggningar.

Regionkontoren skall svara for en rationell forldggningsverksam-
het, se till att 6verenskommelser med kommunerna kommer till
stand och folja upp och stodja flyktingmottagandet.

Invandrarverket har ca 2 760 anstéllda varav ca 2 180 pa regional
och lokal niva.

Nuvarande regionindelning tridde i kraft den 1 juli 1989 och
ersatte tidigare organisation som bestod av fyra fasta forldggningar.
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Statens lantmateriverk

Lantmiteriverket svarar for fastighetsbildning, fastighetsregistre-
ring och framstéllning av allménna kartor och annan landskapsin-
formation.

Lantmiteriverket har 5 regioner: Nord, Syd, Vist, Ost och Mel-
lan. Dessutom finns 6verlantmétarmyndigheter och fastighetsregis-
termyndigheter i varje lin samt 13 sirskilda fastighetsbildnings-
myndigheter.

Lantmaéteriverket har 3 400 anstillda varav 2 400 pa regional och
lokal niva.

Inom varje region finns lantméteridirektor och enhet for fastig-
hetsekonomi. Region Nord, Syd och Mellansverige har dessutom
enhet for kartteknik och kartproduktion.

Verket stridvar efter delegering av uppgifter till regionerna. I
samband med att allt fler statliga verksamheter samordnas till lins-
styrelserna vill regeringen ha en stark sammankoppling mellan
lansstyrelsen och den regionala verksamheten.
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Sveriges Radio-koncernen

Sveriges Radio-koncernen bestar av ett moderbolag och ett antal
dotterbolag.

Riksradion och Televisionen ér indelade i 11 distrikt vilka till stor
del foljer linsgrianserna. Lokalradion har 25 lokala radiostationer
vilkas regionala indelning med ett par undantag foljer lansgrénser-
na. Utbildningsradion finns i 23 av Lokalradions 25 omraden. Mo-
derbolaget Sveriges Radio AB fordelar tilldelade medel mellan
bolagen.

Under 1990 arbetade drygt 6 100 personer inom koncernen.
Inom Lokalradion arbetade drygt 700 personer varav ca 95 % pa
lokalradiostationerna. Inom Riksradion arbetade ca 1 200 personer
varav 230 utanfor Stockholm fordelade pa de ovriga 10 distrikten.

Stora forindringar ar att vianta for Sveriges Radiokoncernen.
Enligt en nyligen lagd proposition (prop 1991/92:140) foreslar rege-
ringen en ny struktur fér koncernen. Moderbolaget avvecklas och
de tva programbolagen Riksradion och Lokalradion slds samman
till ett gemensamt programbolag. De aterstdende tre program-
bolagen kommer diarmed att f& sina medel fordelade direkt av
riksdagen. Vidare innebir forslaget att avtalsperioderna forkortas
fran sex till fyra ar och att folkrorelsernas inflytande minskas till
fordel for kultur- och vetenskapsakademier m fl.
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Tjanstemannens Centralorganisation

Tjanstem#nnens Centralorganisation (TCO) dr en sammanslutning
av landets fackliga tjanstemannaorganisationer med uppgift att ut-
Ova den centrala ledningen av tjanstemannarorelsen och att dirvid
tillvarata tjinstemannagruppernas samfillda ekonomiska och soci-
ala intressen.

Regionerna gor det mojligt att lagga verksamhet ndrmare arbets-
platser och medlemsorganisationer.

Till TCO ar 20 organisationer anslutna med ett sammanlagt
medlemsantal av ca 1 300 000.

Tjanstemédnnens centralorganisation har 158 anstillda varav 80
pé regional niva.

Tjanstemédnnens centralorganisation bestar av huvudkontoret i
Stockholm och 6 regionkontor. Linsgrdnserna foljs med samman-
slagning av lin.
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Tullverket

Tullverket uppbir tullar, andra skatter och avgifter som tas ut vid
inforsel av varor samt samlar in och bearbetar uppgifter for ut-
rikeshandelsstatistik. Vidare 6vervakar och kontrollerar verket tra-
fiken till och frdn utlandet och bedriver utrednings- och éklagar-
verksamhet.

Sedan den 1 januari 1992 dr Tullverket indelat i 4 regioner.
Tullverket var tidigare indelat i 7 tullregioner.

Regionerna indelas i ett antal tulldistrikt med en tullkammare
som har totalansvaret for verksamheten i distriktet. Tullverket in-
nefattar dessutom chefsmyndigheten Generaltullstyrelsen med cen-
trala ledningsuppgifter.

Den regionala nivans uppgifter édr ledning, planering och resul-
tatuppfoljning, ekonomi- och personaladministrativa stodfunktio-
ner och operativa specialistfunktioner inom kontrollverksamhet
och tulltaxeringsomradet

Regionerna har under de senaste aren fatt ett okat ekonomiskt
ansvar. | vissa regioner sker en ytterligare delegering av budgetan-
svar till de lokala nivierna.

Det totala antalet anstillda var 1991 ca 3 500 personer varav 170
pa regional niva.

Motiven for den nya regionala indelningen ir strdvan efter en
nagorlunda jaimn fordelning mellan regionerna av antalet tjanster
och resurser (prop. 1990/91:100, bil 9). Dessutom vill man skapa
enheter tillrdckligt stora for att ge utrymme for mangsidig verksam-
het for personalen.
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Vattenfallskoncernen

Vattenfallskoncernen producerar och siljer elstrom. Koncernen
har nyligen ombildats till aktiebolag. Stamnitet har brutits ut och
fatt en egen organisation. En ny koncernstruktur med moderbolag
och dotterbolag har skapats. Det finns nu 4 affirsomraden.
Affarsomradet Energimarknad &r indelat i 5 regioner. Dessa
marknadsfor och siljer el. De svarar ocksa for drift och underhall
av anldaggningar pa uppdrag. Regionerna har resultatansvar.
Antalet anstéllda ar ca 10 000, regionalt ca 4 000.
Ombildningen till aktiebolag fordndrade inte den regionala in-
delningen och inga planer for férdndringar i indelningen finns.

59



KARTBOKEN

VAGVERKET Viighallningsregioner

Produktionsomriden

Produktion Norr

Region Mitt
Produktion Mitt

Region Stockholm

Produktion

60



Regionutredningen Bilaga 2

Vagverket

Vigverkets uppgift 4r att svara for statens viaghallning, planering av
riksvigar samt fordelning av statsbidrag till vigar och kollektiv-
trafikanldggningar. Vidare forekommer en viss enskild vighéllning.
Av det allminna vignitets 104 000 km skoter vigverket 98 000 km
och resterande, de s k statskommunvigarna, skoter kommunerna.

Vigverket kommer att fa en ny organisation fran och med den 1
juli 1992. Verksamheten byggs da upp som en koncern med tre
divisioner:

— en bestillardel, den s k vighallningsdivisionen som star for all
myndighetsutdvning,

— en produktionsdivision som omfattar all vighdllningsproduk-
tion, d v s investeringar och drift,

- en bolagsdivision for kompletterande tjanster och produkter.

I den nya organisationen kommer det inom varje ldn att finnas ett
linskontor med ansvar for de direkta kontakterna med respektive
lansstyrelse. Chefen for en vighéllningsregion resp ett produktions-
omrade far resultatansvar. Den centrala ledningen kommer att
minska till en liten stabsorganisation medan den regionala led-
ningen far storre birkraft och flexibilitet. Det blir mindre kostsamt
att halla kompetens pa firre regioner.

Inom viighallningsdivisionen kommer det att finnas 7 regioner
med ett antal lokala organ. Inom produktionsdivisionen blir det 5
regionala produktionsomréden vilka i sin tur dr indelade i 22 di-
strikt och 15 byggnadsomriaden. Regioner, produktionsomraden
och distrikt foljer lansgrinserna.

Ar 1988 var 8 200 personer anstillda inom vigverket varav 2 200
regionalt. Antalet anstillda har sedan dess 6kat ndgot men dimen-
sioneringsfragan for framtiden 4r oklar.
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Regibnutredningen Bilaga 2

Banverket

Banverket ar central forvaltningsmyndighet for fragor som ror jarn-
viagar. Huvuduppgiften ar att fraimja jarnvédgens utveckling, att
driva och forvalta statens sparanldggningar, att ha hand om siker-
hetsfrdgor for all spértrafik i landet samt att fraimja en miljo-
anpassad jarnvéigstrafik. I detta ligger bl a planering, projektering
och byggande av nya banor samt drift och vidmakthéllande av
befintliga banor.

Banverket ér indelat i 5 regioner med 21 distrikt. Regionindel-
ningen foljer inte linsgrinserna utan &r ett resultat av jarnvags-
strickningens utseende. Banverkets regioner dr egna resultaten-
heter och har stort eget ansvar for bade planering, drift, ekonomi
och investeringar.

Antalet anstillda var ar 1991 ca 6 850 personer varav ca 300 pa
central niva.
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Regionutredningen Bilaga 2

Doman

Domiin ir en statlig skogskoncern som bedriver skogsbruk, trafor-
adling och markforvaltning.

Inom doménkoncernen finns 2 affirsomrédden, DominSkog och
DomiénMark.

Affirsomradet DoménSkog indelas i 17 territoriella forvaltning-
ar samt vissa andra verksamheter.

Forvaltningarna har 16nsamhetsansvar.

Antalet anstillda skiftar men var i mars 1992 ca 3 000, varav
2 800 inom forvaltningarna.

Agandet av skogsmark har varit vigledande for den regionala
indelningen. Utvecklingen inom Domin har de senare aren med-
fort att huvudkontoret minskat. Vidare har vissa regioner upphort.
Forvaltningarna har gjorts farre och storre. Utveckling mot bolagi-
sering pagar. Decentraliseringen kommer att fortsitta.
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Regionutredningen Bilaga 2

Handelsbanken

Handelsbanken, som iar en affirsbank, har en organisation som
utmirks av langt driven decentralisering. Varje kund har en person
att vinda sig till som ansvarar for honom/henne. Kundansvaret
omfattar alla kostnader och intédkter som kunden har. Decentralise-
ringen i kombination med styrmedel ger enligt bankens uppfattning
béde en limplig kundorientering och en fokusering pa lonsamhet.

Handelsbanken bestér av det centrala huvudkontoret, 7 region-
banker, 511 bankkontor samt Regionbank Utland. Regionbank
Utland omfattar 8 dotterbanker och 11 representantkontor.

Antalet anstéllda i Handelsbanken &r ca 5 980.

Banken strivar efter ytterligare delegering till lokalkontor och
Okad internationalisering genom en utbyggt utlandsniit.
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Postverket

Postens huvuduppgift 4r att 6ver hela landet och internationellt
bedriva postrorelse, vari ingar att distribuera brev och paket samt
formedla betalningar och andra finansiella tjinster. Posten har dven
ett regionalt och socialt atagande.

Antalet anstéllda inom Posten var 1990 ca 72 000 personer.
Antalet anstéllda i den del som ir affirsverk var knappt 68 000.

Posten bildar tillsammans med sina aktiebolag inom Postbolagen
AB en affiarskoncern. Fran och med den 1 januari 1992 har Posten
en divisionaliserad organisation med férre regioner in tidigare.

Posten organiseras nu i 5 divisioner. Dessa dr Bank och kassa-,
Brev-, Littgods-, Postgiro- och Utlandsdivisionen. Divisionerna har
en delvis varierande regionindelning.

Bank och kassa- samt Brevdivisionen indelas i 13 regioner var-
dera, varav 3 i storstockholmsomradet. Postgiro- och Littgods-
divisionen indelas vardera i 6 regioner vilka bendmns forsiljnings-
respektive marknadsregioner. I vissa delar av landet har dessa
regioner olika geografiskt utseende och olika regionorter. Utrikes-
divisionen har 3 regioner med regionkontor i Stockholm, Goteborg
och Malmo.

I den nya organisationen vill man lidgga fler arbetsuppgifter pa
den lokala nivén. Samtidigt innebir en divisionaliserad organisa-
tion en kraftfullare central styrning i vissa avseenden. Den divisio-
naliserade organisationen stricker sig vertikalt dnda ner pa lokal
niva.

Postens motiv till andrad organisation #r bl a behovet av okad
kundorientering pa grund av 6kad konkurrens och vikande mark-
nad. Motiven for regionindelningen dr rationalisering, marknads-
anpassad organisation samt forbattrad styrning och intern kommu-
nikation. I regionen &r regionorten en storre ort av marknads-
missig tyngd med stort kundunderlag och omfattande postal
produktion. Posten kommer férmodligen att bolagiseras, troligen
fran och med den 1 januari 1993.
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Sjofartsverket

Sjofartsverket &r ett statligt affiarsverk vars uppgifter omfattar bl a
tillsyn 6ver sjosidkerhet, lotsning, utmirkning av farleder, sjoradd-
ning, isbrytning, sjokartlaggning och skyddet fér havsmiljon mot
fororeningar frén fartyg. Sjofartsverket skall inom transportsektorn
svara for vasentliga delar av sjofartens infrastruktur i form av
sjovdgar och for sidkerheten i dessa. Sjofartsverket har dven upp-
gifter inom sikerheten ombord pé svenska fartyg.

1989 var det totala antalet anstillda 1 394 personer varav 1 003
regionalt/lokalt.

Sjofartsverkets organisation bestar av sex avdelningar. Den geo-
grafiska indelningen &r i 12 sjotrafikomraden, 3 sjofartsinspektions-
omraden och ett inspektionskontor i Rotterdam.

Sjofartsverkets sjotrafikomraden foljer inte ldnsgrinserna utan
indelningen baseras pa sjotrafikstrommar och vattenomraden.
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Statens jarnvagar

SJ dr ett affdrsdrivande verk som tillsammans med sina dotterbolag
utgdr SJ-koncernen. SJs huvuduppgift dr att driva jarnvigstrafik.
Sedan 1 juli 1988 har Banverket ansvaret for jirnvégens infrastruk-
tur.

Affarsverket, som fungerar som moderbolag i koncernen, &r
indelat i fyra divisioner med eget resultatansvar. Dessa #r person-,
godstransport-, maskin- och fastighetsdivisionen. Inom divisioner-
na finns bdde en geografisk uppdelning samt verksamhetsinriktade
affirsomraden.

Persontrafik- och godsdivisionen har bada en indelning i fyra
geografiska omraden samt fem resp tre verksamhetsinriktade af-
farsomrdden. Maskindivisionen dr uppdelad i tre verksamhetsom-
raden varav omrédet for trafikverkstdderna har en geografisk in-
delning i fyra s k trafikverkstidesomraden. Fastighetsdivisionen #r
indelad i fem geografiska regioner. Divisionerna 4r anpassade till
sina respektive marknader.

Ar 1990 var antalet anstillda inom koncernen (affarsverket och
dotterbolagen) 35 017 varav 20 018 inom affirsverket.

P4 den regionala nivan har linstrafikhuvudménnen Gvertagit an-
svaret for persontrafikforsorjningen for i stort sett samtliga lins-
jarnvégar. Persontrafikdivisionen bedriver entreprenadtrafik at
lanstrafikhuvudminnen och ét staten pé vissa olonsamma linjer.

Det har varit en tvistefrdga huruvida SJs regionala indelning skall
folja linjestrickningen eller vara geografiskt indelad. I Person- och
godsdivisionernas geografiska indelning ligger bl a en strivan att
skapa geografiska omraden med ungefir lika stor omsittning. Ma-
skindivisionens indelning foljer i stillet linjestrickningens utseen-
de.

Regeringens mél ér att jarnvagstrafiken skall vara avreglerad den
1 januari 1995 och SJ kan i en framtid komma att ombildas till
aktiebolag, vilket kan péaverka en framtida regionindelning.
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Regionutredningen Bilaga 2

Svenska kyrkan

Svenska kyrkan har ca 24 000 anstéllda, nistan alla pa lokalplanet.
Stiften har ca 400 anstillda.

Kyrkan dr organiserad i en rikskyrklig del, stiftssamfilligheter
och pé lokalplanet pastoratssamfilligheter och forsamlingar.

Den regionala nivan ér stiften. I stiftens organisation, liksom i
hela kyrkan kan man urskilja tva samtidigt existerande ansvarslin-
jer. Den ena innebir ansvar for forkunnelsen, “ideologin”. Den
utovas av biskop och prister. Den andra ansvarslinjen, hela den
Ovriga verksamheten, utdvas genom demokratiskt folkstyre. Pa
stiftsnivan betyder detta att stiftssamfilligheten och dess organ
framjar den lokala verksamheten dvs férsamlingslivet.

Indelningen i stift beror pa geografiska och befolkningsmissiga
forhallanden sedan urminnes tider, innan Sverige fanns som rike.
Indelningen har kompletterats genom delningar. Sa tillkom tex
Stockholms och Luled stift. Det har diskuterats att dela de nuvaran-
de stiften men fasta planer finns inte.
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Televerket

Televerket forvaltar for statens rikning ett allmént tillgéngligt tele-
nit. Televerkskoncernen bestar av affarsverket Televerket och hol-
dingbolaget Teleinvest AB med dotterbolag.

Den tidigare indelningen av Televerket i 20 teleomraden ersattes
den 1 januari 1992 med 8 regioner vilka som tidigare arbetar som
sjalvstindiga geografiska resultatenheter. Dessa regioner ingar i tva
centralt placerade divisioner, Teletjanst och Nat. Dessutom finns
tre landsomfattande divisioner utan regionindelning.

I affiarsverket fanns 1991 drygt 42 000 personer anstillda varav
drygt 3 000 var anstillda centralt.

Televerket har en decentraliserad organisation. Varje region har
en sjdlvstiandig stdllning med eget ansvar for omradets verksamhet
och resultat. I och med omorganisationen sker en 0kad delegering
av uppgifter till de nya regionerna samtidigt som huvudkontoret
minskar.

Motiven for fordndrad regionindelning dr en kommande fri tele-
marknad vilket stiller krav pd effektivitet och marknadsanpass-
ning, okad internationalisering och en ny nétstruktur.

Det finns forslag om att Televerkets finansiella struktur och
ekonomiska styrning skall anpassas till vad som giller for aktiebo-
lag. Myndighetsfunktionerna kommer da att skiljas fran affarsverk-
samheten och Televerket kan fran den 1 juli 1992 komma att fa en
ny associationsform (prop. 1991/92:100, bil 7)
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Vardstrukturen, regionsjukvarden

Hilso- och sjukvérden i Sverige ér uppdelad pa fyra nivéer: primir-
vérd, lidnssjukvard, regionsjukvérd och rikssjukvard.

Regionsjukvérd bedrivs i samverkan mellan olika landsting inom
en sjukvérdsregion och avser speciellt svirbemistrade eller sillan
forekommande sjukdomstillstind, som kridver hog specialisering
eller avancerad utrustning.

Det finns 6 regioner. Regionsjukhusen som dessutom ir under-
visningssjukhus dr 9: Stockholms, Uppsala/Orebro och Sodra regio-
nerna har vardera tvé regionsjukhus, de dvriga ett.

Vissa tidigare regioner har silunda sammanslaglts t ex Uppsala/
Orebro. Det kan noteras att Hallands lin delats pa tva regioner.
Indelningen i regioner har konstruerats utifran dels nirheten mel-
lan ménniskorna och olika verksamheter dels olika specialiserings-
grader i hélso- och sjukvarden. Landstingskommunerna har frihet
att sjilva bestimma sin organisation varfor skillnader mellan lands-
ting finns. Gransdragningsproblem 16ses genom avtal. Nuvarande
indelning kommer sannolikt att besta.
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Statens offentliga utredningar 1992

Kronologisk forteckning

1. Frihet — ansvar — kompetens. Grundutbildningens
villkor i hégskolan. U.
2.Regler for risker. Ett seminarium om varfr vi
tillAter mer féroreningar inne #n ute. M.
3. Psykiskt stdrdas situation i kommunerna
—en probleminventering ur socialtjinstens
perspektiv. S.
4. Psykiatrin i Norden —ett jimforande perspektiv. S.
5. Koncession for férsikringssammanslutningar. Fi.
6. Ny mervirdesskattelag.
— Motiv. Del 1.
— Forfattningstext och bilagor. Del 2. Fi.
7. Kompetensutveckling - en nationell strategi. A.
8. Fastighetstaxering m.m. — Bostadsritter. Fi.
9.Ekonomi och ritt i kyrkan. C.
10. Ett nytt bolag fér rundradioséndningar. Ku.
11. Fastighetsskatt. Fi.
12. Konstnirlig hogskoleutbildning, U.
13.Bundna aktier. Ju.
14, Mindre kadmium i handelsgtdsel. Jo.
15.Ledning och ledarskap i hogskolan — nigra
perspektiv och méjligheter. U.
16. Kroppen efter déden. S.
17. Den sista undersdkningen — obduktionen i ett
psykologiskt perspektiv. S.

18. Tvangsvard i socialtjinsten — ansvar och innehall. S.

19. Langtidsutredningen 1992. Fi.

20. Statens hundskola. Ombildning frin myndighet till
aktiebolag. S.

21.Bostadsstdd till pensiondrer. S.

22.EES-anpassning av kreditupplysningslagen. Ju.

23.Kontrollfragor i tulldatoriseringen m.m. Fi.

24. Avreglerad bostadsmarknad. Fi.

25. Utvirdering av fors¢ksverksamheten med 3-Arig
yrkesinriktad utbildning i gymnasieskolan. U.

26.Ritten till folkpension — kvalifikationsregler i
internationella férhillanden. S.

27. Arsarbetstid. A.

28. Kartliggning av kasinospel — enligt internationella
regler. Fi.

29. Smittskyddsinstitutet — ny organisation for Sveriges
nationella smittskyddsfunktioner. S.

30. Kreditforsikring — Nagra aktuella problem. Fi.

31.Lagstiftning om satellitsindningar av
TV-program.Ku.

32.Nya Inlandsbanan. K.

33. Kasinospelsverksamhet i folkrorelsernas tjinst? C.

34. Fastighetsdatasystemets datorstruktur. M.

35.Kart- och mitningsutbildningar i nya skolformer. M.

36.Radio och TV i ett. Ku.

37. Psykiatrin och dess patienter — levnadsférhallanden,
vérdens innehdll och utveckling. S.

38. Fristdende skolor. Bidrag och elevavgifter. U.

39. Begreppet arbetsskada. S.

40.Risk- och skadehantering i statlig verksamhet. Fi.

41. Angéende vattenskotrar. M.

42. Kretslopp — Basen f6r héllbar stadsutveckling. M.

43.Ecocycles — The Basis of Sustainable Urban
Development. M.

44. Resurser for hogskolans grundutbildning. U.

45. Miljofarligt avfall — ansvar och riktlinjer. M.

46. Livskvalitet for psykiskt Iangtidssjuka — forskning
kring service, stdd och vérd. S.

47. Avreglerad bostadsmarknad, Del II. Fi.

48. Effektivare statistikstyrning — Den statliga
statistikens finansiering och samordning. Fi.

49. EES-anpassning av marknadsforingslagstiftningen.
(&

50. Avgifter och htgkostnadsskydd inom #ldre- och
handikappomsorgen. S

51.Oversyn av sj6polisen. Ju.

52.Ett samhille for alla. S.

53. Skatt pa dieselolja. Fi.

54. Mer for mindre — nya styrformer f6r barn- och
ungdomspolitiken. C.

55.RA4d for forskning om transporter och
kommunikation. K.
RA4d for forskning om transporter och
kommunikation. Bilagor. K.

56. Frjor och farleder. K.

57. Beskattning av vissa naturaférmaner m.m. Fi.

58. Miljoskulden. En rapport om hur miljoskulden
utvecklas om vi ingenting gor. M.

59. Lararuppdraget. U.

60. Enklare regler for statsanstillda. Fi.

61. Ett reformerat Aklagarvisende. Del. A och B. Ju.

62. Forskning och utveckling for totalfrsvaret — forslag
till atgérder. Fo.

63.Regionala roller — en perspektivstudie. C.

64. Utsikt mot framtidens regioner — sju debattinligg. C.

65. Kartboken. C.

66. Vistsverige — region i utveckling. C.







Statens offentliga utredningar 1992

Systematisk forteckning

Justitiedepartementet

Bundna aktier. [13]

EES-anpassning av kreditupplysningslagen. [22]
Oversyn av sjopolisen. [51]

Ett reformerat &klagarvisende. Del A och B. [61]

Forsvarsdepartementet

Forskning och utveckling for totalftrsvaret — férslag
till Atgérder. [62]

Socialdepartementet
Psykiskt stordas situation i kommunerna

—en probleminventering ur socialtjinstens perspektiv. [3]

Psykiatrin i Norden — ett jimf&rande perspektiv. [4]
Kroppen efter déden. [16]

Den sista undersdkningen — obduktionen i ett
psykologiskt perspektiv. [17]

Tvangsvard i socialtjinsten — ansvar och innehAll. [18]
Statens hundskola. Ombildning frAn myndighet till
aktiebolag. [20]

Bostadsstdd till pensionirer. [21]

Ritten till folkpension — kvalifikationsregler i
internationella férhallanden. [26]
Smittskyddsinstitutet — ny organisation for Sveriges
nationella smittskyddsfunktioner. [29]

Psykiatrin och dess patienter — levnadsférhéllanden,
vardens innehdll och utveckling. [37]

Begreppet arbetsskada. [39]

Livskvalitet for psykiskt lAngtidssjuka

— forskning kring service, stéd och vard. [46]
Avgifter och htgkostnadsskydd inom #ldre- och
handikappomsorgen. [50]

Ett samhille for alla. [52]

Kommunikationsdepartementet

Nya Inlandsbanan. [32]

RAd for forskning om transporter och kommunikation.
RAd for forskning om transporter och kommunikation.
Bilagor. [55]

Férjor och farleder. [56]

Finansdepartementet

Koncession for férsikringssammanslutningar. [5]
Ny mervirdesskattelag.

— Motiv. Del 1.

— Forfattningstext och bilagor. Del 2. [6]
Fastighetstaxering m.m. — Bostadsritter. (8]
Fastighetsskatt. [11]

Langtidsutredningen 1992. [19]

Kontrollfragor i tulldatoriseringen m.m. [23]

Avreglerad bostadsmarknad. [24]

Kartliiggning av kasinospel — enligt internationella
regler. [28]

Kreditforsikring — Nigra aktuella problem. [30]
Risk- och skadehantering i statlig verksamhet. [40]
Avreglerad bostadsmarknad, Del II. [47]
Effektivare statistikstyrning — Den statliga statistikens
finansiering och samordning. [48]

Skatt p dieselolja. [53]

Beskattning av vissa naturaférmaner m.m. [57]
Enklare regler for statsanstillda. [60]

Utbildningsdepartementet

Frihet — ansvar — kompetens. Grundutbildningens villkor
i hogskolan. [1]

Konstnirlig hégskoleutbildning. [12]

Ledning och ledarskap i htgskolan — nigra perspektiv
och méjligheter. [15]

Utvérdering av forsdksverksamheten med 3-Arig
yrkesinriktad utbildning i gymnasieskolan. [25]
Fristdende skolor. Bidrag och elevavgifter. [38]
Resurser for hdgskolans grundutbildning. [44]
Liraruppdraget. [59]

Jordbruksdepartementet
Mindre kadmium i handelsgtdsel. [14]

Kulturdepartementet

Ett nytt bolag for rundradiosindningar. [10]
Lagstiftning om satellitsindningar av TV-program. [31]
Radio och TV i ett. [36]

Arbetsmarknadsdepartementet

Kompetensutveckling - en nationell strategi. [7]
Arsarbetstid. [27)

Civildepartementet

Ekonomi och ritt i kyrkan. [9]

Kasinospelsverksamhet i folkrérelsernas tjénst? [33]
EES-anpassning av marknadsféringslagstiftningen.[49]
Mer f6r mindre — nya styrformer for barn- och
ungdomspolitiken. [54]

Regionala roller — en perspektivstudie. [63]

Utsikt mot framtidens regioner — sju debattinligg. [64]
Kartboken. [65]

Vistsverige — region i utveckling. [66]
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Systematisk forteckning

Miljo- och naturresursdepartementet

Regler for risker. Ett seminarium om varfér vi tillAter
mer féroreningar inne #n ute. [2]
Fastighetsdatasystemets datorstruktur. [34]

Kart- och mitningsutbildningar i nya skolformer. [35]
Angéende vattenskotrar. [41]

Kretslopp — Basen for hallbar stadsutveckling. [42]
Ecocycles — The Basis of Sustainable Urban Develop-
ment. [43]

Miljofarligt avfall — ansvar och riktlinjer. [45]
Miljoéskulden. En rapport om hur miljoskulden utvecklas
om vi ingenting gor. [58]




