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Till statsradet och chefen for
Kulturdepartementet

Den 14 oktober 1993 bemyndigade regeringen den divarande chefen
for Kulturdepartementet, statsrdet Birgit Friggebo, att tillkalla en
kommitté med parlamentarisk medverkan med uppdrag att utreda den
framtida presspolitiken. Kommittén har antagit namnet Press-
utredningen -94.

Med st6d av bemyndigandet férordnades den 24 november 1993
som ordfdrande landshovdingen Bengt K. A. Johansson och som leda-
moter professor Hans Fredrik Dahl, jur. kand. Georg Danell, da-
varande riksdagsledaméterna Lotta Edholm och Bertil Fiskesjo, pro-
fessor Karl Erik Gustafsson, kultursekreteraren Goran Hillman,
chefredaktoren Bobby Hommerberg, riksdagsledamoterna Kurt Ove
Johansson och My Persson, davarande riksdagsledamoten Ingvar
Svensson, davarande chefredaktéren Marita Ulvskog, professor
Lennart Weibull samt civilekonomen Lena Wennberg. Den
29 november 1993 férordnades departementssekreteraren Goran
Blomberg som expert i kommittén.

Genom tilldggsdirektiv den 28 april 1994 uppdrogs at Pressutred-
ningen -94 att utover vad som anforts i de ursprungliga direktiven
Overviga behovet av ytterligare atgirder frén statens sida for att mot-
verka en sidan dgarkoncentration inom massmedierna som ir skadlig
fran yttrandefrihets- eller dsiktsbildningssynpunkt. I juni 1994 for-
ordnades departementssekretaren Jens Cavallin som expert i kom-
mittén. I augusti 1994 entledigades Bobby Hommerberg fran sitt upp-
drag i kommittén och ersattes av civilekonomen Peter Torgersson,
som dock har avstatt fran att medverka i kommitténs arbete. Den
1 september utsdgs byrachefen Hans Lindskog till expert i kom-
mittén. Marita Ulvskog har efter den 5 oktober 1994 avstatt fran att
delta i Pressutredningen -94:s arbete.
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Som sekreterare i kommittén har forordnats byrachefen Hans
Lindskog (november 1993-augusti 1994), civilekonomen Pia Marén
(frén november 1993) och kammarrittsassessorn Ase Matz (fran
augusti 1994). Hovrittsassessorn Monica Bengtsson har medverkat i
sekretariatets utredningsarbete sedan oktober 1994.

Den 9-10 maj 1994 anordnade kommittén tillsammans med
Goteborgs Universitet ett internationellt symposium under rubriken
Media Structure and the State, som till stor del rorde fragan om &gar-
koncentration i massmedierna. De féredrag som holls under sympo-
siet kommer att publiceras genom forsorg av Handelshogskolan i
Goteborg.

Kommittén har i juni 1994 Gverlimnat expertrapporten (SOU
1994:94) Dagspressen 1 1990-talets medielandskap. I skilda avsnitt i
rapporten behandlas koncentrationsfragan.

Den 10 november 1994 har regeringen genom tilldggsdirektiv upp-
dragit at Pressutredningen -94 att senast den 1 december 1994 till
regeringen dverldmna en rapport med det underlag kommittén tagit
fram enligt tilliggsdirektiv om atgidrder mot dgarkoncentration. Néar
sd har skett skall kommittén anses ha fullgjort sitt uppdrag enligt
dessa direktiv. Regeringen har for avsikt att senare dverlimna under-
laget fran Pressutredningen -94 till en sdrskild kommitté med upp-
drag att belysa tendenser till maktkoncentration inom medieomradet.

Fil. mag. Staffan Sundin har gjort en kartliggning av dgandet i
dagspress, radio och TV. Denna kartliggning utgjorde en del av
underlaget till tidigare nimnda expertrapport, och har nu uppdaterats
i en promemoria till Pressutredningen -94. En promemoria frin
kommitténs sekretariat innehaller en sammanfattning av Massmedie-
koncentrationsutredningens forslag i betinkandet (SOU 1980:28)
Massmediekoncentration jimte remissyttranden samt en redovisning
av aktuell lagstiftning. Jens Cavallin har skrivit en promemoria rubri-
cerad Massmediekoncentration: internationellt perspektiv. Kommittén
har vidare erhdllit en diskussionspromemoria av Hans Fredrik Dahl.
Slutligen har professor Stig Hadenius — pa kommitténs uppdrag —
skrivit en diskussionspromemoria. Dessa fem promemorior har
sammanstillts i denna rapport, utan ndgon bedémning fran kom-
mitténs sida.



Sjilvfallet finns det ett samband mellan koncentrationstendenser i
dagspressen och det statliga presstodet. Kommittén utesluter darfor
inte att vissa fraigor om dgarkoncentration i dagspressen kommer att
tas upp 1 kommitténs slutbetinkande.

Pressutredningen -94 fir hirmed overlimna rapporten Agar-
koncentration i dagspress och radio/TV - fem promemorior och dis-
kussionsinligg.

Stockholm i november 1994

Bengt K. A. Johansson
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Agande i dagspress, privat lokalradio
samt icke-licensfinansierad TV

En promemoria for Pressutredningen -94 av Staffan Sundin
13/11 19941

1 Agarstrukturen i dagspressen

1.1 Tidningsidgande 1978

Massmediekoncentrationsutredningen (SOU 1980:28) beskrev i sitt
betinkande igarkoncentration inom dagspressen i Sverige 1978
(bilaga 1 och tabell 1.1). Utredningen konstaterade att privatidgda, fo-
retradesvis familjedgda, bolag var den vanligaste dgarformen. I de tre
storstiderna dominerade tre idgarfamiljer, Bonniers, Hjornes och
Wahlgrens, vilka alla satsat pa kombinationen en morgontidning och
en kvillstidning.

[ tre regioner fanns familjedigda tidningskedjor, Anders, Bengtssons
och Hamrins, med fem upp till atta tidningar. I samtliga fall hade
dgarna forvirvat en landsortstidning och sedan byggt upp kedjan ge-
nom att inforliva tidningar i grannskapet. Nagra familjeiigda storre
tidningar som familjen Pers Vestmanlands Lins Tidning, Ridderstads
Ostgota Correspondenten, Wirenstams Bords Tidning samt Walins
Bohusléaningen dgde var sin mindre tidning i respektive grannomrade.
Ett par storre och médnga mindre tidningar igdes av familjeforetag
utanfor kedjorna.

Den nist vanligaste dgarformen var organisationsigande, i forsta
hand koncentrerad till arbetarrérelsen och centerrirelsen. Merparten
av de socialdemokratiska tidningarna var majoritetsiigda av partiet
och samlade i A-pressen. Utanfor koncernen 1ag LO-igda Aftonbladet
samt de lokalt dgda Arbetet och Pited-Tidningen. Inom centerrrelsen
dgde Centerpartiet en kedja pa fem dagstidningar. Lokala foreningar
med forankring i center- och bonderdrelsen idgde sex enskilda tid-
ningar.

I Promemorian ir en uppdaterad och utékad version av Arbetsrapport nr 6 till
Pressutredningen -94 (6/6 -94), som utgjorde del av underlaget till kommitténs
tidigare publicerade expertrapport (SOU 1994:94).

11
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Den tredje dgarformen var stiftelser. Storsta stiftelsedgda tidning
var Svenska Dagbladet, som dock hade en rad storféretag som del-
dgare. Hogerpartiet och Folkpartiet hade under 50- och 60-talen an-
vént stiftelseformen for att stodja delar av sin press. Hogerns Forlags-
stiftelse med fyra tidningar och Stiftelsen Pressorganisationen, huvud-
dgare for tva och deldgare i ytterligare tre tidningar, hade bindningar
till Moderata samlingspartiet respektive Folkpartiet. Stiftelsen Baro-
metern drev en mindre kedja med tre relativt stora landsortstidning-
ar. Lokalt forankrade stiftelser hade Gvertagit nagra tidningar som
Norrkopings Tidningar, Eskilstuna-Kuriren och Upsala Nya Tidning.

Tabell 1.1 De 20 stirsta dgargrupperna inom flerdagarspress (23/v)
1978

Agargrupp Antal Upplaga per Procentandel av
huvud- vardag 1:a totalupplagan
tidningar halvaret 1978
Slikten Bonnier 2 924 800 20,6
Arbetarrorelsen 21 912 500 20,3
Familjen Hjorne 2 394 200 8,8
Slikten Wahlgren 2 227 200 S5l
Centerrorelsen 11 206 800 4,6
Familjen Ander 8 199 500 4,4
Stiftelsen Svenska Dagbladet 1 179 800 4,0
Stiftelsen Barometern 3 127 700 2,8
Familjen Hamrin 5 109 300 2,4
Familjen Bengtsson 8 99 100 2.2
Liberala Tidningar KB ) 98 000 240,
Familjen Pers 2 73 600 1,6
Slikten Ridderstad D 73 200 1,6
Hogerns Forlagsstiftelse 4 72 300 1,6
Erik och Asta Sundins Stiftelse 2 65 700 i)
Tore G Wiirenstam 2 62 400 1,4
Familjerna Alstrom och Wide 2 58 000 13
Axel Johanssons stiftelser 1 56 900 158
Stiftelsen Pressorganisationen 2 48 200 1,1
Familjen Walin 2 42 700 1,0
Ovriga 26 459 100 1032
SUMMA 111 4491 000 100,0

Killa: Bearbetning efter Massmediekoncentrationsutredningen (SOU 1980:82) TS-
Boken 1979

Anm.: Tidningar dgda av organisationer i arbetarrérelsen och centerrérelsen har
sammanforts till var sin grupp oberoende av juridiskt dgande. For en fullstandig tabell
over samtliga dgare se bilaga 1.

I Massmediekoncentrationsutredningen vigdes periodiciteten in i mattet for upp-
lagor. I denna undersokning har de verkliga upplagesiffrorna anvints. Tidningsforetag
med 3-dagarstidningar har dérfor en relativt starkare stillning i denna undersdkning
in i Massmediekoncentrationsutredningen.



Agande i dagspress, privat lokalradio samt icke-licensfinansierad TV

Utredningen studerade dven de férvidrv som gjorts under de
nidrmast foregdende aren. Genomgdende var det privatigda, ofta
familjedominerade, foretag som bjudits ut pa marknaden. Principiellt
intressanta var kopen av Blekinge Lins Tidning och Nerikes
Allehanda. Den liberala Blekinge Lins Tidning forvirvades av den
moderatinriktade stiftelsedigda Barometern, men fick behélla sin
politiska inriktning. Nerikes Allehanda-koncernen képtes upp av ett
speciellt bildat kommanditbolag med bade enskilda liberala tidnings-
foretag och Stiftelsen Pressorganisationen som Zgare. Centerpartiet
byggde under 1970-talet upp en tidningskedja genom att forst kopa en
mindre privatigd kedja och sedan komplettera med ytterligare ett par
tidningar. Familjerna Ander och Hamrin byggde ut sina kedjor med
inkdp av Nordvistra Skanes Tidningar respektive Falkopings Tidning.

1.2 Tidningsigande 1993

Grundstrukturen for tidningsidgande fran 1978 bestir 1993 (tabell
1.2A och bilaga 2). Huvuddelen av de 20 storsta dgarna 1978 ater-
finns i motsvarande grupp femton ér senare. (For detaljerade upp-
gifter om égargrupperna och de enskilda tidningarna se bilaga 4.)

Bonniersfiren har ¢kat sin andel av den totala upplagan med 6 pro-
centenheter genom att dels starta en ny tidning, Dagens Industri, dels
kopa Sydsvenska Dagbladet med hilftensigda kvillstidningen Idag.
Sedan Bonniers grundat Expressen 1944 drev de linge en linje att inte
expandera inom dagspressen. De avstod exempelvis fran att bjuda pa
de landsortstidningar som bjods ut pd marknaden. I borjan av 1970-
talet hade de planer pa att starta en daglig affirstidning, Dagens
Afférer. Projektet skrinlades dock sedan det vickt kritik om risk for
okad mediekoncentration. I stillet 14t man atta facktidningar gé upp i
en tvadagarstidning, Dagens Industri. Den var till en borjan inriktad
pa att bevaka det tekniska filtet, men utvecklades till att bli en allmén
affdrstidning med sexdagarsutgivning, med ungefir samma inriktning
som Dagens Affirer en gang var tinkt att fa.

Bonniers flyttade fram sina positioner pa dagstidningsmarknaden
ytterligare genom att via Marieberg successivt kopa upp aktierna i
Sydsvenska Dagbladet.

13
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Tabell 1.2 A De 20 storsta dgargrupperna inom flerdagarspress

(23/v) 1993

Agargrupp Antal Upplaga per Procentandel av
huvud- vardag 1:a totalupplagan
tidningar  halvaret 1993 1993

Sliakten Bonnier (inkl. 50 % Idag) 4.5 1 164 500 26,7
Arbetarrorelsen 18 751 050 17,2
Familjen Hjorne (inkl. 50 % Idag) 155 355 000 8,1
Centerrorelsen 10,5 215 800 4,9
Familjen Ander 10 212 900 4,9
Wallenbergsfiren 1 203 500 4,7
Familjen Hamrin e 164 700 3.8
Familjen Pers il 128 300 239
Stiftelsen Barometern 3 126 400 2,9
Nya Stiftelsen Gefle Dagblad 4 109 900 2,5
Liberala Tidningar KB 4 100 600 2.3
Familjen Bengtsson 5 66 600 1,5
Stiftelsen Tore G Wirenstam 2 66 500 1,5
Slidkten Ridderstad i 66 400 155
Axel Johanssons stiftelser 1 65 200 155
Erik och Asta Sundins Stiftelse 2 63 800 125
Hogerns Forlagsstiftelse 3 60 000 1,4
Familjen Sommelius 1 50 800 L)
Eskilstuna-Kurirens Stiftelse 2 47 100 18]
Stiftelsen VK-Press 1 46 300 1,1
Ovriga 17 301 150 6,9
SUMMA 106 4366 500 100,0

Kiilla: Bearbetning efter TS-Boken 1994. Arsredovisningar 1992 for samtliga berorda
foretag. Hadenius & Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?

Anm.: Tidningar dgda av organisationer i arbetarrorelsen och centerrérelsen har
sammanforts till var sin grupp oberoende av juridiskt dgande. For en fullstindig tabell
over samtliga dgare se bilaga 1.

Arbetarrorelsens press har under aren sedan 1978 varit utsatt for
stora fordndringar pa dgarsidan. Tre tidningar, Kronobergaren,
Vistgota-Demokraten och Smalands Folkblad, har upphort. Krono-
bergaren lever dock vidare som endagstidning efter en sammanslag-
ning med den centerpartistiska Vixjobladet. Fyra av de mest forlust-
bringande tidningarna gick i konkurs sedan A-Pressen 1991 salt dem
till privata dgare. A-presskoncernen med tretton tidningar gick i kon-
kurs 1992. Av den socialdemokratiska pressen var det endast
Aftonbladet, Pitea-Tidningen och den hilftendgda Gotlands Tidningar
som inte berordes av nagon konkurs.

Ett omfattande rekonstruktionsarbete har pagatt sedan varen 1992.
Malsittningen 4r att overlata tidningarna till lokalt forankrade dgare
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som fackforeningar, socialdemokratiska partiorganisationer samt en-
skilda lasare. I Arbetet har dven det lokala niringslivet och
Helsingborgs Dagblad gaitt in som minoritetsigare. Lénstidningen
Ostersund har till hilften och Hilsinge-Kuriren helt Gvertagits av pri-
vatpersoner men behallit sin partibeteckning. Slutfasen av 6verfo-
ringen av de centralt dgda tidningarna till lokala 4gare pagar hosten
1994.

De socialdemokratiska tidningarna startades en géng av de lokala
fackliga och politiska organisationerna. Dagens decentralisering av
dgandet innebir sdledes en dtergang till det ursprungliga lokalt for-
ankrade &gandet. Sammantaget har arbetarrérelsen forlorat ungefir
tre procentenheter av den totala dagspressupplagan, varav Aftonbladet
svarar for halften.

Tabell 1.2 B De 10 storsta dgargrupperna inom flerdagarspress
(23/v) 1994

Agargrupp Antal Upplaga Andel av | Omscitr- | Netto- | Resultat
huvud- vardag 1:a totalupp- | ning resultat | exkl.
tidningar | halvaret 1994 | lagan % | 1993 press-

Mkr stod

Slikten Bonnier 4,5 1 118 600 26,1 4102 206 198

Arbetarrorelsen 18 754 700 17,6 2386 118 -112

Familjen Hjorne 159 347 200 8.1 1382 7 2

Familjen Ander 10 209 000 49 578 102 99

Centerrorelsen 10,5 207 500 4.8 818 68 11

Wallenbergsfiren 1 203 100 4,7 889 -104 -157

Familjen Hamrin 755 162 000 3,8 491 61 59

Stiftelsen Barometern 3 124 900 2.9 404 15 12

Familjen Pers i/ 122 900 9 439 38 36

Nya Stiftelsen

Gefle Dagblad 4 108 500 255 384 36 33

Ovriga 38 931 700 217 3018 204 159

SUMMA 105 4290 100 100,0 14 891 751 340

Kiilla: Bearbetning efter upplageuppgifter i Pressens Tidning 13/1994, Dagspressens
ekonomi 1993 samt Hadenius & Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?
Anm.: Tidningar dgda av organisationer i arbetarrérelsen och centerrérelsen har
sammanforts till var sin grupp oberoende av juridiskt dgande.

Svenska Dagbladet 6vertogs 1994 av ett holdingbolag med foretag
inom Wallenbergsfiren som huvudigare med Stiftelsen Svenska
Dagbladet som minoritetsdgare. Wallenbergsfiren har tidigare aldrig
varit direkt engagerat i dagspress.

15
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Persgruppen har expanderat genom forvirv av dels ett tidnings-
foretag, Agren & Holmbergs Boktryckeri med Sala Allehanda,
Fagersta-Posten och Avesta Tidning, i sin ursprungliga region, dels
Trollhéttans Tidning och Elfsborgs Lins Allehanda i Alvsborgs lin.
Hamringruppen har byggt vidare i Jonkopings ldn och Skaraborgs lin
genom kop av Vidrnamo Nyheter, Skaraborgs Lins Tidning och
Skovde Nyheter (tillsammans med Folke Horling). Andergruppen
kopte Nya Kristinehamns-Posten i sitt niromrade samt Enkopings-
Posten.

Hallandsposten 6vertogs av ett nybildat kommanditbolag, Liberala
Tidningar KB, som &dgdes av tretton liberala tidningsforetag och en
stiftelse. En lokal stiftelse overtog majoriteten i Gefle Dagblad, som
1985 forvirvade de privatigda Sundsvalls Tidning och Ornskoldsviks
Allehanda (kopet kommer att vara helt genomfort 1995).

Trelleborgs Allehanda saldes 1980 till Sydsvenska Dagbladet. Tio
ar senare sammanfordes tidningen med Ystads Allehanda i den nybil-
dade s.k. Allehanda-gruppen med Ystads Allehandas tidigare dgarfa-
miljer som majoritetsdgare och Sydsvenska Dagbladet som minori-
tetsdgare.

Familjedgda bolag var den dgarform som minskade mest i antal. En
rad dgarfamiljer som Wahlgren i Sydsvenska Dagbladet, Alstrém och
Wide i Sundsvalls Tidning, Johansson i Virnamo Nyheter, Grundel i
Nya Kristinehamns-Posten, Kindahl och Olsson i Trelleborgs Alle-
handa silde sina foretag. Av tidningskedjorna var det endast
Bengtssongruppen som minskade sitt innehav genom att silja Agren &
Holmbergs Boktryckeri till Persgruppen.

Flertalet av de dgargrupper som tillkom under perioden utgjordes
av de bolag som tog over de socialdemokratiska tidningarna. Andra
nya #dgare var Wallenbergsfiren, som dock tidigare varit deldgare i
Svenska Dagbladet, och Liberal Dagspress Invest KB med Hallands-
posten. En stiftelse overtog Tore G Wirenstams aktier i Bords
Tidning. Helt nya aktorer var egentligen endast Bo Priintare, ensam-
dgare i Hilsinge-Kuriren, och Mats-Olof Sundqvist, hilftenidgare i
Linstidningen Ostersund.

Den storsta procentuella 6kningen av sin upplaga (tabell 1.3) redo-
visade Pers, Hamrin, Horling, Ystads Allehanda och Bonniers, samt-
liga inblandade i fusioner. Av de foretag som vixte av egen kraft var
det en rad entidningsbolag som okade mest, nimligen Pited-
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Tidningen, Helsingborgs Dagblad, Laholms Tidning, Eskilstuna-
Kuriren, Upsala Nya Tidning och Norra Visterbotten.

Tabell 1.3 Agargruppers upplageutveckling 1978—1993

Agargrupp Fordandring av Fordndring av antal
upplagan 1978-1993  tidningar 1978-1993
Procent

Familjen Pers 74 S

Familjen Hamrin 51 275

Familjen Horling 47 0,5

Familjerna Bjornberg m.fl. 40 1

Slikten Bonnier 26 2.5

Pited-Tidningen AB 23

Familjen Sommelius 22

Foreningen Laholms Tidning upa 19

Eskilstuna-Kurirens Stiftelse 17

Axel Johanssons stiftelser 15

Stiftelsen Skelleftepress 14

Familjen Svender 13

Stiftelsen Svenska Dagbladet 13

Hudiksvalls-Tidningens Tryckeri AB 12

Stiftelsen VK-Press 12

Vimmerby Tidnings &

Tryckeriforening 11

Familjen Ander i 2

Tore G Wiirenstam 7

Kiilla: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1994

Den storsta nedgingen redovisade Bengtssongruppen, LO med
Aftonbladet och Pingstrorelsen med Dagen. De socialdemokratiska
tidningarna faller utanfor jimforelsen pad grund av de féridndrade
dgarformerna. Bland de enskilda tidningarna fanns det en stor spinn-
vidd mellan Linstidningen Ostersund som okat sin upplaga med éver
50 procent och Orebro-Kuriren som minskat lika mycket (tabell 1.4).

Béde ekonomiska och politiska motiv kan skonjas bakom transak-
tionerna. De tre lokalt forankrade dgarfamiljerna Hamrin, Pers och
Ander har alla stérkt sitt inflytande i sitt niromrdde. Bakom Pers for-
virv i Vistergotland och Bonniers i Skéne kan ligga en 6nskan att ut-
nyttja den erfarenhet som #garna har av liknande foretag.
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Tabell 1.4 De socialdemokratiska tidningarnas upplageutveckling
1978-1993

Tidning Fordndring av
upplagan 1978-1993
Procent
Linstidningen Ostersund 54
Pited-Tidningen 23
Dalademokraten 21
Dagbladet Nya Samhdillet 16
Ostra Smaland (inkl. Nyheterna) 15
Sydostra Sveriges Dagblad 8
Virmlands Folkblad 3
Nya Norrland 1
Arbetet 1
Norrldndska Socialdemokraten -2
Arbetarbladet -9
Visterbottens Folkblad -15
Folkbladet Ostgoten -15
Aftonbladet -20
[S6derhamns]Halsinge-Kuriren -30
Folket -50
Orebro-Kuriren =52

Killa: Bearbetning efter TS-boken 1979 och 1994

For arbetarrorelsen har givetvis det politiska motivet alltid varit
avgorande for engagemanget i dagspressen. Anders kop av
Enkopings-Posten hade klara politiska bevekelsegrunder, eftersom
tidningen riskerade att lamna det moderata ligret. Képen av Sunds-
valls Tidning, Ornskoldsviks Allehanda och Hallandsposten hade alla
politiska grunder, men hidr rorde det sig dven om starka tidnings-
foretag med goda utsikter att ge sina dgare ett gott ekonomiskt utbyte.

1.3 Agarformer

En jimforelse mellan olika dgarformer visar sma forskjutningar
under perioden (tabell 1.5 och 1.6). De privatdgda tidningarna har
okat sin andel ndgot pa bekostnad av de organisationsidgda, medan de
stiftelsedigda tidningarna behallit sin andel. Bland de organisationsigda
tidningarna har arbetarrorelsen forlorat i styrka medan center-
rorelsen behallit sin upplaga. Den stora fordndringen inom de mode-
rata stiftelserna beror pa att Svenska Dagbladet som limnat gruppen
hade betydligt storre upplaga @n Boras Tidning som tillkommit.
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Tabell 1.5 Agarformer inom flerdagarspress (>3/v) 1978

Agarform Antal tidningar ~ Upplaga %
(1:a halvaret 1978)

Privata dgare 59 2 660 600 59
Arbetarrirelsen 21 912 500 20
Centerrorelsen il 206 800 5)
Ovriga organisationer 2 30 800 1

Organisationer 34 1 150 100 26
Moderata stiftelser 10 445 500 10
Liberala stiftelser 8 234 800 5

Stiftelser 18 680 300 15

SUMMA 111 4491 000 100

Kiilla: Bearbetning efter TS-boken 1979.

Tabell 1.6 Agarformer inom flerdagarspress (>3/v) 1993

Agarform Antal tidningar  Upplaga %o
(1:a halvaret 1993)

Privata dgare 58 2 744 900 63
Arbetarrorelsen 17 751 050 17
Centerrorelsen 10,5 215 800 5
Ovriga organisationer /i 20200 0

Organisationer 28,5 987 050 23
Moderata stiftelser 10 316 700 7
Liberala stiftelser 95 317 850 7

Stiftelser 19,5 634 550 15

SUMMA 106 4 366 500 100

Kiilla: Bearbetning efter TS-boken 1994

1.4 Agarkoncentration

Agarkoncentrationen miitt i andel av totalupplagan var 1978 relativt
hog med fyra dgare som svarade for niira hiilften och atta igare for
ndra tva tredjedelar av den totala upplagan (tabell 1.7). Den storste
dgaren hade 1993 okat sin andel fran 20,6 procent till 26,6 procent,
vilket dven paverkade andelen for de tvé storsta dgarna. Miitt i de 4tta
respektive sexton storsta dgarna har koncentrationen minskat nagot.
En forklaring kan vara att den tidigare A-pressens tidningar spritts ut
pa atta dgare.
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Tabell 1.7 Agarkoncentration inom flerdagarspress (=3/v)

1978 1993
Den storste dgaren 20,6 26,7
De tva storsta dgarna 30,2 34,8
De fyra storsta dgarna 47,0 47,5
De itta storsta dgarna 63.4 61,8
De sexton storsta dgarna 79,9, 79,0

Kailla: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1994

Om arbetarrorelsens och centerrrelsens tidningar sammanfores
till var sin grupp blir bilden av dgarkoncentrationen nagot annorlunda
(tabell 1.8). De fyra storsta dgarna svarade 1978 for drygt hilften av
totalupplagan. Mellan 1978 och 1993 har dgarkoncentrationen okat
nagot pa varje niva.

Tabell 1.8 Agarkoncentration inom flerdagarspress (23/v).
Arbetarrorelsens och centerrirelsens tidningar sammanforda till var

sin grupp

1978 1993
Den storste dgaren 20,6 26,7
De tva storsta dgarna 40,9 43,9
De fyra storsta dgarna 54,7 56,9
De étta storsta dgarna 70,6 73,2
De sexton storsta dgarna 85,2 88,4

Kailla: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1994

1.5 Sammanfattning

Inom den borgerliga pressen har under perioden en viss dgarkoncen-
tration dgt rum. Antalet dgare har minskat samtidigt som flertidnings-
dgarna expanderat genom tidningsforvirv. Speciellt den storste
dgaren har okat sin marknadsandel markant. Inom den socialdemo-
kratiska pressen har utvecklingen gatt i motsatt riktning genom att de
tidigare centralt dgda tidningarna overlatits till en rad lokala dgar-
grupper. Trots de fordndringar som dgt rum kinnetecknas dock
perioden av stor stabilitet. Fa nya &dgare har tillkommit. Forskjut-
ningarna i gruppernas relativa andelar av den totala upplagan har
varit sma.
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2 Dagspressidgarnas position pa marknaden

Dagspressmarknaden i Sverige utgor inte en enhetlig nationell mark-
nad i samma utstrickning som TV-, bok-, skiv-, tidskrifts- och film-
marknaderna. Det utmirkande draget for dagspressen ir i stillet de
lokala marknadernas centrala stéillning. Marknader dir de nationella
aktorerna far underordna sig de lokala.

Avgrinsningarna av de lokala marknaderna faller sig i regel natur-
ligt men kan i vissa falla vara problematiska. TS-Boken anviinder A-
regionerna som grund for sin uppdelning i olika delmarknader. En
ytterligare uppdelning pa kommunnivd gérs ocksd. Samtliga
tidningars upplaga och tickningstal redovisas pa bdda nivéerna.

I foreliggande undersokning har A-regionnivén anviints. I regel ger
den en god bild av marknaderna. Ndgra A-regioner bestir dock av
tva distinkta dagstidningsmarknader. Det giller t.ex. Skara/Lidkoping
och Hudiksvall/Ljusdal, dir tva lokaltidningar har en dominerande
stillning i var sin del av regionen.

Tdckningstal har linge varit ett centralt begrepp vid analys av tid-
ningarnas styrka pa marknaden. Hiar kommer tickningstalen att an-
vindas dels for att studera dgargruppernas totala tickning av del-
marknaderna, dels for att undersoka dgargruppernas marknadsandelar
pé tre typer av marknader, nimligen for lokala morgontidningar, for
kvillstidningar samt for nationellt spridda morgontidningar.

2.1 Agarnas totala marknadstickning

Vid marknadsanalyser av dagspress utgdr man i regel frin de enskilda
tidningarnas tickningstal. Hér skall i stillet dgarniva anvindas, for att
forsoka skapa en bild av i vilken utstrickning en dgargrupp lyckas
ticka en delmarknad. Ett problem med denna typ av mitning ir de
hushall som ldser tva eller flera av en #dgargrupps tidningar. Den van-
ligaste formen av dubbeltickning dr kombinationerna morgontid-
ning/kvillstidning och 6-dagarstidning/3-dagarstidning. I det forra
fallet forekommer dubbelldsning framfor allt pd utgivningsorterna.
Den andra typen existerar inom Andergruppen pd ett par marknader.
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Tabell 2.1 Agargrupper med tickningstal > 10 procent i tre eller
flera A-regioner 1978. Antal A-regioner. Totalt 70 A-regioner

Agargrupp >80 70-79 60-69 50-59 40-49 30-39 20-29 10-19 Summa
Arbetarrorelsen 3 1 3 5 7 11 16 22 68
Sldkten Bonnier 1 1 3 39 24 61
Familjen Wahlgren 1 1 6 2 10
Familjen Ander 2 8 2 1 1 1 10
Familjen Hjorne 1 1 1 5 2 10
Hogerns

Forlagsstiftelse 2 1 1 2 ) 8
Centerforeningar 1 2 2 2 7
Familjen Hamrin 1 2 2 2 i
Familjen Bengtsson 2 1 2 1 6
Stiftelsen Barometern 2 2 1 1 6
Liberala Tidningar KB 2 2 1 5
Centerpartiet 1 2 1 4
Familjen Pers 1 1 1 1 4
Slikten Ridderstad 1 2 3
Ovriga 4 8 1 4 3 3 4 8 30
SUMMA 16 23 16 16 15 25 67 61 239

Kailla: Bearbetning efter TS-Boken 1979

Arbetarrorelsen var 1978 genom sina morgontidningar och Afton-
bladet representerade i hela landet (tabell 2.1 och bilaga 2). Det bor
dock observeras att dubbeltickningen var omfattande (jfr avsnitt om
marknadsandelar nedan). Aven Bonniers med Expressen och Dagens
Nyheter fanns vil foretridda med en tickning pa 6ver 10 procent i sd
gott som hela landet utom Skane (tabell 2.1 och bilaga 2). Dubbellis-
ningen var hér ldgre dn i arbetarrorelsens press. De Ovriga dgargrup-
perna var representerade pa betydligt firre marknader.

Agargruppernas tickningstal i de enskilda regionerna ger en helt
annan bild. Hir dominerar lokaltidningségare, medan Bonniers nar
over 50 procent endast i Stockholm trots forekomsten av dubbel-
lisare. Familjerna Ander, Hamrin och Bengtsson svarar for en
tredjedel av de regioner dir en dgargrupp nar 6ver 70 procent i tidck-
ning. I Arvikaregionen niar Ander genom dubbeltickning 114 pro-
cent. Arbetarrorelsen dominerade i ndgra omrdden, Pited, Sollefted,
Kiruna, Haparanda och Luled, men i dver hilften av regionerna lag
tackningen under 30 procent.
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Tabell 2.2 Agargrupper med tickningstal > 10 procent i tre eller
flera A-regioner 1993. Antal A-regioner. Totalt 70 A-regioner

Agargrupp >80  70-79 60-69 50-59 40-49 30-39 20-29 10-19 Summa
Sliikten Bonnier

(inkl. Idag Syd) 2 3 29 33 67
Arbetarrorelsen 2, 1 1 1 4 11 10 19 49
Familjen Ander 3 1 1 4 1 1 11
Familjen Hjorne

(inkl. Idag Viist) 1 2 7 10
Familjen Hamrin 1 5 1 {7
Hogerns Forlags-

stiftelse 1 2 1 3 7
Familjen Pers 1 I 2 1 1 6
Stiftelsen

Barometern 3 1 1 1 6
Liberala Tidningar

KB 2 1 1 1 5)
Centerforeningar 1 2 | 1 5
Centerpartiet 1 1 | 1 4
Familjen Bengtsson 1 1 1 1 4
Nya Stiftelsen Gefle

Dagblad 1 1 1 1 4
Ovriga 1 3 i/ 4 4 1 3 2 25
SUMMA 10 15 19 16 14 20 48 68 210

Kiilla: Bearbetning efter TS-Boken 1994

Allmént sett har antalet regioner med #gargrupper med hoga tick-
ningstal minskat i antal (tabell 2.2 och bilaga 2). Detta beror dock inte
pa okad konkurrens utan pé ligre upplagor (jfr nedan om marknads-
andelar). Bonniers har flyttat fram sina positioner ytterligare genom
starten av Dagens Industri och kopet av Sydsvenska Dagbladet med
Idag, som stirkte familjens stillning pd dess svagaste marknad.
Arbetarrdrelsen har forsvagats och har ligre tickning dn 10 procent i
tvd av sju regioner.

Forandringarna har genomgaende varit sma betriffande dgargrup-
pernas styrkepositioner pd marknaden. Bonniers har fatt ytterligare
en hemmamarknad ndmligen Malmé. Familjerna Ander och Hamrin
har fortsatt starka positioner pa sina marknader med héga ticknings-
tal. I endast fem regioner nir arbetarrorelsens press éver 50 procent i
tickning.
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2.2 Dagspressens delmarknader

I regel behandlas dagspressen som en marknad. Den kan dock delas in
i tre typer av marknader med karaktdrsdrag, nidmligen den lokala
morgontidningsmarknaden, kvillstidningsmarknaden samt marknaden
for nationellt spridda morgontidningar.

2.2.1 Morgontidningsmarknaden

De lokala morgontidningarna sprids pa ett stort antal, i regel vl av-
grinsade marknader. Det kan dock vara problematiskt att avgora
inom vilka omraden storstadstidningarna bor betraktas som lokaltid-
ningar. I regionerna niarmast utgivningsorten kan de nationella mor-
gontidningarna ndmligen dven fylla funktionen som lokaltidning. I
undersokningen har dessa tidningar riknats in i lokaltidningsmark-
naden om de nitt ett tickningstal 6ver 10 procent. Ett undantag har
gjorts for Arbetet som genomgaende behandlats som lokaltidning,
eftersom den ir den enda socialdemokratiska tidningen i sitt sprid-
ningsomrade och dérfor kan antas fungera som i forsta hand lokal-
tidning.

Tabell 2.3 Marknadsandelar pa lokaltidningsmarknaden for de
storre dgargrupperna i svensk dagspress 1978. Antal A-regioner

Agargrupp 290 80-89 70-79 60-69 50-59 4049 30-39 20-29 Summia

Arbetarrorelsen 2 1 3 7 10 27

Familjen Ander 1 3 1 2
Hogerns Forlagsstiftelse 2
Centerforeningar 1 2
Familjen Bengtsson |
Stiftelsen Barometern

Familjen Hamrin 1
Centerpartiet

Familjen Pers 1
Liberala Tidningar KB 2 1
Slikten Ridderstad 1 | 1

Erik och Asta Sundins

Stiftelse 2

Eskilstuna-Kurirens

Stiftelse 2

Familjen Hjorne 1 1
Familjerna Alstrom & Wide | 1
Stiftelsen VK-Press 1
Slikten Bonnier 1
Ovriga 0 4 3
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SUMMA 2 13 22 12 12 14 14 21 110

Killa: Bearbetning efter TS-Boken 1979
24
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Det bor noteras att Bonniers 1978 var starka pa endast en lokaltid-
ningsmarknad ndmligen Stockholm (tabell 2.3 och bilaga 2).
Arbetarrorelsen hade 6ver 20 procents marknadsandel pa 27 del-
marknader. I den Gvriga landsortspressen har en rad agargrupper
hoga marknadsandelar.

Tabell 2.4 Marknadsandelar pd lokaltidningsmarknaden for de

storre dgargrupperna i svensk dagspress 1993. Antal A-regioner
Agargrupp 90-100 80-89 70-79 60-69 50-59 40—49 30-39 20-29 Summc

Arbetarrorelsen 3 1 1 4 3 11 23
Familjen Ander 4 1 1
Familjen Hamrin 1 1 1
Familjen Pers 1 1
Liberala Tidningar
KB

Stiftelsen Barometern 1 1 2 1
Centerforeningar 1 2 1

Centerpartiet 3 1

Familjen Bengtsson 1 1 1 1
Hogerns

Forlagsstiftelse 1 1 1 1

Nya Stiftelsen Gefle

Dagblad | 1 1 1

Slikten Bonnier 1 1 1
Erik och Asta

Sundins Stiftelse 1 |
Eskilstuna-Kurirens

Stiftelse 1 1

Slikten Ridderstad 1

Stiftelsen VK-Press 1

Ovriga 4 2 1 1

[38]

-
[o 38N e}

—
(]
—
—

[SSIREN S B Y R

~N RN (8]

W = =
9]
—
w
—

“SUMMA 20 17 8 11 13 12 6 16 103

Kiilla: Bearbetning efter TS-Boken 1994

Under perioden fram till 1993 skedde en snabb 6kning av markna-
der med en dominerande #gare (tabell 2.4 och bilaga 2). P4 6ver hilf-
ten av marknaderna hade den dominerande #garen 1993 en marknads-
andel pa over 80 procent jimfort med en fjirdedel 1978 (tabell 2.5).
Speciellt markant var 6kningen av gruppen 6ver 90 procent. P4
endast 20 procent av marknaderna hade marknadsledaren en andel
under 60 procent. Samtliga stdrre dgargrupper med undantag for
Hogerns Forlagsstiftelse, slikten Bonnier och Stiftelsen VK-Press har
1 minst en region en marknadsandel 6ver 80 procent.
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Tabell 2.5 Agargruppernas marknadsandel. Ackumulerade tal.

Procent

Marknadsandel 1978 1993
>90 3 30

>80 21 53

>70 53 64

>60 70 80

Kiilla: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1994

Familjerna Hamrin och Pers har stirkt sin stdllning under perioden
och har nu en helt dominerande stillning i fyra regioner vardera.
Aven Centerpartiet har en stark marknadsposition i flera omraden.
Arbetarrorelsen har nagra starka fasten i Solleftea och Norrbotten,
men nar i endast 17 procent av regionerna 6ver 30 procent i mark-
nadsandel.

Flera mojliga orsaker till den okade dgarkoncentrationen pa de en-
skilda delmarknaderna kan urskiljas. I nagra fall beror fordndringen
pé att konkurrerande tidningar lagts ner, som i Jonkoping, Tranas,
Vixjo och Borés. I Trollhidttan/Vinersborgsregionen har Pers forvir-
vat lokaltidningarna pa respektive ort och initierat ett redaktionellt
samarbete mellan de tva tidningarna.

I Sala och Fagersta har Persgruppen kopt de lokala tidningarna och
dragit ner Vestmanlands Ldns Tidnings ambitioner i de tvd region-
erna, med upplageminskningar for huvudtidningen och, i Fagerstas
fall, hogre tickningstal for lokaltidningen som foljd. Ndr Hamrin-
gruppen kopte marknadsledaren Vidrnamo Nyheter lades Virnamo
Tidning ner och ersattes av endagstidningen Hela Veckan som i sin tur
lades ner efter nagra ar. I bada fallen har den konkurrens som funnits
mellan tidningar i samma koncern minskat eller helt upphort.

Det finns en klar tendens mot att tidningarna koncentrerar sig allt-
mer pa sina kdrnomrdden och medvetet drar tillbaka sin oldnsamma
bevakning av orter i spridningsomradets periferi. Arbetarrorelsens
press byggdes en gang upp med ambitionen att bevaka ett ldn, som i
regel innefattade flera delmarknader. De senare dren har dven de so-
cialdemokratiska tidningarna koncentrerat sina resurser till utgiv-
ningsregionen. Exempel pd omraden som &vergivits dr Vistervik,
Nykoping och Mjolby/Motala. Aven flera storre landsortstidningar,
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Nerikes Allehanda, Ostgota Correspondenten och Upsala Nya Tidning
har lamnat vissa perifera omraden.

2.2.2 Kvidillstidningsmarknaden

Kvillstidningsmarknaden utgor en utpriglat nationell marknad dir de
tvd storsta tidningarna har merparten av sin upplaga spridd utanfor
utgivningsomradet (tabell 2.6).

Tabell 2.6 Kvdllstidningarnas upplaga utanfor utgivningsomrddet
1978 och 1993. Procent

1978 1993
Expressen 68 99
Aftonbladet 70 78
GT 30
Kvillsposten 21
Idag 49

Killa: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1994

Tabell 2.7 Marknadsandelar for dgargrupper pa
kvdllstidningsmarknaden 1978. Antal A-regioner

Agargrupp 280  70-79 60-69 50-59 40-49 30-39 20-29 Summa
Slikten Bonnier 8 31 17 5 2 63
LO 1 17 22 13 9 62
Familjen Hjorne 1 3 3 7
Familjen Wahlgren 2 1 4 1 1 3) 12
SUMMA 2 1 14 49 40 21 17 144

Killa: Bearbetning efter TS-Boken 1979

Bonniers med Expressen och LO med Aftonbladet dominerade
kvillstidningsmarknaden 1978 (tabell 2.7). De var representerade
med en marknadsandel pa minst 20 procent i 90 procent av landets A-
regioner. Endast i Skane motte de overmiktigt motstind fran
Wahlgrens Kvillsposten, som behirskade sin landséinda. Expressen
var i snitt nigot starkare dn Aftonbladet, men nddde inte i nigot
omrade 6ver 70 procent i marknadsandel. Aftonbladet var storst i
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vissa regioner, framfor allt i Norrland. Familjen Hjorne med GT var
stark endast i Goteborg.

Tabell 2.8 Agargrupper pa kviillstidningsmarknaden 1978 och 1993.
Upplaga och marknadsandel

I 1978 1993

Agargrupp Upplaga % Upplaga %
Slikten Bonnier (inkl. Idag Syd) 519 600 45 578 000 57
LO 429 400 37 342 500 34
Familjen Hjorne (Idag Viist) 94 200 8 86 400 9
Familjen Wahlgren 112 700 10

SUMMA 1 155900 100 1006 900 100

Kalla: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1994

Under perioden 1978-93 minskade den totala kvéllstidningsmark-
naden med 150 000 exemplar (tabell 2.8). For 1994 forvintas minsk-
ningar pa nistan lika mycket. Bonniers har 6kat sin marknadsandel pa
grund av kopet av Sydsvenska Dagbladet med dess hilftenidgande av
Idag. I undersokningen har Idag:s sydupplaga, vilken motsvarar
Kviillspostens tidigare tickningsomrade, forts till Bonniers medan tid-
ningens vistupplaga motsvarande GT:s tickningsomride forts till
Hjorne. Om hela Idag fors till Bonniersfiaren uppgick marknadsande-
len 1993 till 66 procent. For ovrigt har inga storre forskjutningar av
marknadsandelarna intriffat.

Tabell 2.9 Marknadsandelar for dgargrupper pa
kvdllstidningsmarknaden 1993. Antal A-regioner

Agargrupp >90 80-89 70-79 60-69 50-59 40-49 30-39 20-29 Summa
Slikten Bonnier

(inkl. Idag Syd) 2 8 8 11 23 12 3 2 69
LO 2 11 18 11 17 59
Familjen Hjorne

(Idag Vist) 1 1 2 2 1 7
SUMMA 2 8 8 14 35 32 16 20 135

Killa: Bearbetning efter TS-Boken 1994
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Genom f6rvirvet av Idag kom Bonniers att fi en mycket stark
stdllning i Sydsverige (tabell 2.9). Gruppen har en marknadsandel pa
over 20 procent i hela landet utom i Géteborg, dér dock Idag domine-
rar. I 25 procent (37 % om hela Idag riiknas in i Bonniersfiren) av
regionerna utgér marknadsandelen mer #n 70 procent. LO med
Aftonbladet har fortfarande sitt starkaste fiste i norra Sverige.

2.2.3 Nationellt spridda morgontidningar

De nationellt spridda morgontidningarna, Dagens Nyheter, Svenska
Dagbladet, Goteborgs-Posten och Sydsvenska Dagbladet (betriffande
Arbetet se 2.2.1) har i stort behéllit sin upplaga fran 1978 till 1993
(tabell 2.10). Gruppens okning beror nistan helt pa tillkomsten av
Dagens Industri. Agargruppernas styrkeforhllanden har dock for-
dndrats. Bonniersfiren har okat genom kopet av Sydsvenska
Dagbladet och starten av Dagens Industri, medan Wallenbergsfirens
Svenska Dagbladet har vuxit genom egen kraft. Familjen Hjornes
Goteborgs-Posten har minskat i upplaga.

Tabell 2.10  De riksspridda morgontidningarnas totala upplaga 1978
och 1993

- 1978 1993 Forindring

Agargrupp Upplaga Upplaga 1978-93 %
Slikten Bonnier 402 500 586 500 184 000 46
Wallenbergsfiren 179 800 215400 35 600 20
Familjen Hjorne 300 000 268 600 -31 400 -10
Familjen Wahlgren 114 500 -114 500

SUMMA 996 800 1070 500 73 700 7
Dagens Nyheter 402 500 383 500 -19 000 -5
Sydsvenska Dagbladet 114 500 119 500 5 000 4
Dagens Industri 83 500

Kiilla: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1994

I sina utgivningsomraden har storstadstidningarna med undantag
for Goteborgs-Posten okat relativt kraftigt (tabell 2.11). Den riks-
spridda delen av upplagan minskar ddremot (tabell 2.12). Ett
undantag utgdr Svenska Dagbladet som numera gitt om Dagens
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Nyheter i landsorten. En vixande andel av upplagan sprids séledes i
utgivningsomradena, som svarar for 60-85 procent. Dagens Industri
uppvisar en annan bild med bara en tredjedel av upplagan i Stockholm
och en lag men jamn tdckning 6ver hela landet.

Tabell 2.11 De riksspridda morgontidningarnas upplaga i
utgivningsomradet 1978 och 1993

. 1978 1993 Fordndring 1978-93
Agargrupp Upplaga ~ % total Upplaga % total %o
upp- upp-
laga laga
Slikten Bonnier 285 200 71 435300 74 150 100 53
Wallenbergsfiren 100 700 56 131 900 61 31200 31
Familjen Hjorne 232 000 77 224900 84  -7100 -3
Familjen Wahlgren 91 000 79 -91 000
SUMMA 708 900 792 100 83200 12
Dagens Nyheter 285 200 71 304 000 79 18 800 7
Sydsvenska Dagbladet 91 000 79 102 600 86 11 600 18
Dagens Industri 28 700 34 28700

Killa: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1994

Tabell 2.12 De riksspridda morgontidningarnas upplaga utanfor
utgivningsomradet 1978 och 1993

- 1978 1993 Férindring 1978-93
Agargrupp Upplaga % total Upplaga % total %
upp- upp-
laga laga
Slikten Bonnier 117 300 29 151200 26 33900 29
Wallenbergsfiren 79 100 44 83 500 39 4 400 6
Familjen Hjorne 68 000 23 43700 16 -24 300 -36
Familjen Wahlgren 23 500 21 -23 500
SUMMA 287 900 278 400 -9 500 -3
Dagens Nyheter 117 300 29 79500 21 -37 800 -32
Sydsvenska Dagbladet 23 500 21 16 900 14 -6 600 -28
Dagens Industri 54 800 66 54 800

Killa: Bearbetning efter TS-Boken 1979 och 1994

Bonniersfiaren har okat sin tdckning i landsorten i 20 regioner,
framfor allt i Skéne, och minskat i lika manga, frimst i Mélardalen.
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Dagens Nyheter har minskat i 61 A-regioner och redovisar ofér-
dndrat tickningstal i de 6vriga atta. Svenska Dagbladets tickning har
minskat i fler omrdden &n den 6kat. Goteborgs-Posten hade 1978 drag
av en regiontidning med en tickning pa 13-31 procent i regionerna i
Vistsverige. I genomsnitt har tickningstalen halverats fram till 1993.

Bakom storstadspressens tillbakagéng i landsorten ligger atminstone
for ett par tidningar en medveten strategi att skira ner den olon-
samma landsortsupplagan och i stillet satsa sina resurser i och kring
utgivningsomrédet. [ vissa omraden har troligen de lokala tidningar-
nas forbittrade bevakning av in- och utrikesnyheter, kultur, ekonomi
etc. tillsammans med det 6kade totala medieutbudet minskat behovet
av en storstadstidning.

3 Agarnas stillning i dagspress

3.1 Historisk bakgrund

I de dagstidningar som startades under 1800-talet forefaller det van-
liga monstret ha varit att huvudigaren éven stod i ledningen for tid-
ningen, bdde pd den ekonomiska och redaktionella sidan. Rudolf Wall
1 Dagens Nyheter och Anders Pers i Vestmanlands Lins Tidning kan
tas som exempel péd tidningsgrundare med total kontroll dver sitt
foretag. Denna tidiga foretagsledningsform har levt vidare under hela
1900-talet med starka ledarprofiler som Eskil Ridderstad, Ostgéta
Correspondenten, Ove Sommelius, Helsingborgs Dagblad, Gustaf
Ander, Nya Wermlands-Tidningen och Christer Wahlgren, Syd-
svenska Dagbladet.

Efter generationsskiften har det varit vanligt att tva dgarrepresen-
tanter sinsemellan delar pa posterna som chefredaktér och verk-
stallande direktor. Vestmanlands Lins Tidning och Jonkopings-Posten
dr tvd exempel pa tidningar som under lang tid styrdes av brodrapar.

Albert Bonnier jr lekte ibland med tanken pa att dgarfamiljen
skulle tillsitta en "publisher” pa Dagens Nyheter, som enligt anglo-
saxisk modell2 &vertog det totala ekonomiska och redaktionella

2 Engwall, L., Travels in the Newspaper Country. Stencil Uppsala 1977, s. 125 ff.
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ansvaret for tidningen. Idén vann dock aldrig anklang inom den
ovriga familjen och har aldrig provats inom Bonniersféren.3

Nir tidningsforetagen i slutet av 1800-talet vixte borjade vissa
dgare att anstilla redaktorer med ansvar for den redaktionella delen,
medan de sjdlva beholl ledningen for ovriga avdelningar i foretaget.
Med fran #dgarna fristaende chefredaktorer uppkom den dualism i
foretagsledningen, som alltsedan dess préglat pressen. Den normala
ordningen i ett aktiebolag dr att dgarna pa bolagsstimman viljer en
styrelse, som i sin tur utser en verkstillande direktor, som utovar den
exekutiva ledningen for foretaget. Om foretaget far problem brukar
krav stillas pa att dgarna via styrelsen skall ingripa och vidta olika
atgdrder som t.ex. att byta ut ledningen. I ett tidningsforetag skiljer
sig bdde ledningsfunktionerna och dgarrollen frdn den gingse i
niringslivet. Enligt den liberala pressideologin forvintas verk-
stillande direktoren att Gverlamna ansvaret for redaktionen till chef-
redaktoren och saledes inte som sina kolleger styra hela foretaget.
Agarna bor respektera redaktionens integritet och inte forsoka styra
eller paverka dess arbete.

Nir Anders Jeurling startade Stockholms-Tidningen 1889 tillskot
boktryckaren C. E. Gernandt det nodvindiga kapitalet. Enligt
kontrakt mellan de tva kontrahenterna skulle Jeurling leda och rada
over tidningens innehall, men &dgaren inskridnkte redaktorens frihet
genom att uppstilla en rad férbehall.4 Otto von Zweigbergk tilltridde
nio ar senare som den forste anstillde huvudredaktoren for Dagens
Nyheter. I sitt kontrakt I6pande péa fem ar stadgades att han skulle
"redigera tidningen i den allménna frihets- och reformvinliga
riktning, som tillhor dess traditioner alltifran grundldggningen samt i
ovrigt i Overensstimmelse med sitt samvete och sin Gvertygelse".
Redaktoren skulle ha "full och oinskrankt sjédlvstindighet och hand-
lingsfrihet i alla rent redaktionella fragor." Redaktionspersonalens
anstillning och lonevillkor skulle dock bestimmas av styrelsen i
samrad med redaktoren.d

Nir Karl Otto Bonnier blev en av de storsta aktiedgarna i Dagens
Nyheter 1901 avkrivde Zweigbergk honom ett 16fte att "aldrig be-
gagna min aktiestyrka till obehorig inblandning i tidningens redaktio-

3 Lagercrantz, O., Ett ér pa sextiotalet, s. 121 f.
4 Sundell, G., Ord och éden i ett tidningshus, s. 17 f.
5 Ljungquist, 1., Kampen om lisarna, s. 68 f.
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nella ledning och oberoende".6 Loftet att "Dagens Nyheters chefre-
daktor och dess styrelse skall handla utan nigra som helst pétryck-
ningar frin aktiedigarnas sida" Aterupprepades i samband med att
Bonniers 1924 forvirvade aktiemajoriteten i tidningen.” Men ett
halvar senare gjorde styrelseordforanden en precisering: "ifriga om
skotseln av DN som affirsféretag maste jag begira att hava ett
avgorande ord i laget."8

Inom Dagens Nyheter har principen om redaktionens integritet
varit sjdlvklar alltsedan Zweigbergks tid, dven om konflikter mellan
dgarna och tidningsledningen blossat upp med jimna mellanrum.
Agarnas roll pa tidningen i &vrigt har uppmirksammats betydligt
mindre. Det kan dock papekas att i den debatt som foljde efter Albert
Bonnier jr:s skarpa kritik av Mariebergs ekonomiska ledning 1988
gjordes ingen distinktion mellan denna #garinblandning och tidigare
konflikter mellan dgarna och chefredaktdrerna. Det kan ifrigasittas
om afféren blivit lika uppmirksammad om det inte gillt ett tidnings-
foretag utan ett annat borsnoterat bolag, dér en #garrepresentant
kritiserat ledningen for vanskétsel. En poiéing i sammanhanget var att
Albert Bonnier jr fick stod i sakfragan av flera fackliga organisa-
tioner.

I kronikorna 6ver landsortstidningarna framgér det sillan hur for-
héllandet mellan dgare och anstillda chefredaktorer reglerades.
Frigan om och i sa fall nir tidsbegrinsade anstillningskontrakt for
chefredaktorer infordes i landsortspressen #r dirfor svar att besvara.
Som ett exempel kan dock ges att Sundsvalls Tidnings redaktor var
kontraktsanstilld 1912.9

En metod for dgarna att inte avhiinda sig hela kontrollen 6ver re-
daktionen till chefredaktoren var att sjélva besitta posten som ansva-
rig utgivare. Agarfamiljerna Gothe och Pers utnyttjade under ett par
perioder denna mdgjlighet. Pa Jonkopings-Posten var verkstillande di-
rektoren Carl Olof Hamrin ansvarig utgivare, en position som han ut-

nyttjade for att driva igenom f6rdndringar i tidningens policy mot

6 Bonnier, K. O., Bonniers en bokhandlarefamilj del V s. 274.
7 Tor Bonnier — Sten Dehlgren 1924-03-24.

8 Karl Otto Bonnier — Sten Dehlgren 1924-09-03.

9 En tidnings historia — Sundsvalls Tidning under 150 ar, s. 45.
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brodern och chefredaktéren Yngve Hamrins vilja.10 I kontrakten med
de ansvariga for Dagens Nyheters och Expressens politiska redaktio-
ner inskrevs fran 1943 och dtminstone in pa 60-talet att i fér tidning-
arnas politiska hallning principiellt betydelsefulla friger samrad
skulle ske med styrelsens ordférande. 1!

Det hor till undantagen att privatigda tidningsforetag drivs med
dgarna representerade enbart i styrelsen. Nar dgarfamiljer limnat den
verkstéllande ledningen har de samtidigt sélt sina foretag. I :tt par fall
(Visterbottens-Kuriren och Sydsvenska Dagbladet) har dgana behal-
lit tidningarna, men efter en tid salt dem. Ett undantag utgcr familjen
Ridderstad, som stod i ledningen for Ostgota Correspondenen i drygt
110 ar, men sedan 1954 nojt sig med att sitta i styrelsen. Viarieberg
med Dagens Nyheter och Expressen ér remarkabelt genom 1tt huvud-
dgaren familjen Bonnier sedan 190312 suttit med i styrelse1, men al-
drig besatt nagon exekutiv funktion.

Under de senaste decennierna har ledningsfunktionerna p: de storre
tidningsforetagen delats upp allt mera. Ragangen mellan ticningarnas
opinionsbildande och informativa uppgifter har markerds genom
dubbla chefredaktorskap med ansvar for ledar- och kulturevdelning-
arna respektive allmédnna redaktionen. I tidningskoncerner har kon-
cernchefen i regel dotterbolags- eller divisionschefer unde sig som
star i den ekonomisk/administrativa ledningen for de enkilda tid-
ningarna.

Agarna har s& gott som alltid varit representerade i sim foretags
styrelser. Broderna Ivar och Torsten Kreuger liksom familjen
Bonnier dgde dock i hemlighet nagra tidningar pa 1920- oc1 30-talen
och verkade genom bulvaner i styrelserna.!3 I regel har dgar-
representanter besatt posten som styrelseordférande. Familjen
Bonnier har under tvé perioder (1938-40, 1979-88) valt orlféranden

10 Rydén, J., Ndir bio var synd i Jonkoping. Studie av Jonkdpings-Postin
1935-1970.

11 Tor Bonnier — Sten Dehlgren 1943-03-22. Styrelseprotokoll for Dageis Nyheter
AB 1943-09-29 med bilaga 1. Bilaga 2 och 3 till Styrelseprotokoll for Digens
Nyheter AB 1945-11-15. Tingsten H., Mirt liv 111 s. 42 ff. Brandell, U..Dagbok
med Dagens Nyheter, s. 20.

12 Albert Bonnier var styrelsesuppleant 1889-1899. Karl Otto Bonnier waldes 1903
till styrelsesuppleant for att bli ordférande 1909.

13 Gifvert, B., Ivar Kreuger och Stockholmspressen i Pressens Arbog 978. Brev
Emil Henriques — Tor Bonnier 1922-04-24 och 1933-11-03.
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for Dagens Nyheter/ Marieberg utanfor dgarkretsen, men bida ging-
erna slutade det med konflikter, dir #dgarna atertog ordforande-
klubban. Aven i Ostgota Correspondenten har familjen Ridderstad
efter tjugo 4r dterigen besatt ordférandeposten. Den familjesigda
Helsingborgs Dagblad har med undantag for en tiodrsperiod himtat
sina ordforanden utifrin alltsedan 1923. I motsats till det Gvriga
néringslivet dr det inom dagspressen mycket ovanligt att en anstilld
chef avslutar sin karriéir med att bli styrelseordférande.

I styrelserna i de privatigda tidningsforetagen ingar alltid dgar-
representanter, nistan alltid verkstillande direktoren och ibland
chefredaktdren. Agarna ir inte alltid i majoritet bland de bolagsstim-
movalda ledaméterna.

De privata tidningsdgarna har sammanfattningsvis alltid haft en
formellt stark stillning i sina foretag. Denna position har forstirks
genom att det spridda dgande som ir vanligt i niringslivet i stort
saknas helt inom dagspressen. Agarkoncentrationen ir tvirtom
mycket markerad med en dominerande #garfamilj.

Agarnas formella positioner pé sina respektive tidningar siger en
del men givetvis inte allt om deras reella inflytande och makt. Vid
analyser av maktférhallanden inom medieféretag brukar tvé kontroll-
nivéer urskiljas, namligen den allokativa respektive den operationella.
Via den allokativa nivin kontrolleras och styrs dvergripande mal och
beslut som budget, investeringar, policy och strategi, expansion eller
nedléggning, finansiering, vinstfordelning etc. Den operationella kon-
trollen ligger pé en ligre nivd med t.ex. dagliga beslut om anvindning
av de tilldelade resurserna och forverkligande av policyn.!4 Oversatt
till forhéllandena pa svenska tidningsforetag utovar styrelsen den al-
lokativa kontrollen, medan den operationella exekutiva ledningen de-
las mellan verkstillande direktéren och chefredaktéren.

De édgare som utdvar bade den allokativa och den operationella
kontrollen fir i regel en mycket stark stillning i sin tidning. Det
giller givetvis i forst hand de som kombinerar VD-posten med
chefredaktorsbefattningen, men dven #gare som besitter bara den ena
posten har troligen ett betydande inflytande dver den andra delen av
verksamheten. Harry och Lars Hjérne forefaller exempelvis ha
arbetat mycket nira sina respektive verkstillande direktorer. Agare

14 Murdoch, G.. Large corporations and the control of the communication
industries, i Culture, Society and the Media (Ed. Gurevitch et. al.), s. 122 f.
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som innehar VD-befattningen paverkar givetvis tidningens ekono-
miska utveckling och mgjligen indirekt dven den redaktionella ut-
formningen. I det senare fallet kan dock dgarens inflytande vara
kringskuret pa grund av chefredaktorens kontraktsméssiga réttig-
heter.

I styrelsens arbete viger givetvis dgarrepresentanternas ord alltid
tungt. Storre allokativa beslut om t.ex. budget och investeringar, po-
licy och strategier, chefsutndmningar etc. kan i praktiken inte tas mot
dgarnas vilja. Agarna har pa si siitt kunnat fastligga ramarna for tid-
ningarnas verksambhet.

Agarnas inflytande mer i detalj i styrelserna #r givetvis beroende
av deras intresseinriktning och kompetens. I arbetarrorelsens press dr
det vil kint att styrelseledamoterna i forsta hand varit tillsatta pa
politiska meriter och ddrfor i forsta hand intresserat sig for tidning-
arnas opinionsbildande funktioner. Agarnas intresseinriktning i den
privatigda pressen har inte uppmirksammats i ndgon storre ut-
strickning. Mojligen kan en tyngdpunktsforskjutning av intresset fran
den politiska till den affirsmissiga sidan skonjas. Familjer som
Ridderstad, Alstrom och Hamrin engagerade sig en gang pa politiska
grunder i pressen. For senare generationer forefaller det politiska
intresset fatt ge vika for ett mer kommersiellt. Det finns dven
exempel péd hur dgare intresserat sig for den rent journalistiska delen
av verksamheten, som nir Albert Bonnier jr engagerade sig vid
starten av Expressen.!5

Den personliga kompetensen har givetvis stor betydelse vid be-
domning av en dgares roll i styrelsen. Albert Bonnier jr med sin stora
erfarenhet av tidningsproduktion beméttes inom sina specialgebit med
stor respekt inom DN-koncernen.!6 Tor Bonnier med sina vidstrickta
kulturella och politiska intressen och sitt stora kontaktnit inom det
svenska etablissemanget kom likasa att fa en stark stidllning som sty-
relseordforande. Andra medlemmar av familjen Bonnier verkar dér-
emot ha intagit mer betydelselosa roller i styrelsen.!7 Aven inom

15 Nycop, C-A, Biira eller brista, s. 266 ff. Bonnier jr, A., Personligt, s. 174 ff.

16 Ring, S., Typerna och den datoriserade draken, s. 94. Wrigstad, P., Sd hér var
det, s. 267 f.

17 Se t.ex. flera brev fran Johan Bonnier citerade i Holmstrom-Saving, Husbondens
roster, s. 37-74.
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Sydsvenska Dagbladets forra dgarkrets fanns personer med stor erfa-
renhet fran niringslivet.!8

En dgargrupps faktiska styrka inom foretaget #r dven beroende av
gruppens homogenitet. Det ér givetvis littare for en ensam majori-
tetsdgare som Peter Hjorne att styra sitt foretag dn for en dgarfamilj
som Bonnier eller Ridderstad, vilka i praktiken dr slikter med drygt
tjugotalet deldgare. Det finns gott med exempel pa hur oenighet inom
en dgargrupp forsvagat dess position pa tidningen. Meningsmot-
sdttningar inom familjen Bonnier har t.ex. vid upprepade tillfillen
undergrivt dgarnas handlingsférméga p& Dagens Nyheter.19

Agarnas reella inflytande har dven paverkats av den successiva
uppdelning av ledande funktioner som genomférts pd ménga tid-
ningar. Dagens Nyheters dgarfamilj hade exempelvis under nagra &r i
slutet av 1980-talet att hantera en styrelseordférande, en koncernchef,
tre chefredaktorer och en divisionschef. I regel bor en utokning av
antalet chefer innebdra att dgarens handlingsfrihet beskirs, men
oenighet inom tidningens ledningsgrupp kan leda till att sgarens makt
i vissa fall stirks. Nér Dagens Nyheter 1960 fick tva likstillda chefre-
daktor skrevs det in i deras kontrakt att vid oenighet mellan de tva
skulle den mening som intogs av styrelsens ordférande gilla.20

3.2 Agarnas funktioner i dag

Sa gott som alla de olika historiska roller som #garna har spelat i
dagspressforetag ir fortfarande aktuella (bilaga 3). Det #r
frapperande i vilken hog utstriickning dgarna i de familjeigda fore-
tagen dterfinns i den dagliga ledningen av sina foretag. Enda undan-
tagen utgdr familjen Bonnier i Marieberg och familjen Ridderstad i

18 Styrelseordforanden Knut Hammarskjold har bl.a. varit chef for IATA och
stgfrelseledumoten Fredrik Arp dr vice VD i Trelleborg AB.

19 Torbacke J., Dagens Nyheter och demokratins kris 19371946, s. 277-282, 321
ff. och 411-418. Brandell, U., Dagbok med Dagens Nyheter, s. 143-145.
Holmstrom-Saving, Husbondens roster, s. 43—49. Olof Lagercrantz forenklar i Ett
ar pa sextiotalet, konflikten mellan honom och dgarna. Han framstiller det som om
dgarna var eniga i sin kritik av honom. Utan stéd frén tunga medlemmar i
dgarfamiljen forefaller det dock mycket osannolikt att Lagercrantz kunnat f3 sitt
kontrakt férnyat fram till sin pension.

20 Brandell, U., Dagbok med Dagens Nyheter, s. 14.
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Ostgota Correspondenten, vilka inte har ndgra exekutiva funktioner
utan nojer sig med att paverka sina foretag via styrelsen.

De forsta tidningsdgarnas metod att leda hela sin tidning, bade den
redaktionella och ekonomiska sidan, existerar dven idag under be-
teckningen "publisher". Bade Anders H Pers och Stig Fredriksson
kombinerar saledes posten som koncernchef med befattningen som
chefredaktor for sin respektive kedjas storsta tidning. I Nya
Wermlands-Tidningen delar broderna Staffan och Lars Ander pa de
tva posterna. I nagra andra familjeforetag koncentrerar sig dgarna pa
att vara antingen chefredaktor eller verkstillande direktor. I Falu-
Kuriren och Helsingborgs Dagblad fungerar dgarrepresentanter som
ansvariga utgivare utan att vara chefredaktor eller redaktionschef.

Agarna ir genomgdende vil representerade i styrelserna, i moder-
bolagen i regel med minst tva ledamoter. Det dr ocksa vanligt att
dgarna besitter ordférandeposterna. Endast i1 Marieberg och
Helsingborgs Dagblad besitter dgarna varken posten som styrelseord-
forande eller verkstillande direktor. 1 Mariebergs fall dr dock ord-
foranden Olle Maberg mycket nira lierad med Bonniers.

4 Agande och samannonsering

Tidningsforetagen har sedan linge erbjudit sina annonsorer mdojlighet
till samannonsering i flera tidningar. Inom landsortspressen bildades
pa riksnivd A-pressens Samannons 1967, bestaende av 19 tidningar,
och FLT-Riks 1976 med 66 deltagande tidningar.2! Regionala an-
nonskombinationer fanns redan sedan tidigare. I dag finns ett fyrtiotal
samannonseringspaket pa dagstidningsmarknaden.22 Vilken betydelse
kan #dgarsamband ha for uppbyggandet av samannonseringskombina-
tioner?

4.1 Tidningstyp/tidningsstorlek

Tidningens storlek och typ forefaller vara avgorande for vilket riks-
annonspaket den tillhor. De tre stora morgontidningarna i storsta-

21jonsson, S., Pressen, reklamen och konkurrensen 1935-1978, s. 227 not 5.
22 TS-Boken 1994. Pressens Tidning 16/1993.
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derna, Dagens Nyheter, Géteborgs-Posten och Sydsvenska Dagbladet,
samverkar i tvd paket, City och Jumbo. De tre kvillstidningarna er-
bjuder sina annonsorer kombinationen Impact. Numera finns ett Zigar-
samband mellan Dagens Nyheter och Sydsvenska Dagbladet och indi-
rekt mellan Expressen och Idag, men samarbetet mellan storstadstid-
ningarna byggdes upp fore Mariebergs kop.

Sex av de storsta landsortstidningarna, Nerikes Allehanda,
Norrképings Tidningar, Nya Wermlands-Tidningen, Upsala Nya
Tidning, Vestmanlands Lins Tidning och Ostgéta Correspondenten,
har ett gemensamt annonspaket for riksannonsérer, nimligen Stor-
marknadspress. De ingaende tidningarna #r disparata bade betriffande
dgare och politisk inriktning. Den gemensamma nimnaren #r deras
stéllning pd marknaden som stor landsortstidning.

De flesta borgerliga landsortstidningar utanfér Stormarknadspress
samverkar i FLT Riks. Ett undantag utgor Helsingborgs Dagblad,
som valt att ldmna FLT till forman for samverkan med Arbetet i
annonspaketet Heta Skéne. De socialdemokratiska morgontidningarna
samarbetade fore A-pressens konkurs i A-Media. Vid rekonstruk-
tionen bytte foretaget till Riksmedia och omfattar nu férutom alla
socialdemokratiska morgontidningar (exkl. Arbetet) dven nagra
mind-re tidningar utanfor den socialdemokratiska sfiren.

4.2 Geografiska motiv
4.2.1 Med dgarsamband

Flera av de storre tidningskoncernerna som Nya Wermlands-
Tidningen, Herenco, VLT och Dalarnas Tidningar har byggts upp ge-
nom att dgarna inforlivat tidningar beldgna runt den ursprungliga tid-
ningen. Samannonseringspaket har byggts upp for de tidningar i re-
spektive koncern som verkat i samma region. Didremot erbjuder var-
ken Nya Wermlands-Tidningen, Herenco eller VLT annonspaket for
hela koncernen, dvs. dven for de tidningar som utkommer utanfor
den ursprungliga regionen.

Geografiskt sammanhdllna tidningsgrupper som Sydostpress,
Nerikes Allehanda-koncernen, Eskilstuna-Kuriren, Bords Tidning och
Norrkdpings Tidningar erbjuder annonsérerna samannonserings-
mdjligheter. De fyra tidningarna i Gefle Dagblads-koncernen sam-
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arbetar med Visternorrlands Allehanda i Media Industrikusten. De
socialdemokratiska tidningarna har atta olika regionala kombinationer
for sina annonsorer.

4.2.2 Ej dgarsamband

Det finns en ldng rad regionalt forankrade samannonseringspaket dir
det inte forekommer nagot dgarsamband och/eller politisk samhdrig-
het mellan de samverkande tidningarna. Norrgruppen med tva
liberala stiftelsedgda, en moderat stiftelsedgd samt en centerpartidgd
tidning kan tas som exempel pa denna typ av samverkan.

4.3 Politiska grupperingar

De olika annonspaketen kan i stort delas in i tva grupper med borger-
liga respektive socialdemokratiska tidningar. En viss uppluckring kan
dock skonjas. Riksmedia omfattar som ovan ndmnts dven tidningar
utanfor den socialdemokratiska sfiaren. Arbetet Nyheterna och
Virmlands Folkblad ingar i den av borgerliga tidningar dominerade
Storvisten. Arbetet och Helsingborgs Dagblad samarbetar i Heta
Skane.

Bland de borgerliga tidningarna finns inga partipolitiskt bundna an-
nonspaket. Varken Centertidningar eller Hogerns Forlagsstiftelse,
bida koncerner med tidningar 6ver hela landet, har nagot saman-
nonseringsalternativ. Inte heller bland de manga tidningarna i den s.k.
"liberala sfiren" forekommer nagon annonssamverkan Over
dgargrinserna utan sfirens tidningar samarbetar med andra borger-
liga tidningar i en rad olika kombinationer.

5  Agare pa den privata lokalradiomarknaden

Nir den privata lokalradion introducerades 1993 var regeringens
principiella utgdngspunkt "att sa langt det &r tekniskt mdjligt skapa
forutsittningar for en fri radio." Liksom pa andra delar av mass-
medieomradet skulle det vara "de olika aktorernas sak att, utan en
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lingtgaende myndighetsreglering, bestimma hur verksamheten skall
ldggas upp."23

De regler som sattes upp uppgavs vara helt betingade av den be-
grinsade tillgdngen pa sidndningsfrekvenser. Regelverket skulle ut-
formas "sa att sjilvstindiga, lokalt forankrade radiostationer
frimjas." For att visentligt 6ka antalet sjilvstindiga roster inférdes
regeln att en person, fysisk eller juridisk, inte fir inneha mer in ett
tillstdnd. Ytterligare en begrinsning ar att tillstdnd inte far ges till
"den som ger ut dagstidning eller den som har ett bestimmande
inflytande i ett foretag som ger ut en dagstidning eller till foretag i
vilket ndgon av de ndmnda har ett bestimmande inflytande." Enda
kravet pa innehallet ér att tillstindsinnehavaren under minst en
tredjedel av sidndningstiden per dygn sdnder "program som har
framstillts sdrskilt for den egna verksamheten."24

For att folja lagen tvingades saledes de aktérer som ville etablera
sig pd flera delar av den privata radiomarknaden upptrida under
olika juridiska personer. Likasd maste alla tidningsforetag som ville
gd in pd marknaden skapa bolag, dir de ingick som minoritetsigare.
Bulvaner har i flera fall anvints for att ropa in de koncessioner, som
senare Overforts till nybildade bolag.

De mandvrer de storre aktorerna tvingades vidta for att uppfylla
lagens krav har medfért att dgarstrukturen pa den privata lokalradio-
marknaden kommit att bli komplicerad. Bakom de officiella inneha-
varna av koncessioner doljer sig en rad bolag med i manga fall
samma &dgare. Dessutom ir inte tillstindsinnehavarna ensamma
aktdrer pd marknaden utan dir finns dven nitverksbolag for produk-
tion av allmiinna program, producenter av riksnyheter, forsiljnings-
bolag for riksannonser, lokala produktionsbolag, producenter av
lokala nyheter, forsiljningsbolag for lokalannonser samt produktions-
bolag for radioreklam. En koncessionsinnehavare kan i princip ligga
ut hela produktionen pa upp till sex—sju skilda underentreprenérer.
Under uppbyggnadsskedet férekommer ménga forindringar i bola-
gens dgarstruktur, nya deldgare kommer in och andra forsvinner,
forsiljningar av delposter sker mellan deldgarna.

An svérare &n att faststilla det formella figandet 4r det att avgora
var den verkliga makten i foretagen ligger. For att folja reglerna om

23 Prop. 1992/93:70, s. 7.
24 Prop. 1992/93:70, s. 5, 8, 15 och 26.
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dgarbegriansningar har manga foretag, framfor allt tidningsforetag,
allierat sig med partners som troligen inte kommer att aktivt paverka
verksamheten.

5.1 Natverk

Efter de tva auktionerna hosten 1993 utkristalliserades ett monster
med fem grupper av nitverkskaraktir, SRU/Rix, SRAB/City, SDR/Z,
Annonsbolaget Radio/Megapol samt NRIJ/Energy-gruppen. Hosten
1994 slots ett omfattande samarbetsavtal mellan SRU/Rix och
NRJ/Energy. som i praktiken innebdr att de tva néten slas samman till
ett.

Rix-nitet leder sitt ursprung fran Svensk Radioutveckling, SRU,
som bildades 1991 med Stampen, Marieberg, Sydsvenska Dagbladet
och bolagets VD Jan Friedman, som deldgare. Avtal om samarbete
slots med cirka 35 tidningar. Avsikten var att tidningarna pa sikt
skulle bli deligare i SRU.25 Marieberg och Sydsvenska Dagbladet
salde hosten 1992 och Friedman varen ddrpa sina andelar i SRU som
Overtogs av nagra landsortstidningar. SRU/Rix nit omfattade vid
sammanslagningen med Energy tretton stationer.

I samband med det ovannidmnda avtalet mellan Rix och Energy gick
NRIJ in som deldgare i SRU KB. Den aktuella dgarstrukturen i bolaget
bor26 vara foljande: Tidnings AB Stampen 39,4 procent, NRJ 30 pro-
cent, Liberala Tidningar KB 17,5 procent, Boras Tidning AB,
Hallandsposten AB samt Visterbottens-Kuriren vardera 4,4 pro-
cent.2’

Nyckelbolag i det ursprungliga Energy-nitet var RBS Broadcasting
AB idgd till 87 procent av franska NRJ SA, som i sin tur dgs till
85 procent av Jean-Paul Baudecroux. Bolaget var tillsammans med
Konsum i olika konstellationer huvudintressent i Energystationerna i
Stockholm, Goteborg och Malmé. Sommaren 1994 forvirvade intres-
sen kring NRJ koncessioner for tva stationer i Halmstad resp
Kristianstad. NRJ har ett nidtverk med 200 lokala radiostationer dver

25 Arsredovisning for Tidnings AB Stampen 1991.

26 Under forutsiittning att de tidigare figarna dverlit andelar till NRJ i proportion till
sina dgarandelar.

27 Arsredovisning for Tidnings AB Stampen 1992. Pressens Tidning 8/93.
Koncessionsansokning for Radio Rix Orebro KB. EterMedia 32/94.
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hela Frankrike. Foretaget har dven radiokanaler i Belgien, Schweiz
och Tyskland.28

Det nya Rix/Energy-niitet omfattar sammanlagt nitton stationer,
nédmligen tva i vardera Umea, Stockholm, Goteborg, Halmstad och
Malmé samt en i vardera Luled, Skellefted, Sundsvall, Givle,
Visteras, Eskilstuna, Orebro, Bords och Kristianstad. Dessutom hyrs
ett tillstand i Goteborg ut till Stenbecksfirens Classic Radio.29

SRU och NRJ bildade hsten 1994 ett gemensamt bolag for riksfor-
séljningen av annonser till de tva niten, med NRJ som majoritets-
dgare. Den lokala annonsforséljningen kommer att skotas av Rix tidi-
gare samarbetspartners.30

Svensk Radiobokning SRAB startades av Svenska Dagbladet och
Svenska Mediaintressenter. Det sistndmnda foretaget forvirvades
sommaren 1994 av det amerikanska mediebolaget Scandinavian
Broadcasting System (SBS). Agarkretsen bestir av Svenska Dagbladet
55 procent, SBS 25 procent, Fria Media i Jonkoping AB och GE
Programutveckling vardera 10 procent.3! SRAB:s nitverk omfattar
tolv stationer, namligen Radio Citystationerna i Givle, Stockholm,
Lund, Karlstad, Boras och Goteborg, samt Radio Ett Uppsala, Radio
FM Link6ping, Radio Match Jonkoping, Radio Hit FM Viixjo, Radio
Stella Helsingborg samt Radion i Fyrkanten i Luled.32 Hosten 1994
forvirvade tva av SRAB:s #gare aktiemajoriteten i Radio Nova, som
darfor kommer att inforlivas i SRAB-nitet nir stationens kontrakt
med Annonsbolaget Radio loper ut 1996.33 SRAB siiljer riksreklam
och formedlar utbyte av program mellan nitverkets stationer.34

Stenbecksfiren med Kinnevik som huvudbolag och Jan Stenbeck
som huvudigare har tillsammans med SDR Gruppen AB byggt upp ett
nitverk, Z Radio, som borjade sinda i full skala hosten 1994,
Nitverket bestdr av tio stationer i Sundsvall, Stockholm, Eskilstuna,

28 Svenska Dagbladet 1993-09-21. Radio- och TV-verkets sammanstillning
1994-10-01. Dagens Nyheter 1993-12-14. EterMedia 28/94. Mediatrender 14/94.
29 pressens Tidning 5/94 och 17/94. Radio- och TV-verkets sammanstllning
1994-10-01.

30 Resumé 41/94. EterMedia 32/94. Pressens Tidning 17/94.

31 Hadenius-Anderberg, Vem diger vad i svenska massmedier?, s. 181.
EterMedia 24-25/94. Mediatrender 11/94. y

32 pressens Tidning 5/94. EterMedia 15/94 och 24-25/94.

33 EterMedia 35/94.

34 1nfo 1/94.
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Nykoping, Jonkoping, Vixjo, Kristianstad, Karlstad, Goteborg och
Helsingborg. Programmen produceras i Stockholm med ritt for de
lokala stationer att ga in med egna program. Riksforsiljningen delas
mellan Kinneviks dotterbolag Airtime och ZDR, gt av Z och SDR.35
I Stenbecksfiren ingadr dven Classic Radio med tva stationer i
Stockholm och Géteborg, vars annonsforséljning skots av Airtime.36
Kring Annonsbolaget Radio, dgt av Bonnierforetagen och det ame-
rikanska Katz Corporation, har ett nitverk for annonsforsiljning
byggts upp.37 Frin december 1994 omfattar nitverket Megapol-
stationerna i Visterds, Stockholm, Linkoping och Orebro, Radio
Nova Sodertilje38, East FM, och Gold i Norrkoping samt Radio Q
och Radio Bandit i Stockholm.3% Big Radio i Lund kommer sannolikt
att ingd i nitet eftersom Bonniers kpt en stor andel i stationen.40
Annonsbolaget Radio svarar for riksannonserna i nitverket.4!
Megapol-stationerna samarbetar éven pd programsidan.42

5.2 Koncessionsinnehavare43

For att uppfylla kraven pa endast ett tillstind per juridisk person har
de sex—sju storre aktorerna pa radiomarknaden tvingats bilda en rad
formellt fristdende juridiska personer (bilaga 5). Med utgangspunkt
fran de ovan ndmnda nitverken kan dock nagra distinkta dgargrupper
till koncessionerna urskiljas.

35 EterMedia 28/94. Mediatrender 13/94.

36 Annons i Dagens Nyheter 1994-06-12.

37 EterMedia 26/94.

38 Kontraktet 16per ut 1996, di stationen vintas overgi till SRAB.

39 Pressens Tidning 5/94. EterMedia 34/94.

40 Resumé 43/94.

41 Info 11/93 och 1/94.

42 Bonnier Information 3/94.

43 Radio- och TV-verket for ett register dver koncessionsinnehavarna med uppgifter
om deligare byggd pé stationernas egna uppgifter. I denna undersdkning har Radio-
och TV-verkets sammanstillning 1994-10-21 anvints som bas men kompletterats
med uppgifter frin dags- och fackpress samt Hadenius-Anderberg, Vem diger vad i
svenska massmedier?, som ir uppdaterat mars 1994. Om inget anges héirror
uppgifter om dgarandelar fran Radio- och TV-verkets sammanstillning 1994-10-21.
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5.2.1 Rix/Energy-nditet

De tva ursprungliga nitverksbolagen i det nya Rix/Energy-nitet, NRJ
och SRU, &r bada direkt eller indirekt deléigare i en rad stationer.
NRJ har édgarintressen i Energy-stationerna i Stockholm, Goteborg,
Malmo, Umed, Halmstad och Kristianstad samt Rix-stationerna i
Stockholm (Radio Vinyl), Goteborg, Malmé och Eskilstuna.44 SRU
har minoritetsposter i Rix-stationerna i Visterds och Orebro.

I det gamla Rix-nitet finns en rad tidningsforetag representerade
som dgare. Goteborgs-Postens moderbolag Stampen ir frén hosten
1994 delidgare i tre av fem koncessioner i Géteborg, varav en hyrs ut
till Classic Radio,#5 samt ett tillstind i Bords. Boras Tidning har
dgarintressen i Rix-stationerna i Géteborg och Bords. Norrbottens-
Kuriren, Norra Visterbotten, Visterbottens-Kuriren, Sundsvalls
Tidning, Gefle Dagblad, Vestmanlands Lins Tidning, Eskilstuna-
Kuriren, Expressen, Nerikes Allehanda och Hallandsposten har samt-
liga dgarintressen pa 25-50 procent i Rix-stationer pa sina respektive
utgivningsorter. Visternorrlands Allehanda och Dalarnas Tidningar
har dgarandelar i stationer som grinsar till deras respektive sprid-
ningsomraden.

Rix-stationerna i Umed, Sundsvall, Orebro och Halmstad har knutit
betydande annonsérer till sig genom att ta upp de lokala kopmanna-
foreningarna i dgarkretsen. Synskadades Riksforbund ingar direkt el-
ler via Radio National (gt av SRF Forvaltnings AB och SRU KB)
som delidgare i Rix-kanalerna i Stockholm, Lule&, Skelleftea,
Eskilstuna och Malmo.46

Den viktigaste enskilda dgaren i Rix/Energy-gruppen dr NRJ som
direkt eller indirekt har intressen i tolv av nitets nitton stationer.
Stampen har en stark stillning i Géteborg. I Gvrigt ér dgandet inom
gruppen relativt spritt.

44 Radio- och TV-verkets sammanstillning 1994-10-21. Resumé 41/94.
EterMedia 32/94.

45 Resumé 41/94. EterMedia 24-25/94 och 32/94.

46 Hadenius-Anderberg, Vem diger vad i svenska massmedier?, s. 188 f.
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5.2.2 SRAB-nditet

Nitverksbolaget SRAB har inte nagra direkta dgarintressen i enskilda
stationer. Diremot har bolagets fyra deldgare, Scandinavian
Broadcasting System, Svenska Dagbladet, Stiftelsen Fria Medias
Moder och GE Programutveckling AB, var for sig eller tillsammans
aktiemajoriteten i nio av de tolv stationer som ingdr i nétet, ndmligen
City-stationerna i Givle, Stockholm, Karlstad, Boras, Goteborg och
Lund/Malmé samt Radio FM i Linkoping, Radio Match i Jonkoping
och Radio Stella i Helsingborg.

Scandinavian Broadcasting System dger aktiemajoriteten i Radio
City Stockholm och har minoritetsposter i sju ytterligiie stationer.
Bolaget idr dessutom minoritetsdgare i GE Programutveckling AB
som i sin tur dr majoritetsidgare i Radio City-stationerna i Goteborg
och Malmd.47

Svenska Dagbladet, som kontrolleras av bolag inom Wallenberg-
sfdren, har en storre minoritetspost i Radio City Stockholm och i 6v-
rigt mindre minoritetsandelar i sju av SRAB:s partners samt i radio
Nova i Nykoping.48

Fria Media i Jonkoping AB har successivt kommit att bli den le-
dande dgargruppen i SRAB-stationerna utanfor storstidderna. Fore-
taget dgs av Stiftelsen Fria Medias Moder (tidigare Stiftelsen Hoger-
pressen i Jonkopings lin, 77 %), Svenska Dagbladet (11,5 %) och
Scandinavian Broadcasting System (11,5 %).49 Fria Media dr majori-
tetsigare i Radio Match Jonkoping och storste enskilde dgaren i
SRAB-stationerna i Gévle, Boras, Karlstad, Linkoping, Helsingborg
(tillsammans med Helsingborgs Dagblad) och Vixjo (tillsammans med
Smalandsposten) samt i Radio Nova i Nykoping.50

Den fjirde deldgaren i SRAB, Gert Eklund, har koncentrerat sina
dgarintressen till Goteborg och Malmd, dir av honom kontrollerade
bolag dr majoritetsdgare 1 City-stationerna.

Tre landsortstidningar &r storste enskilde dgaren i SRAB-stationen
pd respektive utgivningsort, ndmligen Upsala Nya Tidning,
Helsingborgs Dagblad och Smélandsposten i Vixjo, de tvd sistnimnda
tillsammans med Fria Media. Ursprungligen hade lokala entre-

47 EterMedia 12-13/94.

48 EterMedia 35/94.

49 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 89.
50 Mediatrender 12/94.
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prendrer dgarintressen i flera stationer i SRAB-nitet. Under det se-
naste dret har dock deras dgarandel tunnats ut genom att storre
aktorer kopt in sig. Vid stationerna i Lules, Uppsala och Vixjo
innehas aktiemajoriteten fortfarande av lokala entreprenérer. I Givle,
Karlstad, Bords och Linkoping har lokala aktorer 30-45 procent.

5.2.3 ZDR-sfiiren

Av niitverket Radio-Z:s dgare har Medvik direkta #garintressen i Z-
stationerna i Stockholm, Goteborg och Helsingborg samt SDR-grup-
pen i Classic Radio i Stockholm. Enligt Radio- och TV-verkets regis-
ter dgs de Ovriga stationerna i Z-nitet formellt av ett tiotal
privatpersoner direkt eller via bolag, de flesta troligen med anknyt-
ning till Kinnevik. Den uttalade avsikten ir att Kinnevik skall driva
stationerna i Stockholm och Géteborg sjilv och éverlata driften av de
dtta 6vriga stationerna till lokala SDR-foretagare pa franchisingbasis.
Hur dgarbilden till koncessionerna kommer att bli framgar #nnu inte
av de officiella handlingarna.

5.2.4 Annonsbolagets sfiir

Det minsta niitet dr uppbyggt kring Annonsbolaget Radio med
Bonnierforetagen och Katz Corporation som Zgare. Bonnierforetagen
har édven direkta #garintressen i de fem Megapol-stationerna i
Stockholm, Visterds, Linkoping, Orebro och Sodertilje (vilande).
Stationerna #gs av fem bolag som har identisk dgarsammansittning,
bestdende av tva dotterbolag till Bonnierforetagen samt tre ledande
befattningshavare inom koncernen. Megapol har hosten 1994 dess-
utom forvirvat ett betydande minoritetsintresse i Big Radio i Lund,
dér majoriteten innehas av lokala entreprenorer.51

Annonsbolaget Radios 6vriga uppdragsgivare forefaller inte ha
ndgra dgarsamband med Bonniersfiren. De tva stationerna i Norr-
koping, Gold 105 East och FM 106 1/2, dgs av tva lokala entre-
prendrer.52 Radio Bandit i Stockholm har Thomas McAlevey som
huvudigare. Radio Q ir stiftelsesigd.

31 Resumé 43/94.
52 Hadenius-Anderberg, Vem ciger vad i svenska massmedier?, s. 94.
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Bonniersfiren har via Expressen édven dgarintressen 1 Vinyl 107 i
Stockholm som ingar i Rix/Energy-nitet.

5.2.5 Fristdende stationer

Fyra stationer, varav tvd med utlindska dgare, verkar sta helt utanfor
nitverken. Det engelska multinationella Classic FM kopte sommaren
1994 Storstadsradions frekvens i Stockholm.33 Huvudigare ir en pri-
vatperson och Time Warner. Radio Hibernia i Stockholm iégs av ett
hollindskregistrerat foretag med irlindska #gare.54 Agare till Golden
Hits i Sodertélje utgors av ett bolag med ingen dominerande del-
dgare.55 Kanal 105,3 i Uppsala idr heldgd av Stiftelsen Livets Ord.

5.3 Programproduktion

Under den privata lokalradions forsta verksamhetsar har flera olika
former av programproduktion provats. Vissa tillstindsinnehavare har
sjalva svarat for programproduktionen, andra har 6verlatit hela eller
delar av programverksamheten till speciella produktionsbolag.

Fore samgdendet med Energy producerade ett dotterbolag till
Stampen ett nationellt program 6ver Rix-nitet. De lokala stationerna
hade mojlighet att gd in med egna sindningar. For att uppfylla kon-
cessionskravet pa egenproducerade program placerades program-
datorstyrda juke-boxar ut pa sidndningsorterna och spelade for Rix-
nitet egentillverkade CD-skivor.56 Energy tycks ha anvint samma
metod med centralt producerade program fran Stockholm kombine-
rade med lokalt utplacerade CD-viixlare.57

Rix-nitet hade en egen nyhetsredaktion for riks- och utrikesnyheter
i Goteborg. De lokala nyheterna producerades i flera fall av de tid-

53 EterMedia 24-25/94. Expressen 1994-06-18.

54 Pressens Tidning 15/93. Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska
massmedier?, s. 95.

55 Mediatrender 6/94 och 7/94.

56 pressens Tidning 5/94. Rapporten. GP-koncernens verksamhetsberittelse
ar 1993.

57 EterMedia 21/94.
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ningar som var deldgare i stationen péd respektive utgivningsort.
Energy kopte sina nyheter frén TV4.58

Konsulter frén franska NRJ kommer att utarbeta ett nytt program-
format for stationerna i det gamla Rix-nitet. Energy, som nétt stor
framgang med sitt koncept framfor allt bland tonaringar, kommer att
ha kanaler i Stockholm, Goéteborg, Malmé, Umed, Halmstad,
Kristianstad och Eskilstuna. De vriga tolv stationerna behéller sin
Rix-beteckning dven i det nya formatet. Hur produktionen kommer
att organiseras dr i skrivande stund oklart. Nyordningen kommer
dock troligen innebira en kraftig minskning av personalen pa Rix-
nitets produktionsbolag som dgs av Stampen. Rix nyhetsredaktion
forvéntas dock bli kvar och leverera nyheter till hela Rix/Energy-
nitet.59

Stationerna i SRAB-nitet forefaller hittills ha sint i huvudsak
egenproducerade program med lokal profil. Det har dock dven fore-
kommit programutbyte mellan stationerna.60 Sedan SBS sommaren
1994 kopte Radio City Stockholm har stationen relanserats i ett nytt
format grundat pa dgarnas erfarenheter av amerikansk reklamradio.
Aven Radio City Malmé har stopts om i liknande form. SRAB-nitets
populéraste program Akvarium kommer att ldggas ner eftersom det
inte passar in i det nya konceptet.61 Det finns inga uppgifter om att
SBS har for avsikt att omformatera programmen i de dvriga statio-
nerna i nitet. De flesta av SRAB-stationerna anvénder TT:s radiony-
heter.62 Atminstone vissa stationer i SRAB-nitet sinder lokala ny-
heter.63

Sedan i oktober 1994 sinder Z Radio ett i Stockholm producerat
program Over samtliga tio stationer i nitet. Kravet pa egenproduce-
rade program tillgodoses genom lokalt utplacerade CD-vixlare. De
lokala stationerna har dock ritt att bryta in i riksprogrammet. De
franchiseforetagare som driver de lokala stationerna har inget med
programproduktionen att gora utan svarar endast for den lokala

58 Mediatrender 11/94, 12/94 och 13/94.

59 Pressens Tidning 17/94.

60 Mediatrender 17/94. Info 1/94.

61 EterMedia 24-25/94 och 41/94.

62 pressens Tidning 9/94.

63 Mediatrender 6/94. Jonkopings-Posten 1994-01-24.
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marknadsforingen och forséljningen. Den redaktion som tidigare
fanns i Goteborg har lagts ner.64

Classic Radio med stationer i Stockholm och Géteborg ligger utan-
for Z-nitet och drivs av Nordic Artist, dir Kinnevik via Moderna
Tider 4r minoritetsidgare.65

Det av Bonniers dgda Radioprogramforetaget Megapol AB produ-
cerar program centralt for de fyra stationerna i Megapolnitet. De lo-
kala stationerna gor dock upp till fyra timmar egenproducerade pro-
gram. Riksnyheterna kops av TT.60

Av de fristdende stationerna har Golden Hits i Sodertiilje profilerat
sig genom att helautomatisera sindningarna och enbart sinda musik
fran perioden 1954-1970.67 Aven Hibernia planerar att atminstone
forsta tiden driva en automatstation.68

En jamforelse kan goras mellan tidningskedjor och lokalradio-
nitverk. Inom tidningskoncerner forekommer i regel ett visst redak-
tionellt samarbete mellan sjdlvstdndiga tidningar i form av utbyte av
material eller i ndgra fall centralt producerat material. Basen utgors
dock alltid av lokalt producerat material. Radiondtverken utgar dér-
emot fran ett centralt producerat riksprogram som kan blandas upp
med lokala inslag.

5.4 Annonsforsiljning

Monstret for annonsforsiljning dr mer enhetligt dn for programpro-
duktion. De centrala forsiljningsbolagen, NRJ:s och Rix gemensamma
bolag, SRAB, Annonsbolaget Radio samt ZDR och Airtime svarar for
riksannonseringen for respektive nitverk. Riksmedia har haft
forsiljningsuppdrag for sex stationer, men verkar under hosten 1994
forlora samtliga. Ansvaret for den lokala reklamforsiljningen fo-
refaller genomgaende ha lagts ut pa de lokala stationerna.69

64 EterMedia 28/94. Mediatrender 13/94.

65 EterMedia 17/94.

66 Bonnier Information 3/94. Mediatrender 17/94. Pressens Tidning 9/94.

67 Mediatrender 11/94. Dagens Nyheter 1994-07-21. Svenska Dagbladet
1994-07-21.

68 EterMedia 20/94.

69 Rapporten. GP-koncernens verksamhetsberittelse &r 1993. Info 11/93 och 1/94.
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5.5 Huvudgrupper

Fyra grupperingar, NRJ/Rix, SRAB, Stenbecksfiren och Bonnier-
sfdren, kan tydligt urskiljas pa den privata lokalradiomarknaden efter
dess forsta verksamhetsar. Samtliga fyra #ger nitverk som bedriver
annonsforsiljning pa riksniva. Tre av grupperna, NRJ/Rix, Z Radio
och Megapol, sinder centralt producerade program 6ver sina nétverk.
Alla grupperna ingar helt eller delvis i multinationella medieforetag.

NRJ har sedan sommaren 1994 markant flyttat fram sina positioner
fran att ha drivit det minsta nitverket med tre stationer till att bli den
tongivande aktdren inom det storsta ndtverket med nitton stationer,
varav det franska bolaget har direkta eller indirekta Zgarintressen i
tolv. NRJ &r vidare majoritetsigare i niitets forséljningsbolag och nist
storsta dgare i SRU. Péd programsidan forefaller NRJ komma att fa
bestimma formatet for niitets samtliga stationer.

Rix-nitets ledande aktor Tidnings AB Stampen, utgivare av
Goteborgs-Posten, har tvingats dra ner sina ambitioner pi nationell
nivd. Foretaget har visserligen stora garintressen i det nya forsilj-
ningsbolaget och SRU, men programbolaget for rikssindningar kom-
mer troligen att minska i betydelse. Pa den viktiga géteborgsmarkna-
den har Stampen fortfarande en stark stillning som deligare i tre av
fem koncessioner.

De fyra stora aktdrerna inom SRAB-nitet, Scandinavian Broad-
casting System, Svenska Dagbladet, Fria Media och GE Program-
utveckling, har under det senaste dren dkat sina dgarintressen pa, i
forsta hand, lokala entreprenérers bekostnad. Huvudégarna har hittills
inte i ndgon storre utstrickning varit involverade i program-
produktion. SBS har dock gitt in i programproduktionen i ett par sta-
tioner och kommer mdjligen att ingripa i fler. Nitet forefaller hittills
ha fungerat som ett nitverk i ordets ursprungliga betydelse, med 6m-
sesidigt utbyte av program mellan stationerna.

De tva ovriga nitverksigarna, Kinnevik och Bonniers, har lik-
artade strategier med programproduktion och annonsférsiljning for
riksmarknaden. Bonniers siljer annonser dven for stationer som stir
utanfor dess eget programnitverk.
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5.6 Tendenser

Under det dryga ar privat lokalradio har sidnts har marknaden
priglats av stor turbulens. Nitverk har bildats, stationer har bytt
dgare, redaktioner har byggts upp, olika programformat her provats
och forkastats, forsiljningskanaler har utvecklats etc. Mot den bak-
grunden #r det givetvis for tidigt att dra nagra definitiva slutsatser om
den privata lokalradiomarknadens utveckling.

Vissa tendenser #r dock klart skonjbara. Nagra stora multinatio-
nella, bade utlands- och svenskigda, medieforetag har okat sitt infly-
tande bade som dgare och programproducenter. De kanaler som satsat
pa en renodlad musikradio har haft stora framgdngar, meden de sta-
tioner som haft en mer journalistisk inriktning har haft det svart att
attrahera en storre publik. Tendensen har varit speciellt framtridande
i storstadsomradena.

Den snabba inmarschen av utlindska medieforetag pa dea svenska
radiomarknaden dr anmirkningsvird. Pa de tre storsta mar<naderna,
Stockholm, Géteborg och Malmé/Lund, har utlindska bolag bety-
dande #garintressen i elva av de nitton stationerna, varav sd gott som
samtliga marknadsledare.

De utlindska foretagen har kunnat anvinda sina erfarenheter fran
marknadsforing och formatbestimning av radiokanaler pa andra
marknader. NRJ bygger exempelvis sitt vil utprovade koncept pa so-
fistikerade lyssnarundersokningar och vetenskapligt musikval.70
Branschtidningen Resumé menade i en ledare hosten 1994 att de ut-
lindska intressenterna lyckats pa grund av att de snabbare ir de sven-
ska aktorerna insag att "kommersiell radio inte handlar om utbud av
journalistik, utan om produktlansering." Tidningen antog darfor att
konsumtionsvaruproducenter som Mdlnlycke varit "mer begdvade
dgare till kommersiella radiostationer @n det traditionella medie-
kapital som for ett ar sedan tog pa sig ansvaret for att utveckla
radion."7!

Om de aktuella trenderna bestdr kommer troligen dgarkoncentra-
tionen att oka ytterligare. Inom branschen anser man att nien mdste
omfatta minst tjugo stationer for att locka de nationella annensorerna.
Det dr darfor sannolikt att ytterligare sammanslagningar av nétverken

70 pressens Tidning 17/94.
71 Resumé 40/94.
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kommer att dga rum, sa att marknaden inom ett par ar behirskas av
ett par nidt kontrollerade av multinationella medieforetag med
inhemska och/eller utlindska dgare. Programutbudet kommer att
bestd av musik som viiljs ut och presenteras pd grundval av utforliga
marknadsundersokningar, allt for att leverera optimalt antal lyssnare
till annonsdrerna. I storstiderna kommer det att finnas utrymme for
nagra nischkanaler inriktade exempelvis pa tonarsmusik eller klassisk
musik. Mojligen kommer den kommersiella radiomarknaden att
genomga en liknande utveckling som fonogrammarknaden och nistan
helt 6vertas av utldndska dgarintressen. Hittills har tre av riks-
programmen producerats i Stockholm och ett i Goteborg. Troligen
kommer i framtiden samtliga rikssidndningar att utgd frin huvud-
staden.

Nér den privata lokalradion etablerades var den borgerliga rege-
ringens uttalade malsittning att visentligt oka antalet sjilvstindiga
roster genom att underlitta tillkomsten av sjélvstidndiga, lokalt for-
ankrade radioforetag. Om malet kommer att uppnas 4r énnu for tidigt
att avgora. Tendenserna under den privata lokalradions forsta verk-
samhetsar tyder dock pa att tillskottet till yttrandefriheten kan bli re-
lativt begrinsad.

6  Agare av icke-licensfinansierad TV-verksamhet

Den icke-licensfinansierade televisionens historia &r kort i Sverige.
Nordisk Television AB (nuvarande TV4 AB) bildades 1984. Fem ar
senare startade Kinnevik TV3. Direfter har utvecklingen gétt mycket
snabbt och en lang rad nya foretag har etablerats pA marknaden.
Turbulensen pa dgarsidan har varit omfattande. Bolag har bytt dgare
helt eller delvis. Nya deligare har tagits in via nyemissioner. Holding-
bolag har bildats. Mot den bakgrunden ér det i det nirmaste en omdj-
lig uppgift att i detalj kartldgga dgarstrukturen inom TV-branschen.
Under det senaste aret har dock tre tydliga dgarblock utkristalliserats
pd marknaden, Kinnevik, TV4 och Scandinavian Broadcasting System
(SBS).
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6.1 Kinnevik

Kinnevik, som via direkt och indirekt dgande kontrolleras av Jan
Stenbeck, har under kort tid byggt upp en foretagsgrupp pa TV-
marknaden med en omfattande vertikal och horisontell integration.
Foretagets satsning pa TV-omradet inleddes i mitten av 1980-talet da
det deltog i finansieringen av Astra-satelliten. For att utnyttja satelli-
tens kapacitet startades 1987 den nordiska satellitkanzlen TV3.
Direfter har en rad foretag med anknytning till TV-omradet startats i
en mycket snabb takt.”2 Enligt en uppgift har Kinnevik under de
senaste sex Aaren startat i genomsnitt femton bolag per ar pa
medieomradet, varav huvuddelen inom TV. Foretaget &r numera
verksamt inom programproduktion, TV-reklamproduktion, textning
och dubbning, reklamfinansierad TV, betal-TV, text-TV, {orsiljning
av TV- och radioreklam, "homeshopping" samt kabel-TV.7*

Kinnevik har samordnat verksamheten i en division or TV &
Media, med en rad dotterbolag och dotterdotterbolag. Kinnevik dr
majoritetsigare i samtliga bolag med undantag fér TV4 (se nedan),
det franska Home Shopping Service SA och KabelVision. Time
Warner #r minoritetsigare i TV 1000 (31 %) och KabelVision. I
annonsforsiljningsforetaget Airtime har TV4 en mincritetspost
(45 %). Till skillnad frdn de Ovriga stora aktdrernz pa TV-
marknaden har Kinnevik inte utvecklat allianser med andra aktorer.

Kinnevik har byggt upp sin TV-verksamhet pa nordisk bas. TV3
sinde ursprungligen samma program &ver Sverige, Danmark och
Norge. En uppdelning har senare gjorts i en kanal for varje land med
nationellt profilerat programutbud, men med en stor del gemensamt
utlindskt material. Aven betal-TV-kanalerna TV 1000 och FilmMax
har successivt lanserats pa grannlindernas marknad.”4 De tvd nya
svenska TV-kanalerna Z-TV och TV6 underhandlar for att starta
sindningar i Danmark och Norge under 1995.75

Ett nyckelforetag for Kinneviks penetration av den nordiska satel-
lit-TV-marknaden #r Viasat, som hyr ut parabolkort och svarar for
marknadsféring, administration och forsiljning av betal-TV-abonne-

72 "Erbjudande till aktiesigarna i Korniis AB frén Industriforvaltnings A3 Kinnevik"
oktober 1992.

73 Arsredovisning for Industriforvaltnings AB Kinnevik 1993.

74 Arsredovisning for Industriforvaltnings AB Kinnevik 1993.

75 EterMedia 35/94 och 36/94. Mediatrender 17/94.
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mang pd den skandinaviska marknaden. Kinnevik éger Viasat-bolagen
i Sverige (100 %), Norge (51 %) och Danmark (51 %). Det
finldndska Viasat édr heligt dotterbolag till NSD, dir Kinnevik ager
33 procent.76

Sommaren 1994 bildade Kinnevik tillsammans med norska telever-
kets Norsk Telecom och Danmarks storsta kabeloperatdr Tele
Danmark foretaget Nordic Satellite Distribution. NSD skall utveckla
en huvudsatellitposition for distribution av TV-program till Norden,
en s.k. hot bird. NSD iger transpondrar (sdndare) pi svenska Sirius-
satelliten och norska Intelsat 702. TV3 beriknar att inom tre &r for-
dubbla sin penetration av satellithushall i Skandinavien till en miljon.
Pa sikt rdknar TV3 och TV 1000 med att limna Astrasatelliten, dir
Kinnevik i stillet skall lansera nya paneuropeiska kanaler. Kinnevik
dger tre Astra-transpondrar och hyr en fjirde.77

Om NSD-projektet genomférs enligt planerna kommer Kinnevik
att kraftigt stdrka sin position pd den nordiska TV-marknaden.
Parterna bakom NSD har hosten 1994 1,4 miljoner abonnenter och
cirka 80 procent av parabolhushallen och tror pd en potential pi 2,5
miljoner hushall med parabol i hela Norden.”8 NSD skall utveckla en
egen nordisk kodningsstandard vilket innebir att foretaget far ett
tekniskt monopol.” Marknadsféringen kommer att ske genom Viasat,
som beriknar kunna erbjuda sina kunder 17 kanaler. Viasats malsitt-
ning dr att det endast skall behovas ett enda parabolkort for samtliga
TV-kanaler.80

NSD-projeketet har vickt stark kritik bide hos Kinneviks konkur-
renter och frin mediedebattérer. Kinnevik anklagas for att via Viasat
vilja styra paraboligarna till sina "egna" satelliter for att dir gynna
sina egna kanaler. FilmNet forsoker via norsk domstol att stoppa
NSD-projektet, som man menar ir ett forsok att fi monopol pa satel-

76 Dagens Nyheter 1994-10-05.

7 Dagens Nyheter 1994-10-05.

78 Nordisk Medie Nyt 3/1994.

79 EterMedia 24-25/94. Svenska Dagbladet 1994-08-04. Dagens Nyheter
1994-08-05 och 1994-10-05.

80 Dagens Nyheter 1994-10-05.
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lit-TV-distribution.81 Viasat hiivdar dock att Kinnevik kommer att
uppfylla neutralitetskravet i NSD.82

Kinnevik har under de senaste tva dren inriktat sig alltmer pa de
utomnordiska TV-marknaderna. Storsta internationella bredden har
hittills hemkopsforetaget TV-Shop som hosten 1994 via hel- och del-
dgda foretag bedrev verksamhet i Sverige, Danmark, Norge, Finland,
Estland, Lettland, Tyskland, Osterrike, Schweiz, Polen, Spanien och
Portugal via 25 TV-kanaler och 50 radiostationer. TV-Shop har
bildat ett gemensamigt bolag, HSN Direct Europe, med amerikanska
Home Shopping Network Direct.83

I Balticum driver Kinnevik tillsammans med Andres Kiings bolag
IEG Estlands enda privatigda TV-station.84 Lettland &r pa vig att fa
en egen kanal, medan man hyr in sig pa den statliga kanalen i
Litauen.85 Ett par projekt har startats i Sydafrika.86 Kinnevik uppger
sig fora forhandlingar med ett 20-tal linder om att starta TV-
kanaler.87

6.2 TV4

En grupp intressenter, Investor AB, Forsikringsbolaget SPP msesi-
digt, Bokforlaget Natur och Kultur, Féreningsbanken, LRF och
Slakteriforbundet, forviarvade 1987 samtliga aktier i Nordisk
Television. I samband med utdelningen av koncession for en mark-
bunden TV-kanal triffades en dverenskommelse med Kinnevik, som
via en riktad nyemission erholl 30 procent av aktierna i TV4. Viren
1994 introducerades TV4 pé borsen samtidigt som de anstillda, vissa
affarskontakter och allmiinheten fick mojlighet att via en nyemission
teckna sig for aktier i bolaget (se tabell 6.1).88

81 Resumé 44/94.

82 EterMedia 24—-25/94. Svenska Dagbladet 1994-08-04. Dagens Nyheter
1994-08-05 och 1994-10-05.

83 Mediatrender 17/94. EterMedia 35/94.

84 Svenska Dagbladet 1994-04-11. Dagens Nyheter 1993-11-16.

85 Svenska Dagbladet 1994-08-01.

86 Resumé 20/94. Dagens Nyheter 1994-05-09.

87 Dagens Nyheter 1994-05-06.

88 Inbjudan till forvirv av aktier i TV4 AB.
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Tabell 6.1 Agargrupper inom TV4 AB vid nyemissionen varen 1994

Agargrupp Antal aktier % av aktie- % av réste-
kapitalet talet
Industriforvaltnings AB Kinnevik 4 600 000 23,0 271
Investor AB 4129 408 20,6 24,4
Forsikringsbolaget SPP omsesidigt 3097 088 1959 2.8
Bokférlaget Natur och Kultur 1 086 352 5:3 6,4
Foreningsbanken 1 032 384 3,2 35
Lantbrukarnas Ekonomi AB 1 032 384 550, 6,1
Slakteriforbundet 1 032 384 Sp 6,1
Ca 35 000 personer 4 000 000 20,0 23,6
SUMMA 20 000 000 100,0 100,0

Kiilla: Inbjudan till férvirv av aktier i TV4 AB.

En tredjedel av nyemissionen i TV4 har kopts av utlidndska intres-
senter, som i juni 1994 kontrollerade ca 7 procent av aktierna. Enligt
avtalet med staten far den utlindska #dgarandelen uppga till hogst
20 procent.89

Bedomare av branschen betraktar inte TV4 som en del av
Stenbecksfiren, trots att Kinnevik 4r den storste aktiesigaren. Pa TV4
ses Kinnevik och dess representanter i styrelsen som foretridare for
den frimste konkurrenten. TV4:s forre verkstillande direktor har vid
upprepade tillfdllen offentligt kritiserat Jan Stenbeck. I stiillet bedoms
TV4 ingd i Wallenbergsfiren, vars foretriidare i styrelsen Overtagit
ordférandeposten.90

TV4 har de senaste aren startat lokala séndningar i s.k. "lokala fon-
ster” i samarbete med lokala TV-bolag (bilaga 6). Dessa bolag har i
regel haft lokalt forankrade dgare i olika konstellationer dir till
exempel fristdende TV-producenter, dagspress, lokala niringslivet
och kommunala stiftelser har ingétt.91 TV4 har gétt in som deldgare i
samtliga sina samarbetspartners. I de lokala kanalerna i Stockholm,
Goteborg och Malmé dr TV4 majoritetsidgare. TV4:s andelar i de 6v-
riga tretton kanalerna uppgér till 10-25 procent.92 TV4 har hésten
1994 gjort en satsning péa att utveckla de lokala sindningarna.
Programkvaliteteten skall forbittras. Programutformningen skall bli

89 EterMedia 23/94.

90 Manadens Affirer April 1994. Veckans Afférer 12/1994.

91 Mediatrender 2/93, 16/93, 4/94, 5/94 och 9/94. Pressens Tidning 15/93.

92 Inbjudan till forviirv av aktier i TV4 AB. EterMedia 24—25/94, 29/94 och 31/94.
Mediatrender 11/94 och 12/94. EterMedia 31/94. Dagens Nyheter 1994-10-18.
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mer likartad utan att bli likriktad. Bade silj- och programsamarbetet
mellan Stockholm och lokalbolagen kommer att utvecklas.9:

6.3 Scandinavian Broadcasting System med partners

Vid sidan av de tvd stora aktorerna pa den icke-licensfinansierade
TV-marknaden har under de senaste aren ett tredje block vuxit fram.
Huvudbolag i blocket dr det amerikanskdgda Scandinavian Broad-
casting System (SBS) och Gert Eklund Programutveckling (GEP).

SBS storste dgare dr Capital Cities som dger TV-kanalen ABC med
23,4 procent. Tre personer i foretagsledningen med grundiren Harry
E Sloan i spetsen #ger 12,5 procent. Allméinheten dger 49 pocent.94

SBS kopte 1991 75 procent i TV 5 Nordic Sweden (numzra Broad-
cast Sverige Femman AB) som driver den reklamfinansieade kabel-
och satellitkanalen Femman. Forre huvudédgaren Matts Cerlgren be-
holl 25 procent av aktierna. SBS forvirvade i juni 1994 75 procent av
aktierna i den reklamfinansierade kabelkanalen TV21. Den forre
dgaren Gert Eklund Programutveckling behéller 25 procent95 SBS dr
dven huvudigare i TV Norge och Kanal 2 i Danmark.

Den goteborgske entreprendren Gert Eklund, som i borjan av
1990-talet byggde upp en stark stéillning pa den goteborgska mark-
naden, har det senaste aret minskat sina engagemang pa TV-omradet.
Gert Eklund Programutveckling, dgt av Gert Eklund (70 %) och SBS
(30 %), dr visserligen huvudégare i Goteborgs Lokal TV £B (92 %),
och minoritetsigare i TV21 (25 %). Det forstnamnd: bolagets
verksamhet kommer dock att minska kraftigt vid arsskiftet da TV4:s
bolag i Goteborg dvertar de lokala sindningarna 6ver regicnen.

6.4 Dagspressens dgarintressen i TV

En rad dagspressforetag har gatt in som deldgare i de bkala TV-
bolag som etablerats de senaste aren. Tvéd av Centerpartiet tidningar

93 Dagens Nyheter 1994-10-18.

94 press, radio och TV. Branschorganisationer, foretag och aktorer. Anetsmaterial
till utredningen om sektoriell massmedieforskning

(Ku 1993:09) s. 21.

95 Etermedia 19/1994.
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har engagerat sig i TV-verksamhet, nimligen Ostersunds-Posten i
Optimal TV-Produktion (dgarandel 71 %)% och Hallands Nyheter i
TV Halland (27 %)%7. Persgruppen gick tidigt in pa TV-marknaden
och @r nu intressent i reklamtidmétningsforetaget Ad Check (100 %),
TV Bergslagen (36 %) samt TV Uppland (26 %).98 Upsala Nya Tid-
ning har intressen i TV Uppland (26 %) liksom Stampen i TV4
Goteborg.?? Sydsvenska Dagbladet har en mindre post i TV Skéne
(11 % med option pa ytterligare 14 %).100 Ay arbetarrorelsens
tidning @ Virmlands Folkblad deligare i TV Virmland (27 %).101
De stiftelsedgda Sundsvalls Tidning och Visterbottens-Kuriren har
aktieposter i Lokal TV i Sundsvall/Timra (20 %)102 respektive TV
Botnia (5 %)103,

6.5 Sammanfattning

Tre dgargrupper, Stenbecksfiren, Wallenbergsfiren och Capital
Cities, dominerar den svenska icke-licensfinansierade TV-marknaden.
De tre grupperna har det senaste ren stéirkt sitt grepp om marknaden
genom att starta nya foretag och ga in som deliigare i existerande fri-
stédende bolag.

96 Mediatrender 4/94.

97 Mediatrender 16/93. Pressens Tidning 15/93.

98 Arsredovisning for Vestmanlands Lins Tidning 1993. EterMedia 36/94.

99 EterMedia 36/94 och 31/94.

100 pressens Tidning 15/93. EterMedia 29/94. Mediatrender 12/94.

101 Mediatrender 16/93. Pressens Tidning 15/93. Inbjudan till forviiry av aktier i
TV4 AB.

102 Mediatrender 4/94. Pressens Tidning 15/93. Inbjudan till forvirv av aktier i TV4
AB.

103 Mediatrender 16/93 och 9/94.
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7  Bonniersfaren

Familjen Bonnier!04 har sedan mycket linge varit den storste medie-
dgaren i Sverige. Med ett bokforlag grundat 1837 som bas vidgade
familjen i borjan av 1900-talet sina intressen till dagspress och tid-
skrifter. Under efterkrigstiden har Bonniers successivt gatt in pa nya
mediefilt samtidigt som de expanderat utomlands, i forsta hand i de
6vriga nordiska ldnderna.!05

Bonniers kanaliserar sina dgarintressen via tva huvudbolag, det
heligda Bonnierforetagen och det borsnoterade Marieberg, dir famil-
jen kontrollerar cirka 45,5 procent av aktiekapitalet och 72,5 procent
av rosterna.106 Bonnierforetagen dgs av ittlingar till broderna Tor
och Ake Bonnier. I Marieberg finns ytterligare en slidktgren repre-
senterad i familjens holdingbolag Deni. Familjens direkta engagemang
i de tva foretagen har alltid varit av olika karaktdr. I Bonnier-
foretagen har familjemedlemmar alltid suttit med bade i styrelse och
den verkstillande ledningen, medan i Marieberg har huvudidgarna nojt
sig med att bevaka sina intressen via styrelsen.

Av tradition har det trots de gemensamma &dgarintressena varit
vattentita skott mellan de tva foretagen. De har drivits helt oberoende
av varandra, vid ndgra tillfdllen i direkt konkurrens. Under de senaste
aren finns dock tecken pd okade kontakter. Mariebergs verkstillande
direktor har valts in i Bonnierforetagens styrelse. Dagens Nyheters
nye verkstillande direktor har tidigare ingdtt i Bonnierforetagens
ledning. Foretagen gjorde en gemensam satsning pa betal-TV-
marknaden som dock misslyckades. Andra samverkansprojekt har
diskuterats utan att realiseras. Det bor dven noteras att Bonnier-
foretagen de senaste femton édren kontinuerligt har 6kat sin dgarandel
i Marieberg fran 2 till 31 procent av kapitalet.107

104 Nedan anviinds foljande beteckningar: Familjen Bonnier = ittlingar till broderna
Tor, Ake och Kaj Bonnier. Bonniersfiren = foretag i vilka familjen Bonnier har ett
dominerande #garintresse i (>33 % av rosterna). Bonnierkoncernen = AB
Bonnierforetagen med systerforetagen AB Boninvest och Bonnier City Fastigheter
AB. Bonniers = familjen Bonnier.

105 Sundin, S., "Bonniers och pressen under 150 ar" i Presshistorisk arsbok 1987.
106 Dagens Nyheter 1994-10-07.

107 Sundin, S., "Bonners och medickoncentrationen i Sverige" i MedieNotiser
1-2/1991.
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7.1 Marknadsandelar

En exakt bestimning av Bonniers marknadsandelar inom olika mass-
mediebranscher dr oméjlig att gora pd grund av att den tillgingliga
statistiken &r ofullsténdig. Det kan dessutom diskuteras om den grova
uppdelningen pd dagspress, veckopress, specialtidningar etc. dr helt
relevant eftersom dessa marknader i praktiken bestar av en rad del-
marknader. For dagspressen existerar egentligen bara en riks-
marknad, den for kvillspressen. Morgontidningarna konkurrerar pa
ett sjuttiotal lokala marknader. Specialtidningar konkurrerar inte med
varandra i allméinhet utan pa ett dussin delmarknader for bilar, batar,
matlagning, hilsa, jakt etc.

Figur 7.1 Bonniersfiarens marknadsandelar 1994
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Killa: Arsredovisning for Bonnierféretagen 1993, Arsredovisning for Liber 1992,
MedieSverige 1993, Mediatrender 4/93, TS-Boken 1995, Erasmie, G., "De nordiska
serietidningsmarknaderna” i K. E. Gustafsson(red) Komparativa massmediestudier,
Svenska Dagbladet 1994-04-28, Bonnier Information 5/1994, TS Tidskriftsboken
1994, Hafstrand, Helene "Tidskriftssektorns strukturutveckling 1983-1993"

©Staffan Sundin
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Pa dagspressmarknaden har Bonniers de senaste femton dren suc-
cessivt flyttat fram sina positioner genom etableringen av Dagens
Industri och forvirvet av Sydsvenska Dagbladet (inklusive hélften av
Idag). Bonniersfiren svarade forsta halvaret 1994 for 26 procent av
flerdagarstidningarnas totala upplaga och var ddrmed den storsta
dgargruppen. Pa kvillstidningsmarknaden har Aftonbladet de senaste
aren Okat sin marknadsandel, men Bonniers #r fortfarande stérst med
55 procent av marknaden (inklusive hilften av Idags upplaga).

Pa sina utgivningsorter Stockholm och Malmé svarar Bonnier-
sfarens morgontidningar for 72 procent respektive 57 procent
(63 inkl. Trelleborgs Allehanda). Tédckningstalen pa utgivningsorten
for Dagens Nyheter och Sydsvenska Dagbladet pa 40 respektive 46
procent dr dock anmirkningsvirt laga jamfort med de tal pa 70-80
procent som dr vanliga for forstatidningar (se ovan 1.2).

Till de rent kvantitativa matten bor ldggas ett kvalitativt, nimligen
de enskilda tidningarnas betydelse for opinionsbildningen. I avsaknad
av politiska veckotidningar av Der Spiegel eller Die Zeits typ har
storstadspressen i1 Sverige kommit att spela en mycket viktig roll for
den kvalificerade kulturbevakningen och den rikspolitiska debatten. I
det perspektivet framstar Bonniersfirens stéllning som mycket stark
med en av Stockholms tvd morgontidningar, den enda dagliga afférs-
tidningen, en av tva riksspridda kvillstidningar samt tva av fyra tid-
ningar med regional spridning.

Pa specialtidningsmarknaden dr Bonniers den storste utgivaren med
15 titlar och en marknadsandel pa 48 procent. Tidningarna konkurre-
rar pa en rad delmarknader, ddr marknadsandelarna varierar mellan
20 och 80 procent (tabell 7.1).

Inom fackpressen har Bonniers en stark stillning endast pa del-
marknaden for affirspress. Under senare ar har dven en omfattande
verksamhet med datorbaserad affiarsinformation byggts upp. Full-
standiga uppgifter om marknadsandelar saknas men Bonniers databas-
foretag AffirsData dr exempelvis ensam pa sitt omrade.

Bonniers forlorade under 1980-talet sin ledande stillning inom
veckopressen och har nu en marknadsandel pa 20 procent. Delvis har
forlusten kompenserats genom en satsning pa manadsmagasin. Pa se-
riemarknaden har Bonniers det storsta antalet titlar. Huvudkon-
kurrenten, Egmont, har bade storre upplaga och hogre utgivningsfre-
kvens pa sina tidningar. Aktuella uppgifter saknas men de tva stora
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utgivarna svarar uppskattningsvis for vardera 45 procent av markna-
den.108

Tabell 7.1 Bonniersfirens andel av konsumentinriktade
_Specialtidskrifters upplaga vid utgivningstillfillet forsta halvéret 1993

Bonniersfirens

Inpigning andel procent
Barn och forildrar 74
Bilar allmint 18
Batar 17
Hem* 37
Hiilsa 29
Jakt & fiske 19
Mat** 100
Mode och nojesliv 43
Populirvetenskap 81
Privatekonomi 17
Teknik 52
_Tradgérd 47

Killa: Bearbetning efter TS Tidskriftsboken 1994
Anm: * Om Vir Bostad medriiknas uppgar Bonniersfirens andel till 9 procent.
*# TS-uppgift saknas for tidningen Gourmet

Svensk Filmindustri har dominerande stillning som biografigare
med 179 dukar i de sjutton storsta stiderna. Under de senaste aren har
dock Sandrews okat sin marknadsandel, varfér SF:s andel beriknas
stanna pé cirka S5 procent.109 SF var 1992 storsta aktéren inom hyr-
videobranschen med en marknadsandel pa 28 procent.!10 Uppgifter
om kopvideomarknaden saknas, men Bonniers bor ha 6kat sin andel.

P4 marknaden for allmén litteratur behéller Bonniers sin ledande
position med en sjittedel av antalet utgivna titlar och en tredjedel av
forsiljningen, vilket innebir att de siljer storre upplagor @n konkur-
renterna. Pa bokklubbssidan ir Bonniers dominans in mer markerad
med drygt hilften av medlemmarna och sju av de tio storsta
klubbarna.

Liaromedelsmarknaden uppvisar en helt annan bild med Wolters
Kluwer Sverige som dominerande forlag. Bonniers har dock under
de senaste tvd dren gjort en stor satsning pa att bygga upp ett brett
liromedelsforlag. Nagon aktuell uppgift om Bonniers marknadsandel

108 Erasmie, G., "De nordiska serietidningsmarknaderna" i
K. E. Gustafsson (red) Komparativa massmediestudier.
109 Svenska Dagbladet 1994-04-28.
10 Mediatrender 4/1993.
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foreligger inte, men den uppgar troligen inte till mer 4n négra
enstaka procent. Om den nuvarande tendensen bestar kommer dock
andelen att 6ka markant de nidrmaste dren.!!1

Marknaden for lokal privatradio dr alltfor ny och turbulent for att
nagon meningsfull uppskattning av andelar skall kunna goras. Av de
femtionio hittills utauktionerade koncessionerna har Bonniers direkta
dgarintressen 1 sju.

Péa TV-omradet finns inte Bonniers representerad bland distribu-
tionskanalernas dgare. Ett forsok att starta en betal-TV-kanal miss-
lyckades. Villkoren for koncessionen for den tredje markbundna TV-
kanalen diskvalificerade i praktiken Bonniers. Via Svensk Film-
industris samproduktioner med Sveriges Television har Bonniers se-
dan ldnge varit engagerad i film for TV. Ett speciellt dotterbolag for
produktion av TV-program har startats 1994.112 Nagon storre andel
av den totala TV-produktionen i Sverige kan dock bolaget knappast ta
de nidrmaste dren. Sfirens intressen i KabelVision forefaller inte
langre vara av strategisk karaktar.

Sammanfattningsvis har Bonniers en mycket stark stdllning pa
marknaderna for allmén litteratur, kvillspress, morgonpress i
Stockholm och Malmo, affarsinformation samt biografvisningar.
Bonniers dr inte dominerande men tillhor de allra storsta aktorerna
inom hyrvideo och serietidningar. Inom specialtidningssektorn dr de
vill representerade men moter konkurrens fran bade etablerade och
nystartade tidningar. De agerar slutligen dven inom radio, TV-pro-
duktion och ldiromedel, dock utan att ha nagon storre marknadsandel.

7.2 Strategi

En grundldggande punkt fér Bonniers strategi under de senaste aren
har varit att satsa pa medier pa bekostnad av sina industriengagemang.
Mediernas andel av Bonnierforetagens omsittning har saledes okat
fran 63 procent 1983 till 87 procent 1993. Den industrigrupp som nu
aterstar har samlats i dotterbolaget Frili, som dgarna pa sikt planerar
att introducera pa borsen.!13 Inom hela Bonniersfiren har mediernas
andel okat fran 58 procent 1984 till 64 procent 1993. Det helt

111 Svensk Bokhandel 19/1993.
112 EterMedia 26/1994.
113 Arsredovisning for AB Bonnierforetagen 1993. Bonnier Information 2/1994.
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dominerande industriforetaget inom sfiren dr Duni som 1993 svarade
for dver hilften av Mariebergs omsittning och 77 procent av sfirens
totala engagemang utanfor mediebranscherna.

I sin satsning pd medier anvinder Bonniers sig av skilda strategier
beroende pd geografiskt omréde. I Sverige har Bonniers sedan manga
ar undvikit att expandera inom sina kdrnomraden vare sig genom for-
vérv eller nyetableringar. I stillet har de gtt in i for dem nya bran-
scher som ldaromedel och skivklubbar, dir de med sina kapitalresurser
kunnat etablera sig relativt snabbt. Bonniers har alltid visat stort in-
tresse for att vara med och exploatera de nya medier som utvecklats,
som de senaste tio dren hyrvideo, kopfilm, dataspel, elektronisk
affdrsinformation och nu senast multimedia. De har dven forsokt hitta
nya nischer inom befintliga medier. Nya tidskrifter projekteras stin-
digt. Hosten 1994 har en forlagsgrupp byggts upp for specialtidningar
for ungdom, en annan forlagsgrupp har bildats kring facktidningen
Resumé, en ny kvinnotidning har projekterats, en ny medicinsk fack-
tidning har startats, liksom tva forlag for juridisk litteratur respektive
datalitteratur.114 En ny trend ér att lansera tidskrifter som TV-pro-
gram.115

I de 6vriga nordiska linderna har strategin sedan linge varit att
systematiskt bygga ut verksamheten inom kérnbranscherna: special-
tidningar, serietidningar, bokforlag, affirsinformation och film-
produktion.!16 Marieberg har férvirvat minoritetsposter i tidnings-
foretag i Finland och Norge. Bonnierforetagen har successivt flyttat
ledningen av allt storre delar av sin tidskriftsutgivning till Danmark.
Frén 1995 kommer séledes Bonnier Publications med huvudkontor i
Ko6penhamn att ansvara fér koncernens samlade utgivning av
specialtidningar, ménadstidningar, veckotidningar och serietidning-
ar.117 En av orsakerna till koncentrationen till Danmark ir det
danska specialtidningsforlagets stora framgéngar med att lansera
tidningar pd alla de nordiska marknaderna med ett i huvudsak gemen-
samt innehall, med vissa lokala variationer.

114 Dagens Nyheter 1994-10-13. Mediatrender 15/1994. Bonnier
Information 4/1994 och 5/1994. Resumé 35/1994. Mediatrender 13/1994.
115 EterMedia 30/1994. Bonnier Information 4/1994. Mediatrender 17/1994.
Resumé 34/1994 och 41/1994. Dagens Nyheter 1994-08-23.

6 Sundin, S., "Svenska medieforetags utlandsetableringar” i
MedieNotiser 4/1992.
117 Resumé 43/1994. Mediatrender 17/1994.
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Bonniers satsningar pa de visteuropeiska mediemarknaderna har
hittills varit relativt blygsamma. Det danska specialtidningskonceptet
har lanserats i Frankrike och Tyskland. I 6vrigt finns Bonnierfore-
tagen representerade med serietidningsutgivning och barnboksforlag i
ett par linder samt med affirsinformation i Storbritannien.!18
Marieberg dr minoritetsédgare i den nystartade franska dagstidningen
Info Matin.

I ostra Europa har Bonniers varit mer offensiva én i véstra. Redan
under kommunisttiden startade Bonniers serietidningar i Ungern, som
foljts av utgivning i flera ldnder. Affirstidningar med Dagens
Industri som forebild har startats i de baltiska staterna och Ryssland.
Elektronisk affirsinformation har etablerats i flera linder.l19
Expressen iger 49 procent av Lettlands storsta tidning Diena.120

Aven om Bonniersfiren de senaste femton é&ren expanderat pa
ménga utlindska marknader dr de med europeiska matt en relativt li-
ten aktor. Med en sammanlagd omsittning for sfarens medieforetag
pa 10,4 miljarder kronor hamnar den kring femtonde plats bland
Europas medieforetag, vilket kan jaimforas med Bertelsmann som har
ungefir fem ganger storre omsittning.!2l Om Bonnierforetagen
forblir ett helt familjesigt bolag och om #garfamiljen vill behalla
kontrollen 6ver Marieberg kommer inte de finansiella resurserna att
ricka for att sfiren pa allvar skall kunna ta upp kampen med de stora
aktorerna pa den europeiska marknaden. Mot denna bakgrund
kommer Bonniersfiren troligen att fortsitta att folja de senaste arens
strategi. Ledningen har uttryckt den som att sla vakt om marknads-
andelarna i Norden om och nir utlindska forldggare gar in samt att i
ovrigt expandera pad de "omrdden dir vi verkligen har en unik
kompetens att tillfora".

Bonniers har under de senaste aren konsekvent tillimpat den ovan
skisserade strategin. Ett stort och viktigt undantag har dock gjorts.
Mariebergs forvirv av Sydsvenska Dagbladet strider inte bara mot
Bonniers aktuella princip att inte vixa inom sina kédrnbranscher utan
ocksa mot deras mycket gamla princip att inte kopa ytterligare dags-
tidningar. Tillfillen har inte saknats, som nir liberala tidningar

118 Arsredovisning for AB Bonnierforetagen 1993.

119 Arsredovisning fér AB Bonnierforetagen 1993.

120 Arsredovisning for Tidnings AB Marieberg 1993. Resumé 44/1994.
121 The European Media Yearbook 1994.
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utanfor storstdderna bjudits ut pA marknaden i samband med genera-
tionsskiften i de gamla dgarfamiljerna. Bonniers planer pé att starta
en daglig affdrstidning 1973 vickte som tidigare nimnts kraftig
opposition. Kritikerna menade att den nya tidningen skulle skapa
ytterligare svérigheter for de hért utsatta Goteborgs Handels- och
Sjofarts-Tidning och Svenska Dagbladet. Bonniers valde att
skrinldgga planerna och i stillet satsa pa en tvadagars facktidning for
tekniker, Dagens Industri. Tidningen okade periodiciteten och
omvandlades successivt till en allmén affirstidning av samma karaktr
som den som ursprungligen diskuterades.122

Bakom Bonniers tvekan att ytterligare engagera sig i dagspressen
lag sikert en ridsla for en lagstiftning mot figarkoncentration, vilket
diskuterades och utreddes pd 1970-talet. Hos atminstone vissa familje-
medlemmar fanns det dessutom ett principiellt motstind mot att yt-
terligare 6ka dgarkoncentration inom dagspressen.

Mot ovanstéende bakgrund kom Mariebergs forvirv av Sydsvenska
Dagbladet 6verraskande. Bonniers vergav den princip som familjen
foljt i ndrmare femtio &r. Affdren gjordes i flera etapper, varfor det
ar mdojligt att Mariebergs intentioner forindrades efter hand. Men
redan ndr Bonniers accepterade ett erbjudande fran en av de gamla
dgarfamiljernas dodsbo att kopa 10 procent av aktiekapitalet brots
principen. Aven med en si liten dgarandel kunde Marieberg fa
inflytande i foretaget, eftersom det inte lingre fanns nagon stark
huvudigare. Sedan féljde affirerna slag i slag. Sydsvenska Dagbladet
kopte en tryckpress av Marieberg och betalade i form av ny-
emitterade aktier. Marieberg forvirvade storre delen av en aktie-
spekulants post och blev storste dgare med 42 procent av aktie-
kapitalet. Direfter fick man option pi att dverta den gamla
dgarfamiljens poster, vilket skulle ge Bonniers 70 procent av aktie-
kapitalet. Mariebergs bud pd hela foretaget var dirpa endast ett
naturligt slutsteg.

Flera samverkande faktorer bidrog séledes till att Marieberg kunde
genomfdra kopet. Dir fanns de gamla dgarfamiljernas onskan att
silja, de tva tidningsforetagens 6msesidiga behov att gora tryckpress-
affdren, det allminna onskemdlet frin den gamla dgarfamiljen,

122 Sundin, S.. "Bonniers och pressen under 150 ar" i Presshistorisk drsbok 1987.
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minoritetsdgare och fack att 16sa ut spekulanten, dir fanns slutligen
tidningsledningens och fackets vilkomnande av Marieberg som édgare.

Det kan tyckas anmirkningsvirt att ingen storre debatt vicktes vid
Bonniers forsta aktiekop, da de brot sin gamla och ofta aberopade
princip. Nu kom diskussionen i gang pé allvar forst nira tvé ar senare
nér affiren i stort sett var fullbordad.

7.3 Samordningsfordelar

Bonniersfirens expansion inom mediemarknaderna kan ses som en
strivan att uppna horisontell och vertikal integration, varav den forsta
formen ir tydligast. Bonniers har under sin langa historia alltid i
forsta hand varit inriktad pa konsumentmarknaden, didr man i dag
som ovan nidmnts har en mycket bred tdckning i Sverige med
utgivning av bocker, dagspress, vecko- och méanadstidningar, special-
tidningar, serietidningar, affirspress samt film- och TV-produktion.
Numera ticker man dven vissa delar av foretags- och utbildnings-
marknaden genom ldromedel, fackpress och affarsinformation.

En tanke bakom den horisontella integrationen har varit att en ned-
gang inom en delbransch skall kunna kompenseras genom en uppgang
pa ndgot annat omrade. Bonniers har exempelvis minskat sin vecko-
pressutgivning drastiskt. Av nio veckotidningar 1959 med en upplaga
pi 2,2 miljoner ex. dterstdr i dag tva med veckoutgivning med en
upplaga pa 0,4 miljoner ex. Méanga av de férlorade veckopressldsarna
finns dock troligen kvar som konsumenter av andra av Bonnier-
sfirens produkter. Husmoderns gamla ldsare hittar ett liknande
material i manadstidningarnas fackavdelningar, Vecko-Journalens
lisekrets hittar sin speciella blandning av allmidnt och kulturellt
material i ManadsJournalen. Familjetidningarnas ldsare aterfinner det
allmidnna stoffet i Expressens sondagsbilaga, fackartiklarna i
specialtidningar och foljetongerna i bokforlagens underhallnings-
litteratur. Ungdomsgrupper, som tidigare ldste serietidningar, roar
sig nu med dataspel och videofilmer.

Bonniers kan dven utnyttja den horisontella integrationen till att
overflytta sin kunskap i en bransch till en annan. Bokklubbarnas sofis-
tikerade medlemsvirvnings- och forsiljningsmetoder har med stor
framgang overforts till special- och manadstidningar samt skiv- och
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videoklubbar. Bokklubbarnas stora medlemsregister kan givetvis
ocksa utnyttjas av andra foretag inom koncernen.

Den horisontella integrationen utnyttjas #dven till direkt samverkan
mellan olika bonnierfoéretag Gver branschgrinserna. Fenomen inom
ungdomskulturen kan exempelvis lanseras samtidigt i form av film,
ungdomstidningar, serietidningar, datorspel, bocker etc. Nigra cen-
trala samordningsdirektiv tycks dock inte forekomma, utan det finns
exempel pd samverkan med andra mediegrupper. Dagens Nyheter
valde sdledes annonssamverkan med Finanstidningen och inte med
Dagens Industri. Aven om det forekommer ett visst samarbete inom
koncernen ir det troligen inte av ndgon storre betydelse. Den forhir-
skande foretagsfilosofin tycks i stillet vara att utveckla sjilvstiandiga
delvis med varandra konkurrerande utgivnings- och produktionsenhe-
ter.

Den vertikala integrationen inom Bonniersfiren har minskat de se-
naste aren. Bonniers grafiska bokindustrier har lagts ner, och Press-
byrdn med dess tidningsforsiljning har avyttrats. Intressena i den
grafiska tillverkningsindustrin har minskat. Kvar finns deligarskap i
ett stort tidskriftstryckeri. Direkt inflytande pé forsiljningsledet har
Bonniers pd bok- och filmmarknaderna genom bokklubbarna respek-
tive biograferna och videodistributionen.

En genom drtionden stindigt aterkommande friga 4r om Bonniers
utnyttjat sin stédllning pd marknaden for att dra egna fordelar. Nagra
incidenter den senaste tiden kan tolkas som att man inom Bonnier-
sfiren borjat inta en mer offensiv héllning gentemot sin svagare kon-
kurrenter.

Dagens Nyheter krivde nya villkor for samdistributionen i
Stockholm, som skulle gynna den storsta tidningen pa de mindres be-
kostnad. I Malmé har Sydsvenska Dagbladet liksom Ovriga samver-
kande skénetidningar motsatt sig att det ombildade Arbetet skulle f4
Overta det gamla konkursdrabbade bolagets plats i det lokala distribu-
tionsforetaget.123 Bonnierforlagen sade hiromaret upp det fackbok-
handelsavtal som sedan 1970 reglerat forsiljningsvillkoren i
branschen for att i stillet sluta ett eget avtal med bokhandeln.

En aktuell konflikt rér distributionsforetaget Tidsams urval av
kunder. Bolaget dgs av fyra stora tidskriftsforlag, nimligen Bonniers

123 Mediatrender 4/93. Svenska Dagbladet 1994-04-07. Pressens Tidning 3/1994.
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42 procent, Allerforlagen 28 procent, Hemmets Journal 14 procent
samt Albinsson & Sjoberg 14 procent. Tidsam svarar for 85 procent
av den 16snummerforsilda upplagan. De konkurrerande foretagen nar
betydligt firre forsiljningsstéllen. Ett par forlag har blivit nekade att
distribuera nya tidningar via Tidsam med hédnvisning till kapacitets-
brist. Beskyllningar har dock riktats mot dgarforlagen att utnyttja sitt
inflytande i Tidsam till att skydda sina egna tidningar. Flera anmil-
ningar behandlas for nérvarande i Konkurrensverket.124

Det gér dock inte utifrin de ovan relaterade fallen att dra nidgon
definitiv slutsats om en allmént hardare linje fran Bonniers sida. Det
kan rora sig om tillfdlligheter att incidenterna kommit ungefér
samtidigt. Skénetidningarnas konflikt med Arbetet blossade upp innan
Bonniers blev huvudigare i Sydsvenska Dagbladet, fackbokhandels-
avtalet var fordldrat etc.

7.4 Intern konkurrens

Bonnierforetagen och Marieberg har trots sin gemensamma huvud-
dgare alltid upptrdtt som tva separata foretag, dven om ett visst
samarbete utvecklats de senaste aren. De tva foretagen har i stort haft
olika verksamhetsfilt, men i vissa fall har konkurrenssituationer upp-
kommit. Expressens sondagsbilaga har allt sedan starten konkurrerat
med Bonniers veckotidningar bade vad giller innehall och annonser.
Mariebergs dotterbolag Pressens Bild oppnar hosten 1994 sitt digitala
klipparkiv for allmidnheten och ger ddrmed AffdrsData kon-
kurrens.!25 P4 den elektroniska affirsinformationsmarknaden kon-
kurrerar Mariebergs Dextel Findata och Bonnierforetagens Six.126
Frigan om igarna ingripit mot foretagsledningarna for att minska
den interna konkurrensen mellan de tvé foretagen dr givetvis svar att
besvara. Négra direkta beldgg for att sd varit fallet dr svdra att hitta
for de senaste aren.

Tidningarna i Mariebergskoncernen riktar sig i stort till olika mal-
grupper, men en viss konkurrens rader dock. Undantaget ar kvillstid-

124 Syenska Dagbladet 1994-05-30. Mediatrender 10/1994. Pressens Tidning
10/1994.

125 Manadens Affirer oktober 1994.

126 Bonnier Information 4/1994. Veckans Affirer 6-7/1994.
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ningsmarknaden i s6dra och viistra Sverige dir Expressen och Idag &r
direkta konkurrenter. Med sin morgonupplaga i Stockholm har
Expressen i praktiken tagit strid med Dagens Nyheter, dven om det
officiellt sdgs att malgruppen ir de som saknar morgontidning. I
sodra Sverige (exklusive Malmd) konkurrerar Sydsvenska Dagbladet
och Dagens Nyheter som komplementtidningar till den lokala pressen.
Den marknaden ér dock relativt marginell f6r bada tidningarna.

I samband med Mariebergs intride i Sydsvenska Dagbladet uppstod
en diskussion om #garnas avsikter med kopet. Planerade de att gora
rationaliseringsvinster genom att samordna delar av tidningarnas
verksamhet? Det bor forst papekas att samarbete inte pa nagot sitt
forutsitter dgarsamband. Redan fore kopet forekom olika former av
samarbete vad giller annonsforsiljning, tryckning och distribution.
Ett gemensamt dgande kan i dessa fall endast komma att forstirka
existerande band. Mest kiinslig har dock frigan om samordning pa det
redaktionella planet varit. De ekonomiska vinsterna med till exempel
gemensam utrikestjénst dr uppenbara. Vissa debattorer har spekulerat
1 att Sydsvenska Dagbladet kan komma att reduceras till en lokal del i
Dagens Nyheter. Mot en sidan utveckling talar Mariebergs langa tra-
dition av utgivning av helt sjilvstindiga tidningar.

Aven inom Bonnierféretagen forekommer intern konkurrens. I den
tidigare centralstyrda koncernen har ansvaret de senaste aren flyttats
ut pd de enskilda divisionerna. De skilda enheterna har utvecklat
verksamheten i olika riktningar och ibland kommit in pa andra
koncernforetags doméner. Damtidningarna har exempelvis anklagats
for att locka till sig varandras malgrupper.!27 Bonnierforetagens nya
organisation med fyra divisioner inriktade p& olika medier,
bokutgivning, affirsinformation, tidskrifter samt film, radio och TV,
kan mojligen ses som ett tecken pa att koncernledningen klarare vill
markera kompetensomradena for att undvika interna konflikter.

Den interna konkurrensen bestér dock fortfarande pa manga omra-
den. Bista exemplet dr bokforlagsverksamheten som bygger péa en
kombination av konkurrens och samverkan. P4 den allminna vuxen-
litteraturmarknaden konkurrerar fyra strre och ett'mindre bonnier-
forlag om forfattarrittigheter. P4 forsiljningssidan har bokklubbarna
visserligen var sin profil men konkurrerar skarpt med varandra.

127 Resumé 35/1994 och 38/1994. Mediatrender 13/1994.
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Stordriftsfordelarna tar koncernen ut i gemensam distribution och
administration samt i viss utstrickning gemensam marknadsforing.

7.5 Samverkan med andra sfirer

Bonniers har sedan linge samarbetat med inhemska partners pd ut-
landska tidskriftsmarknader. Bonniers har bidragit med kunnande och
idéer om redaktionella grundkoncept eller ekonomi- och distribu-
tionsrutiner, men overlatit den direkta redaktionella utformningen till
de lokala forldggarna. 1 flera fall har Bonniers efter en tid 10st ut sina
partners.

I Sverige har Bonniers av tradition haft relativt fa kontakter med
andra mediegrupper. Under de senaste aren har dock foretag inom
Bonniersfiren tagit en rad kontakter med medieféretag inom andra
sfirer. Genomgaende ror det sig om relativt sma projekt, varfor det
inte gar att dra ndgra ldngtgéende slutsatser om ndrmanden mellan
sfirerna. Mojligen kan den senaste utvecklingen tolkas som en storre
oppenhet frin Bonniers sida nir det giller samarbete dver dgargran-
serna.

P& TV-sidan har foretag inom Bonniersfiren inlett samarbete med
samtliga privata TV-dgare (tabell 7.2). Annonssamarbetet mellan
storstadstidningarna ir av gammalt datum och har inte paverkats av
Mariebergs forvirv av Sydsvenska Dagbladet. Bonniers har tidigare
gjort ett par misslyckade forsok att ge ut tidskrifter pé fifty/fiftybas
med andra forlag. Nu gors ett nytt forsok med Dagens Medicin.
Svensk Filmindustri har tillsammans med Egmont en mycket stark
stillning som inkopare av film pa den nordiska marknaden. Bonniers
samarbete med storre icke-nordiska medieforetag har hittills varit av
ringa omfattning.
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Tabell 7.2 Bonniersfirens samarbetsprojekt med andra dgarsfiirer

Enhet inom Samarbetsprojekt Samverkande sfiir
Bonniersfiren
Resumé Text-TV i TV4 Wallenberg
Svensk Filmindustri | Samiigande med TV4 av rittigheterna Wallenberg
till TV-serien Tre Kronor producerad
avSF TV
Direkt Forsiljning av affirsnyheter till Wallenberg
Svenska Dagbladet
Resumé Medie- och reklammagasin i TV3 Stenbeck
Veckans Affirer Affirsmagasin i TV3 Stenbeck
Edge Aventyrsprogram i ZTV Stenbeck
Bonnierforetagen och | Minoritetsiigare i KabelVision Stenbeck
Marieberg
Sydsvenska Minoritetsigare i TV Skéne Stenbeck
Dagbladet
Interprint Tryckning av Aftonbladets LO
sondagsbilaga
Expressen och Idag | Annonssamverkan med Aftonbladet | LO
Dagens Nyheter och | Annonssamverkan med Goteborgs- | Hjorne
Sydsvenska Dag- Posten
bladet
Expressen Text-TV-tjinst i Femman Scandinavian Broad-
casting System
Affarsforlaget Gemensam utgivning av Dagens E + T Forlag
Medicin
Svensk Filmindustri | Hilftenéigt inkopsbolag for Egmont
filmrittigheter Scandinavian Media
Alliance
Svensk Filmindustri | Hilftenigt distributionsbolag for Egmont
hemunderhallning Play
Nojesdistribution
Bonnier Information | Strategiskt samarbete med Dow Dow Jones
Services Jones Telerate for elektroniskt
distribuerad affirsinformation i
Norden och Baltikum
Svensk Filmindustri | Distribution av Buena Vistas Disney

videofilmer

Expressen Eventuellt tryckning av Financial Financial Times
Times skandinaviska upplaga
Radio Megapol Eventuellt samarbete med SRAB- Scandinavian
nitet Broadcasting System
och Wallenberg

7.6 Agarroller

Bonniers har som ovan nidmnts alltid intagit helt skilda dgarroller i
Bonnierforetagen och i Marieberg. I det heldgda Bonnierféretagen
har familjen alltid ingdtt bdde i styrelsen och i den verkstillande led-
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ningen, medan i det majoritetsigda Marieberg har huvudigarna varit
representerade endast i styrelsen.

Trots Karl Otto Bonniers 16fte nidr han gick in som stor dgare i
Dagens Nyheter 1901 att "aldrig begagna min [Bonniers] aktiestyrka
till obehorig inblandning i tidningens redaktionella ledning och obe-
roende" har igarna vid flera tillfillen varit inblandade i svara
konflikter med chefredaktoérerna. De senaste femton dren forefaller
det dock inte ha forekommit ndgra storre skdrmytslingar pa det
redaktionella filtet. Det blev ingen reaktion mot att dgarna ingrep
mot Expressens chefredaktor vid "Kor ut dom-affaren”. Tvértom
stilldes det i debatten krav pd dgarna att ingripa. (Betrdffande Albert
Bonniers ingripande mot den ekonomiska ledningen se 3.1).

Aven om Bonniers undvikit att blanda sig i det inre redaktionella
arbetet har de inte varit maktlosa. I styrelsen har de kunnat spela en
viktig roll vid exempelvis chefsutn@mningar och strategibeslut som
paverkat redaktionernas arbete och ekonomiska ramar. De forefaller
ocksa ha fungerat som medlare vid konflikter mellan olika grupper
inom koncernen.

Den tidigare kritiken mot Bonniers for otillborlig dgarinblandning
har tonats ner. I stillet har den senaste tiden kritik riktats mot
familjen for att man inte tar sitt publicistiska dgaransvar. Bakgrunden
dr debatten kring sammansittningen av Mariebergs styrelse och dess
verkstillande direktors maktstillning.

Mariebergs styrelse har av tradition haft en bred sammansittning.
Agarnas tre sldktgrenar har varit representerade. Verkstillande
direktoren har liksom chefredaktdrerna ingétt i styrelsen alltsedan
bolagets bildande 1874. Liksom i de flesta borsbolags styrelser har
det funnit ett par s.k. "styrelseproffs". Tidningsutgivningens speciella
karaktir har markerats genom inval av frn dgarintressen oberoende
personer som representerat tryckfrihetsrittslig och humanistisk
tradition.

I takt med att verksamheten svillde och lontagarna blev represente-
rade viixte styrelsen till en av de storsta bland de borsnoterade bola-
gens, vilket viickte irritation bland de mindre aktiedgarna. Vid bo-
lagsstimman 1994 minskades dirfor antalet av stimman utsedda
ledaméter och suppleanter fran nitton till elva, varav sju tillhor dgar-
familjen. Chefredaktdrerna forsvann ur koncernstyrelsen, men tillhor
dven i fortsittningen respektive tidnings egen styrelse. De "fristdende”
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ledamoéterna hade tidigare decimerats, nu aterstar endast forre finans-
ministern och generaldirektéren Ingemar Mundebo.

Marieberg bolagiserade 1985 verksamheten och bildade dotterbolag
for Dagens Nyheter och Expressen med egna styrelser. I regel brukar
moderbolagets verkstillande direktor viljas som styrelseordforande i
dotterbolagen. I ett tidningsféretag kompliceras dock forhallanden ge-
nom att tidningens ansvarige utgivare aldrig kan vara understilld ng-
gon. Agaren delegerar det publicistiska ansvaret till utgivaren.
Chefredaktorerna stillde dirfor som ett villkor for bolagiseringen att
tidningsstyrelserna skulle vara #garstyrelser och inte tjanstemanna-
styrelser, vilket dgarna dd gick med pa. Nir Bengt Braun tilltridde
som verkstéllande direktor for Marieberg 1989 stiillde han for sin del
som villkor att fa 6verta ordférandeposterna i dotterbolagens (dven
Sydsvenska Dagbladet) styrelser, vilket han ocksi successivt fick
(sedan oktober 1994 fungerar han som VD i Expressen och maste tills
vidare avsta frdn ordférandeklubban). Nir fragor om tillsittande
eller avsittande av chefredaktérer avhandlas kommer Mariebergs
styrelseordf6rande att triida i hans stille. 28

Bengt Braun har fétt en starkare formell position 4n nagon av sina
foretrddare under 1900-talet. Sten Dehlgren var visserligen béade
verkstillande direktor och chefredaktor for Dagens Nyheter 192246,
men hans makt balanserades av starka foretridare for dgarfamiljen.
Hans inflytande striickte sig dessutom 6ver en tidning, forutom de
sista dren. Hur den reella makten fordelar sig inom Marieberg ir det
givetvis omojligt for en utomstiende att bedoma. Av inldgg fran Bo
Stromstedt och Arne Ruth att doma forefaller det dock som om den
traditionella maktbalansen mellan igare, verkstillande direktsr och
chefredaktor rubbats pa sé sitt att direktoren stirkt sin position pa de
ovrigas bekostnad.

I Bonnierforetagen har #garinflytandet alltid varit stérre och samti-
digt mindre omtvistat #n i Marieberg. Vittnesmalen r manga om hur
Albert Bonnier jr under sin linga tid som koncernchef kunde ga in pa
alla nivéer och direkt paverka besluten. Enda undantaget var bokfor-
lagsverksamheten. 129

Den nya generationen har en helt annan och mer formell syn pa
dgarrollen dn sina forfader. Deldgarnas skara har vuxit snabbt och

128 Stromstedt, B., Lipsedeln och insidan, s. 395 ff.
129 Hancock, B., Abbe och Bonniers, passim.
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uppgar nu till 60, varav cirka 40 @r vuxna. I princip kan de enskilda
deligarna pdverka verksamheten i stort endast via bolagsstammor
nigra ganger per ar.!30 Nagra deligare ingar i Bonnierforetagens
styrelse, numera tillsammans med flera externa representanter. Del-
dgarna dr ocksd vil foretriidda i divisionsbolagens styrelser. Slutligen
arbetar cirka ett dussin deldgare som tjdnstemin i koncernen, néstan
alla i nagot medieforetag.

For de deligande tjédnsteménnen giller principen att de aldrig
placeras direkt under en annan familjemedlem. De skall inte utéva
ndgon igarroll ddr de arbetar, utan fungera som vanliga
tjanstemin. 13! Hur det fungerar i praktiken dr svért att avgora. Négra
storre klagomal mot dgarinblandning har dock inte horts offentligt.

7.7 Bonniers position

I debatten kring familjen Bonniers expansion pa den svenska medie-
marknaden har tva perspektiv uppmirksammats, dels dgarnas makt i
foretagen, dels dgarnas position pd marknaden. Ibland har perspekti-
ven blandats samman.

Inom sina medieforetag forefaller Bonniers numera konsekvent
tillimpa principen att inte blanda sig i det redaktionella arbetet. Deras
goda rykte som Zgare visas bland annat av att bade ledning och fack
vilkomnade dem som #gare pd Sydsvenska Dagbladet. Bonniers dr
dock inte maktlosa i sina medieforetag. P4 den allokativa nivéan har de
fortfarande stor makt. De fattar de grundliggande ekonomiska beslu-
ten i sina foretag. De utser chefredaktorer for ungefir hilften av de
mest tongivande dagstidningarna i den svenska politiska och kulturella
debatten. I sin egenskap av bokforliggare har de ett betydande
inflytande Gver det svenska litterira livet. Som ledande filmproducent
och filmimportér hor de till de tunga beslutsfattarna inom film-
branschen.

Betriffande Bonniers position pd marknaden bor det forst konstate-
ras att de pa knappt nigot omrade har monopol. P4 minga filt moter
de tvirtom en hérd konkurrens. P4 morgontidningsmarknaderna i
Stockholm och Malmé #r dock konkurrenterna starkt beroende av

130 Intrig 1/1994 s. 118.
131 Intrig 1/1994 s. 120.
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subventioner. Utan statligt presstod skulle Bonniers bli ensam tid-
ningsigare i Malmo och kanske dven i Stockholm.

I debatten kring Bonniers stillning pA mediemarknaden har det
framhallits bade att den stérkts och att den forsvagats. For den senare
standpunkten talar etermediernas 6kade betydelse for mediekonsum-
tionen. Resonemanget stimmer onekligen vad betréffar underhall-
ningsfiltet. TV har tagit 6ver mycket av den funktion som Bonniers,
nu till stora delar nedlagda, veckopress tidigare spelade. Inom filten
for information och framfor allt opinionsbildning forefaller Bonniers
daremot ha stirkt sin marknadsposition.
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Bilaga I Agargrupper inom flerdagarspress

Tabell 1.1 Agargrupper inom flerdagarspress (23/v) 1978

Agargrupp Antal Upplaga per  Procentandel
huvud- vardag 1:a av total-
tidningar  halvdret 1978 upplagan

Slidkten Bonnier 2 924 800 20,6

Arbetarrorelsen 21 912 500 20,3

Familjen Hjorne 2 394 200 8,8

Slikten Wahlgren 2 227 200 5,1

Centerrorelsen 1! 206 800 4,6

Familjen Ander 8 199 500 4,4

Stiftelsen Svenska Dagbladet 1 179 800 4,0

Stiftelsen Barometern 3 127 700 2,8

Familjen Hamrin 5 109 300 2,4

Familjen Bengtsson 8 99 100 2.2

Liberala Tidningar KB 3 98 000 2:2

Familjen Pers 2 73 600 1,6

Slékten Ridderstad 2 73 200 1,6

Hogerns Forlagsstiftelse 4 72 300 1,6

Erik och Asta Sundins Stiftelse 2 65 700 BS

Tore G Wiirenstam 2 62 400 1,4

Familjerna Alstrom och Wide 2 58 000 153

Axel Johanssons stiftelser 1 56 900 153

Stiftelsen Pressorganisationen 2 48 200 16|

Familjen Walin 2 42 700 1,0

Familjen Sommelius 1 41700 0,9

Stiftelsen VK-Press 1 41 500 0,9

Eskilstuna-Kurirens Stiftelse 2 40 100 0,9

Kristianstadsbladet Olofsson & Larsson

KB 2 37 800 0,8

Hallandspostens Tryckeri AB 1 34700 0,8

Skanska Lantminnens
Tidnings- och Tryckerifrening 1 30 600 0,7

Stiftelsen Skelleftepress il 29 200 0,7
Kristanstads lidns lantméins tidnings- och

tryckeriférening 1 25 900 0,6
Karl Erik Johansson 1 25 600 0,6
Familjerna Morner, Kemner, Bjérnberg 1 25 400 0,6
Pingstrorelsen 1 25 000 0,6
Skaraborgs Liins Tryckeri AB 1 19 800 0,4
Familjen Horling 1 19 800 0,4
Pettersonska Boktryckeriet 1 18 400 0,4
Trollhittans Boktryckeri AB 1 17 400 0,4
Hudiksvalls-Tidningens Tryckeri AB 1 17 200 0,4
Pited-Tidningen AB 1 15 500 0,3
Familjen Grundel 2 14 800 0,3
AB William Michelsens Boktryckeri 1 13 700 0,3
Fam Kindahl & Olsson 1 11 000 0,2
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Agargrupp Antal Upplaga per  Procentandel
huvud- vardag 1:a av total-
tidningar  halvaret 1978 upplagan

Vimmerby Tidnings & Tryckeriforening
upa

Skaraborgs-Tidningens tryckeri AB
Familjen Svender 7 500 Q2
Gotldnningens Tryckeri AB 6 600 0,1

1 10 300 0,2
1
1
1
Tryckeri AB Oland 1 6400
1
1
1
1
1

8 300 0,2

Tryckeri AB Dalsland 6 000
Tidningsforeningen Norrskensflamman
Lysekils Nya Tryckeri AB
Haparanda-Tornedalens Tryckeri AB
Foreningen Laholms Tidning

0,1
5800 0,1
4 800 a1
4 400 0,1
4200 0,1

SUMMA 111 4491 000 100

Killa: Bearbetning efter Massmediekoncentrationsutredningen (SOU 1980:82)
TS-Boken 1979

Tabell 1.2 Agargrupper inom flerdagspress (23/v) 1993

Agargrupp Antal Upplaga per  Procentandel
huvud- vardag 1:a av totalupp-
tidningar  halvaret 1993 lagan

Slikten Bonnier 4.5 1 164 500 26,6

Familjen Hjorne 1,5 355 000 8,1

LO 1 342 500 7,8

Familjen Ander 10 212900 4,9

Wallenbergsfiren 1 203 500 4.7

Familjen Hamrin U 164 700 3.8

Familjen Pers i 128 300 2.9

Stiftelsen Barometern 3 126 400 2.9

Socialdemokratiska Arbetarepartiet 5 120 300 2,8

Centerpartiet 5 118 500 2

Nya Stiftelsen Gefle Dagblad 4 109 900 215

Nya Arbetet 1 105 300 2,4

Liberala Tidningar KB 4 100 600 213

Familjen Bengtsson 5 66 600 155

Stiftelsen Tore G Wirenstam 2 66 500 155

Slikten Ridderstad 1 66 400 155

Axel Johanssons stiftelser 1 65 200 5

Erik och Asta Sundins Stiftelse 2 63 800 5

Hogerns Forlagsstiftelse 3 60 000 1,4

Familjen Sommelius 1 50 800 152

Eskilstuna-Kurirens Stiftelse 2 47 100 1,1
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Bilaga I Agargrupper inom flerdagarspress

Agargrupp Antal Upplaga per  Procentandel
huvud- vardag 1:a av totalupp-
tidningar  halvdret 1993 lagan

Stiftelsen VK-Press 1 46 300 1,1
Familjen Walin D 41 000 0,9
Familjerna Mérner, Kemner, Bjornberg 2 35 500 0,8
Liberal Dagspress Invest AB 1 33 300 0,8
Stiftelsen Skelleftepress 1 33 200 0,8
Kristianstadsbladet Olofsson & Larsson

KB 1 32 300 0.7
Arbetarrérelsen Visternorrland 2 32 100 0,7
Skénska Lantméinnens Tidnings- och

Tryckeriforening 30 000 0,7

1
Liénstidningen Ostersund 1 29 300 0,7
Familjen Horling 1,5 29 200 0,7
Arbetarrorelsen Dalarna 1 27 700 0,6
Arbetarrorelsen Virmland 1 27 700 0,6
Kristanstads liins lantmiins

tidnings- och tryckeriforening | 25 100 0,6
Pingstrorelsen 1 20200 0,5
Arbetarrorelsen Viisterbotten 1 20 100 0,5
Hudiksvalls-Tidningens Tryckeri AB 1 19 200 0,4
Pitea-Tidningen AB 1 19 000 0,4
Arbetarrorelsen Ostergétland 1 17 700 0,4
Bengt Michelsen 1 14 200 (03]
Gotlands Tidningar 1 13 200 0,3
Arbetarrorelsen Sédermanland 1 12 900 0,3
Bo Priintare 1 12 200 0,3
Vimmerby

Tidnings & Tryckeriforening upa 1 11 400 0,3
Familjen Svender 1 8 500 0:2
Arbetarrorelsen Orebro 1 8 500 0,2
Familjen Ingemarsson | 8 400 0:2
Mats Arnhog 1 6700 0,2
Tryckeri AB Dalsland 1 5300 0,1
Foreningen Laholms Tidning upa 1 5000 0,1
Lysekils Nya Tryckeri AB 1 4200 0,1
Stenungsunds-Posten 1 2300 0,1
SUMMA 106 4 370 500 100,0

Kiilla: Bearbetning efter TS-Boken 1994. Arsredovisningar 1992 for samtliga
berdrda foretag. Hadenius & Anderberg, Vem ciger vad i svenska massmedier?
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Bilaga Il Hushdllstickning

Tabell 1.1 Agargrupper med tickningstal > 10 procent i tre eller
flera A-regioner 1978. Antal A-regioner. Totalt 70 A-regioner

Agargrupp >80  70-79 60-69 50-59 4049 30-39 20-29 10-19 Summa

3 5 7 1 16 22 68

Arbetarrérelsen 3 1

1 3 32 24 61
I
1
1

1
Slikten Bonnier 1
Fam Wahlgren 1
Familjen Ander 2 3
Familjen Hjorne 1 1
Hogerns

Forlagsstiftelse 2 1 1
Centerforeningar 1 2 2
Familjen Hamrin 1
Familjen Bengtsson 2 1 2 1
Stiftelsen
Barometern
Liberala Tidningar
KB

Centerpartiet 1 2 1
Familjen Pers 1
Slikten Ridderstad 1 2
Erik och Asta
Sundins Stiftelse 2
Eskilstuna-Kurirens
Stiftelse 2
Familjen
Sommelius 1 i
Familjerna Alstrom
& Wide 1 1
Larsson &
Olofsson KB 1 1
Stiftelsen VK-Press 1 1

Axel Johanssons

stiftelser 1

Elfsborgs Lins

Annonsblad il
Familjen Grundel 1

Familjen Horling 1

Familjen Svender 1
Familjen Walin 1

Familjerna

Bjornberg m.fl. 1

Hallandsposten 1

Haparandabladet 1
K-E Johansson 1

Provinstidningen

6 2 10

1
5
2

(5]
(8]
LSS S I (S (S

NN
(38

(8]

—

i
[SS I S (8] (S (8] [ 8] W s bW ()} [N B e )

ot ot o

Dalsland 1 1
Skaraborgs Lins

Tidning 1 1
Skovde Nyheter 1 1
Stiftelsen

Skelleftepress 1 1
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Agargrupp >80 70-79 60-69 50-59 4049 30-39 20-29 10-19 Summa
Stiftelsen Svenska

Dagbladet 1 1
Tore G Wirenstam 1 1
Trollhdttans

Tidning 1 1
Olandsbladet 1 1
SUMMA 16 23 16 16 15 25 67 61 239

Killa: Bearbetning efter TS-Boken 1979

Tabell I1.2 Agargrupper med tickningstal > 10 procent i tre eller
flera A-regioner 1993. Antal A-regioner. Totalt 70 A-regioner

Agargrupp >80 70-79 60-69 50-59 40-49 30-39 20-29 10-19 Summa

Slikten Bonnier
(inkl. Idag Syd) 2 3 29 33 67
Arbetarrorelsen 2 1 1 1 4 11 10 19 49
Familjen Ander 3 1 1 4 1 1 11
Familjen Hjorne

(inkl. Idag Vist) | 2 7 10
Familjen Hamrin 1 5 1

Hogerns Forlagsstiftelse 1 2 1 3
Familjen Pers 1 1 2 1 1

Stiftelsen Barometern 3 1 1 1
Liberala Tidningar KB 2 1 1 1
Centerforeningar 1 2 1 1
Centerpartiet 1 1 1 1

Familjen Bengtsson 1 1 1 1

Nya Stiftelsen Gefle

Dagblad 1 ! ! I

Erik och Asta Sundins

Stiftelse 1 !

Eskilstuna-Kurirens

Stiftelse z

Slikten Ridderstad 1 I

Stiftelsen VK-Press 1 1

Axel Johanssons

stiftelser !

Bo Priintare 1

Familjen Horling 1

Familjen Ingemarsson 1
Familjen Sommelius 1

Familjen Svender 1
Familjen Walin 1

Familjerna Bjornberg

m.fl. 1 !
Gotlands Tidningar 1 1
Larsson & Olofsson KB 1 1
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Bilaga II Hushdllstickning

Agargrupp >80 70-79 60-69 50-59 40-49 30-39 20-29 10-19 Summa

Liberal Dagspress Invest 1 1
Linstidningen Ostersund 1 1

Provinstidningen

Dalsland 1 1
Skovde Nyheter HB 1 1
Stiftelsen Skelleftedpress 1 1
Stiftelsen

Tore G Wiirenstam 1 1
Wallenbergsfiren 1 1
SUMMA 10 15 19 16 14 20 48 68 210

Kiilla: Bearbetning efter TS-Boken 1993
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Bilaga 11 Agarnas positioner i dagspressfiretagen

Agarnas positioner i dagspressforetagen

() = foretrader huvudiig
[Foretag

‘Marieberg
Dagens Nyheter

Expressen

aren Kursiv = dotter
Chefredaktor | Verk
direktor

i |

lagiiility
lande

Styrelseord-
forande

Styrelseledaméter |
|

(Olle Maberg)

Johan Bonnier T

Pontus Bonnier
Tomas Bonnier

(Olle Mdberg

Johan Bonnier
Karl Otto Bonnier
Tomas Bonnier

(Bengt Braun)

Johan Bonnier
Pontus Bonnier
Tomas Bonnier

Sydsvenska Dagbladet

|
|
|
I

(Bengt Braun)
(Jonas Nyrén)

Bonnierféretagen

| Carl-Johan
| Bonnier

Hans-Jacob Bonnier
Pontus Bonnier
Simon Bonnier

Affarsforlaget

Carl-Johan
Bonnier

Hans-Jacob Bonnier
Johan Bonnier
Lukas Bonnier
Pontus Bonnier

Stampen

Peter Hj6rne

Lars Hjorne

Peter Hj6rne

ldag

Peter Hjorne

Lars Hjorne
(Knut
Hammarskjold)
(Hdkan Sehlstedt)

Nya Wermlands-

Staffan Ander| Lars Ander

Gustaf Ander

Joakim Ander

Tidningen
AB Arvika Nyheter Lars Ander
Enkopings-Posten AB Lars Ander Staffan Ander
Filipstads Tryckeri AB Lars Ander
Karlskoga Tidnings Gustaf Ander Lars Ander
Tryckeri AB Ann-Marie Ander
AB Tidning for Lars Ander Staffan Ander
Skaraborgs lin
AB Nordvdstra Skéanes Lars Ander Staffan Ander
Tidningar
Nya Kristinehamns- Lars Ander Staffan Ander
Posten AB
AB Skaraborgs Léins Lars Ander Staffan Ander
Allehanda
AB Siffle-Tidningen Lars Ander Staffan Ander
Vestmanlands Lins Anders H Anders H Pers Sven Kvarnstrom
Tidning Pers Jonas Pers
Agren & Holmbergs Anders H Pers Sven Kvarnstrom
boktryckeri AB
TvastadsTidnings AB, Anders H Pers
Birgslagsbladets Anders H Pers
Tryckeri AB
Herenco AB Stig Fredriksson Christina Hamrin
Thomas Hamrin

Hallpressen AB Stig Stig Fredriksson | Christina Hamrin

Fredriksson

AB Falkopings Tidning

Stig Fredriksson

Skaraborgs Liins
Tryckeri AB

Stig Fredriksson

Smalands-Tidningen

Tryckeri AB

Stig Fredriksson

Christina Hamrin
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Agarnas positioner i dagspressforetagen
() = foretrider huvudigaren Kursiv = dotterbolag

Foretag Chefredaktor | Verkstillande | Styrelse- Styrelseledamoter

direktor ordforande
AB Vetlanda-Posten Stig Fredriksson | Christina Hamrin
AB Smaldnningen Stig Fredriksson | Thomas Hamrin
AB Virnamo Nyheter Stig Fredriksson | Christina Hamrin
Dalarnas Tidningar AB Lennart Sten Bengtsson

Bengtsson

[ansvarig

utgivare]
Ostgota Gunnar Riderstad | Per Soldan
Correspondenten Ridderstad

Johan Bergengren

Tidnings AB Allehanda | Staffan Leif Bjornberg Stellan Morner
Syd Bjornberg Lars Kemner

Bohusldningens AB

Gosta Walin

~ | Gertrud Zeilon

Bohusliningens
Tidnings AB

Gaosta Walin

Strémstads Tidnings
AB

Gosta Walin

Sveriges Finansnyheter
AB

Mats Arnhog

Helsingborgs Dagblad
AB

Staffan Sommelius
Soren Sommelius

Ljusdals-Posten AB

Lars Svender

Kerstin Mardberg

AB William Michelsen

Bengt Michelsen

Nya Lidkopings-
Tidningen AB

Lennart Horling

Anders Horling

AB Hilsinge-Kuriren

Bo Printare

HB Svenska Dagbladet (Lennart
& Co Hagelin)
AB Liinstidningen Mats-Olov
Ostersund Sundqvist

Liberala Tidningar KB

Lennart Bengtsson
(Carl-Gustav
Carlson)

(Erik Anund Hallin)
Peter Hjorne Anders
H Pers

(Kjell Sundin)

Nerikes Allehanda AB

(Carl-Gustay

(Erik Anund Hallin)

Carlson) (Peter Hjorne)
Liberal Dagspress (Carl-Gustav Lennart Bengtsson
Invest KB Carlson) (Erik Anund Hallin)
(Lennart Ohlsson-
Leijon)
(Kjell Sundin)
Hallandsposten AB Carl-Gustav (Erik Anund Hallin)
Carlson (Lennart Ohlsson-

Leijon)
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Bilaga IV Flerdagarstidningar i svensk dagspress

Privatigda foretag

Familjen Ander

Annonssamverkan inom sfiren: Nya Wermlands-Tidningen, Arvika
Nyheter, Siffle-Tidningen, Karlskoga Tidning, Nya Kristinehamns-
Posten samt Filipstads Tidning ingér i NWT-Bisten.

Nya Wermlands-Tidningen

Agare: Familjen Ander 70 %, Anne-Marie och Gustaf Anders stiftelse
for mediaforskning 30 %.

Styrelse Anne-Marie och Gustaf Anders stiftelse fér mediaforsk-
ning: Viktoria Hedberg, Gustaf Ander, Lars Ander och Staffan
Ander.

Styrelse Nya Wermlands-Tidningen 1993: Gustaf Ander (styrelse-
ordforande), Staffan Ander, Bengt Carlsson, Anders Lofberg, Joakim
Ander, Victoria Svanberg, Anders Hansson (a), Hikan Erixon (a),
Goran Nilsson (a), Lars Ander (VD).

Heldgda dotterbolag 1993: AB Arvika Nyheter, AB Siffle-
Tidningen, Karlskoga Tidnings Tryckeri AB, Filipstads Tryckeri AB,
Nya Kristinehamns-Posten AB, AB Tidning for Skaraborgs lin, Bild
& Kliché AB, Virmlands Resetjianst AB, AB Nordviistra Sveriges
Tidningar, Enkdpings-Posten AB och Nya Wermlands-Tidningens
Fastighets AB.

Indirekta heligda dotterbolag: Tidningen Fryksdals-Bygden AB,
AB Skaraborgs Lins Allehanda, Media AB Nyhets-Gruppen i
Skaraborg, Hjo Tryckeri AB.

Aktier 1993: 4 Finfast AB, 160 FLT, 100 HB Svenska Dagbladet
AB & Co, 500 1470 Prifast, 100 Stormarknadspress, 180 Svenska
Dagbladet Holding AB, 40 SR, 320 TT, 12 Angbéts AB Polstjirnan.
Borsaktier virde 50 299 tkr.

Teknisk samverkan: Alla koncernens virmlindska tidningar, Nya
Wermlands-Tidningen, Arvika Nyheter, Siffle-Tidningen, Karlskoga
Tidning, Filipstads Tidning, Nya Kristinehamns-Posten och
Fryksdals-Bygden, trycks i Nya Wermlands-Tidningens tryckeri.132

Nya Wermlands-Tidningen kommer att hosten 1995 flytta in i ett
nyuppfort tidningshus. Tidningspressen kommer att kunna producera
70 000 64-sidiga tabloider eller fullformatstidningar i timmen. Den
gor det majligt att fortrycka bilagor och ligga dem pa rulle, vilket
kan anvindas for gemensamma bilagor for alla koncerntidningarna.

132 Arsrcdovisning for Nya Wermlands-Tidningens AB 1992,
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92

Annonssamverkan: Stormarknadspress. 133

NWT kopte 1990 Dagens Nyheters aktiepost pa ca 26 000 aktier i
Dagbladet och #gde da sammanlagt 11 procent av aktiekapitalet.!34
NWT salde 1993 sitt aktieinnehav i Dagbladet. Forsiljningen gav en
bokforingsmissig vinst pd 63,6 mkr.!35 Realisationsvinsten vid
forsidljning av aktier uppgick 1993 till 78 miljoner kronor, varav
huvuddelen kom frén forsdljningen av en stor post i A/S Dagbladet
samt en post i Trygg-Hansa SPP Holding AB.136

Arvika Nyheter

Aktier: 9 623 aktier i Trygg Hansa, 5 028 i Produra samt ett fatal
aktier i Svenska Nyhetsbyran samt FLT AB.137

Styrelse: Lars Ander, Nils Rundqvist, Erik Olsson, Sven Junzell,
Ove Eklof (VD).

Annonssamverkan: FLT Riks.138

Arvika Nyheter gick i oktober 1994 o6ver till tabloidformat, liksom
ovriga smatidningar i Andergruppen.!39

Enkopings-Posten

Aktier: 8 TT, 80 FLT, 7 Svenska Nyhetsbyran ek. for.

Styrelse: Lars Ander, Staffan Ander, Olle Hakelius, Tomaz
Andersson (a), Bertil Lundberg (a), Sven Danielsson (VD).140

Annonssamverkan: FLT Riks. 141

En speciell edition fér Hibo kommun med titorten Bilsta borjade
goras hosten 1992. Konkurrent ér Dagens Nyheter. Lordagstidningen
bestér av featurematerial och fredagens tidiga nyheter och trycks kl
19.142

Okade periodiciteten frén 5 till 6 dagar i veckan hosten 1988.143

133 pressens Tidning 16/93.

134 Nya Wermlands-Tidningen 1990-09-22.

135 Mediatrender 18/93.

136 Arsredovisning for Nya Wermlands-Tidningen 1993.
137 Arsredovisning for AB Arvika Nyheter.

138 TS-boken 1994.

139 pressens Tidning 14/94.

140 Arsredovisning for Enkopings-Postens AB 1992.
141 TS-boken 1994.

142 Mediatrender 19/92.

143 Syenska Dagbladet 1988-06-14.



Bilaga IV Flerdagarstidningar i svensk dagspress

Filipstads Tidning

Aktier: 4 TT, 80 FLT, 2 Svenska Nyhetsbyrén ek. for., 6 882+688
Trygg Hansa, 382 HIDEF.

Styrelse: Staffan Ander, Ove Eriksson, Arne Bickman, Bjorn
Skogsstrom, Einar Lidberg (VD).144

Annonssamverkan: FLT Riks.145

Karlskoga Tidning

Aktier: 80 FLT, 740 Ven Cap AB.
Styrelse: Gustaf Ander, Ann-Marie Ander, Lars Ander, Ake
Edstrom (a), Lars-Erik Larsson (a), Einar Lidberg (VD).146
Annonssamverkan: FLT Riks.147

AB Tidning for Skaraborgs lin

AB Tidning for Skaraborgs lin #r dotterbolag till NWT.

Utger Mariestads-Tidning/Tidning for Skaraborgs ldn, dr moder-
bolag for AB Skaraborgs Liins Allehanda, som utger Skaraborgs Lins
Allehanda och for Media AB Nyhets-Gruppen i Skaraborg.

Skaraborgs Lins Allehanda trycker samtliga tidningar i TSL-
koncernen.

Dotterbolag: AB Skaraborgs Lins Allehanda, Media AB Nyhets-
Gruppen i Skaraborg (5 anstillda).

Aktier: 19969 Trygg Hansa (i utbyte mot Gota AB borsvirde 1255
tkr, bokfort virde 1498 tkr), 701 KAPN AB, 166 HIDEF.

Styrelse: Lars Ander, Staffan Ander, Olle Karlsson, Hillevi
Johansson, Sten Svensson, Anita Lycken, Hans Andersson (VD).148

Annonssamverkan: Skaraborgsticket, FLT Riks. 149

AB Nordvistra Skédnes Tidningar
AB Nordvistra Skénes Tidningar &r dotterbolag till NWT.

144 Arsredovisning for Filipstads Tryckeri AB 1992.

145 TS-boken 1994.

146 /“\rsredovisning for Karlskoga Tidnings Tryckeri AB 1992.
147 TS-boken 1994.

148 Arsredovisning for Tidning for Skaraborgs lian 1992.

149 pregsens Tidning 16/93. TS-boken 1994.
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Aktier: 500 Skansk Tidningsdistribution AB, 120 Ess media AB. 1
andel Skansk tidningsdistribution AB & Co Tidningsbérarna KB (75
tkr).

Styrelse: Lars Ander (styrelseordforande), Kjell Gothe, Staffan
Ander, Per Olof Ek, Sven H Ericson, Bo Widberg, Roland Higg,
Lennart Soderberg, Ann-Christine Lindberg, Bennie Ohlsson
(VD).150

Annonssamverkan: En sexa Skane. FLT Riks. 15!

NST har bytt chefredaktor och VD vardera sex géanger under
Anders dgarskap 1979-1992. NST:s chefredaktor Thomas Arosenius
avgick hosten 1992 efter oenighet med den ovriga redaktions-
ledningen och stora delar av journalistklubben angdende en artikel-
serie om ekonomisk brottslighet. Han eftertridde varen 1992 Anders
Wendelberg. Lars Bengtsson slutade 1990 efter en kort tid som VD
for att bli divisionschef for Arbetet Nyheterna och eftertraddes av
Stig Eriksson, som limnade tidningen véaren 1992 for att bli VD pa
Arbetet. Bennie Ohlsson kom som ny VD frén Norra Skine.l52
Bennie Ohlsson overtog 1993 dven chefredaktorsposten, for i forsta
hand ett halvér.153 Henry Carlsson limnade varen 1994 sin tjinst som
redaktionschef, som han haft sedan 1990, efter en schism med delar
av dgarfamiljen Ander. Carlsson menade att tamiljen Ander visat
totalt ointresse for personalen och samtidigt stéller orimliga krav pa
sina tidningschefer. Gustaf Ander var glad 6ver att Carlsson avgick,

medan journalistklubbens ordférande beklagade avgingen.!54
NST o6vertog 1990 Helsingborgs Dagblads plats i FLT.

Nya Kristinehamns-Posten

Nya Kristinehamns-Posten AB har dotterbolag Tidningen Fryksdals-
Bygden AB (5 000 aktier nom 500 tkr bokfort 321 tkr).

Koncernens aktier: 10 Prifast, 20 Presam, 206 Trygg Hansa, 320
FLT, 1 Sv Nyhetsbyran, 735 Kap N AB, 38 Partnerinvest i Goteborg
AB.

150 Arsredovisning for AB Nordviistra Skénes Tidningar 1992.

151 pressens Tidning 16/93. TS-boken 1994.

152 pregsens Tidning 20/92. Arbetet 1990-05-12. Mediatrender 20/92.
153Mediatrender 1/93.

154 pressens Tidning 6/94. Mediatrender 6/94. Svenska Dagbladet 1994-03-31.



Bilaga 1V Flerdagarstidningar i svensk dagspress

Styrelse: Lars Ander, Staffan Ander, Ulf Grundel, Kristina
Fransson (a), Ingrid Mattsson (a), Per Anders Persson (VD).155
Annonssamverkan: FLT Riks.156

Skaraborgs Liins Allehanda

Skaraborgs Lins Allehanda #ger aktierna i Hjo Tryckeri AB (100 %),
vars verksamhet drivs i kommission for moderbolagets rikning.

Man trycker Tidning for Skaraborgs Lén och Hjo Tidning.

Aktier: 9625 Trygg Hansa, 166 HIDEF.

Styrelse: Lars Ander, Staffan Ander, Leif Malmstromer, Jan-Erik
Johansson, Glenn Svensson, Sten Svensson, Hans Andersson (VD).157

Annonssamverkan: Media Vist och Skaraborgsticket, FLT Riks.158

Sdffle-Tidningen

Aktier: 200 Rottneros Bruk AB (1 tkr), 2079 AB Produra Venture
Capital, 160 FLT, 100 Presam.

Styrelse: Georg Bruce, Staffan Ander, Carl Goran Tolleby, Ake
Jansson, Lars Ander (VD).159

Annonssamverkan: FLT Riks.!160

Mats Arnhog

Finanstidningen

Agare till Finanstidningen &r Sveriges Finansnyheter AB.

Styrelse: Mats Arnhog (styrelseordférande), Olof G Hedengren,
Raoul Griinthal (VD).

Mats Arnhog kontrollerade 1993 uppemot 95161 (ca 80)162 % ay
rosterna. Kinnevik kopte 1994 13 % av Sveriges Finansnyheter av
Olof G Hedengren. 163

155 Arsredovisning for Nya Kristinehamns-Posten AB 1992.

156 TS-Boken 1994.

157 Arsredovisning for AB Skaraborgs Lins Allehanda 1992.

158 TS-Boken 1994.

159 Arsrcdovisning for AB Siiffle-Tidningen 1992.

160 TS-Boken 1994.

161 Mediatrender 2/93.

162 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 47.
163 Svenska Dagbladet 1994-09-28. Pressens Tidning 16/94.
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Familjen Bengtsson

Familjen Bengtsson dger Bengtsson Tidningar AB som i sin tur dger
Dalarnas Tidningar KB.

Dalarnas Tidningar KB overtog 1993-01-01 tidnings- och civil-
trycksrorelsen fran Dalarnas Tidningar AB. Fastigheter, maskiner
och inventarier hyrs ut av Dalarnas Tidningar AB. Overflyttningen
motiverades med att ett generationsskifte underldttas. Familjerna
Bengtsson star inte i begrepp att silja koncernen vare sig till
Vestmanlands Léns Tidning eller Nerikes Allehanda. Lennart
Bengtsson #r ansvarig utgivare. 164

Borldnge Tidning, Falu-Kuriren, Mora Tidning, S6dra Dalarnes
Tidning med Séters Tidning bildar tillsammans med Avesta Tidning
(Pers-gruppen) annonspaketet Dala W2-W6 samt ingér i FLT Riks.165

Aktier: 40 Liberala Tidningar KB, 300 Liberal Dagspress Invest
KB, 800 Liberala Tidningars Forvaltnings AB, 1000 AB Dala-
Tidningen, 760 FLT, 80 LDPI Forvaltnings AB.

Utdelning 1992 10,7 mkr, 1991 0 kr.166

Nya Ludvika Tidning

Nya Ludvika Tidning startade 1 oktober 1993. Tidningen bildade
genom en sammanslagning av Ludvika Tidning och Bergslagsposten
Dala. Agarna, Dalarnas Tidningar och Nerikes Allehanda, har bildat
ett nytt bolag, Nya Ludvika Tidning AB (tidigare Nerikes Allehandas
dotterbolag TD Utvecklings AB) dir de #dger 50 % vardera.!67
Tryckningen sker i Lindesberg.168

Familjerna Bjornberg, Kaemner och Morner

Ystads Allehanda

Fastighets AB Allehanda Syd avyttrade 1991 sina 150 andelar i
Liberal Dagspress Invest KB.169

Allehanda Syd-Gruppen, som bildades 1990, bestar av Tidnings AB
Allehanda Syd jamt det heldgda dotterbolaget Tryckeri AB Allehanda

164 Mediatrender 18/93.

165 TS-Boken 1994.

166 Arsredovisning for Dalarnas Tidningar AB 1992.

167 pressens Tidning 13/93. Arsredovisning for Nerikes Allehanda AB 1993.
168 Mediatrender 12/93.

169 Arsredovisning for Fastighets AB Allehanda Syd 1990 och 1991.
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samt Fastighets AB Allehanda. Gruppen ger ut YA, TA, endagstid-
ningen Vellinge-Extra samt tva veckoblad, ett i Skurup och ett i
Sjobo, vilka startades hosten 1992 fér att mota konkurrensen fran
Skanska Dagbladet.

Gruppen dgs till 75 % av YA:s tidigare dgarfamiljer (familjerna
Morner, Kaemner och Bjornberg, ittlingar till familjen Bjurstrom
som grundade YA) och till 25 % av Sydsvenska Dagbladet.

Det gemensamma materialet har utokats under 1992, bl.a. med en
gemensam spelbilaga.

Tidnings AB Allehanda Syds aktier: 99 Trygg Hansa, 500 Skansk
Tidningsdistribution AB, 240 FLT, 115 Ess media, 2 580 Ven Cap.
I andel Skansk Tidningsdistribution AB & Co Tidningsbirarna KB
({73 tkr).

Styrelse: Leif Bjornberg (styrelseordférande), Staffan Bjornberg
(tf VD), Stellan Morner, H Inge Gyllin, Lars Kaemner, Sture
Lagerberg, Hikan Sehlstedt, Bengt Svensson (a), Per Lingby (a).170

Tidningarna samtrycks sedan september 1991 av Tryckeri AB
Allehanda Syd, vars forsiljning till moderbolaget 1992 uppgick till
74 %.171

Fastighets AB Allehanda Syd aktier: 80 FLT, 72 Pressresor, 6 TT,
200 Priab, 100 Prifast, 10 Ess media, 2 000 CTV Production AB, 250
Abonnent data, 200 Presam, 631 Produra.l72

Annonssamverkan YA och TA: En sexa Skine och FLT Riks.173

Civilavdelningen budgeteras for 8,2 mkr av 139 mkr.174

Tidningarna trycks pa YA:s pressar i Ystad. Sydsvenska Dagbladet
har hembudsklausul om négon av de dvriga dgarna vill silja.175

Tidningarna innehaller dagligen 3—4 sidor gemensamt material och
ytterligare en eller ett par gdnger per vecka annat gemensamt mate-
rial forutom spelbilagan. Formodligen kommer det gemensamma
materialet 6kas med telegramsidorna och med programtablier och
annat TV- och radiomaterial.l76

170 Arsredovisning for Tidnings AB Allehanda Syd 1992.

I71 Arsredovisning for Tryckeri AB Allehanda Syd 1992.
72 Arsrcdovisning for Fastighets AB Allehanda Syd 1992.

173 TS-Boken 1994.

174 pressens Tidning 20/93.

175 Sydsvenska Dagbladet u s.

176 Mediatrender 5/93.
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Trelleborgs Allehanda

Sydsvenska Dagbladet kopte 1980 Tryckeri AB Allehanda i Trelle-
borg, utgivare av Trelleborgs Allehanda. Ivar och Gullan Kindahl
samt broderna Gunnar och Stig Olsson dgde 90 procent av aktierna i
foretaget. Enligt kopeavtalet skall tidningen och tryckeriforetaget
arbeta som tidigare. Trelleborgs Allehanda skall drivas som lokal-
tidning och sittas och tryckas i Trelleborg.!77

Bonniersfiaren

Marieberg

Bonniersfiren!78 Hger 48,25 procent av aktiekapitalet och 71,29
procent av rosterna i Tidnings AB Marieberg. Den riktade ny-
emissionen till dgarna i Sydsvenska Dagbladet AB kan minska
andelarna maximalt till 46,37 resp 70,20 procent.!79

Aktier i1 rorelserelaterade bolag: Bergens Tidene (19.4 procent),
Film Teknik (50)180, SF Video Express HB (50), KabelVisions-
bolagen (7,2), Sydsvenska Dagbladet (43,4).

Ovriga aktier anldggningstillgingar: 1 000 Celsius Industrier AB,
30 000 Paris Development, 80 085 Prifast A, 137 915 Prifast B, 462
Stockholms Fondbors. Totalt borsvirde 20,5 miljoner kr.

Dotterbolag: AB Dagens Nyheter, AB Kvillstidningen Expressen,
Pressens Bild AB, Dextel Findata AB, Duni AB, Mariefast AB,
Fyrfotan AB, AB Fincom, Forlags AB Marieberg, AB Gliddjen,
Mariebergs Tidningsproduktion AB, Mariefrisk AB, Marievisionen
AB, M-fonden AB, AB Torkhisten, AB Torkhidsten Mindre, AB
Triangkéren, Video Express AB, AB Vinterviagen, AB Volatus, XCO
International AB.

Styrelse 1993: Olle Maberg (styrelseordférande), Johan Bonnier
(1.e vice styrelseordforande), Tomas Bonnier (2.e vice styrelse-
ordforande), Ake Ahrsjo, Rune Barneus, Pontus Bonnier, Berndt
Biéckstrom (a), Christina Jutterstrom, Ingemar Mundebo, Carry

177 Dagens Nyheter 1980-10-17.

178 Bonniersfiren = foretag i vilka familjen Bonnier (ittlingar till broderna Tor,
Ake och Kaj Bonnier) har ett dominerande dgarintresse i (>33 % av rosterna).
179 Aktiebok for Tidnings AB Marieberg 1993-12-31. Forteckning 6ver
forvaltarregistrerade aktier i Tidnings AB Marieberg 1993. Arsredovisning for
Tidnings AB Marieberg 1993.

180 Sildes varen 1994 (Mediatrender 4/94).
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Nylander (a), Kerstin Vinterhed (a), Johan Akerman, Bengt Braun
(VD).181

Styrelse 1994: Olle Méberg (styrelseordférande), Johan Bonnier
(l.e vice styrelseordforande), Tomas Bonnier (2.e vice styrelse-
ordforande), Pontus Bonnier, Berndt Bickstrom (a), Ingemar
Mundebo, Carry Nylander (a), Kerstin Vinterhed (a), Johan
Akerman, Bengt Braun (VD).182

Dagens Nyheter

Heldgda dotterbolag: DN Agarservice AB, DN Runt stan, Hubo Press
AB och Tidningen Sodermalm AB samt det deligda dotterbolaget
Pressens Morgontjinst AB, som igs till 80 % av AB Dagens Nyheter
och till 20 % av Svenska Dagbladet. Fr.o.m. 1993-01-01 #r DN.EX
Tryckeriet heldgt dotterbolag.

Aktieinnehavet i A/S Dagbladet Information nedskrevs 1991 frin
1,013 mkr till 0.

Moderbolagets aktier: 337 TT (6,75 %), 188 SR, 26 000 Presam
(4,65 %), 6 670 Prifast A, 8 346 Prifast B, 56 Dagspressens
Marknadsinformation AB (11,2 %), 116 082 Atle Forvaltnings AB.

Koncernens aktier: 356 City Mail (4,9 %). 38 Hidef Kapital AB,
500 Morgontidningsdistribution AB (16.7), 562 Hamilton & Partner
AB (5,0 %), 225 Hubo Distribution AB (45,0 %).

Styrelse: Olle Maberg (styrelseordforande), Ingvar Andersson (a),
Rune Barneus, Johan Bonnier, Karl Otto Bonnier, Tomas Bonnier,
Jirgen Kopp, Ingemar Mundebo, Carry Nylander (a), Jonas Nyrén
(VD), Arne Ruth, Johan Akerman, Bengt Braun. 183

Annonssamverkan: City Colour, Jumbo.!84 Sydsvenskan
Plus.185Lars Engqvist anklagade varen 1993 Sydsvenska Dagbladet
och Dagens Nyheter for att ge kraftiga rabatter till annonsorer som
avstod fran att annonsera i Arbetet resp Svenska Dagbladet. 186

Samarbete om annonsbilagor mellan Dagens Nyheter, Goteborgs-
Posten och Sydsvenska Dagbladet i City Max.!87

Teknisk samverkan: Dagens Nyheter trycker delupplaga hos
Viisterbottens-Kuriren. Dagens Nyheter flyttade tryckningen av sin

181 Arsredovisning for Tidnings AB Marieberg 1993.
182 Mediatrender 8/94.

183 Arsredovisning for AB Dagens Nyheter 1992.
184 pressens Tidning 16/93.

185 TS-Boken 1994.

186 pressens Tidning 16/93.

187 pressens Tidning 4/93.
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vastsvenska upplaga fran Goteborgs-Posten till eget tryckeri i
Jonkoping 1992.188

Ovrig samverkan: Ett urval pa 20 000 personer, i huvudsak sddana
som prenumererar pa Svenska Dagbladet men inte pa Dagens Nyheter
och Finanstidningen erbjods varen 1993 att for en kostnad pa
2 000 kr prenumerera pa DN och FT (ordinarie pris FT 1 790 kr,
Svenska Dagbladet 1 595 kr och Dagens Nyheter 1 389 kr). Bengt
Braun hade inte tagit stillning till frdgan om att kopa
Finanstidningen. 189

Dagens Nyheter inledde varen 1994 ett samarbete med Washington
Post och Los Angeles Times nyhetsservice, ddr @ven Baltimore Sun
och Newsday ingar. Sammanlagt ingar 80 korrespondenter 6ver hela
vérlden i nitet.190

Dagens Nyheter startade hosten 1994 DN Stockholm; en tabloid-
tidning for Stockholm spridd i Stor-Stockholm. 191

Expressen

Annonssamverkan: Kvillspressen Impact.192 Samarbetet mellan
Expressen och Idag utokades genom att Idags siljare har flyttat till
Expressen. 193

Teknisk samverkan: Trycker ca 300 000 i Akalla, 200 000 i
Jonkoping, 100 000 (Max 160 000 ex/vardag och 200 000
ex/sondag)194 p& Nerikes Allehanda och 40 000 pa Visterbottens-
Kuriren. 195

Expressen har startat text-TV i Femman i samarbete med Interaktiv
Media i Malmo. Expressen har tidigare tackat nej till ett erbjudande
fran TV3. Forutom nyheter, sport, ndjen och ekonomi kommer
Expressens text-TV-tjinst att innehélla annonser. 196

188 Svenska Dagbladet 1992-06-18.

189 pressens Tidning 3/93.

190 Dagens Nyheter 1994-05-29.

191 Dagens Nyheter 1994-09-14.

192 pressens Tidning 16/93.

193 Mediatrender 2/94.

194 A rsredovisning for Nerikes Allehanda AB 1993.

195 Arsredovisning for Expressen 1992. Pressens Tidning 5/93.
196 EterMedia 7/94.
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Sydsvenska Dagbladet

Annonssamverkan: City Colour, Jumbo.197

Samarbete om annonsbilagor mellan Dagens Nyheter, Géteborgs-
Posten och Sydsvenska Dagbladet i City Max.198

Sydsvenska Dagbladet kommer att silja sin industrigrupp.199

Styrelse 1993: Knut Hammarskjold (styrelseordférande), Fredrik
Arp, Bengt Braun, Reinhold Geijer, Sten Jacobsson, Jonas Nyrén, Bo
Stromstedt, Ingvar Wenehed, Unto Seppeld, Johan Westman (a),
Bertil Winell (a), Rolf Zieger (a), Hakan Sehlstedt (VD).

Peter Hjorne limnade styrelsen 1993 efter ha tackat nej till omval.
Bengt Braun valdes till vice styrelseordférande.200

Bengt Braun valdes till styrelseordférande 1994. Bo Stromstedt och
den gamla dgarfamiljens representanter limnade styrelsen.

Idag

Tidningsbolaget GT/Kviillsposten KB ger ut Idag. Komplementir ér
Tidnings AB GT/Kvillsposten (2/16) och kommanditdeligare &r
Sydsvenska Dagbladet AB (7/16) och Tidnings AB Stampen (7/16).
Tidnings AB GT/Kvillsposten #gs till lika delar av Sydsvenska
Dagbladet och Stampen.

Styrelse: Peter Hjorne (styrelseordforande), Knut Hammarskjold
(vice styrelseordférande), H Inge Gyllin, Bengt Hansson (chef-
redaktor) Lars Hjorne, Lennart Ohlsson-Leijon, Hikan Sehlstedt,
Per-Ake Froberg (a), Jan Svensson (a), Tommy Carlsson (VD).

Styrelsesuppleanter: Fredrik Jacobsson, Hans-Olof Morsten, Mats
Reimertz, Bo Wigerniis.201

Annonssamverkan: Kvillspressen Impact.202

Teknisk samverkan: Trycker 125 000 exemplar i Géteborg, 90 000
exemplar i Malm6 samt 18 000 exemplar pid Blekinge Lins
Tidning.203

Idag beriiknas ge en forlust 1994 pd 20 miljoner kronor. Enligt
uppgift till Resumé ville Peter Hjorne 6verta Idag mot att Marieberg
far utgivningsbeviset till Kvillsposten.

197 pregsens Tidning 16/93.
98 Pressens Tidning 4/93.
99 Pressens Tidning 6/94.

200 Medmlrender 9/93.

201 Arsredowsnmg for Tidningsbolaget GT/Kviillsposten KB 1992.
02 pressens Tidning 16/93.

203 pregsens Tidning 7/94.
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Dagens Industri

Dagens Industri dgs av Bonniers Affdrsinformation, som &r helédgt
dotterbolag till Bonnierforetagen.

Styrelse Bonniers Affiarsinformation: Carl-Johan Bonnier
(styrelseordforande), Hakan Ramsin (VD), Hans-Jacob Bonnier, Johan
Bonnier, Lukas Bonnier, Pontus Bonnier, Gun Lundqvist, Olle
Maéberg, Preben Schack, Per Holmgren (a) och Thomas Wallin (a).

Familjen Hamrin

Familjen Hamrin bestar av Christina Hamrin med make Stig
Fredriksson samt tre barn. Familjen har intressen i dagspressen
genom Herenco och Frejolo.

Herenco

Herenco AB erbjod 1993 sina aktiedigare att losa in sina aktier for
8 922 kronor (nominellt virde 50 kr). Nistan alla 130 aktiedgarna
forutom huvudidgaren familjen Hamrin-Fredriksson utnyttjade erbju-
dandet. Affiren kostade bolaget cirka 180 miljoner kr och aktiekapi-
talet nidrmast halverades. Storsta minoritetsdgaren Stiftelsen
Hogerpressen fick cirka 72 miljoner kr. Fore inlosen var antalet
aktier 42 000. Familjen Hamrin-Fredriksson och Hamrins stiftelse
blev dirigenom enda #gare i Herenco AB.204

Herenco idger helt Jonkopings-Posten/Smalands Allehanda,
Smalands-Tidningen/Smélands Dagblad med Tranas Tidning,
Vetlanda-Posten, Vidrnamo Nyheter, Smaldnningen Ljungby-
tidningen/Almhults Tidning, Skaraborgs Léns Tidning, Falkdpings
Tidning och Vistgota-Bladet. Foretaget dr hilftendigare av Skovde
Nyheter/Skaraborgs-Tidningen.

Styrelse 1993: Anders G Carlberg, Goran Grosskopf, Jarl Mared,
Thomas Hamrin, Christina Hamrin, Per-Anders Johansson, Stig
Fredriksson (VD), Leif Svensson (a), Christer Johansson (a), Stig
Johansson.

Annonssamverkan: Jonkopings-Posten/Smalands Allehanda,
SmalandsTidningen/Smalands Dagblad, Tranas Tidning, Vetlanda-
Posten samt Virnamo Nyheter bildar Hallpressannonsen. Falkopings
Tidning och Vistgota-Bladet samverkar i FT-VB Samannons.205

204 pressens Tidning 10/93.
205 pressens Tidning 16/93.
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Distribution: Herenco 6vertog 1994-03-10 utbirningen av sina
sméldndska tidningar och erbjod andra morgontidningar att bli
kunder.206 Herenco Distribution AB bildades 1993.

Herenco Press AB trycker Jonkopings-Posten, SmalandsTidningen
och Virnamo Nyheter.

Herenco AB kopte 1990 via sitt bolag E. Sem A/S i Halden ca 18 %
av aktierna i Stavanger Aftenblad. Ingen aktiedigare far dock rosta for
mer dn 5 %. Tidningen dr Norges sjitte storsta med en upplaga 1989
pd ca 67 000 exemplar.207 Sem A/S med en omsiittning pa ca 30 mkr
koptes 1987. 10 % i Stavanger Aftenblad koptes 1988.208

Smaldnningen koptes 1969. Minoritetsandel (25 %) i Scand Video
koptes 1977 och saldes 1985. Falképings Tidning férvirvades 1978,
Skaraborgs lins Tidning 1980, Virnamo Nyheter 1981. Nyhetspoolen
i Vixjo bildades 1984. Hela Veckan startades 1982 och lades ner
1987.209

Herencos omsittning 1993 uppgick till 1 134 (1 104) miljoner
kronor varav tidningsdelen svarade for 38 %, civiltryck (Nissjo) 35
% och emballage (Ulricehamn) 26.% Resultat for hela koncernen
efter finansnetto 163,6 (115,7) miljoner kronor, for tidningarna 59,8
(52,3) miljoner kronor. Herenco betalade 177,2 miljoner kronor vid
inlésen av 17 000 aktier , vilket motsvarar ett virde pa 10 424 kr.210
[Enligt en annan uppgift var omsittningen 1993 1 113 miljoner
kronor resultat 168 miljoner kronor.211]

Frejolo

Norrkopings Tidningar kopte 1992 Arne Argus post pa 3700 A-aktier
och 3 700 B-aktier i Ostgéta Correspondenten for 2,8 mkr. A-aktien
virderades till 510 kr och B-aktien till 250 kr. Fér A-aktier giller
dock en hembudsklausul mellan A-aktiedigarna. Hamrin bolag AB
Frejolo, som kopt ett annat foretag som i sin tur dgde A-aktier i
Ostgota Correspondenten, dberopade klausulen och har gjort ansprak
pa att kopa A-aktierna for ca 1,8 mkr.212

Herenco okade sitt innehav av aktier i Ostgota Correspondenten
forsta halvaret 1994 frin 6 292 till 21 077 (varav 11 949 A-aktier),

206 pressens Tidning 5/93.

207 SmalandsTidningen 1990-02-23.

208 Sammanstillning 1988 dver Herenco.
209 Sammanstillning 1988 6ver Herenco.
210 Mediatrender 12/94.

211 Syenska Dagbladet 1994-06-29.

212 pregsens Tidning 5/94.

103



SOU 1994: 145

104

motsvarande 7,27 procent av rosterna. Familjen Ridderstad som kon-
trollerar ca tva tredjedelar laste varen 1994 sitt innehav genom ett
konsortialavtal.213

Falkopings Tidning

Koptes av Herenco 1978.

Aktier: 160 FLT, 75 Skaraborgspress, 14 TT, 400 Presam, 200
Prifast, 45 Trygg Hansa, 1906 i Partnerinvest i Goteborg AB214.
Andelar i Skovde Nyheter HB for 20 tkr.

Styrelse: Anders Lilja, Stig Fredriksson, Otto Ekberg, Iris
Johansson, Sven Wedell (VD).215

Annonssamverkan: Media Vist Skaraborgsticket och FLT Riks.216

Hallpressen

Hallpressen AB ger ut Jonkopings-Posten.

Styrelse: Christina Hamrin, Sten Ake Hjerpe, Cjell Fransson,
Birgitta Modén, Bengt Wendle, Stig Fredriksson (verkstillande
direktor).217

Annonssamverkan: Jonkopings-Posten/Smalands Allehanda ingar i
Stora Smaéland och FLT Riks.218

Stig Fredriksson tilltridde planenligt som VD efter Bo G
Lundberg, som gick in som VD under den tid som tidningshuset
byggdes.219

Skaraborgs Léns Tidning

Skaraborgs Lins Tryckeri AB ér dotterbolag till Herenco AB. Koptes
1980.

Deldgare i Skovde Nyheter HB.

Aktier: 6 TT, 160 FLT, 75 Skaraborgspress AB (75 tkr), 140
Presam, 80 LDPI Forvaltning AB, 904 KapN AB (tilldelad pga.

213 Mediatrender 13/94.

214 Tilldelade pa basis av tidigare betald vinstdelningsskatt.
15 Arsredovisning for AB Falkopings Tidning 1992.

216 TS-Boken 1994.

217 Arsredovisning for Hallpressen AB 1992.

218 TS-Boken 1994.

219 Mediatrender 17/92.
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vinstdelningsskatt), 300 Liberal nyhetsbyran AB, 300 andelar Liberal
Dagspress Invest KB (300 tkr).
Styrelse: Stig Fredriksson, Egil Torgny, Bengt Palm, Claes
Jacobsson, Gunnar Richardsson, Sven Wedell (VD).220
Annonssamverkan: Media Vist, Skaraborgsticket och FLT Riks.221
Den tekniska produktionen av Skaraborgsbygden #r forlagd till
Skaraborgs Lins Tidning.222

SmalandsTidningen

Fr.o.m. 1993-03-01 trycks tidningarna av Herenco Press AB.
Aktier: 5631 Ven Cap AB.

Styrelse: Christina Hamrin, Sten-Ake Hjerpe, Bjorn Svensson, Jan
Pilefelt, Stig Fredriksson, Bengt Wendle (VD).223

Annonssamverkan: Stora Sméland och FLT Riks.224

Vetlanda-Posten

Fr.o.m. 1993-03-01 trycks tidningarna av Herenco Press AB.
Styrelse: Christina Hamrin, Sigvard Ermeland, Bruno Robeling,
Stig Fredriksson, Bengt Wendle (VD).225
Annonssamverkan: Stora Sméiland och FLT Riks.226

Smaldnningen

AB Sméldnningen dr .dotterbolag till Herenco AB sedan 1969.

Aktier: 24 Swed Graf tryckeri AB (48 % bokfort virde 75 tkr),
250 Emmaboda Tidning Trading AB (50 % 50 tkr), 80 FLT, 1 680
Produra Venture Capital.

Styrelse: Thomas Hamrin, Lars Fritzell, Stig Fredriksson, Bo
Vikingsson, Lennart Pettersson, Sven Diirango (VD).227

Annonssamverkan: Stora Smaland och FLT Riks.228

220 Arsredovisning for Skaraborgs Lins Tryckeri AB 1992.

221 TS-Boken 1994.

222 Arsredovisning for Skaraborgsbygdens Tidningsférening u.p.a.1992.
223 /o\rsredovisning for SmalandsTidningen Tryckeri AB 1992.

224 TS-Boken 1994.

225 f\rsredovisning for AB Vetlanda-Posten 1992.

226 TS-Boken 1994.

227 Arsredovisning fér AB Smiéldnningen 1992.

228 TS-Boken 1994.
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Varnamo Nyheter

AB Virnamo Nyheter dr dotterbolag till Varnamo Nyheters Forlags
AB som ingédr i den koncern dir Herenco AB &r moderbolag.
Herenco kopte Varnamo Nyheter 1981.
Aktier: 160 FLT, 124 Trygg Hansa, 4 648 Hidef Kapital AB.
Styrelse: Christina Hamrin, Stig Fredriksson, Leif Svensson, Sten-
Ake Hjerpe, Evert Engstrom, Sven Lindstrom (VD).229
VD Sven Lindstrom #r dven ansvarig utgivare.230
Annonssamverkan: Stora Sméland och FLT Riks.231

Viistgota-Bladet

Tidaholms Tryckeri AB ir dotterbolag till Herenco AB och utger
Vistgota-Bladet.

Aktier: 48 Trygg Hansa, 160 FLT, 1 429 Hidef Kapital AB.

Styrelse: Christina Hamrin, Lennart Warnstam, Anders Lilja, Stig
Fredriksson, Sven Wedell (VD).232

Annonssamverkan: Media Vist , Skaraborgsticket och FLT
Riks.233

Familjen Hjorne
Goteborgs-Posten

Moderbolag: Tidnings AB Stampen.

Agare: Familjen Peter Hjorne 32 % (25 % av aktiekapitalet),
Tidningsboxen AB (helédgt av Peter Hjorne) 35 % (35 %), Karin
Nordgrén 20 % (25%), familjen Marika Cobbold 11 % (12 %),
ovriga aktiedgare 2 % (3 %).234

Styrelse: Lars Hjorne (styrelseordforande), Lennart Ohlsson-Leijon
(vice styrelseordforande), kommunalrdad Margita Bjorklund, Jack
Forsgren, Peter Hjorne, Torgny Karlsson (VD), Bengt Nyholm
(vVD), Matz Reimertz (VD), Anders Kilner (a), Lars-Olof
Andersson (a), Ivan Holmgren (a). (Knut Hammarskjold ledamot
1990-1992).

229 Arsredovisning for AB Virnamo Nyheter 1992.
230 journalistik juni 1990.

231 TS-Boken 1994.

232 Arsredovisning for Tidaholms Tryckeri AB 1992.
233 TS-Boken 1994.

234 Lopsedeln. Goteborgs-Posten 4/94.
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Dotterbolag: Goteborgs-Postens Nya AB (99,9 %), AB Press-Resor
(97,4 %) (producerar och siljer resor), Vistra Sveriges Affirer &
Foretag (regional affirstidning), Vistsvenska Bildservice AB (bild-
byrd), Petit Lito (reproforetag), GP Distribution (samdistribution i
Vistsverige), GP Fastighets AB, Produktions AB Goteborg 1
(radioproduktion), Siljmedia AB, (annonsforsiljning for radio samt
forséljning av tidningsdistribuerade trycksaker i GP).

Moderbolagets aktier: 2 000 Tidnings AB GT/Kvillsposten (50 %),
1 000 Liberala Tidningar Forvaltnings AB (18,5 %). 633 256 Syd-
svenska Dagbladet (11,4 %), 80 LDPI Forvaltnings AB, 281 SRU AB
(56 %), 500 MTD AB (16,7 %), 100 Marieberg, Konvertibelt
forlagslan i Sydsvenska Dagbladet AB med bokfort virde 19,9 mil-
Jjoner kr.

Dotterbolags aktier: 1 Scandinavium AB (0,3 %), 48 Dagspressens
Marknadsinformation AB (10 %), 450 TT (0,9 %), 40 Bachelors
Club AB (0,9 %), 4 599 Trygg Hansa, 9 052 KapN.

Moderbolags andelar: 1 Tidningsbolaget GT/Kvillsposten KB
(43,75 %), 1 SRU KB (56 %) (moderbolag i Rix-nitet), 50 Liberala
Tidningar KB (18,6 %), 300 Liberal Dagspress Invest KB (7,7 %).

Dotterbolags andelar: 1 Rix Goteborg KB (45 %), 1 Rix Borés
(50 %).

Teknisk samverkan: Trycker Arbetet Nyheterna, Idag, Svenska
Dagbladet (fr.o.m. hosten 1993).235

Annonssamverkan: City Colour, Jumbo.236

Samarbete om annonsbilagor mellan Dagens Nyheter, Goteborgs-
Posten och Sydsvenska Dagbladet i City Max.237

Goteborgs-Posten och Svenska Dagbladet kommer att utveckla ett
gemensamt datasystem for prenumerationsforsiljning, prenumera-
tionsbearbetning, ekonomi, analys och distribution.238

Goteborgs-Posten avvecklade 1993 sina engagemang i externa och
gratisutdelade gatutidningar genom att limna deldgarskapet i
Nyckelbojen, som ger ut City-Nytt och Norrlandsmagasinet.
Goteborgs-Posten koncentrerar sig pd sitt eget gatumagasin Aveny.239

Se dven Idag.

235 Rapporten. GP-koncernens verksamhetsberittelse 4r 1993.
236 pregsens Tidning 16/93.

237 pressens Tidning 4/93.

238 Svenska Dagbladet 1994-05-19.

239 Mediatrender 20/92.
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Familjen Horling
Nya Lidkopings-Tidningen AB

Nya Lidkopings-Tidningen AB ir dotterbolag till Lidkopingspress
AB.
Koncernen ar hélftendgare i Skovde Nyheter HB.

Aktier: 150 Skaraborgspress AB (50 %) 375 tkr, 300 andelar i
Liberal Dagspress Invest AB (6kning med 150 1992, bokfort virde
1 717 tkr [150 tkr], 6665 KAPN AB.

Styrelse: Lennart Horling (VD), Bengt Andersson, Klein
Wrangberth, Anders Horling, Ronny Weihard, Ulla Lundstrom.240

Annonssamverkan: Media Vist, Skaraborgsticket och FLT Riks.24!

Bengt Ingemarsson

Bengt Ingemarsson dr storste dgare [ensam dgare enligt en annan
uppgift]242 av Olandsbladet. Han képte 1990 20 % av KLT-Press,
som ger ut endagstidningen Kalmar Lins Tidning.243 Han &r chef for
Vimmerby Tidning och enligt uppgift huvudigare.244

Olandsbladet

Annonssamverkan: Stora Smaland, V O K Samannons.

Olandsbladet planerar reklamfinansierad lokal-TV via kabelnitet
over Kalmar. Bengt Ingemarsson har startat TV Kalmar AB.
Tidningen #r dven engagerad i Radio Kalmarsund.245 TV Kalmar nér
17 800 hushall och har en tickningsgrad pi 85 procent. Agare Bengt
Ingemarsson. Ingdr i CTM-niitet.246

240 Arsredovisning for Nya Lidkopings-Tidningen AB 1992.
241 TS-Boken 1994.

242 gyenska Dagbladet 1991-08-14.

243 Bstra Smaland u s. Mediatrender 19/92.

244 pressens Tidning 15/94.

245 Mediatrender 11/94.

246 EterMedia 33/94.
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Bengt Michelsen
Alingsas Tidning

Bengt Michelsen ende aktieiigare och ende styrelseledamot i AB
William Michelsen.247

Aktier: 160 FLT Service AB, 6 TT, 85 Trygg Hansa.

Annonssamverkan: Media Vist och FLT Riks.248

Civilavdelningen har 1983-92 legat p4 i snitt 14 % av den totala
omsittningen.249

Pers-gruppen

Vestmanlands Lins Tidning forvirvade 1985 50 % i de bolag som
gav ut Elfsborgs Lins Allehanda och Trollhittans Tidning.
Resterande delen av bolagen koptes 1987-12-31.250

Annonssamverkan inom sfiren: Vestmanlands Lins Tidning,
Birgslagsbladet/Arboga Tidning, Sala Allehanda, Fagersta-Posten
samt Avesta Tidning bildar Misteln i tre olika konstellationer.
Vestmanlands Léns Tidning, Birgslagsbladet/Arboga Tidning sam-
verkar i Veba-annons. Sala Allehanda, Fagersta-Posten samt Avesta
Tidning samverkar i KOMBI-annons.251

Teknisk samverkan inom gruppen: Vestmanlands Lins Tidning,
Birgslagsbladet/Arboga Tidning, Sala Allehanda, Fagersta-Posten
samt Avesta Tidning trycks pa VLT Press. Elfsborgs Lins Allehanda
och Trollhéttans Tidning trycks pa Trollhéttans Tryckeri.

VLT-koncernen trycker bl.a. 125 000 exemplar fér Afton-
bladet252, Svea-gruppens fem centertidningar, Bonniers Resumé,
Info, ICA-Kuriren, ICA-Nyheter samt Miljoaktuellt.

Slikten Pers placerade 1989 31 450 B-aktier motsvarande 3,9 % av
aktiekapitalet pd marknaden.253 1.4 % av VLT:s aktier bytte #gare i
Januari 1993, troligen genom att nigon i dgarfamiljen silde. Gefle
Dagblad dgde 3,9 % av aktiekapitalet.254

Styrelsen foresldr 1994 &rs bolagsstimma att avskaffa hem-
budsklausulen for A-aktier, som alla ir i slikten Pers #go. 34 med-

247 Arsrcdovisning for AB William Michelsen 1992.
248 TS-Boken 1994.
249 pressens Tidning 20/93.
250 Nationalencyklopedin. Arsredovisning for Vestmanlands Lins Tidning 1987.
251 pressens Tidning 16/93. TS-Boken 1994,
52 Pressens Tidning 7/94.
253 Sydsvenska Dagbladet 1989-09-27.
254 Dagens Industri 1993-01-13.
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lemmar av sldkten Pers kontrollerar 67,5 % av aktiekapitalet och
91,2 % av rosterna. AB Allehanda dger 10,5 % av aktiekapitalet och
2,8 procent av rosterna. Genom fondemission av B-aktier foreslas A-
aktiernas andel av rosterna minskas till 63,8 procent (81,11).255

Tidigare konkurrerade VLT-gruppens tidningar med varandra.
Numera har Vestmanlands Lins Tidning dragit in sina lokalredak-
tioner pa de platser ddr koncernen har egna tidningar.
Journalistklubben och ldsarna har reagerat mot indragningarna.256

Vestmanlands Lins Tidning utreder en eventuell sammanslagning
av Birgslagsbladets Tryckeri AB och Agren & Holmbergs
Boktryckeri AB. Tidningarna har redan gemensamma TV- och
radiosidor. Mojligen kommer sammanslagningen innebédra gemensamt
TT-material.257

Vestmanlands Léns Tidning

Heldgda dotterbolag: Agren & Holmbergs boktryckeri AB, Tvastads
Tidnings AB, Biirgslagsbladets Tryckeri AB, VLT Press AB, VLT
Media AB, VLT Communications, Inc samt Trestads Annonspool HB.

Aktier: 30 Liberala Nyhetsbyran AB, 16 Liberala Tidningar
Forvaltnings AB. Borsaktier bokforda for 884 tkr med borsvirde pa
1 023 tkr.258

Andelar: 40 Liberala Tidningar KB, 300 Liberal Dagspress Invest
KB.

Styrelse: Sven Wallgren (styrelseordférande), Jan Karlsson (vice
styrelseordforande) VD Linsforsiakringar, Anders H Pers (VD),
Carl-Hugo Bluhme, direktor, Hans Eliason, VD konsultftretag, Sven
Kvarnstrom, Bert Levin, Jonas Pers, Nils-Erik Carlson (a), Marten
Enberg (a), Hakan Eriksson (a).

Annonssamverkan: Stormarknadspress.259

Journalistklubben pa Vestmanlands Lins Tidning ville att Anders H
Pers skulle avga som huvudredaktor och ansvarig utgivare. styrelsen
uttalades dock sitt fortroende for Pers.260

Vestmanlands Lins Tidning samarbetar med den lokala TV4-
stationen, den lokala radiostationen 106,1 och Postens Mail Vision i

255 Arsredovisning for Vestmanlands Lins Tidning 1993.
256 Svenska Dagbladet 1991-12-03.

257 Mediatrender 10/94 och 16/94.

258 Arsredovisning for Vestmanlands Lins Tidning 1994.
259 pressens Tidning 16/93.

260 Dagens Nyheter 1994-02-12 och 1994-02-15.
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projektet "Fullboka", som erbjuder annonsérerna kombinationer av
lokal tidnings-, radio-, TV- och direktreklam.

VLT édger 32 % i Classic Radio i Helsingfors. VLT har tillsam-
mans med brittiska Classic FM och finska FEIB fatt koncession for
Finlands forsta rikstickande radiostation. Namnet blir Classic FM och
kommer att utvecklas ur automatstationen Klassinen Asema som de
tre foretagen driver sedan tidigare. Classic FM #ger en station i
Storbritannien och en i Nederlinderna.26!

Avesta Tidning

Annonssamverkan: Dala W2-W6 (Bengtsson-gruppen) och FLT
Riks.262

Bdrgslagsbladet

Aktier: 2 TT, 80 FLT.

Styrelse: Ulf Eneroth, Bengt Larsson, Anders H Pers, Carola
Westerlund-Gymming, Jan Karlsson, Inge-Gerd Ohlander och Karl
Ostgren (VD).263

Annonssamverkan: FLT Riks.264

Tvastads Tidnings AB

Trollhittans Tryckeri AB koptes 1992-07-01 tilbaka frian VLT Press
AB och blev heligt dotterbolag. Gemensam redaktionsledning fran
1992-09-01. Tryckeriverksamhet uppgick till 11,3 mkr och tidnings-
rorelse till 92,5 mkr fastighetsrorelse 0,4 mkr.

Styrelse: Anders H Pers (styrelseordférande), Jan Brindstrom,
Bert Levin, Fredrik Waern, Ulf Andersson, Claes Olofsson, Bjorn
Ohlin (VD).265

Aktier: 468 aktier i Malmohus-Invest AB, 250 (50 %) i Trestad-
Visionen (25 tkr), 160 FLT, 47 Trygg Hansa, 140 Presam, 5 SR, 323
i Dagspress Direkt i Sverige AB.

261 EterMedia 20/94.
262 TS-Boken 1994.
263 Arsredovisning for Birgslagsbladets Tryckeri AB 1992.
264 TS-Boken 1994.
265 Arsredovisning for Tvastads tidnings AB 1992.
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Annonssamverkan: TT och ELA ingar i Media Vist, TUV-
Stadsannons och FLT Riks.266

Redaktionell samverkan: Bohusldningen, Elfsborgs Lins Tidning
och Trollhittans Tidning ger ut en gemensam néringslivsbilaga.267

I mitten av 1980-talet d4gde VLT och Bohusldningen hilften var av
Tvastads Tidning.268

Agren & Holmberg Boktryckeri AB

Tredrigt avtal skrevs 1992 med Sveagruppen om tryckning av
Vistmanlands Nyheter, Lins-Posten, Dalabygden, Gistriklands tid-
ning och Upplands Nyheter.

Medverkan i lokal TV-projektet Sala Vision avbrots hosten 1992.

Bokforda aktier 30 tkr utan precisering.

Styrelse: Lars Netzler, Sven Kvarnstrom, Anders H Pers, Per
Wiklund, Lars Ohlsson (a), Christer Nyman (a), Kent Karlsson
(VD).269

Annonssamverkan Fagersta-Posten och Sala Allehanda: FLT
Riks.270

Slakten Ridderstad

Ostgota Correspondenten

AB Ostgota Correspondenten gs till 65271 [enligt en annan uppgift
80272] % av slikten Ridderstad. Enligt styrelseordféranden Gunnar
Ridderstad #r det dgarnas avsikt att Ostgota Correspondenten skall
forbli ett familjeforetag.273

Norrk6pings Tidningar kopte 1992 Arne Argus post pd 3700 A-
aktier och 3 700 B-aktier i Ostgota Correspondenten for 2,8 mkr. A-
aktien virderades till 510 kr och B-aktien till 250 kr. For A-aktier
giiller dock en hembudsklausul mellan A-aktiedgarna. Hamrin bolag
AB Frejolo, som kopt ett annat foretag som i sin tur dgde A-aktier i
Ostgota Correspondenten, dberopade klausulen och har gjort ansprak

266 TS-Boken 1994.

267 Mediatrender 4/94.

268 Mediatrender 1/94.

269 Arsredovisning for Agren & Holmberg Boktryckeri AB 1992.

270 TS-Boken 1994.

271 Mediatrender 16/94.

272 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 46.
273 Arsredovisning for Ostgota Correspondenten 1992.
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pé att kopa A-aktierna for ca 1,8 mkr.274 Herenco 6kade sitt innehav
av aktier i Ostgota Correspondenten forsta halvaret 1994 fran 6 292
till 21 077 (varav 11 949 A-aktier), motsvarande 7,27 % av ros-
terna.275

Nerikes Allehanda dger 7 987 Ostgéta Correspondenten B (bokfort
virde 2,741 miljoner kr).276

Ostgéta Correspondenten planerar att slopa hembudsskyldigheten
for A-aktier. Slikten Ridderstad kontrollerar 65 procent av rostetalet
och binds till varandra genom ett konsortialavtal.277 Bakgrunden till
fordndringen dr att en storre krets skall kunna kopa de A-aktier som
ligger utanfor dgarfamiljens kontroll. Beslutet kommer ocksi inne-
bira att familjen Hamrins bolag, Frejolo, som under de senaste &ren
efterfragat de aktier som varit till salu kan fi konkurrens och att
aktiekursen ddrmed kommer att stiga.278

Heldgda dotterbolag: Trands Typografiska Anstalt AB (Teta
Tryck), Nova Grafisk Produktion AB, Tryck och Media i Link&ping
AB, OC Fastigheter AB. Dotterbolagen Reproteknik i Linkoéping AB
och Mediagruppen i Linkdping AB bedriver ingen verksamhet.

Aktier: 180 SR, 135 TT, 80 FLT, 100 Stormarknadspress, 200
Gota Radiokanal i Linkoping AB.

Borsportfolj med bokfort virde 4 092 tkr och bérsvirde
4 355 tkr.279

Styrelse: Gunnar Ridderstad (styrelseordférande), Johan
Bergengren, Ernst Klein (chefredaktor), Per Soldan Ridderstad, Olof
Svenfeldt, Thord Séderlund, Lennart Johansson (a), Per Martis (a),
Jan Andell ( VD).

Annonssamverkan: Stormarknadspress. Tva Stider.280

Tryck och Media i Link6ping AB:s uppgift ir att hitta civilpro-
duktion for Ostgéta Correspondentens nya press.28!

Ostgéta Correspondenten och Printcom AB har bildat ett av
tidningen majoritetséigt bolag under namnet Nova Print. Bolaget bil-
dades genom sammanslagning av Printcom Tryck och Ostgota
Correspondentens heligda dotterbolag (Teta Tryck), Nova Grafisk

274 pressens Tidning 5/94.
275 Mediatrender 13/94.

76 Arsredovisning for Nerikes Allehanda AB 1993.
277 Mediatrender 16/94.

78 Pressens Tidning 17/94.

Arsredovisning for Ostgota Correspondenten 1993.

280 pressens Tidning 16/93.
281 Arsredovisning for Ostgota Correspondenten 1992.
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Produktion och OC Trycksaker. Bolagen hade 1993 en sammanlagd
omsittning pa 60,8 miljoner kronor.282

C)stgdta Correspondenten sdlde 1991 Tranas-Posten, som kopts
1978.283 Tranis-Posten gick i konkurs ungefir ett ar efter dgar-
bytet.284

Ostgota Correspondenten gor en stor satsning for att bli storsta
tidning i Motala, dér tdckningstalet dr 24 procent mot 60 procent for
Motala Tidning. En daglig upplaga kommer fran hosten 1994 att
produceras for Motala och Vadstena. Man undersoker mojligheten till
en tabloid for Motala 1995.285

Familjen Sommelius

Helsingborgs Dagblad

Helsingborgs Dagblad AB ir ett heldgt dotterbolag till AB
Helsingborgs Dagblads Intressenter, som dgs av familjen Sommelius.
Moderbolaget svarar for en del av ledningsfunktionen och ekonomi-
avdelningen inom Helsingborgs Dagblad AB mot arvode.

Aktier: 20 000 aktier i Nya Arbetet AB (11,6% nom virde och
bokfort virde 5 mkr), 500 Skansk Tidningsdistribution AB (12,5 %),
165 HD Resecenter AB (33 %), 10 466 Ven Cap AB, 2547 HIDEF
kapital AB.

Andelar (ej preciserat antal) Heta Skane HB (Bokfort virde
100 tkr), Skdnsk Tidningsdistribution AB & Co Tidningsbidrarna KB
(75 tkr).

Styrelse: Bengt Siwe (styrelseordférande), Rolf Clarkson (vice
styrelseordférande), Staffan Sommelius, Séren Sommelius, Lars
Wilhelmsson (chefredaktor), Anders Andersson (a), Kjell Cinthio (a),
Per-Olow Pettersson (a), Lars Svensson (VD).286

Annonssamverkan: Heta Skéne.287

Helsingborgs Dagblad limnade 1990 "En sexa Skéne" och etable-
rade annonssamarbete med Arbetet. Helsingborgs Dagblad ldmnade
samtidigt FLT.288

282 Mediatrender 17/94.

283 Arsredovisning for Ostgota Correspondenten 1991.
284 Mediatrender 20/93.

285 Mediatrender 13/94. Pressens Tidning 15/94.

286 Arsredovisning for Helsingborgs Dagblad AB 1992.
287 pressens Tidning 16/93.

288 Svenska Dagbladet 1992-04-21.
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Familjen Svender

Ljusdals-Posten

Ljusdals-Posten AB ir heligt dotterbolag till Ljusdals Tidning AB,
helagt av familjen Svender.289 Fr.o.m. 1992-07-01 har forsiljning,
utformning och produktion av annonser samt redaktionell verksamhet
inklusive sidproduktion 6verférts till Affirsjournalisterna i Norrland
AB, som ocksa ir heligt av Ljusdals Tidning AB. Personalen som
utforde dessa uppgifter har samtidigt anstillts av Affirsjournalisterna.

1,2 mkr utdelades av disponibla 1,548 mkr.290

Aktier: 20 TT, 69 Trygg Hansa, 80 FLT, 10 Prifast, 428
Partnerinvest.

Styrelse: Kerstin Mardberg (styrelseordfoérande), Nils-Gunnar
Hellspong, Tor Wédell, Lars-Gunnar Svender (VD).

Annonssamverkan: FLT Riks.291

Familjen Walin

Bohusliningen

Gosta Walin och Gertrud Zeilon dger Bohusliningen Intressenter AB.
Bohusldningens AB ir dotterbolag till Bohusliningen Intressenter AB.
Bohuslidningens AB:s rorelse omfattar den centrala administrationen
for hela koncernen samt viss fastighetsforvaltning.

Bohuslidningens AB iger 10 000 aktier i Bohuslidningens Tidnings
AB, 10 000 aktier i Bohusliningens Boktryckeri AB samt 580 aktier i
Stromstads Tidnings AB.

Bohusldningens Boktryckeri AB redovisade en forlust pa 5 430 tkr
1992 (- 2 981) pé en omsiittning pa 29,8 mkr. Bolaget saldes 1993 till
Gosta Walin, Jeffery Westman och Gertrud Zeilon.292

Styrelse: Bohusliningens AB = Bohusliningens Tidnings AB jimte
Gertrud Zeilon.293

Annonssamverkan: Media Vist och TUV-Stadsannons (Pers-
gruppen) samt FLT Riks.294

289Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 47.
0 ,Z\rsredovisning for Ljusdals-Posten AB 1992.

291 TS-Boken 1994.

292 pressens Tidning 8/1993.

293 Arsrukmsnmg for Bohusliningens AB 1992,

294 TS Boken 1994
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Redaktionell samverkan: Bohusléningen, Elfsborgs Lins Allehanda
och Trollhittans Tidning har en gemensam néringslivsbilaga.295

I mitten av 1980-talet 4gde VLT och Bohusldningen hilften var av
Tvéstads Tidning.296

Agaren Gosta Walin dvertog hosten 1994 det politiska ansvaret for
Bohuslidningen. Chefredaktdren och ansvarige utgivaren Sven-Erik
Lindberg valde efter en tid att avga, eftersom hans roll och ansvars-
fordelningen pa tidningen édndrats genom Walins intrdde. Walin av-
gick da som chef for ledarredaktionen, men kommer att fortsétta som
ledarskribent.297 Gosta Walins morfar kopte tidningen 1929 och
sedan dess har ingen i dgarfamiljen arbetat i foretaget.298

Stromstads Tidning

Styrelse: Gosta Walin (styrelseordforande) Rolf Millqvist, Bo
Andréasson, Bengt Jacobsson (VD).299
Annonssamverkan: FLT Riks.300

Wallenbergsfiren

Via Wallenbergsfirens investmentbolag Investor kontrollerar Knut
och Alice Wallenbergs stiftelse indirekt bolag med ett borsvirde pa
350 miljarder kronor och med 500 000 anstillda.301

Svenska Dagbladet

HB Svenska Dagbladet AB & Co som utger Svenska Dagbladet dgs
frdn 1994 av Svenska Dagbladet Holding AB och Svenska Dagbladet
AB. Holdingbolaget #r heldgare av Svenska Dagbladet AB. I Svenska
Dagbladet Holding AB #dger Wallenbergsfiren 59,2 % (Stora 18,6 %,
Incentive 18,4 %, Patricia 12,9 %, Atlas Copco 2,3 %. Astra 2,3 %,
SKF 2,3 %, Electrolux 2,3 %). Stiftelsen Svenska Dagbladet dger
19,6 %, MoDo 2,9 %, Skanska 2,5 %, Industriviarden 2,3 %, Aga 1,4,

295 Mediatrender 4/94.

296 Mediatrender 1/94.

297 Pressens Tidning 14/94. Svenska Dagbladet 1994-09-19 och 1994-09-22.
Mediatrender 16/94.

298 Dagens Nyheter 1994-08-19.

299 Arsredovisning for Stromstads Tidnings AB 1992.

300 TS-Boken 1994.

301 pagens Nyheter 1994-08-10.
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Ratos % 1,2 %. Dessutom finns ytterligare 39 #gare (Kinnevik 2 700
aktier) med mindre dn 1 % av aktiekapitalet.302 Ett konsortialavtal
mellan Stora, Asea och MoDo samt Stiftelsen Svenska Dagbladet
giller till 2010. Avtalet ger varje konsortiemedlem vetoritt nir det
gilller forandring av tidningens nuvarande politiska kurs och grund-
askadning.303

Dotterbolag 1992: Svensk Radiobokning AB.

Ovriga aktier 1992 och 1993: 5000 Tidningstryckarna Aftonbladet
Svenska Dagbladet AB, 2 000 Fastighets AB Tidningsfabriken, 2 400
Pressens Morgontjinst AB, 10 Presam.

HB Svenska Dagbladet AB & Co styrelse 1994: Lennart Hagelin
(styrelseordforande), Rutger Barnekow, Johan Gernandt, Carl Erik
Hedlund, Kerstin Thurdin (informationschef pa Investor) samt Sven
Hook (VD).304

Redaktionell samverkan: Fredagsbilagan City har "viss anknytning
till engagemanget i lokalradioverksamheten".305

Teknisk samverkan: Svenska Dagbladet trycker delupplaga hos
Visterbottens-Kuriren och Géteborgs-Posten fran hosten 1993.306

Annonssamverkan: Bizztriss annonspaket for néringslivsmarknaden
tillsammans med Affirsvirlden och Ny Teknik.307

Enligt verkstillande direktéren Sven Hook dr det viktigt for
Svenska Dagbladet att profilera sig som rikstidning och ha storre
upplaga dn Dagens Nyheter i landsorten, inte minst frdn annonssyn-
punkt. Svenska Dagbladet och Goteborgs-Posten har gitt samman om
ett abonnemangssystem f6r marknadsforing, forsiljning, kundvard
och distribution for cirka 10 miljoner kronor. Hodk anser att
Mariebergs bud att kopa ut Svenska Dagbladet och Aftonbladet ur
Tidningstryckarna skulle ha gett hogre tryckkostnader for Svenska
Dagbladet. Svenska Dagbladet triffar hogerpressen med jimna
mellanrum, men har inget konkret samarbete.308

Svenska Dagbladet erbjuder sina helarsprenumeranter en heldrs-
prenumeration pa antingen Gourmet eller Intrig.309

302 Dagens Industri 1993-09-28. Pressens Tidning 15/93. Arsredovisning for
Industriforvaltnings AB Kinnevik 1993.
303 Dagens Nyheter 1991-02-24.
304 Syenska Dagbladet 1994-05-23.
305 /e\rsredovisning for HB Svenska Dagbladets AB & Co 1993.
06 Mediatrender 3/93 och 6/94.
307 Mediatrender 16/92.
308 pressens Tidning 15/94.
09 Mediatrender 16/94.

117



SOU 1994: 145

118

Ovriga privatigda foretag

Lysekilsposten

Styrelse: Alf Havstam, Harald Torgestam, Helge Gustafzon (VD),
Albin Gustafsson, Gotthard Andersson.310
Annonssamverkan: Storvisten och Riksmedia Hela Sverige.311

Provinstidningen Dalsland

Aktier: 2 TT, 10 Prifast.
Styrelse: Peter Landerin (styrelseordfoérande), Sune Tholin, Peter
Svensson (VD).312

Annonssamverkan: Storvisten och Riksmedia Hela Sverige.313

Skovde Nyheter

Skaraborgs-Tidningens Tryckeri AB Skovde Nyheter AB (nom virde
625 tkr bok virde 83,5 tkr) dr ett heldgt dotterbolag till Skovde
Nyheter HB, som &gs av Herencokoncernen (50 %) och Nya
Lidkopings-Tidningen AB (50 %).314

Aktier: 48 Trygg Hansa.

Herenco gick in som deldgare 1986.

Annonssamverkan: Media Vist och Skaraborgsticket samt
Riksmedia Hela Sverige.315

Stenungsunds-Posten

Annonssamverkan: Storviisten och Riksmedia Hela Sverige.316

310 Arsredovisning for Lysekils Nya Tryckeri AB 1992.

311 TS-Boken 1994.

312 Arsredovisning for Tryckeri AB Dalsland 1992.

313 TS-Boken 1994.

314 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 132.
315 TS-Boken 1994.

316 TS-Boken 1994.
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Liberala kommanditbolag

Hallandsposten

Liberal Dagspress Invest KB #gd av tolv liberala tidningsforetag dger
Mediabolaget Halland AB, som #ger Hallandsposten AB.317

Bolagets tryckpress édgs av Liberal Dagspress Invest KB.

Aktier: 9 877 Produra Venture Capital, 160 VLT, 10 TT, 250
Prifast.

Mediabolaget i Halland AB ér #gare till fastigheten.318

Styrelse: Carl-Gustav Carlsson (styrelseordférande), Sverker
Emanuelsson, Erik Anund Hallin, Lennart Ohlsson-Leijon, Anders
Holmér (a), Greger Jinnemo (a), Jan Nordstrom (a), Goran Johansson
(VD).

Annonssamverkan: FLT Riks.319

Nerikes Allehanda-gruppen

Liberala Tidningar KB (dgare: Eskilstuna-Kuriren AB 5/27,
Vestmanlands Léns Tidning AB 4/27, Tidnings AB Stampen 5/27,
Dalarnas Tidningar AB 4/27, Gefle Dagblad AB 4/27, AB Allehanda
Ornskoldsvik 5/27) dger Nerikes Allehanda AB.320

Annonssamverkan inom sfiren: Nerikes Allehanda, Bergslags-
posten samt Motala Tidning med Vadstena Tidning utgér Samannons
"Ta i tre". 321

Se Nya Ludvika Tidning.

Nerikes Allehanda

Foérutom Nerikes Allehanda i fyra editioner ger bolaget ut Nerikes
Affdrer med tio nummer per &r.

Styrelse: Carl-Gustav Carlson, styrelseordférande, Erik Anund
Hallin, Peter Hjorne, Olle Nilsson, Erik Karlsson (a), Tommy
Karlsson (a), Lennart Ohlsson-Leijon (VD).

Dotterbolag: Bergslagernas Tidnings AB, Motala Tidning AB,
Distributionstjénst i Orebro AB (samdistribution fér 17 tidningar),
TakeOff Video AB (68 %) (video-, film- och radioproduktion),

317 Hadenius-Anderberg, Vem diger vad i svenska massmedier?, s. 52.
318 Arsredovisning for Hallandsposten AB 1992,

319 TS-Boken 1994.

320 Hadenius- Anderberg. Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 52.

321 pressens Tidning 16/93.
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Nerikes Allehanda HB (91 %), TV Orebro AB samt TD Utvecklings
AB del av aret.

Intressebolag: A+4 Repro AB (40 %), Nya Ludvika Tidning AB
(50 %) [Radio Rix Orebro AB 50 % ej med i balansrikningen].

Ovriga aktier: 80 FLT, 80 LDPI Férvaltning AB, 300 Liberal
Dagspress Invest KB, 50 Prifast, 100 Stormarknadspress, 60 SR, 480
TT, 6 944 Ven Cap AB, 7 987 Ostgota Correspondenten B (bokfort
virde 2,741 miljoner kr), borsportfolj 11 074 tkr (marknadsvirde ca
H872 Stkn):

Nerikes Allehanda trycker en del av Expressens upplaga (max
160 000 ex/vardag och 200 000 ex/sondag).322

Annonssamverkan: Stormarknadspress323, som svarade for 46
procent av den byrébeordrade annonseringen.324

Nerikes Allehanda har dotterbolag som delar ut egna och andras
tidningar.325

Nerikes Allehanda silde 1991 samtliga aktier i Nordpress AB till
Ingenjorsforlaget och distributionsutrustningen till Liberala Tid-
ningar KB samt tecknade ett trearigt hyreskontrakt med LTKB.
Nerikes Allehanda kopte 1991 Nordpress fastighet i Sundbyberg.326

Nerikes Allehanda, som tidigare dgt 25 procent av aktierna i TV
Orebro AB forvirvade 1992 samtliga aktier for att undvika att
bolaget skulle sittas i konkurs.327

Bergslagernas Tidnings AB

Bergslagernas Tidnings AB ér ett heldgt dotterbolag till Nerikes
Allehanda AB och ger ut Bergslagsposten.
Aktier: 10 PRIAB fastighets AB, 80 FLT, 38 Hidef kapital AB.
Styrelse: Carl-Gustav Carlson och Lennart Ohlsson-Leijon.328
Annonssamverkan: FLT Riks.329

322 Arsredovisning for Nerikes Allehanda AB 1993.

323 TS-Boken 1994.

324 Arsredovisning for Nerikes Allehanda AB 1993.

325 pressens Tidning 5/93.

326 Arsredovisning for Nerikes Allehanda AB 1991.

327 Arsredovisning for Nerikes Allehanda AB 1992.

8 Arsredovisning for Bergslagernas Tidnings AB 1992.

329 TS-Boken 1994.
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Motala Tidning

Aktier: 80 FLT, 38 Produra Venture Capital, 30 Prifast.

Styrelse: Carl-Gustav Carlson, Lennart Ohlsson-Leijon.330

Ostgota Correspondenten startade 1993 en stor satsning for att bli
storsta tidning i Motala (Se Ostgota Correspondenten).33!

Motala Tidning dgdes av Ljung 1959-75.332

Annonssamverkan: FLT Riks.333

Kristianstadsbladet

Familjerna Olofsson och Larsson, dgare av Sédra Sveriges Tidningar,
som gav ut Kristianstadsbladet och Mellersta Skane, évervigde 1976
att sélja tidningen till en lokal stiftelse.334

Kristianstadsbladets Tryckeri AB ir heldgt dotterbolag till
Kristianstadsbladet, Larsson & Olofson KB, som igs till lika delar av
Stiftelsen Kristianstadspress och familjen Larsson. Kristianstads-
bladets Tryckeri AB:s fastigheter och maskiner har hyrts ut till
moderbolaget.

Kristianstadsbladets och Larsson & Olofson KB:s aktier m.m.:

dotterbolaget Kristianstadsbladets Tryckeri AB,

80 FLT, 400 Prifast, 800 Presam, 14 TT, 500 Skansk Tidnings-
distribution AB, 250 Christiannova AB U P. Andelskapital i Skansk
Tidningsdistribution (75 tkr).

Kristianstadsbladets Tryckeri AB:s aktier m.m.:

dotterbolagen Otto Marsvin AB, Bladet resor i Kristianstad AB,

160 LDPI Forvaltnings AB, 300335 andelar Liberal Dagspress
Invest (300 tkr), 250 Abonnent Data i Kristianstad AB, 4171
Malméhusinvest AB, 110 ESS Media AB336 Det tidigare hilfteniigda
Abonnent Data i Kristianstad AB blev heligt dotterbolag 1993.337

Styrelse: Lennart Persson (styrelseordférande), Kristine Hansson,
Folke Nilsson, Charlie Svensson, Anders Badner (a), Lennart
Karstrom (a), Per-Goran Olsson (a), Nils Erik Larsson (VD).

Annonssamverkan: En sexa Skéne och FLT Riks.338

330 Arsredovisning for Motala Tidning AB 1992.

331 Mediatrender 13/94. Pressens Tidning 15/94.

332 Mediatrender 1/93.

333 TS-Boken 1994.

334 Dagens Nyheter 1976-03-15.

335 Aven uppgift om 350 andelar.

336 Arsredovisning for Kristianstadsbladet, Larsson & Olofson KB 1992.
Arsredovisning for Kristianstadsbladets Tryckeri AB 1992.

337 Mediatrender 6/94.

338 TS-Boken 1994,
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Stiftelsedgda tidningar

Eskilstuna-Kurirens Stiftelse

Annonssamverkan inom sfiren: Eskilstuna-Kuriren och Katrine-
holms-Kuriren utgér Eska-gruppen.339

Eskilstuna-Kuriren

Eskilstuna-Kurirens Stiftelse dger samtliga aktier i Eskilstuna-Kuriren
AB.

Av omsittningen 1993 pa 120,7 mkr utgjorde ovriga rorelse-
intakter 14,5 mkr.

Dotterbolag: Fastighets AB Skandia i Eskilstuna (1,2 mkr),
Katrineholms-Kuriren AB (100%).

Aktier: 160 i FLT Service AB, 80 LDPI Forvaltnings AB, 1 000
LT Forvaltnings AB, 18 SR, 620 TT. Andelar: 50 Liberala Tidningar
KB, 300 Liberal dagspress KB.

Styrelse: Christer Spéngberg (styrelseordforande), Ghun
Ljungwald, Jerker Norin (chefredaktor), Anders Olsson, Hans
Tingmalm, Kenneth Nordin (a), Patrik Uhlman (a), Dan Lannerd
(VD).

Radio National DO22 AB igt av Radio National AB och Eskilstuna-
Kuriren AB 25 procent (Ej i balansriikningen].340

Annonssamverkan: Platsannons Sérmland och FLT Riks.34!

Katrineholms-Kuriren

Aktier: 160 FLT Service AB, 5 SR, 20 TT.

Styrelse: Christer Spangberg (styrelseordférande), Othmar
Alkenis, Lorentz Hedman (chefredaktor), Kristina Malmnis, Stefan
Stromquist, Dan Lannerd (VD), Ronny Falk (a), Krister Wistbacka
(a).342

Annonssamverkan: Platsannons Sérmland och FLT Riks.343

339 pressens Tidning 16/93.

340 Arsredovisning for Eskilstuna-Kuriren AB 1993.
341 TS-Boken 1994.

342 Arsredovisning for Katrineholms-Kuriren AB 1993.
343 TS-Boken 1994.
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Gefle Dagblad-koncernen

Gefle Dagblads ForvaltningsAB igs av Nya Stiftelsen Gefle Dagblad
(70 %) och Stiftelsen Pressorganisation (30 %).

Styrelse i Nya Stiftelsen Gefle Dagblad: Wallentin Lundmark,
Lennart H66g, Margit Jonsson, Stefan Sjostrom, Kjell Sundin och
Hans Svensson.344

Styrelse i Stiftelsen Pressorganisation: Ingemar Mundebo (styrelse-
ordférande), Per-Olof Hansson, Rune Nilsson, Kjell Sundin och Carl-
Johan Wilson.345

Gefle Dagblad dgdes 1989 av tva liberala stiftelser, namligen Nya
Stiftelsen Gefle Dagblad med 60 % och Stiftelsen Pressorganisation
med 26,3 %. Resten idgdes av privatpersoner. Tva aktiespekulanter
borjade 1989 att via sitt bolag Gavialis systematiskt kopa in de privata
dgarnas poster. Nir de uppnitt 10 % av aktiekapitalet foreslog de en
fyrdubbling av aktieutdelningen och en egen minoritetsrevisor.
Stiftelserna valde da att kopa spekulanternas post fér 5 000 kr per
aktie och erbjuda 6vriga aktiesigare 4 000 kr — samma som de skulle
fatt om de salt till Gavialis. Budet kostade huvudiigarna sammanlagt
ca 18 mkr.346

Gefle Dagblad, Ljusnan, Sundsvalls Tidning och Ornskéldsviks
Allehanda bildar tillsammans med Visternorrlands Allehanda Media
Industrikusten. Sundsvalls Tidning och Ornskéldsviks Allehanda
bildar tillsammans med Visternorrlands Allehanda Media Industri-
kusten/Nord. Gefle Dagblad och Ljusnan, bildar Media Industri-
kusten/Syd.347

Gefle Dagblad

Gefle Dagblads Forvaltnings AB iger Gefle Dagblads AB.
Dotterbolag: AB Sandvikens Tidning (25 tkr), Tryckeri AB
Ljusnan (278 tkr) (97,6 %), Sundsvalls Tidnings AB (ca 90 % av
aktiekapitalet och 47 % av rosterna).348.
Aktier: 30 Prifast, 60 Presam. 100 TT, 10 SR, 160 FLT, 335
Dagspress Direkt i Sverige AB, 80 Liberal Dagspress Forvaltnings
AB, 800 Liberala Tidningars Forvaltnings AB, 300 Liberala

344 Hadenius-Anderberg, Vem diger vad i svenska massmedier?, s. 128.
5 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 128.

346 Arbetarbladet 1990-09-14.

347 pressens Tidning 16/93.

348 Arsrcdovisning for Sundsvalls Tidning 1992.
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Nyhetsbyrdan AB. Borsportfolj bokfort virde 349 tkr. Andelar: 40

Liberala Tidningar KB, 300 Liberal dagspress Invest KB.349
Styrelse: Kjell Sundin (styrelseordférande), Wallentin Lundmark

(vice styrelseordforande), Sven Olof Dahlberg, Lennart H66g, Rolf

Jonsson, Kjell Stafstrom, Erik Ang, Olle Lindahl (a), Eva Meslo (a),

Anne Sjostrom (a), Jan Cahlning (VD ej i styrelsen).
Annonssamverkan: FLT Riks.350

Ljusnan

Tryckeri AB Ljusnan igs till 97,6 % av Gefle Dagblads AB.

Aktier: 14 TT, 51 SR, 80 FLT, 1946 Ven Cap, 160 Dagspress
Direkt.

Styrelse: Kjell Sundin, Kjell Axelsson, Margit Jonsson, Wallentin
Lundmark, Erik Ang, Per Asgérd, Hakan Stenberg, Anita Ohman,
Jan Cahlning (VD).351

Annonssamverkan: FLT Riks.352

Sundsvalls Tidning AB

Enligt ett avtal fran 1985 overlit de gamla dgarfamiljerna Alstrom
och Vide B-aktierna (ca 90 % av aktiekapitalet och 47 % av rosterna)
till Gefle Dagblads AB.353 Resterande del forvirvades 1994 enligt
avtalet. Gefle Dagblads AB ir didrmed ensam dgare av Sundsvalls
Tidning AB.354

Styrelse 1993: Bror E. Berg (styrelseordférande), Margareta
Alstrom, Kjell Carnbro (chefredaktor), Erik Anund Hallin, Wallentin
Lundmark, Kjell Sundin, Nils Wide, Rolf Jonsson (VD), Kirsten
Bjerknes (a) och Sven Westerlund (a).

Dotterbolag 1993: Distributionscentralen i Sundsvall AB
(tidningsdistribution), Allehanda Maskin AB, Allehanda Tryck i
Ornskoldsvik AB, Allehanda Service AB, AB Allehanda (99,8 %),
Annons & Reklam AB Industrikusten (samannonseringsgrupp),
Mittinfo i Sundsvall AB (driver Radio RIX 105,5), Foretagsannons A
& F AB (vilande), Tryckeribolaget Ostersund AB, Sundsvalls Posten

349 Arsredovisning for Gefle Dagblads AB 1992.

350 TS-Boken 1994.

351 Arsredovisning for Tryckeri AB Ljusnan 1992.

352 TS-Boken 1994.

353 Bladh, Curt, En tidnings historia. Sundsvalls Tidning under 150 dr, s. 92.
354 pressens Tidning 14/94.
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AB (tryckning av kundtidningar), 1 500 Profil & Form AB (60 %)
(dger 100 % ReklamMakarna i Sundsvall AB).355

Aktier 1993: 160 FLT, 500 Prifast, 2650 TT, 75 Stora, 80 LDPI
Forvaltnings AB, 4 000 Lokal TV Sundsvall/Timrd AB, 500 TV
News i Sundsvall AB, 4 634 Produra.

Andelar: 300 Liberal Dagspress Invest KB, 40 % Media
Intressenterna Sundsvall/Hirnésands KB.

Annonssamverkan: FLT Riks.356

Sundsvalls Tidning AB sélde 1989 Norra Sveriges Affirer och
foretag.357

Ornskoldsviks Allehanda

AB Allehanda &r dotterbolag till Sundsvalls Tidning AB som ir dot-
terbolag till Gefle Dagblads AB.

Dotterbolag: Robert Dau Boktryckeri AB (bestillningstryckeri),
Allehanda Display (siljer Apple), Mittinfo AB (reklam- och informa-
tionskonsult) [Allehanda Display avyttrat 1993].358

Borsportfolj till bokfort virde 1992 pa 17,406 mkr bl.a. 84 000
Marieberg (bokfort 632 tkr), 50 525 VLT (bokfért 6,699), 14 962
Prifast, 22 360 Eken, 4 800 Incentive, 18 600 MoDo, 8 667 NK,
9 348 Partnerinvest, 5 808 Volvo, 25 000 Sila, 19 950 Spar-
bankens.Avkastningsfond 1 (2 mkr), 21 200 Nobel industrier (0 kr),
10 000 Reinhold City.

Det bokférda virdet pd aktieportfoljen 22,955 mkr understiger
borsvirdet 1993 med 28,8 mkr (7,4). Innehavet i VLT okade fran 50
250 till 84 125 aktier.359

Ovriga aktier: 511 Ven Cap, 44 Malmohus Invest, 38 Produra
Venture Capital, 160 FLT, 50 SR, 41 TT, 50 Liberala Tidningar KB,
300 Liberal Dagspress Invest KB, 25 Mittinvest Holding AB,
200 Presam, 1 000 Liberal Tidningar Férvaltning AB, 80 LDPI
Forvaltnings AB.

Styrelse: Rolf Jonsson, Olle Boman, Bror Berg, Kjell Nylander,
Birgitte Strindlund, Erik Anund Hallin (VD).

355 Arsredovisning for Sundsvalls Tidning 1992.

356 TS-Boken 1994

357 Mediatrender 15/92.

358 Arsredovisning for Sundsvalls Tidning 1993.
59 Arsredovisning for Sundsvalls Tidning 1993.
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OA overtog 1993 det konkursdrabbade Tryckeribolaget i Sundsvall
och ombildade det till Tryckeribolaget i Triariket AB. Bolaget hade
1991 sélts av Sundsvalls Tidning till UIf Gunnarsson.360

Annonssamverkan: FLT Riks.361

Hogerns Forlagsstiftelse

Hogerns Forlagsstiftelse dger Hogerns Forvaltnings AB.362
Styrelse: Georg Danell (styrelseordférande), Lars Ander, Arne
Argus, Sven Danielsson, Ivan Lennestéhl, Kjell Svensson.363

Gotlands Allehanda

Agare: Hogerns Forvaltnings AB (92 %) och Stiftelsen Gotlandspress
(8 %).364

Gotlands Allehanda #ger tryckerihallen for Gotlands Forenade
Tidningstryckerier.

Aktier: 80 FLT, 473 TT, 5 Svenska Nyhetsbyran, 55 Gotldnningens
Tryckeri AB, 1500 Gotlands Forenade Tidningstryckerier.

Styrelse: Kopman Bertil Nordberg, Visby, styrelseordforande,
direktor Erik Sjoberg, Visby, vice styrelseordforande, Lars Ander, °
direktér Sven Danielsson, Enkoping, ekonomichef Hans af Petersen,
Slite, tandlikare Barbro Nilsson, Visby, direktor Lars Helin, Frojel,
Claes-Ake Stein (a), Kent Wizén (a).

Annonssamverkan: FLT Riks.365

Gotlands Foérenade Tidningstryckerier samtrycker sedan 1987
Gotlands Allehanda och Gotlands Tidningar och kopte ny press
1992.366

Norrbottens-Kuriren

Luled Boktryckeri AB ger ut Norrbottens-Kuriren och dger till
100 % dotterbolaget Norrbottens-Kurirens Fastighets AB.

360 Mediatrender 10/93 och 2/94.

361 TS-Boken 1994.

362 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 135.
363 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 134.
364 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 135.
365 TS-Boken 1994.

366 pressens Tidning 7/94.
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Agare: Hogerns Forvaltnings AB (45 procent) och Stiftelsen
Norrbottenspress (55 procent).367

Borsportfolj bokfort virde 3,377 mkr, borsvirde 3,674 mkr.
Utlanat till SE-Banken likviditetsforvaltning 15 mkr.

Aktier: 600 Presam. 50 TT, 80 FLT, 10 Svenska Nyhetsbyrén, 500
Pressen media distribution AB, 90 I-tryck/Lito AB.

Styrelse: Arne Argus, Gustaf Burstrom, Olle Lindstrom, Georg
Danell, Olof Widman, Ivan Strém (a), Roland S Lundstrém (a), Ivan
Lennestahl (VD).368

Annonssamverkan: Norrgruppen och FLT Riks.369

Stellan Minnhagen eftertrider hosten 1994 Ivan Lennestahl, som
pensioneras, som verkstillande direktor.370

Norrléndska Socialdemokraten och Norrbottens-Kuriren har inlett
samarbete om ibladning av bilagor som gér till tidningarnas prenu-
meranter.371

Viisternorrlands Allehanda

Samtliga aktier i Harnosands Boktryckeri AB — Viisternorrlands
Allehanda dgs av Hogerns Forvaltnings AB.

Aktier: 16 TT, 80 FLT, 5 Sv nyhetsbyrén ek for, 457 KapN AB.

Styrelse: Ivan Lennestdhl, Lars Ander, Bo Ostman, Per Fahlqvist
(VD), Eva-Lisa Lidén, Bengt Jonsson (a).372

Annonssamverkan: Media Industrikusten och Media Industri-
kusten/Nord (bdda Gefle Dagblad-koncernen) och FLT Riks.373

Axel Johanssons stiftelser

De tre Johanssonska stiftelserna képte 1992 upp utestiende aktier i
AB Upsala Nya Tidning. Liberal Dagspress Invest KB fick for 215
aktier (19,33 procent av aktiekapitalet) 16 mkr (inkopspris 1980
2,15 mkr) eller 74 000 kr per aktie. For de ovriga privatigda 13 ak-

367 Hadenius-Anderberg, Vem diger vad i svenska massmedier?, s. 135.

68 Arsredovisning for Luled Boktryckeri AB 1992.
369 TS-Boken 1994.
370 Mediatrender 8/94.
371 Mediatrender 16/94.
372 Arsredovisning for Hirnosands Boktryckeri AB - Visternorrlands Allehanda
19923
373 TS-Boken 1994.
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tierna betalades knappt 1 mkr. Kostnaderna for kopen ticktes genom
en engingsutdelning pa 17 966 tkr.374

Styrelse for Stiftelsen Axel Johanssons Minne: Ola Nyquist (ord-
forande), Bengt Johansson och Lennart Hirschfeldt.

Styrelse for Stiftelsen Axel Johanssons Donation: Lennart
Hirschfeldt (ordforande) och Lars Jacobsson.

Styrelse for Stiftelsen Axel Johanssons Understodsfond: Lars
Jacobsson (ordférande), Lennart Hirschfeldt och Ola Nyquist.

Upsala Nya Tidning

Samtliga aktier i AB Upsala Nya Tidning 4dgs via Axel Johansson
Upsala Nya Tidning Forvaltning AB av de tre Johanssonska stiftel-
serna.

Heligda dotterbolag: Osthammars Tidnings Tryckeri AB och
Sigtunabygden AB.

Aktier 1993: 1 000 Grafiskt Utbildningscenter, 3 000 Liberala
Nyhetsbyrdn, 100 Stormarknadspress, 50 TT, 80 FLT, 10 SR,
49 Uppsala Musikradio AB (49 %). Borsaktier bokforda till 29 975
tkr med ett borsvirde 44 956 tkr samt obligationer for 85 238 tkr
med ett marknadsvirde pa 94 054 tkr.375

Styrelse 1993: Lennart Hirschfeldt (styrelseordférande), Lars
Jacobsson, Nils Matsson, Ola Nyquist, Jorgen Ullenhag, Nils-Erik
Goransson (a), Mats Torngren (a), Arne Nygren (VD).

Annonssamverkan: Stormarknadspress.376

Stefan Stromquist intrider som VD 1994/95.377 Jorgen Ullenhag
tilltridde som chefredaktor i september 1994.378

Stiftelsen Skellefteapress

Norra Viisterbotten

Stiftelsen Skelleftedpress dger mer dn 99 % av aktierna i Norra
Visterbotten Tidnings AB.379 Vinstandel for 198 (187) anstillda
1992 4,77 mkr (1991 6,14 mkr).

374 Upsala Nya Tidning 1992-08-28. Mediatrender 12/92. Arsredovisning for
Upsala Nya Tidning 1993.

375 Arsredovisning for AB Upsala Tidning 1993.

376 pressens Tidning 16/93.

377 Svenska Dagbladet 1993-04-26.

378 Svenska Dagbladet 1993-11-04.

379 Arsredovisning for Norra Visterbotten Tidnings AB 1992.
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Dotterbolag: Képminnens Fastighetsforening u.p.a.

Aktier: 16 TT, 150 Killan Kurhotell i Norsjo AB, 300 Liberala
Nyhetsbyrdn AB, 160 FLT. Borsportfolj bokfort virde 8,2 mkr (hela
koncernen 10,77 mkr).

Styrelse for Stiftelsen Skellefteapress: Stefan Lofstedt (styrelseord-
forande), Staffan Bergstrom, Lars Olov Bjork, Solveig Eriksson,
Gunnar Lindgren, Eva Nilsson och Carl Erik Steinwall.380

Styrelse for Norra Visterbottens Tidnings AB: Jack Lundstrém
(styrelseordforande), Stig Ericsson (chefredaktor), Torsten
Gustavsson Ann-Sofi Lofstedt, Hjalmar Sundgvist, K-H Wikstrom,
Roger C Astrom (a), Cal Wikstrom (VD).

Annonssamverkan: Norrgruppen och FLT Riks.381

Erik och Asta Sundins Stiftelse
Norrkopings Tidningars AB

Norrkopings Tidningars AB ir heligt dotterbolag till Norrkopings
Tidningars Forvaltnings AB, som #gs av Erik och Asta Sundins
Stiftelse.382 Norrkopings Tidningars AB ger ut Norrkopings
Tidningar och Visterviks-Tidningen samt bedriver tryckeriverksam-
het i kommissionédrsbolagen AB Trycksaker och AB C O Ekblad &
Co.

Av nettointdkterna 1993 pd 252,9 (251,5) mkr redovisade tidnings-
rorelsen 202,4 (204,5), civilrorelsen 47,4 (46), presscenter 1 (1) och
ovrigt 2.

Dotterbolag: AB Trycksaker, AB C O Ekblad & Co, Ostergétlands
dagblad AB, Reklamstudion OstgotaPress AB.

Aktier 1993: 784 Fastighets AB Hantverk, 160 FLT, 100 Stor-
marknadspress, 1700 TT, 110 SR, 10 Sv Nyhetsbyrén, 3 700 Ostgota
Correspondenten (2 812 tkr).

Norrkopings Tidningar kopte 1992 Arne Argus post pa 3700 A-
aktier och 3 700 B-aktier i Ostgota Correspondenten for 2,8 mkr. A-
aktien virderades till 510 kr och B-aktien till 250 kr. For A-aktier
giller dock en hembudsklausul mellan A- aktieagama Hamrins bolag
AB Frejolo, som kopt ett annat foretag som i sin tur dgde A-aktier i
Ostgota Correspondenten, aberopade klausulen och har gjort ansprak
pa att kopa A-aktierna for ca 1,8 mkr.383

380 Hadenius- -Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 152.
381 TS Boken 1994.

382 Hadenius- Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 50.
383 pressens Tidning 5/94.
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Borsportfolj: Marknadsviardet 1993 var 32 923 (30 226) tkr och
bokfort virde 25 978 (34 459) tkr.384

Styrelse for Erik och Asta Sundins Stiftelse: Holger Carlsson, Sven
H Ericson, Sven Lowin och Ragnar Wennerstrom.385

Styrelse for Norrkopings Tidningar AB 1993: Sven Lowin
(styrelseordforande), advokat; Ingemar Haegerstrand (vice styrelse-
ordforande), f.d. finansdirektor i Stora, Holger Carlsson, f.d. teknisk
direktor Holmen, Lennart Persson, f.d. chefredaktor for Svenska
Dagbladet, Sven Th Andersson (a), Per Samuelsson (a), Sven H
Ericson (VD).

"Norrkopings Tidningars bédrande affirsidé ér tidningsutgivning
och foretaget har valt att tills vidare avvakta utveckling pa alla de
omréaden som ligger utanfor foretagets huvudinriktning."386

Annonssamverkan NT: Stormarknadspress, Tva Stider, NT-VT
Samannons.387

Annonssamverkan VT: FLT Riks, NT-VT Samannons.388

Sydostpress-gruppen

Annonssamverkan inom sfiren: Barometern med Oskarshamns-
Tidningen, Smélandsposten, Blekinge Lins Tidning med Karlshamns
Allehanda och Solvesborgs-Tidningen samverkar i Sydostpress.389

Redaktionell samverkan: Sydostpresskoncernen har ett dotterbolag,
Textbolaget Sydostpress AB, for inkop av featurematerial samt pro-
duktion av material for alla tidningarna.390

Koncerngemensam personalpolitik har beslutats. Utbildningsin-
satser och teknikinvesteringar har upphandlats gemensamt.

Sydostpress i Kalmar AB

Dotterbolag: Barometern-OT AB (100 %), Smalandsposten AB
(100 %), AB Blekinge Lins Tidning (99,96), Barometern Kalmar

384 Arsredovisning for Norrkopings Tidningars AB 1992 och 1993.
385 Hadenius-Anderberg, Vem diger vad i svenska massmedier?, s. 125.
386 Arsredovisning for Norrkopings Tidningar AB 1993.
387 pressens Tidning 16/93. TS-Boken 1994.
388 TS-Boken 1994.
389 pressens Tidning 16/93.
90 Annons i Pressens Tidning 19/92. Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i
svenska massmedier?,
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AB (100 % ingen verksamhet), AB Oskarshamns-Tidningen (100 %
ingen verksamhet).

Svenska borsaktier:3 498 tkr (bokfort virde), 5 108 (borsvirde).
Utlandska borsaktier:1 437 tkr (bokfort virde), 1 688 (borsvirde).

Aktier: 500 H-Invest, 465 Aranis International, 4 Suezmax S A
Luxemburg, 600 Presam.

Styrelse: Gunnar Dahlin (styrelseordférande), Hilding Bjorkman
(vice styrelseordférande), Bjorn-Fredrik Tollin (VD), Johan
Claesson, Ingvar Kvernes, Ulf Wahledow, Charli Nilsson (a), Lennart
Werkstrom (a).

Barometern-OT AB39!

Aktier: 2 799 aktier i Ven Cap AB, 160 i FLT AB, 10 Svenska
Nyhetsbyran, 30 SR, 96 TT.

Styrelse: Gunnar Dahlin (styrelseordférande), Hikan Lissinger,
Barbro Molinder (vice styrelseordférande), Bjorn-Fredrik Tollin,
Tomas Arvidsson (VD), Lars Schertel (a), Martin Holm (a).392

Redaktionella satsningar kommer att goras pa Oland och
Hultsfred.393

Annonssamverkan: FLT Riks.394

Blekinge Léns Tidning

Sydostpress i Kalmar AB dger 99,96 % av aktierna i AB Blekinge
Lins Tidning.

Aktier: FLT 160, Presam 1040, SR 18, TT 58, Prifast
520+3416+484, Trygg Hansa 681.

Styrelse: Gunnar Dahlin (styrelseordforande), Kjell Eliasson (vice
styrelseordforande), Bjorn-Fredrik Tollin, Bertil Lowgren, Gustaf
Nilsson, Lennart Werkstrom (a), Lars-Géran Enarsson (a), Piar
Fagerstrom (VD).395

Annonssamverkan: FLT Riks.396

391 Arsredovisning for Sydostpress i Kalmar AB 1992.
92 Arsx’edovisning for Barometern-OT AB 1992.
393 Mediatrender 5/94.
394 TS.Boken 1994.
395 Arsredovisning for AB Blekinge Liins Tidning 1992.
396 TS-Boken 1994.
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Blekinge Ldns Tidning trycker fran varen 1993 en ostedition av
Idag i 16 000-20 000 exemplar.

Chefredaktor Christer Gerlach avgick hosten 1993 efter ett krav
frdn journalistklubben.397

Smdlandsposten

Styrelse: Gunnar Dahlin (styrelseordférande), Richard Petri (vice
styrelseordforande), Bjorn-Fredrik Tollin (VD), Lennart Lundgren
(vVD), Anders Wahrolén, Margareta Gothe-Dahlgren (a), Bernt
Martinsson (a).398

Smalandsposten startade hosten 1993 Nyhetsbirarna, som skall
arbeta med distributionstjdnster. Fordndringen beror inte samarbetet
med PS utan avser dels interna tjdnster, t.ex. distribution av rdkningar
till prenumeranterna, dels externa foretag.

Annonssamverkan: FLT Riks.399

Stiftelsen VK-Press

Styrelse for Stiftelsen VK-Press 1993: Ernst Lowgren (styrelseord-
forande), Margit Westin, Allan Bédckman, Stina Backman, Doris
Rosendahl, Torsten Gavelin, Gudrun Elofsson.

Visterbottens-Kuriren

Stiftelsen VK-Press dger Visterbottens-Kuriren AB, som ger ut
Visterbottens-Kuriren,400

Man har legotryckning av Dagens Nyheters, Expressens (60 000)
och Svenska Dagbladets norrlandsupplaga.401

Aktier 1993: 80 LDPI Forvaltning AB, 350 TT, S0 SR, 963+1362
Prifast, 120 FLT, 200 Umedalens IF, 31 Sveriges Radiutveckling AB,
300 Liberala Nyhetsbyran, 1 939 Partnerinvest Andelar: 300 Liberal
Press (300 tkr), 2,55 % andel i HB Glaucus (750 tkr) (dger fastighet),
Utveckling SRU (129 tkr), Umea radiointressenter (45 tkr).402

397 Dagens Nyheter 1993-09-07.

398 Arsredovisning for Sydostpress i Kalmar AB 1992.
399 TS-Boken 1994.

400 Arsredovisning for Visterbottens-Kuriren 1993.

401 pressens Tidning 14/93 och 9/94. Mediatrender 18/93.
402 Arsredovisning for Viisterbottens-Kuriren 1993.
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Styrelse 1993: Hakan Lind (styrelseordférande), Erik Anund
Hallin, Bo Hellberg, Ernst Lowgren, David Jonsson, Olof Kleberg
(chefredaktor), Lars Normark, Jan Erik Sellgren, Lars Westerlund
(chefredaktor), Margit Westin, Erik Orring (verkstillande direktor).

Annonssamverkan: Norrgruppen. och FLT Riks.403

Stiftelsen Tore G Wirenstam

Stiftelsen Tore G Wirenstam édger Bords AB Tidning.404
Boriés Tidning och Ulricehamns Tidning har samannonsering.405

Boras Tidning

AB Bords Tidning #dger dotterbolagen406 Ulricehamns Tidnings AB,
Distributionscentralen i Boras AB, samt vilande dotterbolagen NET
Videoproduktion & Television i Bords AB och Fastighets AB
Valkyrian. Borsportfoljen bokfordes till 19,3 mkr och bérsvirdet var
19,7 mkr.
Aktier: 500 Pressens Media Distribution AB. 1440 aktier i ej precise-
rade "servicebolag".407

Styrelse: Arne Svensson (styrelseordférande), Erik Anell; Lars
Carlsson, Bengt Johansson, Gunnel Almart (a), Sten Grundstrom (a)
Leif Hedelin (VD).

Annonssamverkan: Media Vist och FLT Riks.408

Ulricehamns Tidning

Ulricehamns Tidnings AB ir dotterbolag till AB Borés Tidning.

Aktier: 300 Ulricehamns Offset AB (1,2 mkr).

Styrelse: Goran Karlsson, Ulricehamn (styrelseordférande), Rune
Larsson, Boras, Karl-Ake Nyberg, Ulricehamn, Gosta Lofstrom,
Bords, Leif Hedelin, Bords (VD), Harry Petersson (a), Bo Hogbom
(a).

Annonssamverkan: Media Vist. och FLT Riks.409

403 TS-Boken 1994.
404 Hadenius- Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 51.
405 Pressens Tidning 16/93.
06 A Arsredovisning for Ulricehamns Tidnings AB 1992.
07 Arsredovnsnmﬂ for AB Boras Tidning 1992.
408 TS-Boken 1994.
409 TS-Boken 1994.
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Organisationsdgda foretag

Socialdemokratiska pressfiren

Annonssamverkan inom sféren:

Arbetarbladet, Dala-Demokraten, Folkbladet, Ostgoten, Folket,
Virmlands Folkblad samt Orebro-Kuriren/Karlskoga-Kuriren
bildar Hjdrter Ess.

Folkbladet, Ostgoten, Folket samt Orebro-Kuriren/Karlskoga-
Kuriren bildar Media Trend.

Norrlidndska Socialdemokraten och Pitea-Tidningen bildar Media
Pol.

Sydostran, Ostra Smaland och Nyheterna bildar Syd-Ost Annons.

Arbetarbladet, Dagbladet/Nya Samhillet, Dala-Demokraten,
Hilsinge-Kuriren och Nya Norrland bildar Riksmedia nedre
Norrland.

Arbetarbladet, Dagbladet/Nya Sambhillet, Dala-Demokraten,
Hiilsinge-Kuriren, Nya Norrland, Norrlindska Socialdemokraten,
Pited-Tidningen. Linstidningen och Visterbottens Folkblad bildar
Riksmedia Hela Norrland.

Arbetarbladet, Dagbladet/Nya Samhillet, Hilsinge-Kuriren, Nya
Norrland och Visterbottens Folkblad bildar Norrlandskusten.

Dagbladet/Nya Sambhiéllet och Nya Norrland bildar Y-annons.

Norrlindska Socialdemokraten, Pited-Tidningen. Linstidningen
och Visterbottens Folkblad bildar Riksmedia Ovre Norrland.

Arbetarbladet, Dagbladet/Nya Samhillet, Dala-Demokraten,
Folket, Folkbladet, Ostgoten, Orebro-Kuriren, Karlskoga-
Kuriren, Hilsinge-Kuriren, Nya Norrland, Nyheterna, Ostra
Sméland Norrlindska Socialdemokraten, Pited-Tidningen,
Sydéstran, Lédnstidningen Ostersund, Virmlands Folkblad,
Visterbottens Folkblad samt Laholms Tidning, Stenungsunds-
Posten, Lysekils-Posten, Skdvde Nyheter, Provinstidningen
Dalsland, Gotlands Tidningar samt Dalsldnningen, Finnveden,
Haparandabladet, Hirjedalen, Karlstad Tidning, Kungilvs-Posten,
Molndals-Posten, Smalandsbygdens Tidning, Uppsala-Demokraten,
Vistmanlands Folkblad samt 19 tidningar fran CE-SAM
representeras av Riksmedia.410

A-Pressen silde — med undantag for Norrlindska Socialdemok-

ratens fastighet — tidningsfastigheterna till Fastighetsrenting AB enligt

410 Annons i Resumé 20/94.
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ett sales-lease-back-avtal, som ger tidningarna hyreskostnader p4 2,5
4 miljoner kronor per ér. For hela avtalstiden till 2016 kostar det 425
mkr i dagens penningvirde. Dessutom méste Avisa betala 0,5 mkr for
att inte forlora ritten att dterkopa fastigheterna. SAP har tritt in som
garant for affaren.411

Avisa — Ros-Press

Avisa AB #gs av Ros-Press AB (100 %), som i sin tur ir heligt av det
Socialdemokratiska partiet.412

Enligt de ursprungliga planerna skulle Ros-Press AB hosten 1993
ha kopt Avisagruppens tidningar frin Arebolagen fér 50 mkr.
Sparbanken vigrade dock att finansiera affiren.413 Ros-Press kopte i
november 1993 Avisa, sedan Sparbanken lanat 20 mkr. De tidningar
som blir kvar i Avisa far t.o.m. 1996 limna hilften av sin vinst f v b
till Are, som till 85 % igs av socialdemokraterna. Are har satsat 100
mkr for att rddda tidningarna. Ros-Press leds av Lennart Laftman.
Rune Molin och Gerd Engman ersatte hosten 1993 Bo Priintare och
Osten Johansson som styrelseledaméter i Avisa.414

Styrelse: Borje Svensson (styrelseordférande), Sune Lund (VD),
Solveig Arons, Osten Johansson, Sven L-O Johansson, Kenth O
Lindqvist, Bo Priintare.415

A-Media som ingick i A-pressen bytte efter konkursen namn till
Riksmedia och dvertogs av Avisa AB.416

Avisa Centralredaktion

Avisa Centralredaktion dgs till lika delar av Arbetarbladet, Dala-
Demokraten, Hilsinge-Kuriren, Syddstra Sveriges Dagblad, Lins-
tidningen Ostersund, Norrlindska Socialdemokraten, Virmlands
Folkblad, Ostra Smaland.417

Avisa Centralredaktion och Riksmedia startade i september 1994 en
syndikerad ménadstidning, Svenska Affirer. Tidningen distribueras
som bilaga i tolv morgontidningar och kommer #ven att distribueras

411 Mediatrender 17/92.

412 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 115.

413 pressens Tidning 16/93.

414 pregsens Tidning 18/93.

415 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 115.

416 Mediatrender 4/93. Pressens Tidning 6/92. Hadenius-Anderberg, Vem dger vad
i svenska massmedier?, s. 58.

417 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 168.
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till chefer och anstéllda i "tiotusentals" sma och medelstora foretag.
Beriknad totalupplaga pa 300 000 exemplar. Varje tidning kan sitta
sin lokala prigel pa Svenska Affirer.418

Ostra Smdland

Ostra Smaland ir ett heldgt dotterbolag till Avisa AB.

Aktier: 100 Presam, 1 TT, 50 Prifast, 500 Avisa Centralredaktion AB
Styrelse: Anders Engstrom (styrelseordforande), Thomas Karlsson

(VD), Ebbe Nordin, Tommy Lindgren, Nils-Erik Gustafsson, Sterne

Johannesson, Eva Karlsson, Karl-Johan Knutsson (a), Lars Jutefors

(a), Mats Larsson (a).419

Ovriga foretag med anknytning till arbetarrorelsen

Aftonbladet

LO Media AB iger Aftonbladet Hierta AB, som bedriver rorelse
genom de heldgda dotterbolagen Tidningen Aftonbladet AB och
Aftonbladet Civil AB (tryckeriverksamhet i Goteborg). Vid koncern-
ombildningen 1992 bidrog LO Media AB med 50 miljoner kronor i
eget kapital. Personalen, ledningen och styrelsen har erbjudits att bli
deldgare via ett forlagslan med avskiljbara optionsritter. Vid fullt
tecknande 30 juni 1996 tillférs bolaget 31,9 miljoner kronor sam-
tidigt som delidgandet uppgar till 28 %.

Ledningen for Aftonbladet far kopa 13 % av aktiekapitalet for
knappt 15 miljoner kronor och vriga anstillda 12 % for drygt 13
miljoner kronor. Marknadsvirdet beriiknas till det femdubbla.420

Styrelse: Bertil Jonsson (styrelseordférande), Rolf Alsing, Annica
Creutzer, Thorbjorn Larsson, Kurt Norberg, Hans Olsson, Gunnar
Osterberg, Catharina Clinton Melin (a), Hakan Persson (a), Gunnar
Stromblad (VD).

Dotterbolag: Tidningen Aftonbladet AB, Aftonbladet Civil AB
(tryckeriverksamhet i Goteborg), AB Reportagebild, Nya ST-Tid-
ningen AB, Hierta Nymedia AB, Amedia Information AB, Amedia
Arkiv AB.

Aktier i intressebolag: 5000 Tidningstryckarna Aftonbladet
Svenska Dagbladet AB, 2 000 Fastighets AB Tidningsfabriken, 1000

418 Resumé 34/1994. Dagens Nyheter 1994-08-23.
419 Arsredovisning for Ostra Sméiland AB 1992.
420 Resumé 35/94.
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medicinska Hélsocentralen (30 %), 7 500 Kvillstidningsbolaget Pexab
AB (50 %), Pamp Akeri AB (50 %).

Ovriga aktier: 900 AB Lundgrens Soner, 889 TT (18 %), 428
Sveriges Radio AB (2 %).421

Annonssamverkan: Kvillspressen Impact.422

Aftonbladets foretagsledning har under flera &r arbetat for att fa in
en stark och intresserad deligare. En utlindsk intressent avvisades
dock i borjan av 1994. Foretagsledningen och de anstillda fick 1991
option att kopa in sig med 28 procent 1996.

LO-Medias verkstillande direktor Gunnar Osterberg avgick hosten
1993 pad grund av samarbetssvarigheter med den nye styrelse-
ordforanden Kurt Norberg, ekonomichef pa LO. Norberg vill
avskaffa LO-Media som buffert mellan zigaren och Aftonbladet 423

Teknisk samverkan i friga om tryckning: huvudupplagan i Akalla,
1 Goteborg 150 000 ex, hos Nya Norrland 40 000 ex, sondagsmagasin
pd Interprint. 424 Vintern 1995 kommer Aftonbladet att trycka en
upplaga péd 40 000 ex hos Norrlidndska Socialdemokraten.

AB Reportagebild och Nya ST-Tidningen AB sildes 1994.425

Arbetet

Inkrdmet i Arbetet forvirvades av Nya Arbetet AB. Verksamheten
borjade 1992-03-31. Overkapacitet i tryckpressen utnyttjas till lego-
uppdrag genom dotterbolaget Tryckeri AB Framtiden. Fotoverksam-
het samt bildbyraverksamhet bedrivs i dotterbolaget Nya Pica Photo
AB.

Arbetet dgs till 55 % av arbetarrorelsen i Skane och Vistsverige.
Skdnska arbetarrorelsen dger genom en stiftelse ca 45 %, arbetar-
rorelsen i Vistsverige genom Ny Tid AB och Forvaltnings AB
Jarntorgskvarteret ca 5 % samt olika fackforbundsavdelningar 5 %.
Niringslivet dger ca 20 % varav Helsingborgs Dagblad ca 12 %.
Ovriga 25 % dgs av 10 700 enskilda aktiesigare, det stora flertalet
reprersenterar Arbetets abonnenter.

Dotterbolag: Tryckeri AB Framtiden och Nya Pica Photo AB.
Intresseforetag: 50 % i Heta Skéne HB (100 tkr), 2 500 i Medab AB
(668 tkr), PRIAB Fastighets AB 540, Presam 1080, TT 1450, SR 40,
AB Skansk Tidningsdistribution 500, Dagspressens Marknads-

421 Arsrcdovisning for Aftonbladet Hierta AB 1992.

422 pressens Tidning 16/93.

423 pressens Tidning 18/93. Manadens Affirer maj 1994.

424 pressens Tidning 7/94. Mediatrender 16/94. Aftonbladet 1994-07-01.
25 Hadenius-Anderberg, Vem diger vad i svenska massmedier?, s. 57.
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information 31, Tidningsbdrarna KB 75. Samtliga Ovriga aktier
bokforda till O kr.

Styrelse: Goran Eliasson (styrelseordférande), Ingemar Ostrander,
tidigare direktor i Scanspeed, Lennart Laftman, Lars Svensson, VD i
i Helsingborgs Dagblad, Bengt Holgersson, Ronny Olander, LO-
distriktets ordforande i Malmo, Goran Johansson, Lars-Erik Lovdén,
Alf Lindberg (A), Olle Winqvist (a) , Karin Andersson (a), Stig
Eriksson (VD).426

Annonssamverkan: Heta Skéne.427

Arbetet limnade 1994 Riksmedia till forman for Heta Skéne.428

Annonssamverkan Arbetet Nyheterna: Storvisten.429

Redaktionell samverkan: Arbetets fotobyra Pica och Svenska Dag-
bladets Svenskt Pressfoto planerade att g samman for att std starkare
i konkurrensen med Pressens Bild och Reportagebild.430

Teknisk samverkan: Arbetet Vist trycks hos Goteborgs-Posten.

Arbetet investerar sex miljoner kronor i en ny tryckpress som for-
dubblar mojligheterna till fargtryck.431

LO-sektionen i Helsingborg uppmanade sina medlemmar att boj-
kotta Arbetet i protest mot en aviserad halvering av redaktionen i
Helsingborg och ny editionering med en del for Landskrona och
Helsingborg.432

Arbetet begirde varen 1993 att Konkurrensverket skulle prova om
Sydsvenska Dagbladet brutit mot konkurrenslagstiftningen, genom att
ge annonsorer som avstdr fran att annonsera i Arbetet stora rabatter
samt att om annonsoren trots allt vill annonsera i Arbetet, dela ut
annonsavdrag till Arbetets abonnenter via Tidningsbirarna, vars
verksamhet Arbetet inte kan paverka.433 Arbetet anmilde Tidnings-
birarna i april 1994. Genom att tidningen forvigras deldgarskap
tvingas den betala fem procent hogre pris for distributionen én
Sydsvenska Dagbladet.434

426 Arsredovisning for Nya Arbetet AB. Uppgifter om yrken Svenska Dagbladet
1992-03-11.

427 pressens Tidning 16/93.

428 Mediatrender 1/94.

429 pressens Tidning 16/93.

430 pressens Tidning 3/93.

431 Dagens Nyheter 1994-05-30.

432 Mediatrender 1/93.

433 Mediatrender 4/93.

434 Svenska Dagbladet 1994-04-07.
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Arbetarbladet

Den lokala arbetarrorelsen kopte i juli 1994 Arbetarbladet av Avisa
AB for 25 miljoner kronor. En nyemisson pa 3,9 miljoner kronor
kommer att géras, riktad till det socialdemokratiska partidistriket.435

Aktier: 500 AVISA Centralredaktion AB, 47 TT, 30 Sveriges
Radio Forvaltnings AB.

Styrelse: Bo Printare (styrelseordforande), Sture Sandstrém, Mats
Ostrém, Eva Karlsson, Leif Lundin (VD -92), Bj6rn Jacobsson (VD
93), Kristina Hedman (A), Anders Eklind (A), Kjell Johansson
( A).436

Dagbladet och Nya Norrland

Visternorrlands Press AB dger tidningarna samt det heldgda dotter-
bolaget Fastighets AB Dagbladet — Nya Norrland. Agarstruktur:
Stiftelsen LO/SAP Visternorrland 54,7 %, Tidningsintressenterna
Visternorrland AB 30,4 %, kommunalavdelningar 8,2 %, SAP
Vistern 0,6 %, personalklubbar pa foretaget 4,1 %.

Aktier: 260 Prifast, 10 SR, 15 TT.

Styrelse: Bo Holmberg (styrelseordférande), Ebbe Nordin, Jan
Sjodin, Arne Henriksson (a), Gun Holm (a), Tony Borthan (a), Bertil
Astby (VD).437

Annonssamverkan: Dagbladet och Nya Norrland samverkar i Y-
annons.438

Visternorrlands Press AB ger ut affirstidningen Niringsliv.439

Bolaget trycker sedan mars 1994 Aftonbladets norrlandsupplaga pa
ca 40-55 000 exemplar.440

Dala-Demokraten

Avisa AB salde AB Dala-Demokraten 1994-03-01 till Folkrorelsernas
Mediastiftelse, kontrollerad av den lokala arbetarrorelsen. De nya
dgarna satsar 2,5 mkr, ddrutover kops tidningen delvis tillbaka med
en del av sina framtida vinster.44!

435 Mediatrender 11/94.

436 ;\rsredovisning for AB Arbetarbladet 1992.

437 Arsredovisning for Visternorrlands Press AB 1992.
38 Pressens Tidning 16/93.

439 Pressens Tidning 19/92.

440 Mediatrender 5/94. Pressens Tidning 5/94.

441 pressens Tidning 3/94.
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Civiltrycksverksamheten 6verléts hosten 1992 till Dala Print Media
AB.

Aktier: 500 AVISA Centralredaktion AB, 8 000 Dala Print Media
(800 tkr).

Styrelse: Lennart Laftman, Kerstin Bidck, Eva Karlsson, Leif
Lundin (VD), Solveig Arons (a), Gert Gustavsson (a), Lars Ericsson
(a).442

Dala-Demokraten har en hushallstickning pa 39 % i Borlidnge mot
37 % for Borlinge Tidning.443

Folkbladet Norrképing och Ostgéten

Folkbladet Norrkoping och Ostgoten dgs av Nya Folkbladet &
Ostgoten AB, i sin tur som #gs av fackliga organisationer, nirings-
livet och privatpersoner i Ostergétland.444 Den forsta aktieteckningen
gav ca 4,2 mkr.445

Annonssamverkan: Folkbladet och Ostgéten har annonspaketet
Ostgota-Annons.446

Styrelse: Bo Pettersson (styrelseordforande), Ulf Wahlberg (VD),
Arne Agnelof, Gun Axelsson, Lars Berg, Janne Berglund, Ulf
Calmfors, Stig Eriksson, Gunnel Firm, Goran Fiarm, Bo Goransson,
Jan Karlsson, Lars Lackemo, Ola Magnestrand och Mark Olsson.447

Vid bolagsstimman 1994 vintas tidningarna slas samman i ett bolag
och ldna minst 3 miljoner kronor fran de fackférbund som &ger
tidningarna.448

Folket

Nya Tidningen Folket AB igs av Folket i Sormland AB (100 %). som
i sin tur dgs av Stiftelsen Folket (49,5 %), lokala organisationer och
foreningar. Stiftelsen Folket bestar av SAP i Sérmland.449

Styrelse for Nya Tidningen Folket AB och Folket i Sérmland AB:
Jarl Jarlbidck (styrelseordforande), Lars Andersson, Marita

442 Arsredovisning for AB Dala-Demokraten 1992.

443 pressens Tidning 18/93.

444 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 59.
445 Mediatrender 5/94.

446 TS-Boken 1994.

447 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 144.
448 pressens Tidning 9/94.

449 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 145.
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Bertilsson, Lars Linder, Soren Thunell, Inger Andersson (a), Alice
Eklund (a). Arne G Jansson (a).450

Folket och legotryckeriet Mediahuset i Eskilstuna AB togs over av
I 400 socialdemokrater efter en riddningsaktion som gav fem
mkr.451

Tryckecentralen 6vertog histen 1993 Folkets tryckeribolag, Media-
huset i Eskilstuna AB.452

Tidningen Folket startade hosten 1994 ett samarbete med Radio
Nova och Z 104,5 i Eskilstuna. Radio Nova flaggar for Folkets 16p-
sedlar och huvudnyheter mot att Folket presenterar program-
tablderna. Ett gemensamt annonspaket diskuteras med Z 104.5 i
Eskilstuna.453

Hiilsinge-Kuriren

Avisa AB silde 1992-10-01 AB Hilsinge-Kuriren till Medie-
utvecklarna Oskar Bliss AB, heligt av Bo Printare. Hilsinge-
Kurirens rorelse drevs under 1992 av AB Mediatriangeln
(9 manader) och AB Hilsinge-Kuriren (3 man).

Medieutvecklarna Oskar Bliss AB iger ocksé Helsingen, tidigare
Hilsinge-Kuriren Fredag, som bérjade ges ut som endagstidning
1992-10-31.454

En koncentration av resurserna mot Soderhamn kommer att ske,
varfor upplagan kommer att fortsitta att minska.

Aktier: 500 Avisa Centrairedaktion AB.

Styrelse: Bo Printare (styrelseordforande), Leif Lundin, Kent
Lundquist (VD), Bertil Strohm, Borje Tengqvist, Elisabeth
Danielsson (a), Astor Lundin (a), Kurt Westling (a).455

Bo Printare tog 6ver Hilsinge-Kuriren 1992-10-01.

Helsingen inriktar sig pd Hélsingland utanfér Séderhamnsomradet.
Lokalredaktionerna i Bollnds och Ljusdal arbetar i huvudsak for
Helsingen.456

450 Hadenius-Anderberg, Vem diger vad i svenska massmedier?, s. 145.
451 pressens Tidning 19/92.
452 Pregsens Tidning 19/1993.
453 Mediatrender 15/94.
454 Mediatrender 13/94.
55 Arsredovisning for AB Hilsinge-Kuriren 1992.
456 Svenska Dagbladet 1993-06-22.
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Léinstidningen Ostersund

Socialdemokratiska partidistriktet i Jimtlands lidn forvirvade hosten
1992 samtliga aktier i AB Linstidningen Ostersund. RP Invest (Mats
Sundgqvist) 6vertog halva aktiestocken for 1 kr och l6ften om framtida
finansiellt stod.457

Halva aktiestocken i Linstidningen har gratis dverldtits till Mats
Olof Sundqvist, den andra halvan tick Jimtpublikationer AB och
Stiftelsen Linstidningens Vinner.458

Dotterbolag: 97.5 % i Fastighets AB Ljusnan (Tidigare AB
Hirjedalens Tryckerti).

Styrelse: Mats-Olov Sundgqvist (styrelseordférande), Bertil Astby,
Rune Bergstrand, Ulrika Hedman, Ivar Johansson, Sven Erik Nyberg,
Ingela Persson, Olle Persson, Lars Tengqvist (VD).459

Linstidningen erbjuder ett annonspaket "Mediamixen" med fem
olika budbirare, nimligen Fjillradion, direktreklam och bussreklam
samt en manadstidning.460

Norrldandska Socialdemokraten

Det socialdemokratiska partidistriktet i Norrbotten kommer hosten
1994 att kopa Norrlindska Socialdemokraten av Avisa. Tidningen
skall sa smaningom &gas av flera grenar av den socialdemokratiska
arbetarrorelsen. 461

Ros-Press kriver 20 mkr for Norrlidndska Socialdemokraten, vilket
skulle kunna tvinga den lokala arbetarrorelsen att ta in en privat del-
dgare.462

Editionering i en kust- och en malmféltsupplaga inleddes véren
1992.

Det finns inga specificerade uppgifter pa aktieinnehav (bokfort
virde 57 tkr).

Styrelse: Ulf Oqvist, Eva Karlsson, Ulla Olvebro, Christer
Norberg, Ulf Sundberg, Mauritz Eliasson, Kent Lindqvist (a), Ruth
Astrom (a), Bror Bjornfot (VD).463

457 Pressens Tidning 19/93.
458 Svenska Dagbladet 1993-07-03.
9 Arsredovisning for AB Linstidningen Ostersund 1992.
460 EterMedia 12-13/94.
461 Mediatrender 16/94.
462 pressens Tidning 19/93.
63 Arsredovisning for Tryckeri AB Norrlindska Socialdemokraten 1992.
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Norrléndska Socialdemokraten kommer frin vintern 1995 att
trycka en delupplaga av Aftonbladet pa 40 000 exemplar.464

Norrldndska Socialdemokraten och Norrbottens-Kuriren har inlett
samarbete om ibladning av bilagor som gr till tidningarnas prenu-
meranter.465

Pitea-Tidningen

Pitea-Tidningen AB igs till 70 % av fackliga organisationer och
socialdemokratiska foreningar inom tidningens spridningsomrade och
till 30 % av ett stort antal enskilda personer.466

Dotterbolag Silvervigen Pited-Arjeplog AB, som inte bedrev nagon
verksamhet 1992.

Styrelse: Studierektor Kjell Rogde (styrelseordforande), dkerisigare
Hilding Flinkfeldt, distributionschef Rolf Larsson, kommunalrad
Anders Sundstrém, ombudsman Kjell Ogvist, Anna-Stina Nordmark-
Nilsson (VD), Olof Berggren (a), Christer Norén (a), Marie-Louise
Pettersson (a).

Aktier: 1 TT, 100 Priab, 75 Prifast, 20 Presam, 5 SR, 50 Jackviks-
liften.467

Sydostran

Huvuddelen av aktierna i Sydostran kommer hosten 1994 att $vertas
av en lokal stiftelse dgd av arbetarrérelsens lokala organisationer.
Lisare och allminhet erbjuds 6vriga aktier. Priset riknas ligga kring
6 miljoner kronor.468

Aktier: 2 TT, 500 Avisa Centralredaktion AB.

Styrelse: Ulf Hellberg (VD), Hans Gustafsson, Pentti Suua, Inger

Persson, Eva Karlsson, Kurt Karlsson (a), Ulla-Greta Magnusson
(a).469

464 Aftonbladet 1994-07-01. Mediatrender 16/94.
65 Mediatrender 16/94.
466 Arsredovisning for Pited-Tidningen AB 1992. Hadenius-Anderberg, Vem ager
vad i svenska massmedier?, s. 61.
67 Arsredovisning for Pitea-Tidningen AB 1992.
468 pregsens Tidning 14/94. Mediatrender 14/94.
469 x\l\'l'«:dn\‘lxhiﬂg: for Sydostra Sveriges Dagblad AB 1992.
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Virmlands Folkblad

Virmlands Tidningsintressenter AB, #dgd av socialdemokratiska
partidistriktet och LO-distriktet, har dvertagit aktierna i Virmlands
Folkblad for 2 mkr fran Ros-Press, dessutom skall tidningen limna
hilften av sin vinst de nidrmaste tvd dren till siljaren.470

Virmlands Tidningsintressenter AB har bjudit ut 23 800 aktier 4
250 kronor for teckning bland lésare, foretag, foreningar och organi-
sationer. VTAB riknar med att genom nyteckningen oka aktiekapi-
talet fran tva miljoner kronor till atta miljoner kronor. Fackfore-
ningsrorelsen i Varmland 13 700, socialdemokraterna 1 800, hyres-
gistforeningen 1 000, allménheten inklusive de anstillda 1 800.47!

Styrelse: Stig Gustafsson (styrelseordforande) Arbetslivsfondens
ordforande, Eva Karlsson, ekonomichef for Arebolagen, Sune Lundh
(VD), landstingsrdd Hans Svensson, Lennart Myhlback, GD
Riddningsverket, Bo Carlstrom, direktor konsultfirma, Lars Bull,
direktor Riksbyggen, Thure Bergman, adjungerad chefredaktor,
Evert Ohrstrand (a), Bernt Hedin (a), Anne Carlsson (a).

Rolf Jansson dr ny chefredaktor efter Thure Bergman.

Dagliga TV-sidor produceras av Avisa Centralredaktion, som ocksa
levererar komplett servicematerial till tips och trav.

Lego civil svarar for 22 % av totala intédkter (inkl presstod) [enligt
annan uppgift 4,5 mkr av 95 mkr472].

Virmlands Folkblad gar vid arsskiftet 1994/95 6ver till tabloid-
format.473

Dotterbolag: Karlstads Stimpelfabrik (ingen verksamhet).

Aktier: 1 TT, 20 Prifast, 1 153 Malmohus-Invest, 500 Avisa
Centralredaktion AB.

Annonssamverkan: Storvisten.474

Viisterbottens Folkblad

Agare: Nya Visterbottens Folkblad AB idgs av socialdemokratiska

rorelsen nirstdende foretag, organisationer och enskilda personer.
Styrelse: Bertil Hammarstedt (styrelseordforande), Hans Bostrom

(VD), Roland Brinnstrom, Karin Bohlin, Stig Erhardsson, Sven

470 Pressens Tidning 6/94.

471 Mediatrender 10/94. Pressens Tidning 11/94.
472 pressens Tidning 20/93.

473 Svenska Dagbladet 1994-10-09.

474 pressens Tidning 16/93.
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Liljestrom, Mats Lindberg, Lilian Ringsand, Roland Svensson,
Margot Wallstrom, Mats Rosin (a).475

Orebro-Kuriren

Orebro-Press AB, dgd av lokala folkrorelser (64 %), lisare (26 %)
och anstillda (10 %), 6vertog efter en konkurs Orebro-Kuriren och
Karlskoga-Kuriren genom att kdpa inkramet inkl pressarna i den tidi-
gare rorelsen. Tryckcentralen képer tryckkapacitet av tidningsbo-
laget.476 Den socialdemokratiska rorelsen betalade enligt Media-
trender ca 2,5 mkr for Orebro-Kuriren och Karlskoga-Kuriren.
1 000 ldsare har bidragit med 0,5 mkr av de 3,6 mkr som samlats in.
Milsittningen ir ett aktiekapital piA 4 mkr, varav huvuddelen skall
skjutas till av fackforeningsrorelsen och de socialdemokratiska
organisationerna.477

Styrelse: Lars Ostman (styrelseordforande), Lars Sjosten (VD),
Sune Lundh, Dan Ake Moberg, Elvy Wicklund, Ake Boudrie (a),
Leif Jacobsson (a).

Tryckcentralen séldes efter konkursen till tre fd anstillda. Tryck-
centralen dvertog hosten 1993 Folkets tryckeribolag, Mediahuset i
Eskilstuna AB.478

Orebro-Kurirens VD Lars Sjosten avgick i juni 1994.479

Centerpartistiska pressfiren

Centertidningar AB

Centerpartiet kopte 1973 av Armas Morby Gustaf Osterbergs
Tryckeri AB, som gav ut Linstidningen, Sodertilje, Norrtelje
Tidning, Sédermanlands Nyheter, Nyndshamns-Posten (2/v), Trosa
Annonsblad (1/v) och Nacka-Saltsjobadens tidning (2/v).480

Samtliga aktier i Centertidningar AB 4gs av Centerpartiets riks-
organisation. Centertidningar AB #ger 98,9 % av Linstidningen,

475 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s 146.
476 Mediatrender 1/93.

477 Mediatrender 20/92.

478 pressens Tidning 19/1993.

479 Svenska Dagbladet 1994-06-30.

480 Dagens Nyheter 1973-02-22.
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Sodertilje AB, 99,8 % av Hallands Nyheter AB och i 6vrigt 100 % av
tidningsforetagen.

Tryckningen av Linstidningens tidningar har flyttats till extern
tryckeri och pressen har slts.

Aktieutdelningen 1993 var 3 576 800 kr.

Hallands Nyheters civiltryck overflyttades 1992 till Hallands
Nyheters Civiltryckeri AB.

Aktier i moderbolaget: 500 AB C.T. Kapitalforvaltning, 474 600
Linstidningen, Sodertilje AB, 24 950 Hallands Nyheter AB, 90 000
Norrtelje Tidning AB, 60 000 S6dermanlands Nyheter AB, 50 000
Ostersunds-Posten Tryckeri AB.

Koncernens aktier 40 SR, 282 TT, 349 Dagspress Direkt AB,
640 FLT, 392 Tidningstryckarna pa Alands AB, 18383 "diverse
aktier och andelar" bokforda till 283 tkr.481

Styrelse: Folke Nilsson (styrelseordférande), Bo Andersson, Bengt
Bjorklund, Doris Gunnarsson, Ake Pettersson, Monica Brostrom (a),
Ingvar Gunnesson (a), Birgitta Larsson (a), Allan Pettersson (verk-
stillande direktor).

Hallands Nyheter

Centertidningar dger 99,8 procent av aktiekapitalet i Hallands Nyheter
AB.

Civiltryckverksamheten har ombildats till ett dotterbolag, Hallands
Nyheter Civiltryckeri AB. Av koncernens intikter kom 55,9 % frén
annonser, 37,9 % fran upplagan, medan Gvriga intdkter svarade for
6,2 %.

Laholms Tidning trycks sedan 1988 i Hallands Nyheters press.

I maj 1992 beslot Hallands Nyheter att inte teckna licensavtal med
SRU.

Aktier: 10 SR, 2 TT, 20 Presam, 10 Prifast, 160 FLT, 318 Trygg
Hansa, 5 248 Malmohus-Invest.

Styrelse: Allan Pettersson (styrelseordforande), Sture Lagerberg
(VD), Erling Johansson, Bengt Bjorklund, Osten Nilsson, Eric
Svensson (a), Per Ola Eriksson (a).482

Annonssamverkan: Media Vist och FLT Riks.483

481 Arsredovisning for Centertidningar AB 1992.
482 Arsredovisning for Hallands Nyheter AB 1992.
483 TS-Boken 1994.
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Liénstidningen, Sodertiilje AB

Dotterbolag: Sodertorn Forlags AB, Nyndshamns-Posten AB, och
Nacka-Saltsjobadens Tidning AB.
Aktier: 26 TT, 80 FLT, 200 Presam, 452 Trygg Hansa, 197 Dags-
press Direkt.
Styrelse: Allan Pettersson, Bo Andersson (VD), Pidr Granstedt,
Soren Karlsson, Lars-Erik Larsson, Birgitta Larsson, Maria Albel 484
Annonssamverkan: Platsannons Sérmland och FLT Riks.485
Tryckningen flyttades under 1992 till externt tryckeri.
Lénstidningen i Sodertilje dvergick i november 1994 till sex-
dagarsutgivning.486

Norrtelje Tidning

Norrtelje Tidning AB &dger samtliga aktier i dotterbolagen
RoslagsMedia AB och Tidningstryckarna i Norrtilje AB. Tidnings-
tryckarna pa Aland AB ir ett intressebolag som égs till 49 %.

Aktier: 1 250 Alands tryckeri AB, 160 FLT, 160 TT, 152 Dags-
press Direkt AB, 40 Presam, 2 497 AB Produra Venture Capital.

Styrelse: Ake Rydberg (styrelseordforande), Allan Pettersson (vice
styrelseordférande), Bengt Bjorklund, Kajsa Hansson, Helena
Bjorkman (a), Grethel Haglund (a), Séren Karlsson (VD). 487

Norrtelje Tidning AB kopte 1993 endagstidningen Lidingo-
Posten.488 och 1994 Idrottsbladet Tryckeri AB (ej tidningen) med en
omsittning pd 44,7 mkr, som bland annat trycker Gula Tidningen och
Lénstidningen, Sodertilje.489

Annonssamverkan: FLT Riks.490

Sodermanlands Nyheter

Heldgt dotterbolag: Gustaf Osterbergs Tryckeri AB (civiltryckeri-
rorelse).

Aktier: 6 456 Produra Venture Capital, 30 SR, 56 TT, 80 FLT, 20
Presam, 10 Prifast.

484 Arsredovisning for Linstidningen, Sodertilje AB 1992.
485 TS-Boken 1994.
486 Svenska Dagbladet 1994-06-29.
487 Arsredovisning for Norrtelje Tidning AB 1992.
88 Pressens Tidning 4/93.
89 Pressens Tidning 4/94. Mediatrender 4/94.
490 TS-Boken 1994.
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Styrelse: Allan Pettersson (styrelseordférande), Tommy Ljung
(VD), Bengt Bjorklund, Hans Carlsson, Yngve Larsson, Bibi
Rosengren, Gun Olsson (a), Jan Séderman (a).491

Annonssamverkan: Platsannons Sérmland och FLT Riks.492

Ostersunds-Posten

Ostersunds-Postens Tryckeri AB ir ett helidgt dotterbolag till Center-
tidningar AB och dger i sin tur 91 % av aktierna i AB OPE-
Tryck.493

Aktier:1 000 Presam, 38 TT, 80 FLT.

Styrelse: Olle Karlsson, Hakan Swird, Nils G Asling, Allan
Pettersson, Bengt Bjorklund, Per Soderberg, Per Hansson, Bengt—Ake
Larsson.

Annonssamverkan: Norrgruppen och FLT Riks.494

Ostersunds-Posten har kopt det lokala SDR-bolaget. Ostersunds-
Posten ir dven delidgare i det regionala TV-fonstret och planerar att
gé in i den kommersiella lokalradion. Ostersunds-Posten kan didrmed
erbjuda sina kunder mixade kampanjer.495

Tidningsforetag med anknytning till centerrorelsen

Hudiksvalls-Tidningen

Hudiksvalls-Tidningen Ags av Hudiksvalls-tidningens Tryckeri AB,
som i sin tur dgs av lokala Centerorganisationer (ca 72 %) och
enskilda personer.496 Centertidningar AB har for avsikt att Sverta
aktiemajoriteten i Hudiksvalls-Tidningens Tryckeri AB. Styrelsen har
rekommenderat dgarna att anta Centertidningars bud pa 11 500 kr per
aktie eller 50 miljoner kronor for hela foretaget.497

Aktier: 91 Trygg Hansa, 194 Dagspressen Direkt i Sverige AB, 20
Prifast, 7 000 NCB, 40 Presam, 6 TT, 1251 Malmohus-Invest AB.

491 Arsredovisning for Sodermanland Nyheter AB 1992.

492 TS-Boken 1994.

493 Arsredovisning for Ostersunds-Postens Tryckeri AB 1992.

494 TS-Boken 1994.

495 Mediatrender 11/94.

496 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 61.
497 Mediatrender 17/94. Pressens Tidning 17/94.
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Styrelse: Rune Bodin, Allan Pettersson, Bjérn Brink, Lennart
Lundin, Sven Bergstrom. Karin Starrin, Hikan Hogdahl, Lars Gosta
Larsson, Bengt Ekelund (VD).498

Annonssamverkan: FLT Riks.499

Editionen Hilsinglands Tidning med en upplaga pa 2 500 exemplar
sprids i Ljusdal, Bollnds och Séderhamn. Den har en lig ticknings-
grad, men det ér viktigt f6r Centern att nd ut i hela Hilsingland.500

De lokala centerorganisationerna édger 30 % och lokala, enskilda
personer 70 %.

Laholms Tidning

Foreningen Laholms Tidning u.p.a. har 188 medlemmar, varav.
Hallandsbygden Tidningsforening innehar mer in 90 procent av
andelskapitalet. Hallandsbygden Tidningsforening tickte 1992 under-
skottet genom ett koncernbidrag pa 673 000 kr.

Styrelse: Karl-Olof Andersson, Tommy Bengtsson, Karin
Eskilsson, Sture Lagerberg, Bernt Samuelsson, Yngve Sunesson, Jan
Stohr (a), Lars Thornqvist (a).

Annonssamverkan: Riksmedia Hela Sverige.501

Karl Olof Rosengren ir politisk chefredaktdr och verkstillande

direktor fran 1994. Yngve Sunesson limnade tidningen hosten
1993.502

Norra Skane

Kristianstads ldns lantmins tidnings- och tryckeriforening u.p.a. (med
ca 700 andelsigare303) iger Tidnings AB Norra Skine, som ger ut
Norra Skédne och driver civiltrycksverksamhet under namnet Norra
Skane Offset.

Aktier: 10 SR, 6 TT, 500 Skinsk Tidningsdistribution AB, 160
FLT, 100 Presam, 125 Ess media AB, 50 Prifast. 1 andel Skansk
tidningsdistribution AB & Co Tidningsbirarna KB (75 tkr).504

498 Arsredovisning for Hudiksvalls-Tidningens Tryckeri AB 1992,
499 TS-Boken 1994.
00 Syenska Dagbladet 1993-06-22.
501 TS.Boken 1994.
502 Mediatrender 1/94.
3 Annons i Pressens Tidning 9/93.
5()“Ars,redovisning for Tidnings AB Norra Skéne 1992.

149



SOU 1994: 145

150

Annonssamverkan: En sexa Skéne och FLT Riks.505

Norra Skéne dndrade hosten 1994 format till tabloid och kommer
ut i tva sektioner.506

Anderkoncernen var varen 1994 intresserad av att kopa Norra
Skane.507

Skdnska Dagbladet

Skénska Dagbladet dgs av Skanska Tidningsforeningen u.p.a. (46 %
av kapitalet, 89 % av rosterna), centerintressen (23 % resp 5 %) och
privatpersoner (31 % resp 6 %).508

Heldgt dotterbolag: Fastighetsfoéreningen, S:t Gertrud u.p.a.
(bokfort 828,5 tkr).

Aktier: 22 Dagspressens Marknadsinformation, 126 TT, 20 SR,
500 Skénsk tidningsdistribution AB, 6 000 Presam, 46 Trygg Hansa.
1 andel Skdnsk tidningsdistribution AB & Co Tidningsbdrarna KB
(75 tkr).

Aktier i koncernen 118 KAPN AB.509

Annonssamverkan: City Colour, Jumbo, Sydsvenskan Plus.

Styrelse for Skanska Tidningsforeningen ek for: Sven-Bertil
Persson (styrelseordférande), Anne Cronstrom, Thorvald
Frostemark, Malte Jeppson Sven Jonsson, Jan Linders, Bernhard
Persson, Kaj Wictorin, Hans-Gosta Hansson, Ingrid Jonsson, Stig
Kristensson, Alice Molt, Lars-Goran Persson, Inger Widersson, Brita
Axelsson, Anders Hansson.510

Styrelse for AB Skanska Dagbladet: Malte Jeppson (styrelse-
ordférande), Olle Brown, Anne Cronstrom, Bertil Fiskesjo, Gosta
Jigin, Jan Linders, Hakan Mattson, Lennart Nilsson, Bernhard
Persson, Susanne Bjorkenheim (a), Anette Olsson (a). VD Richard
Kling ingdr ej i styrelsen.5!1

505 TS-Boken 1994.

506 Dagens Nyheter 1994-10-18.

507 pressens Tidning 4/94.

508 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 150.
509 Preliminir arsredovisning for AB Skanska Dagbladet 1992.

510 Hadenius-Anderberg, Vem diger vad i svenska massmedier?, s. 149 f.
511 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 149.
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Vimmerby Tidning

Vimmerby Tidning dgs av Vimmerby Tidning & Tryckeriférening
ekonomiska. forening. [Bengt Ingemarsson huvudiigare.512], som
ockséd producerar Kalmar Lins Tidning och Nybro Tidning.513

Civilavdelningen star for 29 mkr av intikterna pa 80 mkr.514

Styrelse: Sten Karlsson (styrelseordférande), Olle Cademark, Bo
Carlsson, Bengt Ingemarsson, Per-Erik Johansson, Einar Nilsson,
Nils Sarbrandt, Hakan Schultz.

Annonssamverkan: Stora Sméaland, V O K Samannons.

3 Dagar som gick i konkurs i juli 1994 koptes for en "blygsam"
summa hdsten samma ar av Vimmerby Tidning med dess huvudégare
Bengt Ingemarsson. Tidningen blir endagstidning och byter namn till
Vixjobladet/Kronobergare och kommer att innehalla bade social-
demokratiska och centerpartistiska kommentarer.515

Ovriga organisationsigda tidningar

Gotlands Tidningar

Avisa AB siélde sina 50 % av aktierna i Gotlands Tidningar AB till
Gotlands arbetarekommun, som direfter Gverliit aktierna till ett ny-
bildat bolag, Gotlands Forvaltnings AB, igt av arbetarekommunen
och LO-sektionen pd Gotland. Resterande 50 % 4gdes sedan tidigare
av Gotlanningen Tryckeri AB, som igs av lokala centerorganisationer
(67 %) och Gotlands Liberala Tidningsstiftelse (33 %).516

Gotlands Tidningar dger till 100 % Gotlandstryck AB samt 50 %
av Gotlands Forenade Tidningstryckerier, som 1993-01-01 6vertog
Gotlands Allehandas civiltrycksavdelning.517

Styrelse: Allan Nilsson (styrelseordférande), Gosta Andersson,
Maud Fohlin, Séren Strand, Margareta Aipe (a), Donald Jacobsson
(a), Per Nordfeldt (a), Gunnar Oberg (verkstillande direktor).

Annonssamverkan: Riksmedia Hela Sverige.518

512 pressens Tidning 15/94.
513 Arsredovisning fér Vimmerby Tidning 1992.
514 pressens Tidning 20/93.
IS pressens Tidning 15/94.
16 Arsredovisning for Gotlands Tidningar AB 1992. Hadenius-Anderberg, Vem
dger vad i svenska massmedier?, s. 63.
517 Arsredovisning for Gotlands Tidningar AB 1992.

518 TS-Boken 1994.
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Dagen

Dagengruppen AB dgs av Pingstrorelsen via forsamlingarna, varav
cirka 85 procent har aktier i foretaget.519

Av Dagengruppen AB:s omsittning pa 98,4 mkr for moderbolaget
och for koncernen 256,3 mkr svarade tidningsrorelsen for ca 58 mkr
inkl presstod.

Styrelse 1994: Owe Lindeskir (styrelseordforande), Sven Erik
Andersson (vice styrelseordforande), Per Olof Morberg, Tomas
Brunegérd, Anders Ekstedt, Bengt Siker, Per Hornmark, Lennart
Holmner och Kent Cramnell. 520

Dotterbolag: AB Samspar (30 mkr bokfort virde), Ibra radio AB,
Mosseberg Kurort AB (16,264 mkr), TV Inter AB (530 tkr), Tabor
Fastighets AB (100), World Library Press (6 590 tkr).

Ovriga aktier bl.a.: 85 Prifast, 1 000 Filadelfiaforlag A/S, bors-
portfolj med marknadsvirde pa 8,4 mkr.521

519 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 122.

520 Svenska Dagbladet 1994-09-18.

521 Arsredovisning for Dagengruppen AB. Dagengruppen — Presstodsndmnden
1993-06-29.
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Innehavare av tillsténd for privat lokalradios22

SRAB(Svensk Radiobokning)/City

Radio i Fyrkanten 106.3
Kontaktperson: UIf A G:son Reinhard.
Tillstandsinnehavare: Tranzicom AB.
Agare: Ulf A G:son Reinhard 100 %.

City FM 106.7 [Givle]

Kontaktperson: Johan P Bing.

Tillstindsinnehavare: City FM AB.

Agare: Fria Medias Moder i Jonkoping AB 45 %, HB Svenska
Dagbladet & Co 10 %, Johan P Bang 13,5 %, Peter Lindblom 9 %,
Per Bang 13,5 %, Nicholas Jansson 9 %.

Radio City Stockholm
Kontaktperson: VD Per Sundin.

Tillstdndsinnehavare: Radio City Stockholm AB.

Agare: Svenska Mediaintressenter AB 56 % [dgt av Scandinavian
Broadcasting System], HB Svenska Dagbladet & Co 35 %, Bo Jansson
2,5 %, Anders Kempe 2,5 %, Anders Lindberg 2,5 %, Christer
Baldhagen 1,5 %.

City 107 [Lund]

Kontaktperson: Patrik Larsson.

Tillstdndsinnehavare: G-E Cityradio i Malmé AB.

Agare: MMI Malmé Mediaintressenter 46 % (dgare: Rabami Svenska
AB 49 % {som igs till 66 % av Gert Eklund}, S Nilsson 10 %, EUE
Investment NV {Holldndskt bolag} 41 %), MISO Malmé Idrotts-
foreningars Samarbetsorganisation 8 %, GE Programutveckling AB
46 %.

Radio City 105.4 [Karlstad]

Kontaktperson: Bernth Harnesk.

Tillstindsinnehavare: Svensk Radiopartner Radio City AB.

Agare: Bernth Harnesk 30 %, Fria Media AB 46 %, Scandinavian
Broadcasting System 12 %, Svenska Dagbladet AB 12 %.

522 Basmaterialet utgors av Radio- och TV-verkets sammanstillning 1994-10-26.
Uppgifter fran kompletterande killor anges inom [].
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Radio City 105.5 Bords

Kontaktperson: Bo G Lundberg.

Tillstdndsinnehavare: Fria Radiobolaget i Boras AB.

Agare: Fria Media Moder AB 45,0 %, Diagonal Eter AB (igs av
Diagonal Eter AB {Nyrén, Karjalainen, Alexandersson, Lundin})
30,0 %, Svenska Mediaintressenter AB 12,5 %, HB Svenska
Dagbladet & Co 12,5 %.

City 107 [Géteborg]

Kontaktperson: Patrik Itzel.

Tillstdndsinnehavare: G-E Cityradio i Goteborg AB.

Agare: GE Programutveckling AB 100 % (dgare: Gert Eklund 70 %,
Industor Innovation AB 30 %).

Radio 1 [Uppsala
Kontaktperson: Fredrik Sjoberg.

Tillstdndsinnehavare: Uppsala Musikradio AB.
Agare: Upsala Nya Tidning 49 %, Fredrik Sjoberg 35 %, Tomas
Berg 16 %.

Radio FM [Linkoping]

Kontaktperson: Bo G Lundberg.

Tillstandsinnehavare: Fria Media i Ostergotland AB.

Agare: Fria Medias Moder AB 38,9 %, Kliman Fastighets AB
22.2 %, Gunnar Sandell 16,7 %, Svenska Dagbladet AB 11,1 %,
Svenska Mediaintressenter AB 11,1 %.

Radio Match [Jonk&ping]

Kontaktperson: Kurt Hard.

Tillstdndsinnehavare: Radio Match i Jonkdping AB.

Agare: Fria Medias Moder AB (igd av Stiftelsen Fria Mecia) 77 %,
Scandinavian Broadcasting System 11,5 %, HB Svenska Dagbladet &
Co 1155 %:

Radio Hit FM 105.8 [Vixjo]

Kontaktperson: Johan Milton.

Tillstindsinnehavare: Radio Hit FM Melodicum AB.

Agare: Smélandsposten 22 %, Stiftelsen Fria Medias Moder 22 %,
Johan Milton 11 %, Goran Milton 11 %, Daniel Kristiansson 11 %,
Benny Karlsson 5,6 %, Stefan Bengtsson 5,6 %, Magnus Hall 5,6 %,
Gothberg Produktion AB 5,6 %.
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Radio Stella [Helsingborg]

Kontaktperson: Thorbjorn Falk.

Tillstandsinnehavare: Radio Stella AB.

Agare: Scandinavian Broadcasting System 11 %, Nils Ingelmark 5 %,
Helsingborgs Dagblad 36,5 %, HB Svenska Dagbladet & Co 11 %,
Fria Media i Jonkoping 29 %.

Radio Nova

Kontaktperson: Claes H Nydahl.

Tillstdndsinnehavare: Claes Nydahl Radio AB.

Agare: Claes Nydahl 50 %, Annonsbolaget Radio 50 % (dgs av
Bonnierforetagen 100 %).

[4gare: Fria Media 45 %, Svenska Dagbladet 10 %, Claes Nydahl och
lokala investerare 45 %.523]

SRU/Radio Rix-gruppen
Radio Vinyl [Stockholm]

Kontaktperson: Stefan Nero.

Tillstdndsinnehavare: SRF Radio AB.

Agare: SRF Forvaltning AB 55 %, Expressen AB 45 %
[NRJ 40 %, Expressen 45 %, SRF Forvaltning AB 15 %.524].

Rix 105.6 Luled

Kontaktperson: Matz Augustsson.

Tillstandsinnehavare: Karl Gunnar Roth.

[Agare: (Norrbottens-Kuriren 40 %, Radio National 45 %, ldinsav-
delningen i Synskadades Férbund 15 %525].

Rix 92.4 [Skellefted]

Kontaktperson: Matz Augustsson.

Tillstindsinnehavare: Kjell Hogsta.

[Agare: Radio National 45 %, Norra Visterbotten 40 % och SRF
Visterbotten 15 %.526]

523 EterMedia 35/94.
524 Resumé 41/94.
525 Mediatrender 8/94.
6 Hadenius-Anderberg, Vem dger vad i svenska massmedier?, s. 82.
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Rix 104.2 [Umea]

Kontaktperson: Ronny Nyman.

Tillstandsinnehavare: Umea Radiointressenter KB.

Agare: VK Radio AB 45 %, Umed kopmannafbrening 45 %,
Studentforeningen IKSU 10 %.

NRIJ/Energy 106.2

Kontaktperson: Ronny Nyman.
Tillstandsinnehavare: Ronny Nyman.
[Troligen har NRJ en dgarandel].

Rix 105.5 [Sundsvall]

Kontaktperson: Larsolof Hogberg.

Mediaintressenter Sundsvall/Héarnosand KB.

Agare: Sundsvalls Tidning 40 % (komplementir), Hirnosands
Boktryckeri AB - Visternorrlands Allehanda 40 %, Foreningen
Sundsvalls képmidn 5 %, Sundsvalls Cityforening 5 %, Ikano
Fastighets AB 5 %, [Cityforeningen Hidrnosand 5 %].

Radio Rix Givle

Kontaktperson: Christer Modig.

Tillstandsinnehavare: Rix Gavle/Sandviken KB.

Agare: Gefle Dagblads AB 45 %, Dalarnas Tidningar AB 45%,
Paliset Development AB 10 %. (Gefle Dagblads AB {komplementiir}
45 %, Dalarnas Tidningar AB {kommanditdeligare} 45 %, Paliset
Development AB {kommanditdeldgare } 10 %).

Radio 106.1 [Visterds]

Kontaktperson: Staffan Braw.

Tillstandsinnehavare: Radio 106,1 KB.

Agare: VLT Media AB 49 % {kommanditdeldgare}, Svensk radiout-
veckling AB 30 % {kommanditdeldgare}, Mail Vision AB (Posten)
20 % {kommanditdeligare}, Visteras Reklamradio AB {komple-
mentir} 1 %.

Rix 107.3 Eskilstuna

Kontaktperson: Stefan Toll.

Tillstandsinnehavare: Lars Augustsson.

[Radio National AB 45 %, SRF Sodermanland 20 %, Eskilstuna-
Kuriren 25 %, Edgrenska Stiftelsen 10 %.527]

[Troligen har NRJ en dgarandel].

527 Hadenius-Anderberg, Vem diger vad i svenska massmedier?, s. 84.
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Rix 106.3 Orebro

Kontaktperson: Per Andersson.

Tillstdndsinnehavare: Radio Rix Orebro KB.

Agare: Nerikes Allehanda 50 % (komplementir), SRU KB (kom-
manditdeldgare) 30 %, Orebro Lins Koépmannaférbund (kommandit-
deldgare) 10 %, Sint & Sant i Orebro AB (kommanditdelédgare)
10 %.528

Rix 107.1 Borés

Tillstandsinnehavare: Rix Boris KB.

Agare: NET-Videoproduktion & TV i Boris AB (komplementir agd
av Boras Tidning) 50 %, Produktions AB Goteborg Ett
(kommanditdeligare dgd av Tidnings AB Stampen) 50 %.

Rix 105.9 Géteborg

Tillstandsinnehavare: RIX Géteborg KB.

Kontaktperson: Kenny Genborg.

Agare: Produktions AB Géteborg Ett (komplementir dgd av Tidnings
AB Stampen) 45 %, NET-Videoproduktion & TV I Boris AB
(kommanditdeldgare dgd av Bords Tidning) 45 %, Goteborgs
Ko6pmannakonsult AB (kommanditdeligare, #igd av Lars Eric
Eriksson/Goteborgs képmannaférbund) 10 %.

[(NRJ 40 %529].

Rix Rock [Goteborg 107,8]

Kontaktperson: Ros-Marie Olsson.

Tillstandsinnehavare: Rix Rock KB.

Agare: Produktionsbolaget Géteborg 1 50 % (Komplementir),
Mediabolaget i Halland AB 40 % (Kommanditdeldgare), Mats
Reimertz 10 % (Kommanditdel:igare).

[Frekvensen uthyrd till Classic Radio].

Rix 104.2 [Halmstad

Kontaktperson: Stefan Andersson.

Tillstandsinnehavare: Radio Halmstad AB.

Agare: Mediabolaget i Halland AB 50 % (dgs av Liberal Dagspress
Invest KB 100 %), Hallands Képmannaférbunds Service AB 50 %
(dgs av Hallands K6pmannaférbund 100 %).

528 Arsredovisning for Nerikes Allehanda AB 1993.
529 Resumé 41/94.

157



SOU 1994: 145

158

Radio Rix 106.7 [Malmd]

Kontaktperson: Ingmarie Holmegard.

Tillstdndsinnehavare: Zammy Chenawi.

Agare: [Radio National 25 %, SRF och Edgrenska stiftelsen reste-
rande aktier varav stiftelsen har storre delen.530]

[NRJ 40 %, SRU siljer av och SRF minskar sin andel531].

Radio Energy-gruppen [Franska NRJ)

NRJ/Energy 105.1 [Stockholm]

Kontaktperson: Bertil Damberg.

Tillstdndsinnehavare: RBS Broadcasting AB.

Agare: NRJ S.A. 87.4 %, Konsum Stockholm 7,6 %, Bertil Damberg
5. %:

NRIJ/Energy 105.3 [Goteborg]

Kontaktperson: Bertil Damberg.

Tillstindsinnehavare: RBG Broadcasting AB.

Agare: Konsum Vist 55 %, RBS Broadcasting AB 45 % (NRJ S.A.
87.4 %, Konsum Stockholm 7,6 %, Bertil Damberg 5 %).

[Stampen 40 %332].

NRJ/Energy 105.2 Malmo

Kontaktperson; Bertil Damberg.

Tillstdndsinnehavare: RBM Broadcasting AB.

Agare: RBS Broadcasting AB 49 % (NRJ S.A. 87,4 %, Konsum
Stockholm 7,6 %, Bertil Damberg 5 %), Konsumentféreningen
Solidar 36 %, Skanska Dagbladet 15 %.

NRIJ/Energy 105.9 [Kristianstad]

Kontaktperson: Bertil Damberg.

Agare: Bertil Damberg 60 %, RBS Broadcasting AB 40 % (NRJ S.A.
87,4 %, Konsum Stockholm 7,6 %, Bertil Damberg 5 %).

NRJ/Energy 107.2 (Halmstad)

Kontaktperson: Bertil Damberg.

Agare: Luc Marot 60 %, RBS Broadcasting AB 40 % (NRJ S.A.
87.4 %, Konsum Stockholm 7,6 %, Bertil Damberg 5 %).

530 Hadenius-Anderberg, Vem diger vad i svenska massmedier?, s. 84.
531 Resumé 41/94.
532 EterMedia 32/94.
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Megapol-gruppen (Bonniers)
104.3 Megapol [Stockholm]

Kontaktperson: Jonas von Hedenberg.

Tillstdndsinnehavare: Radio Gyllenkamme AB.

Agare: Torsten Larsson 16,6 %:; Lennart Wiklund 16,6 %, Jonas von
Hedenberg 16,6 %, Semic International 25 %, AB Svensk
Filmindustri 25 %.

106.9 Megapol Visterds

Kontaktperson: Jonas von Hedenberg.

Tillstandsinnehavare: Radio Katapuls AB.

Agare: Torsten Larsson 16,6 %; Lennart Wiklund 16,6 %, Jonas von
Hedenberg 16,6 %, Semic International 25 %, AB Svensk
Filmindustri 25 %.

106.9 Megapol Link&ping

Kontaktperson: Jonas von Hedenberg.

Tillstdndsinnehavare: Bondec AB.

Agare: Torsten Larsson 16,6 %; Lennart Wiklund 16,6 %, Jonas von
Hedenberg 16,6 %, Semic International 25 %, AB Svensk
Filmindustri 25 %.

104.7 Megapol Orebro

Kontaktperson: Erik Storsveden.

Tillstidndsinnehavare: Leijbomal AB.

Agare: Torsten Larsson 16,6 %: Lennart Wiklund 16,6 %, Jonas von
Hedenberg 16,6 %, Semic International 25 %, AB Svensk Film-
industri 25 %.

[Sodertilje 104.1]

Kontaktperson: Jonas von Hedenberg.

Tillstdndsinnehavare: Radio Capitol AB.

Agare: Torsten Larsson 16,6 %; Lennart Wiklund 16,6 %, Jonas von
Hedenberg 16,6 %, Semic International 25 %, AB Svensk Film-
industri 25 %.

[Vilande Tillstind]
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Big Radio 106.1 FM [Lund]

Kontaktperson: Mikael Landstrom.

Tillstandsinnehavare: Big Radio AB.

Agare: Lars Morgan 50 %, Tommy Malm 50 %
[Megapol iger sedan oktober 1994 40 % i Big Radio.533]

Annonsbolaget Radio

Gold 105 [Norrkoping]

Kontaktperson: Carl Peter Bernstrom.
Tillstdndsinnehavare: Carl P Bernstrom AB.
Agare: Carl Peter Bernstrom 100 %.

EM 106 1/2 Norrkping

Kontaktperson: David Olsson.

Tillstindsinnehavare: David Olsson Radioproduktion AB.
Agare: David Olsson 100 %.

Radio Q 104.7 Stockholm

Kontaktperson: Christina von Hofsten.
Tillstz‘indsinnehavare: Radio Q AB.
Agare: Stiftelsen Radio Q 100 %.

Bandit 105.5

Kontaktperson: Tom McAlevey.
TillstAndsinnehavare: Bandit Communications AB.
Agare: Thomas McAlevey 100 %.

Z-Radio-gruppen

Z Radio 106.6 Sundsvall

Kontaktperson: Urban Aberg, Ulf Gunnarsson.
Tillstdndsinnehavare: ReklamRadions P6 i Sundsvall AB.
Agare: Urban Aberg 50 %, Ulf Gunnarsson 50 %.

Z Radio Stockholm

Kontaktperson: Ann-Christine Dellhamn-Carlén.
Tillstindsinnehavare: Medvik i Sverige AB.
Agare: Industriforvaltnings AB Kinnevik 100.

533 Resumé 43/94.
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Classic Radio [Stockholm]

Kontaktperson: Mikael Persson.

Tillstindsinnemvare: Media & Reklamférsiljning i Sverige AB.
Agare: SDR Gruppen AB (Erik Grénberg 50 %, Roland Tipner
50 %).

Z Radio 104.5 [Eskilstuna]
Kontaktperson: Lena Sandberg.

Tillstindsinnehmvare: Radio Air i Hillby AB.
Agare: Lena Sandberg 100 %.

Z Radio 107.7 [Nykéoping]
Kontaktperson: Patrik Gunolf.

Tillstandsinnehavare: Forum & Marknad 107,7 i Nykoping.
Agare: Roland Johansson.

Z Radio 106.0 [Jonkoping
Kontaktperson: Morgan Wahlby.

Tillstdndsinnehavare: Bjorkstadens Reklamradio AB.
Agare: Morgan Wahlby 49,8 %, Goran Johansson 25,1 %, Anders
Persson 25,1 %

Z Radio 104.3 [Vixjo]

Kontaktperson: Anders Persson.

Tillstandsinnehevare: Guldstadens Reklamradio AB.

Agare: Towa Reklam AB 100 % (Morgan Wahlby 25 %, Goéran
Johansson 25 %, Anders Persson 50 %).

Z Radio [Kristienstad]

Kontaktperson: Anders Nilsson.
Tillstandsinnehzvare: Anders Nilsson.

Z Radio 104.4 [Karlstad]

Kontaktperson: [nga Lill Nilsson/Sune Lekemark.
Tillstindsinnehzvare: Reklammedia i Kil AB.
Agare: Inga Lill Nilsson 100 %.

Z Radio 104.8 [Goteborg

Kontaktperson: Lisbeth Pettersson.

Tillstandsinnehevare: Radio 1000 AB.

Agare: Kiloherz AB 45 % (dgs delvis av Medvik i Sverige AB),
Eva Egeland 55 %.
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Z Radio 107.6 [Helsingborg]

Kontaktperson: Anders Nilsson.

Tillstindsinnehavare: Radio 2000 AB u.b.

Agare: Megahertz AB 45 % (dgs delvis av Medvik i Sverige AB),
Radio Viking APS 55 % (danskt bolag).

Ovriga

Classic FM [Stockholm]

Kontaktperson: Bjorn Zabell.

Tillstdndsinnehavare: Classic FM AB uné.

Agare: Classic FM plc (Sir Peter Michael 33,6 %, Time Warner
International 32,6 %, GWR Group plc 17,6 %, Brian Broly 4,5 %,
Associated Newspapers (Harmsworth) Ltd 4,5 %, Home Counties
Newspapers Holding plc 3,6 %, John Spearman 3,6 %).

Golden Hits [Sodertélje]

Tillstindsinnehavare: Morneon Fastighets Invest AB.

Agare: Thomas Morne 100 %.

[Handelsbolag med Radionitet och Tilje Radio- och TV-kanal som
hilftenigare. Tilje Radio- och TV-kanal idgs av Sodertilje Kabel-TV
40 % (igare Sodertilje kommun 93 %, de privata fastighetsédgarna
Fakab 7 %), Bjorn Olsson Annonsbyra 20 %, Buckhoj Media 20 %,
den ideella foreningen Sodertilje Kabel-TV 20 %. Radionitet JFR AB
leds av Jan Friedman, som dger 11,8 %. Ovriga #gare: Back Stage
(Jorgen Tilander) 12,6 %, Grana intressenter SA (Ake Fogelberg)
12,6 %, Marknadsutveckling (Jorgen Springfeldt) 12,6 %, Morneon
Fastighets Invest (Thomas Morne) 12,6 %, Proedel (Johan och
Magnus Claesson) 12,6 %, Quadrofolium (Clas Felldnder) 12,6 %,
Svedia Corporate Finance (Staffan Persson) 12,6 %.534]

Kanal 105.3 (Uppsala)
Kontaktperson: Ruben Agnarsson.
Tillstindsinnehavare: Stiftelsen Livets Ord.

Radio Hibernia

Kontaktperson: Eva Blonde.

Tillstdndsinnehavare: Radio Hibernia AB.

Agare: Radio Investment N.V {registrerat i Holland} (égare: Denis
O'Brien, Paul Connolly, Padraig Boland) 100 %.

534 Mediatrender 6/94 och 7/94.
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Uppgifter om dgare av lokala TV-stationer

TV Stockholm

TV Stockholm dgs av TV4 52,3 %, Mediabolaget Gary Engman —
Gunnar Wesslén AB 17 %, JKL Intressenter AB, Bengt Grevér och
VD:n Joan Estees-Lindskog vardera 10 %.535

TV Uppland

TV Uppland startar i maj 1995 ett lokalt fonster i TVA4. Agare:
Upsala Nya Tidning 26 %, Vestmanlands Léns Tidning 26 %, TV4
20 %, Lansforsdkringar 14 %, Alma Industrier (dgare Anders Wall)
14 %. Aktiekapitalet dr 2 miljoner kronor, dgarna har bundit sig att
satsa 10 miljoner kronor.536

TV Ostergotland

Programbolaget AB (Bo Dagerstdhl och Géran Isaksson), TV4
10 %.537

TV 4 Jonkoping-Boras

Agare: TV4 25 %, Ronald Blomgqvist 43 %, Elmia 32 %. Okning av
aktiekapitalet genom nyemission till TV4.538

Sydost TV

Agare: TV4 20 % och Jan Tottmar och Mats Harrysson resten.539

535 Mediatrender 1 1/94.
36 EterMedia 36/94.
537 Mediatrender 5/94 och 14/94.
38 Jonkopings-Posten 1994-07-06.
539 Mediatrender 14/94.
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TV Skane

Agare: TV4 50,5 %, Film & TV (dgd av VD Kaj Persson) 27,8 %,
Sydsvenska Dagbladet 11,1 %, Stefan Nilsson 5,6 %.540 Sydsvenska
Dagbladet har option p& 25 % i TV Skéne fore utgidngen av 1994.541

TV Halland

Agare: Hallands Nyheter, TV4 (25 %), Nissan Media och Halmstads
handelsforening.542

TV4 Giteborg

Agare: TV4 (majoritetsigare), Stampen och MTV Studios.543

TV Fyrstad

Agare: TV Fyrstad AB, som #gs av Lennart Forsberg, Hans Ottosson
och Agneta Riddar med vardera 30 % samt TV4 10 %.544

TV Skaraborg

TV Skaraborg AB dgs av Tomas Korlin samt 45 andra intres-
senter.545 TV4 kommer att bli storsta delidgaren i TV Skaraborg med
25 % efter nyemission.546

540 EterMedia 29/94. Mediatrender 12/94.

541 pressens Tidning 15/93. TT-telegram utan datum.

542 Mediatrender 12/94.

543 EterMedia 31/94.

544 Mediatrender 11/94.

545 Mediatrender 16/93. Inbjudan till forviiry av aktier i TV4 AB.
546 Mediatrender 9/94.
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TV Virmland

Agare: Delta Media, Scandinature, Virmlands Folkblad, Varmlands
Idrottsférbund, Firjestads BK och Initia.547 TV4 kommer efter ny-
emission att ha 25 % av aktiekapitalet i TV Virmland.548

TV Bergslagen

Aktiemajoriteten innehas av VLT och Lantminnens tryckeriforening.
Ovriga dgare: Mail Vision (Posten), TV4, SBS, Film- och TV-media,
Goran Karlefors och Visteras kommun.349

Lokal TV i Sundsvall/Timra

Aga:e:Sundsvalls Tidning (20 % fore TV4:s intride), tvA kommunala
och niringslivsinriktade stiftelser samt TV4 (cirka 20 %).550

TV 4 Jamtland

Ostersunds-Posten planerar att gd in som delidgare i TV 4 Jamt-
land.551

TV Botnia

Agare: Ling & Co 50 %, Borggarden AB 25 %, TV4 15 % samt
Visterbottens-Kuriren och Linsforsikringar vardera 5 %. Vister-
bottens-Kuriren har en tvadrig option att for Norrgruppens (Norra
Visterbotten, Norrbottens-Kuriren, Visterbottens-Kuriren och Oster-
sunds-Posten) rikning kopa ytterligare 14 % av Ling & Co0.552

547 Mediatrender 16/93. Pressens Tidning 15/93. Inbjudan till forviry av aktier i
TV4 AB.
548 Mediatrender 10/94.

49 Mediatrender 16/93 och 15/94. Arsredovisning for Vestmanlands Lins Tidning
1993.
550 Mediatrender 4/94 och 8/94. Pressens Tidning 15/93.
551 Mediatrender 10/94.

52 Norra Visterbotten 1994-05-11.
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TV Norrbotten

Agare: TV Nord, som kommer att dgas av Luled Energi 26 %, TV4
20 %, OK Norrbotten 13 %, Luled kommun 13 %, Hermelinen
Information 7 %, Herzeus Fastigheter i Boden 7 % samt produktions-
bolagen SH-Vision 7 % och Back up Media 7 %. Norrldandska Social-
demokraten som var tinkt som deldgare hoppade av pga. dgar-

Sindingarna startar i november 1994.555

553 EterMedia 31/94.
554 Dagens Nyheter 1994-05-31.
555 EterMedia 36/94.



Agarkoncentrationsfrigan — tidigare
utredningsforslag och aktuella
bestammelser

En promemoria frin Pressutredningen -94:s sekretariat — Ase Matz/
Monica Bengtsson 13/11 1994

Inledning

I denna promemoria ges en redovisning dels av Massmediekoncent-
rationsutredningens betinkande ar 1980 jimte remissvaren dels av
viss lagstiftning av betydelse for dgarkoncentrationsfrigan.

Massmediekoncentrationsutredningen 1980

Forslaget

Massmediekoncentrationsutredningen (MKU), som tillsattes 1974,
hade i uppdrag att préva fragan om om sérskilda regler for kontroll
av foretagskoncentration i massmediebranschen. Utredningen avgav
1980 betidnkandet (SOU 1980:28) Massmediekoncentration. Med hin-
syn till massmediernas betydelse for den allménna upplysningen och
asiktsbildningen i samhillet hade utredningen funnit det 6nskvirt och
motiverat att det inférdes en forvirvskontroll pd omradet. I korthet
foreslog utredningen att en massmedieintressents (massmedieforetag,
massmediedgare och likstillda) forvirv av det bestimmande inflytan-
det dver ett annat massmedieféretag skulle provas av Marknads-
domstolen pa talan av Niringsfrihetsombudsmannen (NO). Med mass-
medieforetag avsdgs i forslaget ett foretag av viss storlek som
yrkesmissigt meddelar uppgifter och ésikter till allménheten genom
tryckt skrift, radio, television, film, videogram, fonogram, teater,
utstdllning eller annat sadant uttrycksmedel. Om forvirvet bedomdes
som skadligt fran yttrandefrihets- eller asiktsbildningssynpunkt skulle
Marknadsdomstolen kunna meddela foreskrifter i syfte att forhindra
de skadliga foljderna. I andra hand skulle man kunna forbjuda
forvirvet.
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Pa samma sitt skulle undantagsvis foreskrifter kunna meddelas for
massmedieforetag med en dominerande stéllning utan att nagot for-
virv var aktuellt. Nér det géllde sadana atgirder uttalade utredningen
att en generell ordning som mojliggjorde upplésning av bestdende
massmedieforetag motte starka betdnkligheter. Forhéllandena pé
massmedieomradet forefoll vid den tiden inte péakalla att det infordes
en allmén upplosningsmajlighet. Emellertid borde man inte helt avsté
fran mojligheten att ingripa mot bestdende koncentration pa omradet.
For vissa undantagsfall forelag enligt utredningen ett behov for sam-
hillet att tillse att inte dominans fran stora konglomerat eller andra
betydande foretagsbildningar blev sadana att det forelag fara fran
tryckfrihets- och yttrandefrihetssynpunkt. Ingripandena, som bara
borde kunna ske i mycket speciella fall borde ha formen av fore-
skrifter. Dessa skulle i undagsfall kunna innebéra éldgganden att fore-
tag skulle avhidnda sig exempelvis en massmedierorelse eller del
ddrav. I det lagforslag som utredningen lade fram angavs uttryckligen
att foreskrifter och forbud inte fick meddelas pa grund av ett mass-
mediums innehall eller ha till syfte att massmediet skulle fa ett visst
innehall.

I utredningsbetinkandet redovisades tryckfrihetsforordningens be-
stimmelser pa omradet. Det framholls att tryckfrihetsférordningen
innehaller foreskrifter som innefattar en fri etableringsritt nir det
giller tryckt skrift. Medborgarna har ritt att utge tryckta skrifter
utan nagra av myndighet eller annat allmént organ i forvig uppstillda
hinder. Vidare finns kompletterande foreskrifter om ritten att trycka
skrifter och ritten att sprida skrifter. Det far alltsd inte krivas till-
stand av myndighet for sadan verksamhet. Inte heller far mojligheten
att driva verksamheten begrinsas genom villkor som inte har stod av
tryckfrihetsforordningen. Genomforandet av den lagstiftning utred-
ningen foreslog forutsatte en undantagsforeskrift i tryckfrihetsfor-
ordningen. Utredningen foreslog en ny paragraf i tryckfrihetsfor-
ordningen (1 kap. 10 §) med en forhallandevis utforligt utformad be-
stammelse for att mojliggora inforandet i vanlig lag av de forbud och
de villkor som utredningen tédnkte sig. Paragrafen hade f6ljande ly-
delse:
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Utan hinder av denna forordning far vidare i lag med #ndamal
att motverka sddan foretags- och dgarkoncentration pd massme-
dieomradet som ej dr onskvérd frdn fran yttrandefrihets- eller
asiktsbildningssynpunkt befogenhet ges domstol att ingripa med
foreskrifter eller forbud i fraga om forvirv av foretag eller av
inflytande 6ver foretag pa detta omride eller med f6reskrifter
for fysisk eller juridisk person med dominerande stillning pa
massmedieomradet. Foreskrift far avse dven avhindelse av fore-
tag eller av inflytande Gver foretag.

Lagstadgande som anges i forsta stycket far dock inte strida
mot bestammelserna i 2 § andra stycket.

Den sista meningen avser det forhallandet att tryckning, utgivning
och spridning inte fick hindras pd grund av skriftens innehall utan
stdd i tryckfrihetsforordningen.

Utredningen foreslog saledes ocksd en lag om motverkande av
massmediekoncentration, vars 4 § foreskrev att om en massmedie-
intressents forvirv av ett massmedieforetag med verksamhet hir i
landet provades vara skadligt fran yttrande- och asiktbildningssyn-
punkt, kunde Marknadsdomstolen meddela massmedieintressenten
foreskrifter i syfte att forhindra de skadliga foljderna eller, om dessa
inte lampligen kunde forhindras pd annat sitt, forbjuda forvirvet
eller — om forvirvet redan skett — dess fortbestind.Vid prévningen
skulle enligt paragrafen sirskilt beaktas hur forvirvet paverkade
foretags- och dgarstrukturen och de redaktionella konkurrens-
forhallandena. Vidare foreskrevs att om ett ingripande med forbud
uppenbarligen skulle strida mot ett annat betydande allmint intresse
fick ingripandet underlatas. — Vad som foreskrevs om massmedie-
intressents forvirv skulle enligt lagforslagets 7 § ocksa gilla ett for-
vérv som gjordes av en massmedieintressents make, barn, forildrar
eller syskon eller av en juridisk person 6ver vilken dessa eller nigon
av dem hade ett bestimmande inflytande.

Enligt forslagets 23 § kunde Marknadsdomstolen pa ansokan av NO
meddela foreskrifter i syfte att forhindra fara fran yttrandefrihets-
och asiktsbildningssynpunkt, om en massmedieintressent ensam eller
tillsammans med andra inom en sammanhéllen grupp av massmedie-
intressenter hade en dominerande stéllning pd massmedieomradet och
denna stillning eller nagon étgérd eller underldtenhet av massmedie-
intressenten medforde fara fran yttrandefrihets- och asiktsbildnings-
synpunkt. Innebar dtgidrden att massmedieintressenten borjade ny
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massmedieverksamhet som kunde antas stirka hans dominerande stéll-
ning, eller innebar underlatenheten att han inte efterkom foreskrifter
som meddelats honom enligt lagen fick foreskrifterna avse — om inte
faran kunde forhindras pa annat sitt — att intressenten skulle avhidnda
sig en massmedieforetagsrorelse eller del av sadan rorelse eller aktier
eller andelar i juridisk person.

Mot utredningens forslag reserverade sig Allan Hernelius och
Lennart Hirschfeldt. Reservanterna framholl att en avvikelse fran
tryckfrihetsforordningens grundldggande principer mdste forutsitta
att det pa ett overtygande sitt visats att reella risker fran yttrandefri-
hets- och ésiktsbildningssynpunkt talade for avvikelsen, liksom att in-
skrinkningen i etableringsfriheten inte kunde befaras medféra ola-
genheter som fran andra utgangspunkter framstod som icke onsk-
véarda. Uppenbart borde ocksa vara att varje foreslagen inskrankning
skall kunna motiveras utifran faktiskt radande forhéllanden. Forslag
som med hénsyn till aterverkningarna for dagspressen inte framstod
som acceptabla maste avvisas med hinsyn till dagspressens betydelse
for demokratins funktionssédtt som spridare av information och
asiktsbildning. Enligt reservanterna hade de dgartverlatelser som
skett under 70-talet inte visats medfora nagra skadeverkningar eller
over huvud taget haft nagra skadliga konsekvenser fran yttrandefri-
hets- och asiktsbildningssynpunkt. I realiteten hade en utvidgning av
mediestrukturen dgt rum i riktning mot 6kad méngfald i dessa av-
seenden. Utvecklingen pa etermedieomradet hade vidare varit sadan
att sirskilt lokalradion maste tillmitas utomordentligt stor betydelse
som komplement till tryckta regionala och lokala medier. Riskerna
for informations- och dsiktsbildningsmonopol hade dirfor pa ett av-
gorande sitt minskat. Mangfalden var fran konsumentsynpunkt storre
4n tidigare och nya tekniker kunde forstdrka denna utveckling.

Vad dagspressen betriffade kunde koncentrationstendenser heller
inte enbart betraktas som skadliga avvikelser fran en ideal teoretisk
modell. Det kunde vara friga om ofrankomliga atgdrder fram-
tvingade av den ekonomiska situationen i branschen. Fusionering
kunde ge styrka ét var for sig daligt lonsamma foretag och ge dessa
Okade mojligheter att hivda sig mot en Overmiktig konkurrent.
Fusioner over mediegrianser kunde vara ett led i en ekonomiskt onsk-
vird diversifiering. Overgéngen till ny #gare som var massmedie-
intressent kunde vara det enda sittet att trygga att en tidnings politiska
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farg och ideella mélsittning bevarades vid ett dgarskifte. Det kunde
enligt reservanterna inte vara rimligt utifrén tryckfrihetspolitiska ut-
gangspunkter att genom lagstiftning forsvara eller forhindra sddana
transaktioner.

Den foreslagna lagstiftningen innebar en mojlighet att forbjuda
nyetablering dven inom nya medieomraden. Det var enligt reservan-
terna betdnkligt att det pa det foreslagna sittet gavs mojlighet att in-
gripa mot nyetablering pa det grundlagsskyddade omradet. Det vore
vidare olyckligt att infora lagbestimmelser som skulle kunna aberopas
som skal for ett strukturingrepp mot en massmedieintressent, som
vidtog dtgirder eller forberedelser for att utnyttja ny teknik, med
motivering att denne i motsats till andra massmedieintressenter, kunde
sdgas ha en dominerande stéllning. Det foreldg enligt reservanterna en
uppenbar principiell skillnad mellan att utfirda foreskrifter i samband
med forvirv och att med sadana ingripa i bestdende forhéllanden eller
vid fordndringar som kunde ha uppkommit genom intern tillvixt eller
bortfall av konkurrenter. Ett ingripande av detta slag var alltfor
langtgaende fréan tryckfrihetssynpunkt for att kunna accepteras.

Slutligen kunde reservanterna inte godta lydelsen av den foreslagna
bestammelsen i tryckfrihetsforordningen. Den motsvarade inte den
for tryckfrihetsforordningen karaktéristiska ambitionen att ge ett
detaljerat grundlagsskydd i motsats till sddana allminna formule-
ringar som finns i regeringsformen. Den foreslagna bestimmelsen
skulle gora det mojligt att genom ett enkelt riksdagsbeslut ersiitta den
foreslagna lagen med en ny mer langtgdende lag. Om genom en
dndring i tryckfrihetsforordningen skulle skapas utrymme fér en
begrinsning i etableringsfriheten méste den nya bestimmelsen fa en
langt mer detaljerad och precis utformning. I annat fall kunde etable-
ringsfriheten ytterligare inskrinkas genom indring i vanlig lag och
grundlagsskyddet bli illusoriskt.

Remissvaren

JK var starkt kritisk till utredningens forslag. Han understrok att den
fria etableringsritten utgdr en av grunderna i tryckfrihetsritten. I
sjdlva verket — framholl JK — kunde det ifragasittas om inte modifika-
tioner i etableringsfriheten innebir ett overgivande dver huvud av de
hévdvunna utgédngspunkterna for svensk tryckfrihetsritt. Friheten att i
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tryckt skrift — utan andra hinder eller foljder &n den som foljer av att
vissa noga bestimda girningar dr kriminaliserade — meddela upp-
gifter och underrittelser samt yttra tankar och asikter har ansetts vara
av sadan betydelse for den fria dsiktsbildning, pa vilken det svenska
statsskicket vilar, att mycket langtgaende bestimmelser meddelats for
denna frihet. Till dessa bestimmelser hor reglerna om fri etablerings-
ritt. Stundom betydande oldgenheter for motstdende beaktansvirda
intressen kunde ibland bli en foljd av det vidstrickta skyddet for
tryckfriheten, men en obehindrad ritt att utge tryckta skrifter hade
ansetts vara ett intresse av sadan styrka att det fatt Gverviga.

Det siger sig sjdlvt enligt JK att inneborden i lagforslagens grund-
liggande begrepp kunde komma att forskjutas beroende pa for-
hérskande allmédnna virderingar i samhéllet. Genom en pa det fore-
slagna siittet utformad begrinsning i etableringsfriheten pa det tryck-
frihetsrittsliga omradet 6verskred man den grins som dittills ansetts
bora uppritthallas i svensk ritt ndr det giller statsmakternas ingri-
pande. Forbudet mot ingripande med hénsyn till en tryckt skrifts
innehall torde bli mycket svart att iaktta jimsides med den angivna
inneborden av sadan mangfald pd massmedieomradet som etablerings-
kontrollen var avsedd att garantera. Ett viktigt inslag i mangfalden
var namligen enligt motiven massmediebestandets sammansittning i
asiktsmissigt hdnseende. Hiri torde ligga en méjlighet till ingripande
mot t.ex. en sammanslagning av periodiska skrifter under hidnvisning
till att en — politisk eller annan — asiktsriktning blev for svagt eller
starkt foretrddd. Forenligheten hirav med stadgandet i 1 kap. 2 §
andra stycket TF kunde starkt ifragasittas.

Inte minst anmérkningsvirt mot bakgrunden av 1 kap.1 § TF var
enligt JK att enligt det foreliggande forslaget kunde komma att stilla
upp hinder mot utgivningen av tryckt skrift dven for den som inte
sysslade med det. Utgivningen skulle da hindras enbart for att han
intog en dominerande stillning inom nagot annat massmedieomrade
dn det tryckta ordets. Virdet i TF:s regelsystem ligger i dess formella
karaktdr. S& snart ett element i tryckfriheten kan goras beroende av
skonsmissiga bedomningar rérande vad som dr 6nskvirt eller innebir
fara ur dsiktsbildningssynpunkt har man slagit in pa en ny princip.
Vigen ligger dd mer 6ppen for att lata denna princip bli vigledande
dven vid regleringen av andra element i tryckfrihetsritten dn etable-
ringsfriheten.
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Bevekelsegrunderna for det framlagda forslaget kunde enligt JK
vara goda. I den man ekonomiska krafter motverkade en "reell ytt-
rande- och tryckfrihet" kunde atgirder frin samhillets sida vara pa-
kallade. Betydande risker syntes dock enligt JK vara forbundna med
en 10sning som angrep de nuvarande tryckfrihetsrittsliga grundprin-
ciperna. Andra vigar borde sokas. En siddan kunde vara att anordna
ett forfarande med Gverldggningar rérande tilltidnkta eller intriffade
forvirv av massmedieféretag. JK ansdg sig mot den angivna bak-
grunden inte kunna tillstyrka de framlagda forslagen av principiella
skél. Helt allmént ville han uttala att utredningsforslagen gav manga
beligg for svérigheten att forena etableringskontrollen med den
grundsyn som enligt TF préglar tryckfrihetsritten i dvrigt.

Svea Hovrdtt framholl inledningsvis att det var obestridligt att en
langtgaende koncentration av dgandet till medierna pa sikt kunde ut-
gora en fara for mangfalden i samhillsdebatten. Hovritten anség sig
inte ha anledning att soka beddma om situationen i Sverige vid den
aktuella tidpunkten var sadan att nigot visentligt behov av den fore-
slagna lagstiftningen forelag. Hovritten understrok emellertid att en
lagstiftning med foreslagen utformning méste vara motiverad av ett
utomordentligt starkt behov, inte minst med hénsyn till de intrdng pa
tryckfrihetsforordningens principer som férslaget kunde medfora.
Hovritten fann det angeliget att i sammanhanget peka pa mojligheten
att, sdvitt avser dagspressen, sikerstilla det offentliga presstodet
genom att frigéra det frdn beroendet av arliga riksdags- och rege-
ringsbeslut.

Niér det giller utredningens forslag om ingripande mot redan exis-
terande foretag med en dominerande stéllning framhélls att en ny
réttslig princip om uppldsning av existerade foretagsbildningar inte
borde genomftras utan en allmédn och principiell bedomning av at-
gérdens forenlighet med rittsordningen, sirskilt betriffande ritten till
egendom.

Hovritten ansag vidare att kriteriet for ingripande mot forvirv av
massmedieforetag — "skadligt for yttrandefrihets- och &siktbildnings-
synpunkt" — var for oprecist. Klarheten 6kade knappast genom den
diskussion om tillimpningen som forts i betinkandet. Hér fanns enligt
hovritten risk for hogst skonsmissiga bedomningar och for att
tillampningen i hog grad skulle bli beroende av vilka personer det
blev som fick i uppgift att prova om ett ingripande skulle ske.
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Arendena méste under alla forhallanden bli svirbedomda och prov-
ningen underldttades inte av att fragor om forvirv och forséljning av
massmedieforetag ej sdllan hade politisk betydelse. I vissa fall kunde
bedomningen komma att gilla vilken asiktsriktning som borde bere-
das mojligher att 6ka sin paverkan av opinionen inom en viss region.
Enligt hovrittens mening var det tveksamt om en sadan uppgift borde
laggas pa domstol.

Hovritten ansag att det tedde sig mer betryggande om en eventuell
lagstiftning byggdes pa fasta marknadskriterier. Hovrétten hanvisade
till att utredningen sjdlv framhallit att det pa massmedieomréadet
efterstrivades automatiskt verkande regler som inskréinkte utrymmet
for diskretiondr provning, vilket Presstodsndamndens uppgifter var
exempel pa. Ritten till forvdrv skulle kunna inskrdnkas om forvér-
varen ddrigenom skulle uppna eller 6verskrida en i forvdag angiven
del av marknaden eller upplagan inom en region eller totalt.

Kammarriitten i Goteborg uttalade inledningsvis att den foreslagna
lagstiftningen saknade egentliga motstycken inom andra omraden av
svensk ritt. En lagstiftning i enlighet med utredningens forslag skulle
innebira bl.a. att samhillet gavs mojlighet dels att forbjuda eller om-
intetgora eljest oantastliga foretagsforvarv i fall da dessa bedomdes
vara skadliga ur yttrandefrihets- eller asiktsbildningssynpunkt, dels
ock att férordna om upplosande av bestdende dgarforhallanden inom
massmedieomradet i fall da fara for skada av nyssndmnda slag be-
domdes foreligga. Kammarritten var ej helt 6vertygad om behovet av
en lagstiftning av sddant slag. Forslaget ingav beténkligheter i tva av-
seenden.

For det forsta gav de av utredningen redovisade undersokningarna
a ena sidan visserligen vid handen att det forekommit en pataglig och
okande koncentration pé dgarsidan inom massmedieomradet, i ej helt
obetydlig omfattning i form av s.k. konglomerat. A andra sidan fore-
foll savil savil direktiven som utredningen ha overbetonat de risker
som dgarkoncentrationen kunde medfora for yttrandefriheten och
asiktsbildningen. Till en borjan borde hallas i minne att dgarkoncen-
trationen ej uppkommit som ett led i en verksamhet, som syftat till att
undertrycka yttrandefrihet eller forsvara ésiktsbildning. I stillet torde
dgarkoncentrationen visentligen ha forestavats av ekonomiska skl
och exempelvis forekomsten av konglomerat ofta vara en foljd av att
rorelseidkare av foretagsekonomiska skidl onskat komplettera en i
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vinsthdnseende vikande eller med tiden allt mer aventyrlig verksam-
het med nirliggande, modernare och mer utsiktsrika grenar inom
massmedieomradet. Vidare och framférallt torde #garmakt Sver
exempelvis ndgra tidningar i normalfallet medféra ett endast begriin-
sat inflytande Gver tidningarnas innehall. Ingripanden mot igarkon-
centration torde dérfor fa endast begrinsad effekt for det med den
foreslagna lagstiftningen avsedda syftet.

For det andra ingav det kammarritten betinkligheter att sirskilt de
mer langtgdende ingripanden, som den nya lagen skulle mojliggora,
skulle medféora vissa faror i rittssikerhetshiinseende. Det torde inte
vara ovanligt att en rorelseidkare infor forvirv av ett kompletterande
foretag eller vid utdkande av sin rorelse sluter avtal med utomstiende
for att fa storre lokaler, for att oka antalet anstillda och/eller for att
anskaffa maskiner och andra inventarier eller utdka sitt lager. Om
den planerade verksamheten slogs sonder genom ingripande av det
allmidnna kunde sidana investeringar till mahinda higa belopp bli
foretagsekonomiskt omotiverade eller t.o.m. forlustbringande. En
legal reglering med sadana foljdverkningar kunde enligt kammar-
rdtten godtas endast om mycket Gvertygande skil for behovet av den
ifrdgasatta lagstiftningen forebragts. Si syntes inte vara fallet.
Kammarritten ansdg dessutom att utredningen overskattat riskerna
fran yttrandefrihets- och &siktsbildningssynpunkt, sirskilt pa det
lokala och regionala planet. Den koncentration som fanns pa
tidningsomradet inom vissa regioner motverkades enligt
kammarritten effektivt ej blott av den alltmer utbyggda
radioverksamheten pa det lokala planet utan dven och i hig grad av de
pd skilda hall i landet tryckta och distribuerade upplagorna av de i
Stockholm hemmahérande kvillstidningarna.

Presstodsndmnden framholl att trots presstodet hade en fortgdende
koncentrationsprocess inte kunnat hindras. Nimnden saknade en inga-
ende analys av hur dgarinflytandet paverkat tidningarnas innehall och
hur detta inflytande kunnat reduceras genom t.ex. avtal mellan dgare
och anstillda. En sddan analys skulle ha kunnat ligga till grund for
6vervidganden om huruvida dgarinflytandet 6ver tidningarnas innehall
kunde péaverkas med andra dtgérder 4n de foreslagna, vilka inriktade
sig pa sjdlva dgandet av tidningarna. Utredningen borde ha provat om
inte en av t.ex. ekonomiska skil onskvird foretagssammanslagning
kunnat kombineras med en bevarad méangfald i friga om tidningarnas
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redaktionella innehall. Presstodsndmnden foreslog att utredningens
forslag i fraga om forvidrvskontroll och foreskrifter vid forvirv
borde provas under exempelvis en femarsperiod. Detta borde vara
bista sittet att vinna nodvindiga erfarenheter av effekterna av kon-
centrationsprocesserna inom massmedierna och av hur de negativa
effekterna av denna utveckling skulle kunna paverkas genom sam-
héllsingripanden.

Marknadsdomstolen uttalade 1 sitt remissvar att den oreserverat
delade utredningens virdering i fraga om onskvérdheten av mangfald
inom massmediebranschen. Domstolen, som é@ven betonade behovet av
mangfacetterat och variationsrikt kulturutbud understrok att idealet
var ett rikt sammansatt bestand av foretag, som sinsemellan var helt
oberoende och som idgdes och drevs av vitt skilda intressegruppe-
ringar. Domstolen understrok emellertid att en lagstiftning i syfte att
fraimja mangfald och variationsrikedom inom massmediebranschen
genom kontroll av foretagskoncentration var forenad med sd bety-
dande principiella problem att det kunde ifragasittas om lagstift-
ningen var onskvird och om inte den efterstrivansviarda mangtalden i
forsta hand borde frimjas pa andra vigar. Marknadsdomstolen
anforde:

Ett drag som éar karaktéristiskt for foretagen inom massmedie-
omradet och som skiljer dem fran flertalet andra foretag dr att
motivet for drivande av rorelsen inte torde vara entydigt.
Drivkraften bakom verksamhet av ekonomisk art dr ju vanligen
att uppna ekonomisk vinst och detta giller uppenbarligen ocksa
till en del for massmedieverksamhet. Lika klart dr emellertid att
visentliga delar av medieverksamheten inte drivs i forsta hand i
vinstsyfte utan for att tillgodose helt andra intressen, som kanske
kan betecknas som ideologiska eller idealistiska. Hér finns alltsa
— atminstone i princip — en klar skiljelinje inom féretagsbe-
standet mellan & ena sidan i vinstsyfte driven massmedieverk-
samhet och & andra sidan sadan verksamhet som bedrivs med en
ideologisk/idealistisk malséttning. Allméant sett dr kanske den
forstnamnda i huvudsak privatdgd och den sistnimnda framst
organisationsdgd. Givetvis kan koncentrationstendenser inom
bada dessa ridjonger innebira faror for fri tillgang till sprékror,
men synen pa koncentrationsfenomenet kan tinkas vixla bero-
ende pa karaktiren hos koncentrationen. Det skulle t.ex. kunna
héivdas vara principiellt mer stotande och innebéra storre faror
for mediefriheten om en dominerande massmediekoncern kon-
trolleras av ett fatal privatpersoner dn om den kontrolleras av en
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stor organisation som kanske foretrdder hundratusentals min-
niskor. Eventuellt skulle t.o.m. kunna goras gillande att i det
senare fallet tanken pa en offentlig kontroll 4r orimlig. En sidan
kontroll skulle ju kunna sigas innebdra att ett offentligt organ
tillerkéinns befogenhet att besluta i vilken utstriickning t.ex. ett
politiskt parti far skaffa sig massmedier for att skapa opinion
for sin politik. En sadan reglering skulle dessutom kunna fora
med sig vanskliga avvigningar mellan organisationsstyrka och
grad av godtagbart inflytande.Tillspetsat skulle t.ex kunna frigas
huruvida ett storre parti bor tillatas kontrollera ett storre antal
dagstidningar dn ett mindre parti.

Samma principiella betinkligheter infor en offentlig kontroll
av massmedieverksamheten instiller sig kanske inte i friga om
den privatigda massmedieforetagsamheten, men ocksé dir finns
visentliga problem. Som ovan framhallits kan det mahinda te
sig sdrskilt stétande och fran opinionsbildningssynpunkt speciellt
riskabelt att en liten grupp privatpersoner kontrollerar stora
koncerner pa massmedieomrédet. A andra sidan skulle det kunna
hidvdas att just den dgarstrukturen innebdr en mindre fara for
mediefriheten @n vad som ér fallet med den organisationsstyrda
delen av massmedieomradet. Det kan ju nédmligen tinkas forhélla
sig s att organisationerna onskar fora en mer enhetlig linje vad
giller innehallet i sitt medieutbud och alltsd detta pd sa sitt
kommer att uppvisa mindre bredd och variationsrikedom #n vad
som ir fallet hos andra massmedieforetag. Privatigda foretag
kanske mer sillan tillméter innehallet i utbudet med avseende pa
ideologi sarskilt stor vikt. Snarare torde dir det kommersiella
intresset av att uppna stor avsittning for produkterna kunna pa-
verka massmedieinnehéllet. Om angivna tidnkbara skillnader i
frdga om styrning av massmedieutbudets innehdll verkligen
foreligger uppkommer fragan om och hur dessa skiljaktigheter
skall beaktas vid bedomningar om forvirv och etableringar pé
medieomradet.

I detta yttrande har endast kunnat antydas ndgra fragestill-
ningar som torde aktualiseras i anslutning till en tinkt reglering
av massmedieforetagsamheten. Aven om det hir anférda alltsa
ar kortfattat och ofullstidndigt, synes det klart att en reglering pa
omradet dr forenad med svarbemistrade och kanske rent av
olosliga problem.

Den av utredningen foreslagna regleringen skulle innebéra att
bedomningen av hir antydda principfragor i stor utstrickning
overlamnades till rittstillimpningen. Marknadsdomstolen finner
det mycket tveksamt om detta dr tillrddligt. Skulle en
lagstiftning av detta slag genomf6ras, finns i varje fall ett
uppenbart behov av klara riktlinjer for det rittstillimpande
organets handldggning.

177



SOU 1994: 145

178

Ndringsfrihetsombudsmannen (NO) anslot sig till uppfattningen att
en stark koncentration pa pa massmedieomradet kunde leda till all-
varliga konsekvenser for opinionsbildningen men framholl att en
sadan situation da knappast foreldg i nagon delbransch. Nir det gillde
tidningar ville NO peka pa att manga olika faktorer paverkade inne-
héllet och att dgarnas asikter i praktiken endast i begrinsad om-
fattning torde vara styrande. Av marknadsmissiga skil torde man ofta
efterstridva en bredare debatt @n vad som direkt Gverensstimde med
dgarnas asikter. Ansvarige utgivaren torde vidare i méanga fall enligt
NO ha en i forhallande till dgarna ganska sjilvstindig stillning men
kunde a andra sidan genom sin stéllning sila bort opinioner som vill
komma till tals i tidningen.

Ansvarige utgivarens stéllning hade emellertid ocksé ansetts ha den
inneborden att han kunde tillgodose dgarnas kommersiella intressen
pa bekostnad av andra samhiillsintressen. Aven de enskilda journalis-
terna torde enligt NO i viss man kunna styra opinionsformedlingen
bl.a. genom sitt sitt att presentera material. Dessa forhéllanden bor
siager NO beaktas nir man behandlade fragan om #dgarnas makt och
inflytande.

NO vinde sig mot forslaget att ingripanden skulle kunna ske mot
ett redan dominerande massmedieforetag som avser att ytterligare
stirka sin stidllning genom att starta en ny massmedieverksamhet. En
nyetablering pa ett visst omrade torde normalt vara positivt fran savil
yttrandefrihetsaspekter som konkurrenssynpunkter. Ddremot borde
ingripande kunna ske om etableringen skedde genom forvérv av ett
redan befintligt foretag eftersom detta inte direkt 6kade mangfalden.
Om det forvirvade foretaget saknat forutsittningar att fortsitta verk-
samheten kunde sjélvfallet forvdrvet komma att bedomas som overvi-
gande positivt och inte behova foranleda nagot ingripande.

Statens Pris- och Kartellndmnd (SPK) pekade pa att den koncentra-
tion som kinnetecknat utvecklingen inom niringslivet i stort ocksa
priglat massmedieomradet, vilket styrkts av SPKs utredningar pa om-
radet. SPK angav vidare att de nedldggningar eller forvidrv som dgt
rum under de senaste artiondena vanligen haft sin grund i dalig 16n-
samhet beroende pa alltfor 1ldg upplaga och att forvéarvskontrollen i
sig inte kunde Gverbrygga sadana problem som rérde foretagens fort-
levnad. Om sambhiillet starkt virdesatte ett diversifierat massmedie-
utbud for virnande om fritt meningsutbyte och en allsidig upplysning,
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inte minst pa det regionala och lokala planet, méste samhillet vara
berett att genom olika slag av stoditgirder sikra detta efterstrivade
utbud. Tyndpunkten borde i sé fall enligt SPK liggas vid presstéd och
andra atgarder som verkade i denna riktning. De utredningsresultat
som redovisades i Massmediekoncentrationsutredningens betinkande
och de 6verviganden och slutsatser som presenterades visade dock att
det var svart att se ingrepp av forvirvskontrollerande natur helt iso-
lerade fran samhilleliga stodatgirder som ir avsedda att verka i
samma riktning.

SPK ansdg vidare att det vid bedomning av strukturindringar pa
massmedieomréddet dven borde uppmirksammas sidana indringar
som kunde fd prisddmpande effekter. De upplageminskningar som pa
senare dr hade drabbat sdvil dagspress som populirpress hade bl.a.
sin grund i de prishdjningar som genomforts. Hérigenom nadde enligt
SPK massmedierna ett firre antal konsumenter in tidigare. En for-
vérvskontroll fick ddrfor inte leda till bevarandet av ineffektiva verk-
samheter som i sin tur leder till hégre priser och en fortsatt minskad
efterfrigan. SPK understrok att det inte torde finnas skil att sdrskilja
massmedieomrédet fran den allménna forvirvsprovningen enligt det
dd foreliggande forslaget (SOU 1978:9) "Ny konkurrensbegrins-
ningslag" och understilla detta omrade sirskild lagstiftning och
sdrskild provningsordning. Om i den nya konkurrensbegriinsnings-
lagen sirskilda regler skulle anses erforderliga for provning av
massmedieintressents forvirv torde detta enligt SPK kunna ske genom
att sddana regler togs in i den foreslagna konkurrensbegriansnings-
lagen.

Konsumentverket delade utredningens uppfattning att det behvdes
en sérskild forvirskontroll pd masssmedieomradet for att virna om
den redationella mangfalden. Verket hade dock vissa invindningar.
For det forsta framholls att det ér svért att urskilja var grinsen gick
mellan 4 ena sidan ekonomiska och néringspolitiska ingripanden och &
andra sidan atgérder till skydd for méngfalden i &siktsbildningen. Det
hade enligt Konsumentverket varit virdefullt om utredningen klarare
hade belyst skillnaden mellan ingripanden om de bada slagen.

For det andra ville verket inte utesluta att foreskrifter som utfir-
dats i syfte att undvika skadliga effekter av massmediekoncentrationen
kunde komma att sta i strid med tryckfrihetsférordningen. Av forsla-
gets 2 § framgick visserligen att foreskrift inte fick ha till syfte att
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massmediet skulle fa ett visst innehall. Men de exempel pé foreskrif-
ter som gavs i betinkandet syntes innebéra en risk for att innehéllet
paverkades t.ex. genom att foretaget alades att fortsitta viss geogra-
fisk bevakning eller meddelades forbud att ligga ned viss verksamhet.
Aven om sddana foreskrifter var nodvindiga for att undvika skadliga
verkningar av koncentrationen syntes de strida mot sévél forslagets 2
§ som mot tryckfrihetsférordningens | kap. 2 § andra stycket. Verket
ansag att utredningen borde ha limnat alternativa forslag till tekniken
att meddela foreskrifter. Konsumentverket ansag vidare att det knap-
past var lampligt att lata Marknadsdomstolen med dess inriktning
prova fragor om redaktionell mangfald. Verket ansag att utredningen
1 enlighet med sina direktiv borde ha Gvervigt ett sirskilt organ for
att prova massmediekoncentrationen. Ett sitt att frimja konkurrens
som stimulerade fri asiktsbildning och allsidig upplysning var enligt
verket att ge ekonomiskt stod till ekonomiskt svaga foretag. Om ett
sadant stod inte rackte till kunde sérskild lagstiftning dvervigas. Detta
forutsatte dock att inga andra mojligheter stod till buds. Mot bak-
grund av en rad brister i utredningsforslaget ansag verket att forsla-
get i dess davarande utformning inte borde ligga till grund for lag-
stiftning.

En minoritet i styrelsen for Léinsstyrelsen i Goteborgs- och Bohus
ldn hade en rad kritiska synpunkter pa utredningsforslaget. Man
pekade pa att det hade varit virdefullt om massmediernas betydelse
for opinionsbildningen hade belysts som underlag for bedémningen
av behovet av lagstiftning. Deras betydelse bestreds inte men man
ville peka pa att tidningarnas paverkan pa ldsarnas politiska preferen-
ser var i fragasatt. Utgangspunkten for en bedomning av forslagets
aterverkningar for dagspressen borde inte vara presumtioner rérande
skadligheten av koncentrationen utan de faktiska forhallanden som
skulle kunna motivera en inskrinkning av etableringsfriheten med
aterverkningar for dagspressen.

Linsstyrelsens minoritet ansag att foreskrifter borde kunna utfir-
das for att forhindra skadliga foljder fran yttrandefrihets- eller
asiktsbildningssynpunkt. En forebild kunde da vara de bestimmelser
som gillde i Storbritannien. Enligt den brittiska lagstiftningen skulle
vid vissa Overlatelser av tidningsforetag en provning ske, huruvida
overlatelsen kan vintas medfora skadliga verkningar sett fran allmén
synpunkt. Dirvid skulle hinsyn sirskilt tas till behovet av en korrekt
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nyhetsformedling och en fri opinionsbildning. Kunde 6verlitelsen be-
faras medfora skadliga verkningar av angiven art kunde villkor for
tillstdndsgivningen uppstillas i syfte att motverka dessa. En provning
av forvirv och utfirdande av eventuella foreskrifter borde liksom
fallet var i Storbritannien bygga pi en bedomning av vilka konkreta
oldgenheter fran yttrandefrihets- och asiktsbildningssynpunkt som
forvirvet kunde medfora jimfort med om forvirvet inte kom till
stand.

P4 grund av att foreskrifter borde kunna motverka konkreta olii-
genheter fran yttrandefrihets- och asiktsbildningssynpunkt ansig
minoriteten att det inte var motiverat att infora forbud mot forviry.
Ett forbud ansags dessutom alltfér mycket strida mot den i TF givna
etableringsfrihetsprincipen. Linsstyrelsens minoritet ansag vidare att
det vore olyckligt att infora lagbestimmelser om foreskrifter med
innebord att en medieintressent som bérjade en ny massmedieverk-
samhet som kunde antas stirka intressentens dominerande stillning
tvingades avhinda sig rorelsen. Sidana lagbestimmelser skulle fram-
deles kunna &beropas som skiil for strukturingrepp mot en intressent
som ville komma in pa ett nytt medieomrade. Vidare framholls att
den undantagsbestimmelse i TF som foreslagits av utredningen var
alltfor vagt formulerad, och en lingt mer detaljerad utformning
efterlystes.

Minoriteten ansag att en granskning av lagférslaget maste ske mot
bakgrund av att en politisk situation kunde uppkomma i Sverige da
det fanns intresse av att forsvéra tryckfriheten. Visserligen sades i de
foreslagna bestimmelserna att foreskrift eller forbud inte fick medde-
las pd grund av massmediums innehéll eller ha till syfte att massme-
diet skulle fa visst innehdll. Fragan var om den foreslagna lagen
kunde anvindas pa ett sidant sitt att den trots bestimmelser i ovan-
nimnda paragraf, kunde missbrukas och syften uppnds som missgyn-
nade inte onskvirda ésiktsriktningar. En lagstiftning dir provningen
skulle ske pa sa sitt att intresset av s.k. reell yttrandefrihet skulle
vdgas mot ett annat allmént intresse borde inte ha en kontrollapparat
dér samtliga medlemmar tillsattes av regeringen och flertalet pa viss
tid. T detta fall var det endast marknadsdomstolens ordférande och
vice ordférande som tillsattes pa obestimd tid. I TF maste iven
inskrivas provningsforandets utformning, provningsorganets organi-
sation och tillséttningsforfarande.
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Slutligen framhélls i den skiljaktiga meningen att en definition av
vad som avsags med dagstidningsforetag borde tas in i lagforslaget.

Videogramutredningen konstaterade att situationen inom dagspres-
sektorn med sikerhet skulle ha varit annorlunda om inte staten redan
tidigare hade gatt in med stodatgirder. Presstodet — sirskilt etable-
ringsstodet — hade varit sd effektivt att det under de senaste éren
funnits ett nettotillskott av nyhetstidningar. En lagstiftning av fore-
slaget slag skulle inte alls i samma utstrickning ha kunnat bevara den
tidningsstruktur som fanns fore presstodets tillkomst.

Legala spirrar kunde enligt utredningen vara en mojlighet mot
koncentration genom expansion inom befintliga foretag. Genom att
vissa foretag vixte, kopte upp konkurrenter och startade nya verk-
samheter okade trycket pa de kvarvarande mindre foretagen, for vars
bestand ytterligare statligt stod kunde komma att erfordras. Samhallet
hade ett obetingat ansvar for att en dndamalsenlig massmediestruktur
bestar i ett lingre perspektiv och dirvid kunde det vara befogat med
en lagstiftning som angav de yttersta grinserna for hur stor koncen-
tration som kunde tolereras. Det var dock enligt Video-
gramutredningen inte sdrskilt efterstravansvirt att astadkomma en
situation med en omfattande statlig reglering av massmedieomradet —
det skapade en allvarlig principiell konflikt, eftersom vért demokra-
tiska system bygger pa yttrandefrihet och mojligheter att torgfora
sina asikter genom en i stort sett oreserverad ritt att etablera mass-
mediekanaler. Videogramutredningen ansag det darfor oerhort viktigt
att det i en reglering noggrannt avgrinsades mojligheterna till legala
ingripanden att endast gilla ndr yttrandefrihetens villkor forsdmrades.
En statlig mediepolitik maste bygga pa principen att massmedierna
skulle stodjas, stimuleras och skyddas.

Videogramutredningen framhall att foretagskoncentration inom ett
medieomrade ofta kunde motiveras och forsvaras med struktureko-
nomiska motiv. Om en sammanslagning inte fick ske kanske ett av
foretagen lades ned. Dessa skil var emellertid enligt Videogram-
utredningen mindre hallbara da det giller koncentrationer till s.k.
konglomerat — koncerner som dr verksamma inom flera sektorer. For
ett bokforlag var det fran effektivitetssynpunkt inte en sjdlvklar for-
del om koncernen samtidigt dgde just ett filmbolag. Bokforlaget
skulle lika gédrna kunna slas samman med ett foretag i en helt annan
bransch for att finna fordelar med att gemensamt utnyttja kostsamma
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stabsavdelningar. Det var svért att forsvara den maktkoncentration
som ett rent massmediekonglomerat innebar.

Enligt Videogramutredningen skulle en allmiin provning i mark-
nadsdomstolen av sammanslagningar och foretagsforviry ocksi kunna
beakta onskvirdheten av en sérskilt ingdende granskning av affirer
inom massmediesektorn. Problemet med massmediekoncentration
borde kunna 1§sas inom ramen fér en allmin niringspolitisk syn, och
1 en lag, som reglerade mojligheterna till all foretagskoncentration
skulle sdrbestimmelser for bedomning av affirer dir massmedie-
intressen var inblandade kunna utformas. Genom begrinsningar i
ndringsfriheten skulle mdjligen de yttersta grianserna vad giller
yttrandefrihetens villkor kunna hivdas. Eftersom ocksé ndringsfri-
heten hor till vdra demokratiska fri- och rittigheter kunde begrins-
ningarna dock inte bli alltfér ingdende — hela tiden maste kénsliga
avvigningar goras och det foreliggande lagforslaget andades ocksa
denna forsiktighet. Man 6ppnade méjligheter, som endast i undantags-
fall skulle komma att kunna utnyttjas. Vi skulle fa en lagstiftning som
mer manade till eftertanke i forvig och mindre blev ett instrument
for att skapa en vil fungerande mediestruktur. De stora och viktiga
insatserna for att virna om yttrandefriheten, maste alltjamt goras pa
andra omréden och mer ha utformningen av stimulans in reglering.

Sammanfattningsvis fann Videogramutredningen det svért att inse
fortjinsterna i det foreliggande utredningsforslaget frin Massmedie-
koncentrationsutredningen utan att det sattes i relation till ovriga
mediepolitiska atgirder. En lagstiftning av asyftat slag miste ses som
en beredskap for att virna om yttrandefrihetens yttersta grinser, nir
dessa hotades. For att bedoma var dessa grinser gick behdvdes en
storre mediepolitisk verblick #n vad som for dagen var mojligt.
Videogramutredningen ansig dirfér att massmediekoncentrationsut-
redningens forslag ej borde forverkligas utan bedomas i ett storre
mediepolitiskt sammanhang.

TCO menade att utredningens forslag inte kunde liggas till grund
for lagstiftning. Organisationen framhdll att de foreslagna atgirderna
med foreskrifter i vissa fall skulle bli ett slag i luften eftersom for-
mella juridiska hinder inte skulle kunna férhindra moderbolag att
paverka dotterbolags agerande. TCO understrok att det fanns i hog
grad berittigade farhdgor betriiffande tryckfrihetsférordningen om
den foreslagna bestimmelsen skulle inforas.
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LRF ansag att utredningens forslag om mojligheter for samhillet
att ingripa vickte stora betinkligheter. Massmedieomradet foretedde
alldeles speciella forhallanden. LRF anség inte att utredningen visat
att det foreslagna provningssystemet var nodvindigt eller ens ldampligt
i sig. Utredningen hade inte pavisat sadana skadliga effekter som rim-
ligen borde krivas for den foreslagna koncentrationskontrollen. Inte
minst gillde det forslaget om mojlighet att i undantagsfall uppdela
massmedieintressent med dominerande stéillning. Marknadsdomstolen
skulle stillas infor nidra nog omdjliga avvégningar. Andra vigar av
koncentrationskontroll borde viljas for att frimja de angivna syftena.
LRF kunde inte finna att utredningens redovisningar gav vid handen
att det skulle foreligga nagon brist pa pa konkurrens och mangfald
inom massmedieomradet. Antalet féretag med olika inriktning var
betydande. Det forhallandet att olika foretag befann sig inom en fore-
tagsgrupp med gemensamma dgare behovde, med hidnsyn till
masssmediebranschens speciella karaktir, inte heller innebira lik-
riktning. Agargruppens karaktir och motiv bakom medieengage-
manget spelade hir en betydande roll. Nér det giller utredningens
forslag om uppdelning eller upplosning av marknadsdominerande
foretag framholls att bestimmelsen visserligen hade undantags-
karaktdar men var helt otillriackligt motiverad av utredningen. Vidare
talade starka rittssikerhetsskdl mot regeln.

Sveriges advokatsamfund ansag att andra l6sningar #n de utred-
ningen foreslagit borde viljas. Det var enligt samfundet felaktigt att
tro att inforandet av en lag som den foreslagna skulle medfora att
"garantier" skapades for en mangstimmig och fri samhéllsdebatt.
Négra sadana garantier kunde inte erhallas genom en lagstiftning av
forbudskaraktir. Den foreslagna lagen sades pa grund av sitt innehall
inge starka betdnkligheter. Da nagot aktuellt behov av en lagstiftning
pa omradet inte heller syntes foreligga avstyrkte samfundet fore-
slaget.

Samfundet ansag att utredningen Overskattat behovet av en lagstift-
ning och underskattat de faror och oldgenheter som skulle vara fore-
nade med den foreslagna lagen. Vid sin analys av behovet av en lag-
stiftning pa omradet hade utredningen salunda forbisett att vid sidan
av Radio och TV den vitt spridda organisationspressen utgjorde en
balanserande faktor. Dartill kom att tidningarnas redaktionella led-
ningar i allt storre utstrickning stod fria fran inflytande fran dgarnas
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sida. I sjdlva verket torde 4garna i de storre svenska tidningarna ha
forhallandevis ringa inflytande 6ver den dsiktsbildning tidningarna
bedrev. Vidare upplit svenska tidningar i allt stdrre utstrickning
utrymme i sina spalter for representanter for andra meningsinrikt-
ningar n den tidningen sjilv representerade.

Samfundet understrok att TF:s regler avser att hindra och forsvara
ingripanden fran det allminnas sida och att det alltjimt finns ett starkt
behov av ett sddant skydd. Det maste dirfor enligt samfundet fore-
ligga utomordentligt starka skl for att inskrinka den av TF grund-
fasta etableringsriitten genom att ge ett statligt organ riitt att férbjuda
forvirv, meddela foreskrifter for att forhindra skadliga foljder eller
foreskrifter om upplosning av existerande tidningsforetag. Det var ju
Just mot sidana ingripanden som TF avsett att ge skydd. De skil som
utredningen anfért, namligen att det kunde antas att vissa risker kunde
komma att foreligga genom en eventuell ytterligare koncentration
kunde inte anses ha sidan styrka att TF:s skyddsbestimmelser borde
uppluckras. Utredningens forslag till kriterier for ett ingripande var
oklara och gav i sjilva verket utrymme for subjektiva godtyckliga
bedoémningar. Meningarna om vad som var "koncentration” och aej
onskvirt fran yttrandefrihets- och asiktsbildningssynpunkt" varierade
och pdverkades enligt erfarenhet i hog grad av radande inrikes- och
utrikespolitiska forhallanden. Utredningen sjdlv foresprakade ocksa
en flexibel tillimpning, framholl advokatsamfundet. Pa grund av
dessa forhallanden kunde misstanken litt uppkomma bland allméin-
heten att ett ingripande skulle goras i avsikt att begrinsa en asikts-
bildning som de makthavande just for tillfillet fann vara icke Snsk-
vird.

Slutligen anmérkte samfundet att det skydd mot Gvergrepp som
forslaget innebar var av ringa virde eftersom dessa bestimmelser
kunde upphivas efter ett riksdagsbeslut. Forslaget att uppluckra det
skydd TF ger innebar dérfor enligt samfundets uppfattning uppenbara
faror, vilka var betydligt allvarligare #n de risker utredningen ville
avvirja.

De nedldggningar, fusioner och forvirv som skett pa massmedie-
omrédet torde oftast enligt samfundet ha framtvingats av ekonomiska
realiteter eller orsakats av olika marknadsmissiga forhallanden. Den
foreslagna lagen kunde enligt samfundet om den genomfordes
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forhindra eller forsvara rationellt motiverade atgiarder pa massmedie-
omradet. Aven fran dessa utgangspunkter ansags forslaget olampligt.
Ett konstruktivt statligt stod villkorat med krav pé rationaliseringar
och samverkan, t.ex. gemensamma tidningstryckerier, samt lager-
krediter synes ha betydligt storre forutsittningar @n den foreslagna
lagen att frimja en mangstimmig och fri samhéllsdebatt.

Samfundet motsatte sig ocksa inforande av en anmalningsskyldighet
nér det giller forvérv. Fran tryckfrihetsrittslig utgangspunkt ansags
detta oldmpligt och kunde uppfattas som censur.

Sveriges Industriforbund och Svenska Arbetsgivareforbundet
framholl att de i och for sig hade forstaelse for samhillets insatser for
att frimja mangfalden bland massmedier, frimst presstodet, men
forestaende strukturforindringar pa massmediemarknaden var sam-
tidigt i hog grad betingade av det stod som sambhdllet i olika former
hade etablerat pa omradet. En forbudsinriktad lagstiftning kunde inte
i nagon avgorande man utgora ett verksamt medel mot att sikra
mangfalden i framtiden. Langtgaende konkurrenspolitiska lagstift-
ningsatgiarder — som helt saknade sin motsvarighet i géllande ritt —
maste bygga inte bara pa teoretiska principer utan dven pa den fore-
liggande verkligheten. Vad som hirvid var av sdrskild betydelse var
den mojlighet till nyetableringer som kédnnetecknade de flesta del-
marknaderna pa massmedieomradet. Tonvikten pa det rent personliga
skapandet gjorde att nyetableringsmojligheterna generellt sett var
mycket stora. Det var ocksa enligt remissvaret helt nodvéndigt att i
sammanhanget ett dynamiskt och inte statiskt betraktelsesitt anlades.
Introducerandet av en ny teknik och nya medier kunde i framtiden pé
ett avgorande sitt fordndra konkurrenssituationen och ytterligare dka
mangfalden. Enligt Industriférbundets och Arbetsgivareféreningens
iakttagelser hade foretag som genomfort fusioner som vid tillféllet
for samgéendet inneburit konkurrensbegrinsningar, efter en tid ater
befunnit sig i en situation ddr konkurrensen varit aterstilld.

Den av utredningen foreslagna ordningen sades innebéra en allvar-
lig inskridnkning i dgarnas mojlighet att forfoga over sin egendom.
Inskrinkningar i enskildas mojligheter att overlata eller forvédrva
egendom borde forekomma endast om vésentliga samhéllsintressen
bevisligen hade skadats eller annars @ventyrats. Organisationerna
kunde inte finna att vare sig déaldget eller nagon forviantad framtida
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utveckling talade for att det skulle foreligga sidana risker foér mono-
poliserad yttrandefrihets- eller dsiktsbildning som skulle motivera en
inskridnkning i Overlatelseritten pd massmedieomradet. Dirfor
avstyrkte organisationerna forslaget om forvirvskontroll. Liknande
invindningar riktades ocksd mot forslaget om ingripanden vid domi-
nerande stéllning. Regeln ingrep djupt i bestdende rittsforhallanden
och kunde fé allvarliga konsekvenser for majligheterna att upprétt-
hélla verksamheten.

I forsta hand méste — enligt Industriférbundet och Arbetsgivare-
foreningen — framhéllas den oro och osikerhet som maste uppkomma
for foretagets anstillda nir ett uppdelningsyrkande aktualiserades. Av
synnerlig betydelse var ocksd oron hos kunder, leverantérer och
kreditgivare. Aven redan befintliga aktiedgares intressen maste beak-
tas mycket noga. Forsiljning av aktier eller rérelse i en tvings-
situation pd grund av ett uppdelningsbeslut kunde pa goda grunder
formodas komma att ske till ett virde som understeg det verkliga
vérdet. Organisationernas slutsats blev att startandet av ett uppdel-
ningsforfarande torde utlosa sé manga for de agerande myndigheterna
okénda och svérberikneliga effekter att uppdelningsinstrumentet inte
borde anfortros dem. Savil samhéllsekonomiska aspekter som ritts-
sdkerhetsskil talade med styrka mot den foreslagna regeln och for-
slaget maste ddrfor bestimt avstyrkas.

Svenska Tidningsutgivarefireningen (TU) framhall att presstodet
motverkat tendenserna till féretagskoncentration inom tidnings-
branschen. Dels hade flertalet lgtickningstidningar genom stodet pa-
tagligt kunnat stirka sina marknadspositioner, dels hade en etablering
av en rad fidagarstidningar kommit till stdnd. Utanfér dagspressom-
rddet hade samhiillets presstod till mer @n 400 organisationstidskrifter
givit dessa 6kade mojligheter att ge bred och fyllig information och
utveckla sina opinionsmissiga funktioner. Inom radio- och TV-om-
radet hade utbyggnaden av lokalradio, nirradio och regionaltelevision
inneburit nya former fér nyhetsformedling och opinionsbildning. Den
tidningsdod som férekommit under tidigare decennier medférde en
minskning av mangfalden. Denna utveckling hade enligt TU balan-
serats av utbyggnaden av de tidigare medierna och tillkomsten av nya.
Enligt TU:s mening var dirigenom méngfalden och konkurrensen p#
massmedieomrddet atminstone lika stor, kanske t.o.m. storre #n
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tidigare. Med hiinsyn till den snabba utvecklingen pa kommunika-
tionsomradet var det enligt TU uppenbart att den massmediestruktur
som bildade utgdngspunkten for MKU:s arbete inte Overensstimde
med dagens och morgondagens lidge pa massmedieomradet. Det fanns
enligt TU inte behov av en lagstiftning av det slag som utredningen
foreslagit. Dessutom menade TU att utredningen inte kunnat klarldgga
att det gick att faststilla entydiga kriterier enligt vilka en domstol
kunde besluta om en inskrinkning i forvérvsritten. TU avstyrkte dér-
for att det infordes lagregler om ingripanden mot forvirv av dags-
tidningar.

TU hade allvarliga erinringar mot forslaget om infoérande av en
foreskriftsmojlighet. For det forsta var begreppet massmedie-
intressent med dominerande stillning inte entydigt definierat.
Betydande tolkningssvérigheter skulle sdledes kunna uppstd redan
betriffande frigan om lagrummets tillimplighet. I betinkandet gavs
t.ex. inte nigon vigledning om huruvida den foregivna dominerande
stillningen skulle baseras pa en bedomning avseende hela landet eller
regional eller lokal marknad. Vidare var det oklart vilka nivaer for
intern tillvixt av tidigare verksamhet resp. storlek av etablering for
ny verksamhet som avsédgs kunna medfora ingrepp med foreskrifter.
Slutligen framholl TU att de tilltinkta foreskrifterna var mycket
langtgdende och skulle medféra ett intrang i tidningsfdretagens verk-
samhet som i viisentliga avseenden kunde inskrdnka deras handlings-
formaga. Detta stod enligt TU:s mening i klar strid mot den princi-
piella syn som tryckfrihetsférordningen ger uttryck it och genom
vilket man ©nskat garantera tidningarnas integritet. TU viinde sig
sdledes bestimt mot att det infordes lagregler som mdjliggjorde
ingrepp i bestdende forhallanden eller vid etablering eller som kunde
tvinga ett massmedieforetag att avhinda sig verksamheien eller del av
den.

Foreningen Svensk Fackpress (FACTU) hivdade attdet inom fack-
pressen inte foreldg risk for for en sadan icke onskvird koncentration
som det av utredningen framlagda forslaget avsett motverka. Snarare
ansig foreningen att mingfalden inom vissa fackomraden var sa stor
att begrinsad koncentration genom forvirv eller fusion pa sikt skulle
kunna stirka fackpressen i dess uppgift att informera, debattera och
vidareutbilda och dirigenom méjligen ocksa kunna minska behovet av
statliga stodatgirder. Foreningen fann 1 betinkandet int: styrkt att det
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fanns behov av en lagstiftning av det slag utredningen foreslagit.
Detta gillde allmént om pressomridet och for fackpressen i synner-
het. FACTU anslét sig vidare till den av TU framférda meningen att
en lagregel med mojlighet till ingripanden vid massmedieforetags
dominerande stillning stred mot den principiella syn som tryckfri-
hetsférordningen gav uttryck 4t och genom vilken man 6nskat garan-
tera tidningarnas integritet. Vad gillde fackpressen skulle samman-
fattningsvis den foreslagna lagstiftningen kunna fa skadliga effekter
och hindra utvecklingen av en livskraftig maéngfacetterad tidskrifts-
flora.

Svenska Journalistforbundet ansag att utredningens syn att statliga
stod i olika former utgér ett av medlen fér att bevara mangfalden
bland massmedier, var vigledande for den kommande presspolitiken.
De speciella stod- och stimulansatgirder for nyetablering av tidnings-
foretag — vilka utredningen foreslagit — fick ocksd ses om en bety-
dande faktor for att motverka koncentration inom massmedierna.

Journalistférbundet menade dock att den utformning utredningens
forslag rérande koncentrationen fitt inte kunde liggas till grund for
lagstiftning. Lagforslaget var motstridigt och gav dessutom NO allt-
for stor makt. Enligt Journalistférbundets mening vore det bittre att
forstirka arbetstagarnas mojlighet att delta i beslutsprocessen exem-
pelvis nér det giller forsiljning 4n att en utomstiende — néringsfri-
hetsombudsmannen — gavs sa stora befogenheter att avgora exempel-
vis ett tidningsforetags konstruktion. De som i sin dagliga girning
arbetade med massmedier torde enligt forbundet vara bist limpade att
viarna om asikts- och yttrandefriheten. De anstillda borde vidare
beredas en lagstadgad forkopsriitt.

Journalistférbundet var fér en lagstiftning mot koncentrationsten-
denser men med den utformning forslaget hade kunde det inte laggas
till grund for lagstiftning

Sveriges Forfattarforbund fann det knappast belagt att koncentra-
tionstendenserna dnnu haft faktiska konsekvenser for yttrandefriheten
Jdmbara med dem i vissa andra linder. Det kunde dirfor inte sdgas
vara nagon sirskild bridska med att ta stéllning till de dverviganden
som utredningens iakttagelser foranlett. De féreslagna ingripandena
mot forvidrv av foretag m.m. innefattade ur principiell synvinkel
mycket betydande avsteg fran grundliggande standpunkter i tryckfri-
hetsforordningen. Lagforslaget var enligt Forfattarférbundet mycket
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komplicerat for att inte sdga snarigt. Fa torde de vara som med led-
ning av den foreslagna texten kunde Overblicka konsekvenserna av
dess tillimpning.

Svenska Bokforliggareforeningen framholl att antalet bokforlag
med kontinuerlig utgivning okat kraftigt under den senaste tiodrspe-
rioden. Foreningen ansag att den foreslagna ordningen for samhaills-
kontroll av forvérv av foretag pa massmedieomradet hade betydande
brister bl.a. i fraga om formuleringen av de kriterier som skulle
foreligga att for ett myndighetsingripande skulle kunra ske. En gene-
ralklausulslagstiftning utan klara kriterier for myndighetsingripande
pa detta omrade kunde vid praktisk tillampning fa allvarliga negativa
konsekvenser. Fran demokratiska utgangspunkter fanns en uppenbar
fara i att skapa en lagstiftning som vid tillimpningen gav stort
utrymme for subjektiva vérderingar sasom underlag for langtgaende
ingrepp i strukturen pa massmediesektorn. De yttrandefrihets- och
asiktsbildningsintressen som utredningen haft att tillvarata kunde
direkt komma att motverkas om den foreslagna lagstiftningen genom-
fordes. Inviindningar av likartat slag kunde ocksa riktas mot forslaget
om generalklausulen om ingripanden vid dominerande stillning. Den
foreslagna bestimmelsen Oppnade for mycket langtgaende ingrepp
som kunde fa allvarliga konsekvenser for mojligheterna att upprétt-
hélla viss utgivning. Foreningen ifragasatte om den foreslagna regeln
om ingripanden vid dominerande stillning kunde vara forenlig med
grundldggande principer som TF ger uttryck for. Foreningen av-
styrkte inforandet av en lag mot massmediekoncentration.

Svenska Filminstituter framholl att man inte var sdker pa att en
sirskild ny lag var den limpligaste vigen att komma till rdtta med
koncentrationsproblem pa massmedieomradet. Naturligare syntes vara
att, som 1 vissa andra ldnder, samordna denna kontroll med annan
kontroll av statlig foretagskoncentration inom ramen for en effektiv
konkurrenslagstiftning.

Teaterforbundet som delade utredningens grundsyn om vikten av
att motverka en icke onskvird massmediekoncentration avstyrkte ut-
redningens forslag. Erfarenheter talade for att det inte dr négon
storre svarighet for ett moderbolag att fa dotterforetagen att folja
moderbolagens intentioner. Darmed skulle en av utredningens framsta
atgédrder bli verkningslés. Undantagsforeskriften i fraga om forvirvs-
forbud innebar ett allvarligt avsteg fran principen om en heltickande



Agarkoncentrationsfrdgan — tidigare utredningsforslag och aktuella bestimmelser

tryckfrihetsforordning. Teaterforbundet tog bestimt avsteg fran en
sédan uppluckring av tryckfrihetsforordningen. Férbundet férordade
i stillet att kontrollen av skadlig foretagskoncentration méste ske
inom ramen for en effektiviserad konkurrenslagstiftning.

Fria Moderata Studentforbundet avvisade utredningsforslaget som
ett allvarligt hot mot yttrandefriheten i Sverige. En kritisk instéllning
till stora massmedieforetag sigs som bade naturlig och viktig men
fick inte tas till intikt for att minska mojligheterna for medborgarna
att fritt framfora sina dsikter och idéer. Hela idén att ingripa mot
stora privata massmedieféretag var enligt forbundet dessutom absurd
i ett land dir ett enda statskontrollerat foretag getts monopol pa det
mest slagkraftiga av alla massmedier — Radio/TV. Det var enligt
studentférbundet en oroande tendens att svenska politiker visade allt
mindre respekt for grundlagarna. Utredningens attack borde forbli
pennfiktning.

Svenska Veckopressens Tidningsutgivareforening (VECTU) hinvi-
sade till att utredningen funnit att tidskriftssektorn priaglades av
mangfald och variation och att konkurrensen diir ofta var hard. Redan
detta konstaterande innefattade enligt VECTU ett starkt argument mot
den foreslagna lagstiftningen sdvitt avsag tidskriftsbranschen. For att
sdkerstilla utgivningen av angeligna tidskrifter kunde — i avsaknad av
presstod — fusioner mellan tidningar och forlag vara starkt motive-
rade. Tryckfrihetsférordningens anda och syfte aberopades mot
utredningsforslaget.

LO instimde i Massmediekoncentrationsutredningens slutsats att
det behovdes en lag som motverkade massmediekoncentration. LO
tillstyrkte utredningens forslag att lagstiftningen borde utformas s att
lagen i sista hand gav myndigheterna riitt att forbjuda sammanslag-
ningar av massmedieforetag som leder till minskning av méngfalden
inom massmedieomrédet. Organisationen anslét ocksa till forslaget att
myndighet skulle kunna alidgga foretag att avhiinda sig viss massme-
dierérelse eller aktier och andelar i massmedieforetag samt till for-
slaget om éndring i tryckfrihetsférordningen. LO hade inte heller na-
gon erinran mot att NO och marknadsdomstolen blev handldaggande
myndigheter.

Kulturradet som fann utredningens forslag vil underbyggda anslét
sig till dem. Enligt Kulturrddet skulle den foreslagna lagstiftningen
sannolikt inte leda till nagra dtgirder annat #n i mycket flagranta och
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sdllsynta fall. Det ansags emellertid vara av betydelse att samhillet
just i dessa situationer forfogade Over ett instrument av den fore-
slagna typen for att hivda mangfalden inom massmedieomradet. De
statliga insatser som utan tvivel ocksa i framtiden skulle komma att
krdvas for att sikerstilla ett varierat kulturutbud torde dock i forsta
hand inriktas pa ett aktivt stod av det utbud som inte var kommersiellt
gangbart.

Fackforbundspressens samorganisation (Facksam) fann de fore-
slagna atgidrderna otillrdckliga. Det behovdes dven en anmélnings-
skyldighet i fraga om savil faktiska forsdljningar som fordndringar i
aktieposterna och samarbetsavtal. Marknadsdomstolens korrektions-
register maste breddas betydligt och domstolens sammanséttning
dndras till forman for en vidgad representation med rotter i den all-
ménna opinionsbildningen, kulturlivet och folkrorelserna.

Sammanfattning av remissvaren

Sammanfattningsvis kan sdgas att dvervidgande del av remissinstan-
serna var kritiska till Massmediekoncentrationsutredningens forslag.
JK, Konsumentverket, TCO, LRF, Advokatsamfundet, Industrifor-
bundet, SAF, Tidningsutgivareforeningen, Journalistforbundet, Bok-
forlaggarforeningen, Videoproducenternas forening, Teaterfor-
bundet, VECTU och FACTU avstyrkte forslaget.

Svea hovritt, Kammarritten i Jonkoping, Marknadsdomstolen,
Videogramutredningen, Landstingsforbundet, Svenska Filminstitutet,
Informationsteknologiutredningen, Forfattarforbundet, Sveriges
Radio samt Konstnirliga och Litterdra Yrkesutdvares Samarbets-
namnd (KLYS) uttryckte betidnklighet eller tveksamhet infor utred-
ningens losningar.

Ett fatal instanser tillstyrkte forslagen, namligen LO, Facksam och
Kulturradet. Presstodsndmnden forordade en femarig forsoksverk-
samhet. NO och SPK ansag att kontrollen borde utévas inom den
generella konkurrensbegrinsningslagstiftningens ram.

Ett av huvudskiilen for de remissinstanser som hade en negativ
hallning var att forslaget innebar oacceptabla intrang pa tryckfrihets-
riattens omrade. Vidare var ett aterkommande skl att fragorna borde
Overvigas i annat sammanhang, frimst av Yttrandefrihetsutredningen
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eller Informationsteknologiutredningen. Ett annat skiil var att lag-
stiftningsbehov saknades eftersom riskerna dverdrivits. Vidare fram-
fordes att kontrollen i stillet borde finnas i samhillets generella sys-
tem for forvirvskontroll.

Vissa bestimmelser om yttrandefrihet och etablerings-
frihet m.m.

Regeringsformen

Yttrandefriheten

I 1 kap. 1 § regeringsformen forklaras den fria asiktsbildningen vara
en av grundvalarna for den svenska folkstyrelsen. De s.k. opinions-
friheterna, dvs. yttrande- och tryckfriheten, ritten till information,
motesfriheten, demonstrationsriitten, foreningsfriheten och religions-
friheten ges gentemot det allminna ett skydd i 2 kap. 1 § som i
huvudsak torde vara motiverat av dess stora betydelse for den fria
asiktsbildningen.

Yttrandefriheten beskrivs i regeringsformen som en frihet att i tal,
skrift eller bild eller pa annat siitt meddela upplysningar samt uttrycka
tankar, asikter och kinslor. Yttrandefriheten atnjuter inte absolut
skydd utan fér enligt 2 kap. 12 § begriinsas genom vanlig lag om detta
tillgodoser ett dndamal som 4r godtagbart i ett demokratiskt samhiille.
Begrinsningen far aldrig gi utéver vad som r nodvindigt med hin-
syn tilll andamalet och inte heller utgora ett hot mot den fria Asikts-
bildningen sasom en av folkstyrelsens grundvalar. Begrinsningen far
inte gdras enbart pa grund av politisk, religids, kulturell eller annan
sadan askddning.

Utover dessa allminna inskrinkningar av mojligheterna att be-
grinsa yttrandefriheten giller enligt 2 kap. 13 § forsta stycket rege-
ringsformen att begrinsningar ir tilldtna for att tillgodose vissa kva-
lificerade intressen. Salunda fir yttrandefriheten begrinsas med hin-
syn till rikets sikerhet, folkforsorjningen, allmin ordning och siker-
het, enskilds anseende, privatlivets helgd eller forebyggandet och
beivrandet av brott. Vidare far friheten att yttra sig i néringsverk-
samhet begrénsas. I 6vrigt far enligt paragrafen begrinsningar av ytt-
randefriheten ske endast om sirskilt viktiga skil foranleder det.
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Vid bedomandet av vilka begrinsningar som far ske med stod av
bestimmelserna i 2 kap. 13 § forsta stycket skall enligt paragrafens
andra stycke sérskilt beaktas vikten av vidast mojliga yttrandefrihet
och informationsfrihet i politiska, religiosa, fackliga, vetenskapliga
och kulturella angeldgenheter.

Paragrafens tredje stycke anger att foreskrifter som endast tar sikte
pé att reglera siittet att sprida eller mottaga yttranden utan avseende
pé yttrandets innehéll inte skall anses som en begrénsning av yttrande-
friheten.

Yttrandefriheten har vidare liksom en rad andra grundlagsskyd-
dade friheter ett sirskilt skydd genom bestimmelserna i 2 kap 12 §
tredje stycket regeringsformen om att forslag till lag som rér ndgon
av dessa fri- eller rittigheter eller forslag till lag om &ndring eller
upphivande av sidan lag skall vila i tolv manader om ett vilandeyr-
kande framstillts av ldgst tio riksdagsledaméter och lagforslaget inte
godtas med en fem sjittedelsmajoritet — eller forkastas av riksdagen.

Ndringsfriheten

Niringsfriheten har ansetts ha en lang tradition i Sverige och géllande
lagstiftning utgdr fran att det i princip skall rdda full frihet for
svenska medborgare att hir i landet driva ndring. Néringsfriheten
begriinsas emellertid i betydande mén med hinsyn till de médnga
allminna och enskilda intressen som gor sig gillande fran t.ex.
sikerhets-, hilsovards-, arbetarskydds- och ordningssynpunkt eller
for att tillgodose krav pa sérskilda kvalifikationer som stills upp for
méanga yrken. I ett vilande grundlagsforslag (prop. 1993/94:117)
foreslas nu att det i regeringsformen som en ny fri- och rittighet
infors ett skydd for niringsfriheten. Enligt den nya bestimmelsen
(2 kap. 20 §) far begriinsningar i ritten att driva néring eller utdva
yrke endast inforas for att skydda angeldgna allménna intressen och
aldrig i syfte att ekonomiskt gynna vissa personer eller foretag.
Under den forsta riksdagsbehandlingen framholl konstitutionsutskottet
att det dr av grundliggande betydelse for det moderna samhillet att
enskilda sa langt mojligt skall garanteras nidrings- och yrkesfrihet.
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Yttrandefrihetsgrundlagen

Frigan om grundlagsregler for andra medier in tryckta skrifter
utreddes i omgéngar med bérjan 1970. De medier som slutligen blev
foremdl for yttrandefrihetsgrundlagens regleringar 4r utover ljud-
radio och TV huvusakligen sédana som ir bundna till teknisk appara-
tur (filmer, andra mekaniska eller elektroniska ljud- och bildupptag-
ningar).

Enligt 1 kap. 1 § yttrandefrihetsgrundlagen ir varje svensk med-
borgare gentemot det allmiinna tillfrsikrad ritt enligt denna grund-
lag att i ljudradio, television och vissa liknande overforingar, filmer,
videogram och andra upptagningar av rorliga bilder samt ljudupp-
tagningar offentligen uttrycka tankar, asikter och kinslor och i ovrigt
lamna uppgifter i vilket imne som helst. En principiellt obegrinsad
rétt for envar att sinda radioprogram (inkl. TV) finns endast i fraga
om trddséndningar. Hir giller dock enligt 3 kap. 1 § yttrandefrihets-
grundlagen den inskrinkningen att nétinnehavaren genom lag kan
forpliktas att ge sindningsutrymme 4t andra i den utstrickning det
behovs med hinsyn till allminhetens intresse av tillgdng till allsidig
upplysning. Vidare kan enligt samma paragraf i lag ges foreskrifter
om ingripanden mot fortsatt séindning av ett utbud som inriktas pa
véldsframstillningar, pornografiska bilder eller hets mot folkgrupp.
Betriffande etermedier forutsitts fortfarande en tillstandsprévning,
varvid det allminna skall efterstriva att radiofrekvenserna tas i an-
sprak pd ett sitt som leder till vidast méjliga yttrande- och informa-
tionsfrihet (3 kap. 2 §).

Ett uttryckligt férbud mot férhandsgranskning finns i 1 kap. 3 §
yttrandefrihetsgrundlagen. Nir det giller filmer som skall visas
offentligt kan dock genom vanlig lag ges foreskrifter om granskning
och godkinnande.

Konkurrenslagstiftningen

Den 1 juli 1993 tridde en ny konkurrenslag i kraft, vilket innebar en
skirpning av den tidigare lagstiftningen pd omradet. Enligt proposi-
tionen (prop. 1992/93:56) spelar konkurrensforhallandena en avgé-
rande roll f6r dynamik och tillviixt inom den svenska ekonomin.
Konkurrens stimulerar till bittre anvindning av samhillets resurser
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och stirker det svenska néringslivets forméaga att langsiktigt hdvda sig
pa internationella marknader. En 6kad konkurrens anges vidare vara
till fordel for konsumenterna genom att priserna pressas och utbudet
breddas.

Det behovdes en skirpt konkurrenslagstiftning som ett av manga
medel att framja tillvixt och effektivitet pa den svenska marknaden.
Om konkurrensen sattes ur spel kunde enligt propositionen langsiktiga
forluster for samhillsekonomin uppsta bl.a. genom att foretagen for-
lorade incitament till kostnadskontroll och férmaga till langsiktig for-
nyelse. Friheten for foretagen maste darfor till viss del vara
begrinsad genom ramar som statsmakterna stéller upp. For de fall
foretagen begridnsar konkurrensen pa ett sdtt som &dr overvdgande
negativt for samhillsekonomin och for konsumenterna maste stats-
makterna ha effektiva instrument for att hindra detta.

Lagen innebdr att det stills upp principiella forbud mot dels sam-
arbete mellan foretag som har till syfte att begrinsa konkurrensen pa
den svenska marknaden eller som ger detta resultat, dels missbruk
fran ett eller flera foretags sida av en dominerande stéllning. De
materiella konkurrensreglerna i denna del dr utformade efter forebild
fran EG:s konkurrensregler i Romfordraget och EES-avtalets kon-
kurrensregler. Fran forbudet mot konkurrensbegrinsande samarbete
skall undantag kunna medges i enskilda fall av Konkurrensverket.
Undantag fran forbudet skall ocksa gilla for grupper av avtal som
uppfyller forutsdttningarna for enskilda undantag. Foreskrifter om
sadana gruppundantag skall beslutas av regeringen eller den myndig-
het som regeringen bestimmer.

En overtridelse av forbuden mot konkurrensbegrinsande samar-
bete eller missbruk av dominerande stillning skall kunna medféra
skadestandsskyldighet och konkurrensrittsliga ingripanden i form av
dels dldgganden vid vite att upphora med en pagaende Gvertridelse,
dels dldggande att betala konkurrensskadeavgift for en redan be-
gangen ovetriddelse. Avgiften skall kunna uppgé till tio procent av
foretagets arsomsittning eller hogst 5 miljoner kr. Vad som ir
konkurrensbegriansning avgors i det enskilda fallet. Ddrvid kan redan
ett avtals syfte vara avgorande. I sista hand forutsitter konkurrens-
begrinsningskriteriet ett s.k. konkurrenstest, dvs. en ndrmare prov-
ning av avtalets paverkan pa konkurrensen pa den relevanta
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marknaden. En utgangspunkt kan dirvid vara att i en effektiv
konkurrenssituation antalet siljare inte #dr for litet, de utbjudna
produkterna inte for differentierade, foretagen inte handlar i
samforstaind med varandra och inga visentliga hinder finns for
nyetablering. Aven om férbudet ir heltickande for alla former av
konkurrensbegrinsande samarbete dr det enligt forarbetena givet att
det finns vissa typer av samarbete som i sdrskilt hog grad ir negativa
for konkurrensen, exempelvis avtal om priser, produktions- och
utbudsbegrinsningar av olika slag samt uppdelning av marknader.

Forbudet mot missbruk av dominerande stéllning riktar sig mot at-
géirder som foretag med dominerande marknadstillning vidtar mot
andra foretag. Att ha dominerande marknadsstillning ir inte i sig for-
bjudet. Vad som forbjuds dr missbruk av denna stillning i den
meningen att stdllningen uttnyttjas pa ett sétt som skadar konkurrens-
en. Ett exempel dr patvingande av oskiliga inkops- eller forsiljnings-
priser. Priser som dr oskiligt hoga &r till nackdel for konsumenterna,
medan priser som oskiligt laga (s.k. underprissittning) kan ha till
syfte att sla ut svagare konkurrenter. Andra exempel pa missbruk dr
diskrimineringsatgérder, leverensvigran och kopplingsforbehall.

Konkurrensverket dr den myndighet som beslutar om aldgganden
vid vite att upphora med Overtrddelser. Beslut om skyldighet att
betala konkurrensskadeavgift meddelas av domstol pé talan av Kon-
kurrensverket.

Den nya konkurrenslagstiftningen innehaller vidare — liksom tidi-
gare konkurrenslagstiftning — regler om kontroll av foretagsforviry.
Dessa regler omfattar dock numera endast foretagsforvirv dir de
berorda foretagen tillsammans har en drsomsittning som overstiger 4
miljarder kr, och ett ingripande skall kunna ske om forvirvet far
antas leda till mer patagliga effekter i ett langsiktigt perspektiv.
Forvirven skall anmilas till Konkurrensverket for provning.
Forvarvet skall forbjudas om det skapar eller forstarker en domine-
rande stédllning som vésentligt himmar eller dr dgnat att hamma fore-
komsten eller utvecklingen av en effektiv konkurrens pa den svenska
marknaden i dess helhet eller pa avsevird del av den och detta sker pa
ett sétt som ar skadligt fran allmén synpunkt.

Enligt forarbetena kan foretagsforvarv i vissa fall leda till en
marknadsdominans som sitter konkurrensen ur spel och ddarmed i sin
tur motverkar utvecklingskraften inom resp. bransch. I sadana fall
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kan de mer kortsiktiga foretagsekonomiska bedomningarna av for-
delar i form av lidgre kostnader och forbittrad 16nsamhet stidllas mot
de l1angsiktigt samhillsekonomiska nettoforlusterna av en véisentligt
forsimrad konkurrens. Ett forvidrv som innebdr en vertikal integ-
ration kan leda till negativa konsekvenser for konkurrensen. Det kan
ske exempelvis nir ett foretag integrerar bakat genom att férvirva en
leverantor med kontroll over viktiga ravaror, tillverkningsprocesser,
know-how eller immaterialrittsliga tillgangar. Negativa konsekvenser
for konkurrensen kan ocksd uppkomma genom vertikala forvarv i
senare led, t.ex. genom forvidrv av viktiga distributionskanaler.
Forviarv som innebir en horisontell integration &r enligt proposi-
tionen allvarligast fran konkurrenssynpunkt. Sadana sammanslag-
ningar ger emellertid oftast ocksd en mojlighet till kostnadsbespa-
ringar frimst genom att man kan sla samman tillverkningsenheter till
storre anldggningar. Genom att man kan tillverka de produkter som
man tidigare konkurrerar med i ldngre serier kan man sidnka styck-
kostnaderna. Mot detta star samhéllsekonomiska nettoforluster samt
mojligheter att ta ut verpriser pa grund av marknadsmakt.

Aven om ett visentligt himmande av konkurrensen normalt torde
sammantfalla med skadlighet frdn allmén synpunkt gick det enligt for-
arbetena inte att ha ett system dir varje foretagsforvirv skall for-
bjudas om det vid en konkurrenstest skulle visa sig att konkurrensen
genom forvirvet kommer att himmas visentligt. Ett forvédrv kan
nimligen i det enskilda fallet hdmta sitt forsvar i andra omsténdig-
heter som har positiv effekt fran samhéllsekonomisk synpunkt. Vid
provningen bor man inte bara utga fran den aktuella marknadssitua-
tionen utan ocksi viga in sddana forvintade framtida fordndringar av
marknadsbilden som exempelvis en avreglering av en bransch eller ett
EG-medlemskap kan medfora. Ocksa vikten av att nodvindig struk-
turrationalisering inte hindras bor végas in.

Men dven andra allménna intressen kan ha en sadan styrka att man
maste viga dem mot det samhillsekonomiska intresset av en effektiv
konkurrens nidr man provar ett foretagsforvarv. Det giller framfor
allt intresset av att skydda liv, hilsa och sikerhet. Exempelvis torde
nationella sikerhets- och forsorjningsintressen kunna vara av den
digniteten att rent konkurrensrittsliga aspekter far vika. Provning av
ett foretagsforvirv bor alltsa inte bara avse forvirvets omedelbara
effekter pa konkurrensen utan utga fran en helhetsbedomning dér
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konkurrensfaktorer far vidgas mot andra allminna intressen av sirskilt
viktig art. Sjdlvfallet bor vid denna vigning bara langsiktiga verk-
ningar ha betydelse. Exempelvis bor hiinsyn inte tas till sysselsitt-
ningseffekter.

Risker med ett foretagsforvirv skall i forsta hand undanréjas
genom aliggande om forsiljning av ett foretag, en rorelse eller del av
rorelse eller genom nagot annat konkurrensfrimjande aliggande av
mindre ingripande slag @n forbud. Avsikten ir att negativa effekter
med forvirvet skall undanrGjas pa det minst ingripande sittet. Ett
dlaggande kan avse forsiljning av savil en rorelse eller ett foretag
som existerade inom koncernen redan vid tidpunkten for forvirvet
som en del av den forvirvade rorelsen eller det forvirvade foretaget.

Nagra méjliggheter att bryta upp bestdende foretagskoncentrationer
finns inte. Konkurrenskommittén, vars forslag (SOU 1991:59) Kon-
kurrens for okad vilfard lag till grund for den nya konkurrenslag-
stiftningen, hade foreslagit att det infordes en mdjlighet att bryta upp
starka foretagskoncentrationer for det fall det var den enda fram-
komliga vigen att dstadkomma en effektiv konkurrens. Uppbryt-
ningen skulle ske genom ett dliggande for foretaget i friga att avyttra
en viss del av rorelsen. Regeringen framholl i propositionen (prop.
1992/93:56) Ny konkurrenslagstiftning att det visserligen Zven i fort-
sdttningen kommer att finnas marknader som i stor utstrickning ir
avskdrmade fran konkurrens, och att det i och for sig kunde anforas
skdl for att det skulle finnas en mgjlighet att bryta upp mycket starka
foretagskoncentrationer pa sddana marknader. En sd ingripande
dtgérd skulle i sa fall fa reserveras for rena undantagsfall. Med hin-
syn emellertid till de stora konsekvenser en uppbrytning har for
berdrda foretag och till de svérigheter av riittslig och annan art som
dr forenade med en sadan étgird ansdg regeringen att en mojlighet att
bryta upp bestaende foretagskoncentrationer inte borde inforas.

I stéllet borde enligt propositionen statsmakterna Zgna fortsatt
uppmérksamhet at siddana atgdrder som innebir avreglering, eller
Oppnande av marknader, t.ex. upphivande av tekniska handelshinder,
bortagande av olika etableringshinder for inhemska och utlindska
foretag och en harmonisering av regler med utlindska rittssystem.

I detta sammanhang kan ndmnas att Ekonomikommissionen i sitt
betdnkande (SOU 1993:16) Nya villkor fér ekonomi och politik
redovisat att det i dagstidningsbranschen finns konkurrenshimmande
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faktorer i form av fatalskonkurrens, liten importkonkurrens, offent-
liga regleringar och vertikala cirkapriser. Ekonomikommissionen
understrok nir det géller marknaden i sin helhet sérskilt vikten av
etablerings- och néringsfrihet. Faktisk eller potentiell etablering av
nya konkurrenter pa en marknad framholls som den kanske viktigaste
disciplinerande konkurrensfaktorn. Utslagning och nyetablering
framholls dessutom som oumbirliga inslag i marknadsekonomin.
Kommissionen ville ge Konkurrensverket vidgade befogenheter och
okad kompetens for att bevaka konkurrensldget i hela ekonomin.

Konkurrenslagstiftningen och tryckfrihetsforordningen

Enligt 34 § konkurrenslagen (1993:20) far Stockholms tingsratt for-
bjuda foretagsforvirv som omfattas av anmélningsskyldighet enligt 37
§. Denna anmalningsskyldighet géller foretag som tillsammans har en
omsittning som overstiger fyra miljarder kronor. Forvirvet skall
forbjudas om det skapar eller forstirker en dominerande stillning
som visentligt himmar eller dr dgnat att himma forekomsten eller
utvecklingen av en effektiv konkurrens pa den svenska marknaden i
dess helhet eller pa en avsevird del av den, och detta sker pa ett sitt
som &r skadligt fran allmén synpunkt. Ett forbud mot foretagsforvirv
innebir att kopet blir ogiltigt (35 §). I stillet for forbud far forvér-
varen om det dr tillrickligt dldaggas att avyttra ett foretag, en rorelse
eller en del av rorelse eller att genomféra nagon annan konkurrens-
frimjande atgird (36 §).

Enligt den tidigare konkurrenslagen (1982:729) gillde ocksa sir-
skilda bestimmelser om foretagsforvarv. I forsta hand skulle den
konkurrensbegrinsning som uppstatt genom att en niringsidkare pa
grund av ett foretagsforvirv fatt dominerande stillning pa marknaden
soka forhindras av marknadsdomstolen genom férhandlingar. I andra
hand kunde domstolen forhindra forviarvet om en forhandling miss-
lyckats eller om andra atgirder, som forbud att tillimpa eller alag-
gande att dndra ett visst konkurrensbegrinsande forfarande, inte var
tillrickliga. Arenden om foretagsforvirv anmildes av NO som sd
snart han fann anledning att undersoka ett foretagsforvirv skulle
besluta siirskilt om det och — om han fann att det behdvdes — gora en
anmilan till marknadsdomstolen. Ansokan kunde i stillet goras av en
sammanslutning av konsumenter, lontagare eller nédringsidkare som
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var berord. Ett foretagsforvirv blev ogiltigt om regeringen fast-
stéllde ett beslut om detta av marknadsdomstolen. Ett forbud eller
alaggande fick forenas med vite.

Fragan om massmediebranschens forhdllande till konkurrenslag-
stiftningen togs i viss mén upp i forarbetena till den forra konkur-
renslagen. Konkurrensutredningen hinvisade i betinkandet (SOU
1978:9) Ny konkurrensbegrinsningslag (s. 352) till att frigan om sir-
skilda regler for kontroll av foretagskoncentration inom massmedie-
branschen provades av Massmediekoncentrationsutredningen. Om en
specialreglering for kontroll av forvirv inom massmediebranschen
tillskapades kunde det enligt Konkurrensutredningen bli nodvandigt
att undanta dessa forvirv fran den foretagsforvirvsprévning som
Konkurrensutredningen féreslog. Denna reglering torde di bora att
beakta de intressen som utredningens férslag ndrmast tog sikte p4, nir
inte opinionsbildningsskil tar verhanden. Om det diremot inte kom
till stand en sddan reglering kunde det enligt Konkurrensutredningen
vara lampligt att forindra det av utredningen féreslagna provnings-
forfarandet si att det inte ankom pa regeringen att bedoma opi-
nionsbildningsaspekten vid dessa forvirv.

I den proposition med forslag till konkurrenslag som féljde pa
utredningsforslaget (prop. 1981/82:165) framhélls (s. 99) att forviry
av foretag inom massmediemedieomradet provas enligt konkurrens-
lagen, med utgangspunkt i dess syfte och skyddsintressen. Det hénvi-
sades dirvid till att det, rérande férhdllandet mellan tryckfrihetsfor-
ordningen och andra regelsystem, fanns en redogérelse i Massmedie-
koncentrationsutredningens betinkande.

I det angivna avsnittet av Massmediekoncentrationsutredningens
betinkande redovisas bl.a. regeringsformens och tryckfrihetsférord-
ningens bestimmelser pa omradet och #ven tillimpningen av bestdm-
melserna. Massmediekoncentrationsutredningen gjorde direfter fol-
jande bedomning:

Som torde ha framgatt av det hittills sagda ir alltsd inte den av

TF skyddade etableringsfriheten helt utan begrinsning. Férutom

viss av TF sjilv stadgad begrinsning foljer en del faktiska in-

skrdnkningar i denna frihet dérav att dven rorelse for tryckning,
utgivning eller spridning av skrifter ir underkastade samme
lagstiftning som giller for niringsverksamhet i allminhet.

Enligt vad som uttalats under forarbetena skall emellertid en
inskréinkning av det senare slaget frénkinnas giltighet i den mén
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den strider mot bestimmelserna i TF. Den avgorande fragan ar
dirvid nir en sddan konflikt skall anses vara for handen. Sévil
rittspraxis som framfor allt TF:s forarbeten synes hir ge stod
for uppfattningen att det i allmédnhet bara dr mer eller mindre
direkt dsyftade inskrdnkningar i sjédlva trycknings- utgivnings-
eller spridningsritten som sadan som avses strida mot stadgan-
dena i TF. Faktiska inskrankningar i mojligheten att utova dessa
rittigheter vilka endast medelbart foljer av annan i och for sig
villovlig lagstiftning med annat syfte godtas ddremot, i varje fall
om inte inskridnkningen dr mer betydande. Naturligtvis finns en
grins for hur langt sddana inskrdnkningar kan ga. Leder de till
att trycknings-, utgivnings- eller spridningsritten i praktiken
blir illusorisk, ldr de under inga forhallanden kunna forenas
med TF:s bestimmelser och anda. Var grinsen skall dras fore-
faller dock vara osékert.

I det aktuella avsnittet i Massmediekoncentrationsutredningens
betinkande redovisades ocksa den da gillande konkurrensbegrins-
ningslagens bestimmelser pa omradet. Det framholls att konkurrens-
begrinsningslagens foreskrifter erbjod vissa mojligheter for det all-
minna att ingripa mot massmedieforvidrv och massmedieforetag med
dominerande stillning.

Utredningen, som foreslog att det skulle inforas mojligheter for
samhiillet att ingripa mot sadana fusioner och andra foretagsforvirv
pd massmedieomradet som skulle fa skadliga effekter fran yttrande-
frihets- eller opinionsbildningssynpunkt samt i undantagsfall mot
foretag med dominerande stéllning pd massmedieomradet for att for-
hindra fara fran yttrandefrihets- och asiktsbildningssynpunkt, fram-
holl att bestimmelser som ger mojlighet att ingripa pa asyftat sitt inte
star i overensstimmelse med TF i den mén ingripandena avser mass-
medieverksamhet pa tryckta skrifters omrade. Enligt utredningen
forutsatte TF nidmligen i princip en obegrinsad etableringsfrihet pa
detta omrade. Utredningen bedomde emellertid behovet av en lag-
stiftning med syfte att motverka koncentration pa massmedieomradet
vara av sidan betydelse att man inte borde tveka att jamka tryckfri-
hetsforordningens bestammelser.

Utredningen uttalade sig dven om Konkurrensutredningens betén-
kande fran 1978 och framhdll att om forslaget genomfordes borde det
klart komma till uttryck att provningen enligt den lagen inte fick
grundas pa de kriterier som skulle gilla enligt massmedielagen och
tar fasta pa yttrandefrihets- och asiktbildningssynpunkter.
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Ay forarbetena till konkurrenslagstiftningen och av Massmedie-
koncentrationsutredningens betinkande framgér saledes att man ansag
att lagstiftningen kunde tillimpas pd massmedieféretag eftersom det
dr frdga om en niringslivslagstiftning med egna generella syften och
skyddsintressen. Det édr dock tveksamt om uttalandet kan tolkas s& att
man ansdg att ett forvirv av ett tidningsforetag skulle kunna férhin-
dras genom tillimpning av konkurrenslagstiftningens regler om fér-
virvsforbud. Ett sddant forbud enligt konkurrenslagstiftningen skulle
Ju vara ett ingrepp i den av TF skyddade rtten att ge ut, trycka och
sprida skrifter. Det dr som sigs i forarbetena till tryckfrihetsfor-
ordningen nir det giller bl.a. ritten att trycka skrifter endast om
svensk medborgares eller svensk juridisk persons ritt att framstilla
tryckalster icke inskrinks som eljest gillande niringsrittsliga be-
stimmelser har giltighet i friga om tryckerirorelse. Man kan dock
tinka sig att andra atgirder @n forbud skulle kunna vidtas enligt kon-
kurrenslagen i syfte att forhindra konkurrensbegrinsningar pa tid-
ningsomrddet. Konkurrensverket har i ett par fall ocksd provat fragan
om forvérv av tidningsforetag, dock utan att finna det nodvindigt att
vidta nagra atgirder.

Under alla forhéllanden skiljer sig en lagstiftning som riktar sig
direkt mot den av TF skyddade etableringsfriheten i avgorande méan
frin konkurrenslagstiftningen. Syftet med TF:s bestimmelser pa om-
radet &r att garantera frihet fér vem som helst att trycka, ge ut och
sprida tryckta skrifter. En lagstiftning mot #garkoncentration i mass-
medierna har ett direkt motsatt syfte, nimligen att begrinsa vissa
svenska medborgares och svenska juridiska personers ritt att ge ut,
trycka och sprida de skrifter de vill, och beror dérigenom klart grun-
derna for den av TF skyddade tryckfriheten.

Frén vissa héll har framférts den uppfattningen att lagstiftning som
innebér forbud for vissa foretag att forvirva foretag pi t.ex.
dagspressomridet inte omfattas av tryckfrihetsforordningens regler
om etableringsfrihet, eftersom det endast #r nyetablering av foretag
som faller inom tryckfrihetsférordningens skydd. Resonemanget
mdste dé utgd fran att den av TF garanterade ritten att ge ut, trycka
och sprida skrifter ar tillgodosedd genom den redan etablerade verk-
samheten. Mot ett sddant synsiitt stir dock formuleringarna i tryckfri-
hetsforordningens aktuella bestimmelser. 4 kap. 1 § tryckfrihetsfor-
ordningen foreskriver séledes att riitt att genom tryckpress framstilla
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tryckalster skall tillkomma varje svensk medborgare eller svensk
juridisk person, och i 6 kap. 1 § stadgas samma ritt nédr det giller att
tillsaluhalla, forsidnda eller annorledes sprida tryckta skrifter. Vidare
har varje svensk medborgare enligt 1 kap. 1 § ritt att utge skrifter
utan i forvig lagda hinder. Bestimmelserna bor rimligen tolkas sa att
vem som helst — ocksd ett redan etablerat tidningsforetag — far dga ett
tidningsforetag.

Till detta kommer att syftet med en lagstiftning mot dgarkon-
centration har berdring med tidningarnas innehall. Den méngfald i
asikts- och opinionsbildning som efterstrivas med ett flertal olika
dgare antaas komma till uttryck genom innehallet i tidningarna. Viss
betydelse i detta sammanhang har dirfor syftet med 1 kap. 2 § andra
stycket tryckfrihetsforordningen. Denna bestimmelse forbjuder
myndighet eller annat allmént organ att pa grund av skrifts innehall,
genom atgird som inte har stod i tryckfrihetsforordningen, hindra
tryckning, utgivning eller spridning av skrift pa grund av dess inne-
hall.

Sammantaget blir bedomningen att en lagstiftning som avser att
begrinsa mojligheterna for stora tidningsforetag att kopa andra tid-
ningsforetag visserligen kan sta i samklang med tryckfrihetsfor-
ordningens syfte att virna om vidast méjliga yttrandefrihet men dnda
kraver en dndring av lagtexten i tryckfrihetsférordningen

En sddan bedomning gjordes séiledes ocksa av Massmediekoncentra-
tionsutredningen, som uttalade att det var tydligt att de av utredningen
da foreslagna bestimmelserna om forbud eller foreskrifter i fraga om
forviirv av foretag stred mot den i tryckfrihetsforordningen lagfista
etableringsfriheten. Det av utredningen foreslagna forvirvsforbudet
sades komma att rikta sig mot mojligheterna att fritt utvidga
verksamhet av ifrdgavarande slag och vissa foreskrifter — exempelvis
aliggande att sdlja en massmedierdrelse eller aktier — mot
mojligheterna att 6ver huvud taget driva verksamheten. Det framholls
att meningen med Massmediekoncentrationsutredningens forslag till
lagstiftning ju bl.a. var att motverka att nagon genom forvirv av
tidningsforetag skulle komma att forfoga 6ver en alltfor omfattande
tidningsutgivning.

Remissinstanserna gjorde som framgar av forra avsnittet i stor ut-
strickning samma bedomning. Endast en remissinstans ansag
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andringen i TF onddig. Niringsfrihetsombudsmannen framholl nim-
ligen att det forefoll honom egendomligt att undantag fran TF skulle
behdva goras for att kunna meddela foreskrifter som syftar till att
frimja méngfald. Det méste enligt honom snarare foreligga harmoni
mellan en lagstiftning som vill hindra koncentration och en grundlag
som vill bevaka ritten till fri siktsbildning.

JK Bengt Hamdahl déremot fann att genomforandet av en lagstift-
ning om motverkande av #dgarkoncentration kriver ingrepp 1 den i
nuvarande TF lagfésta fria etableringsritten savitt giller tidningar,
bocker m.m. Denna frihet utgér enligt JK en av grundstenarna i
tryckfrihetsritten. JK framholl ocksa att det vidstrickta skyddet for
tryckfriheten ibland kan fa till fljd betydande oligenheter for andra
motstdende beaktansvirda intressen, men en obehindrad ritt att utge
tryckta skrifter har ansetts vara ett sa starkt intresse att det fatt Gver-
vdga. Svea hovritt pekade pa de intring pa tryckfrihetsforordningens
principer som férslaget kunde medfora. Kammarritten i Goteborg
ville ha en utforligare lydelse av den foreslagna paragrafen i tryck-
frihetsforordningen. Konsumentverket ville inte utesluta att forslaget
till &ndring i tryckfrihetsforordningen var otillrickligt. Minoriteten i
lansstyrelsen i Goteborg och Bohus lin pekade pa att tryckfrihetsfor-
ordningens bestimmelser maste éndras men att forslagets formulering
var alltfor vag och odetaljerad. LO pekade pa att det krivdes den
foreslagna undantagsbestimmelsen i tryckfrihetsforordningen men
hade ingen erinran diremot. TCO fann att reservanternas farhigor
betrdffande tryckfrihetsforordningen var i hog grad berittigade om
det foreslagna tilldgget infordes.

Advokatsamfundet pekade pé att tryckfrihetsférordningens regler
avser att forhindra och forsvara ingripanden frin det allminnas sida
och framholl att det alltjamt foreligger ett starkt behov av ett sidant
skydd. Det miste dirfor foreligga utomordentligt starka skil for att
inskrédnka den av tryckfrihetsforordningen grundlagfista etablerings-
ritten genom att ge ett statligt organ ritt att forbjuda forvirv, med-
dela foreskrifter for att forhindra skadliga foljder eller foreskrifter
om upplosning av existerande tidningsforetag. Det dr ju — framh¢ll
samfundet — just mot sddana ingripanden som tryckfrihetsfsr-
ordningen avsett att ge skydd.

TU menade att forslaget stod i klar strid med den principiella syn
som tryckfrihetsférordningen ger uttryck it och genom vilken man
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Onskat garantera tidningarnas integritet. FACTU ansl6t sig till denna
mening. Forfattarforbundet framholl att de foreslagna ingripandena
innefattade ur principiell synvinkel mycket betydande avsteg fran
grundldggande standpunkter i TF. VECTU ansag att forslaget stod i
strid med tryckfrihetsforordningens anda och syfte.

Bestimmelser om dgarkoncentration i radio och TV
m.m.

Sammanfattning

Det finns bestimmelser om &dgarkoncentration i lokalradiolagen
(1993:120) samt 1 statens avtal med TV4. I ovrigt saknas regler, for-
utom vissa som tar sikte pd den inre mangfalden. Radiolagsutred-
ningen har foreslagit att bestimmelser om dgarkoncentration infors
for sddana sdndningar som bedrivs med stod av regeringens tillstind,
dvs. for Sveriges Television, Sveriges Radio, Utbildningsradion och
TV4. I en promemoria som utarbetats av tjanstemdn inom Kultur-
departementet foreslas vidare att bestimmelser av sadant innehéll
dven skall gilla for den eventuella fjdrde rikstickande TV-kanalen.

Radiolagen och avtalen

De programforetag som for ndrvarande bedriver sdndningsverksam-
het med stod av regeringens tillstand dr Sveriges Television, Sveriges
Radio, Utbildningsradion och TV4. Verksamheten regleras dels i
radiolagen (1966:755) och dels i statens avtal med respektive foretag.
Lagen innehaller inte négra bestimmelser om dgarkoncentration.
Diéremot innehaller statens koncessionsavtal med TV4 ett villkor om
att bolagets dgarsammanséttning inte far fordndras i1 védsentlig man.
Har sd skett kan staten under vissa forutséttningar séiga upp avtalet.
Radiolagen och avtalen innehaller ddremot vissa bestimmelser om
inre mangfald. Enligt radiolagen skall programforetagets sindnings-
ritt utdvas opartiskt och sakligt med beaktande av att en vidstrackt
yttrandefrihet och informationsfrihet skall rada i ljudradion och tele-
visionen (6 § forsta stycket). Programforetag skall vidare till Radio-
och TV-verket redovisa hur stor andel av programtjdnsten som
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utgjorts av sidana europeiska program som avses i 13 § forsta stycket
satellitlagen (se avsnittet om satellitlagen). Enligt 7 § forsta stycket 3
radiolagen far avtalet innehdlla ytterligare bestimmelser om skyldig-
het f6r programforetaget att séinda ett méngsidigt programutbud.
Samtliga avtal innehéller sadana villkor. Granskningsnimnden for
radio och TV 6vervakar bestimmelsernas efterlevnad med hjilp av
foretagens referensinspelningar, vilka skall tillstillas nimnden pa
uppmaning. Sker inte detta fir nimnden foreldgga vite (18 §).

Radiolagsutredningen har i sitt slutbetinkande — Ny lagstiftning om
radio och TV (SOU 1994:105) — foreslagit att en bestimmelse om
dgarkoncentration inférs. Enligt den foreslagna bestimmelsen skall
ingen kunna fa mer in ett tillstdnd av regeringen, varken direkt eller
genom foretag i vilket han pd grund av aktier, andelar eller avtal en-
sam har ett bestimmande inflytande. Bestimmelsen motsvarar den
som giiller for lokalradion (se avsnittet om lokalradiolagen). Utred-
ningen foreslar vidare att séindningstillstindet skall f& forenas med
villkor om att dgarforhallandena och inflytandet i programféretaget
inte skall fa fordndras mer &n i begriinsad omfattning. Ett sidant vill-
kor giller som nyss nimnts redan fér TV4. Vid visentliga brott mot
lagen eller tillstandsvillkoren kan tillstdndet dterkallas. Om tillstind
meddelats trots att tillstindshavaren saknat behorighet far dock &ter-
kallelse ske endast om beslutet paverkats av felaktiga eller ofull-
stindiga uppgifter fran tillstindshavaren.

I departementspromemorian — Regler och villkor for ny marksind
TV (Ds 1994:105) — foreslas att en ny fjirde rikstickande TV-kanal
skall tas i bruk. Sindningstillstdnd skall d& inte kunna ges till nigon
som redan har ett sadant tillstdnd, lokalradiotillstind, ensam eller till-
sammans med nirstaende dger mer dn 5 procent av aktierna i ett fore-
tag med sidant tillstind eller som pa annat sitt har ett bestimmande
inflytande &ver ett sadant foretag. Aven vid tillstandsgivningen i 6v-
rigt bor risken for skadlig maktkoncentration beaktas. Avtalet mellan
staten och ett programftretag bor enligt forslaget medge uppsigning
fran statens sida om det under avtalstiden sker mer betydelsefulla for-
andringar i foretagets dgarkrets.
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Lokalradiolagen

Lokalradiolagen tradde i kraft den 1 april 1993 (Ds 1992:22, prop.
1992/93:70, bet. 1992/93:KU15, rskr. 1992/93:168, SFS 1993:120).
Genom lagen blev det tillatet att bedriva kommersiella radiosiandning-
ar Over vissa begrinsade omraden. I april 1994 hade 59 lokalradio-
tillstand fordelade péa 24 orter delats ut med hjilp av ett auktionsfor-
farande. I Stockholm har tio tillstand delats ut, i Géteborg fem och i
de Ovriga orterna vardera tva tillstand. Radio- och TV-verket har
planerat att fordela 23 ytterligare tillstdnd mellan 159 sokande vid en
auktion 1 slutet av november (cirka 15-20 sokande per tillstind). Det
finns dédrutover planer pa att dela ut 10-15 tillstand fordelade pa 8
omraden under forsta halvéaret 1996. Detta senare drende bereds for
ndrvarande vid Post- och telestyrelsen.

Enligt lokalradiolagen kan tillstand ldmnas till en fysisk eller
juridisk person (5 § forsta stycket). Aven konkursbon ir juridiska
personer och didrmed behoriga att ansoka om lokalradiotillstand (se
Styrelsens for lokalradiotillstand beslut i protokoll 1993-08-03, dnr
P 4/93).

Kretsen av personer som kan fa tillstand begrdnsas i 5-7 §§. Den
som redan har ett lokalradiotillstand skall inte kunna fa ytterligare ett
sadant tillstand. Vidare skall staten, landsting och kommun inte kunna
fa tillstand att sidnda lokalradio. Detsamma giller sddana program-
foretag som har regeringens tillstand att sinda program enligt 5 §
radiolagen (for nédrvarande Sveriges Television, Sveriges Radio,
Utbildningsradion och TV4). Begrinsningarna giéller savil for de
nidmnda rittssubjekten direkt som for foretag i vilka de pa grund av
aktie- eller andelsinnehav eller avtal ensamma har ett bestimmande
inflytande. Tillstand far slutligen inte heller ges till den som ger ut en
dagstidning (dvs. dgaren enligt a. prop. s. 46), eller till den som pa
grund av aktie- eller andelsinnehav eller avtal ensam har ett bestim-
mande inflytande Over ett foretag som ger ut en dagstidning eller till
foretag i vilket nagon av de ndmnda har ett bestimmande inflytande.
Med dagstidning avses en allmén nyhetstidning av dagspresskaraktir
som normalt utkommer med minst ett nummer varje vecka. Dessa
behorighetsregler giller dven nidr nagon vill overlata ett tillstind

(18 §).
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Den forutvarande tillstindsmyndigheten, Styrelsen for lokalradio-
tillstand, har i beslut (protokoll 1993-08-03, dnr P 4/93) tolkat inne-
borden av formuleringen "ensam har ett bestimmande inflytande"
med utgdngspunkt frdn 1 kap. 2 § andra stycket aktiebolagslagen. I
det aktuella drendet dgde sokandena inte mer @n 50 procent av aktier-
na i respektive dagstidningsforetag. Styrelsen bedomde att sékandena
inte ensamma hade ett bestimmande inflytande Gver dagstidningsfore-
tagen varfor de bedomdes som behériga att ansoka om lokalradiotill-
stdnd. Styrelsen provade dven formuleringens tolkning sévitt avsig
kommanditbolag. Styrelsen ansdg att komplementiren typiskt sett
maste anses ha det bestimmande inflytandet 6ver kommanditbolaget,
men att denna huvuregel kunde sittas ur spel genom avtal mellan
bolagsmiénnen. I de aktuella fallen bestod komplementiren av en sty-
relse. Ledaméterna var si fordelade att dagstidningsforetagen inte
ensamma kunde driva igenom sin vilja vid styrelsesammantridena.
Kommanditbolagen ansags dirfor som behériga sokande.

De tre bestdimmelserna om obehériga sokande tillkom for att
frdmja mdngfalden och for att lokalradion inte skulle fungera som
sprakror for myndigheterna (prop. 1992/93:70 s. 16). Vad sirskilt
avser den senare bestimmelsen om dagstidningsfallen anforde rege-
ringen att dagstidningsforetag annars skulle kunna 6ka sitt inflytande
6ver nyhetsformedling och opinionsbildning i stillet for att antalet
sjdlvstindiga roster skulle bli flera (a. prop. s. 17).

Av de tre bestimmelserna dr endast de tva forstndmnda sanktione-
rade med mdjlighet till dterkallelse. Radio- och TV-verket kan Ater-
kalla lokalradiotillstind om ndgon forfogar 6ver mer #n ett tillstind
och om éterkallelsen inte framstdr som en alltfor ingripande #tgird,
eller om staten, landsting, kommun eller programforetag enligt radio-
lagen forvirvat ett sddant (28 § andra stycket). Vad som nu sagts gil-
ler sdvil den som forvirvat tillstdndet direkt som genom ett foretag
(se ovan). Om en sadan behorighetsbrist forelag redan vid tiden for
forvirvet far aterkallelse dock endast ske om beslutet paverkats av
felaktiga eller ofullstindiga uppgifter fran tillstindshavaren (28 §
tredje stycket). Som underlag for bedomningen kan verket vid vite
uppmana tillstindshavaren att limna vissa uppgifter om sitt innehav
av aktier m.m. (29 §). Tillstandet skall inte forlingas om det finns
grund for aterkallelse (8 § andra stycket).
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Behdrighetsbestimmelsen om forbud mot att ge tillstand till dags-
tidningsforetag m.fl. (se 7 §) dr ddremot inte sanktionerad med mdj-
lighet till dterkallelse. Konstitutionsutskottet anférde foljande (bet.
1992/93:KU1S5 s. 21):

I sitt yttrande tar kulturutskottet dven upp fragan om det bor in-
foras nigon regel om Aaterkallelse av tillstand for de fall av
behorighetsbrist som avses i 7 § lokalradiolagen (dagstidnings-
fallen). En mojlighet att dterkalla tillstand att sinda i sadana fall
kan enligt konstitutionsutskottets mening ses som en atgéard som
riktar sig mot tidningsforetagens etableringsfrihet. Regeringens
forslag till begrinsning hindrar ju inte en tillstindshavare att
starta en dagstidning. Om han gor det och ddrmed skulle riskera
att fa sitt sindningstillstdnd aterkallat, skulle aterkallelsen kunna
uppfattas som en atgérd som riktar sig mot tidningsutgivningen.
Regler med sédan innebord kommer dirmed i konflikt med de
principer som ligger till grund for tryckfrihetsférordningens
bestimmelser om etableringsritten for tidningar. Pa grund
hirav bor, som kulturutskottet funnit, ndgon mdojlighet att ater-
kalla ett sidndningstillstdnd inte inforas, om behorighetsbristen
skulle foreligga enligt 7 §.

Detta betyder att dagstidningsforetag m.fl. aldrig kan berdvas ett
lokalradiotillstind, inte ens om foretaget t.ex. forvérvat detta genom
att limna felaktiga eller ofullstindiga upplysningar till Radio- och
TV-verket.

Det finns tvéd bestimmelser i lokalradiolagen som kan sdgas ta sikte
pd den inre mdngfalden. Minst en tredjedel av sindningstiden varje
dygn skall innehdlla sddana program som framstillts sirskilt for den
egna verksamheten (22 § forsta stycket). Enligt regeringen syftade
bestimmelsen till att sl& vakt om programverksamhetens sjilvstindig-
het och lokala karaktir. Det borde dérfor inte vara mojligt att
anvinda en lokalradiostation till att enbart sédnda ut ett centralt produ-
cerat programutbud. Regeringen ansdg att om utvecklingen skulle
tillitas g i den riktningen skulle tillgdngen till en ny form av radio
inte leda till att yttrandefriheten forbéttrades ndmnvirt. Vidare
anforde regeringen foljande angdende bestimmelsens innebord (a.
prop. s. 27):

I enlighet med forslagen i promemorian bor en viss andel av

sdndningstiden per dygn bestd av program som har framstllts

sirskilt for den egna verksamheten. Inneborden dr att den som
svarar for verksamheten skall ha haft mojlighet att ta stdllning
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till att de enskilda inslagen i programmet skall sidndas. Férutom
program som har stillts samman av radioforetaget sjilvt torde
t.ex. enstaka reportage o.dyl. som erbjuds féretaget av utom-
stdende i allménhet uppfylla kravet att vara framstéllda sirskilt
for den egna verksamheten. Déaremot kan ett program som sénds
till radioforetaget genom t.ex. satellit och som vidaresinds ome-
delbart eller med en obetydlig tidsforskjutning knappast anses
vara framstillt sarskilt for den egna verksamheten. Detta kan
inte heller anses vara fallet om t.ex. flera radioforetag regel-
bundet sidnder ut ett inspelat program, sirskilt inte om det sker
som ett led i ett fast samarbete och om programmet annonserats
1 férvdig med samma benidmning hos de olika foretagen.

Kontrollen sker med hjilp av de referensinspelningar som till-
stdndshavaren ir skyldig att gora enligt lagen (1991:1559) med fore-
skrifter pd tryckfrihetsforordningens och yttrandefrihetsgrundlagens
omraden. Tillstindshavaren ir skyldig att pA uppmaning limna en
sédan inspelning till Granskningsndmnden for radio och TV (31 §).
Vid overtriddelser av dessa bada bestimmelser om programinnehall
och referensinspelning fir nimnden forelidgga vite.

Granskningsnimnden har i beslut den 12 oktober 1994 (SB 104/94,
dnr 239/94-31) provat om sindningarna i RIX 104,2 frin Umea upp-
fyllt kravet pd minsta andel lokal produktion. Granskningsnimnden
ansdg att tillstaindshavaren uppfyllt kravet genom att mellan kI. 21.00
och 06.00 sinda forprogrammerad musik m.m. frin en jukebox i
studion.

Vidare kan Radio- och TV-verket dterkalla lokalradiotillstind om
tillstindshavaren inte utnyttjat riitten att séinda eller séint endast i obe-
tydlig omfattning under en sammanhingande tid av fyra veckor (28 §
forsta stycket 1). Med obetydlig omfattning menas bl.a. brus, fagel-
kvitter, eller korta programslingor som sinds under en lingre
sammanhéngande tid (a. prop. s. 52 f.).

Nirradiolagen

Nérradiosdandningarna regleras i nirradiolagen (1982:459). Tanken
bakom nirradiolagen ir att den skall vara en &siktsradio pa ideell
grund.

Endast vissa lokala ideella foreningar samt Svenska kyrkan, obliga-
toriska studentsammanslutningar och nirradioféreningar kan fa
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tillstdnd att sidnda nérradio (4 §). Om néagon bryter mot denna
behorighetsbestimmelse far Radio- och TV-verket aterkalla nér-
radiotillstindet (13 § forsta stycket 1). Narradiotillstand féar inte
heller ges till nigon som har ett lokalradiotillstind (3 § forsta
stycket). Om en tillstandshavare fér tillstand att sdnda lokalradio upp-
hor nirradiotillstdndet att gélla (3 § andra stycket). Tillstandshavaren
far inte lata ndgon annan sdnda i dess stille (13 a § 1). Denna senare
bestimmelse dr vitessanktionerad.

[ lagen finns det dven vissa bestimmelser som kan sdgas ta sikte pa
den inre mangfalden. Programutbudet far inte, annat dn i begriansad
omfattning, innehalla material som inte har framstéllts enbart f6r den
egna verksamheten (11 § forsta stycket). Formuleringen "annat &n i
begrinsad omfattning" skall enligt motiven och davarande Nirradio-
namndens praxis tolkas sndvt. En genomgang av bestimmelsens till-
komst och praxis finns i betdnkandet Ny lagstiftning for radio och TV
(SOU 1994:105 s. 196 f.). Granskningsnimnden fér vitesforeldgga
sammanslutningen att folja bestimmelsen (13 a §). Om sammanslut-
ningen inte utnyttjar ritten att sinda under tre pa varandra foljande
manader far Radio- och TV-verket aterkalla tillstandet (13 § forsta
stycket 3). Dessa bestimmelser om séindningarnas innehall 6vervakas
med hjéilp av de referensinspelningar som sammanslutningen &4r
skyldig att gora och 6verlimna for granskning (14 §).

Kabellagen

Kabelsidndningarna regleras i lagen (1991:2027) om kabelsdndningar
till allméinheten (kabellagen). Det finns i princip inte nagra bestdm-
melser om #dgarkoncentration i lagen, utan vem som helst fir sdnda
program genom kabel till allmdnheten. Kabellagen reglerar dock
vilka foretag som kan forordnas som lokala kabelsindarforetag av
Radio- och TV-verket och som didrigenom har ritt att kostnadsfritt fa
tillgang till en kanal av nitinnehavaren.

Enligt kabellagen skall ett lokalt kabelsindarforetag vara en sadan
svensk juridisk person som har bildats for att bedriva lokala kabel-
sindningar och som kan antas lata olika intresssen och menings-
riktningar komma till tals i sin verksamhet. Ett lokalt kabelsidndar-
foretag skall i sin siindningsverksamhet striva efter vidaste mojliga
yttrandefrihet och informationsfrihet (7 §).
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Enligt 3 kap. 1 § yttrandefrihetsgrundlagen har varje svensk med-
borgare och svensk juridisk person ritt att sinda radioprogram
genom trad. Det ér dirfor knappast méjligt att infora ndgra mer in-
gripande bestimmelser om dgarkoncentration sévitt avser dessa typer
av sandningar.

Satellitlagen

Satellitsdndningarna regleras i lagen (1992:1356) om satellitséind-
ningar av televisionsprogram till allménheten (satellitlagen). Det
krévs inte tillstand for att séinda program over satellit till allménheten.
Diremot skall satellitprogramforetag och satellitentreprenr anméla
sig for registrering innan verksamheten paborjas. I praktiken betyder
detta att etableringsfrihet rader for satellitsindningar. Friheten ir, i
motsats till kabelsandningarna, inte grundlagsskyddad varfor bestdm-
melser om dgarkoncentration i och for sig dr mojliga.

Vad giller den inre mangfalden skall varje programforetag nir det
giller programmens d@mnen och utformning samt tiden for sindning
av programmen, bl.a. ta hdnsyn till dess betydelse for den fria
asiktsbildningen och kulturens utveckling (12 § andra stycket).

Satellitlagen innehdller dven en bestimmelse som tar sikte pa den
europeiska méngfalden. Om inte sirskilda skil foranleder nigot annat
skall ndmligen mer &n hilften av en programtjinsts rliga sindnings-
tid upptas av program av europeiskt ursprung och minst tio procent
av den drliga sidndningstiden eller minst tio procent av programbud-
geten avse program av europeiskt ursprung som framstillts av sjilv-
stindiga producenter. Som sindningstid avses tid d4 program av annat
innehall én nyheter, sport, tdvlingar, annonser och teletext sinds (13 §
forsta stycket). Av bestimmelsens andra stycke framgér att varje pro-
gramtjénst i betydande omfattning skall innehdlla program pa svenska
spraket, program med svenska artister eller verk av svenska upp-
hovsmin. Aven dessa krav giller sivida inte sirskilda skl foranleder
négot annat. Undantaget "sérskilda skél" tar sikte pA TV-kanaler med
specialinriktning. Andelen inhemskt innehdll och ursprung, varcm
talas i andra stycket, riknas in i andelen europeiska program (piop.
1992/93:75 s. 51 f.). Bestimmelsen tillkom med anledning av EG:s
direktiv (89/552/EEG) om grinsoverskridande television. Program-
foretaget skall varje ar redovisa andelen europeiska program enligt
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forsta stycket (7 §). Bryter foretaget mot bestimmelsen om redo-
visning far Radio- och TV-verket foreldgga foretaget att vid vite folja
den (28 §).

Radiotidningslagen

Sindningar av tal- eller radiotidningar regleras i lagen (1981:508) om
radiotidningar. Enligt lagen ér en radiotidning ett radioprogram som
ir avsett for synskadade. Radiotidningen far endast innehalla en ver-
sion av en sddan allmin nyhetstidning som trycks, har dagspresska-
raktir och ges ut hir i landet (forlaga) eller dels en version av en
forlaga, dels en sammanstillning av vissa radiotidningar, lokala edi-
tioner eller lokala dagstidningar (1 §).

Radiotidningar fir inte siindas i rundradiosidndning utan tillstdnd av
Taltidningsnimnden (2 §). Sidnds radiotidningen genom kabel eller
over satellit krivs ddremot inte ndgot tillstand. Tillstdnd ges till dga-
ren av den nyhetstidning som skall vara forlagan till versionen.
Tillstand far meddelas endast om forlagan utkommer minst en gang i
veckan och om forlagan, sdvida sirskilda skil inte féranleder nagot
annat, under det senaste aret har haft en upplaga som genomsnittligt
overstiger tvatusen exemplar per utgivningstillfille (3 §). Lagen
innehaller dven bestimmelser om vad radiotidningen i ovrigt far in-
nehélla (4 §) samt vilka villkor som far férenas med tillstandet (5 §).
Det kan nidmnas att 1 kap. 7 § andra stycket tryckfrihetsférordningen,
genom hiinvisning till 3 kap. yttrandefrihetsgrundlagen, medger att
sindningarna regleras pa nu namnt sitt.

Radiolagsutredningen har i sitt slutbetéinkande — Ny lagstiftning om
radio och TV (SOU 1994:105) foreslagit att det inte skall krdvas till-
stand for sindningar som sirskilt dr anpassade for synskadade och
som #dger rum under hogst tre timmar om dygnet fran radiosdndare
som anvinds for tillstdndspliktiga sindningar. Detta betyder att bl.a.
radiotidningssindningarna foreslés bli tillstandsbefriade.
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Insyn och &ppenhet i dgande av medieféretag

I Sverige réder i stort sett 6ppenhet nir det giller vilka som ir fgare
i foretag, och medieféretag ir inte undantagna fran denna Oppenhet.
Enligt aktiebolagslagen (1975:1385) skall bolaget fora en aktiebok
som innehdller en forteckning 6ver bolagets samtliga aktier och
aktiedigare (3 kap. 7 §). Aktieboken skall hallas tillginglig hos bolaget
for envar (3 kap. 13 §). Nir det giller uppgifter om vem som ingar i
bolagsstyrelser kan ndmnas att Patent- och registreringsverket &r
registeringsmyndighet for aktiebolag (18 kap. 1 §). Ett aktiebolag
skall anmiilas till registrering for att kunna forvirva rittigheter och
ikldda sig skyldigheter (2 kap. 9 § och 13 §). Av registret skall bl.a.
framgd vem som ir styrelseledamot och verkstillande direktor.
Virdepapperscentralen for uppgifter om aktiesigare i s.k. avstim-
ningsbolag i ett avstimningsregister (aktiebok). — Avstamningsbolag
ar ett bolag i vars bolagsordning intagits ett forbehall om att den som
pa faststilld avstrimningsdag &r inford i aktieboken ir behorig att
mottaga utdelning.

Enligt handelsregisterlagen (1974:157) skall Patent- och registre-
ringsverket fora handelsregister over enskilda niringsidkare, han-
delsbolag samt ideella foreningar och stiftelser som idkar niring och
bolagsmin i enkla bolag, om niringsverksamhet utovas i bolaget (1
och 2 §§). Det skall framgd av registret vem som &r ndringsidkare,
bolagsman eller styrelseledamot (4 §) Registrering eller avforande ur
registret skall kungéras i Post- och Inrikes tidningar (18 §). Registret
ar tillgdngligt for allménheten.

Aven redovisningen av foretagets verksamhet ér relativt 6ppen nir
det giller aktiebolag och storre handelsbolag. Dirmed har allmén-
heten tillgang till data om foretagens resultat m.m.

Vissa faktorer kan dock i vissa fall gora dgandet av foretag mindre

Oppet.

— Varken svenska eller utlindska dgare behdver redovisa sitt namn. I
avstdmningsbolag kan bank eller virdepappersinstitut som #r auk-
toriserad som forvaltare av aktier, inforas i aktieboken i stillet for
dgaren till de aktier som omfattas av uppdraget. Ar aktier i
avstimningsbolag foremal for handel vid utlindsk fondbors, kan —
efter séirskilt tillstind — i aktieboken inféras den som fatt uppdrag
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att i landet forvalta aktier i stéllet for aktiedgaren om denne dr bo-
satt utomlands. I aktieboken skall da anmérkas att aktien innehas
for annans riakning.

— For avstamningsbolag géller att utskrift av datoriserad aktiebok
inte far innehdlla — om det inte 4r fraga om ensam aktiedgare —
uppgifter om aktiedgare som har hogst 500 aktier hos bolaget, om
utskriften skall lamnas ut.

— T avtal mellan olika parter i ett bolag, t.ex konsortialavtal, kan det
finnas dverenskommelser som inte dr offentliga, och som i vissa
fall radikalt kan dndra pa dgarnas faktiska bestimmanderitt ver
bolaget.

— I situationer nér dgarbyte sker kan den nye dgaren under kortare
eller liangre tid avsta fran att registrera sitt dgande. Detta behover
ske forst ndar dgaren vill utova rostrétt pa bolagsstaimma eller fa
del av utdelning. Aktier kan t.ex. ligga hos méklarforetag etc. och
den egentliga dgaren vara okénd.

I andra linder kan forhédllandena variera hogst avsevirt, fran en
relativ Oppenhet for alla eller eller flertalet bolagsformer till en
ganska begrinsad insyn bade i dgarforhallande och — dnnu mer - i
ekonomiska forhallanden.

Europaradet har under behandling ett forslag med riktlinjer for att
insynen i medieforetagens verksamhet i medlemsstaterna. Forslaget
har antagits av radets mediekommitté och kommer ndrmast att till-
stillas det beslutsfattande organet inom radet — ministerkommittén —
for slutligt godkdnnande.



Massmediekoncentration: internationellt
perspektiv

En promemoria for Pressutredningen -94 av Jens Cavallin 9/11 1994

Inledning

Kontroll 6ver information och kunskaper har alltid setts som en vik-
tig del av den politiska makten. En del av den organiserade religio-
nens betydelse ligger i behovet av att systematiskt bygga upp struktu-
rer for att formedla budskap. Moskén, kyrkbacken, biktstolen, pre-
dikstolen, kyrkliga tillkdnnagivanden, syforeningsméten eller bon-
dagsplakat var eller &r ofta alltjimt effektiva metoder att snabbt na
fram med budskap till mé&nga minniskor.

Allt sedan tillkomsten av massmedierna, i och med den tryckta
skriften, har makthavare genom censur, begriinsningar i fgandet,
olika former av efterhandsingripanden m.m. forsokt na kontroll dver
medierna.

Pressen: demokrati och etableringsfrihet

Demokratiska styrelseformers genombrott under 18- och 1900-talen i
delar av Europa och Nordamerika bygger pa att kunskaper och in-
formation allt mer gjordes tillgéingliga for allminheten, eller Atmins-
tone en bildad politisk klass. Hand i hand med demokratiska reformer
gick avskaffande av politisk kontroll 6ver massmedierna och fram-
vixten av nya medier, fraimst dagstidningar och politiska tidskrifter.
Méngfald i nyhetsformedling och opinionsbildning uppstod genom att
inskrankningarna i ritten att starta enskilda medieforetag, dvs.
tryckerier och tidningsforetag togs bort. Etableringsfrihet och privat
dgande av vinstgivande foretag dvs. en marknad for massmedier var
en forutsittning for mangfald. PA denna marknad kom dock redan
frdn borjan ocksé olika intressegrupper och organisationer att driva
medieverksamhet utan vinstintresse — som en del av det ideella eller
politiska arbetet.
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Friheten att starta och driva medier var sdlunda en forutsittning
for den demokratiska utvecklingen.

Etableringsfriheten for massmedier, liksom for all foretagsamhet,
kan komma i konflikt med andra intressen som ockséd kan ha en hog
grad av demokratisk legitimitet. Koncentration av foretag inom
pressen ledde redan under 1800-talet till att det bildades
tidningsimperier, i vissa fall bestdende, i andra fall ganska kortlivade.
Forst efter andra virldskriget blev tidningsdoden en allmén och
orovickande foreteelse 1 Europa.

Radio och television: etableringskontroll och public service

For radio och senare television kunde man i Europa, till skillnad fran
USA, knappast tala om en marknad. Stats- eller andra offentliga
monopol blev regel inom dessa medier.

Bakom de nationella europeiska monopolen for radio och television
utvecklades en efterhand alltmer utarbetad ideologi som byggde pa att
samhillskontroll 6ver medierna i demokratiska stater inte behovde
innebira en mindre grad av frihet i dessa medier @n inom den tradi-
tionellt pluralistiskt dgda dagspressen. Tvirtom sags det offentliga
dgandet av de nya medierna som en viktig grund for att sikra balans
eller neutralitet i programmen och for att forebygga partiska eller
alltfor lagkvalitativa inslag. S& smaningom kom ocksd mangfalden in
som en viktig aspekt: en innehdllslig mangfald kunde bara garanteras
av det allminna i demokratisk ordning. Ett om man sa vill socialis-
tiskt synsitt hade dérmed fétt fotfiste bredvid den traditionella libe-
rala synen inom mediepolitiken i demokratiska stater. Detta "socialis-
tiska" betraktelsesitt 14t sig dock vél omfattas dven av konservativa
regeringar, med deras av hivd starka uppslutning kring en stark
statsmakt som viirnare av moral, ritt och ordning i samhillet.

Avreglering och konkurrens

Forst fran 1970-talet, nir de konservativa och i viss man socialdemo-
kratiska partierna i Europa i 6kad utstrickning paverkades av liberala
stromningar, kom en avgorande balansférskjutning att ske i synen pa
radions och televisionens #garférhdllanden och framfor allt pa
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etableringsfriheten. Krav restes pa avreglering och avveckling av de
nationella monopolen. Denna forskjutning hidnger samman med att
nya distributionsformer (utnyttjande av radiofrekvenser med lokal
spridning, kabel- och satellit-TV) mojliggér en neutralisering av
striden om radions och televisionens dgarformer. En marknad
borjade pé ett helt nytt sitt framsta som méjlig och naturlig dven pa
dessa omraden.

En socialistisk regering som Francois Mitterrands i Frankrike i
borjan av 1980-talet, gick silunda aktivt in for en snabb avveckling av
radiomonopolet, inte minst i forhoppningen om att den konservativa
och liberala dominansen inom pressen skulle kunna motviigas av en
oberoende och folkligt forankrad lokal radioverksamhet.

Internationalisering och multimedia

Massmedierna utanfor press och radio/television, dvs. bocker, men
senare ocksa den inspelade rorliga bilden och tonens omriden (film
och grammofonskivor samt andra ljudbirare) dominerades frén bor-
Jan av etableringsfrihet och fri konkurrens. Statliga insatser begrin-
sades till reglering av innehillet i film frin moralisk, och ibland poli-
tisk, synpunkt genom férhandsgranskning av film samt till efter-
handskontroll genom domstolsingripanden mot Gvertridelser av la-
gar.

Efter andra virldskriget dgde en omfattande foretagskoncentration
rum pé dessa sektorer. USA:s film- och skivindustri expanderade
kraftigt i andra linder.

Medieverksamhetens karaktir éverhuvud har ofta beskrivits som
gynnsam for stordrift (lga marginalkostnader etc.) och dirmed finns
en drivkraft mot allt storre foretagsenheter just inom denna sektor. I
och med att de ekonomiska krafterna gavs stérre utrymme inom radio
och television blev ocksa marknadsprocessernas effekter inom dessa
fran politisk synpunkt mer centrala medier allt mer patagliga.

Koncentrationstendenserna atfoljdes av en 6kande internationell
integration av foretag och en internationell konkurrens mellan
mediegrupper. Dirtill kom att allt fler dgare av medieforetag
stravade efter att bilda multimediakonglomerat, med intressen i film,
TV, radio, press, forlag, telekommunikationer etc. Vi fick det feno-
men som man brukar kalla for "mediemoguler". Ett fital av dessa
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moguler var verkligen internationellt aktiva, egentligen kanske bara
Rupert Murdoch och Robert Maxwell, medan flertalet agerade framst
pd hemmamarknaden men med vissa ambitioner till inbrytningar
utomlands. Till denna kategori kan riknas tysken Leo Kirch, tidigare
Axel Springer, italienaren Berlusconi och fransménnen Hersant,
Lagardere (Hachette) och Bouygues (TF 1 m.m.) eller varfor inte Jan
Stenbeck. Andra foretag saknar anknytningen till den nimnda typen
av personligheter (de storsta Time-Warner, Bertelsmann, Disney,
Sony etc.), men kan ha en tydlig forankring i en bestimd familj, som
exempelvis Bonnier.

Koncentration och aterreglering

Koncentrationsprocesserna inom dagspressen i de flesta visteuro-
peiska lidnder har redan tidigare lett till att man i de flesta stidder och
omraden endast hade ett dominerande och lonsamt organ. Flera
konkurrerande dagstidningar finns oftast bara i huvudstiderna eller
andra stora stidder. Den press som sprids nationellt har ofta "tabloid"-
eller "boulevard"-karaktir och for bara i begridnsad utstrickning en
politisk debatt. T.ex. har i Storbritannien enbart sensationspressen en
nationell spridning i storre upplagor medan de traditionella
morgontidningarna har en begrinsad rickvidd till en bildad 6ver-
eller medelklass.

Dagspressens i huvudsak regionala spridning medfor att en version
av monopolistisk konkurrens rader: varje organ &r i stort sett ensamt
pa sin del eller nisch av marknaden men utsitts i viss man for kon-
kurrens t.ex. genom att konsumenten avstar fran morgontidningen for
att i stillet vilja en annan produkt som inte fyller exakt samma funk-
tion, t.ex. att formedla debatt och nyheter, men som har vissa likheter
med morgontidningen. Det har dven papekats att just nyheter och
politisk debatt viljs bort nidr konsumenten far alternativa mediepro-
dukter.

Forsiljningen av morgontidningar minskar, dven i stora tidnings-
lasarlinder som Sverige, Finland och Norge.

Olika politiska grupper har linge uttryckt oro 6ver marknadspro-
cessernas konsekvenser for méangfalden i opinionsbildningen och den
demokratiska debatten. Socialdemokratiska politiker har exempelvis
linge oroats av att den egna pressen i huvudsak forsvunnit och man
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har kravt insatser mot presskoncentrationen, i t.ex. Europaradet och
Europaparlamentet atminstone sedan borjan av 1970-talet. Mot-
svarande oro har sillan luftats fran konservativt och liberalt hall,
naturligt nog eftersom de flesta 6verlevande dagstidningar har en
konservativ eller liberal grundhallning, 4ven om de oftast sjilva anger
sig som oberoende. Néagon politisk enighet har sillan gatt att nd om
insatser for att begrinsa koncentrationsprocessen pa nationell niva
inom pressen, dven om, vilket framgar av nedanstiende Gversikt, s-
dana atgirder beslutats pd ménga hall. Ménga linder inforde olika di-
rekta eller indirekta statliga subventioner for att hindra ytterligare
forsvinnande av dagstidningar. Med ndgra undantag var dessa stod-
former dock inte tillrickliga for att hindra ytterligare koncentration
av dgandet inom dagspress.

P4 internationell niva har aldrig nitts samstimmighet om ngot an-
nat dn vaga uttalanden. Det var forst ndr massmedierna under 1980-
talet allt mer drogs in i internationella ekonomiska transaktioner ge-
nom "mediemoguler” som Rupert Murdoch och Robert Maxwell, som
man mer allméint inom Europarddet och EG borjade diskutera om det
var nodvandigt att tillgripa internationella aktioner.

Det var léttare att na viss enighet om regler for dgande av privat
radio och television. I ménga lidnder fanns, eller infordes allt eftersom
marknaden avreglerades, olika bestimmelser som avsig forhindra
gemensamt dgande av press och radio och television eller allt for stort
inflytande inom en enstaka bransch.

Europaradets arbete

Oron for foljderna av mediekoncentrationen for mangfalden inom
medierna, och dirmed for det demokratiska styrelseskickets goda
funktion, ledde inom Europarddet till att medlemsstaterna ar 1989
beslot att gora en relativt grundlig utredning av hela frégekomplexet.
En arbetsgrupp tillsattes for att gora en forsta utredning byggd pa
undersokningar i medlemsstaterna. I praktiken kom dock utredningen
att utformas som en rapport fran tva utomstéende experter vilken dis-
kuterades inom arbetsgruppen. En provisorisk version lades fram till
Europaradets konferens for medieministrar pd Cypern i oktober
1991, och konferensen beslot att radet skulle fortsitta sitt arbete i fra-
gan — dock efter en hel del opposition, fran frimst brittiskt hall.
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Britterna kritiserade i ett memorandum till konferensen hela ansatsen
till problemet som alltfor negativ och forordade att man forst analy-
serade hela problemet betydligt grundligare och dérvid ocksa beak-
tade fordelarna med koncentration av medieforetagsdgandet. Den
stort anlagda rapporten om mediekoncentration har dnnu inte fullbor-
dats d@ven om Europaradet inte helt gett upp tanken pa att avsluta
arbetet.

Ministerkonferensen uppdrog at radet att fortsétta arbetet med fra-
gan och bl.a. utreda behovet av en samradsmekanism for mediekon-
centration och pluralism. Radet inréttade som foljd av detta en sir-
skild expertkommitté for mediekoncentration och pluralism. Denna
kommitté har under snart tre ar ndrmare utrett fraigan och darvid
ocksa tagit ett par steg mot en viss forsiktig politisk samordning av
synen pd insyn och oppenhet nir det géller kontroll och dgande av
massmedier (den term som anvidnds dr "transparens” hos medierna).
Kommittén har foreslagit att Europaradet skall anta en rekommenda-
tion med ett antal riktlinjer for hur insyn och 6ppenhet nir det géller
dgande och inflytande av medieforetag skall kunna utformas.
Expertgruppen har ocksa under sin verksamhet fungerat som ett slags
overvakningsmekanism och samradsorgan pa informell basis. Réadet
har under arbetet sedan 1989 samlat en stor midngd dokumentation
och annat utredningsmaterial, dock framfor allt i forsta hand i form
av interna arbetspromemorior!. Uppgifter om lagstiftning och dgar-
forhallanden har insamlats och sammanstillts samt vissa specialstudier
gjorts, dels om vissa mer teoretiska problem i sammanhanget, dels om
situationen betriffande linderna i Ost- och Centraleuropa som blivit
medlemmar i Europaradet efter 1989 m.m.

Bland de mer genomarbetade arbetspapperen kan nimnas foljande:

* En oversikt over medieforskningsarbete under de senaste tio dren
pa omradet
» En oversikt 6ver situationen i Ost- och Centraleuropa

* Begreppet "marknadstillgdng" och dess relevans for mediekoncen-
trationen

* Fragan om exklusiva rittigheter till filmer och annat programma-
terial

LFor detaljer héinvisas till litteraturoversikten.
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* En sammanstillning av lagstiftning rérande medieiigande i tolv
Europaradsliander

En fullstindig dokumentationslista foreligger i rapporten for
Europaradets ministerkonferens om mediepolitik i Prag i december
1994.

EU

EG-kommissionens gronbok om mediekoncentration

Mediekoncentration har under relativt 1ang tid ocksa behandlats inom
EG/EU. EG har sedan 1990 en forordning (nr 4064) om samman-
slagning av foretag som i viss médn ger medieféretagen en undantags-
stdllning. EG-kommissionen gav i december 1992 ut en "gronbok"
om mediekoncentration. Dokumentet #r relativt ppet till sin karak-
tdr; det kan i viss man liknas vid en svensk utredning pé det sittet att
kommissionen inbjod berdrda parter att yttra sig dver dokumentet.
Man stillde i detta syfte ett antal konkreta frigor.

Inga precisa forslag om atgirder framlidggs i gronboken, men
tinkbara EU-insatser pé tva plan skisseras: 1) En rekommendation om
insyn och offentlighet i dgandet av massmedier (transparens), saledes
en dtgird som dr parallell till det forslag som lagts fram i
Europaradet. 2) harmonisering av nationella restriktioner for me-
diedgande, genom ett direktiv eller en forordning, i bada fallen med
eller utan ett gvervakande organ. Ett alternativ dr ocksi att helt
Overldta frigan till nationella myndigheter. Utgdngspunkten ir hela
tiden att det ror sig om fragor som har en gemenskapsprigel: EU har
alltsd inga befogenheter att tackla mediekoncentrationsproblem som
enbart ror nationell niva, om det inte kan visas att dessa problem
beror pa t.ex. internationell handel eller kapitalfloden Gver grinserna
och kan atgirdas pa den gemenskapliga nivén.

Kommissionen fastslar ocksa ndgra grundhallningar till problemet
som sadant:

— restriktioner mot mediekoncentration #r forenliga med den inre

marknadens forbud mot diskriminering av utlédndska foretag och
EG-lagstiftningen i allminhet,

— konkurrenslagstiftning dr inte i sig tillridcklig for att férhindra
mediekoncentration och
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— atgdrder av ett land for att hindra kringgéende av nationella anti-
koncentrationsregler skall inte anses diskriminera utlindska fore-
tag.

Gronboken innehaller en Gversikt dver lagstiftning mot mediekon-
centration i EU-ldnderna samt en hel del analyser.

Kommissionens gronbok har nu varit ute pa en omfattande sam-
radsrunda i medlemsstaterna, bland medieforetag och hos berdrda or-
ganisationer. Europaparlamentet och den ekonomiska och sociala
kommissionen hos gemenskaperna har likaledes avgivit yttranden.

Europaparlamentet har inom EG/EU varit den mest padrivande in-
stansen nér det géller att krdva atgdrder mot mediekoncentration. Den
resolution som parlamentet antog den 20 januari 1994 som en officiell
reaktion pa kommissionens "gronbok" innebr:

e Ett direktivforslag skall utarbetas av kommissionen i syfte att dels
harmonisera nationella restriktioner mot mediekoncentration dels
gora det mojligt for ingripande pa gemenskapsniva i de fall kon-
centrationen dventyrar mangfalden pa europeisk niva

e En oberoende mediekommitté eller ett europeiskt medierad inrét-
tas for att overvaka utvecklingen, sidkra Oppenhet och insyn i
dgande och kontroll av massmedier, rapportera till kommissionen
om sammanslagningar av medieforetag pa gemenskaps- eller euro-
peisk niva samt slutligen foreslda avveckling av koncentra-
tionstransaktioner.

Direktivet skall ha f6ljande huvudinnehall enligt resolutionen

* Hela massmediesektorn skall tidckas (press, radio, TV)

e Bade formellt dgande och annan kontroll skall uppmirksammas
* Vissa foretag skall inte fa dga massmedier, t.ex. annonsforetag
* Annonssamarbete skall begrinsas

e Korsvis dgande t.ex. mellan producenter och programféretag skall
regleras i konkurrenslag :

e Absolut oppenhet skall foreskrivas for dgandet av kommersiell
radio och TV

Kommissionen har nu 6verlamnat en skrivelse (communication) till
ministerrddet och Europaparlamentet med slutsatser efter samrads-
proceduren. Dokumentet tar ocksa hénsyn till de nedan nimnda doku-
menten om "audiovisuell politik" och utbyggnad av informations-
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tekniken (Bangemannrapporten). Kommissionen anser dock inte att
tiden dr mogen att fatta nagra beslut i frigan utan foreslar att yt-
terligare en runda med samréd hélls innan ett eventuellt direktiv kan
utarbetas.

EG-kommissionens gronbok om "audiovisuell politik"
Positiva foljder av mediekoncentration

Det finns ocksé andra delar av det mediepolitiska omradet inom EU
som &r viktiga for synen pa dgande och inflytande inom mediesek-
torn. Intresset att stirka den europeiska film- och TV-branschens
konkurrenskraft i forhallande till USA har blivit en allt viktigare del
av EU:s politik. Kommissionen lade i april 1994 fram en gronbok om
"audiovisuell politik" for att samordna EU-ldndernas anstringningar i
detta avseende. I denna skrift #r det tydligt att kommissionen ser kon-
centration av foretag som en forutsittning for att astadkomma denna
kraftsamling. Detta blir sdledes ocksé ett argument for att minska
strdvandena att begrdnsa mediekoncentrationen 6ver hela sektorn.
Inom kommissionen talar man om vikten av att se bide positiva och
negativa konsekvenser av mediekoncentrationen.

Detta har sedan Cypernkonferensen, som néimnts, varit en tydlig
stdndpunkt pa brittiskt hdll. Under det senaste aret har dven den
franska regeringen i 6kad utstriickning framfért samma standpunkt,
bade inom Europarddet och inom EU.

Det ar tydligt att dessa frdgor kommit att alltmer ses i sammanhang
med varandra. Den amerikanska konkurrensen med europeisk me-
dieindustri handlar ju forst och frimst om fiktionsprogram, dvs. fil-
mer och TV-serier. Frin den aspekt som t.ex. Europaradet anligger
och som varit orsak till olika politiska gruppers bekymmer, nimligen
mojligheten for medierna att fungera som den demokratiska proces-
sens offentliga uttrycksmedel, ses detta omrade emellertid som en pe-
rifer del av mediepolitiken. Frén denna synpunkt kan ett amerikanskt
eller japanskt dgande av europeiska medier i vissa fall vara ett biittre
alternativ @n en 6kande koncentration av medier (tidningar, TV-kana-
ler etc.) till redan stora europeiska medieforetag.

Sammanforingen av de tva fragestillningarna bottnar i att termen
"medier" eller massmedier anvinds generellt: medierna fyller ju en
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lang rad funktioner, dir bara en del har varit viktiga fér den opinion
som yrkat pa atgdrder mot mediekoncentration.

EG-kommissionen anser sig pa film- och TV-omrédet oforhindrad
att lagga fram forslag till gemensamma regler och samordning av den
nationella politiken — vilket man &r forhindrad att gora pa kulturom-
radet i mer inskridnkt bemirkelse enligt Maastrichtfordraget.

Gronboken konstaterar den svaga marknadspositionen for den eu-
ropeiska film- och TV-foretagsamheten och stiller foljande fragor i
syfte att samrada med regeringar och organisationer om den inrikt-
ning unionen skall vilja nar det giller reglering, finansiering och
samordning av nationella stodprogram.

— Reglering

Behovs regler for att frimja den tekniska infrastrukturen

("elektroniska motorvigar”, satelliter etc.)?

Skall foreskriften i EG:s TV-direktiv som foreskriver en majoritet

europeiska program i TV-kanalerna i Europa och andra regler

uppritthallas eller t.o.m. forstdarkas? Betal- och bestéll-TV:s
relation till regelverket?

— Finansiering

Skall MEDIA-programmets resurser koncentreras och i sa fall
hur?

Fyra tinkbara omraden skisseras: stod till masspublikfilmer som
kan utnyttjas i flera omgangar och medier, stdd till distribution,
konstruktion av finansieringsmetoder som kan locka privata
investerare, marknadsorienterad utbildning for film- och TV-folk.
Skall finansieringen inriktas mot storre foretag for att sprida
riskerna och uppmuntra till satsningar? Och skall man diarmed
minska stodet till t.ex. mindre sprakomraden?

— Samordning av nationella stodsystem

Hur skall nationella system kunna samverka med MEDIA-
programmet? Skall det franska systemet med skatteliknande
avgifter i alla led (biobiljetter, TV-foretagens omslutning etc.) for
att finansiera stimulans av sektorn tillimpas 6ver hela unionen?
Skall nationella stodordningar prioritera mellan olika typer av
producenter och hur kan EU bidra till att astadkomma detta?
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Bangemannrapporten

Stéllningstagandet fran kommissionen till mediekoncentrationsfra-
gorna bygger dven pd Overviganden baserade pd den s.k.
Bangemannrapporten? som foreslér ett antal dtgirder och en hand-
lingsplan for att utveckla den europeiska telekommunikations, data-
och mediestrukturen. Liksom gronboken om audiovisuell politik ser
man harmonisering av &dgarregler fér medierna inom gemenskapen
framst som ett medel att undanrdja hinder for effektiva foretagsstruk-
turer pd det audiovisuella omradet. Detta motiv finns ocksa att spéra i
gronboken om mediekoncentration men spelar en underordnad roll i
sammanhanget, frimst som ett problem rérande kringgdende av
nationella dgarbegrinsningar. Bangemannrapporten forutsitter att
effektivisering och harmonisering av dgarregler inte gr ut over
mangfalden i medierna men #r liksom gronboken om audiovisuell
politik uppenbart instilld pa att frimja storre foretagsenheter.

Andra utredningar

European Institute for the Media

Det europeiska medieinstitutet (The European Institute for the Media)
grundades ursprungligen bl.a. av den europeiska kulturfonden som en
institution knuten till universitetet i Manchester men har senare flyt-
tats till Diisseldorf. Institutet gor utredningar och studier om medie-
frigor men ordnar idven stora konferenser och olika bistandsprojekt
pé omrddet inom Ost- och Centraleuropa.

I en relativt omfattande studie under ar 1992—-1993 i sjutton euro-
peiska ldnder3 gjordes en kartliggning av mediekoncentrationen, en
prelimindr analys och drogs dven vissa forsiktiga slutsatser rorande
mojliga och lampliga atgérder. Studien stéddes av Sverige via ett bi-

2En rapport utarbetad av ett antal europeiska industrimén (ingen kvinna medverkade
i gruppen) for EU:s rikning om fragor rérande telekommunikationer,
datadverforing, medier m.m.

3 Alla ddvarande medlemsstater i Europarddet som hade en befolkning pa dver en
miljon invanare. De nya medlemsstaterna fran Ost- och Centraleuropa (Bulgarien,
Estland, Litauen, Polen, Ruminien, Slovakien, Slovenien, Tjeckien och Ungern)
saknades saledes.
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drag till Stockholms universitet fran Kulturdepartementet. En fordju-
pad studie har fatt ytterligare ett svenskt bidrag i maj 1994. Denna
studie berdknas vara klar inom ett ar.

1

Den ar 1993 publicerade studien kan sammanfattas pa foljande stt:

Inledande analys av begrepp och definitioner

En distinktion goras mellan mediekoncentration inom branschen,
dvs. i producentledet, och koncentration pa marknaden, dvs. i kon-
sumentledet. Studien fastslar den grundldaggande skillnaden mellan
ett ekonomiskt synsétt som framst placerar koncentrationsfragor i
ett foretagsekonomiskt perspektiv och ett synsitt som utgar fran
konsumentens fria val av information fran flera olika medier och
en fri tillgang till mediemarknaden bade for konsumenter och nya
foretag och dven olika omrddens forsorjning med lokalt
forankrade medier. Utvecklingsmodeller for foretag genom
sammanslagning, forvirv och lansering av nya medieprodukter
och typer av mediegrupper beskrivs och en historisk utveckling
skisseras. Ett antal mer allmidnt omfattade teorier och
uppfattningar om mediekoncentration redovisas.

Statistiska data

Data redovisas ur institutets material om utvecklingen mellan 1975
och 1990 och en kort beskrivning av medielandskapet och olika
typer av koncentrationsskeenden (vertikal, horisontell, internatio-
nell, branschoverskridande och multimedie-) samt marknadsande-
lar for de ledande foretagen. I vissa ldnder har under denna tid
antalet dagstidningar ckat medan det minskat i andra. Sirskilt stor
har nedgangen varit i storre linder. Man anser dock inte att det
finns en entydig tendens till 6kad dominans av ett enda foretag
inom dagspressen under denna tid. Vissa ldander visar dock en oro-
viickande hog koncentration i absoluta tal, om man beaktar de tva
storsta pressforetagsgrupperna: i Storbritannien och Valloniet
60 % av marknaden, i Osterrike och Flandern 70 % och i Irland
75 %! Lokala monopol blir en allt vanligare situation.

Utanfor pressen har okningen av antalet program och stationer i
radio och television motverkats av dels nitverksbildning inom ra-
dio och dels integration mellan reklamintressen och programfore-
tag och andra former av koncentration. Bildande av allianser och
andra samarbetsformer mellan marknadsledande foretag i flera
linder blir ett alltmer betydelsefullt problem i manga lander, 1
minst lika hog grad som foretagssammanslagningar eller 6kade
marknadsandelar for ett foretag.
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Orsaker till mediekoncentration

Rapporten anger avreglering av radio och television, teknisk ut-
veckling, okade reklamsatsningar, koncentration inom reklam-
branschen, stordriftsférdelar for mediebolagen, diversifierings-
strategier.

Foljder av mediekoncentration

I stort sett avstar studien fran att dra nigra slutsatser av materialet,
beroende pa alltfor stora metodproblem och svérigheter att fastsla
en bestimd niva for 6nskvird méangfald och kvalitet hos medier i
demokratiska samhillen.

Rittsliga fragor

En splittrad bild avtecknar sig pa bade lokal och nationell nivé nir
det giller regleringar rorande mediekoncentration. Generell an-
tikartellagstiftning finns i alla ldnder och regler mot presskoncen-
tration och koncentration i radio och television i manga linder. En
overblick ges 6ver dven andra metoder att frimja pluralism inom
medierna (t.ex. presstod). Effektiva kontrollmekanismer och me-
toder att genomfora regleringar saknas dock ofta.

Forslag

Forbittra insyn och Oppenhet i mediebranschen samt forbittrad
statistik och andra data

Stirk befintliga 6vervakningsmekanismer

Overvaka internationella sammanslagningar bland medieforetag
Utred behovet av ett Gvernationellt kontrollorgan

Beakta sirskilt de mindre lidndernas problem

Sdkra oberoendet for medierna i Ost- och Centraleuropa

Stabilisera public service-radio och -television

Nordiska ministerradet

Nordiska ministerrddet offentliggjorde en rapport om mediekoncen-
tration och foretagskop i Norden i februari 1992 och en négot aktua-
liserad engelsk forkortad version av samma rapport ett ar senars.
Studien 4r i forsta hand deskriptiv men innehaller ocksa nigra virde-
ringar av effektiviteten i presstodssystemen i Norden och vissa dver-
vdganden av mer principiell natur om mediesystem i ett demokratiskt
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sambhille. Projektet var ursprungligen inspirerat av norska bekymmer
over vissa foretagsuppkop pd medieomradet, ndrmast fran andra
nordiska ldnder. Eftersom EES-forhandlingarna efterhand omojlig-
gjorde inskrinkningar i rétten att forvdarva foretag inom EES kom
tyngdpunkten i utredningsarbetet att forskjutas till frigan om dgande
av medier 1 allménhet.

Senare har bade den norska och den danska regeringen tillsatt ut-
redningar som har till uppgift att granska mediekoncentrationen inom
respektive land.

Ovrigt

En hel del andra projekt och utredningar pagar i internationellt sam-
arbete. Sverige har bidragit bl.a. till en studie under ledning av den
brittiske medieforskaren James Curran som inriktas mer pa konse-
kvenserna av mediekoncentration pa den redaktionella nivan — dvs.
det omrade dar EIM-studien erkinner sina problem att komma vi-
dare.

Definitions- och begreppsfragor

Ett antal av de begrepp som anvinds ndr man diskuterar mediekon-
centration dr flertydiga. Europaradet har dgnat en del av sitt arbete
for att nd en viss dtminstone arbetsméssig enighet om innebdrden i
nagra begrepp i sammanhanget. Karl Erik Gustafsson, Lennart
Weibull och Hans Fredrik Dahl tar inom Pressutredningen ocksa upp
nagra distinktioner som berorts i den internationella diskussionen
(marknadskoncentration, foretagskoncentration etc.).

Den begreppsliga oklarheten kan vara ett av skilen till att gemen-
samma internationella dtgéirder ofta dr langt borta fran dagordningen
och den utnyttjas otvivelaktigt for politiska syften, inte minst for att
avleda uppmirksamheten fran brinnande kontroversiella problem.

Ett till synes forvanande resultat av denna situation var inom
Europarddet emellertid att just de teoretiska fragorna har fungerat
som en utgangspunkt for gemensamma anstrangningar och faktiskt en
bas for mera politiskt inriktade overvdganden. Ocksd behovet att
astadkomma en gemensam insikt i forskarnas arbete kring mediekon-
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centration kom att bli en del av denna teoretiska bas for ett vidare ar-
bete. Inledningen till den rittsliga delen av Europarddets stora over-
sikt tar upp en del av de distinktioner och begrepp som hér till omra-
det.

Resultatet av den forskningsoversikt som stilldes samman inom
Europaradets mediekoncentrationsgrupp blev timligen entydigt: 4m-
net mediekoncentration tycks inte varit modernt i forskarvirlden, ef-
ter den mycket intensiva debatt som foérdes under 1970-talet, frimst i
maktpolitiska termer. Det betyder dock inte att forskning om medie-
foretagens strategier och ekonomiska utveckling skulle avstannat,
tvartom.

Redan begreppet medier eller massmedier inrymmer flera olika
tolkningar. Massmedier i sndv mening som tidningar och radio och
television spelar huvudrollen i den visterldndska politiska debatten,
men uppenbart spelar bocker, pamfletter, tidskrifter, filmer och fo-
nogram ocksa en viss roll framfor allt for ett mer utvidgat begrepp
mangfald, innefattande ocksa "kulturell mangfald". P4 samma sitt
kommer det talade ordet, exempelvis telefonsamtal men #ven data-
kommunikation, brev och telefax m.m. in i ett mer utvidgat mediebe-
grepp. Under senare ar dr det tydligt att just telekommunikation och
elektroniska massmedier i allt hogre grad tenderar att beréra varan-
dra.

Nagra av de centrala distinktionerna ir:

e Det statiska resp. dynamiska begreppet koncentration: Koncentra-
tionen kan betraktas som ett fillstdnd och maste da stillas i relation
till andra grader av méngfald eller, normalt, en dnskvird storre
grad av mangfald. A andra sidan kan koncentration ocksa beteckna
ett skeende diar mangfalden minskar.

e Vertikal koncentration kan ségas foreligga eller uppstd om ett fo-
retag har eller far kontroll 6ver alla led i produktionen inom en
mediesektor. Horisontell koncentration foreligger dé ett foretag
eller en intressent har eller far kontroll dver fler produkter av
samma slag, t.ex. tidningar.

* Kontroll kan anses vara en generalisering av olika former av
inflytande eller makt 6ver ett medieforetag. Agande i olika former
(majoritet, minoritet strategiska poster etc.) dr en form av kon-
troll, andra kan vara olika former av avtal (t.ex. konsortialavtal
inom ett bolag), eller mer informella men fasta allianser, som t.ex.
resulterar 1 marknadsuppdelning eller monopolsituationer.
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*  Multi-media eller monomedia koncentration. En aktor kan vara
engagerad i flera mediesektorer eller koncentrera sig inom en
bransch.

o Inre eller yttre mangfald — resp. koncentration: inom ramen for
ett medium kan i vissa fall uttryckas méanga asikter men a andra si-
dan ger flera medieprodukter normalt utrymmer for en méangfald
av synpunkter och asikter.

Europaradets mediekoncentrationskommitté valde att i huvudsak
stanna for en definition av det positiva begreppet pluralism eller
mangfald. Koncentration far da betraktas som franvaron av mangfald;
kommittén valde att stanna for den statiska tolkningen av begreppet i
denna definition.

Kommitténs arbetsdefinition av begreppet mangfald inom medierna
kan vara vird att aterge:

"I forhéllande till mediekoncentration skall begreppet mangfald
forstds att innebdra utrymme for att ge uttryck at ett brett
spektrum av sociala, politiska och kulturella virden, asikter, in-
formation och intressen genom massmedierna.

Maéngfalden kan vara inre, dvs. nér ett brett spektrum av sociala,
politiska och kulturella vérden, asikter och information uttrycks
inom en enda medieorganisation, eller yttre, dvs. nér ett antal
organisationer var och en ger uttryck for en sirskild stand-
punkt."

Medieédgandets struktur — méatfragor

Svarigheten att ge bestimda matt tor mediekoncentration respektive
mangfald i ett enskilt land ér avsevidrda. Man kan soka matten i en
historisk erfarenhet i just detta land och koncentrera sig pa en natio-
nell niva av mangfald. Man kan ocksa stka mattet i en jamforelse med
andra linder, modifierade med hénsyn till olika folkmingd etc. Man
kan forsoka ange ett matt i relation till vad som kan anses rimligt fran
ekonomisk synpunkt t.ex. i forhallande till vad en annonsmarknad el-
ler en konsumentmarknad kan antas bdra. Man kan soka ange absoluta
minimimatt. Man kan soka mattet for koncentration inom en enda
mediebransch, eller direkt ta hiansyn till "kompensations"-effekter
fran andra mediebranscher, mdojliga och forverkligade.

Man kan forsoka ta hidnsyn till olika grader av inflytande och
dgande over medierna, bade formellt och informellt (allianser, 16sa



Massmediekoncentration: internationellt perspektiv

atfarsoverenskommelser etc.) Sadana mattsystem kommer, om de
skall vara systematiska, att ta formen av ganska komplicerade mate-
matiska strukturer.

Dessa olika mitmetoder kan i forsta hand tillimpas pi vad som
kallats "yttre" mangfald. Att finna métt p "inre" méngfald dr ocksa
mojligt, men da handlar det om mera intrikata och ibland mer poli-
tiskt kontroversiella miitningar och analyser av innehdll och kvalitet i
medieutbudet.

EG-kommissionen har litit géra en del métningar av olika slag som
forberedelse till gronboken om mediekoncentration, métningar som
forst och framst utgér del av en ekonomisk analys av mediekoncen-
trationen i medlemslédnderna.

Ett tydligt stéillningstagande som anviinder ett absolut matt av typen
marknadens birkraft utgors av den schweiziska kartellkommissionens
beddmningar av vissa tidningsforetagskop i Schweiz den senaste tiden.
Man har stannat for den till synes lite krassa bedomningen att det
finns for manga dagstidningar i landet! Detta sett i relation till tid-
ningarnas upplaga, lidsekretsens storlek och annonsmarknadens ut-
rymme.

En informell, men alldeles otvetydig, stindpunkt av innehdllslig typ
dr analysen av den Osteuropeiska utvecklingen: en innehéllsligt oac-
ceptabel koncentration har é@ndrats till en bade yttre och inre méng-
fald.

Att finna internationellt giltiga métt #4r dnnu svérare: dir handlar
det rimligtvis frimst om att méta fordndringar i utbudet, kvantitativt
och innehdllsligt-kvalitativt. Sddana métningar har gjorts — mer veten-
skapligt t.ex. nir det giller utbudet pa fonogrammarknaden i relation
till foretagskoncentrationen pé internationell niva — och gors mer in-
formellt i den dagliga politiska debatten, t.ex. nir man talar om ett
lands "6kande dominans" 6ver medieutbudet etc.

Aven forhillandet mellan mangfald (pluralism) och variation
(diversity) diskuteras. Variationen kan frdmst tas som syftande p#
olikformigheten i framstillningen, inte i forsta hand pa de innehalls-
liga eller dsiktsmissiga skillnaderna mellan olika budskap. Aven ett
odemokratiskt mediesystem skulle i denna mening kunna ha variaticn,
t.ex. genom att erbjuda utbildning, forstroelse, kulturella inslag, viss
selektiv information, etc., utan att for den skull uttrycka mangfald. P4
samma sitt kan givetvis ett privatigt mediekonglomerat erbjuda en
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stor médngd diversifierade produkter utan att erbjuda utrymme for
(inre) pluralism.

Just denna punkt reser problem for mitbarheten i fenomenet me-
diekoncentration. Om man i forsta hand just ser till graden av mang-
fald (statiskt) eller till om mangfalden minskar (dynamiskt), totalt
sett, 1 forsta hand beréknat som det for medborgaren tillgdngliga ut-
budet (dvs. ungefir "marknadsmissig mangfald"), behovs studier av
innehallet 1 marknadens medieprodukter, inte bara studier av antalet
tillgdngliga produkter. Ett sadant studium maste bide gd in i de
medier som hidvdar en "inre" pluralism och i produkterna fran
medier, dir konkurrens rader.

Sadana studier dr ingalunda okdnda inom medieforskningen; tvir-
tom finns en relativt vél utarbetad metodik inom flera omraden. Ett
exempel dr métningar av valdsinslag i medierna. I hog grad saknas
emellertid systematiska firska studier pa det politiska omradet, och de
uttryck for oro over minskad mangfald i innehéllet som kommer
fram i debatten bygger oftast pd exempel snarare &@n storre genom-
gangar, eller helt enkelt pa antagandet att ett minskat antal mediepro-
dukter, eller medieféretag maste innebéra en likriktning av innehallet
och vice versa. Detta antagande ir inte ens erfarenhetsmissigt oom-
tvistligt ndr det giller mediesystem i odemokratiska samhéllen. De
kommunistiska staterna i Osteuropa hade en forvidnande hog grad av
variation och rikedom pa medieprodukter — enligt en nyligen utford
undersokning fanns t.ex. fler tryckta organ i DDR &n i de nuvarande
ostliga delstaterna i Tyskland, utan att fér den skull DDR hade mang-
fald. A andra sidan #r det uppenbart att antalet titlar i en radio- eller
tidningskedja i sig knappast dr av intresse for den som onskar en
storre mangfald i innehallet.

Oversikt dver vissa problem

Generella problem

Som framgar av den i det foljande skisserade redovisningen av pro-
blemen inom omréadet och dtgidrderna mot mediekoncentration uppfat-
tas problemen som ganska atskilda inom olika delar av mediesektorn.
I sjdlva verket dr det sa manga olika aspekter att man ofta i debatten
framhaller att det 6verhuvud inte finns et problem mediekoncentra-
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tion utan att varje sektor bor behandlas olika. Begreppet mediekon-
centration 4r i sa fall helt enkelt for brett for att vara anvindbart. Det
nya i senare drs diskussion dr att dock att beredvilligheten att be-
handla hela omradet som ett filt har 6kat i internationella samman-
hang.

Den patagligaste skillnaden ligger, som pépekats i inledningen,
mellan problemen inom radio och TV (audiovisuell produktion) 4 ena
sidan och pressen 4 den andra. Den europeiska traditionen inom
radio- och TV-politiken har dominerats av public service, medan
enskild foretagsamhet priiglat pressektorn. Yttre koncentration i form
av monopol var saledes regel och accepterades av de flesta for radio
och television. Ja, ofta framh6ll man denna organisationsform som
vida Overldgsen den i Forenta Staterna genom bl.a. kraven pi kvalitet,
neutralitet och ofta dven méngfald i dsiktsinnehdllet, frimst i nyheter
och andra politiskt relevanta delar av programmen.

Avregleringen och tilltridet till marknaden for nya bide kommer-
siella och icke-kommersiella programforetag inom radio och televi-
sion i Europa har inte helt 4ndrat p& synen pa skillnaderna mellan de
tvd mest betydelsefulla mediesektorerna. Dessa kan alltsd med goda
skil behandlas som tva olika problemomraden frin mediekoncentra-
tionssynpunkt.

Ett annat avgrinsningsproblem ir att bestimma vilken uppmirk-
samhet som skall ges 4t vad som ibland ses som mindre centrala delar
av medieomradet, sett frin synpunkten att demokratin skall ha ett fo-
rum fOr utbyte av asikter, information etc. Vilken betydelse skall
tillmétas dgande inom film, fonogram, bokproduktion etc.? Eller un-
der senare ar alltmer, medier som inte hittills betraktats som mass-
medier, dvs. telekommunikation, datakommunikation etc. P4 detta
omrédde pdgdr en utveckling som gor begreppet yttrande, i betydelsen
direkt till andra personer fillt yttrande viktigare 4n tidigare, da det
forarbetade och for ett medium producerade och inspelade yttrandet
stod i forgrunden.

Omviint stir massmedierna i traditionell mening i en omvandlings-
process dir det individuella valet har betydligt stérre utrymme: betal-
TV, text-TV, bestill-TV/video, specialkanaler i radio men ocksé ny-
hetsbrev som skridddarsys for individuella eller sma gruppers behov
ar exempel pa detta. Den tekniska utvecklingen av denna integrerande
art har lett till att de foretag och individer som verkar inom medierna
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ocksa géar over granserna mellan omradena och nya marknader upp-
star.

Trots dessa nya utvecklingstendenser och trots att man kan disku-
tera rimligheten i generella analyser och 16sningar har i den euro-
peiska diskussionen hittills forts fram forslag och analyser som hav-
dar behovet av att granska gemensamma aspekter for alla medieom-
raden eller aspekter som har en 6verordnad natur. Dessa aspekter ir
delvis knutna till de nya distributionsmdjligheterna for etermedia men
ocksa till avregleringen av det internationella kapitalflodet i allmén-
het, vilket i sig har gynnat 6vergangar mellan olika affirsomraden,
samhillssektorer och geografiska omraden. De viktigaste fenomenen
dr de som redan ndmnts i inledningen som bakgrund for det fornyade
intresset for mediekoncentrationsfragor. Ocksa de mest allmént god-
tagna motatgiarderna mot negativa konsekvenser av denna utveckling
ligger pa detta overgripande plan.

e Fragan om branschoverskridande expansion eller multi-media
dgande: dgare till medieforetag etablerar sig i andra medie-
branscher. Den fraga som stélls dr om denna diversifiering av in-
tressena ocksa framjar en dominans 6ver opinionsbildningen.

e Internationalisering hor som namnts ihop med den 6kande
handeln och avregleringarna av kapitalflodena, men ocksa med en,
over en langre tid sett, stark ekonomisk tillvixt i de industrialise-
rade ldnderna. Investeringar i andra linder och andra branscher
blir naturligt ndr marknader stabiliseras och maéttas och foljaktli-
gen inte ger tilltriade for nya aktorer. Politisk stabilitet dr en forut-
sdttning for denna sorts integration av marknader. Utvecklingen av
de internationella transportmedlen och kommunikationerna &r i sig
ocksé en stark integrationsfaktor.

+ Transparens. Agande och annan kontroll 6ver massmedierna lig-
ger i manga ldnder i hinderna pa ett begrinsat och krympande
antal aktorer. Det ligger i sakens natur att en marknadsaktor ofta
vill verka i det fordolda och att detta gynnas av de ckande mojlig-
heterna till snabba affirstransaktioner. Detta minskar insynen i
marknadsaktorernas verksamhet bade for myndigheter och all-
minhet och ddarmed ocksa mojligheten att ta stéllning till medier-
nas tillforlitlighet etc. Oppenhet i dgandet och insyn i andra for-
mer av inflytande over medierna ses dirfor ofta som en forutsatt-
ning for varje form av verksam politisk atgiard mot mediekoncen-
tration.
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* Det vanligaste forslaget att hindra skadlig maktkoncentration i
medierna dr att infora olika former av tréskelvirden for hogsta
tillitna dgande. En mer generell konkurrenslagstiftning kan ocksa
ibland tillgripas, utan att knytas till ett bestamt tal for hogsta tillat-
na dgande av foretag.

Problem inom enskilda mediebranscher m.m.

I anslutning till de allmidnna problem som stér frimst i de internatio-
nella diskussionerna fortsitter aspekter som frimst ror enskilda me-
diebranscher att uppmirksammas. I anslutning till skillnaden mellan
“mono-media-" resp. "multi-media-" koncentrationsproblem anfors
ibland att de nya multi-media aspekterna forvirrar redan existerande
problem inom enskilda branscher.

Press

Pressen, framfor allt dagspressen, har varit det klassiska omradet for
politiska kontroverser om mediedigandet, inda sedan 1800-talet. I ett
flertal stater i Visteuropa #r emellertid redan konkurrens inom
dagspressen ndgot forflutet. Méngfald uttrycks visserligen alltjamt av
bade den begrinsat spridda nationella pressen och mellan regionala
tidningar, liksom i vissa lidnder (sérskilt Frankrike) av politiska tid-
skrifter etc. I de linder dir det alltjimt finns nationellt spridd press
har dock ofta den stora upplagan tagits hand om av press som Hgnar
lite utrymme at opinionsbildning och politisk debatt. Presstod i indi-
rekt eller direkt form forekommer i ett flertal linder men har inte i
vésentlig grad forandrat situationen for tidningar i konkurrensmissigt
underlige. Inte heller har man kunnat hitta effektiva former for att
stimulera nyforetagande pd omradet. Det normala #r i stillet mark-
nadsuppdelning och olika former av monopolliknande situationer sna-
rare @n direkt konkurrens.

Selektiva pressubventioner har i viss man fordrojt utvecklingen i
Sverige och Norge, som bada har en mycket starkare dagspress #n Je
flesta europeiska linder. A andra sidan vicker selektiva stodforiner
farhagor dels for politiskt missbruk, dels for att stéra marknadens
normala funktioner och skapa artificiella beroenden for medierna. I
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Ost- och Centraleuropa ir situationen annorlunda men #ndras snabbt,
framst under ett ganska starkt utlindskt uppkopstryck.

I manga ldnder dr saledes "yttre" mangfald eller ren konkurrens
relativt ovanlig inom dagspressen och diskussionen har déarfor inrik-
tats pa hur den "inre" pluralismen skall uppritthéllas: Detta kan ske
t.ex. genom att formalisera redaktionernas oberoende av dgarna i av-
tal (vad som i Tyskland och Osterrike delvis ticks av begreppet
"Redaktionsstatuten"). Manga tidningar har i dag ocksa ambitionen att
framsta som "oberoende" eller i en sorts opolitisk mening "frihetlig"
eller liberal genom att ge utrymme at flera olika politiska synpunkter
och intressen. Ett annat sitt att upprétthalla en inre mangfald kan vara
antagandet av etiska regler for den journalistiska yrkeskaren, liksom
av mer allmint godtagna professionella arbetsmetoder. Sadana regler
kan givetvis paverka utformningen av innehallet i en tidning dven om
de i forsta hand dr till for att skydda integriteten hos individer utan-
for medierna, informationens tillforlitlighet etc. Trots dessa olika
tendenser till "inre" maéngfald 4r det — med normala kriterier for
klassificering av politiska standpunkter — tydligt att de flesta storre
dagstidningar i Europa foljer en konservativ eller liberal politisk re-
daktionell linje.

En betydelsefull faktor i koncentrationssammanhang inom dags-
pressen dr distributionen. Stod forekommer 1 vissa lidnder sérskilt till
gemensamma distributionssystem — vilket givetvis innebdr att dis-
tributionen som konkurrensmedel i nigon man ses som nagot nega-
tivt.

Ny teknik kan ocksa komma att dndra marknadsvillkoren for dags-
tidningar: a ena sidan kan elektronisk post i viss utstrickning komma
att ersitta distributionen av papperstidningar och a den andra kan
distributionen av papperstidningar avsevirt komma att forenklas.

Television

Televisionen har statt i fokus for uppméarksamheten kring "mediemo-
gulernas" verksamhet som det mest expansiva mediet och efterhand
det lidngt betydelsefullaste for breda grupper. Ddrfor har kontrollen
av den privatidgda televisionen oftast bedomts ha central betydelse i
politiskt hinseende.
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Ett konkret problem inom Europarddet och EU har varit frigan
om samordning av regelverk mot mediekoncentration, si att inte en
aktor, genom att utnyttja friheten att séinda television 6ver griinserna
kan kringd restriktioner mot 4gande av flera TV-kanaler. Tyskland,
Nederlénderna, Belgien och Schweiz har alla tagit upp problem med
TV-kanaler som genom att séinda frin utlandet forsvarar en nationell
mediepolitik enligt de riktlinjer som beslutats inom landet.

Frigan om vertikal koncentration har ofta varit mer kinslig inom
television #4n i andra mediesektorer. Privat kontroll dver produktion,
annonsforsiljning, film- och programrittigheter inom samma #gar-
grupp har betraktats som ett problem som foljt av avregleringen av
televisionen.

Frigan om programrittigheter eller dgande av immateriell egen-
dom och framfor allt handeln med sddana rittigheter framhalls ofta
som ett specialproblem for television och film. Priserna for pro-
grammen har 6kat dramatiskt genom 6kningen av antalet kanaler och
ddrmed har ocksa handeln med rittigheter uppmirksammats allt mer.
Europarddskommittén har inte gtt djupt in i dessa frigor men radet
har som sddant utfirdat en rekommendation angéende tillgangen till
information om attraktiva programevenemang for alla.

Radio

Ljudradio har spelat en mindre roll nir det géller debatten om Zgan-
det inom medierna. I ménga fall tar man bara upp ljudradio i sam-
band med diskussionen av flermedieigandet. Sambandet mellan
dgande, nitverksbildning och innehéllets kvalitet i ljudradion efter av-
regleringen har dock diskuterats.

Pressens dgande av lokala radiostationer har diskuterats i manga
linder och restriktioner finns i flera linder (Storbritannien,
Frankrike, Italien och Sverige), medan andra lidnder snarare uppmun-
trar pressens dgande av radio (Belgien, Danmark, Nederlinderna,
vissa tyska delstater).
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Film

Filmfrdgorna spelar en sérskild roll i vissa linder men normalt place-
ras filmfragorna inom ramen for diskussionerna om multime-
diedgande och framfor allt i sammanhang med den beskrivna strivan
fran EU:s sida att stirka den europeiska audiovisuella industrin.

Reklam

Reklambranschen dr inte en mediebransch i samma mening som de
foregdende branscherna men néra knuten till dessa. Overlag 6kar re-
klamens betydelse for mediesektorn. Detta har medfort ett 6kat in-
tresse att fa tillstdnd insyn och 6ppenhet i relationerna mellan reklam-
sektorn och massmedierna. En sirskild aspekt av detta problem ir den
roll medier inom en bransch kan spela for att marknadsfora medier i
en annan bransch och den konkurrensstorande effekt detta anses ha.
Detta bruk har blivit allt vanligare i Europa och anvints flitigt av
Berlusconi och Murdoch men dven i Sverige av t.ex. Kinnevik.

Lagstiftning och andra atgéirder mot mediekoncentra-
tion i vissa lander

Oversikt

Nistan alla demokratiska linder har regler som ingriper i den fria
etableringsritten nir det giller massmedier eller overviger att infora
sadana. I flera fall — Frankrike, Grekland, Irland, Italien, Polen,
Portugal, Spanien, Storbritannien — finns en sirskild reglering av kop
dir utldndska forvidrvare dr inblandade. Reglerna har avvecklats for
kop inom EU eller skall avvecklas.

Regleringen handlar i vissa fall om att ett foretag bara far ha en
viss storsta andel av en mediesektor, eller i andra fall om att en dgare
inom en mediesektor inte far ga in pa andra sektorer i mer dn begrin-
sad utstrickning.

Europaradet riknar i sin genomgang av nationella regler mot
skadliga verkningar av mediekoncentration in foljande kategorier av
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bestimmelser4 vilka finns representerade i de linder som medverkat i
Europaradets mediekoncentrationskommitté. Det skall anmirkas att
reglerna i manga fall dr allminna och inte direkt riktade mot medie-
sektorn. Andra regler avser bara en del av medieomrédet, t.ex. radio
eller TV. Hénvisningarna inom parentes hénfor sig till Europaradets
tabeller i dokument MMCM (93) 6. Den svenska regelstrukturen ser
darfor fylligare ut @n vad den egentligen ir.

1 regler om journalisters oberoende

2 regler om offentligt inflytande eller representation i mediernas
radgivande eller beslutsfattande organ

3 regler om saklighet och opartiskhet i nyhetsférmedlingen

4 transparensregler, t.ex. regler om skyldighet att limna ut upp-

gifter om dgare i medierna, skyldighet registrera aktier under

personnamn, skyldighet att limna uppgifter om forindringar i

kapitalinnehav i medieforetag, skyldighet att redovisa riken-

skaper, finansiering av foretaget etc. (tabell 4-7,10 i

Europaradets oversikt)

tillstandsskyldighet for dverlitelse av medieforetag (tab. 8)

begrinsning av utldndska dgarandelar (tab. 9)

nationalitets- och bosittningsregler (tab. 11)

00 Jd O\ W

begrinsning av ritten att kombinera #gande i samma medie-
sektor: press, nationell radio eller television, lokal/regional
radio eller television (tab. 12-15)

9) begrinsning av ritten att kombinera igande i olika medie-
sektorer (tab. 16—17)

10  begrinsningar av inflytande mellan reklam- och mediesektorer-
na (tab. 18)

11 begrinsningar av samarbetsavtal mellan medierna (tab. 19)

12 kontroll av foretagskop och andra 6verlatelser inom medierna
(tab. 20)

13 stodinsatser for press, radio/TV eller filmproduktion (audio-
visuella verk) (tab. 21-23)

Nedanstaende tabell ger en summarisk dversikt 6ver vilka linder
inom denna grupp som tillimpar vilka dtgérder. Uppgifterna #r drygt
ett ar gamla.

4 Kategorierna 4r hir sammanférda till vissa storre grupper.
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Atgirds- |1 (2 (3 |4 |5 |6 [7 |8 |9 |10 |11 [12 |13
typ

Land

Osterrike |x  |x  |x |x X |x X X
Belgien X X X X X X X X X
Finland X X X X X X
Frankrike | x X X X X X X X X X X X
Tyskland | x X X X X X X X X X 5
Italien X X X X X X X X X X X
Neder-

linderna | x X X X X X X friv. | X X X X
Norge X X TV2 | X X X
Polen X X X X X X X
Sverige X ()X X X X X X X X X X X
Schweiz X X X X X X X X X X X X
Stor-

britannien X lex X X X X: X XS X X X X

Foljande uppgifter kompletterar ovanstaende oversikt, som exem-
pelsamling pa regler i ett antal ldnder. Uppgifterna dr framst tagna ur
EG-gronboken, Europaradets material eller EIM-studien. En reser-
vation for att vissa av uppgifterna kan vara fordldrade maste goras.

Lagstiftning m.m. i vissa linder
EU-ldnderna

Den nya synen pa mediekoncentration och konkurrens pa film- och
TV-omradet har redan lett till férdndrad nationell lagstiftning i nagra
lander.

Salunda har Storbritannien och Frankrike ldttat pa restriktionerna
for att dga flera TV- och radiokanaler. Frankrike tillater nu en hogre
dgarandel av en enda grupp i TV och radio och Storbritannien tillater
dgande av flera kommersiella kanaler inom en foretagsgrupp, vilket
redan lett till vissa uppkop. I Italien, som pa sétt och vis har den star-
kaste mediekoncentrationen finns ocksé forsok att ldtta pa regler som




Massmediekoncentration: internationellt perspektiv

foregdende regeringar antagit, naturligt nog med tanke pa att landets
politiska ledning nu innehas av Berlusconi, som totalt dominerat de
privata massmedierna under de senaste decennierna och som lagstift-
ningen var direkt riktad emot. Aven i vissa tyska delstater ifragasitter
man nu befintliga restriktioner mot dgande i radio och television.

Belgien (fransksprakiga). I princip fir man bara iga 24 % av
hogst fem radio- eller en TV-station och 24 % av en kabelorganisa-
tion. Privatradiostationer skall vara fristdende frén arbetsgivar- lon-
tagar- och politiska organisationer eller det allmiinna.

Belgien (Flandern). Endast ett privatforetag har ritt sinda re-
klamfinansierade sindningar till hela Flandern. Endast ett lokal-
radio/TV-foretag i varje sindningsomrade. Regional privat-TV skall
vara icke-vinstdrivande samt oberoende av politiska, yrkes- och
kommersiella organisationer.

Danmark ger endast tillstand for privat lokalradio till foretag som
har radioverksamhet som enda syfte. Ett undantag #r kommuner som
kan fa tillstand for att upplata radiofaciliteter for kommuninvanarna
eller for att ge samhillsinformation. Kommersiella foretag, med un-
dantag for tidningar far inte ha bestimmande inflytande i lokala ra-
dio- och TV-foretag. Danmarks Radios och TV 2:s siindningsrittighe-
ter och nationella monopol pé rikstickande television ir dock en vik-
tig inskrdnkning. Tillstand till kabelsindningar ges bara till post- och
teleorganisationer, ideella antennféreningar, kommuner och gare av
flerfamiljsfastigheter. Radiolagen foreskriver ocksa att styrelseleda-
moter i lokala radiostationer skall vara bosatta i Danmark.

Frankrike har en hogsta grins for tidningsinnehav pa 30 % av
den sammanlagda dagspressupplagan. Ett foretag som har mer in
20 % av dagspressupplagan och mer in ett radiotillstind som ticker
mer &n 30 miljoner invanare fir inte ha tillstdnd for TV-sindningar.
Mer én 20 % av ett marksindande radio- eller TV-foretag far inte
dgas av icke-EU-medborgare eller icke-EU-foretag. Ytterligare
detaljerade specifikationer finns fér TV- och radioigande. Endast
bolag kan fé sé@ndningstillstand.

Grekland har inte restriktioner pa pressidan, men nir det giller
privat lokal radio och TV #r maximiinnehavet ett enda tillstind. Ingen
fér ha mer dn 25 % av aktierna i en lokal radio eller TV-station, och
inte heller sldktingar (intill fjirde led) fir ha mer in 25 %. Utlindskt
dgande far uppg till hogst 25 %. Vidare foreskrivs "genomskinlig-
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het", dvs. 6ppen redovisning, nir det giller dgarforhillanden inom
medieforetag.

I Irland finns inga formella restriktioner mot medieforetagsfor-
virv, men ddremot en informell kontroll. Alla forvirv méste rappor-
teras till ndringsministern som kan undersoka sammanslagningar och
redan existerande monopolliknande situationer for att se om de stri-
der mot "det allmidnna bista". Radiolicenser ges "med beaktande av
innehav av andra tillstand". Endast ett TV-tillstind ges per inneha-
vare.

Italien antog efter mer én ett decenniums strider ar 1990 en ny
medielag med starka restriktioner mot mediekoncentration. Be-
stimmelserna avsdg att begrinsa framfor allt dominansen frin
Berlusconis foretagsgrupp.

Forvirv av medieforetag med mer dn 20 % av den totala medie-
marknadens inkomster (bokférlag och filmbolag riknas inte in) ir
ogiltiga.

Forvirv av tidningar idr forbjudet: for det foretag som har 1) mer
dn 20 % av den samlade dagspressupplagan, 2) mer in hilften av
antalet titlar i en region eller 3) mer dn hilften av upplagan i berért
"interregionalt omrade". I praktiken innebdr det att det inte blir
mojligt att ha stora intressen bade i press och TV.

Hogst tre landstickande radio- och tre TV-kanaler (eller hogst en
fjardedel av antalet tillgingliga frekvenser) dr tillitna och inga till-
stand bade for nationell och lokal radio eller TV. Endast ett tillstdnd
ges for radio i varje sdndningsomrade och sammanlagt hogst sju i an-
grinsande omraden. For lokal TV giller hogst tre tillstind som ticker
hogst 10 miljoner invanare.

Radio- eller TV-sindningstillstand fér inte ges till:

— fGretag som inte har radio- och TV som syfte

— offentliga eller av det allminna majoritetsigda foretag
— kreditinrédttningar

— straffade personer

— personer som har forlorat sandningstillstand.

Vidare far stiftelser inte ha aktiemajoritet i foretag med sdndnings-
tillstand.

Icke-EU-foretag far inte kontrollera medieforetag eller ha sidnd-
ningstillstand.
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Nederlinderna. Lagen forbjuder tidningsféretag med mer dn
25 % av marknaden att ensamma iga ett radioforetag. Ett sddant
foretag far aldrig inneha mer #n 50 % av aktierna. Kabelforetag far
inte dga rundradioforetag. Likaledes forbjuds allmin-TV-bolagen,
myndigheter, kyrkor, partier etc. att gi in i kabel-TV. Den som har
tillgdng till landstickande sindningstid far inte ha utrustning och
personal for programproduktion. Undantagna ir religitsa och
politiska organisationer och de organisationer som hade
sandningstillstand den 15 februari 1985.

Journalisters oberoende garanteras av lag. Inom pressen finns ofta
“redaktionsstatuter" som skyddar journalisters redaktionella oberoen-
de:

Nederldnderna har ockséd en overenskommelse mellan de stora tid-
ningsforetagen och staten om att begriinsa dgarkoncentrationen genom
uppkdp och sammanslagningar (séledes inte genom nysatsningar).

Portugal har alltjimt restriktioner for utlindskt dgande av me-
dier: nér det giller tidningar fir inga utlinningar dga mer dn 10 %.
For radion och TV rader liknande regler dven for de TV-kanaler som
nu tilldts for privata dgare dvs. begrinsningar till 10 %.

Dessa regler giller dven medborgare fran EU-linderna. Troligen
kommer dock bestimmelserna att dindras, i den mén de inte ir foren-
liga med EU-bestdimmelserna om fritt fléde av varor, kapital, tjanster
och personer. Diremot uppmuntras pressen att gi in i radioforetag.

Agarbegransnmgar finns ocksé i den nya TV-lag som giller fran
september 1990: ingen privatperson far ha mer #n 25 % av aktiekapi-
talet i ett sindningsforetag. Endast en station far drivas av varje fore-
tag utom allmén-TV och kyrklig TV. Férslag finns om hojning av
gréanserna.

Spanien. Innehavare av en ljudradiotillstind maste ha spanskt
(eller EU-lands-) medborgarskap och vara bosatt i Spanien. Icke-EU-
kapital far inte ha mer &n 25 % av aktierna i ett radiobolag. Endast ett
sandningstillstind for mellanvéigs- och tva fér FM-sindningar ges till
en person (fysisk eller juridisk). For TV giller att en person, utlin-
ning eller spansk medborgare, bara fir ha 25 % av aktiekapitalet i en
av de privata TV-kanalerna.

Storbritannien. En tidning fir enligt konkurrenslagen (Fair
Tradings Act) inte siljas till ett annat tidningsféretag utan regeringens
tillstind om tidningarnas sammanlagda upplaga uppgér till mer #n
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500 000 exemplar. Andra sammanslagningar skall hénskjutas till
Monopolies and Mergers Commission som kan stilla villkor for
sammanslagningen.

Myndigheter, kommuner, partier eller reklambyraer far inte dga
radio eller TV. Religiosa organisationer far inte ha storre mark-TV-
stationer men dédremot radio och satellit-stationer. Ingen far ha mer
dn tva regionala privata TV-stationer. Vidare far tidningsdgare inte
ha mer dn 20 % av aktierna i foretag som sédnder i kanal 3 eller 5,
dvs. de privata regionala eller nationella kanalerna, eller i landstéck-
ande radio. Forbud mot en lokal tidnings kontroll av lokala stationer
med samma spridningsomréde som tidningen finns ocksa.

Innehavare av satellitradiotillstand far inte ha mer dn 20 % av ak-
tierna i landstickande radioféretag och vice versa. Inte heller far
dgare av foretag som har tillstdnd for "inrikes" satellitsdandningar dga
mer dn 20 % av aktierna i foretag som har tillstand for "icke-inrikes"
(non-domestic) sdndningar.

Tyskland kan meddela forbud mot sammanslagning av pressfore-
tag om deras sammanlagda omslutning uppgar till mer dn 25 miljoner
DM, om risk for dominerande marknadsposition uppstar. Lagstiftning
mot koncentration finns genom det avtal mellan linderna som regle-
rar rundradioverksamheten. Endast tva landstickande radio- och tva
TV-kanaler per foretag ér tillatna, varav hogst ett far vara ett "kom-
plett" programutbud. Ingen far dga mer @n hilften av aktierna i ett
"komplett" eller specialiserat nyhetsprogramkanalforetag i TV.
Ingripanden har gjorts mot Leo Kirch som dger stora intressen i ra-
dio och TV m.m. och tvingat honom att avsta fran en del av aktierna i
kanalen SAT 1. Restriktioner mot multimedia-dgande finns i Bayern,
Hessen och i Schleswig-Holstein. I den sistnimnda delstaten far en
tidningsutgivare med dominerande marknadsposition inte far ha mer
in 35 % av aktiekapitalet i ett rundradioforetag. En generell anti-
trustlagstiftning mojliggor ingripande i uppkopsaffédrer dir foretag
som har en omslutning 6ver 500 miljoner DM ir inblandade.

Artikel 5 i forfattningen garanterar journalister i press och eter-
media oberoende.

Mediesituationen i varje delstat overvakas av en "Landesmedien-
anstalt".
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Lénder utanfor EU

Visteuropa

Norge. Stortinget har forutsatt att det utlindska #gandet i den nya
TV2-kanalen inte 6verstiger 20 %. Man har dessutom satt ett tak for
en enskild intressents dgande (33 %) i foretaget.

Biografer skall ha kommunalt etableringstillstand. Tidningar, ka-
belforetag eller andra medieféretag (inte heller affirsforetag, natio-
nella organisationer, kommuner m.fl.) fr inte #ga nérradioforetag.

Schweiz har begriansningar av utldndskt dgande av medier.

Osterrike har regler om Gppen redovisning av dgandeforhéllan-
den. Vidare har man i massmedielagen ett skydd for journalisters
oberoende. En sirskild reglering skyddar journalister som arbetar
inom den offentliga radion och televisionen (ORF). Privat radio har
nyligen tilldtits men televisionen &r alltjamt ett offentligt monopol.

Ost- och Centraleuropa

En utforlig rapport om situationen nir det giller mediekoncentratio-
nen i Ost- och Centraleuropa har for Europaridets mediekoncentra-
tionskommittés rikning utarbetats av polacken Karol Jakubowicz. I
rapporten, vilken kommer att publiceras genom Europarddets for-
sorg, finns bade data och bedomningar av situationen, frimst i Polen
och i de andra ldnder i Ost- och Centraleuropa som nu ir medlemmar
i Europaradet.

Situationen i de f.d. kommunistiska lédnderna ir givetvis avvikande
fran den i Visteuropa. Mediekoncentrationen var extrem under de
tidigare regimerna, normalt mer eller mindre totalt stats- eller parti-
monopol for press, radio och TV, forlag etc. Antalet titlar inom pres-
sen var i manga ldander relativt stort, dven inom den partikontrolle-
rade pressen men innehallet kontrollerades genom personutnim-
ningar, genom partiet, administrativa metoder, direkt censur och
framfor allt sjdlvcensur.

I slutet av den kommunistiska perioden uppstod en i vissa fall rela-
tivt omfattande mangfald av underjordiska publikationer och under
hela tiden forekom ett visst inflode av utldndsk press och radio, samt i
Osttyskland och Estland éven television. Liberaliseringar inom pres-
sen borjade i och med glasnostperioden fran 1986. I Polen fanns upp-
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skattningar om ca 300 oberoende periodiska publikationer redan fore
kommunistregimens fall ar 1989.

Mediekoncentrationsproblemet i dessa stater handlade saledes i
forsta hand om att snabbast mdojligt avveckla partimonopolet inom
press och forlagsvisende och att 16sgora etermedia fran statskontrol-
len over innehallet. En modell for hur detta skedde pa ett systematiskt
sitt kan avvecklingen av det polska partikontrollerade forlaget och
handelsforetaget RSW "Prasa-Ksiazka-Ruch" med dess néstan 100 000
anstéllda utgora.

Agarfrigorna har efterhand kunnat 16sas, men inte alltid genom att
visteuropeiska modeller tillimpats for dgande av produktionsfacilite-
ter etc. I flera fall har tryckerier etc. ocksa fatt fortsétta i statlig d4go
eller bara delvis privatiserats. Avregleringen av radio och television
har delvis tagit formen av en storre innehallslig méangfald i fortsatt
statsdigda kanaler men ocksa av att utlandska radio och televisionska-
naler sidnder direkt till de Ost- och centraleuropeiska lyss-
narna/tittarna. I andra fall har statsmakten relativt oplanerat gverlatit
medier till inhemska eller utlindska intressen vilka har anvént sig av
tillgdngligt programmaterial for att fylla upp programtiden. Inte all-
tid har detta skett i enlighet med upphovsrittsliga regler, vilka f.6.
forst nu etableras i de olika f.d. kommunistlinderna.

Mycket snabbt kom de marknadsmissiga koncentrationsmekanis-
merna att borja verka ocksa i dessa liander. Efter en intensiv och
snabb uppblomstring av nya radio- och TV-kanaler och av en stor
miingd tryckta publikationer sker nu kop och sammanslagningar, och
oron for konsekvenserna av detta har redan lett till vissa atgérder.

I Osteuropa ir frigan om mediekoncentration intimt sammankopp-
lad med fragan om utldndskt dgande av medierna. Efter de kommu-
nistiska regimernas fall fran ar 1989 har atskilliga medieforetag in-
kopts av visteuropeiska foretag. Den franske tidningsmagnaten
Hersant dgde tills nyligen delvis eller till storsta delen ett tiotal tid-
ningar i Polen och veckopressen kontrolleras till stor del fran utlan-
det. Den tyska tidningskedjan kring Passauer Neue Presse kontrolle-
rar 28 lokala tidningar i Tjeckien och har nyligen kopt Hersants lo-
kala tidningar i Polen etc. Bland svenska foretag som varit aktiva
mirks frimst Kinnevik och Bonniers, men dven den svensk-estlindske
politikern och journalisten Andres Kiing medverkar i medieverksam-
het i Estland.
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I vissa liander har lagstiftningen satt vissa granser for utlindskt
dgande, dtminstone i radio och television medan man inom andra lzin-
der har varit 6ppen for utlindskt dgande. I Polen ir grinsen for ut-
ldndskt dgande 33 %, Litauen forbjuder helt utl:indska investeringar i
forlag, radio och TV och Estland och Lettland tilldter inte utlandskt
majoritetsigande i medier.

Polen och Ruménien har ocks4 vissa regler for mediekoncentration
i allménhet.

Lagstiftning om medier saknades ofta i kommunistlinderna men
har efterhand kunnat etableras i en del linder. I flera fall har dock
lagstiftningen en provisorisk karaktir och kan innehélla inskriank-
ningar som inte normalt tolereras i demokratiska stater. For eterme-
diernas del har ofta inrittats reglerande och tillstandsgivande myn-
digheter, radio- och TV-rad vilka i regel har en viss forankring i
politisk miljo men oftast avses vara oberoende av dagspolitiska vix-
lingar. Tillstindsgivningen tar i regel hinsyn till olika #dgarforhallan-
den, dven nir begrinsningar av inflytandet inte ir lagfist.

USA

I USA har den federala kommunikationskommissionen (FCC) en kon-
cessions- och regleringsfunktion for rundradio och TV. Kommissio-
nen har relativt vittgende befogenheter. Den ger koncessioner och
skall ha in arliga utforliga rapporter om dgandeforhéllanden for
rundradiostationer inklusive TV. Kabel-TV var i stort sett, dvs. pa
federal niv4, oreglerad men en hel del klagomal har lett till att
lagstiftning nu dter inforts i syfte att reglera bl.a. avgiftsuttag och
méngden reklaminslag i kabelniten.

For dgandet av ljudradio- och TV-stationer rider begrinsningar.
T.ex. fér inte dgare av tidningar inneha stationer som omfattar tid-
ningens spridningsomrade.

Ingen far kontrollera mer #n 14 stationer.

Ingen far ha TV-stationer som har mer 4n sammanlagt 30 % av
hela publiken i landet.

Bland andra begréinsningar som finns for aktorer pa mediemark .a-
den kan vidare nidmnas ett forbud for de tre stora nationella TV-ked-
jorna att silja underhéllningsprogram pa den fria marknaden, t.ex.
genom videouthyrning. Detta férbud har emellertid pa grund av till-

249



SOU 1994: 145

250

vixten av kabelniten (2/3 av hushallen har kabel-TV i USA) och anta-
let lokala TV-stationer blivit kritiserat och kommer troligen att upp-
hédvas. I dag fungerar det ndrmast som ett konkurrenshinder till for-
del for (de numera ofta utlandsidgda) Hollywoodproducenterna och
dessutom Murdochs fjarde TV-nit Fox, som inte omfattas av regle-
ringen. Telefonbolag var tidigare forhindrade att verka pa TV-mark-
naden men har nu frihet att verka ocksa dar.

Canada

Canada antog ar 1968 en lag som stipulerade att rundradio i1 Canada
skall vara kanadensiskt dgd. Direfter har det tidigare USA-inflytandet
i kanadensisk rundradio efterhand reducerats till minoritetsdgande.
Varje kop av ett rundradioforetag skall understillas den kanadensiska
radio-, TV- och telekommunikationskommissionen CRTC. En storre
utredning om koncentrationsfragorna foreligger i den s.k. Caplan-
Sauvageau-rapporten, som foregicks av ett flertal andra utredningar.

Senast gillande formulering av radiolagen omfattar bade rundradio
och kabel. Som mal for bruket av radiofrekvenser giller bl.a. frim-
jande av nationell identitet och kulturell suverinitet. I lagen faststélls
ocksé grundreglerna for Canadian Broadcasting Corporation, det na-
tionella radio- och TV-foretaget.

Stort intresse har dgnats at fragan om multi-media-koncentrationen,
bl.a. i den s.k. Kent-kommissionen 1980, som frimst tog upp situatio-
nen inom pressen. Som ett resultat av detta antogs bestimmelser som
inte medger att sindingstillstand for rundradio ges till foretag som
ger ut tidningar med samma spridningsomrade som radiosdndaren
(direktivet 1882-2294). Bestimmelsen upphivdes emellertid redan
1985, da den ansdgs ha haft ringa effekt och hogsta domstolen pre-
limindrt uttalat sig emot den.

CRTC foljde under en tid en antikoncentationslinje i sin konces-
sionspolitik. Bl.a. ville man inte ge tillstand till mark-TV-séndningar
at kabelforetag och man har i allmédnhet avstyrkt lokalt korsdgande av
press- och radio/TV-stationer. Under senare tid har emellertid for-
stdelsen for koncentration okat, samtidigt som man stillt krav pa pro-
grampolitik och innehall for de foretag som velat gora uppkop av an-
dra foretag. I synnerhet giller detta kabelforetagen.
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Stodsystem for medierna
Stodatgdrder inom EU

Forutom frdgan om restriktioner for etablering och Zgande av foretag
pa medieomrédet diskuteras fragan om i vilken man stédatgirder pa
medie- och kulturomriddena — t.ex. till press, fonogram, film — skall
anses utgora en i EU-sammanhang otillaten subventionering.

F.n. dr situationen inte helt klar i detta hinseende. Maastricht-
fordragets regler om kultur (Artikel 128) och sirskilda undantag for
stodatgarder som ror kulturomradet (Artikel 92. 3 d) markerar att
kulturomradet, dir konstnérligt skapande inom den audiovisuella
sektorn ingar, inte skall behandlas som andra sektorer nir det giller
harmonisering av lagstiftning. P4 massmedieomrédet i allménhet ir
det dock majligt for organisationen att harmonisera lagstiftning, vil-
ket ju ocksa har diskuterats bade nir det giller mediekoncentration
och stodet till europeisk film- och TV-industri som sidan och redan
genomforts nar det giller griansoverskridande television.

Flera EU-linder och USA har stédordningar for pressen. De pro-
blem som kan uppsté ror system dir stoditgirder kan anses snedvrida
handeln mellan EU-linder eller diskriminera EU-féretag. EG-kom-
missionen har en relativt interventionistisk attityd till foretag med
dominerande marknadspositioner och har ocksd vissa fullmakter ge-
nom den ovanndmnda férordningen om foretagskoncentration. Det
finns t.o.m. ett kommissionsbeslut, dir det hivdas att en stat som inte
tar nodvindiga steg for att uppritthdlla pluralism i pressen inte upp-
fyller sina forpliktelser i forhallande till artikel 10 i Europakonven-
tionen om minskliga rittigheterS. Europaparlamentets resolution har
ocksa redovisats.

Regleringarnas effekter

Man har i samband med mediekoncentrationen diskuterat reglering-
arnas och andra étgirders effektivitet: utvirdering av dessa #r givet-
vis en central fraga for politiker. I EIM-studien finns vissa forsok att
virdera effekten av regleringar. Man ger ett relativt negativt om-

5 De Geillustrieerde Pres mot nederlindska regeringen 16 juni 1976.
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dome, framst dirfor att genomforandeaspekten av regleringarna har
forsummats, dvs. man har latit sig ndja med att stifta regler och sedan
inte f6ljt upp dem.

Flera faktorer kan ligga bakom detta forhallande. Det kan bero pa
att politiker vill skaffa sig ett rent samvete utan att egentligen vilja
offra resurser eller asidositta andra mal for att verkligen genomfora
en fordndring. Det politiska systemet kan i sig vara for svagt for att
tillata sadana ingrepp som erfordras. Slutligen kan det bero pa att det
helt enkelt ror sig om of6renliga intressen: en effektiv kontroll av
mediekoncentrationen kanske kriver sa stora ingrepp i medborgarnas
frihet att den inte gar att tillimpa i en demokratisk stat.

En mer optimistisk tolkning &r att det ror sig om avvégningar: det
giller att & ena sidan komma bort fran en Overtro pa det juridiska
systemet och & den andra undersoka vad kunskaper, 6ppenhet och
overvakning i demokratisk ordning skulle kunna astadkomma.

Virderingen av effekter av insatta atgirder maste begrinsa sig till
nationell eller ligre niva, eftersom nagra internationella insatser hit-
tills inte gjorts.

Europaradets och EU:s medlemsstater har hittills inte varit sédrskilt
intresserade av att lata vare sig radets eller unionens experter eller
utomstaende att ndrmare granska sin interna mediepolitik. Den in-
formation som presenteras internationellt styrs ofta av regeringarnas
egna Onskemal och avser givetvis inte att leverera material for kritik
pa hemmaplan. Utvirdering har séiledes bara haft ett blygsamt ut-
rymme i de europeiska diskussionerna hittills, dven om det faktum att
fragan tas upp och att krav reses pa ytterligare atgiirder visar en form
av indirekt virdering av insatserna hittills.

Utvirdering ér ofta en kiénslig del av internationellt samarbete ef-
tersom den innefattar element av kritik mot ett enskilt lands regering.
Inte desto mindre existerar atminstone ett vilkdnt och framgangsrikt
forum for utvirderingar av enskilda ldnders politik nimligen OECD:s
s.k. ldnderforhor (country reviews) inom ett flertal politikomraden.

Europaradet har ocksa tillimpat en variant av sadana undersok-
ningar av enskilda linders kulturpolitik med en viss framgang.
Sverige har forsokt lansera en liknande typ av undersokningsmodell
for mediekoncentrationsomradet men hittills utan framgang.

Virderingen av effekterna av stodsystem kan givetvis skifta efter
politiska utgangspunkter — hiir har redan noterats den skepsis som
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inom Europaradet moter bl.a. selektiva system. Samtidigt kan
konstateras att bland EU-institutionerna Europaparlamentet ofta haft
en positiv instillning till presstod.
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Mediekonsentrasjon

Et diskusjonsnotat til Pressutredningen -94 av Hans Fredrik Dahl
1/9 1994

Innledning

Mediekonsentrasjon kan i hovedsak forstds pa to méter.

(1) Konsentrasjonen kan bety at antallet mediebedrifter (utgivere,
ansvarlige sendeselskaper m.m.) synker som fglge av fusjoner, ned-
leggelser eller konkurser som reduserer antallet operative bedrifter.
Med opprettholdt etterspgrsel vil det mindre antall stgrre bedrifter ta
hand om en stadig stgrre del av markedet, bdde pa leser- og pé annon-
sesiden. Denne form for mediekonsentrasjon kan hensiktsmessig be-
tegnes markedskonsentrasjon.

(2) Konsentrasjonen kan imidlertid ogsa bety eierkonsentrasjon, en
prosess som uavhengig av mediebedriftenes antall innebarer at kon-
trollen over flere selskaper samles pa ferre hender. — En tredje type
konsentrasjon, den geografiske, vil som regel innebare et sammenfall
av (1) og (2), idet markedskonsentrasjonens reduksjon av antallet be-
drifter i et omrade leder til at ferre eiere fir hind om bedrifter som
for var behersket av flere geografisk spredte eiere. I det fglgende skal
den geografiske konsentrasjonen likevel ses som en variant av mar-
kedskonsentrasjonen.

Det er i og for seg ingen ngdvendig sammenheng mellom de to
konsentrasjonsprosesser i marked og eierskap. Historisk har de pagatt
til ulike tider, for pressens vedkommende i hovedsak slik at en ut-
strakt markedskonsentrasjon i Norden pagikk fra ca. 1945 til 1965,
mens eierkonsentrasjonen for alvor fulgte i drene deretter. De to kan
selvfplgelig ogsd samvirke. @kt eierkonsentrasjon kan fgre til nedleg-
gelser, dersom en investor kjgper seg inn i en mediebedrift for &
legge den ned. Men investoren, som selv tilstreber eierkonsentrasjon,
kan like gjerne gnske & opprettholde det eksisterende medie- eller be-
driftsmgnster. I safall kan konsentrasjonen sikre en markedsdiffer :n-
siering som spredt eierskap ikke ville ha opprettholdt.

I det fglgende skal de to typer konsentrasjonsprosesser drgftes med
sikte pa deres rolle for enkelte demokratiske og kulturelle verdier i
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samfunnet. Spgrsmalet blir enkelt sagt hva de to typer prosesser kan
fa 4 si for massemedienes mulighet for a tjene og styrke demokratiet,
og hvilke kulturelle fglger vi kan avlese av den ene eller annen type
konsentrasjon, spesielt da for mediene selv. Drgftelsen er skissemessig
og ikke uttgmmende, og tar sikte pa a virke som diskusjonsunderlag.

1. Markedskonsentrasjon

A i etermediene

En diskusjon av markedskonsentrasjonens betydning demokratisk og
kulturelt mé helt ut ta sitt utgangspunkt i pressen. Av historiske grun-
ner har nemlig etermedieomradet i Norden inntil nylig vert unndratt
markedet og konkurransens vilkar. En radio og et TV-medium inn-
holdsmessig utviklet etter publikums preferanser hgrer derfor i disse
land framtiden til. Overgangen behgver kanskje ikke bli sd bra som
man ofte ser uttalt. Tendensen i de nordiske land gar stort sett mot et
to-sporet system pa radio og TV-markedet, med et skatte/lisens-
finansiert public service tilbud garantert av staten som konkurrent til
de gkende antall kommersielle stasjoner som apnes — de siste dels
med, dels uten public service-forpliktelser nedfelt i sin konsesjon. De
hgye kulturelle idealer som preger den tradisjonelle almenkring-
kastingen vil derfor i disse land settes i stand til a by de private
nykommerne kurranse teknisk og innholdsmessig, og dermed drive
nivdet i denne sektor opp. Modellen kan sies & vaere den britiske av
1954, som ble etablert ved at BBC dette aret fikk konkurranse fra de
private ITV-selskapene. Denne modell har i 40 ar sikret Storbritannia
et hgyt kvalitativt utbud av radio og TV-programmer gjennom
effektiv konkurranse mellom lisens- og reklamefinansiert public
service radiofoni.

A spa noe om hvordan den private, kommersielle halvdel av dette
system, som i Norden ennd er i sin begynnelse, kan tenkes a utvikle
seg i relasjon til en eventuell markedskonsentrasjon, er derfor tem-
melig hensiktslgst. Enna er for mange faktorer ikke kommet pa plass
i det nye etermediemgnster. Den kommersielle lokalradioen er under
etablering. For kommersiell TV er spgrsmal om lisensiering, finan-
siering og etableringsomfang ikke avklart. Den konkurransen som det
nye to-sporede systemet vil mgte fra det helkommersielle,
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internasjonale TV-markedet — der det sa & si hver eneste méned apnes
nye flater — er heller ikke oversiktlig. Det er derfor alt for tidlig 4 si
noe om den markedsrettede del av TV-systemet tendensielt vil komme
til & konsentreres pé fa selskaper eller spres pa flere, og om antallet
aktgrer totalt vil stige eller synke over tid. Det er ogsa vanskelig 4 si
hvilken innvirkning den ene eller annen mulighet vil fi pi pro-
graminnholdet i det kommersielle fjernsynet. Etermediene er under
omlegging, i et skifte som utvilsomt vil f4 fglger pa flere méter. Men
noen erfaring av betydning om fenomenet "markedskonsentrasjon"
kan vi ikke trekke av denne omlegging enna.

b. i pressen

Derimot oppviser pressen og pressens historie et rikt erfaringsmate-
riale i denne sammenheng. Det viser at markedsmessig konsentrasjon
av den art som er beskrevet innledningsvis, har betydning langt ut
over det gkonomiske felt. Konsentrasjonen henger p& det mest intime
sammen med utviklingen av mediene som produkt, med deres kultu-
relle og journalistiske innhold. Sa tydelig er sammenhengen mellom
marked og produkt, at innenfor pressen ville vi helt enkelt ikke hatt
de samme aviser som de vi dag har, om ikke det gjennom hele dette
drhundret hadde funnet sted en betydelig konsentrasjon i markedet.

Hvilke forandringer kan vi da si avisen har gjennomgétt i takt med
at antallet av selvstendige utgivere har gétt ned?

For det fgrste er den blitt en dagsavis. Pa det tidspunkt (rundt ar
1900) da den nadde fram til dekning av ca.halvparten av husholdene i
Norden, og man kan si at pressen i denne forstand var blitt et politisk
massemedium, da var den enkelte avis for de fleste lesere en ukentlig
eller en to ganger pr.ukentlig forteelse. Antallet utgivelser har som
normalt mgnster steget fra én eller to pr. uke som det vanlige i perio-
den 1900-1920, til et mgnster der avisen er blitt et daglig medium.
Det finnes selvfglgelig fortsatt lokale utgivelser som holder seg med
et mer beskjedent utbud. Men mgnsteret gir utvetydig i retning av
flere utgivelser og tettere periodisitet, i takt med konsentrasjonen av
antallet utgivere.

Betydningen av at avisen som journalistisk produkt blir en daglig
avis, behgver ingen nzrmere utpensling, verken nar det gjelder ef-
fektiviteten i den demokratiske prosess eller deltakelsen i den
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demokratiske diskurs — for ikke a tale om den lgpende nyhetsmessige
orientering.! Ogsa i kulturell henseende har konsentrasjonen store
felger. Avisene ble "omnibusaviser", for a bruke den danske
betegnelse, medier "for alle om alt", og den stoffmengde som skulle
til for a dekke det brede, i prinsippet ubegrensede spektrum av stoff
som sikret denne kvalitet, ble ivaretatt gjennom den daglige utgivelse,
som 1 seg selv er den enkelte type omlegging som historisk har virket
sterkest til a pke pressens volum.

Dernest ble avisen gjennom mellom- og etterkrigstidens gkte kon-
sentrasjon et mer saklig, apnere og mer tolerant organ enn den hadde
vert i den eldre, mer partikularistiske form under partipressens til-
komst og fgrste ar. Sa snart en redaktgr tenkte ut over sitt opprinne-
lige distrikt, sitt parti, sin utgivers spesielle hensikter, ble hans organ
mer apent. Spesielt i Danmark er det tydelig a se at den tradisjonelle
partipresse, med sine sterke politiske ideosynkrasier og ideologiske
fordommer, ble atskillig myket opp gjennom tilkomsten av omnibus-
pressen rundt l.verdenskrig. Det samme turde gjelde som universelt
fenomen. Til alle tider og alle steder endrer avisen karakter etter sitt
markeds utstrekning og lesernes sammensetning, og da fortrinnsvis
fra det lukkede til det mer apne. Den kulturelle betydning ligger i det
stgrre mangfoldet av informasjoner, som den avisen som strekker seg
etter et stgrre marked oppviser i forhold til én som opererer 1 et
mindre konsentrert marked. Den moderne medieideologi med dens
vekt pa informasjonsrikdom som sentral verdi, er sa a si fgdt av mar-
kedskonsentrasjonens krav — og av dens muligheter, i og med at et
ekspanderende markedsgrunnlag selvfglgelig gir ressurser til en
stgrre journalistisk pakostning enn fgr. At avisen som meningsorgan
samtidig utvides i retning av toleranse og pluralisme, gir den nordiske
pressehistorie mangfoldige eksempler pa.

I For disitinksjonen, se H. F. Dahl, Interplay between Media and Democracy. I Karl
Erik Gustafsson (Ed.). Media Structure and the State, Publications of the Mass
Media Research Unit. Goteborg School of Economics, No 7/1994.
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¢. markedskonsentrasjon og pressestgtte

Det reiser seg en interessant motsetning mellom denne historiske er-
faring pa den ene side, og den ofte fremholdte betydningen av mang-
foldet i en differensiert dagspresse pa den annen. Etter denne siste
oppfatning er det ikke konsentrasjonen, men snarere differensiering
og pluralisme, altsd i praksis: heller mange 0g sma presseorganer enn
store og fa, som sikrer informasjonsrikdommen i et samfunn. I tillegg
til & forgke den samlede tilgang av informasjoner sies den differen-
sierte dagspresse ogsé & vare en demokratisk garanti ved a gi ventiler
for alternative og opposisjonelle synspunkter.2 — En mindre vidtrek-
kende variant av det samme synspunkt vil vere & reservere det for
situasjoner hvor markedskonsentrasjonen er kommet sa langt at det
oppstar en monopolsituasjon pa et (vesentlig) utgivelsessted, og 4 si at
et ngdvendig mangfold forutsetter i det minste 7o utgivelser.

De to tenkemater kolliderer ofte i synet pa den offentlige pres-
sestgtte, som jo i alminnelighet legitimeres ved gkt mangfold som
verdi. Fra stgttens tilhengere'pointeres gjerne at overfgringene sikrer
medie-pluralisme som et demokratisk og informasjonsmessig gode.
Fra motstanderne papekes like regelmessig at en stgtte som tar sikte
pé & motvirke markedskonsentrasjonen ved é holde oppe de organer
som etterspgrselen ikke barer, virker konkurransevridende og fratar
markedslederen ressurser som kunne ha gjort ham enda bedre i jour-
nalistisk og opinionsmessig forstand. .

Hvis man i avveiningen her ma legge et generelt syn til grunn, kan
det neppe bli annet enn det fglgende:

Den historiske erfaring tilsier at pressen som helhet sivel som den
enkelte avis blir bedre og vinner i kvalitet gjennom markedskonsen-
trasjon. Videre: Den journalistiske utvikling av presseproduktet skyl-
des ikke bare at konsentrasjonen plgyer stgrre ressurser til det enkelte
organ, men at utviklingen fglger av den tilpassing til den endrede
marked som konsentrasjonsprosessen apner for. Dette betyr igjen at
en pressestgtte som kompenserer et sviktencle eller ikke-eksisterende
marked med midler fra det offentlige, ikke uten videre kan paregne
de samme virkninger i journalistisk utvikling som en forankring j

2 Temaet mcd;eplurallsme vs. mediekonsentrasjon er utfgrlig behandlet fra
prinsipiell og Juudlsk side i EU-kommissjonens Green Paper Pluralism and Media
Concentr: atzqn in the Internal Market, Com(92)480 Final, Brussels 23.Dec.1992.
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markedet ville ha innebaret. Det er ikke det samme hvor avisens inn-
tekter kommer fra. At den stammer fra markedet — lesernes og
anonsgrenes etterspgrsel etter avisproduktet fra dag til dag — gir
fgringer som et statlig mesenat knapt kan erstatte.

Konklusjonen av dette blir ikke ngdvendigvis negativ til pressestgt-
ten. Det kan jo finnes andre grunner for en slik stgtte enn de som er
tematisert her. Men den historiske og prinsipielle overveielse tilsier
vel da at offentlig pressestgtte bgr anses som kortsiktig avhjelp, med
overgangsordninger av ekstraordiner karakter, fordi en statlig stgtte
ikke pa sikt kan erstatte markedet og den rolle det har spilt og fortsatt
spiller for pressens innholdsmessige utvikling — og dermed for dens
politiske og kulturelle betydning.

Dog kan det gis argumenter for en permanent og omfattende statlig
subvensjonering av pressen ut fra en analogi til det radende eterme-
diesystem, slik det bl.a. er gjort av den britiske demokratiteoretiker
John Keane3. Argumentasjonen gir da slik: Staten vil ved a
opprettholde et visst antall nr.2 og nr.3-organer etablere en to-sporet
public service pressestruktur preget av en helsebringende kon-
kurranse mellom pa den ene siden de markedsbaserte nr.l-aviser og
pa den andre de statsstgttede, som kan sette standarder 1 kvalitet og
teknikk uavhengig av roarkedet, som de markedsbaserte like fullt ma
legge seg etter. Konkurransen vil forgvrig ogsd gir den andre veien,
akkurat som den lisensfinansierte radiofoni ikke bare trekker den an-
nonsebaserte opp i kvalitet men ogsd mgter en sunn tevling i folkelig-
het og publikumsnerhet fra de kommersielle kanaler. Forutsetningen
for denne tankegangen om et to-sporet system er at man betrakter det
i helhet som et public service-system, der innsatsmidlene kommer
systemet som helhet til gode. Ulempen er at ingen, heller ikke Keane,
har funnet pi en rimelig styringsmate for en slik public service-presse
analog til de avtaler og betingelser som ligger til grunn for tildeling
av TV-konsesjoner.

3 John Keane, The Media and Democracy. London 1991.
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d. annonsekonsentrasjon

Som en spesiell begrunnelse for pressestgtten paberopes ofte det for-
hold at annonsemarkedet slar annerledes ut for den enkelte avis' gko-
nomi enn lesermarkedet. P4 lesermarkedet innebzrer hvert solgte el-
ler returnerte eksemplar en tilvekst/frafall etter linezrt mgnster. P3
annonsemarkedet (som betinges av leseroppslutningen) fér opp-
gang/nedgang eksponentielle fglger, idet annonsgrene ikke fordeler
sine innsatsmidler jevnt, men konsentrerer dem der de nér lesere
flest, hvilket vil si at den markedsledende ofte tiltrekker seg en ufor-
holdsmessig stgrre del av annonseinntektene enn andre aktgrer.
Erfaringen viser imidlertid at annonsgrer ikke bare satser i henhold
til avisens akkumulerte leserdekning, og slett ikke etter en lovmessig-
het som uvegerlig vil fgre til at den stgrste slar de mindre ut
("opplagsspiralen"). I stigende grad differensieres reklamemidlene
etter annonsemedienes posisjon pa del-markeder. Selv avis nr.2 eller
3 pa utgiverstedet tiltrekker seg annonsgrer, forutsatt at den er le-
dende i bestemte markedssegmenter. Ved strategisk satsing i bestemte
segmenter kan minoritetsaviser derfor motvirke den generelle tendens
til annonsekonsentrasjon, og gjgr det ofte med stort hell.

2. Eierkonsentrasjon

En konsentrasjon av medieeiendom gjennom hastig oppbygging av
store agglomorater opptrer fra tid til annen. Men de er, som Karl
Erik Gustavsson har pavist, i alminnelighet griindertiltak av kort va-
righet. Mer interessant er den konsentrasjon pa eiersiden som opptrer
som en langsiktig tendens uavhengig av spektakulare "baroner". Igjen
er var erfaring i hovedsak knyttet til presse og forlagsdrift, idet in-
vesteringer i etermedia er savidt nytt i Norden at egentlige erfaringer
derfra vanskelig kan trekkes.

At eierandeler fra flere selskaper samles pa stadig farre hender, er
en prosess som normalt igangsettes ved at den opprinnelige krets av
avisutgivere — en familie, eller et lokalt interessentskap — selger ut
aksjer som igjen etterhvert samles hos investorer med systematisk in-
teresse for presseaksjer. Ved kapitalutvidelser, og enda mer ved at
selskapet gar pa bgrs, gker aksjenes sirkulasjon og gamle begrens-
ninger faller — for eksempel regelen om at styret skal godkjenne
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aksjetransport. Dette er helt naturlige og normale bevegelser i
kapitalgrunnlaget for savidt kompliserte bedrifter som aviser.
Resultatet — at investorer spesialiserer seg ved aksjekjgp innen
bestemte bransjer — er naturligvis ikke noe eget for pressen eller
media, men skyldes i hovedsak de funksjonelle fordeler en investor
vinner ved & bygge opp langsiktig kompetanse.

Spersmalet er da om det kan opptre uheldige virkninger, journalis-
tisk/innholdsmessig eller i mediesturkturen i stort, av en slik endring i
retning av profesjonelle krysseiere til avlgsning av de gamle familie-
og andre énavisbedrifter.

a. eierskap i det enkelte medium

I utgangspunktet mé det erindres at eierforholdene bak det enkelte
medium er av mindre betydning for utbudet i dag enn fgr, og at eier-
forholdene generelt spiller en langt mindre rolle for innholdet enn
mange andre faktorer, spesielt da den redaksjonelle standard og kom-
petanse, samt fremfor alt redaksjonens ressurser og evne til a fglge
opp sine saker. Om det enkelte presseorgan bidrar til ytringsfrihetens
utbredelse og opinionsdanningens mangfold, vil i dag normalt ikke
vare bestemt av eierforholdene, men av redaksjonen. Eiernes rolle er
her ofte overdrevet. Eierne har i dag normalt ingen adgang til a tref-
fe bestemmelser om medienes innhold. Det gjelder i de store avisene
sa vel som i public service etermedieselskaper, de private like fullt
som de offentlig eide. Omkostningene ved direkte eierpatrykk mot
redaksjonen er i alminnelighet meget store, i alle fall i de store me-
diebedriftene, og profesjonelle investors holder seg normalt lengre
unna slikt enn andre eiere.

Dette betyr ikke at det ikke finnes eksempler pa det motsatte.
Pressens historie er selvfglgelig full av tilfeller der eiere har gvet
utilbgrlig trykk. Disse episoder ma ses som unntakene som bekrefter
den generelle regel: at slike patrykk faktisk anses utilbgrlige. Men i
alminnelighet vil patrykkene vere ferre i dag enn fgr, og stgre ved
tilfeldige eller is@r ved politisk motiverte eiere, enn ved eierz med
langsiktig bransjeinteresse, som utvikler en egeninteresse i a bevare
redaksjonens integritet.

For & sikre redaksjonens integritet har flere mediebedrifter etable-
ret stiftelser som kan garantere produktets uavhengighet i forhold til
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eierne, f.eks. ved at stiftelsen overvéker eierne og ansetter bedriftens
sjefsredaktgr. I Storbritannia er The Guardian underlagt slikt trustee
ownership gjennom "The Scott Trust", mens i Norge kjennes en
tilsvarende ordning fra Dagbladet. Formodentlig vil det vare riktig &
la pressen selv finne mater & motvirke uheldig eierskap langs disse
linjer, fremfor & anbefale generell lovgivning.4

Under enhver omstendighet er den innflytelse som eierne gver over
en avis' innhold, slik det mgter leserne fra dag til dag, ubetydelig i
forhold til det journalistiske skjgnn og det redaksjonelle judisium som
utgves.

Annerledes stller saken seg nar det gjelder eierskapets betydning
for pressen som struktur.

b. strukturelle ulemper

Den mest dpenbare ulempe vil her vare en innholdsmessig uniforme-
ring som fglge av at en og samme investor etter 4 ha vunnet gkono-
misk kontroll over flere aviser sgker & gjgre dem ensartet i uttrykk.
Imidlertid er dette ikke en vanlig fglge av eierkonsentrasjon. Snarere
viser erfaringen at eiere med interesser i flere aviser investerer i dem
for hva de er, og fglgelig respekterer hver enkelt redaksjons politiske
og journalistiske orientering ut fra behovet for en differensiert porte-
folje.

Spgrsmalet om uheldig geografisk konsentrasjon reises undertiden i
denne sammenheng. Nar en lokal avisbedrift invaderes eller overtas
av en langsiktig eier utenfra, vil den nye, profesjonelle investor ikke
sjelden mgtes av mistro alene av den grunn at han kommer fra et an-
net sted enn utgiverstedet — ofte fra hovedstaden. To ngyaktig paral-
lelle begivenheter i Sverige og Norge i Igpet av det siste dret illustre-
rer dette. Adresseavisen i Trondheim og Sydsvenska Dagbladet i
Malmé ble begge underlagt delvis eierskap fra profesjonelle investo-
rer utenfra (henhv. Orkla Media og Marieberg). Overtakelsene vakte
sdvidt sterke lokale reaksjoner at de vant gjenklang i rikspolitikken, i
Norge med etablering av en sarskilt mediekonsentrasjons-utredning
til fglge.

4 Philip Schlesinger, The Scott Trust. Mimeo 1986.
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Det er ikke vanskelig & forsté at nettopp et sa lokalt produkt som en
avis, som i utgangspunkt barer stekt preg av utgiverstedets identitet,
omhegnes av slike fglelser som de som her kom til uttrykk. Naeermere
ettertanke vil imidlertid tilsi at noen praktiske botemidler mot
"fremmed" eierskap i slike tilfeller neppe lar seg fremskaffe, og hel-
ler ikke er gnskelige. Det ville i sa fall stille pressebedrifter i en kapi-
talmessig serstilling som neppe vil vare gunstig for bransjen.

En mer dpenbar ulempe oppstar om en eier med andeler i mange
organer har andre kapitalinteresser ved siden av. Det norske hol-
dingselskapet Orkla Media er divisjon av et stgrre konsern som bl.a.
driver industri, og har mgtte kritikk for a eie f.eks. bade den sentrale
hjgrnestensbedrift og den ledende avis i én og samme by, med de mu-
ligheter for interessekollisjon som denne sits innebzrer. I slike tilfel-
ler vil eieren kunne komme i konflikt med seg selv, noe som kan ten-
kes a virke inn pa avisens journalistiske dekning av vedk. industribe-
drift. Om dette ennd ikke har oppstatt som aktuell situasjon i Norge,
kjennes problemet fra England, der Observers eier Tiny Rowland og
hans selskap Lohnro vant herostratisk bergmmelse i 1980-arene for a
bruke den aktverdige sgndagsavis i kampen mot en forretningsrival
fra et helt annet omrade. The Observers anseelse som journalistisk
organ fikk utvilsomt en skrape av dette misbruk.

Det er mye som tyder pa at et selskap med investeringer i ulike
bransjer for 4 etablere eierforhold i flere aviser bgr kunne pélegges a
gi garantier for saklig eierskap, slik Orkla savidt vites har gjort over-
for sine presseselskaper. Det skulle ikke veare problematisk 4 formu-
lere enkle regler i denne retning som kunne palegges av f.eks.
neringsdepartementet eller konkurransetilsynet ved overtakelse av
stgrre aksjeposter.

c. fordeler ved konsentrasjon i kjeder

Eierkonsentrasjon har imidlertid ogsa apenbare fordeler. Eierskap i
flere mediebedrifter gir en investor erfaringer som kan komme flere
til gode. Eierskap i flere bedrifter gir ogsa mulighet for rasjonalise-
ringsgevinst som kommer den enkelte bedrift til gode. Endelig kan
det i konsernstrukturer bli tale om stordriftsfordeler, f.eks. ved
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allokering av tekniske ressurser. Alle disse erfaringer kan illustreres
ved de siste ars utvikling i Norge.5

(a) Profesjonelt eierskap. Som fremholdt ovenfor vil mange avis-
bedrifter ha fordel av langsiktige, bransjekonsentrerte investorer
fremfor eiere motivert av andre hensyn. Dette gjelder ogsi ved
krysseierskap mellom ulike media: en grunn til at pressen i mange
land inviteres som medeiere til privat lokalradio eller -TV, er nettopp
at eiernes kompetanse skal overfgres fra et velprgvd til et nytt me-
dium. Fordelen ved slik profesjonelt krysseierskap ble nylig illustrert
ved en konflikt mellom eiere og redaksjon i det norske privatselskapet
TV2. Selskapet eies for 33 % vedkommende av Schibsted (som tilsva-
rer Marieberg i Sverige). Da styret og redaksjonen véren 1994 kom
ut i en i og for seg helt naturlig konflikt om redaksjonens rett til &
fastlegge selskapets programpolicy, ble denne lgst ved den profesjo-
nelle medie-eier Schibsteds mellomkomst og med henvisning til at de
rutiner for redaksjonell uavhengighet som gjelder i Schibsteds avisbe-
drifter, ogsa skulle gjelde i TV2. Det kan ikke vare tvil om at en
lgsning som denne — som ga redaksjonen videre fullmakter enn det
som er vanlig i en kommersiell TV-kanal — ble muliggjort ved den
dominerende eiers erfaring som presse-investor.

Et tilfelle som dette taler for at krysseierskap fra pressen til eter-
media kan ha fordeler ved at etablerte normer fra pressens journalis-
tikk og redaksjonsdrift pa denne méten overfgres til nye media. Dette
vil i sa fall vare en vinning. Pressens publiseringsnormer er utviklet
gjennom generasjoner og tilpasset ikke minst de demokratiske behov
og hensyn som fglger av den politiske rolle avisene har spilt gjennom
de siste hundre dr. Om de kunne tilfgres nye medier, ville det gene-
relle medie-etiske niva formodentlig kunne hgynes. Dette hensyn er
ikke alltid paaktet i mediepolitikken. I Norge er aviser etter loven
avskéret fra 4 eie mer enn 49 % av en privat lokalradiostasjon
(n@rradio).

(b) Rasjonaliserinsfordeler. Det er vel kjent fra mange land at en
investors kjede-eierskap i flere avisbedrifter kan gi anledning til mer
rasjonell drift av hver enkelt avis. I Sverige og Norge fremholdes

S Data i det flg. fra Rolf Hpyer, Konsentrasjonsaktgrer og konsentrasjonsatferd i
mediemarkedet 1994. Arbeidsnotat 1994/27 Handelshgyskolen BI.
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gjerne fordelen ved arbeiderpressens organisasjon i denne sammen-
heng. At en tilsvarende fordel kan hgstes av andre er nylig demon-
strert 1 Norge gjennom Orkla Medias eierskap i 12 pressebedrifter
rundt i landet. Etter alle tilgjengelige data & dgmme har de rasjonali-
seringsgevinster som er vunnet ved dette kjede-eierskap, styrket hver
enkelt avis i1 kjeden. Kjededannelsen har i enkelte tilfeller likefrem
hindret nedleggelse.

(c) Tekniske ressurser. Det har endelig vist seg at den konsernmo-
dell som arbeiderpressen med fordel drives etter, har gitt tilsvarende
gunstige virkninger i andre kjeder gjennom den mulighet for rasjo-
nell allokering av trykkerikapasitet og tekniske ressurser som kjede-
dannelser apner for. Alle de tre aviskjeder i Norge — Schibsted som
kontrollerer 36 % av det samlede opplaget, Norsk Arbeiderpresse
som kontrollerer 16 % og Orkla Media med 13 % — opererer med
fordel pa denne maten. Hvor avgjgrende allokering av trykkerikapasi-
tet kan veare for et presseorgans skjebne, vises 1 norsk pressehistorie
ved etableringen av Verdens Gang som kveldsavis i tabloid 1963, da
Schibsted overtok aksjene og la VGs tekniske produksjon til
Aftenpostens presse — en allokering som ga grunnlag for den mest
bemerkelsesverdige opplagsvekst i norsk presse noensinne.

Jeg har i dette notat forsgkt & sannsynliggjgre

— at markedskonsentrasjon hittil har vert en fordel for pressen

— at pressestgtte ikke kan erstatte markedet som incentiv til pro-
duktutvikling, og derfor bgr betraktes som midlertidig hjelp

— at en utfgrlig begrunnelse for fast statsstgtte til pressen som en
public service-struktur stgter pa uoverkommelige problemer pé
styringssiden

— at ulemper ved eierkonsentrasjon 1 massemediene 1 hovedsak opp-
star nar investor har andre (industrielle) interesser enn media

— at eierkonsentrasjon i kjede innebarer fordeler bade for pressen
som helhet, for mediesystemet i stort, og for den enkelte avisbe-
drift. Det fglger av dette at evt. reguleringer av eierkonsentrasjon
bgr vere konkurranseregler som letter oppbygging av alternative
kjeder, mer enn tiltak mot kjededannelser og/eller eierkonsen-
trasjon som sadan.

En gjennomgaende positiv innstilling til mediekonsentrasjon som
den som her er tilkjennegitt, forutsetter hele veien reell konkurranse
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som et overordnet hensyn. Det er bare den pluralisme som ligger i
konkurransen som pa lang sikt gir mediene troverdighet. Dette inne-
barer selvfglgelig at fusjoner og eierkonsentrasjoner ikke kan lgpe
hvor langt som helst. For a sikre flere aktgrers plass kan et "tak" pa
eierkonsentrasjonen i pressen, f.eks. ved 33 % eller 50 % av det
samlede opplag, eller en tilsvarende sperre ved eierskap av eterme-
dier, kunne kjennes naturlig, for 4 beskytte badene medienes og me-
dieeierskapets troverdighet.

269






Tidningskoncentration

En promemoria for Pressutredningen -94 av Stig Hadenius
11/10 1994

Jag har av den sittande pressutredningen blivit ombedd att skriva en
PM om koncentrationen pa tidningsmarknaden. Samtidigt har jag fatt
ta del av en PM som Hans Fredrik Dahl skrivit for Pressutredningen.
[ tre bocker har jag beskrivit dgandet inom svensk press och svenska
massmedier — den senaste med titeln Vem #ger vad i svenska mass-
medier? (1994). Till detta kommer de undersokningar som
Pressutredningen -94 gjort. Jag hénvisar till dessa da det giller fak-
tauppgifter kring utvecklingen — dven om en del grundliggande och
till viss del vilkidnda uppgifter finns med ocksa i denna text.

I promemorian skall jag forsoka (1) analysera pressens betydelse i
nuvarande mediesystem, (2) diskutera utvecklingen pa tidningsmark-
naden och inom (3) tidningsigandet samt (4) kommentera ridande
tillstdnd och méjligheter till &tgirder.

Det kan finnas anledning att redan inledningsvis pdpeka att grin-
serna inte dr ldtta att dra — marknadskoncentrationen hiinger nira
samman med dgarkoncentrationen.

1 Pressens betydelse

Vilket medium betyder mest i virt nuvarande massmediesystem?
Frdgan dr vird att stilla eftersom manga anser svaret sjilvklart och ir
sdkra pd att det dr TV som har den storsta betydelsen.

1. Alla vet att TV tar en stor del av var tid.
2. TV kan ocksa ha en snabb och uppenbar genomslagskraft.

3. TV kan dédrmed — atminstone pé kort sikt — forindra verkligheten.
Den kan t.ex. fora partier till makten och fi andra att forlora den.
De senaste riksdagsvalen visar pd goda exempel hur TV kan filla
och hjilpa partier.

Det rader séledes inte ndgon tvekan om TV:s roll. Men jag tror att
det finns en risk for att den dverdrivs. Mycket av det som férekom-
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mer 1 TV bara fladdrar forbi. Och det som stannar behover stod i an-
dra medier.

Radion har haft och har en stark stdllning. Dess situation har for-
dndrats kraftigt under senare decennier. Kvillslyssnandet har visserli-
gen minskat men radion har blivit en del av var vardag — riks, regio-
nalt och lokalt — pé ett helt annat sitt an tidigare. Radion har kanske
sin guldalder just nu. Radion har ett rikt utbud inte minst av sam-
héllsprogram. Ekot har en av landets storsta nyhetsredaktioner.

Anda vill jag sitta morgontidningarna i centrum dé det giller opi-
nionsbildningen. Dessa spelar en avgorande roll for vad vi skall tala
om och vad vi skall tinka pa. Tidningarna kan — da de &dr som bast —
erbjuda utrymme, grundlighet och mdjlighet till reflektion pa ett sitt
som etermedierna inte klarar. Ddrmed paverkar tidningarna direkt
och indirekt i hogre grad och langsiktigare @n andra medier.

Jag anser att Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter utgor tvé av
de viktigaste samhillsinstitutionerna i landet. De har inom sig en
kompetens som dr unik — den kan liknas vid ett folkuniversitets. De
paverkar varje dag det andliga klimatet i landet. De gor det genom
sina nyheter men ocksa genom sina kommentarer, debattartiklar osv.
De betyder sdkerligen mer @n andra medier for "tidsandan".
Morgontidningarna sitter agendan for det offentliga samtalet.

2 Tidningsmarknaden

Karaktiristiskt for den svenska mediemarknaden har varit dagspres-
sens marknadsmaissigt starka stédllning. I vissa fall har olika konkurre-
rande tidningar tillsammans haft en hushallstdckning pa 6ver 100 pro-
cent.

Kvillstidningarna kan betraktas som de stora vinnarna pa dagspres-
sens upplagemarknad under efterkrigstiden. Deras upplagor steg
kraftigt fram till mitten av 1970-talet men har sedan stagnerat och i
borjan av 1990-talet gatt kraftigt tillbaka. Genom att kvillspressen till
stor del fungerar som komplement ersitter den inte morgontidning-
arna. Kvillstidningarnas upplageutveckling har inte nimnvért paver-

kat morgonpressens spridning utom mdjligen i Stockholm. Snarast
har kvillspressen konkurrerat med populértidningar av olika slag.
Morgonutgivna kvillstidningar skulle kunna tinkas fordndra laget
men nagra tendenser i den riktningen kan inte skonjas dnnu.




Expressen och tidningen Idag har de senaste dren fatt vidkinnas
betydande upplageférluster. Kvillstidningsmarknaden kan bli nista
stora krisbransch. Den frimsta orsaken till denna utveckling ligger
troligen i den forandrade mediesituationen men kan ocksa forklaras
av den allmédnna ekonomiska lagkonjunkturen. De nya TV-kanalerna
fyller det underhéllningsbehov som kvillstidningarna tidigare till-
fredsstillt. Detta gor det extra svért for tidningarna att vidta atgirder.
Expressen dr hardast drabbad och torde — pa olika plan — genomga sin
svéraste kris sedan tidningen grundades.

Under 1950- och 60-talen dgde det rum en koncentration till firre
enheter pA morgontidningsmarknaden — en léng rad tidningar lades
ner eller blev endagstidningar. Den regionala och lokala konkurren-
sen har minskat. Dessutom har det 4gt rum en utveckling som inne-
burit att tidningarna samlats i kedjor av mer eller mindre fast slag.
"Ensamtidningarna” har blivit allt firre. Samarbetet inom de olika
kedjorna varierar och har hittills inte i nigon hogre utstrickning rort
det redaktionella omradet. Hir finns tecken pd en fordndring.
Andergruppen har t.ex. en egen nyhetsbyrd och tidningarna har ett
utbyte av nyhetsartiklar.

Det finns dock undantag fran det generella monstret till kedjebild-
ning. For snart tva ar sedan gick a-pressen AB i konkurs. Dirmed
forsvann en av de storsta tidningskedjorna i landet. Diremot Gver-
levde de tidningar som hade tillhért a-pressen genom olika lokala och
regionala rekonstruktioner. Den uppslutning som férekom kring de
hotade tidningarna visade tva saker:

* Partipressen r inte dod. Médnga som stodde tidningarna gjorde det
av partipolitiska skal.

* Konkurrens pé tidningsomréadet uppskattas av breda lager i sam-
hillet. Bakom rekonstruktionen av Arbetet och flera andra f.d. a-
presstidningar stod méanga enskilda och organisationer men ocksa
foretradare for det lokala néringslivet.

Den i sirklass storsta marknadsandelen — upplagemissigt sett — har
1994 Marieberg genom DN, SDS, Expressen och Idag. Till detta
kommer Bonnierigda Dagens Industri. Men dessa tidningar 4r utsatta
for konkurrens.
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* DN fran Svenska Dagbladet
* Expressen fran Aftonbladet
e SDS fran Arbetet och Skanska Dagbladet

Konkurrensen skulle troligen minska alternativt for-
svinna om driftsbidragen togs bort. I det li