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Forord

Arbetslosheten i de utsatta bostadsomrédena ar orovackande hog. Svérighe-
ten att 10sa detta problem &r pataglig. Det finns ingen generell 16sning, som
i ett trollslag omintetgdr arbetslosheten. Olika 16sningar bor sokas inom
flera falt. Ett av dessa filt tror Storstadskommittén kan éterfinnas inom den
kooperativa verksamheten. Dérfor gav kommittén Kooperativa Institutet i
uppdrag att kartligga forekomsten av kooperativ verksamhet i de utsatta
omrddena och foresla hur nya kooperativ kan starta.

I denna rapport aterges och kommenteras kooperativa verksamheter fran
storstadsomradena Stockholm, Goteborg och Malmé. Hér beskrivs hur de
har vuxit fram ideologiskt och ekonomiskt.

Rapporten innehaller inga stallningstaganden frén kommitténs sida. Det
ar var forhoppning att den skall bidra till 6kad kunskap och stimulera till
debatt om den kooperativa verksamhetens mojligheter.

Stockholm i mars 1996

Kerstin Alnebratt
Ordforanden i Storstadskommittén
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Sammanfattning

Storstadskomittén har gett Kooperativa institutet, Koopi, i uppdrag att sam-
manstilla exempel p& kooperativ i de tre storstadsomrddena och erfarenhe-
ter frn dessa. Kooperativen ska pa ndgot satt vara kopplade till ett bostads-
omrade eller boendet, bidra till att motverka sddana problem som kommit-
tén ska uppmirksamma samt skapa ndgot slags sysselsittning.

I uppdraget ingdr ocksa att ge forslag pé dtgirder for att stimulera och
skapa forutsittningar for fler kooperativ. Hér ar det till stor del frdgan om
att ta vara pd erfarenheter fran olika arbetsmarknadsprojekt som kan leda
till att deltagarna startar kooperativ.

Koopi har samverkat med de Lokala Kooperativ Utvecklingscentra,
LKU, i Stockholm, Goteborg och Malmo, béde i friga om inventering av
kooperativ och erfarenheter frin dessa och nér det géller forslag till dtgérder.

Avsikten med rapporten ér att spegla mojligheter snarare an hinder, efter-
som Storstadskommitténs avsikt ar att den ska spridas till ”folk pa féltet”
som ska kunna anvinda den som inspiration och kunskapskalla for koopera-
tiva 16sningar.

Goda exempel och nyttiga erfarenheter

Som en bakgrundsteckning innehéller rapporten inventeringar av hela popu-
lationen av relevanta kooperativ i Stockholm respektive Goteborg. Fordel-
ningen pa brukar- och personalkooperativ beskrivs och i vilka typer av
stadsdelar och bostadsomrdden de ar belagna. Hér konstateras bland annat
att brukarkooperativ — mestadels fordldrakooperativa daghem — ar betydligt
vanligare i medelklassomrdden 4n i de utsatta bostadsomradena, medan per-
sonalkooperativen i storre utstraickning forekommer dven i de senare.

Drygt trettio kooperativ &r omnidmnda och beskrivna mer eller mindre
grundligt. Alltifrén arbetskooperativ for psykiskt l1dngtidssjuka, via tvaspra-
kiga fordldrakooperativa dag- och fritidshem, personalkooperativ folkhog-
skola for 1dgutbildade invandrare, en vanlig men annorlunda konsumentkoo-
perativ livsmedelsbutik, till en sporthall med fyra idrottsféreningar som
medlemmar.

Sju kooperativ beskrivs mer grundligt med historik, verksamhet, villkor
och framtidsutsikter. Bland dessa finns foljande orsaker till att man startat
kooperativ representerade:
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® nedldggningshot mot en efterfrigad verksamhet

® politiskt beslut om verksamhet med sarskilda kvaliteter béde till form och
innehall

® cn upplevd bristsituation i friga om vissa aktiviteter

® behov av en verksamhetsform som utvecklas med deltagarna, exempelvis
frén rehabiliteringsprojekt till sjalvstéindigt foretag

® behov av en sjilvstandig form for verksamhet enligt sérskilda idéer

Bland de generella erfarenheter som vi framhéller i rapporten finns vissa
som visar pé de speciella villkor som giller fér kooperativ i storstadsmiljo.
I flera av vara exempel visar sig betydelsen av att bostadsforetaget eller bo-
stadsrattsforeningen som éger fastigheterna i kooperativets omrade stodjer
verksamheten. Ofta ér det helt avgorande for kooperativet att det kan f till-
géng till lokaler for sin verksamhet. Det kan ocksd vara till stor hjilp for
kooperativet att kunna samradda med fastighetsidgaren och f& moraliskt stod.
Stodet grundas pa att fastighetsdgaren inser att verksamheten kan ge bade
sociala och ekonomiska vinster for bostadsomradet, som minskad omflytt-
ning, stérre social kontroll, minskad skadegorelse och éver huvud taget ett
storre engagemang och varsamhet med de gemensamma tillgdngarna i om-
radet frén de boendes sida.

I flera fall kan vi se hur en sorts bygemenskap vaxer fram utifrdn engage-
manget i ett gemensamt kooperativ. Sociala kontakter och en lokal identitet
som é&r sjalvklarheter i en by pa landet kan utvecklas dven i ett storskaligt
och anonymt bostadsomrdde. Med denna utgdngspunkt ir det bittre ju fler
av de boende som engageras i verksamheten. Genom att i mojligaste mén
bygga pa frivilliga insatser, kan manga manniskor kan engageras i praktiskt
arbete och ansvartagande for en gemensam angelagenhet.

Det visar sig ocksa att ett gemensamt kooperativ i ett storskaligt bostads-
omrade som vilkomnar frivilliga insatser frin medlemmar kan motverka
isolering och stérka sjalvkinslan for till exempel 1angtidssjukskrivna, for-
tidspensionarer och arbetslosa.

Slutligen har vi exempel pa att en kooperativ skola som priglas av sam-
hdllsansvar och helhetstinkande kan motverka segregation genom att vil-
komna alla olika grupper av elever och anvinda deras erfarenheter och var-
dagsverklighet i skolarbetet. Eleverna lér sig forstd sammanhang och blir
genom arbetsittet i skolan kompetenta att férandra med demokratiska meto-
der.

Som &vergripande slutsats 4r behovet av att 6ka den allménna kunskapen
och kiinnedomen om den kooperativa foretagsformen en av de viktigaste,
for att kooperation ska bli en mdjlig 16sning for fler. Det handlar om att
utbilda och informera béde blivande kooperatérer och alla olika samhillsak-
torer som kommer i kontakt med dessa. Det handlar ocksé om att sprida
kooperativa exempel och modeller som forebilder och méjliga losningar.
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Sammanfattningsvis visar erfarenheterna pa att foljande punkter ér forut-
sattningar for en god jordmén for kooperativ utveckling

® nya affdrs- och verksamhetsidéer
— stod for att forverkliga dessa
® utvecklade former for samverkan mellan offentlig verksamhet, koopera-
tiv och foreningar
— skyddad start
— kombinerad finansiering
— decentraliserad ledning och brukarinflytande
— prioritering av lokala entreprenader
® nya former for finansiering
— deltagarnas forsorjning, kombinera ersittningar
— foretagsstarten, ’skyddad” startperiod
— kombinera bidrag och affiarsmassig finansiering
— nétverksbanker
— Stiftelsen for nykooperativt foretagande
® tid

Projekt med kooperativ potential

Tjugo projekt som kan leda till att nya kooperativ bildas eller att befintliga
kooperativs verksamhet utvecklas beskrivs i rapporten. Mestadels &r det ar-
betsmarknadsprojekt med statliga bidrag, men med mycket varierande in-
tressenter, initiativtagare och malsattningar. Flera syftar till att ge deltagarna
kompetens att genomfora sina idéer i en form som de finner ldmplig, men
bygger pé arbetsgrupper med demokratiskt beslutsfattande som kan utveck-
las till kooperativ. Det behover inte alltid handla om att forverkliga en fore-
tagsidé, utan kan vara till exempel foreningsverksamhet eller tidsbegransade
projekt for ett bestimt syfte.

Det verkar bli vanligare att man i arbetsmarknadsprojekten gar in for att
forbereda deltagarna for ett verksamt liv som inte forutsatter en anstillning,
genom att ge dem verktyg och sjalvfortroende att genomfora sina idéer i
den form som passar bist. Det priméra verkar vara att stimulera verksamhet
och handlingskraft, gédrna med hjilp av andra i en grupp.

I 6vrigt beskrivs ett projekt som syftar till att skapa ’den oslagbara sta-
den”, dir bland andra Overstyrelsen for civil beredskap, HSB och Riksbyg-
gen vill stirka lokalsamhillet i moderna bostadsomraden for att 6ka deras
”uthéllighet och sikerhet mot yttre och inre hot”, genom bland annat ko-
operativa losningar.

Ett annat projekt gar ut pd att ungdomar med problem ska bygga sina
egna bostader och samtidigt kunna fa utbildning till byggnadsarbetare, som
ett satt att fi ordning pé sin tillvaro och sin framtid. Ungdomarna ska fore-
slas att tillsammans bilda ett kooperativ for att organisera byggarbetet och
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teckna avtal med byggherren. Forebilderna ar himtade framfor allt fran
England.

Arbetssitt och malsattningar i projekten kan sammanfattas i foljande
punkter

® ta till vara 6nskningar, idéer, kreativitet och initiativ
® utgd frén utbildning, kompetens och intressen
stimulera till initiativ, aktivitet, foretagande
® utgd fran befintliga féreningar, projekt och verksamheter
— studieforbunden
— offentliga verksamheter
— hyresgéastforeningar, bostadsrattsforeningar
— bostadsforetag
— arbetsformedlingar
— frivilligorganisationer, frivilligcentraler, resursbanker etc.
® matcha gruppens resurser och lokalsamhillets behov, brister och resur-
ser, mota lokala behov med lokala resurser
e utbilda i foretagande, foreningsverksamhet, projektarbete
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Inledning

Bakgrunden till denna rapport ar ett uppdrag i tre led. Det forsta var rege-
ringens direktiv i fjol om tillsattandet av en Storstadskommitté med sir-
skilda uppgifter. Det andra ledet var kommitténs uppdrag till Kooperativa
institutet, Koopi, att utfora det arbete som redovisas i foljande kapitel. Koopi
har for det tredje i sin tur tagit hjalp av de Lokala Kooperativa Utvecklings-
centra, LKU, i de tre storstdderna. Detta forsta kapitel beskriver kortfattat
bakgrunden, arbetet med rapporten och ndgot om innehallet samt koopera-
tiva begrepp och foreteelser, inklusive presentationer av Koopi och LKU:na.

Storstadskommittén

Regeringen har tillsatt en utredning, ”Levnadsvillkor i storstadsomrdden”,
med syftet att skapa bittre forutsattningar och dndra levnadsvillkoren for
ménniskor som bor i storstiderna Stockholm, Goteborg och Malmo, framst
i fororternas utsatta bostadsomréden. I direktiven till utredningskommittén
(dir. 1995:35) anges att dess huvuduppgift skall vara att i dialog med be-
rorda i omrddena foresld och initiera atgérder”, bland annat genom att:

® fartligga dtgardsprogram och andra aktiviteter som kan ha betydelse for
en positiv utveckling i de aktuella bostadsomradena

® [imna forslag till riktlinjer for hur bostadsomradena battre dn for nérva-
rande ska kunna ta tillvara sina totala resurser, bdde samhilleliga och fri-
villiga, genom samverkan och utan hinder av traditionella uppgiftsgran-
ser

® foresld fordndringar i lagar, finansieringssystem och organisationer,
som kan undanrdja hinder och 6ppna mojligheter

e ta initiativ till och genomfora eller stodja konkreta projekt

I direktiven beskrivs ocks& de konkreta forutsattningarna for Storstadskom-
mitténs arbete:

® Det giller omraden i de tre storstiderna dar svaga punkter ér:
fysisk narmiljo, bostddernas skick, lekmiljo
kulturellt utbud, 6vrig fritidsverksamhet
flyttningsbendgenhet
brottslighet, sociala problem
svag samordning av socialtjénst och arbetsmarknadsatgérder



8 Inledning SOU 1996:54

brist pé stod till barn och ungdomar med sérskilda behov

Overrepresentation av:

— invandrare, ofta med déliga kunskaper i svenska

— arbetsldsa — varav manga ungdomar — och personer som slagits ut fran

arbetsmarknaden

socialbidragstagare

fortidspensionerade

ensamhushall

ensamstdende mammor

personer med dalig fysisk och psykisk hélsa
— missbrukare

® Resurser och mojligheter finns, det géller att skapa forutsittningar for att
ta tillvara dem

Utifran dessa forutsattningar ska kommitténs arbete syfta till att:

® motverka segregation som foljer av bl.a. arbetsloshet och som yttrar sig
bl.a. i att skillnaderna mellan attraktiva och icke attraktiva bostadsomré-
den okar

® hindra utslagning och en ddlig start i livet, ge enskilda tilltrade till arbets-
marknaden och den 6vriga samhillsgemenskapen

e sitta fokus pa barn och ungdomar

® avligsna hinder for medborgarnas egen aktivitet, ge de boende och de
som arbetar i omrddena mojligheter att utveckla sina omréden, utveckla
brukarinflytande

® initiera atgirder och aktiviteter inom framst socialtjinst, utbildning, ar-
betsmarknad

® utveckla samverkan och samarbete mellan olika myndigheter, skola, so-
cialtjanst, féreningar, organisationer och befolkning, utnyttja kompetens
och medel gemensamt

Det handlar alltsd om att finna och stimulera okonventionella 16sningar pa
problem dér nuvarande insatser inte racker till. De allmédnna medlen ska dry-
gas ut med hjélp av samordning av resurserna och samverkan med frivilliga
insatser.

Uppdraget

Kooperativa institutet, Koopi (se nedan), har fatt Storstadskommitténs upp-
drag att, for det forsta, inventera och beskriva sysselsdttningsfrimjande ko-
operativa losningar i de tre storstadsomradena. Uppdraget innebir att kon-
kret visa att det finns sddana I6sningar och att dokumentera erfarenheter som
kan komma andra till godo, framfor allt i utsatta bostadsomréden.

Vi har alltsd ett sysselsattningsperspektiv, snarare in ett boende- eller ser-
viceperspektiv. Men det ska handla om kooperativa verksamheter diar bo-
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stadsomradet eller storstadsmiljon ar en viktig utgdngspunkt. Sysselsitt-
ningsperspektivet innebar inte heller att kooperativ som kommit till utifrin
de boendes behov av service och verksamheter i bostadsomradet 4r ointres-
santa. Sddana kooperativ kan mycket vil dels skapa sysselsittning och dels
motverka andra problem i bostadsomrédet.

For det andra ska vi visa hur man kan &stadkomma mer av sddana koope-
rativa 16sningar, genom att ge exempel och forslag pa atgarder som kan sti-
mulera och understddja en sddan utveckling.

Vi vill sdledes belysa foljande tvé frégor:

® Hur kan kooperativa 16sningar motverka problem och bidra till att vinda
utvecklingen i de utsatta bostadsomradena runt storstiderna?

® Hur ska man ga tillvdga for att stimulera och understodja en sddan koope-
rativ utveckling?

Rapporten

Denna rapport ér resultatet av ett samarbete mellan Koopi och de Lokala
Kooperativa Utvecklingscentra, LKU (se nedan), i Goteborg, Malmo och
Stockholm, genom Michael Wolde Giorgis, Kooperativ Konsult i Goteborg,
Rickard Persson och Bodil Almgren, KoopUtveckling i Malmo samt Eva
Johansson och Jan Forslund, Kooperativt IdéCentrum i Stockholm.

LKU:na har ombetts av Koopi att inventera intressanta och relevanta ko-
operativ och ge korta basuppgifter om dem. Dérefter vilja ut ndgra av dessa,
vilka de sjdlva bedomer har en intressant verksamhet och utveckling, och
aterge erfarenheter och framtidsutsikter. Sétten att samla information har
varierat mellan LKU:na, vilket forklarar den skiftande karaktiren pa de upp-
gifter som presenteras i rapporten. Man har anvént sig av registerdata, enké-
ter, intervjuer och befintlig dokumentation.

De exempel pa kooperativ som presenteras i rapporten, har valts for att
belysa olika kooperativa former och verksambheter i storstadsmilj6. Syftet dr
alltsd inte att visa hela bestdndet av relevanta kooperativ. For den som 6ns-
kar komma i kontakt med kooperativ som omnémns, finns adresser och tele-
fonnummer till storstads-LKU:na samt Koopi i slutet av rapporten.

LKU:na har ocksa bidragit med forslag till dtgarder och forandringar hos
stat och kommuner for att understodja framvéxten av fler kooperativ i stor-
stadsomradena, sérskilt som sysselsittningslosningar. Forslagen har sin
grund i deras erfarenhet av rddgivnings-, utbildnings- och stodverksamhet
till nya och blivande kooperativ. I rapporten beskrivs ett tjugotal exempel
pa atgérder i form av pdgdende eller planerade projekt med forutsittningar
att ge upphov till kooperation. Forslagen i det sista kapitlet handlar bland
annat om
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® samverkan med organisationer, bildningsverksamhet, kooperativa fore-
tag och olika samhéllsorgan

e affirsidéer

® utbildning, information och mobilisering

® finansiering

De beskrivningar som ges av olika kooperativ och projekt gor inte ansprak
pé att vara varken fullstindiga eller objektiva. De bygger pa texter och inter-
vjuer dar inblandade personer ger sin bild av verksamheten och dess villkor.
Dirfor finns det skal att tro att somliga fakta har utelamnats och andra fram-
hallits. Syftet med rapporten ar emellertid att visa pd mojligheter, snarare
an hinder, och ta vara pé erfarenheter, for lasaren att lara av och sjilv gé
vidare med.

Kooperation och kooperativa begrepp

I rapporten anvinds en del kooperativa termer och uttryck som kan behdva
forklaras och definieras.

Kooperation ar verksamhet som bedrivs i enlighet med de kooperativa
principerna. Grunden éar att en grupp enskilda personer, foretag eller andra
organisationer gar samman for att driva en ekonomisk verksamhet som de
alla behover och som de gemensamt styr och ansvarar for i demokratiska
former. Man kan alltsé sdga att ett kooperativ ar ett foretag som drivs enligt
foreningsdemokratiska principer med dndamalet att tillgodose medlemmar-
nas behov av verksamheten.

Kooperativet kan vara ett konsument- eller brukarkooperativ dar med-
lemmarna anvander varor, tjanster eller anldggningar som kooperativet till-
handahaller. Det kan vara ett arbets- eller personalkooperativ dir medlem-
marnas behov dr att klara sin forsorjning och att utova sitt yrke, kanske en-
ligt sarskilda idéer. Arbetskooperativ anviands dven som benamning pa verk-
samhet med kooperativa fortecken for grupper som star utanfor den ordina-
rie arbetsmarknaden; i realiteten snarare brukarkooperativ. Kooperativet kan
ocksa vara ett producentkooperativ dir medlemmarna i regel ar foretag som
behover avsittning for sina produkter eller tjanster och tillgdng till rdvararor,
utrustning, administration med mera for sin produktion. Detta dr de tre
grundformerna av kooperativ som ibland kombineras och modifieras.

En kooperator ir i princip en person som ar medlem i ett kooperativ.

I svensk lagstiftning finns den juridiska associationsformen ekonomisk
forening som dr avpassad for kooperativ verksamhet. Kooperation bedrivs i
vissa fall i andra juridiska former, framst aktiebolag och ideell forening,
men den ekonomiska foreningen &r helt dominerande. Ibland anvénds be-
greppen kooperativ och ekonomisk férening som synonymer. Bostadsritts-
foreningar dr ekonomiska foreningar med en sérskild bostadsrattslagstift-
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ning. Alla ekonomiska foreningar maste fa sina stadgar godkanda och daref-
ter registreras hos Patent- och registreringsverket i Sundsvall.

Kooperativa institutet, Koopi, dr de stora konsumentkooperativa foreta-
gens samarbetsorgan, med uppgift att bevaka, analysera och paverka sddant
som har med den kooperativa verksamhetsformens villkor att géra. Med-
lemmar i Koopi dr KF, Folksam, HSB, Riksbyggen, OK och Fonus.

Pé tjugo platser i landet finns Lokala Kooperativa Utvecklingscentra,
LKU, som i respektive lan ger vigledning, utbildning och annat stod till
grupper som vill starta kooperativ. LKU:na finansieras av olika konstellatio-
ner av kooperativa féretag, myndigheter, kommuner och landsting etc. samt
intdkter frdn rddgivningsverksamhet. De har dven ett begrinsat statligt bi-
drag for att ge inledande kostnadsfri rddgivning.
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Kooperation i storstadsomradena

I detta kapitel ges en dversikt Over kooperationen i de tre svenska storstads-
omrddena. Den ger en uppfattning om hur ménga och vilka slags koopera-
tiva verksamheter som har vixt fram, med de speciella forutsittningar som
storstadsmiljon erbjuder.

I borjan av varje avsnitt visas en tabell dver antalet ekonomiska for-
eningar i respektive storstadsregion, som enligt SCB:s indelning omfattar
delvis andra kommuner &n lédnen. Bostadsrattsforeningarna redovisas sepa-
rat eftersom de ér flest till antalet och latta att sarskilja frdn 6vriga. Dess-
utom &r de principiellt intressanta i detta sammanhang eftersom de ir en
form av kooperativ organisering i bostadsomraden. Siffrorna omfattar inte
alla verksamma ekonomiska foreningar, utan enbart sddana som betalar
moms och/eller arbetsgivaravgift. Det innebar att bland annat bostadsritts-
foreningar som inte har ndgon anstélld och inte heller betalar ut arvoden,
saknas i tabellerna.

I Goteborgs- och Stockholmsavsnitten foljer efter tabellen en samman-
stillning av antalet kooperativa verksamheter av olika typer. Den grundar
sig pd en inventering som utforts av det lokala kooperativa utvecklingscent-
rat (LKU) i respektive stad.

Kooperation i Goteborg

Utmarkande for Goteborgs-regionen jamfort med de tvé andra storstadsom-
radena, dr bland annat att det finns relativt fi bostadsrittsforeningar (se ta-
bellen nedan). Bostadskooperationen ar alltsd forhéllandevis svagt utveck-
lad i denna region. Inte heller Goteborgs kommun avviker frin det monstret.
I tvd av kommunerna ar bostadsrittsféreningarna betydligt firre dn 6vriga
ekonomiska foreningar, vilket dr unikt i de tre storstadsomrddena. I dvrigt
kan vi konstatera att ungefir tvé tredjedelar av de ekonomiska féreningarna
i regionen som inte 4r bostadsrattsforeningar finns i Géteborgs kommun.
Goteborgs LKU, Kooperativ Konsult, har inventerat bestindet av ekono-
miska foreningar i Goteborgs kommun och dragit vissa slutsatser om fordel-
ningen pa stadsdelar och bostadsomrdden. Observera att siffrorna nedan
bygger pa PRV:s foreningsregister 6ver registrerade ekonomiska foreningar
och darfor inte motsidger de ovanstdende siffrorna som giller ekonomiska
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Ekonomiska foreningar med foretagsverksamhet (registrerade for moms och/eller
arbetsgivaravgift) i storstadsregionens kommuner, vecka 30 1995. Kélla: SCB:s cen-
trala foretagsregister BASUN

Goteborgs-regionen

Antal ekonomiska Antal bostads-
Kommun foreningar rattsforeningar
KUNGSBACKA 27 16
HARRYDA 5 10
PARTILLE 5 9
OCKERO 19 3
STENUNGSUND 4 17
TIORN 4 10
GOTEBORG 206 348
MOLNDAL 13 44
KUNGALV 9 31
ALE 9 25
LERUM 13 15
Samtliga 314 528

foreningar med foretagsverksamhet. Inventeringen visar forekomsten av ko-
operativ verksamhet pd olika omraden och ndgot om verksamheternas ut-
veckling och karaktir i storstaden Goteborg.

Totalt finns i G6teborgs kommun 728 ekonomiska foreningar registre-
rade, varav drygt hilften dr antingen bostadsrattsforeningar (den absoluta
merparten), villaféreningar, olika former av inkopsforeningar med syfte att
tillhandahalla billig mat utan butik, eller vatten och avlopps-féreningar. Re-
sterande 295 av Goteborgs ekonomiska foreningar beskrivs nedan.

Barnomsorg tillsammans med 6vrig vard och omsorg samt skolor &r nést
bostadsrittsforeningarna den storsta kooperativa sektorn, raknat i antal ko-
operativ. Den vixer ocksa ojamforligt fortast, hittills framfor allt den koope-
rativa barnomsorgen som for narvarande omfattar runt 70 ekonomiska for-
eningar. Noteras bor att det verkliga antalet kooperativa daghem i Géteborg
ar betydligt storre, ca 130. Forutom de ekonomiska foreningarna mestadels
ideella foreningar. 90 procent av de kooperativa daghemmen ér fordldrakoo-
perativ och resten personalkooperativ.

Den overvigande delen av de kooperativa daghemmen startas i omraden
som domineras av en vilutbildad medel- eller 6verklass. Ofta egnahemsom-
rdden i stadens ytterkanter, men dven centrala stadsdelar som befolkas av
yngre och akademiskt utbildade méanniskor. Enligt Kooperativ Konsult
speglar detta var de otillfredsstidllda behoven av barnomsorg har varit som
storst och var kommunen har varit som samst pa att mota barnanstorm-
ningen.

Av de hittills 8 kooperativa deltidsforskolor som aterfinns i Géteborg, an-
ges 7 vara personalkooperativ. Merparten med en uttalad pedagogisk idé
som bas for verksamheten. Dessa kooperativ ligger jdmnt utspridda over
staden.
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Det finns 9 kooperativa skolor, fordelade pa 5 foraldrakooperativ och 4
personalkooperativ. De personalkooperativa skolorna ligger jamnt spridda
over staden medan de fordldrakooperativa vager over at de norddstra stads-
delarna, vilka har hogst anbetsloshet, flest invandrare och de ldgsta medel-
betygen i Goteborg. Kooperativ Konsult menar att man delvis kan se startan-
det av dessa fordldrakooperativa skolor som ett underkénnade av den utbild-
ningsverksamhet staden erbjudit i fororterna.

Ovriga omsorgskooperativ, ir hittills endast 3 till antalet; en finsk dag-
central, ett virdhem for psykiskt sjuka och ett boendekooperativ for handi-
kappade.

Sammanlagt finns 72 kulturkooperativ i Goteborg. De édr verksamma
inom teater, musik, forfattande, hantverk, foto och film. Manga av de har
verksamheterna har sprungit ur den gamla Fritidsforvaltningens verksam-
het. Den kooperativa representationen ar stark pa kulturomradet och kom-
mer formodligen att fortsitta vara det.

Den traditionella kooperationen ir till antalet 40 ekonomiska foreningar.
Tittar man pd hur ménga som arbetar inom respektive sektor intar den tradi-
tionella kooperationen en Overldgsen titplats. Har finner vi foretag som
Konsum Vist, OK Vistra Sverige, Riksbyggen, HSB mfl.

Nastan lika manga till antalet som den traditionella kooperationen &r en
kategori som kan kallas kunskapskooperativ; sma tjansteforetag vars huvud-
sakliga produkt &r baserad pa akademisk kompetens. Flera av de hir koope-
rativen har ocksd mer eller mindre starka band till Goteborgs universitet och
andra forskningsinstitutioner. Vissa kunskapskooperativ tjanar som ’para-
ply” for en grupp enskilda niringsidkare med gemensam bakgrund, som
anvdnder kooperativet for att effektivare nd ut till sin marknad. Det kan
handla om gemensam marknadsforing, att utbyta och formedla kontakter,
gemensamma lokaler och administration etc. De yrkesgrupper som idag har
startat paraplykooperativ ar arkitekter, designers och journalister. Det finns
ocksa ett antal konsultverksamheter med en for omradet ovanlig associa-
tionsform och i vissa fall mindre vanliga tjanster, som miljokonsulter och
kooperativa konsulter.

I Goteborg finner vi 28 producentkooperativ. 18 av dessa ar dkerier och
taxiverksamhet. Medlemmarna &r alla enskilda néringsidkare som slutit sig
samman fOr att marknadsfora sin tjénst och i likhet med de ovan nimnda
paraplykooperativen utnyttja gemensamma administrativa rutiner. Den 4ld-
sta organisationen, Taxi Goteborg, startade 1928 och fungerar 4n idag. Ov-
riga 10 representerar allt frén torvbranneri till begravningsbérare och elek-
tronikforetag.

Det finns ett antal “idéburna” kooperativ som framst sysslar med vad
som brukar kallas alternativ handel, det vill siga inkdp och forséljning av
ekologiskt odlade livsmedel, varor frdn kooperativ i tredje vérlden etc. Det
typiska idéburna kooperativet startade under tidigt 80-tal och vill med sin
verksamhet ge ett alternativ till vad man uppfattar som expolatering av méin-
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niskor eller natur. Sdvitt Kooperativ Konsult kan bedoma sker for narva-
rande ingen storre tillvéxt pd detta omrade.

Slutligen finns 6 sparkasseforeningar vars syfte ar att forranta medlem-
marnas insatta medel och att fungera som inkopsforeningar. Alla sex for-
eningarna 4r anknutna till ndgot foretag, som till exempel Goteborgs Spér-
végars Sparkasseforening. Samtliga ar mellan 40 och 50 ar gamla.

Inom de flesta av de uppriknade omrddena ér de kooperativa verksamhe-
terna av sent datum. Ett fital ar dldre 4n tio ar. Det 4r endast den traditio-
nella” kooperationen, producentkooperativen och sparkasseforeningarna
som till 6vervigande delen etablerades for flera decennier sedan.

Sammanfattningsvis tyder materialet, enligt Kooperativ Konsult, pé att
de kooperativ som finns framst startats av relativt valutbildade ménniskor,
eller dtminstone med en stabil social bas. Detta stods béde av att de flesta
kooperativen finns i bostadsomrdden med en dominans av medel- och 6ver-
klass och att de personalkooperativ som startats till storre delen kraver na-
gon form av hogre utbildning. En annan slutsats &r att den kooperativa for-
men forefaller ha upplevt en renédssans de senaste ren da det startats en
miangd kooperativ. Dock maéste vi reservera oss for att materialet inte visar
hur ménga kooperativ som lagts ned under senare &r.

Kooperation i Malméo

Till skillnad frdn Goteborgs-regionen har bostadskooperationen i Malmo
med kranskommuner en mycket stark stéllning, vilket framgér av tabellen
nedan. Samtidigt ar antalet 6vriga ekonomiska foreningar inte uppseende-
viackande, varken hogt eller 1dgt. Dock ér det forhallandevis fa av dessa som
finns i huvudkommunen. Framfor allt ar det Lund som utéver Malmo har
ett storre antal.

I Malmoomradet har det inte gjorts ndgon detaljerad sammanstallning av
olika typer av kooperativ motsvarande de i G6teborg och Stockholm.

Ekonomiska foreningar med foretagsverksamhet (registrerade for moms och/eller
arbetsgivaravgift) i storstadsregionens kommuner, vecka 30 1995. Kélla: SCB:s cen-
trala foretagsregister BASUN

Malmé-regionen

Antal ekonomiska Antal bostads-
Kommun foreningar rattsféreningar
STAFFANSTORP 10 21
BURLOV 3 15
VELLINGE 9 39
KAVLINGE 7 43
LOMMA <+ 22
SVEDALA 6 35
MALMO 73 458
LUND 44 220
TRELLEBORG 10 105

Samtliga 166 958
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Kooperation i Stockholm

Stockholms-regionen har i kraft av sin folkméangd det klart storsta antalet
ekonomiska foreningar av de tre storstadsomradena. Liksom Goteborg har
Stockholms kommun ungefir tvé tredjedelar av regionens samtliga ekono-
miska foreningar, utom bostadsrattsforeningar, vilket framgér av nedansta-
ende tabell. Bostadskooperationen &r utbredd, men inte i samma utstrack-
ning som i Malmd-regionen.

Stockholms-regionen omfattar statistiskt sett alla kommuner i Stock-
holms ldn utom tre, ndmligen Sodertdlje, Norrtdlje och Nyndshamn. Dessa
redovisas i en fotnot under tabellen.

Ekonomiska foreningar med foretagsverksamhet (registrerade for moms och/eller

arbetsgivaravgift) i storstadsregionens kommuner, vecka 30 1995. Killa: SCB:s cen-
trala foretagsregister BASUN

Stockholms-regionen*

Antal ekonomiska Antal bostads-

Kommun foreningar rattsforeningar
UPPLANDS-VASBY 5 22
VALLENTUNA 13 39
OSTERAKER 2 32
VARMDO 20 21
JARFALLA 9 53
EKERO 6 15
HUDDINGE 15 52
BOTKYRKA 10 55
SALEM 5 7
HANINGE 11 56
TYRESO 7 23
UPPLANDS-BRO 4 21
TABY 12 49
DANDERYD 10 19
SOLLENTUNA 16 51
STOCKHOLM 402 1096
NACKA 22 63
SUNDBYBERG 4 25
SOLNA 12 70
LIDINGO 5 32
VAXHOLM 5 10
SIGTUNA 3 9
Samtliga 608 1850

* Stockholms ldn utom Sodertdilje (23 ek for, 90 brf), Norrtilje (19 ek for, 94 brf) och Nynds-
hamn (10 ek for, 40 brf).

LKU i Stockholm, Kooperativt IdéCentrum, har ocksé gjort en samman-
stillning baserad pa uppgifter om registrerade ekonomiska foreningar frin
PRV, men till skillnad frdn Goteborg omfattar den hela lanet. Dessutom har
man anvént uppgifter om kooperativ eller kooperativ-liknande verksamheter
i andra juridiska former, foretrddesvis ideell forening, som hamtats fran
KIC:s eget register. Man har forsokt att i mojligaste mén lokalisera verksam-
heter som finns i miljonprogramomréden och ange hur ménga dessa &r av
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totala antalet av en viss sorts kooperativ. De stora kooperativa foretagen
finns inte med i kartlaggningen och inte heller andra kooperativa verksam-
heter som saknar bostadsomrddesanknytning. Det finns alltsa flera skal till
att de siffror som foljer skiljer sig frdn de foretagsverksamma ekonomiska
foreningarna i tabellen.

Det finns ca 65 arbetskooperativ av olika slag i hela Stockholms ldn. Hér
finns en stor del inom media, kultur och andra tjanster, samt en del med
hantverksproduktion. Vissa dr av karaktaren fritids-, hobby- eller bisysslo-
kooperativ. Omkring 5 arbetskooperativ finns i miljonprogramomréaden.

Av 57 personalkooperativa daghem eller forskolor finns 10 i miljonpro-
gramomradena. Foraldrakooperativen uppskattar man till drygt 300 och 16
av dem finns i miljonprogramomraden.

Personalkooperativa fritidshem och sexdrsverksamheter ir totalt 6
stycken, varav 1 verksamhet finns i ett miljonprogramomrade. Bland de 14
foraldrakooperativen finns inget i ett miljonprogramomrade.

Ett antal mellanstadieverksamheter har kommit till for att ersitta fritids-
hem som numera bara r tillgangligt for ldgstadiebarn. Oftast 4r det ideella
foreningar av foraldrar som samarbetar med skolan, vilken star for persona-
len. Undantag ar 2 personalkooperativ, varav inget finns i miljonprogram-
met. De fordldradrivna verksamheterna dr 65 till antalet och 10 av dessa
finns i miljonprogramomréaden.

Det finns ocksd 5 fritidsverksamheter av olika slag for barn, ungdomar
eller vuxna. Ett av dessa finns i ett miljonprogramomrade.

Nir det galler skolor finns det 9 personalkooperativa friskolor i Stock-
holms lan och 5 av dem ligger i miljonprogramomréden. Av de 5 fordldra-
kooperativa skolorna ar det 1 som ligger i ett sddant omrade.

Det finns runt 20 ekonomiska foreningar som sysslar med inkop och for-
medling av framst matvaror at sina medlemmar, utan att driva butik. 4 av
dessa finns i miljonprogramomréaden. (Inkopsforeningarna limnades utan-
for Goteborgs-kartlaggningen.)

8 arbetstrinings- och sysselsittningsverksamheter for psykiskt handi-
kappade i lanet ar registrerade som ekonomiska foreningar. I regel far delta-
garna/medlemmarna ingen reguljér 16n, utan en kombination av sjukbidrag,
pension eller dylikt och ”’stimulans-peng”.

I lanet finns ungefar 10 ”’nya frivilligverksamheter”, sa kallade frivillig-
centraler, resursbanker eller liknande, i regel ideella féreningar. De formed-
lar frivillig arbetskraft till privatpersoner och institutioner, men arbetar
ocksd med att skapa sjélvhjalpsgrupper med mera. 2 sddana verksamheter
finns i miljonprogramomréden.

KIC sammanfattar med att det ar patagligt fd av kooperativen som finns
i Stockholms miljonprogramomraden. Den fordom” som sager att de nya
kooperativen dr en medelklassforeteelse, bekréftas alltsa av kartlaggningen,
menar man. I miljonprogramomradena har stora delar av befolkningen da-
liga kunskaper i svenska och om det svenska samhillet. Flertalet tillhor
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dessutom grupper som inte har négon tradition av foretagande, pdpekar man
pé KIC.

Denna karta 6ver kooperativ i Storstockholm bekréaftar dtminstone tvd av
inslagen i den bild som Géteborgs-sammanstéllningen gav. Dels att koope-
rativ 6ver huvud taget dr vanligare i medelklassomraden &n i de utsatta bo-
stadsomraden vi intresserar oss for, dels att detta ar mindre markant i fréga
om personalkooperativ dn nar det galler fordldra- och andra brukarkoopera-
tiv.
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Kooperativa exempel

I detta kapitel foljer exempel pa verksamma kooperativ som belyser bland
annat de ménga olika utgdngspunkter och andamal som tar sig uttryck i ko-
operativa verksamheter i storstadsregionerna. De ér valda med tanke pd att
de i ndgot avseende ska kunna std som modell for andra, nér det giller att
vara en motkraft till de slags problem som Storstadskommittén har till upp-
gift att hitta 1osningar pd. Antingen &r ménniskor ur ”’problemgrupper”
medlemmar i kooperativet och aktiva i utforandet av uppgifterna eller ocksa
ar kooperativets verksamhet av ett slag som motverkar problem eller tillfor
ndgot som utsatta bostadsomréden har brist pd. Ménga ganger finns en kom-
bination av dessa aspekter i ett och samma kooperativ. Vissa av kooperativen
beskrivs helt kort, medan andra dr mer grundligt beskrivna. Vi tar ocksé upp
tre modeller for kooperativa 16sningar som skulle kunna tillgodose viktiga
behov i ett utsatt bostadsomrade, men dar vi inte har tillgdng till ndgra be-
skrivningar av verksamma kooperativ . Kapitlet avslutas med sju langre fall-
beskrivningar med historik, verksamhet, villkor och framtidsutsikter.

For den som skulle vilja kontakta ndgot av kooperativen finns adresser
och telefonnummer till Koopi, Kooperativt IdéCentrum, Kooperativ Konsult
och KoopUtveckling i slutet av rapporten.

Kooperativ 1 korthet, Goteborg
Assaredskolan skolkooperativ ekonomisk forening

Assaredskolan dr en foraldrakooperativ skola i en gammal arbetarstadsdel.
Den startade 1991 sedan kommunen tinkt ldgga ned skolan. Idag har Assa-
redskolan 125 elever pé 18g- och mellanstadieniva och det finns planer pa
att bygga ut med hogstadium. Femton personer ar anstillda i kooperativet.
Den kooperativa organisationsformen spelar en stor roll for Assaredskolan.
Bland annat forsoker man aktivt realisera laroplanens idéer om en demokra-
tisk skola.

Ilka Téhti Aftonstjirna ekonomisk forening

Ilka Tahti eller Aftonstjarna ar en dagcentral for finsktalande pensionérer.
Dagcentralen har ingen sérskild anknytning till naromradet, dd malgruppen
ar vitt spridd over staden. Den kooperativa formen betyder mycket for savil
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anstillda som besokare. Det demokratiska arbetssittet ar viktigt eftersom
en stor del av verksamheten baseras pa frivilliga insatser. Vid starten var
meningen att hela verksamheten skulle skotas ideellt, men man har kommit
fram till att arbetsinsatsen ar alldeles for stor och for beroende av kontinuitet
for att helt laggas over pé ideella krafter. I dagslaget bestér kooperativets
personal av ett antal frivilliga samt en heltidsanstilld, en 16nebidragsanstalld
och tvd ALU-anstillda.

Musikens hus ekonomisk forening

Musikens hus startades 1984 av Goéteborgs kommun. I januari 1993 ombil-
dades verksamheten till ett sjilvstindigt arbetskooperativ, med idag sju
medlemmar och anstillda. Man bedriver en omfattande verksamhet med ut-
hyrning dels av husets repetitionslokaler till lokala musiker i alla &ldrar och
dels studios och scener for olika arrangemang, bland annat rockkonserter
och barnteater. Musikens hus ligger i stadsdelen Majorna med manga ung-
domar i ritt dlder och med ratt inriktning. I och med att verksamheten tidi-
gare drevs av fritidsférvaltningen var namnet och platsen redan inarbetade
ndr kooperativet tog dver. Rent teoretiskt skulle dock, menar man, en sddan
verksamhet fungera bra var som helst. Den kooperativa formen anser man
har stor betydelse. Den demokratiska styrelseformen gor att alla ar delaktiga
i beslutsprocessen och tar ett storre ansvar for det gemensamma, bland annat
genom att verkligen anstringa sig for att f& fram pengar till verksamheten.
Man framhaller samtidigt att den beslutsfattande gruppen inte far vara for
stor, for att inte urholka den demokratiska processen.

Kortedala Bergsjons Idrotts- & Motionscenter ekonomisk
forening

Foreningen forvaltar en idrottshall och har fyra idrottsféreningar som med-
lemmar. Idrottshallen fyller en stor social funktion fér dem som anvénder
den, fréimst ungdomar. Den kooperativa formen ser man som ett praktiskt
arrangemang’”’. Dessutom bygger den ekonomiska foreningen pa en styrel-
seform alla dr familjara med. Anlaggningen skapar ett ordinarie arbetstill-
félle, for en intendent som skoter anldaggningen. Under sig har intendenten
tre ALU-anstéllda som byts ut var sjatte manad. Intendenttjinsten finansie-
ras genom lokalhyror och intdkter frdn gym, solarium och annan verksam-
het.

Kooperativ i korthet, Malmo

Efter sonderingar med olika kommunala forvaltningar och enheter samt ge-
nomgang av egna uppdrag och register uppger man pd KoopUtveckling i
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Skéne, det LKU som ligger i Malmo, att det finns mycket fa kooperativ i
Malmé/Lund-regionen som passar in i denna kartliggning. Hittills har det
over huvud taget varit trogt att f igdng ekonomiska foreningar i den stor-
stadsregionen, menar man. Det finns antagligen fler ute i linet, p& landsbyg-
den. Samtidigt noterar man att det ar nu det hénder. Flera kommuner har
visat intresse fér den kooperativa modellen och KoopUtveckling ér pa ging
med att, i samarbete med bland andra kommunerna och forsikringskassan,
dra igéng sysselsittningsframjande projekt i Malmo, Lund och Helsingborg.
Ett generellt okat intresse for kooperation fran det offentligas sida uppger
man vara en orsak. En annan 4r de mojligheter som nu finns att soka medel
ur EU:s sysselsattningsfraimjande fonder.

Ett intressant fall &r Cooperativa Uruguaya ekonomisk forening i Malmo
som driver butik, bensinmack, kiosk och dagis/fritis. Import och export till
och frin Uruguay. Turistbussverksamhet i Sverige. Det 4r dock svart att fa
upplysningar om deras verksamhet eftersom de tvd som svarar nér man
ringer forstdr och pratar svenska mycket daligt.

Tvé andra exempel, Teater X och Crenova, presenteras nedan.

Kooperativ i korthet, Stockholm
Forildrakooperativet Delfi ideell forening

Tvésprakigt daghem, svenska och grekiska, i Tensta for barn med minst en
grekisk forilder. Fyra anstillda i foreningen. Elva medlemmar (familjer).
Forildrarna skoter administration, stadning och inkdp. Initiativet till koope-
rativet togs 1987 av en grupp forildrar. Orsaken var brist pd barnomsorg och
behov av tvasprikighet. Verksamheten finansieras pd sedvanligt sitt genom
avtalsersattning fran socialdistriktet och foraldraavgifter.

Forskolan Soliasen ekonomisk forening

Personalkooperativ i Akalla. Tvésprakig forskola som satsar pd svenska och
iranska traditioner och mycket spraktraning. Fyra tidigare kommunalt an-
stillda och fyra nya anstéllda.

Botkyrka grannars kooperativa ekonomiska forening

Brukarkooperativ. Frimja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att
skaffa lokaler, utrustning etc. for att hjalpa hantverkare, affdrsméin och pro-
fessionella som inte kunnat utéva sin kompetens, samt att sinka priserna pa
varor och tjénster.
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89:an Hyresgisternas ekonomiska forening i Edsberg

Forenings-organisations-brukarkooperativ. Frimja medlemmarnas ekono-
miska intressen genom att tillhandahélla boservice sisom stidning, flytt-
hjélp, blomvattning, husdjursmatning och daglig tillsyn. Samarbete med
kommunala bostadsforetaget Sollentunahem. Verksamheten finansieras
med verksamhetsbidrag fran Sollentunahem, medlemsavgifter och intikter
frdn verksamheten. Driver omradescafé som ir basen i verksamheten. Till
servicehusets boende tillhandahélls véntjanster i form av stidning, flytt-
hjalp, blomvattning med mera. Uthyrning av lokaler. Overnattningsligenhet
i omrddet. Férutom personalen deltar medlemmar med ideellt arbete. Tva
anstillda som ocksé dr medlemmar och boende i omrédet, nya arbetstillfil-
len. Mellan 400 och 500 medlemmar. Orsaken till att man startade var att
man ville ordna ett café som métesplats for de boende i Edsberg.

Rubinen ekonomisk forening

Personalkooperativ i Rinkeby. Fritidshem for zigenska barn, startat och dri-
vet av zigensk personal. Projektbidrag frén allméinna arvsfonden och avtals-
ersittning frdn stadsdelsnimnden i Rinkeby. 2-3 arbetstillfillen. Tydlig om-
rddes- och grupptillhérighet. Viktigt som forebild om det gar bra. Dock pro-
blem just nu.

Spanska kooperativet Omega ekonomisk forening

Brukarkooperativ i Hisselby. Ink6psforening, utbildning med mera.

Nyokabi — Swahilisk kultur ekonomisk forening
Arbetskooperativ i Tyreso. Handel, kulturellt utbyte.

Ryckets ekonomiska forening

Brukarkooperativ i Ragsved. Café, dagligvaruverksambhet.

Akropol BBK FTH ideell forening
Foréldrakooperativt fritidshem i Rinkeby knutet till en basketbollklubb.

Arbetskooperativet Kupan ekonomisk forening

Forenings-organisations-kooperativ pd Sodermalm i Stockholm. Mellan-
vard for utsatta ungdomar.
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Kooperaform ekonomisk forening

Arbetskooperativ centralt i Stockholm. Hantverk med invandrarkvinnor.

HSB Reimersholme Boservice ekonomisk forening

Medlemmar ar HSB Stockholm, HSB Pensionérslubb Reimersholme, bo-
stadsrattsforeningarna pd 6n samt ett fordldrakooperativt daghem. For-
eningen utfor viss hemtjanst i omradet pé entreprenad for socialdistrikt 4 i
Stockholm, med pensiondrer som frivillig arbetskraft. Hemtjansten kom-
pletteras med sé& kallade granntjanster, tillgédngliga for alla boende. For-
eningen driver dven postkontoret i omrédet, med utlimning av paket, post-
forskott och stora brev samt forséljning av frimarken och dylikt. I samtliga
verksamheter sammantaget ar ungefar trettio pensionirer mer eller mindre
aktiva.

Arbetskooperativet Nyckeln ekonomisk forening

Brukarkooperativ i Gustavsberg. Tillverkar, bereder och salufor hantverks-
produkter. Utfor legoarbete och reparationer. Verkar for arbete, sysselsitt-
ning, arbetstraningsmojligheter och gemenskap for medlemmarna som ar
fore detta psykiatripatienter. Entreprenad t kommun och landsting. Tva an-
stillda, nya arbetstillfallen. Oklart om verksamheten bestér efter arsskiftet.
Ingen bostadsomrddesanknytning.

Kooperativet Fyren ekonomisk forening

Brukarkooperativ i Nyndshamn. Bedriver hantverk i form av snickeri och
textil. T-shirt-tryck. Forsaljning och bestéillningsarbeten. Verksamheten ger
sysselsittning under arbetsliknande former samt arbetstraning. Uppdragsgi-
vare ér psykiatriska kliniken i Nynashamn. Tv4 anstallda som ocksa ar med-
lemmar. Totalt har kooperativet 13 medlemmar. Startade 1990 pa initiativ
av personal inom psykiatrin. Syftet var att tacka det behov av arbetstrdning
som finns for personer med psykisk sjukdom/handikapp som inte klarar kra-
ven inom Samhall. Verksamheten finansieras genom att landstinget betalar
lokal och 16ner samt genom inkomst av forséljning.

Rinkeby folkhogskola, Mangkulturellt folkbildningscentrum,
ekonomisk forening

Personal- och organisationskooperativ i Rinkeby. Utbildning, praktik och
aktiviteter for att ge praktisk arbetsmarknadskunskap till framst lagutbil-
dade invandrare. Utbildning av resurspersoner till etniska grupper. Grund-
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laggande vuxenutbildning, gymnasial utbildning, hdgskoleutbildning. Verk-
sambheter riktade till barn och kvinnor (lixldsning). 34 anstillda, varav 20
dr medlemmar i kooperativet. 20 nya arbetstillféllen, frimst invandrare. To-
talt 45 medlemmar, dven foreningar. Startades 1991 av en grupp folkbildare.
Orsaken var att man sdg att det fanns kunskaper och kompetens som inte
utnyttjades i invandraromrdden. Det fattades langsiktighet. Malet 4r att
skapa arbetsplatser for invandrare. Man samarbetar med olika foreningar
som syriska, finlindska och hyresgastféreningen samt arbetsformedlingen,
forsakringskassan och socialtjansten. Verksamheten finansieras genom for-
sdljning av kurser, kursavgifter och anslag. Upptagningsomréde #&r Husby,
Rinkeby, Tensta och nirliggande omréden, med sammanlagt ungefir 60 000
invanare.

Fittjahojdens barn- och ungdomscenter ekonomisk forening

Personalkooperativ i Fittja, Botkyrka kommun. Driver parklek och fritids-
gird, med bland annat bad, bakning, skapande, s&ngkor, fri lek, utflykter
och friluftsaktiviteter samt, i fritidsgarden, disco, tjejgrupp, dans/gymnas-
tik, korkortsteori, projektgrupper (resor), stormoten, studiebesok och fore-
lasningar. Entreprenadavtal med Botkyrka kommun. Tio anstillda, varav
fyra dr kooperativets enda medlemmar. ”Gérdsdemokrati” for besokarna/-
deltagarna. Grupper dir deltagarna planerar, beslutar, ansvarar och genom-
for verksamheten. Kooperativet startades 1992 av fyra personer som bildade
den ekonomiska foreningen med avsikt att arbeta i verksamheten. Orsak till
starten var ett uppdrag frdn kommunen. Kooperativet har som malsittning
att fungera som ett kontaktcentrum for de boende i Fittja. Verksamheten fi-
nansieras av kommunen enligt entreprenadavtalet. Man samarbetar med po-
lis, socialtjanst, skola med flera samt foretagare i centrum for vettig syssel-
sittning for ungdomarna.

Stenby ekonomisk forening personalkooperativ

Driver daghem med tva avdelningar och fritidsgird fér ungdomar 13-19 &r
i Rinkeby. Tretton anstillda, varav fem ér de hittills enda medlemmarna i
kooperativet. Startades 1992 av de fem medlemmarna for att skapa sig ar-
betstillfdllen, varefter atta nya arbetstillfillen tillkommit. Samarbetar med
Rinkeby Stadsdelsnimnd och Rinkebyskolan. Finansieras med entreprena-
dersattning och anslag.

Vita halvménen ekonomisk forening

Forildrakooperativt daghem for muslimska barn i Skiirholmen med tv4 av-
delningar. Kooperativet tar emot familjer frén hela Stockholms kommun.
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Sex anstéllda varav en medlem. Man har praktikanter genom arbetsformed-
lingen och arbetslosa foraldrar till barn i barnomsorgskon har fatt arbete i
kooperativet. Totalt sexton medlemmar (familjer). Foraldrar skoter ink6p
och reparationer. Daghemmet startades 1993 av en grupp foérildrar, utifrdn
behov av barnomsorg som bedrivs i enlighet med islam och som ger mojlig-
het att l4ra barnen om islam. Finansieras som andra foraldrakooperativ med
entreprenadersittning frdn kommunen samt foraldraavgifter.

Aterbrukscentret Tippen

Drivs av den ideella féreningen Tippen. Second hand-varuhus i Skarpnick
och eventuellt inom kort en butik i centrala Stockholm. Renoveringsverksta-
der for begagnade saker som siljs i varuhuset. Textilverkstad — lapptacke-
produktion av tygrester. Dekorationsmélning och snickeri. Elreparationer
utfors av tva elektriker. Transport for hamtning av skénkta saker. Féreningen
ingdr i ett miljonéatverk och har “kretsloppssamarbete” med Holland. Totalt
ar 39 personer anstillda i form av ALU, invandrarpraktik och arbetstraning.
Tre av de anstillda &r medlemmar i féreningen som totalt for nérvarande
har tolv medlemmar. Diskuterar att ombilda till ekonomisk férening. Man
har gemensamma planerings- och arbetsméten varje mandag for att enga-
gera och motivera. Grupputveckling tillsammans med beteendevetare. Verk-
samheten startade 1995 p4 initiativ av Foreningen Tippen som uttryck for
en ldngtan att skapa ett projekt som integrerar Miljo-Sysselsattning-Fritid-
Kultur. Metoden &r att ta hand om saker som folk tianker kasta och skapa
miljo-sysselsittning for ungdomar. Verksamheten finansieras genom bidrag
frdn Ungdomsstyrelsen samt intékter frin forsiljningen. Man samarbetar
med arbetsformedlingen nér det giller ALU-platser och invandrarforvalt-
ningen for praktikplatser.

Kretsloparna ekonomisk forening

Arbetskooperativ i Skdrholmen/Sitra. Genom att driva egna projekt och
delta i andras med utbildning vill man sprida kunskap om milj6- och krets-
loppstdnkande, bland annat genom att utbilda ungdomar till ’miljéambassa-
dorer”. Verksamheten integrerar teori och praktik genom egen produktion
av miljoprodukter (kompostbankar med mera) och forsiljning av dessa. I'T-
projekt for att sprida och soka kunskap pd omrddet. Man vinder sig i forsta
hand till arbetslosa ungdomar i Skirholmen/Sétra. Kooperativet har fyra
deltidsanstéllda. Dessa samt ytterligare en person ar kooperativets medlem-
mar. Foreningen startades 1994 av en grupp helt eller delvis arbetslosa mil-
jointresserade personer med olika yrkesbakgrund. Syftet var att skapa ar-
betstillfdllen for medlemmarna och sprida kunskap om milj6 och kretslopp-
stankande. Malsattningen &r att genom projekt och utbildning vidga verk-
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samheten for att skapa ytterligare arbetstillfillen. Man samarbetar med Ko-
operativt IdéCentrum, Socialdistriktet i Skdrholmen och Foreningen Gyl-
lene Spiken (se avsnittet om arbetsmarknadsprojekt). Verksamheten finan-
sieras med projektbidrag for arbetsmarknadsprojekt frin Stockholms Stad.

Bilkooperativ, spar- och lanekooperativ,
inkOpskooperativ

I detta avsnitt tar vi upp tre kooperativa modeller som med ritt forutsitt-
ningar kan bidra till att utveckla och berika ett utsatt bostadsomréde.

For det forsta ar det bilkooperativ, dven kallat bilpool, som i och med att
det ger medlemmarna tillgang till bil till dverkomlig kostnad ocksé kan gora
omvirlden mer tillgénlig, och pa sa vis kanske motverka isolering och goéra
att manniskor slipper vara hanvisade till det begriinsade utbudet av service
och verksamheter i omradet. P4 KoopUtveckling i Skdne har man intrycket
att intresset for bilkooperativ 6kar. Man menar att det finns flera anledningar
till detta, men en viktig orsak ar att folk fir mindre att réra sig med. Man
framhdller att bilkooperativ kan l6sa kommunikationsproblem i omriden
som Rosengérd, dir ménga saknar bil.

For det andra spar- och ldnekooperativ, ” credit unions”, som med med-
lemmarnas gemensamma identitet och intressen som boende i omrédet som
grund, kan ge dem en bittre kontroll 6ver sin ekonomi, sparande till bttre
ranta dn bankerna och méjlighet att Idna pengar nar bankerna séiger nej. Sér-
skilt hushdll med ldga inkomster behover en ekonomisk buffert, dels for att
bittre klara eventuell arbetsloshet och dels som kompensation for minskade
bidrag och subventioner frdn samhillet. Det finns hir en tydlig relevans for
sddana bostadsomrdden som &r aktuella i Storstadskommitténs arbete.

For det tredje inkopskooperativ for gemensamma inkdp av forbruknings-
varor av nagot slag, direkt frin grossist eller producent.

Koopi har utforligare information och skrifter om dessa kooperativa 16s-
ningar.
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Fallbeskrivning 1:

Eriksbo Kooperativa Affar (EKA Livs)
ekonomisk forening

EKA Livs dr en konsumentkooperativ livsmedelsbutik mitt i stadsdelen
Eriksbo, som 4r en del av Angered i Géteborgs norra fororter. Affirsidén ar
enkel men langt ifrdn unik; bra varor till bra priser. Affirsytan 4r 650 kvm
och butiken omsitter omkring tio miljoner kronor. Kooperativet har for nir-
varande fem heltidsanstillda inklusive forestdndaren.

Butiken har tidigare drivits av Ica, med som mest sju anstillda. Arsom-
sdttningen har som mest varit uppe i ca 17 miljoner under 80-talet, men i
takt med ldgkonjunkturen, och att 1dgprisbutiker och stormarknader breder
ut sig alltmer i fororterna har konkurrenslaget skirpts och omsittningen
sjunkit. Detta ledde till att Ica 1993 salde butiken till en privat intressent.
Denne lyckades driva butiken i 12 manaders tid innan dven han gav upp och
i sin tur sélde till en grupp boende i omridet.

Butiken ér ensam inom bostadsomrédet och den geografiskt néirmsta kon-
kurrenten @r en medelstor Ica- butik pé ca tre kilometers avstind. Med bil
kan man emellertid ta sig till ett par av stadens absolut billigaste livsmedels-
butiker och till Obs! stormarknad p4 tio minuter.

Eriksbo

Eriksbo ér en klassisk miljonprogramsstadsdel med knappt tusen ligenheter
som stod firdigbyggd 1970. Omradet ligger lite avsides, med nidrmaste bo-
stadsomrdde ungefir tvd kilometer bort och diremellan vacker natur. De
forsta tio dren av Eriksbos historia inneh6ll alla de ingredienser som gjort
miljonprogramsstadsdelarna 6kianda; omfattande social utslagning, manga
arbetslosa, hog andel invandrare, missbruk och ungdomsbrottslighet.

Idag skiljer sig Eriksbo emellertid frén 6vriga stadsdelar i Géteborg ge-
nom att vara ett starkt féste for kooperativa idéer. Omkring 1980 flyttade en
grupp unga entusiastiska ménniskor till Eriksbo. De sdg som sin frimsta
mission i livet att genom exemplets makt visa att det gar att férindra samhil-
let. Genom ett omfattande arbete under flera rs tid har de forsta eldsjilarna
lyckats dra igdng en omfattande kooperativ aktivitet i omradet. Frin att ha
borjat med att tillsammans med bostadsforetaget Familjebostider ansvara
for drift och budget, har de boende startat ett forildrakooperativt daghem,
en fordldrakooperativ 14g- och mellanstadieskola, en forildrakooperativ
hogstadieskola, ett kooperativt gym, en gemensamt driven fritidsgérd och
en gemensamt driven parklek med djur, EKA Livs och slutligen numera
ocksd en kooperativ videobutik. Omradet har inte haft nigon hyreshdjning
de senaste tre dren, bland annat tack vare att de boende har tagit dver trapp-
stadning och skotsel av omradets gronytor.
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En ldng historia

Det forsta projektet dédr hyresgésterna direkt inbjods att vara med i ett samar-
bete, var ndr Familjebostidder 1986 beviljats ombyggnadspengar for att to-
talrenovera det vid det hér laget ganska nedgdngna bostadsomradet. Via Hy-
resgistféreningen ingicks en dverenskommelse om utse en omradesstyrelse
bestdende av fyra eriksbobor, tva politiker samt en representant fér Familje-
bostéder. De boendes representanter valdes inom den foérening som bildats
for att forvalta bostidderna — Eriksbo Kooperativa Forening. Ménga av de
boende som tidigare varit skeptiska borjade nu fa upp 6gonen for vad som
hédnde i omradet.

Frén 1986 till 1990 genomgick Eriksbo en hépnadsvickande forandring.
Den yttre miljon fordndrades radikalt, alla lagenheter renoverades varav
vissa byggdes om fullstidndigt, fasaderna fick en ansiktslyftning och omra-
det gick till det yttre inte att kidnna igen.

Samtidigt som ménniskor borjade se dessa konkreta resultat av omrades-
styrelsens arbete, kom de kommunala besparingsbetingen att bli kinnbara.
De boende beslot sig for att prova den metod som dittills visat sig fungera
for att andra hela bostadsomradet — man borjade bilda foreningar. Nir omré-
dets lilla fritidspark hotades av nedlédggning — ndgot som formédde engagera
ménniskor som tidigare inte varit aktiva — bildades Eriksbo parkforening for
att ta en del av ansvaret for driften av parken. Ett utbrett missndje med hur
den kommunala skolan fungerade resulterade slutligen i starten av en ko-
operativ skola. Darfor var det i Eriksbo ganska naturligt att, nir omrddesbu-
tiken fungerade illa, tillgripa den for omradet vanliga metoden att hantera
problem; vi gor det sjélva.

Starten

Den person som tagit 6ver butiken efter Ica misslyckades med att driva den,
vilket ledde till att kunderna 6vergav den. Under véren 1994 inleddes for-
handlingar mellan butikségaren och en grupp eriksbobor. Tvd ménader se-
nare, i juni, bildades en ekonomisk forening med malet att ta Gver driften
av butiken snarast. P4 det konstituerande métet fick man omedelbart 100
medlemmar, som alla erlade en insats om 100 kronor, redan innan de visste
om afférsprojektet skulle kunna drivas i land. Foreningens styrelse satte sig
genast i intensiva férhandlingar med Familjebostader, som ledde till att fore-
taget gick med pa att stilla upp som borgenér for ett banklén pé 1,5 miljoner
kronor till foreningen. I september 1994 slutligen, dvergick butiken i den
ekonomiska foéreningens ago och blev Eriksbo Kooperativa Affir.
Milsittningen for det forsta ret sattes optimistiskt till att hoja den arliga
omsittningen till tio miljoner kronor netto. Fran styrelsens sida var man klar
over att uppgiften inte kunde klaras pa ideell basis, utan att det behovdes
proffs. For att halla kostnaderna nere besl6t man sig dock for att forsoka
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med en kombination av frivillig personal och anstillda. En butiksférestin-
dare och fyra Ovriga anstéllda rekryterades.

Personalfinansieringen under de forsta sex manaderna skottes med hjilp
av arbetsmarknadsstod. Ytterligare ekonomisk starthjilp bidrog Familjebo-
stdder med; forutom borgensédtagandet erbjod man en ytterst formanlig hy-
ressittning under ett halvér. Det stod EKA Livs har behovt i dvrigt har varit
minimalt, tack vare den stora kunskap och den 1anga erfarenhet man i omra-
det har av att starta och driva kooperativa verksamheter.

Driften

Butiken fungerar idag som en normal livsmedelsbutik. Den frimsta synliga
skillnaden mellan EKA och en vanlig butik finner man i bemanningen. Till-
sammans med den ordinarie personalen ar det i dagsléget ett tjugotal perso-
ner som frivilligt och utan betalning arbetar i affiren. Arbetsuppgifterna och
frekvensen skiljer sig mellan olika personer, beroende pa arbetssituation i
ovrigt, dlder, kunskap etc. Det finns allt frn de pensionirer som varje tors-
dag hjalper till och packar upp och prismérker varor, via fore detta charkute-
rister som hoppar in och hjélper till vid sjukdom och arbetstoppar, till de
som tar emot tomglas och plockar i hyllorna var tredje séndag. Till exempel
arbetade en rullstolsbunden man, som tidigare var ganska passiv och isole-
rad, med telefonjour for matbestillningar frén pesionérer. Han plockade
ocksé ihop bestillda varor och vidtalade nigon som kunde bira hem varorna
till bestéllaren. Flera arbetshandikappade personer gor frivilliga, obetalda
insatser i EKA Livs. Det bidrar till att hilla dem igdng bade fysiskt och
psykiskt.

Effekter

For omrddet har det betytt oerhort mycket att den enda livsmedelsbutiken
finns kvar. Det finns ett brett engagemang bland de boende i omrédet; av
drygt 900 hushéll 4r 350 betalande medlemmar i EKA. Det ir fortfarande
relativt latt att rekrytera frivilliga till butiksarbetet, vilket ocksa pekar pA ett
brett stod. Dock ar det framsta stodet for butiken att Eriksbos invénare an-
vander den som sin narbutik. Ett matt pd engagemanget for butiken ar att
ndr dagskassorna under sommaren sjonk drastiskt och styrelsen skickade ut
ett flygblad med betydelsen ’Du behdvs som kund hos oss” kade forsilj-
ningen omedelbart och kassorskorna fick ta emot ménga oroliga kunder som
ville veta om det var fara for butikens fortlevnad.

Omsittningssiffrorna pekar for det forsta aret pa ett resultat strax under
det uppsatta mélet.

Problem

For nérvarande har foreningen problem med att f4 ekonomin att gé ihop.
Det saknas ca 500 000 kronor och man har beslutat sig for att avskeda den
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anstillde styckmaistaren och i stillet kopa fardigstyckat kott samt att utbilda
ovrig personal i att skota vissa charksysslor. Ovriga sysslor skulle, resonerar
man, kunna skotas av frivilliga.

Framtid

Inom styrelsen rdder idag, trots det lite kérva ldget, en stor optimism infor
framtiden. Man menar att man nétt och jaimnt har borjat tulla pa den poten-
tial butiken har. Det finns 1&ngtg&ende planer pé att gora butiken till en social
traffpunkt i omradet. Det finns ocksd en uttalad vilja att profilera butiken
inte bara som en billig och kundvinlig butik, utan ocksa som en annorlunda
butik. Som exempel p& vad man menar med detta visar man en bokhylla
med begagnade bocker som man siljer pd kommission for ett antikvariat.
I julas hade en i omrddet boende konstnir ett litet stind med hemgjorda
adventsljusstakar och dylikt.

Man avser dven att i framtiden forsoka forsorja omradets kooperativa
skola och det kooperativa daghemmet med nybakt brod, med hjélp av djup-
fryst deg som kops in och bakas till brod i affaren. Man har investerat i en
antik kaffekvarn som efter renovering hos en av kunderna kommer att an-
vindas for att mala firskt kaffe. Man har inlett en satsning pé att sélja storre
kvantiteter nystyckat kott pd bestéillning. Frivilliga har satt igdng att méla
om i den tidigare ganska trista butiken. Idéer finns pé cateringverksamhet.
Och sé vidare.

Allt sker i samma optimistiska anda som anvénts for att starta butiken.
Styrelsen anvinder ibland arbetsnamnet “’den digitala handelsman Flinks
butik” for sin vision av butiken. Tanken ar att med modern teknik forsoka
att dterskapa lite av den gammaldags handelsboden, pd samma vis som man
lyckats att dterskapa lite av gamla tiders stabilitet och bykinsla i hela stads-
delen. Framtiden fr utvisa hur det gar for eriksboborna och deras butik,
men spontant kiinner man att om det 4r nigonstans det finns forutsattningar
for att en sidan idé skall lyckas, d& ar det i Eriksbo, summerar Kooperativ
Konsult.
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Fallbeskrivning 2:

Vardkooperativet LIV (Lillkullegatans
vardhem) ekonomisk forening

Vardkooperativet LIV i Goteborg startade sin verksamhet i januari 1992 ef-
ter ett politiskt beslut om att prova den kooperativa modellen i ett vardhem
for psykiskt langtidssjuka. Den politiska mélsattningen var att skapa ett
smdskaligt och hemlikt alternativ inom den psykiatriska varden, som i Gote-
borg tidigare i forsta hand bedrevs vid Lillhagens sjukhus.

Anledningen till att man valde den kooperativa formen var att statsmak-
terna vid denna tid starkt uppmuntrade personal inom den offentliga sektorn
att knoppa av och starta eget. Just den kooperativa formen var speciellt po-
puldr i svallvdgorna efter en nyligen avslutad statlig utredning om nya ko-
operativa 1osningar. Man gjorde frén politiskt hall bedomningen att ett eget
verksamhetsansvar skulle kunna 6ka den egna arbetsinsatsen och frigéra in-
neboende kreativitet hos personalen. For kommunen skulle detta 6ka den
ekonomiska effektiviteten; man kalkylerade helt enkelt med att f& mer vard
till en lagre kostnad.

Som lamplig plats f6r kooperativet utsdgs en kommunigd vackert bela-
gen gammal sekelskiftesvilla med tva vaningar och en stor tradgard i den
vilbirgade stadsdelen Orgryte nira stadens centum.

Starten

Beslutsunderlag och modeller for kooperativstarten tillhandaholls av Ko-
operativ Konsult. Nar beslutet om start av ett kooperativ fattats av sjukvérds-
politikerna och man enats om vilken av de féreslagna modellerna som var att
foredra, fick sjukvérdsforvaltningen uppdraget att rekrytera en foresténdare
som var intresserad av att starta ett kooperativ. Denna person fick en dubbel
roll bdde som forestandare och som nykooperator, med full frihet att gd ut
och rekrytera personal till sitt nya kooperativ. Forestdndaren kunde ensam
bestimma sdvil kooperativets sammansattning som medlemmarnas kvalifi-
kationer.

De sex medarbetare som anstélldes hade alla skotarutbildning och flera
ars erfarenhet av arbete inom den traditionella psykiatriska varden. Vard-
hemmet hade frdn borjan sju platser och med hjélp av annonser rekryterades
patienterna frdn ldngvéardsavdelningar och akutavdelningar i Goteborgs
sodra sjukvardsdistrikt.

L1V idag

LIV drivs som ett personalkooperativ med sju medlemmar vilka alla arbetar
i kooperativet. Vardhemmet dr &mnat for personer som ar psykiskt langtids-
sjuka med behov av fortsatt vard, omvérdnad och rehabilitering och som
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inte kan eller vill bo sjilva eller i gruppboende utanfér sjukvardens regi.
Det fungerar framst som en mellanvérdform mellan sluten psykiatrisk vard
(Lillhagens sjukhus) och ett eget boende. LIV kan ocks& fungera som ett
alternativ till vérd pa sluten psykiatrisk klinik for tillfilliga vardinsatser.

Idag har virdhemmet nio platser och den enda kunden ér Goteborgs kom-
muns sjukvardsforvaltning. Mélet ir att en patient ska vistas hogst sex ma-
nader pa vdrdhemmet, for att dérefter kunna fungera i eget boende. For att
detta ska kunna uppnds ér det viktigt att patientgruppens sjukdomsbild ir
s& homogen som mojligt. Intagningen till LIV sker efter ett kollektivt beslut
av personalen samt efter vairdhemsforestdndarens samrdd med chefsoverli-
kare vid Ostra Sjukhuset.

LIV har ett avtal med Goteborgs kommun som loper pa fem ar. Kommu-
nen dtar sig i avtalet att kopa étta av de nio vérdplatserna, medan kooperati-
vet kan sélja den nionde till vem man vill. Den andra delen av avtalet som ror
vérddygnskostnaden omforhandlas varje &r. Avtalstiden ér i sammanhanget
ovanligt 1ang, vilket motiveras av att det ér friga om etablering av en helt
ny vardinrattning i helt nya former.

De ursprungliga sju vérdplatserna har succesivt utokats till forst &tta och
sedan nio platser genom att det gamla personalutrymmet tagits bort. Motivet
till den utdkade verksamheten ir, att man fran LIV vill vara rustad att méta
ett framtida lage dér ldga vardkostnader ér en konkurrensfordel. Man tycker
sig idag ha lyckats optimera forhallandet mellan en hogt kvalificerad vérd
och en lag kostnad.

Det nuvarande entreprenadavtalet 16per ut under 1996, varefter det 4r me-
ningen att LIV skall borja att silja sina tjinster pa en 6ppen marknad. Det
forsoker man just nu pé alla uppténkliga vis att forbereda sig pa.

I borjan rekryterades alla patienter frén den slutna psykiatrin. Men i och
med den stora psykiatrireformen dér mélet ér att psykiskt sjuka skall ut frén
instutitionerna, sd rekryteras patienterna nu genom de olika stadsdelsniamn-
derna i Goteborg.

Stod

Man poéngterar frdn LIV att det dr oerhort viktigt att ha stod frén alla delar
i den kommunala organisationen, frin politiker och nedét. Kooperativet har
ocksé kant ett stod, framfor allt frin de politiker som beslutade att man
skulle starta. Men pé grund av brist pa information fanns inte motsvarande
stod ute i resten av organisationen, vilket ledde till att starten var mycket
SVAr.

I forutsittningarna for skapandet av LIV ingick en betald utbildning i ko-
operativt foretagande for de nya kooperatorerna, genomford av Kooperativ
Konsult.
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Effekter

Patienternas livskvalitet forefaller har 6kat avsevért genom rehabiliteringen
pé LIV. Statistiken visar att ingen av de patienter som skrivits in har kommit
tillbaka, vare sig till LIV eller till Lillhagens sjukhus. Ett remarkabelt resul-
tat med tanke pd att de patienter man dtagit sig varit ménniskor som akt ut
och in pé Lillhagens sjukhus.

For Goteborgs kommun har LIV inneburit att man har fatt en vardinratt-
ning som fungerar synnerligen effektivt. Foljden ar att man spar pengar pa
att patienterna rehabiliteras. Dessutom har LIV lyckats sianka varddygn-
skostnaden tre dr i rad, fran att redan fran borjan ha legat under den kommu-
nala kostnadsnivén. Politikernas forvantningar om en billigare och béttre
vard har allts infriats.

For personalen har effekten av LIV varit att man fatt ett 6kat ansvar, och
med detta ocksé en storre press att prestera resultat. Forestdndaren samman-
fattar den tid som varit med foljande ord: Ingen vill idag tillbaka till den
gamla organisationen, men det har varit en oerhort slitsam tid. Hade jag fatt
gora det igen ar jag inte séker pd att jag hade haft kraft till det.” Hon tillagger
raskt: ”’Men det har varit vart varenda svettdroppe.” Och med ett skratt:
”Men det ér klart, det ar synd att man inte har ndgra vanner kvar langre,
eftersom man inte har tid att tréffas.”

Problem

Kooperativet har under sin korta livstid upplevt relativt fi problem, men pa
grund av problemens art har det 4nda varit mycket motigt.

Det forsta storre problemet hade sin grund i att man fran politiskt hall
inte hade bemodat sig med att forankra sitt beslut om att starta ett kooperativ.
Framfor allt chefer p& mellanniva visade pa olika sétt en negativ instéillning,
fran att helt enkelt sluta hilsa pd de medlemmar i kooperativet som tidigare
arbetade inom Goteborgs kommun till en relativt omfattande ryktessprid-
ning dér kooperativet utmalades som ett hot mot hela den psykiatriska var-
den i Goteborg. LIV har inte heller i alla lagen upplevt att man kunnat lita
pa den information som kommit genom kommunens instanser, vissa perso-
ner har varit ytterligt ovilliga att 1amna fran sig information dverhuvudtaget.
For LIV innebér detta naturligtvis problem eftersom man &r helt beroende
av sin enda kunds beslut. Sammantaget har situationen varit mycket péfres-
tande och har pa gott och ont inneburit att kooperativet fatt klara sig sjalvt
utan annat stdd an politikernas moraliska.

Naista problem har varit en femtioprocentig personalomsittning sedan
starten. Genom att informationen om det blivande kooperativet inte var all-
mén och utbredd inom organisationen var det manga i den ursprungliga per-
sonalstyrkan som inte visste vad man gav sig in i. Forestdndaren: ’Man
trodde helt enkelt att ett kooperativ innebar att man skulle fa lite mer att sdga
till om, men man var inte beredd pa allt ansvar som skulle folja.” Bristen
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pé kunskap om kooperativt foretagande skulle tidckas upp genom den kurs
Kooperativ Konsult gav, men personalen upplevde att denna utbildning var
i kortaste laget. Man hade frdn personalens sida onskat sig lite mer tid att
acklimatisera sig till de nuvarande forhallandena, inte minst att borja tdnka
i termer av att prissatta sina tjanster och ta betalt. Forestindaren sammanfat-
tar det hela pa foljande vis: ”’Nér personalen vl var anstilld gick det hela
vialdigt fort, vi forvintades ga en snabbkurs i kooperation och sedan vara i
full géng sé fort som majligt.”

Till sist har de standiga omorganisationerna av sjukvarden inneburit pro-
blem. LIV har genomlevt tre storre fordndringar inom loppet av tre och ett
halvt &r. Genom att kooperativet har sttt utanfor den vanliga sjukvérdsorga-
nisationen har det varit svart att f information om syftet och innehallet i
omorganisationerna, vilket har gjort att det har varit svért att 6verblicka kon-
sekvenserna for LIV.

Framtid

Det storsta hotet mot personalkooperativet LIV ligger idag i eventuella for-
andringar i den kommunala ekonomin. I den sektor ddr man verkar finns
idag ingen konkurrent forutom den kommunala varden. Forestdndaren och
hennes arbetskamrater ser relativt ljust pd framtiden, men har ocksé vissa
farhdgor: ”’Vi kan idag tillhandahdlla en vard av mycket hog kvalitet till ett
mycket 1agt pris. Men, det ar klart att det blir tufft. Manga stadsdelsndamnder
ser idag bara enkronor framfor 6gonen, for dem spelar vardkvaliteten en
mindre roll. D4 finns risken att vi far tampas med manga ldgpris-lycksokare
i branschen.” For att forebygga dessa svarigheter satsar LIV idag pa att
marknadsfora sig hart gentemot sina kunder. Man vill profilera sig som ett
seriOst alternativ till den traditionella varden, som erbjuder en av markna-
dens bista vardformer till ett mycket attraktivt pris.
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Fallbeskrivning 3:

Foreningen Galaxen ideell forening

Galaxens fritidspark ligger i Bergsjon i Goteborgs norra fororter. Stadsdelen
byggdes under miljonprogrammet och 4r en av de mest utsatta. Ungdoms-
kriminaliteten dr hogst i kommunen. For ett par ar sedan toppade Bergsjon
riksstatistiken 6ver tondrsaborter. Befolkningens medelinkomst ar bland de
lagsta i Goteborg. Enligt undersokningar ar omradet samtidigt ett av de vi-
deotétaste i kommunen.

Bergsjon med sina totalt 12 000 invénare kan delas in i tre delar som skiljs
at av tvd mindre berg. Den del som blivit Galaxens naturliga upptagnings-
omrade kallas Vistra Bergsjon och innefattar cirka 2 000 ldgenheter. Dér
finns en livsmedelsbutik, tva daghem, en kiosk och tva servicebutiker. All
annan service i form av storre kdpcentra, bibliotek och dvrig kommunal ser-
vice ligger i den Ostra delen av stadsdelen. Fram till 1983 fanns heller ingen
skola i Vistra Bergsjon. Genom dren har detta forhallande dterkommande
papekats av invénarna. Man har uppvaktat generalpoststyrelsen for att fa
ett postkontor till omradet och kommunen har uppvaktats for att utoka den
kommunala servicen. Allt utan annan framgéng an ett vanligt deltagande
fran de uppvaktade.

Fritidsparken Galaxen byggdes 1970 samtidigt som omradet i vrigt och
startade verksamhet i kommunal regi. Fran borjan riktade man in sig pa att
ha en s kallad bygglek. Barn och ungdomar snickrade allt frén smé fagel-
holkar till vikingabyar och berg-och-dalbanor i full storlek. Ett mindre stall-
bygge 1976 gjorde att man for barnens skull skaffade in en get att ha i stallet.
Foga anade man da att denna get skulle dndra hela verksamhetens inrikt-
ning. Allteftersom tiden gick &ndrade verksamheten karaktir. Man fick
bygga fler stallar for att hysa allt fler djur. Idag har Galaxens fritidspark
hastar, getter, kor, grisar, dnder och hons — en hel bondgard mitt inne i stads-
delen.

Parkleken drevs av fritidsforvaltningen fram till 1989, men pa grund av
budgetbesparingar beslots det aret att verksamheten antingen skulle liggas
ned eller laggas ut pa entreprenad. Idag drivs Galaxens fritidspark av boen-
deforeningen Galaxen.

Foreningen

Vid ett stormote 1978 bildades boendeféreningen Galaxen av en grupp for-
dldrar, med malet att erbjuda stadsdelens ungdomar en vettig fritidssyssel-
sittning. Det enda kommunala utbud som dé fanns tillhanda var den lilla
parkleken som huvudsakligen inriktade sig pd barnverksamhet.

En av foreningens forsta uppgifter var att finna en lokal for olika aktivite-
ter. Efter forhandlingar stdllde kommunen upp med att 1dna ut parkleken.
Dir borjade man med l6rdagsdiskotek for tondringarna, vilket blev mycket
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uppskattat. Parklekens dryga 30 kvm dansyta forslog inte langt, utan for-
eningen fick forsoka finna nagot storre.

Man vinde sig till bostadsforetagen i omradet, och Familjebostider
stallde upp med en lokal. Den var inte s& mycket storre — dryga 40 kvm —
men viktigast var att det var foreningens egen lokal. Har fortsatte man med
diskotek varje lordag, och holl dven Gppet tva andra kvillar i veckan med
hjalp av frivilliga medlemmar.

Nu hade man hunnit utvidga foreningens mal till att dven ge omradets
vuxna en meningsfull uppgift och en givande fritid. I tvd drs tid holl man
till i Familjebostaders gamla undervisningslokaler, medan man foérhandlade
med fritidsforvaltningen om en mer dandamélsenlig lokal. Forvaltningen er-
bjod ingen 16sning, med motiveringen att det inte fanns pengar for dylika
investeringar, men stallde sig i princip positiv till féreningens framstéllan.

1983, fem ar efter starten av foreningen Galaxen, kopte fritidsforvalt-
ningen in sig i en nybyggd skollokal néra fritidsparken. Foreningen fick dar-
vid tillstdnd att disponera skolmatsalen och ett intilliggande forrdd for sin
verksamhet. Nu hade man den lokalyta man sokt, men malet var fortfarande
en egen lokal. Bland annat mdste man nu alltid terstdlla lokalen i ursprung-
ligt skick till kommande skoldag. Samarbetet om lokaler mellan foreningen
Galaxen och Giardsmosseskolan varade dnda fram till 1990 dé det egna fore-
ningshuset slutligen stod fardigt.

Huset

Det har aldrig varit svart for foreningen att fa loss pengar till verksamheten.
Det svéra har varit att fi kommunen att finansiera en egen lokal. Ar 1986
bestimde man sig for att forsoka finna finansiering pé annat hall. Man skick-
ade ett brev med ansokan om medel till Socialstyrelsen. Vi skickade ett
brev dar det stod ungefar ‘Goddag vi ar en forening i Bergsjon® och fortsatte
med att beskriva vér verksamhet. ‘Kan vi fa pengar till en lokal av er?‘”
berittar en av initiativtagarna till foreningen. Brevet resulterade i ett svar
med inneborden ”’Nej tyvérr, vi har inga pengar till ert hus, men vi har en
idé om var ni kan hitta dem”. Foreningens nésta brev gick till Allménna
Arvsfonden som 1987 lovade att bidra med 300 000 kronor om féreningen
kunde hitta resten av de drygt tva miljoner kronor som bygget skulle kosta.

Det tog drygt ett &r att klara ut finansieringen. Till slut 10stes den genom
att regeringen bidrog med 300 000 kronor i en ungdomssatsning, samtidigt
som 400 000 kronor utgick som kommunalt anldggningsstod och Familje-
bostdder gick in som borgenar for ett 1an pa 700 000 kronor samt gav ett
mobelbidrag pa 200 000 kronor. Foéreningen samlade sjélv in 600 000 kro-
nor genom diskotek, lotterier med mera.

I oktober 1990, tolv ar efter bildandet, kunde féreningen Galaxen inviga
sin egen fritidsanlaggning alldeles bredvid den kommunala parkleken dér
man en géng startat. Ungefar samtidigt tog man dver ansvaret for den gamla
parkleken, d& denna hotades av nedliggning 1989. Overtagandet var méjligt
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tack vare att parkleksverksamheten, anda sedan den fOrsta geten inkoptes
1976, var beroende av att ndgon tittade till djuren pa helger och ndr persona-
len var ledig. Denna tillsyn hade hela tiden skotts av medlemmar i for-
eningen Galaxen.

Driften

I dagslaget skots Galaxens fritidspark pa entreprenad av féreningen. Stads-
delsforvaltningen betalar motsvarande tre heltidstjénster for att skota djuren
och 6vrig verksamhet pé parkleken. I 6vrigt har foreningen en 1onebidrags-
anstdlld person som huvudansvarig pd Galaxhuset. All annan verksamhet
skots ideellt av foreningens medlemmar.

Inom foreningen vill man inte kalla sig for ett kooperativ i traditionell
bemairkelse, utan betraktar sig mer som en ideell férening som arbetar efter
kooperativa principer, frimst genom medlemmarnas arbetsplikt i verksam-
heten. Idag kan man rikna in 210 betalande medlemmar som alla har en
arbetsplikt pd minst 25 timmar per ar. Ungefar lika ménga ar stodmedlem-
mar. Foreningens medlemmar lade tillsammans ned 7 000 timmar ideellt
arbete under 1994. Det obligatoriska arbetet kan best4 i att storstidda, utfora
underhallsarbete pa anldggningen, skéta djuren, arbeta med ungdomsverk-
samheten eller ndgot annat.

Man raknar med att man idag tar emot mellan 150 och 200 bestkare dag-
ligen, varav en stor del kommer fran skolor och daghem som gérna vill be-
soka en levande bondgard mitt i ett bostadsomrade.

Stod

Det samhilleliga stod som kommit féreningen till del har primért varit eko-
nomiska bidrag till lokaler och verksamhet. Verksamhetsmedlen har tagits
ur den kommunala foéreningsstodskassan, och majoriteten av de bidrag som
kommit in till husbygget har varit statliga medel. I 6vrigt har man fatt hjalp
fran fritidsforvaltningen med bidragsansékningar och konkreta rdd om verk-
samheten.

Fran foreningens sida pdpekar man att en stor del av den nuvarande styr-
kan kommer sig av att man inte har haft ndgon hjalp med att genomfora
verksamheten, vilket tvingat fram ett brett ansvarstagande hos alla medlem-
mar. Man framhéller samtidigt att Familjebostéiders finansiella stod och ak-
tiva medverkan i att finna lokaler har betytt oerhort mycket. Vidare menar
man att den hjilp man fick frdn tjansteman pa Socialstyrelsen i samband
med den forsta ansokan om bidrag till husbygget var ovarderlig. Ytterligare
stod har varit en utbildning i féreningsorganisation och enteprenad genom-
ford av Kooperativ Konsult och finansierad med medel fran kommunen.
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Effekter

Foreningen Galaxens medlemmar menar att verksamhetens tillgdnglighet
har okat. Bland annat har 6ppethallandet utokats for att béttre motsvara de
boendes behov. Vidare menar man att de boendes engagemang i anlagg-
ningen och verksamheten har ett sarskilt vérde, i det att de darigenom tar
ansvar for bade sin egen och sina barns hela situation. Man tror att engage-
manget i foreningen Galaxen dessutom kan “’smitta av sig” sd att man ocksa
engagerar sig i andra foreningar som exempelvis Hem och skola. En annan
effekt &r att invinare som pa detta sitt ar engagerade i sin stadsdel kan for-
véntas bo kvar i storre utstrackning &n andra. Detta dr oerhort betydelsefullt
i ett omrdde med hog genomstromning.

Fran forvaltningshéll pekar man pd samma positiva effekter. Inom stads-
delsforvaltningen menar man idag att “’visst betalar vi en hel del pengar for
att stotta foreningen Galaxen — i dagslaget ungefir en miljon kronor till per-
sonal och aktiviteter — och skall vi vara riktigt kritiska s& skulle vi kanske
ha gjort en del av verksamheten bittre i egen regi, men frdgan dr om man
kan sitta ett pris pd méanniskors aktiva engagemang? Det 4r oerhort viktigt
att ménniskor kédnner att det hér har vi gjort sjdlva.”

Problem

Fran Galaxens sida séger man sig inte ha upplevt ndgra storre problem under
starttiden. Man har haft ett relativt gott stod frdn bade forvaltningar och in-
blandade hyresviardar. ”’Men det ar klart™, sdger en representant for for-
eningen, ’nog hade det varit battre om vi fatt medel att bygga vart hus for
i ett tidigare skede. Men, & andra sidan kanske vi inte hade varit helt mogna
att ta det ansvar som det trots allt innebér att driva bdde en bondgérd och en
Oppen verksamhet for de boende.”

Aven om det inte kan sigas vara ett problem for foreningen Galaxen,
finns det en smula missnoje i den personalgrupp som tidigare arbetade med
ungdomar och fritidsfrdgor inom stadsdelsforvaltningen. Gruppen har
krympts frdn tjugo till fyra anstdllda inom loppet av sex dr, samtidigt som
foreningen Galaxen har fatt medel att driva verksamhet for. I denna grupp
undrar man hur en anstillning som forr kravde tvé drs hogskola plotsligt
kan klaras utan utbildning. Man har uppfattningen att Galaxens frivilliga
och anstillda inte bedriver verksamhet av samma hoga kvalitet som de tidi-
gare kommunanstéllda gjorde.

Framtid

Fran stadsdelsforvaltningens sida &r man i dagsliget i stort sett ndjd med
foreningen Galaxens verksamhet och ser ingen anledning att ompréva sitt
stod.

Inom foreningen ser man ljust pa framtiden. Det ndrmaste projektet ar att
samla pengar till ett nytt djurstall som kommer att betinga ndrmare en miljon
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kronor, men som man &r sikra pa att lyckas med. En annan garant for att
foreningens verksamhet skall kunna besta Gver &ren ér att man har goda for-
bindelser med de lokala politikerna, som &r mycket entusiastiska infor vad
foreningen gor och har gjort i stadsdelen.
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Fallbeskrivning 4:

Teater X 1 Drommarnas hus ekonomisk
forening

I borjan av 1989 tog de forsta planerna pé Teater X form. Tre utbildade ama-
torteaterledare hade da i ndgra ar haft projektuppdrag &t social- och fritids-
forvaltningarna i Malmo. Uppdraget géllde ett antivaldsprojekt kallat Till-
sammans kan vi” som innefattade bland annat filminspelning i samarbete
med polisen, drama med barn och vuxna samt rollspel. En av ledarna var
engagerad av BRIS for information om samma sak.

Nir gruppen sokte starta-eget-bidrag for sin idé om ett kooperativ neka-
des man detta da Arbetsformedlingen hdvdade att ekonomisk forening inte
ar riktigt foretagande. Man lyckades d fa igenom ett krav pd en skraddar-
sydd 20 veckors utbildning omfattande teater, ledarskap, kooperation och
administration, for att hoja sin kompetens som foretagare och i sitt yrke.
Man lade sjélv upp utbildningsplanen efter sina behov. Det hela betalades
med pengar fran socialférvaltningen, kulturarbetsformedlingen och skolfor-
valtningen och sju personer deltog.

Den 1 april 1990 bildade man kooperativet Teater X ekonomisk forening
med sju medlemmar i dldrarna 19 till 26 ar.

Da vil kooperativet startat erbjod man en mangfacetterad verksamhet till
alla mojliga tankbara bestillare; drama, pedagogisk verksambhet i problem-
klasser, rollspel, ring s spelar vi”, cabaréer pa foretag, barnteater i stads-
parkerna pd uppdrag av kulturstodsforvaltningen, forestallningar i hyres-
géstforeningar med mera. Under denna period hade kooperativet sju heltids-
anstillda.

Redan det forsta aret var omséttningen cirka 1,3 miljoner kronor och man
gick med Overskott. Detta utan ndgra bidrag.

Gruppens hemvist var dd som nu en herrgard belagen mitt i bostadsomra-
det Rosengérd i Malmo. Det var ingen slump att man valde att ha sin verk-
samhet dir. Nagra av medlemmarna bodde i Rosengérd och gruppen hade
tidigare arbetat mycket i omrddet med ungdomar med olika problem. Man
ville dven i fortsattningen nd denna grupp. Herrgérden doptes till Drommar-
nas hus, eftersom Teater X vill hjdlpa manniskor att forverkliga sina drom-
mar. I Drommarnas hus finns ockséd barnverksamhet, café, skolinformation
om droger med mera.

Efter hand har verksamheten inriktats pa andra saker forutom teater. Man
har fitt pengar frdn kommunen for att renovera herrgdrden och bygga ett
nytt kok. Just nu &mnar ndgra unga kvinnor starta ett kooperativt café och
bageri i lokalerna. Teater X hoppas komma igdng med en skrivarverkstad
for invandrare som i sina hemlédnder har arbetat som journalister och lik-
nande. Man planerar ocksa att vara barnkalasarrangor, ordna konstutstall-
ningar och ha naturskola i parken runt herrgarden.




SOU 1996:54 Kooperativa exempel 43

Kooperativet har nu fem medlemmar varav tva ar fast anstéllda. Ytterli-
gare sju personer som inte dr medlemmar har ndgon form av anstillning
(ALU, beredskapsarbete eller rekryteringsstod). Det finns darutéver ménga
som mer eller mindre kontinuerligt har arbetat och hjélpt till pa teatern. Fler-
talet ar ungdomar som har eller har haft problem av olika slag.

Teater X har drivit flera projekt i samarbete med skolan och socialforvalt-
ningen i Malmo. Bland annat ett uppdrag frén socialférvaltningen att tjugo
timmar per vecka arbeta med tjugo arbetslosa socialbidragsberoende ungdo-
mar mellan 18 och 24 ar. I projektet anvinde man drama och gruppdynamik
som metod for att stirka ungdomarnas sjalvfortroende. Man arbetade ocksé
med deras kroppssprak, kroppshéllning och tal. Projekttiden var ett och ett
halvt &r och man har genomfort tva sddana perioder. Hosten 1995 avslutades
arbetet med de tjugo ungdomarna i den andra projektgruppen.

Socialforvaltningen kommer inte, pa oklara grunder, att fortsétta projek-
tet. I stillet kommer Teater X att fortsatta i egen regi. Den nyinréttade stads-
delsforvaltningen har reserverat deltagarplatser i projektet, som gar under
namnet Utmaningen. Andra stadsdelsforvaltningar 4r ocksé intresserade av
platser. Dessutom kommer tva socialsekreterare, som tagit tjanstledigt frn
kommunen, att arbeta pd Teater X med projektet. Planeringen och rekryte-
ringen av ungdomar gors under varen och sommaren och Utmaningen star-
tar i september 1996.

Man ska dessutom starta en verksambhet, kallad arbetsprovning, for fyrtio
andra ungdomar, varav tio “’problembarn” och trettio arbetslosa undomar i
&ldern 16 till 24 &r. De ska arbeta med olika saker i lokalerna. Aven detta
ar ett samarbete mellan kooperativet och kommunen. Projekttiden ér plane-
rad till ett &r och darefter individuell uppfo6ljning under en tid.

Kooperativet har slutligen ett samarbete med HSB i omradet som haller
pa att bygga om ett antal bostadshus, dar markplansvéningarna ska bli loka-
ler for sméforetag. Tanken dr att ungdomarna fran kooperativets verksamhe-
ter ska fa praktik hos dessa foretag.
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Fallbeskrivning 5:

Arbetskooperativet Crenova i Lund
ekonomisk forening

P& initiativ av Intresseforeningen For Schizofreni och KoopUtveckling
drogs projektet hustomtarna igdng hosten 1989. KoopUtveckling anstéllde
da den nuvarande projektledaren pa 60 procent deltid, med finansierings-
hjalp av bland andra forsakringskassan i Malmohus 1dn. Den 13 november
1990 bildades sa den kooperativa ideella féreningen Hustomtarna som se-
dermera, i mars 1992, blev den kooperativa ekonomiska foreningen Cre-
nova. Namnet associerar till kreativitet och renovering.

Medlemmarna ar huvudsakligen fore detta mentalpatienter med diagno-
sen schizofreni. De &r utskrivna som varande fiardigbehandlade, men ar for
den skull inte redo att fullt ut klara de krav som dagens arbetsmarknad stl-
ler.

Crenova utfor renoveringsarbete i fastigheter, renoverar mobler och har
en viss tillverkning av traprodukter. En specialitet dr renovering av dldre
typer av fonsterbdgar. De har sjilva renoverat hela det hus i centrala Lund
dér de har sina lokaler. En renovering som fétt de kulturvdrdande myndighe-
ternas pris.

Idag finns nitton personer i Crenova (totalt i Lund och Eslév) varav tret-
ton dr medlemmar, tvd ar sd kallade provmedlemmar, och femton ar an-
stallda av kooperativet. Kooperativet har en filial i Eslov dér fem personer
arbetar, varav tre medlemmar. I Lund arbetar en projektledare och en pro-
jektassistent, vars tjanster betalas av kommunen. Dessutom finns en handle-
dare, for narvarande pa halvtid, i Eslov.

Crenova erhéller 16nebidrag for tretton av de femton anstéllda, som dock
trappas ned succesivt. Med borjan i ar fér kooperativet 1,2 miljoner kronor
sammanlagt under tre &r frén socialstyrelsen. Tidigare har man fétt ekono-
miskt stod fran bland andra kommunen och allmédnna arvsfonden. Omsitt-
ningen ar idag cirka en miljon kronor exklusive bidragsdelen.

Kooperativet har nu ett projekt pd gdng att renovera tva vaningar av det
gamla vattentornet, for att dér inrymma café och samlingslokaler. Man utfor
hir ocksé visst legoarbete at ett privat foretag i plast- och gummibranschen.

Crenova har skapat ett meningsfullt och langvarigt arbete at ménniskor
som med storsta sannolikhet inte skulle beredas anstillning pd den 6ppna
arbetsmarknaden. Kooperativet ér inte ett mellansteg pd vdg mot ett annat
arbete, utan det &r ett foretagsmassigt fungerande arbetskooperativ. Samti-
digt som bidragen minskas blir Crenova mer och mer sjalvforsérjande. De
samhillsekonomiska och sociala vinsterna ar stora, menar man pa KoopUt-
veckling.
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Fallbeskrivning 6:

Freinetskolan Kastanjen ekonomisk férening

Personalkooperativet Freinetskolan Kastanjen dr en friskola i Botkyrka
kommun séder om Stockholm. Beteckningen freinetskola” kommer av att
man arbetar enligt en pedagogik som utarbetats av den franske liraren och
reformpedagogen Célestin Freinet. Hans idéer om arbetsformerna i skolan
bygger pd demokrati och samarbete. Bland annat menade han att klassen
ska fungera som ett kooperativ.

I Kastanjens presentationsbroschyr tecknas skolans historia p& foljande

satt:
”’I Botkyrka kommun finns sedan ménga &r en lokalforening av den svenska
Freinetrorelsen. Larare, forskolldrare och fritidspedagoger har regelbundet
triffats for att ldra av varandras erfarenheter. Under sommaren 1989 gjorde
gruppen en studiebesok i Képenhamn pa Freinetskolan i Valby. Det var fan-
tastiskt att se hur bra man kan arbeta i skolan om personal och elever samar-
betar for att 16sa pedagogiska problem. Efter de positiva upplevelserna be-
stimde en lérargrupp att starta en freinetskola i kommunen. Efter ménga
turer satte vi igdng en arbetsenhet pd Borgskolan. Efter att ha arbetat tre &r
dér star det klart for oss i gruppen att vi inte fir det pedagogiska utrymme
vi behover for att utvecklas vidare. I véras (1994) bestimde vi att till hostter-
minen 1994 starta en friskola i det nedlagda daghemmet Kastanjen.”

Eleverna tas in i den ordning de soker till Kastanjen, férutom att man
tillimpar syskonfortur. Inga elevavgifter tas ut. Man vill att skolan inte ska
vara storre n att alla barn och alla vuxna kan ldra kidnna varandra. Kastanjen
kommer fullt utbyggd att ta emot 120 elever i &rskurs ett till nio. Dir finns
ocksa en daghemsavdelning och ett integrerat fritidshem med fritidspedago-
ger som hjélper barnen bdde fore, under och efter skoldagen. Eleverna ér
indelade i ldersblandade grupper med tjugo i varje.

Kastanjen anknyter i sitt arbetssitt mycket till niromradet. Eleverna ska
ut i verkligheten och himta sina egna erfarenheter. Over huvud taget ir ele-
vernas egen erfarenhet och eget intresse viktiga. Teoretiskt och praktiskt ar-
bete varvas. “Handens och hjirnans arbete virderas lika.” Skolan har
mycket utbyte med forildrarna och drar nytta av deras kunskaper och erfa-
renheter, besoker deras arbetsplatser och tar hjilp av dem i olika aktiviteter.

Man vill att bdde barn och foréldrar ska vara delaktiga i allt som sker i
skolan. ”Genom att ge barnen ansvar s 4r vi 6vertygade om att de ocksd
tar ansvar, och ju éldre barnen blir desto mer later vi dem bli delaktiga i de
beslut som rér deras egen skoltid.” S&vil barn som forildrar tar aktiv del i
skolans skétsel och underhéll. Foraldrarna skoter stidningen.

Skolan vill ge eleverna “ett engagemang for sin egen miljo och verklighet
likavil som ett engagemang for att hilpa till att forindra samhéllet mot mer
solidaritet, jaimlikhet, kunskap och kinsla for alla ménniskors lika virde.”
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I presentationsbroschyren skriver man att i Freinets egen skola “blev
verkligheten barnens larobok och det ar det vi ocksa vill utveckla i nittiota-
lets Botkyrka. Vi vill att var vackra natur blir en lirobok genom att eleverna
ofta vistas ute bland trid, buskar och djur och lar sig att vara rddda om sin
miljo. Vi vill att samhéllet runt omkring blir en ldrobok genom att vi besoker
arbetsplatser, foljer byggen eller besoker kyrkor och andra heliga byggna-
der. Genom att tala med méanniskor som vet ndgot om det man dr intresserad
av, arbetare pa fabriker, dldre manniskor som kan beritta om hur det var
forr, beslutsfattare i kommunen eller invandrare fran andra ldnder, bygger
barnen upp kunskapen steg for steg, tror vi pd Kastanjen. Samtidigt lar sig
barnen att umgas med alla sorters manniskor, att upptrida artigt, samla fakta
och forstd hur samhallet dr uppbyggt.”

Barnen arbetar i verkstider med teman, till exempel religion, vikingati-
den, barn i virlden. Det finns fem verkstadsgrupper dér barn frdn sex till
tretton ar samarbetar; skrivarverkstad, bildverkstad, naturverkstad, video-
verstad och musicalverkstad. Fem génger per lasdr redovisar alla barn sitt
tema for alla fordldrar i gymnasieskolans aula.

I presentationsbroschyren sédger man vidare: ”Vér strivan r att skapa en
méngkulturell skola dir alla elever och foraldrar kan bidra med sina erfaren-
heter. Det skapar en skola med stor tolerans for olika kulturer.” Hilften av
barnen pa Kastanjen bor i omradet ndrmast skolan som ér villabebyggelse,
hilften kommer frdn hoghusomrédena. Nastan tvé tredjedelar av eleverna
har insvandrarbakgrund. Man anser dock att skolan bidrar till att svenska
familjer viljer att bo kvar, vilket gor att segregationen inte okar ytterligare.
Samtidigt som det minskar omflyttningen.

Den personalkooperativa formen ses inte som avgorande, men det finns
kooperativa aspekter ocksa i att verksamheten bygger pa fordldramedverkan
i hog grad och barnens egen delaktighet i demokratiska former. Relationerna
och delaktigheten i larargruppen skulle heller inte vara lika goda med en
annan driftform, menar man. Nu har personalen gemensamt ansvar for led-
ningen av skolan.

Kastanjen dr nu inne pa sitt andra lasér och har ko till sdvil daghem som
skola.
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Fallbeskrivning 7:

Stamparkens Vinner Och Brukare ideell
forening

Verksamheten i parkleken Stamparken kan sdgas vara en ’hybrid”” mellan
frivilligt foreningsarbete i foreningen Stamparkens Vinner Och Brukare
(SVOB), en HSB-bostadsrittsforening och Stockholms kommun.

Stamparken ligger i ”gamla” Ostberga, en av Stockholms sodra fororter.
Stadsdelen bestér till storsta delen av ett HSB-omr&de med 834 hushéll,
byggt i en ring runt ett gronomrade dér parkleken ligger. Omréadet ligger
relativt isolerat frdn villaomrdden och miljonprogramomrédet “nya” Ost-
berga. HSB-bostadsrittsforeningen ar normalt aktiv.

Det hela hade sin upprinnelse i att ndgra foréldrar fick veta att den tidigare
helt kommunalt drivna parkleken var nedldggningshotad vid arsskiftet
1992/93. Under hosten 1992 hade det dessutom kommit besked om att ett
daghem och ett fritidshem skulle ldggas ned. Detta i ett lage nir det sker en
generationsviéxling bland de boende i omradet och antalet barnfamiljer ter
okar.

Ett méte sammankallas pa foraldrarnas begéran for att informera om mo-
tiven for nedlaggningen, som ar besparingar i budgeten. Dér stracker en chef
fran fritidsforvaltningen ut en hand genom att foresla att en halvtidstjanst
kan f& vara kvar i parkleken om foréldrarna sjélva stiller upp pé& négot vis.
Hon foresldr dessutom att foraldrarna tar kontakt med LKU:t i Stockholm,
KIC.

Med hjilp av KIC lyckas man genom brev och telefonkontakter f8 fritids-
namnden att skjuta pa beslutet om nedlaggning och anta forildrarnas forslag
att ticka hilften av kostnaderna for parkleken om man lokalt genom HSB-
bostadsrattsforeningen kan klara den andra hilften. Detta motsvarade att
kommunen skulle std fo6r en forestandare och parklekens utomhusmaterial
medan de boende skulle st for den andra fritidsledaren och en inomhuslo-
kal. Vid bostadsrittsféreningens stimma i februari 1993 skulle det hela av-
goras. En del driftsmedel skulle ocksa tillforas genom medlemsavgifter och
foreningsbidrag i en planerad brukarférening, sedermera SVOB.

KIC hjilper till att formulera ett forslag till stadgar for den ideella for-
eningen Stamparkens Vinner Och Brukare. Stadgarna siger bland annat att
bostadsrattsforeningen ska tillforsdkras inflytande och kontroll genom en
styrelse- och en revisorspost. Bide barn, ungdomar och vuxna ska ha repre-
sentation i styrelsen.

Foreningen bildas och den forsta stora uppgiften blir att mobilisera bo-
stadsréttsforeningens medlemmar infor stimman, da det ska beslutas om en
hyreshgjning pa 25 kronor per ligenhet och
ménad for att finansiera atagandet i parkleken. Man lyckas nd 6ver 80 pro-
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cent av de boende och den ovanligt vilbesokta stimman godkanner forsla-
get om hyreshdjning.

Direfter vidtar forhandlingar om ett avtal mellan SVOB, bostadsrittsfor-
eningen och fritidsforvaltningen. Det avtal som sluts 6verensstimmer i stort
med det ursprungliga forslag som foraldrarna lade fram i sitt brev till fritids-
namnden. Det inkluderar brukarinflytande genom villkorad delegation till
parklekens forestdndare som innebir att personalen inte far fatta beslut om
verksamhet, ekonomi eller drift om man inte dr 6verens med SVOB:s repre-
sentanter.

Under 1993 fortsitter sd parklekens verksamhet som tidigare. Samtidigt
hinder det andra saker som tyder pé ett 0kat engagemang bland de boende.
Valborgsmissofirandet utvecklas ordentligt med frivilliga krafter och blir en
stor succé. Bland annat siljs korv och annat s& det ger ett 6verskott pa 12
000 kronor. En mycket uppskattad julmarknad genomfors. SVOB virvar det
aret 450 av de 834 hushdllen som medlemmar.

Under detta forsta &r med den nya verksamhetsformen uppstod en del
mindre konflikter mellan SVOB:s styrelse och parklekens personal, som be-
rodde pa att man inte hade hunnit reda ut vilka befogenheter respektive part
skulle ha. Detta redde dock snabbt ut sig nar man kommit 6verens om ruti-
ner och en praxis hade etablerats.

Véren 1994 tar ndgra SVOB-medlemmar initiativ till att forsoka fa till
stdnd en kompletterande mellanstadieverksamhet i parkleken. De lyckas
med detta och hosten 1994 startar verksamheten med en halvtidstjanst som
skolforvaltningen betalar. Allt fler frivilliga dras med i foreningsarbetet un-
der 1994 och olika arbetsgrupper arrangerar valborgsfirande, midsommarfi-
rande, kriftskiva, svamputflykter, kladbytardag, adventsfest och julmark-
nad.

Det fanns i borjan ett visst motstdnd bland de boende, frimst pensioné-
rerna, mot bostadsrattsforeningens bidrag till SVOB. Bland annat lades flera
motioner till 1994 &rs stimma som forordade att man skulle slopa bidraget,
vilka dock rostades ned med forkrossande majoritet. Samtidigt startades un-
der 1994 en del pensionirsverksamheter i parklekens inomhuslokal, i regi
av de boendes trivselférening.

Efter att frdgan diskuterats inom SVOB under en langre tid och kontakter
tagits, slots varen 1995 ett avtal med fritidsférvaltningen om brukarskotsel
av vissa grisytor, rosen- och syrénbuskar samt sméodlingar. Forvaltningen
haller med grasklippare, tradgérdsverktyg och forbrukningsmaterial och de
boende héller genom SVOB med arbetskraften. Genom denna satsning har
helt nya grupper
dragits in i arbetet, inte minst ndgra man.

Véren 1995 hade SVOB 6ver 700 medlemmar, varav ca 30 personer utrit-
tar regelbundet frivilligt arbete for SVOB och dnnu manga fler medverkar
med olika tillfalliga insatser.
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Sammanfattande kommentarer och forslag till
atgirder

Nedan gors ett forsok att formulera erfarenheter och lirdomar i mer gene-
rella termer, genom att sitta samman det som berittas om de olika koopera-
tiven i foregdende kapitel med tidigare kunskap om kooperativ verksamhet.
Kapitlet bygger framfor allt pa de sju utforliga kooperativa exemplen. Det
innehdller dven erfarenheter, modeller och forslag pd &tgirder frén de tre
LKU:na.

Till stor del ar det friga om kommentarer som giller kooperativ mer gene-
rellt, inte endast i storstadssammanhang. Delvis ar de ocksé lika giltiga for
andra former av verksamhet — foreningar eller foretag — som for koopera-
tion. Icke desto mindre har kommentarerna ndgot att siga den som intresse-
rar sig for att starta och driva kooperativ med de forutsattningar som géller
for denna rapport.

Kommentarerna har grupperats under rubriker som behandlar olika
aspekter av kooperativens forutsittningar, verksamhet och effekter. Utifrdn
kommentarerna kan slutsatser dras om atgarder som maste till for att under-
litta och stimulera start av fler kooperativ. Under vissa rubriker formulerar
vi mer eller mindre konkreta forslag.

Startorsaker

I exempelsamlingen i forra kapitlet kan vi se manga olika orsaker och bak-
grunder som leder fram till starten av en kooperativ verksamhet. Detta pekar
mot att kooperation kan vara en andamélsenlig form frén en mangd olika
utgdngpunkter. Gemensamt &r att kooperation uppstér nér en sérskild verk-
samhet dr behovd och nér behovet inte tillgodoses tillfredsstéillande p& ndgot
annat sitt. Vissa verksamheter startas mycket medvetet som kooperativ,
andra 6vergdr efterhand i en kooperativ form, nir deltagarna utvecklat sitt
samarbete eller ndr andra omsténdigheter kraver det.
Vi har sett prov pa till exempel

nedldggningshot mot en efterfrigad verksamhet

politiskt beslut om verksamhet med sarskilda kvaliteter bade till form och
innehall

en upplevd bristsituation i friga om vissa aktiviteter

behov av en verksamhetsform som utvecklas med deltagarna, exempelvis
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fran rehabiliteringsprojekt till sjalvstdndigt foretag
® behov av en sjilvstindig form for verksamhet enligt sirskilda idéer

Den kooperativa formen

’Starta vérat” ér ett uttryck for vad det innebir att starta ett kooperativ, till
skillnad frdn att “’starta eget”. Manniskor gor ndgot tillsammans som blir
en gemensam angeldgenhet. Oavsett om det &r ett brukarkooperativ eller
ett personalkooperativ sa finns betonandet av det gemensamma dir som en
virderingsmissig grund. Detta praglar de arbetsmetoder man viljer; ett ko-
operativ ir ofta benéget att arbeta pa ett sitt som frimjar samarbete och
gemenskap, snarare én konkurrens, bland medlemmar, brukare, kunder och
klienter.

I exemplet Stamparken hade det troligen stor betydelse att de boende re-
dan hade bostadsrittsféreningen som en gemensam sammanslutning. Nir
det gillde att mobilisera de boendes ekonomiska resurser och att sitta av en
lokal till parklekens verksamhet, underlittades detta avsevirt av att for-
eningen kunde ta beslut dirom. Dérigenom blev ockséd den nya verksamhe-
ten i Stamparken snabbt alla boendes angeldgenhet. Med en annan upplatel-
seform 4n bostadsritt hade det sannolikt varit svarare att dstadkomma allt
detta.

Manga brukarkooperativ, men dven vissa personalkooperativ, tenderar att
vara dppna verksamheter dar manniskor dr vilkomna att bidra och delta i
verksamheten. Fast anstillda, projektanstillda, ALU- och beredskapsarbe-
tare, praktikanter och frivilliga, med eller utan arbetsplikt, mer eller mindre
kontinuerligt. Denna 6ppenhet yttrar sig ocksa ibland i att nya verksamhets-
grenar vixer fram och kanske knoppas av. Kooperativet alstrar pa s vis sys-
selsatting dven for andra én medlemmarna.

Beroende pé vilken verksamhet man bedriver, sd kan det ibland vara lit-
tare att f gehor hos offentliga anslagsgivare for en begidran om ekonomisk
eller annan hjilp om man &r ett kooperativ &n om man ér ett traditionellt
bolag. I vissa sammanhang kan det uppenbarligen inge storre fortroende att
vara mer av en forening an ett vanligt foretag. Kanske forutsitts det att man
har ett drligare, mer idealistiskt uppsat, utan vinstintresse. Kooperativ har
ju egenheten att vara bade forening och foretag, vilket ibland kan vara en
fordel, ibland en nackdel.

Den kooperativa formen har stor betydelse for Vardkooperativet LIV ge-
nom att den demokratiska icke-hierarkiska beslutsprocessen underléttar an-
svarstagande och gor att information cirkulerar och sprids till hela persona-
len. Dérigenom kan personalen sélla bort allt ovidkommande och koncen-
trera sig pd det som dr viktigast — patienternas behov. Dérmed fyller den
kooperativa formen ocksé en viktig funktion for patienternas rehabilitering
och ir en starkt bidragande orsak till att man lyckas uppna s goda behand-
lingsresultat, framhéller man pd Kooperativ Konsult.
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Kooperativt IdéCentrum menar att manga personalkooperativ, framfor
allt sddana som drivs av kvinnor, inte kan ténka sig ndgon annan form for
sin verksamhet. Detta visar sig bland annat i att forhdllandevis ménga av-
knoppningar i kommuner och landsting har blivit kooperativ och inte aktie-
bolag. Erfarenheten séger att manga offentliganstdillda ogdrna gdr in i en
roll som foretagare. Ett sitt att hantera detta ar att vilja en foretagsform som
tilldter dem att ta gemensamt ansvar och kontroll dver dgandet i foretaget,
det vill sdga kooperativ.

Flera exempel finns pé att verksamheter har borjat som projekt for psy-
kiatripatienter eller andra arbetshandikappade, for att efter hand utvecklas
mot mer och mer ansvar och sjalvbestimmande for deltagarna, vilket har
foljts av att man sd smaningom bildat en ekonomisk forening och agerat
mer som ett sjdlvstdndigt foretag. Arbetskooperativet Crenova ar inte en
tidsbegrinsad atgird som forberedelse till “’riktigt™ arbete, utan ett funge-
rande foretag som utvecklats med sina medlemmar och kommer att fortsitta
gora det. Den kooperativa formen 4r central ocksé eftersom deltagarna kra-
ver och behéver kénna sig delaktiga i alla beslut som ror arbetet och arbets-
platsen. Annars skulle de inte delta pé ett konstruktivt satt.

Kooperativets roll i bostadsomradet

Vissa kooperativ fyller flerfaldiga funktioner i bostadsomrédena. Forutom
att de erbjuder en efterfragad service, s engagerar de invénare i att utfora
verksamheten. Detta gagnar sjdlvfallet sammanhdllningen, i forsta hand
mellan de boende som &r aktiva men troligen éven i en storre krets. Det
oppnar ocksa i manga fall mojligheter for olika grupper att bidra med insat-
ser efter sin formaga.

For brukarstyrda verksamheter i storstddernas bostadsomrdden kan det
vara viktigt att strava efter att vidga sina uppgifter for att kunna omfatta och
engagera sa manga som mojligt i omréadet. I synnerhet om — som i fallet
Stamparken — alla boende &r med och finansierar verksamheten genom ett
sarskilt hyrespéslag.

Kopplingen mellan de boendes behov, engagemang, stod och utnyttjande
4 ena sidan och verksamhetens existens och kvalitet & den andra dr mycket
tydligare i ett kooperativ dn i en kommunalt eller privat driven verksamhet.
Detta har en positiv effekt pa de boendes uppslutning bakom verksamheten
och ger en starkare kéinsla for att behov och villkor dr gemensamma. Sam-
manhéllning och beslutsamhet blir f6ljden. Forandringar i verksamheten for
att exempelvis klara ekonomin, kan ske i samforsténd med de som berdrs,
vilket forhindrar att ménniskor dverger kooperativet i ren besvikelse eller
protest.

Kooperativ samverkan mellan ménniskor i ett forortsomrade kan vara ett
sdtt att uppratta en sorts bygemenskap. Skillnaden ar att medan det i byn
ofta faller sig naturligt att samverka i ett byalag eller en ekonomisk forening
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for ndgon gemensam angelagenhet, sd dr det i fororten snarare s att man
varken kénner till varandras behov och 6nskningar eller kinner ndgon storre
gemenskap. I byn finns gemenskapen och de sociala kontakterna som grund
for samverkan, vilken i och for sig kan stérka banden ytterligare. I fororten
kan ett forsok till samverkan ge gemenskap och kontakter som inte funnits
tidigare.

Ett brukarkooperativ har ett inbyggt samhdllsansvar for bostadsomradet
dar medlemmmarna bor. Eller med andra ord att verksamheten sitts in i ett
storre sammanhang av medlemmarnas hela livssitutation. Dérfor behover
steget ibland inte vara s 1angt till att tillgodose andra av deras behov genom
att utveckla och utvidga verksamheten med nya inslag som medlemmarna
efterfragar.

En verksamhet som syftar till att intressera och engagera boende i ett om-
rade har naturligtvis en fordel av att vara beldgen vil synlig i omradet. Om
den har den karaktéren att den ska vara alla boendes angeldagenhet, kan det
finnas en viss symbolisk verkan i att den ocksa ligger “mitt i byn”.

P4 Kooperativ Konsult menar man att det hittills har gjorts ganska lite for
att stimulera och hjilpa fram kooperativa 10sningar i storstddernas utsatta
bostadsomraden. Man tror dock att kooperation kan komma att spela en stor
framtida roll i dessa omrdden. En grundforutsittning for en hallbar och
djupgéende fordndring av problemen i fororterna dr emellertid att alla for-
slag till 16sningar grundar sig pa ett aktivt deltagande fran de direkt berorda.
Som exempel tar man utvecklingen i Eriksbo.

Det ér viktigt att pdpeka att man inte “’bytt ut” ménniskorna i Eriksbo
under fordndringsprocessen. Det dr de gamla eriksboborna som steg for steg
vuxit med uppgiften och idag med stolthet garna visar upp omradet for beso-
kare frén nér och fjarran. Ett belysande citat frdn en kvinna som arbetar
aktivt i omrddet ar foljande: Det ér helt otroligt det hér, om du for fem ar
sedan hade sagt at mig att jag skulle std och arbeta frivilligt i en livsmedels-
butik utan betalning hade jag inte trott du var riktigt klok. Jag vet ju inte hur
det fungerar i en butik ... Men nu ser jag ju att det gér, jag har blivit en helt
annan méanniska pd den hér tiden. Forut hade jag aldrig végat tala infor en
grupp men nu vet jag att jag har ndgot att vara stolt Gver och att jag har nagot
att visa upp som inte finns ndgon annanstans...Flytta frén Eriksbo? Aldrig i
livet, du kommer att f4 béra mig harifrén!”

Det finns inte ldngre ndgra tomma lagenheter i omrédet. De sociala pro-
blemen har minskat och en besokare slés av den familjara atmosfaren och
varmen ménniskor emellan. Man tror sig ha kommit sa 1dngt att manga inva-
nare kan tinka sig att bo kvar i Eriksbo, som lange varit ett genomgéangsom-
rade. I stallet for att flytta skaffar de sig en social bas i omradet och borjar
tillsammans bygga en lokal identitet och historia for Eriksbo. I slutdndan
visar det sig s att Familjebostdders langsiktiga engagemang ér bade socialt
och ekonomiskt fruktbart, konstaterar man p& Kooperativ Konsult.
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Samverkan mellan boende och proffs

Oavléonade och avlonade arbetsinsatser kombineras ofta i kooperativa verk-
sambheter. Det haller personalkostnaderna nere och ar ibland en férutsittning
for att en verksamhet ska ga runt ekonomiskt. Kooperativ kan i en helt annan
omfattning &n andra verksamheter vila pa sddana losningar, eftersom den
frivilliga personalen arbetar i eget intresse som medlemmar och sjilva be-
slutar om fordelningen mellan avlonat och oavlonat arbete.

Det ar i alla kooperativa verksamheter viktigt att vdrda bdde de professio-
nella och de ideella inslagen. Bada behovs och kompletterar varandra. Vissa
uppgifter kan bara l6sas av utbildad och erfaren personal, medan andra, dven
i den praktiska verksamheten, skots lika bra eller battre oavlonat av med-
lemmar. Aldrig sd entusiastiska och hiangivna medlemmar kan dock inte
klara allt. De méste se granserna for sin formdga, for att verksamheten ska
bli den basta mojliga.

Medlemmarnas oavlonade arbetsinsatser i ett brukarkooperativ kan ofta
vara den flexibla resurs som behovs for att anpassa verksamheten efter deras
behov och dnskemal. Det kan gilla till exempel 6ppethéllandetider eller ex-
tra tjanster som inte ryms i arbetsvillkoren for den anstillda personalen.

Generellt 4r det viktigt att kooperativets styrelse inte later sig uppslukas
av det dagliga administrerandet, utan dven ger utrymme &t visioner och stra-
tegiska fradgor. Detta kan krdva att man skaffar sig kompetens, kanske genom
att ta med ndgon med de ritta professionella kunskaperna i styrelsen. Samti-
digt maste man ha beslutskraft for att inte forhala svara beslut.

Kooperativ verksamhet och storstadsproblem

Patienter som skrivs ut frén den slutna psykiatriska varden riskerar ofta att
isoleras och hallas utestdngda frdn samhallsgemenskap och arbetsmarknad.
I storstddernas stora bostadsomraden ar risken sérskilt pataglig. Kooperativ
eller kooperativliknande verksamheter anvdnds framgangsrikt for att ge
dessa ménniskor en mojlighet till meningsfull sysselsdttning, gemenskap,
ansvar och okad sjilvkdnsla. Den kooperativa formen ar viktig for denna
grupp, uppger man pa KoopUtveckling. De maste for sin sjalvkénsla kdnna
att de har inflytande Over sitt eget liv. Ménga patienter har daliga erfarenhe-
ter fran den psykiatriska varden av att bli beordrade. Det blir da viktigt for
dem att ha medbestimmande for att 6ver huvud taget fungera och utvecklas
i en organiserad verksambhet.

Pa KoopUtveckling menar man att det 4r svart att téinka sig ett fungerande
traditionellt hierarkiskt foretag dar flertalet anstéllda &r fore detta psykiatri-
patienter, i det att dessa manniskor kraver och behover kinna sig delaktiga
i alla beslut som ror arbetet och arbetsplatsen.

Ménga kooperativ engagerar frivilliga medlemmar i oavlonat, men viktigt
arbete. Detta kan bland annat vara ett sitt att hjalpa boende i omradet som
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star utanfor arbetsmarknaden att stirka sitt sjalvfortroende. I kooperativet
ar dessa manniskor sjilva intressenter i verksamheten som medlemmar. Det
ger en sjdlvklar mening at deras arbete, eftersom kooperativet fyller ett be-
hov som dr gemensamt for alla medlemmar. Det obetalda arbetet ger fysisk
och psykisk arbetstraning och 6vning i att folja rutiner och fasta tider. For
vissa innebir det ocksa en vilbehovlig social trining och gemenskap. Som
forberedelse for att gé ut pa arbetsmarknaden ar detta véardefullt, men dven
rent allmdnmanskligt och socialt i bostadsomradet.

Kooperativa verksamheter som delvis bygger pd oavlonat arbete har
manga génger mojlighet att engagera manga mdnniskor. 1 ett bostadsom-
rade ar det i sig ett socialt varde att ett stort antal boende édr engagerade i en
och samma verksamhet. Ett brukarkooperativ kan organiseras sd att med-
lemmarna har arbetsplikt, vilket ar vanligt inom foréldrakooperativ barnom-
sorg, men tillimpas dven i andra verksamheter. Om verksamheten tillater
kan det samlade arbete som ska utforas i kooperativet delas av manga som
var och en skoter ett visst antal timmar obligatoriska uppgifter. Det innebar
en storre investering eller satsning for medlemmen att vélja att arbeta regel-
bundet pa detta sétt dn att delta i en foreningsverksamhet utan sérskilda for-
pliktelser. A andra sidan blir belastningen mindre pé var och en, ju fler som
ar med. Detta kan bli en liten bidragande orsak till att kvarboendet ékar och
att sociala ndtverk knyts titare, samtidigt som ansvarstagandet f6r bade den
egna, andras och i mdnga fall barnens situation 6kar. Engagemang och an-
svar foder mer av samma sak, ibland i andra sammanhang; kanske privat
eller i yrkeslivet.

Det har visat sig att samhdllsansvar och helhetstinkande ar nigot som
ofta kommit till uttryck i kooperativ idéutveckling och praktik. Uppenbarli-
gen handlar det om ett varderingsmissigt samband hos kooperativt sinnade
manniskor.

En skola som vill se sin roll i ett samspel med det omgivande samhillet
och har som mal att ge eleverna kompetens att fungera i detta samhélle, har
sannolikt nara till ett kooperativt sitt att fungera. Omvint ar det troligt att
en kooperativ skola faster stor uppmarksamhet p& naromradet och den storre
omvirlden. Elevernas egna verkligheter och erfarenheter far utrymme efter-
som de ar naturliga lankar till omvarlden och dessutom det som eleverna
ofrdnkomligen bygger pa nir de tilldgnar sig nya kunskaper och fardigheter.
Detta blir ett sitt for eleverna att pdverka skolarbetet. Fordldrarna kommer
ocksa naturligt in i bilden, eftersom de ar betydelsefulla delar av omvérlden
och barnens erfarenheter.

Niromrddet har &tminstone pd sikt mycket att vinna pé detta. Eleverna
lar sig att forstd sammanhang i sin egen vardag och kan se forklaringar till
missforhdllanden och orattvisor. Samtidigt vénjer de sig vid att utdva med-
bestimmande med demokratiska metoder och att kunna dstadkomma négot
av egen kraft. De blir sdledes kompetenta att fordndra. Dessutom far de en
bittre forankring i lokalsambhéllet.
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En kooperativ skola med ambitionen att anvanda ndromradet i sitt arbete
har storre forutsattningar dn de flesta andra verksamheter att knyta ett ndt-
verk av resurser kring sig, med forildrar, arbetsplatser, dldre, invandrare,
beslutsfattare m.fl. Dessa kan bidra till skolarbetet pd en méangd olika sitt.
Integration &r ett ledord. Olika erfarenhetsvérldar integreras med varandra.
Insikter och nya erfarenheter uppstar hos de inblandade. I praktiken bygger
man en motkraft mot segregationen. Man kan ocksa tala om att skolan dgnar
sig &t ett socialt natverksbygge i lokalsamhallet.

Forebilder, modeller, kiinnedom om mdjligheter

Starten av ett kooperativ kan sjéalvfallet ga till pa olika sitt, enligt olika mo-
deller. Bland annat ndr det i vissa sammanhang giller att forma en grupp
manniskor som tillsammans ska kunna driva ett kooperativ. Ett sitt ir att
rekrytera en lamplig ledare som i sin tur far fria hinder att lagga grunden
till verksamheten och rekrytera 6vriga medarbetare och medlemmar, som i
fallet LIV ovan. Ett annat &r att ndgon utomstiende konsult samlar en hel
grupp som gemensamt tar sig igenom alla stegen i processen (se ~’Gemen-
sam start” i ndsta kapitel).

Sé fort det forsta kooperativet existerar pa ett visst verksamhetsomrade,
sa finns det inspiration och erfarenhet att himta for andra som vill gora
nagot liknande. Utgangslaget for att snabbt finna sina former och komma
igdng med en bra verksamhet dr avsevirt mycket battre om man har mojlig-
het att ldra av andras framgéngar och misstag.

Ibland kan forebilder for den verksamhet man vill utveckla behéva him-
tas langt bort ifran, kanske utomlands. Det kan 16na sig att vidga horisonten
och forsoka se likheter och paralleller med den egna verkligheten pa andra
hall, bakom allt som kan verka olikt och frimmande. Ett litet bekymmer ar
bara att spara upp dessa fjédrran forebilder, vilket 4r ndgot som en professio-
nell stodstruktur borde std for. Det kan goras betydligt mer for att berika
den svenska erfarenheten med utlindsk. Exempelvis finns samarbete kring
kooperativ utveckling mellan landsbygdsregioner i olika europeiska lander.
Storstader borde kunna utveckla ndgot liknande.

Nir en kommunal verksamhet stér infor ett hot om nedldggning kan det
kanske avvirjas om de berorda snabbt kan foresld en konstruktiv och okon-
ventionell 16sning dér personal eller brukare sjélva tar ett storre ansvar, eko-
nomiskt eller praktiskt. En helt avgorande forsta hjéalp fran kommunens sida
kan i det laget vara att ppna en maojlighet genom att antyda en sadan 16s-
ning. For detta krdvs sjalvfallet att kommunens representanter sjdlva har
kdnnedom om olika mojligheter. Om de dessutom vet vart de berdrda kan
vanda sig for att f vagledning, ar de troligen an mer bendgna att bjuda pa
denna mojlighet. Det ar nog alltfor ofta sé att de som drabbas av en nedligg-
ning ges intrycket att det inte finns ndgon utvig, att de inte kan annat &n
acceptera faktum. En parallell inom den privata sektorn ar ett konkurshotat
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foretag, dar konkursforvaltaren i manga fall borde kunna 6ppna en mojlighet
for de anstéllda att ta 6ver driften och fa utbildning for det.

P& Kooperativt IdéCentrum namner man att det inom ramen for kampan-
jen ”Ny vig for ideellt arbete” har tagits fram exempel, erfarenheter, idéer
och fakta for att underlitta idéspridning. De finns i bade skriftlig och video-
form via Brevskolan och Utbildningsradion och kan vara till nytta dven i
kooperativa sammanhang.

Nir det giller att sprida budskapet till manniskor som bor i de aktuella
omradena ar “mun-mot-mun-metoden” absolut bist, enligt Kooperativt Idé-
Centrum. I det sammanhanget ska man i forsta hand lyfta fram exempel
som finns ndra. Omradesarbetare som kan soka upp och prata direkt med
grupperna har en viktig roll. Seminarier och liknande for dem som ska un-
derstddja och stimulera ska vara konkreta och visa verkliga exempel och
minniskor frén etablerade verksamheter.

P& KoopUtveckling ser man det som viktigt att kontinuerligt forse lokal-
pressen med kooperativa nyheter. Detta kan ske antingen genom kontakter
med kooperativa” journalister. Eller genom att utrymme skapas for artikel-
skrivande pd LKU:na.

Forslag till atgdrder

Négot som genomsyrar hela denna rapport dr behovet av information och
utbildning kring kooperativa mojligheter. Det handlar bland annat om att
sprida modeller for kooperativa 10sningar och kooperativ ’mobilisering” —
det vill siga metoder for att hjalpa och stimulera manniskor att g samman
och starta kooperativ — samt exempel pa existerande kooperativ. Mycket kan
goras for att 0ka utbytet av erfarenheter inom landet och med andra lander.

Kooperativa méjligheter behover inte minst planteras in i kommuner och
landsting som alternativ till nedldggning eller nedskarningar i verksamhe-
ten. En konkret atgird skulle kunna vara att inratta en tjanst eller funktion
inom kommunen som har till sirskild uppgift att hjélpa personal eller bru-
kare att hitta 1dmpliga satt att ’ta saken i egna hander” och lotsa dem vidare
till LKU:n eller andra som kan ge dem kvalificerad handledning.

Ett satt att 6ka uppméarksamheten och intresset for kooperativa losningar,
som framhalls av KoopUtveckling, &r att regelbundet utvirdera LKU:nas
verksamhet och sprida resultaten till politiker, AMS med flera. Man vill
ocksa fa mojlighet att utviardera de nya kooperativa foretagen for att i olika
sammanhang kunna visa pa att de, som man tror, ar ”lyckade och billiga”
foretag. LKU:na mdste, menar man, arbeta fram ett uppf6ljningssystem for
att kunna fora statistik pd hur manga arbetstillfallen respektive kooperativ
som skapats och hur manga som finns kvar efter tvd &r. Utvarderingarna
anser man bor kunna finansieras av Civildepartementet.
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Stod i politik och forvaltning

Det kan vara en god investering for ett kooperativ att knyta kontakter med
lokala politiker och hélla dem informerade om sina géranden och 1dtanden.
Man kan se detta som en utbildningsinsats som gor politikerna inforstddda
med villkoren fér kooperativ verksamhet och vad som ar unikt for den. Med
sddana kunskaper fattar de troligen klokare beslut 4n utan dem.

Det finns ett politiskt stod for kooperation i Goteborg, men pé Kooperativ
Konsult uppfattar man inte detta som en dominerande tanke, utan som
“spritt mer flackvis”. Utvecklingen i Eriksbo har pé flera sitt bidragit till
att manga politiker ér positiva till kooperation, menar man. Dels har manga
av de aktiva kooperatorerna varit — och &r fortfarande — politiskt aktiva, vil-
ket har gett goda kontakter med politiker. Dels har man mélmedvetet gétt
in for att sprida och forankra sina kooperativa idéer bade bland politiker och
andra intresserade. Detta i kombination med de framgangsrika verksamhe-
terna har gjort att det kooperativa Eriksbo, och ddrmed idén om social koo-
peration, har fétt stor uppmarksamhet och numera lockar ménga studiebe-
sok. Aven Kooperativ Konsult har haft politiska kontakter och bedrivit ett
ganska intensivt lobbyarbete.

Kooperativ som har avtal med kommun eller landsting och utfér samma
typ av uppgifter som offentligt drivna enheter, behover ha stod och forank-
ring i den kommunala organisationen. Det kan bli ohallbart for kooperativet
att arbeta gentemot en organisation som inte accepterar dess existens och
behov av att fungera pa egna villkor. For ett kooperativ som ar det forsta
eller ett av de forsta inom sitt verksamhetsomréde, ir det sérskilt virdefullt
att ha politiskt stod. Ofta forhaller det sig dock sd att stodet finns hos politi-
kerna, men inte i samma utstrickning hos tjansteméannen. Det gor att for-
verkligandet av de politiska visionerna om kooperativa 16sningar forsvaras,
inte av brist pa potentiella kooperatdrer med ambitioner och idéer utan av
brist pd information och foérankring hos den organisation som ska verkstilla
den beslutade politiken.

Det ar viktigt att de unga kooperativen har en stodstruktur bide inom den
kooperativa sfaren och utanfor. Det ar ocksé mycket viktigt att ha en organi-
sation eller instans som stddjer det kooperativa projektet lokalt i det omrade
dér det ar verksamt. I Goteborg namns tva aktorer som visat stort engage-
mang och stéd. Den ena ar fritidsndmnden som i sitt fritidspolitiska program
1979 stadgade att fritidsforvaltningens verksamhet skall ga ut pa att f4 man-
niskor att sjdlva ta ansvaret for sin fritid. Bade i Galaxen och Musikens Hus
har fritidsforvaltningen varit drivande i att engagera méanniskor. Den andra
aktoren dr det kommunala bostadsforetaget Familjebostider, utan vars ak-
tiva stod omdaningen av Eriksbo inte varit mojlig. Foretagets betydelse har
varit likartad i Galaxen-projektet. Det dr utmérkande att i de tvd miljonpro-
gramomrdden som Familjebostader forvaltar — Bergsjon och Eriksbo — finns
det ett aktivt boendeengagemang som det ar svart att finna ndgon motsvarig-
het till.
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For en ny kooperativ verksamhet kan ett moraliskt stod vara vil sa bety-
delsefullt som ett finansiellt, framhéller Kooperativ Konsult. Familjebosté-
der har i Eriksbo lédngsiktigt stott de boende i deras strédvan att fordndra sin
vardag. Forutom ett visst direkt ekonomiskt stod har man upplatit lokaler.
Man har arbetat aktivt med att finga upp och engagera de nodvéndiga eld-
sjalarna och stotta dessa. Man har ocksé fungerat som ”bollplank” for galna
idéer och — sist men inte minst — man har haft tillrackligt mycket ”’is i ma-
gen” for att 1dta manniskor misslyckas. I Bergsjon har stodet till foreningen
Galaxen utover det ekonomiska framfor allt bestatt i att 1dta ménniskor
prova sin egen forméga.

Forslag till datgdrder

Varje kommun eller landsting som planerar att samarbeta med ett kooperativ
inom ett verksamhetsomréde dar kommunen sjalv driver merparten av verk-
samheten, bor se till att chefer och 6vrig kommunal personal som kommer
i beroring med kooperativet far information och ges méjlighet att diskutera
vad detta innebr.

Politiker och tjansteman behover information och utbildning om virdet
av lokala entreprendrer i bostadsomradena.

Kommunen kan gora en stor insats for kooperativ utveckling i bostadsom-
rddena genom att inféra nya modeller for decentraliserad ledning kombine-
rat med mojlighet till lokalt brukarinflytande. P4 s sitt stodjer man ockséd
en attitydfordndring hos personalen gentemot de boende.

Aven bostadsforetagen, i de flesta fall kommunala, bor ges information
och utbildning for att komma till insikt om att det 16nar sig med boendeso-
ciala projekt i bostadsomradena.

Stod pa egna villkor, ’hjilp till sjalvhjilp”

For de offentliga forvaltningarna ar det frdga om att dra konsekvenserna av
att tillkomsten av kooperativ ar en politiskt 6nskad utveckling, samtidigt
som kooperativen ska vara fristdende enheter och affarsmiasssiga motparter.
For att de ska bli fullvirdiga, sjilvstindiga foretag pd marknaden krivs —
sannolikt i storre utstrackning dn i motsvarande traditionella foretag — en
period av uppbyggnad och inskolning. Kooperation &r fortfarande ny och
okand som verksamhetsform pé de flesta omréden, bédde for dem som startar
kooperativ och for omvérlden. Om det finns en uppriktig vilja fran politiskt
hall att utveckla kooperativa 16sningar maste man ge detta nya och okénda
tid att bli etablerat och ként. Lagen om offentlig upphandling kréver i prin-
cip att verksamheter som inte drivs av kommunen sjilv upphandlas pa anbud
om de har en omsittning som 6verstiger 200 000 ecu (ca 1,6 miljoner kro-
nor). Det dr oklart vilka mojligheter kommunerna har att gora undantag frén
denna regel. I andra europeiska ldnder kan en kommun avtala med ett lokalt
forankrat kooperativ att skota en viss uppgift, utan anbudsupphandling.
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Erfarenheter frén olika kooperativ siger att man har uppnétt sin styrka
och stabilitet tack vare att man inte haft ndgon utomstéende hjilp att bygga
upp verksamheten. Det forutsitter dock att omstandigheterna i ovrigt ar
gynnsamma, att man har kunnat fa stéd pd egna premisser. Vad detta fram-
for allt vill sidga r inte att stod till kooperativ ar bortkastat, men att det ska
inriktas pa att ge goda villkor for kooperativet att utveckla sin egen verksam-
het, vad som i vissa sammanhang brukar kallas hjalp till sjalvhjalp”.

Fran landstingens och kommunernas sida kan det ibland vara befogat att
diskutera vilka aspekter av en viss kooperativ verksamhet som &r dess
frimsta kvaliteter och som kan vara virda att stodja. Kan man vara beredd
att overse med sddant som man bedomer som smarre brister i utférandet av
huvuduppgiften, for att i stillet vardesitta de sociala vinsterna med koope-
rativet? Det handlar om sddant som engagemang, gemenskap, stolthet och
ansvar. Ett kooperativ vinner i stort sett utan undantag pa att ses i ett storre
socialt sammanhang, till exempel bostadsomradet.

I skattefinansierad verksamhet har stat och kommun ansvaret for att stilla
kvalitetskrav och folja upp dessa. Aven om kooperativen behover f bli be-
domda utifrdn sin sdrart, s ar de inte betjanta av ldgre krav dn jamforbara
verksamheter nér det giller den avtalade uppgiften. Badde gentemot medbor-
garna och gentemot en kooperativ samhéllsutveckling har det enskilda koo-
perativet ett ansvar att vara minst lika bra som jamforbara verksamheter i
andra former.

En begrinsning hos kooperativa 16sningar — som kan upplevas av sam-
hillsaktorer som vill atgirda akuta problem, exempelvis i storstidernas ut-
satta bostadsomrdden — 4r att man inte ”uppifrén” kan initiera fungerande
kooperativ enligt en plan. Utom i undantagsfall méste kooperativet formas
frdn grunden av méanniskor som tanker anvinda sig av det fér egna behov.
Genom att erbjuda bdsta mojliga forutsdttningar — vilket r en konst i sig —
kan man emellertid lugnt 6verlamna initiativet till de potentiella kooperat-
rerna. Om inget kooperativ kommer till stdnd 4r den kooperativa vigen inte
framkomlig. Samtidigt innebédr detta att man frdn samhillets sida inte ute-
slutande kan forlita sig pa kooperativa 16sningar pd omrdden dar kommun
eller landsting har det yttersta ansvaret gentemot medborgarna.

Forslag till atgarder

I fall dér ett kooperativ har uppdrag av kommun eller landsting att skota en
viss uppgift, dr det ett stort stod for kooperativet att ha ett avtal som loper
under flera &r. Detta ger nodviandig arbetsro for att finna formerna och eta-
blera stabila kontakter med kommunen och omvérlden i 6vrigt. Med hansyn
till bestimmelserna i lagen om offentlig upphandling bor réttsléaget ses 6ver.
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Rad och vigledning

Det ér tydligt att olika kooperativ har sokt och funnit ekonomiskt och annat
stod pa ett otal olika stallen och nivaer i samhillet. Ofta vilar verksamheten
pa ett lappticke av 1an, bidrag, fondmedel och borgensitaganden fran en
mingd olika instanser och projekt inom stat, kommun, bostadsforetag etc.
Maénga génger verkar det ha varit tillfalligheter som avgjort att man fétt det
ekonomiska, juridiska eller erfarenhetsméssiga stod man behovt for att
kunna starta verksamheten, utveckla den eller klara en kris. Uppenbarligen
ir det mycket virdefullt och kanske avgorande for ménga kooperativ att fa
hjélp av ndgon utomstédende som kan lotsa dem till rdtt stédinstans.

De Lokala Kooperativa Utvecklingscentra har en central funktion att fylla
i utvecklingen av kooperativ i storstiderna, savél som i Ovriga delar av
landet. De bidrar med viktiga erfarenheter frdn andra hall inom kooperati-
vens olika verksamhetsomrdden. De utbildar i kooperativt foretagande, or-
ganisationsfrgor, grupprocesser, entreprenader med mera. De bistdr i for-
handlingar med kommuner, landsting och andra. De hjilper kooperativen
att hitta och soka relevanta ekonomiska bidrag. De medlar och foreslar 16s-
ningar i konflikter, internt och externt. De tillhandahéller modeller for start-
processen och uppbyggnaden av kooperativ. De agerar ”bollplank™ i afférs-
idéutvecklingen, genom att stilla frigor som gor klart for gruppen vad den
egentligen vill och pa s sitt for processen framét. Med mera.

Forslag till atgdrder

En sédan kommunal tjinst eller funktion som foreslds under ’Forebilder,
modeller, kinnedom om majligheter”” ovan kan ocksé ha en viktig roll i att
hjalpa kooperativ och foreningar att hitta finansiering av verksamhetsstar-
ten, i form av 1dn och bidrag fran olika hall.

De tjugo LKU:na bor fa storre statliga anslag én idag for att i storre ut-
strackning kunna ge kostnadsfri rddgivning och handledning till koopera-
tivstartargrupper. De kriver, genom sin gemensamma férening FKU (For-
eningen for Kooperativ Utveckling i Sverige), att minst tio procent av de
statliga medel som idag gér till smaforetagsutveckling (248 miljoner plus
149 miljoner till kvinnolén, varav det mesta forvaltas och formedlas av NU-
TEK till ALMI) bor 6ronmarkas for kooperativ utveckling och foretagande.
P& KoopUtveckling menar man att fler politiker méste bearbetas for att
uppnad detta, dven lokalt. Man har uppfattningen att finansieringen av LKU:-
nas verksamhet méste ses dver rejalt, annars befarar man att ménga av dem
inte kommer att Gverleva pa sikt.

Utbildning

Om man ér intresserad av att skapa forutséttningar for att fler nya kooperativ
ska etableras, i storstiderna och annorstides, framstir det som en absolut
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nodviéndighet att 6ka den allmdnna kinnedomen och kunskapen om den ko-
operativa foretagsformen och dess majligheter. Med vissa undantag giller
regeln att kooperation startas av en grupp ménniskor som sjilva tar initiativ
till och bygger upp en verksamhet som de har ett gemensamt behov av.
Utomstdende kan bidra genom att skapa ett tillitande klimat och erbjuda
gruppen utbildning och handledning. Hir finns ett behov av att utbilda sivil
de blivande kooperatorerna som olika samhillsaktorer.

Behovet av utbildning gr inte att verskatta. Kooperation 4r en foretags-
form som de flesta har ganska dalig kunskap om. An mindre egen erfarenhet
av att arbeta eller vara aktiv medlem i ett kooperativ. Eller for den delen
samverka med ett kooperativ som bestillare av dess tjinster eller under-
stodja en grupp i fard med att starta ett kooperativ. Det handlar om att mén-
niskor méste fi grundliggande insikter i den kooperativa foretagsformens
sdrart. For ménga handlar det ocksd om att tilligna sig ett foretagstinkande,
dédr man ska agera pa en marknad enligt géingse foretagsekonomiska princi-
per.

Utbildning kan vara en l6nande investering pé flera siitt for ett blivande
kooperativ. Ofta finns anslag for utbildningséindamal att f, om man kan pre-
sentera en genomtankt plan. Dels forbittrar man sin kompetens som yrkes-
ménniskor eller som kooperativa foretagare. Dels hojer man sin status i om-
virldens 6gon, bara genom att man visar sin vilja till kompetensutveckling.
Man kan ocks4 tilldgna sig kunskaper som inger fortroende hos bidrags- och
kreditgivare och pd sé sitt 6ka chanserna till ekonomiskt stod. For ekono-
miska foreningar kan detta vara en springande punkt for att bli accepterade
som “’riktiga” foretag.

Forslag till atgdarder for kooperativt inriktade
arbetsmarknadsutbildningar

For att rdda bot pa sysselsittningsproblemen i de utsatta storstadsomradena
handlar det om att utbilda arbetslésa och arbetssokande i forsta hand. Ko-
operativ Konsult menar att alla kurser for arbetslésa borde ha ett annat in-
géngsperspektiv an de flesta av dagens arbetsmarknadsutbildningar som
bygger pd att utbildningsanordnaren kidnner marknadens behov av arbets-
kraft. Eftersom de etablerade foretagens behov av att nyanstilla ér begrin-
sade, behovs emellertid snarare nya affirs- och tjinsteidéer som kan ge nya
arbetstillfallen.

Arbetsmarknadsutbildningarna boér dérfor ha ett aktiverande forhall-
ningssitt, menar Kooperativ Konsult, déir deltagarna inom kursens ram fér
utforma en plan fér hur de ska gd vidare. Kurserna bor anpassas till att 1ita
kursdeltagarna foda sina egna affirsidéer och komma fram till hur de ska
forverkliga dessa. Lirarens eller handledarens uppgift blir dé att hjalpa del-
tagarna att hjalpa sig sjdlva, med kunskaper och firdigheter som svarar mot
deras egna behov. S& kan man mobilisera ménniskor genom utbildning, i
bista upplysningsfilosofiska anda, menar Kooperativ Konsult.
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De sex manader som utbildningsbidraget normalt omfattar &r en mycket
kort tidsrymd for att tillsammans med andra forverkliga en ny afférsidé. Det
ar viktigt att understryka att en kooperativstart tar ldng tid eftersom det dr
friga om en grupprocess. Fordelen r att nér ett beslut vl ér fattat blir ge-
nomférandet s mycket effektivare.

For att det ska vara mojligt att indd genomfora en kooperativ kurs pa kort
tid har Kooperativ Konsult tagit fram ett forslag som utgér fran ett antal
firdiga affirsidéer som man sjilv utvecklat. Man har gjort en inledande
marknadsundersokning som visar att det finns utvecklingspotential hos
idéerna. Avsikten 4r att genom arbetsformedlingarna rekrytera grupper som
skulle kunna tinka sig att tillsammans forverkliga ndgon av affarsidéerna.
Programmet ”Gemensam start” (se nista kapitel) har presenterats for Ar-
betsformedlingen som till dags dato — hosten 1995 — har visat ett ljumt in-
tresse.

Forslag till dtgirder for okad allmdn kunskap och kidnnedom

Hir nedan ger KoopUtveckling sin syn pa hur utbildningsinsatser till myn-
digheter och organisationer ska inriktas, organiseras och finansieras. Man
framhaller ocksi att en viss del av statsbidraget till de lokala kooperativa
utvecklingscentra borde éronmarkas for information och utbildning om den
kooperativa formen. Dessa atgérder ser KoopUtveckling som ett minimum
for att 6ka kunskapen om kooperation i samhallet.

Information och utbidning for nedanstdende samhillsaktorer.

o ALMI

® Nyforetagarcentra

® Linsstyrelsernas niringslivsenheter, lantbruksenheter, utbildningsansva-
riga samt EU-handl4ggare

® Kommunernas niringslivssekreterare och handlaggare pd kvinnliga re-
surscentra

® Linsarbetsnimndernas EU-handliaggare, startaegethandliggare samt
chefer

® Arbetsformedlingarna

Banker, forsikringsbolag och revisorer

Patent- och registreringsverkets bolagsavdelning, registret 6ver ekono-

miska foreningar

Skattemyndigheterna

NUTEK:s radgivare

Kommunférbundet med ldnsavdelningar

Féretagarnas riksorganisation (sméforetag)

SAF

De fackliga organisationerna

De politiska organisationerna
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® [ stort sett alla som pa ett eller annat sitt kommer i kontakt med ménni-
skor som vill starta en verksamhet

LKU:na har redan paborjat en utbildning av frimst arbetsférmedlingar och
linsstyrelser over hela Sverige. Det var ett uppdrag frin arbetsmarknadsde-
partementet som nu édr slutfort, men som var tamligen begransat. Mycket
aterstdr att gora, framhéller man p& KoopUtveckling. I forsta hand att full-
f6lja ovanstaende utbildning till dem man dnnu inte natt i de bdda mélgrup-
perna. I nésta steg foreslar KoopUtveckling att man skulle prioritera NU-
TEKSs radgivare, PRV, ALMI, Foretagarnas riksorganisation, niringslivs-
sekreterarna och skattemyndigheterna. Utbildningen skulle dven fortsitt-
ningsvis genomforas av LKU:na, dér vart och ett informerar och utbildar
sina respektive samarbetspartners i den ordning man finner limplig.

Finansieringen tror man endast kan 16sas genom sirskilda ”éronmérkta”
medel frdn ndgon myndighet, departement eller liknande. Man kommer att
begira fortsatt anslag for informationsdndamal frdn Arbetsmarknadsdepar-
tementet, nér det avslutade uppdraget redovisas. Det behdvs ocksd ekono-
miska resurser for att producera informationsmaterial och liromedel.

Vidare menar man att det handlar om att f4 in amnet kooperation i grund-
och gymnasieskolor, hogskolor och universitet. For detta fattas liromedel.
Man pekar pa att kampanjorganisationen Ung foretagsamhet fir arbeta oe-
motsagda ute i gymnasieskolorna idag. Landets LKU:n har i sin gemen-
samma forening, FKU, paborjat arbetet i en utbildningsgrupp och en for-
lagsgrupp. Man saknar dock resurser for att kunna arbeta med detta pa det
satt man oOnskar. Utbildningsdepartementet séger sig inte ha nigra pengar
att avsitta for detta. Inte heller kommunerna. I Skéne har man ocks& under
hosten s6kt medel hos de bada lansstyrelserna, men énnu inte fitt ndgot be-
sked. En forhoppning &r att man kan hitta finansiering genom négot EU-
program, vilket dock &r oklart.

Samverkan med bildningsverksamhet

Bildningsforbund och folkhégskolor kan ha en viktig roll i att organisera
utbildning och gruppstudieverksamhet som grund fér kooperativ utveck-
ling. LKU:nas intryck ér att studieforbunden for narvarande letar nya former
och uppgifter at sig, vilket gor dem 6ppna for samarbete och intresserade
av att spela en roll i kooperativ utveckling. LKU:na har ocksé konstaterat
att flera folkhogskolor ar intresserade av kooperativ utveckling och att dessa
ar bra samarbetspartners.

Vissa studieforbund ér redan involverade i samarbete med LKU:n. Ett
forslag till hur ett sdidant samarbete kan ldggas upp finns i avsnittet om pro-
jekt i Goteborg. I Stockholm tog till exempel ABF initiativet till Arbetslivs-
institutet Jobbex och vissa av Kooperativt Idé Centrums kurser annonseras i
ABF:s kursprogram. Kooperativt IdéCentrum har intrycket att ABF och
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andra girna vill vara aktiva i utsatta bostadsomraden. Studiefrimjandet och
Vuxenskolan i samarbete ska starta ”” Av gemensam kraft” som édr en koope-
rativ utbildning for kvinnor i stockholmsomrédet.

Samverkan med anslagsgivare och bestillare

Vi har i det forra kapitlet sett exempel pé att bostadsforetaget stéllt upp som
borgenir for banklén till ett bostadsomréddesanknutet kooperativ. Det hand-
lar om att fastighetsigaren inser virdet av att de boende engagerar sig for
gemensamma angeldgenheter i bostadsomradet. Detta har alla fordelar sett
ut foretagets synvinkel. Det dr i Eriksbo-fallet ocksa frigan om att behalla
ett minimum av kommersiell service i omradet, vilket dr avgorande for att
fa ligenheterna uthyrda. I Eriksbo hade foretaget — Familjebostader — dess-
utom goda erfarenheter av tidigare gemensamma initiativ frén de boende.
Vi har dven sett att bostadsforetag kan ge vardefull starthjélp till kooperativ
i form av formanlig hyressattning under etableringsfasen.

Inte sillan har man funnit ganska okonventionella lésningar som innebu-
rit samverkan mellan kommun eller landsting och ett kooperativ, och som
bada parter vunnit pa. Ett exempel ar att Lunds kommun har upplatit ett k-
mirkt hus i centrala staden till kooperativet Crenova som fatt pa sitt ansvar
att renovera huset och i utbyte fér disponera lokaler for sin verksamhet. Koo-
perativets medlemmar har forutom fina lokaler vunnit stolthet, ansvar och
sjilvkinsla. Kommunen har fatt hjélp att varda kulturmiljon och samtidigt
pa ett framsynt sitt ta ansvar fér en grupp kommuninvénare som har svért
att hiivda sig. Stadsmiljon och lundaborna har vunnit ett vackrare hus.

Ett kooperativ kan f en roll som "projektverkstad” dir kommunen och
andra offentliga organ lagger nyskapande och okonventionella projektuppd-
rag och kanske 1&nar ut personal, med syftet att préva nya atgarder for till
exempel arbetslgsa ungdomar. Podngen ir att det finns en ram for projekten
genom kooperativets profil, sarskilda kompetens och 6vriga verksamhet.
Mojligen kan kommunen kinna ett storre fortroende for ett kooperativ eller
en forening dn for ett privat foretag nar det galler att i samverkan realisera
nya oprovade projektidéer, sarskilt om de vinder sig till utsatta grupper som
exempelvis ungdomar med problem.

Kooperativ Konsult framhéller att en grundlaggande forutsittning vid den
sortens ”uppifréninitiativ’ till kooperativ verksamhet som Vérdkooperati-
vet LIV representerar, ar att kommunen frédn borjan rekryterar rdtt person
som forestdndare. Det kriver en kompetent personalavdelning som kan for-
mulera och stilla ritt krav pd den person man soker. Kraven dr stora och
sinsemellan motstridiga. I borjan av processen ska forestandaren forst rekry-
tera ritt personer som sina medarbetare och sedan kunna vara chef enligt
det klassiska offentliga synsittet, med klart uttalade mal for verksamheten,
personalbehov med mera. I ett senare skede skall han eller hon fungera som
demokratisk ledare och kunna 13ta de andra medlemmarna i kooperativet f&
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plats att viixa och vara med i skapandet av sdvil arbetsplatsen som visioner
for verksamheten. Alternativet ar att gora som i ”’Gemensam-start-model-
len” (se kapitlet Projekt och atgérder...) dar en utomstdende konsult rekryte-
rar en hel grupp som far en gemensam utbildning och mojlighet redan fran
start att enas kring gemensamma visioner, arbetsfordelning med mera.

I kooperativ som arbetar inom traditionellt offentlig verksamhet uppstér
emellandt krockar mellan de tva skilda organisationskulturer som kooperati-
vet & ena sidan och den offentliga forvaltningen 4 den andra representerar.
I synnerhet vissa delar av den offentliga sektorn ar mycket strikt hierarkiskt
uppbyggda med makten utgdende frén toppen, medan kooperativet har i
princip motsatt uppbyggnad. Det finns sitt att 14ta de tvé kulturerna motas.
Den villkorade delegation som Stockholms kommun tillimpar i Stamparken
(se fallbeskrivning i foregdende kapitel), dir viktigare beslut om verksam-
heten och ekonomin maste godkannas av brukarforeningens styrelse, ar i
sjdlva verket ett kooperativt inslag i verksamheten.

Andra goda exempel pé konstruktiv samverkan mellan offentliga struktu-
rer och kooperation ar psykiatrikooperativen, dar patienterna 4r medlemmar.
Att man i dessa kooperativ inte fullt ut orkar att hélla ett ” normalt ” arbets-
tempo tilldts spela en mindre roll i ssmmanhanget. Samhéllet gor stora vins-
ter genom att ménniskor fér tillbaka lite av sin sjdlvkinsla, vilket ger en
direkt kostnadsminskning pa vardsidan. Kooperativet 6verbryggar ocksa ett
glapp som idag finns i rehabiliteringstrappan mellan sjukvérd och arbets-
marknadspolitiska dtgarder.

For LKU:na ér bred samverkan med olika myndigheter och samhéllsin-
stanser en nddvéndig forutsattning for att kunna driva kooperativa projekt
for sysselsittning och bostadsomradesutveckling. Lange har det varit svart
att &stadkomma och organisera sddan samverkan, men bland annat de exem-
pel vi tar upp i nésta kapitel visar att utvecklingen ar pd vag at rétt hall.
Exempelvis uppger man pd KoopUtveckling i Skéne att det for dem ar ndgot
nytt med sddana projekt, dir man samverkar med bland andra linsstyrelsen,
arbetsformedlingar, universitetet, Forsdkringskassan, landsting och kom-
muner.

Forslag till dtgdrder

Kooperativt IdéCentrum vill framhalla att en utvecklad samverkan med Ar-
betsformedlingen i Jobbex, Alfa och liknande projekt (se nista kapitel) for
det forsta skulle ge tillgang till registret Gver arbetssokande, vilket skulle
underlitta rekryteringen och arbetet med att sitta samman fungerande grup-
per. For det andra skulle en sddan samverkan ge mojlighet att finansiera
projekt och verksamheter ur flera kassor, till exempel arbetsmarknadsutbild-
ningspengar och medel frén socialtjansten. For det tredje skulle den ge moj-
ligheter att 16sa deltagarnas ekonomi pé ett smidigt sitt, som ger dem konti-
nuitet och majlighet till 14ngsiktig planering i stéllet f6r en kretsgdng mellan
olika vilfardssystem (a-kassa, socialbidrag, sjukpenning). Detta anknyter
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till modeller for s kallade solidaritetsforetag som finns i andra europeiska
ldnder, papekar man pa Kooperativt IdéCentrum.

Finansiering

Erfarenheten séger att det dr svérare for ett nystartat kooperativt foretag att
f4 bankln 4n for motsvarande privatforetag. Aven om kooperativet har en
bra foretagsidé ér det ofta ett stort problem att finna tillrdckligt med riskvil-
ligt kapital for att komma igéng. Det finns emellertid exempel pd goda an-
satser att 10sa detta problem. ’Natverksbanker” ar ett och den goteborgska
»’Stiftelsen for nykooperativt foretagande” ett annat. Bada beskrivs nedan.

Finansiering av kooperativa utbidningar ir dven det ett problem. Aven
om manga ir intresserade av storre kooperativa projekt av typen Eriksbo, dr
det idag snart sagt omdjligt att hitta en finansiell 16sning for utbildningsbe-
hov av den storleksordningen, enligt Kooperativ Konsult. Det behovs medel
for att utbilda dels de forsta kooperatérerna och dels handledare i projektet.
Dessutom behover kooperatorerna ha sin forsorjning tryggad den tid de ar-
betar med att bygga upp kooperativet. Aven i mindre och mer “normala”
projekt, till exempel det i Lerum som nidmns ovan, kan det vara svart att
finna finansiering for utbildning.

Forslag till atgdrder

Bidragssystemet méste Gver huvud taget anpassas sd att det blir mer méjligt
att starta kooperativ. Exempelvis borde nyforetagarlan kunna ges dven till
ekonomiska féreningar, samt kunna beviljas av LKU:na. ALMI bor fa direk-
tiv att samarbeta med andra som har till uppgift att understodja nyforeta-
gande.

Niatverksbanker

Sd kallade ndtverksbanker, hir beskrivna av Kooperativt IdéCentrum, dr ett
forslag till form for finansiering av foretagsstarter, savdl kooperativ som
andra foretag.

Forslaget bygger pa en modell som utvecklats i Bangla Desh for att stimu-
lera framfor allt kvinnor att starta smaforetag. Modellen har provats i Norge
med stor framgang och ett forsoksprojekt drivs sedan 1993 i Dalarna.

Nitverksbanken bygger pa foljande principer
® Gruppsolidaritet

® Naitverk

® Socialt ansvar

Organisation
e En instans med overgripande ansvar — bankledningen — bedomer afféirs-
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idéer och trovardighet hos de som soker medlemskap

® Medlemmarna ingdr i grupper om fem blivande foretag i varje grupp

® Gruppen forvaltar en summa pengar och fattar beslut om férdelning av
ldn inom gruppen

e Lin ges till projekt som bygger pé lantagarnas erfarenhet och kompetens

e Gruppen gor dterbetalningsplan och fattar beslut om rantenivéd som kan
varierar beroende pa finansiar och behovet av riskfonder

® Alla lantagare maste delta i gruppméten en géng i manaden

e Ldntagarna far kontinuerlig utbildning och stod. Detta organiseras av
bankledningen utifran lantagarnas behov

® Lintagarna fér personligt stod av bankledningen

Mentorprogram — t ex gamla medlemmar blir mentorer for nya

® Nir en lantagare betalt tillbaka sitt 1an tas en ny medlem in efter prévning
i bankledningen

Erfarenheter

® Bangla Desh, Grameen. Startade 1983. Lanar framst ut till kvinnor efter-
som det ger bist effekter. Idag 2 miljoner 1&ntagare, 82 procent kvinnor,
98 procent aterbetalning.

® Norge. Projektet Nettverkskredit startade 1992 i Lofoten, med stod av
fiskeridepartementet. Riktat till kvinnor. Idag finns 15 banker ver hela
Norge, med en till sju grupper med fem foretag i varje grupp. Olika for-
mer av finansiering, offentlig och vanliga banker. Ett ndtverk och infor-
mationscenter dr under uppbyggnad i Lofoten.

® Dalarna, Nitverksbank. Start i projektform 1993. Riktat till kvinnor gles-
bygden. Idag finns en bank med tre grupper om vardera fem kvinnor.
Finansieras av lansarbetsnamnden. Kapitalet dr 200 000 kr.

Stiftelsen for nykooperativt foretagande

Vid mitten av 80-talet bildade Goteborgs kommun, tillsammans med Folk-
sam, Konsum, Riksbyggen, HSB och OK, Stiftelsen fér nykooperativt fore-
tagande i Goteborg. Syftet var att i forsta hand befrimja kooperativa 16s-
ningar bland ungdomar for att bereda dem arbete. Dock har dven kooperativ
och grupper med andra malsittningar beviljats stod.

Stiftelsens styrelse har fyra ledaméter; en fran kommunens néringslivs-
sekretariat, tvd frén de nimnda kooperativa foretagen samt en person fran
Kooperativ Konsult.

Stiftelsekapitalet uppgar idag till en miljon kronor. Stiftelsen goér bor-
gensataganden, ger 1&n och i vissa fall bidrag till verksamma och blivande
kooperativ som ger eller bevarar arbetstillféllen.

Stiftelsen har hittills inte informerat aktivt om sin existens. Inget skriftligt
material finns att f8. Man upplever inte ndgot hért tryck av ansokningar. I
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regel har de som ansokt om stod fatt kinnedom om stiftelsen genom Koope-
rativ Konsult.

Arbetsmodell for utveckling av nya arbetstillfillen genom
kooperativt foretagande, smaforetagande och lokal
foretagarsamverkan

Kooperativt IdéCentrum beskriver hdr ett arbetssdtt av samma slag
som projektet Jobbex (se ndsta kapitel) anvinder sig av.

Arbetsmodellen bygger pé att nya arbetstillfallen kan skapas genom:
® utveckling av lokalt nyforetagande

stod till etablerade smaforetagare

® samverkan mellan lokala foretag

® ctablering av kommunala och privata verksamheter i omradet

Organisation

® Projektet genomfors huvudsakligen av i omrddet boende arbetslosa, men
forutsitter ett aktivt samarbete mellan berdrda forvaltningar, bostadsfore-
tag, privata foretagare, arbetsformedling med flera. Den lokala rédgiva-
ren svarar for denna samordning.

e Malgrupper
Arbetslosa
e Smaéforetagare i de aktuella omrddena.

Samverkansparter och uppgifter

® Arbetsformedling — rekrytering av arbetslosa till projektet, projektgrup-
pens forsorjning

® [insarbetsndmnd — finansiering av utbildning, arbetsmarknadsatgarder

® Stockholms stad eller annan kommun — tillhandahalla beredskapsarbets-
platser, API eller liknande, samordning av olika forvaltningars behov,
onskemal och resurser, finansiering av startstod till nyforetagare

® Bostadsforetag — lokaler, subventionering av lokalhyra for nystartare

® KIC eller annat LKU - kursanordnare, samordningsansvar i projektet

® Studieférbund — utbildningspartner, delfinansidr av utbildning

Projekttid
e 12 till 14 ménader

Rekrytering och projektstart

® En grupp av atta till tolv arbetslosa i varje omrade, med lokal férankring
och intresse for projektet, rekryteras av arbetsformedlingen, eventuellt i
samverkan med socialtjdnsten. Denna grupp ska arbeta med mobilise-
ring, samordning, information, idéutveckling och lankning. Deltagarna
bor dven fd mojlighet att utveckla egna foretagsidéer.

® Det dr viktigt att skapa motesplatser for méanniskor i omradet for att sti-




SOU 1996:54

Sammanfattande kommentarer och forslag till dtgdrder

69

mulera utvecklingen. Kanske ska projektgruppen samlokaliseras med ett
omradescafé eller annan trafflokal. Om inte detta finns &r det en uppgift
for gruppen att stimulera initiativ till att sddant kommer till stand.

Utbildning av ovanstdende grupp, tre veckor

Smaéforetagandets villkor

Foretagsformer och forutsattningar for start

Kooperation och andra former for samverkan
Finansieringsmdjligheter, stodresurser i samhallet med mera
Marknad och marknadsundersokningar

Intervjumetodik

Mobiliseringsmetoder

Gruppen genomfér omradesundersokning

® Intervju av omradets arbetslosa om deras resurser, nskemél och behov

® Inventering av foretagsidéer och behov i omradet

® Intervjuer med etablerade foretagare om deras behov av att férandra
verksamheten for att overleva, utvecklas och eventuellt nyanstilla

® Intervjuer med boende och arbetande i omrédet om behov av service med
mera

® Inventering av befintlig service och Gvriga verksamheter och resurser

Materialet frén omrddesunders6kningen sammanstills

® Program for lokal foretagsutveckling utarbetas

® Programmet skickas pa remiss till samtliga intressenter med uppmaning
till aktivt deltagande i genomférandet

® Uppfoljning

Genomforande av programmet for lokal foretagsutveckling

® Arbetsgrupper av samverkanskaraktir med representanter for omradets
intressenter bildas for att arbeta vidare med idéer frén undersokningen,
till exempel foretagarsamverkan i omrédet, marknadsforing av omrédet
till féretag och forvaltningar, atgéarder for att underlitta nyetablering etc.

® Utbildning och annat stod erbjuds till dem som har affirs/foretagsidéer
som beddms ha dverlevnadspotential

® Utbildning och stdd till etablerade foretagare for att stimulera utveckling
av foretagen

® Projektgruppen fortsitter under denna fas att verka som katalysator i om-
rddet genom att kanalisera behov och idéer, samordna insatser, férmedla
kontakter och skapa lokala natverk.

Samverkan med de stora kooperativa foretagen

Det finns en hel del idéer och 6nskemal hos de tre storstads-LKU:na om hur
de stora kooperativa foretagen skulle kunna bidra till utvecklingen av nya
kooperativ i storstiderna. Det finns ocksé exempel pa sddant stod. Trots de
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stora skillnaderna i villkor mellan de stora och de nya smd kooperativen
finns det gemensamma rétter, varderingar och malsattningar. Idag ar dock
samverkan mellan den gamla och den nya kooperationen svagt utvecklad.
Négra idéer punktas nedan.

e Bostadsrittsforeningar inom HSB och Riksbyggen har verksamhet som
kan tjana som forebild for nya koperativ i bostadsomraden.

® HSB och Riksbyggen kan bidra med sin kompetens vid ombildning till
bostadsritt for att minska omflyttningen i ett omréde.

® HSB och Riksbyggen skulle, i samband med nybyggen, kunna engagera
LKU:na for att mobilisera méanniskor i omradena. Detta skulle kunna ut-
veckla verksamheter bdde i bostadsrattsforeningarna och kanske i nya
kooperativ.

® De kooperativa bostadsforetagen skulle ocksd kunna utnyttja sin erfaren-
het av kooperation i boendet till att stodja utveckling av sjalvforvaltning
i andra former dn bostadsritt.

® Konsum kan hjilpa till nar ett nybildat kooperativ vill ta 6ver en nedlagg-
ningshotad butik.

® Konsum kan ocksé visa ansvar for lokalsamhallet till exempel genom att
gynnna lokala leverantorer och entreprendrer.

® Konsum skulle kunna anvinda LKU:na for att mobilisera folk att ta mer
del i sin butik, vilket skulle kunna gora den till en sammanhéllande ge-
mensam angeldgenhet.

® Ideologiskt inriktade personer frin de stora kooperativa foretagen kan
visa pa kooperationens rotter.

® De stora kooperativa foretagen kan ocksa stodja nya kooperativ genom
affarsidéer, utbildningsinsatser, att kopa tjanster, skinka gamla datorer
etc., erbjuda bra forsékringar, social sponsring.

Beklagligt nog verkar det vara svart att finna goda exempel pa att de stora
kooperativa foretagen aktivt stottar kooperativt nyforetagande utanfor den
egna organisationen. Ett sddant ar dock det ekonomiska och moraliska stod
som utgdr till de lokala kooperativa utvecklingscentra. Ett annat exempel ar
det ekonomiska stod som goteborgskooperationen ger “Stiftelsen for nyko-
operativt foretagande” (se ovan).

P& Kooperativ Konsult har man dock intrycket att det i stort forefaller
saknas en strategi for hur den ”gamla” kooperationen skall stddja ny koope-
ration. En del foretridare siger 6ppet ungefir foljande: ’Vadda stodja nya
kooperativ, varfor det? Aven om vi 4r ett kooperativt foretag fir vi inte
glomma att vi opererar pd marknadsbasis precis som alla andra foretag. Vi
kan inte tidnka bort foretagsekonomiska realiteter.”

Andra ar mer tillmétesgéende. Kooperativ Konsult uppger att det fore-
kommer att ett stort kooperativt foretag stodjer en nystartad verksamhet pa
sponsorbasis. Exempelvis kan Konsumbagaren bidra med kaffebrdd till en
storre tillstéllning. Dock tror man att ett mera fast och genomtdinkt stoédpro-
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gram vore att foredra framfor ett 16st sponsorforhéllande dér de nya koope-
rativen frin gang till gng ir beroende av givarens vilvillighet. A andra si-
dan medger man att det ligger nagot i att de kooperativa foretagen maste
konkurrera med andra aktorer som inte alls har samma ideologiska forplik-
telser.
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Projekt och adtgirder som kan leda till
utveckling av storstadskooperativ

Detta kapitel innehaller exempel pa framfor allt arbetsmarknadsprojekt som
beddms ha en “’kooperativ potential”’. Det vill sidga att de har forutsattningar
att ge upphov till nya kooperativa verksamheter. Hela projekt eller delar av
dem kan ses som forslag pa atgirder som kan understddja och stimulera
utvecklingen av nya sysselsittningsskapande kooperativ.

Projekt som kan leda till storstadskooperation
1 Goteborgsregionen

LETS Bergsjon

Den engelska forkortningen LETS stér for Local Employment and Trading
Systems och kan Oversittas med Lokala sysselséttningsskapande system.
Det ér en organisationsmodell for ndtverkssamarbete, dir de deltagande per-
sonerna eller foretagen understodjer varandras utveckling genom utbyte av
varor, tjanster och information. Forebilderna hamtas i Australien, Storbri-
tannien, Kanada och USA.

LETS bygger pé att det finns en grupp ménniskor som har idéer och vilja
att skapa ndgot nytt tillsammans. Man bildar ett niatverk darfor att man tror
sig ha nytta av vad var och en kan bidra med i form av tjanster eller produk-
ter. Allt eftersom den enskildes tjanster eller produkter tas i bruk av de andra
tillgodoskrivs han eller hon ett varde i LETS-bokforingen. Detta varde blir
sedan betalningsmedel nar man tar andras bidrag i ansprak.

LETS-nitverket dr en helhet dar deltagarna tillsammans kan besluta om
inriktning och utveckling av tjanster och produkter, dven gemensamma in-
satser. Samarbetet kan gilla allt fran ett enkelt byte av personliga tjénster
till produktions-, férsaljnings- eller informationstjanster, eller gemensamma
satsningar p4 att forbattra narmiljon och boendet. Inte minst handlar det om
att kontakter mellan anvéndare och producenter ar en viktig stimulans for
utveckling och innovation. Projekt som vixer fram inom ett nitverk kan
mogna och stabiliseras gradvis, till skillnad frdn nar allt sitts pa ett kort i
en avgorande satsning.

Malsittningen 4r att stirka lokalsamhallet och skapa lokala utvecklings-
forutsittningar. Tanken &r att nitverket som organisationsform stirker an-
passningsférméga och flexibilitet och skapar forutsattningar for 1dngsiktig,
lokalt baserad utveckling. P4 detta sitt kan manniskor borja forverkliga sina
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idéer i liten skala och med ganska smé insatser. Man far stod i samarbetet.
Projekt mognar och vixer. De satsningar som visar sig ha stor bérkraft kan
ocksd etablera sig pd marknaden utanfor natverket. Det finns da ett erfaren-
hetsunderlag att grunda investeringsbedomningar pd. Men i forsta rummet
ar LETS ett hjalpmedel for manniskor som vill dstadkomma ndgot i sin nér-
miljo.

Personerna bakom Bergsjon-projektet dr bland annat larare och forskare
vid Goteborgs universitet. De hénvisar till samhéllsekonomisk forskning
som pekar pé behovet av att skapa alternativt organiserade verksamheter ge-
nom vilka manniskor kan skapa sig meningsfullt arbete och forsorjning.
Detta i en tid nir den alltmer integrerade globala marknadsekonomin inte
kan ge sysselsittning at alla och statens formdga att kompensera for detta
minskar.

Projektet syftar till att bistd dem som vill fordndra sin situation med medel
for att gora detta, genom att gora LETS-modellen kidnd och tillgdnglig. Det
ska samtidigt vara ett pilotprojekt som ska ge erfarenheter och samlad kun-
skap for anpassning och utveckling av LETS pa andra hall. Man hoppas
kunna starta lokala processer som efter hand ska kunna fa efterfoljare ge-
nom att de fungerar som forebilder. Projektet ska erbjuda utbildning, stod
och probleml6sning sarskilt till utsatta grupper som vissa invandrare, arbets-
16sa kvinnor och ungdomar. Man vill ocksa utbilda ”LETS-ambassadorer”
som i sin tur ska kunna infomera och utbilda andra bergsjobor. Det ska &tfol-
jas av en 16pande utvérdering, teoretisk och erfarenhetsméssig kunskapsut-
veckling i det svenska sammanhanget och utbyte med andra ldnder.

Gemensam start

Gemensam start dr ett utbildningsprogram med syftet att etablera nya ko-
operativa foretag, utarbetat av Kooperativ Konsult.

I samarbete med flera arbetsformedlingar rekryteras lampliga personer
som sammanfors till grupper som gemensamt genomgar utbildningen sam-
tidigt som de utvecklar en affarsidé och bygger upp sitt kooperativa foretag.
Kooperativ Konsult har tagit fram och testat marknaden for fem prelimindra
affarsidéer: ekoturism, kommersiell databas, vard for invandrare, personlig
assistans for handikappade samt pedagogiska kretsloppshus. Dessa erbjuds
grupperna.

En provning sker succesivt av affarsidéerna och gruppernas formaga att
realisera dem.

Gemensam start riktar sig till grupper som har svart att hivda sig pé ar-
betsmarknaden, som invandrare, kvinnor, ungdomar och arbetshandikap-
pade. Inledningen av projektet, rekryteringsfasen, ar viktig for att hitta per-
soner med sddana kvalifikationer och varderingar att de kan antas fungera
i ett kooperativt foretag med de tinkta affirsidéerna. Deltagarna soker till
utbildningen och antas efter granskning av ansokningarna och intervjuer.
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Utbildningen &r ténkt for 25 deltagare i fem grupper och pagér i atta ma-
nader. Om ndgon grupp efter de forsta atta veckorna —under vilka de utveck-
lar affdrsidén, undersoker marknaden och formulerar en preliminar afférs-
plan — inte verkar klara att starta ett foretag, avslutas utbildningen for denna
grupp. Direfter vidtar ”byggfasen” d& gruppen med hjilp av utbildning,
radgivning och handledning ska bygga upp sitt kooperativa foretag. Utbild-
ningen omfattar bade generell foretagsekonomi och administration och spe-
cifikt kooperativa delar om organisation, gruppprocesser och demokrati.
Hir ingdr dven praktik i verksamma kooperativ.

Efter utbildningens slut och foretagens start ges handfast konsultstod un-
der tolv ménader.

Deltagarna forvintas satsa 10 000 kronor vardera i medlemsinsatser i sina
respektive kooperativ.

Stiftelsen for kooperativt nyforetagande inom Goteborgs kommun ér med-
intressent och ger ett startbidrag och borgensatagande eller forlagsinsatser
till de koperativ ddr en majoritet av medlemmarna ar skrivna i Goteborg.

I projektplanen forelds en styrgrupp med representanter frén Lansarbets-
namnden, Arbetsformedlingar, Goteborgs ndringslivssekretariat/Stiftelsen
for kooperativt nyforetagande, Lansstyrelsen, LO, TCO och Kooperativ
Konsult.

”Psykiatriprojekt 1”

I Kinna finns ett mycket uppmérksammat kooperativ med fore detta psykiat-
ripatienter som gitt samman i en ekonomisk forening och driver en perso-
nalmatsal pd en vardcentral. Medlemmarna ser ut att ha hojt sin livskvalitet
betydligt. Medicinering och den tid de skrivit in sig pa institution for vard
har minskat rejélt. Troligen som en foljd av att de plotsligt betyder nagot
och har en uppgift att fylla. Projektet ar ett samarbete mellan Forsékrings-
kassan och Alvsborgslandstinget. Utbildningen skots av Kooperativ Konsult
och Viskadalens Folkhogskola. Forsoksprojektet har slagit sé vl ut att ett
andra psykiatrikooperativ redan startat. I december 1995 tog kooperativet
Gryningen Over personalmatsalen pa véveriforetaget Marks Pelle Vivare.

”Invandrarprojekt 1”

Lysekils kommun finansierar en kooperativ utbildning for nyanldnda in- -
vandrare. Meningen dr att deltagarna under kursens gang skall féradla redan
fardiga affdrsidéer och sedan fé hjélp att genomfora idéerna i praktiken. Ut-
bildningen bygger pd att teori och praktik varvas sé att deltagarna genast far
tillimpa sina kunskaper. D4 projektet ar det forsta i sitt slag for Kooperativ
Konsult och dnnu inte ar avslutat vill man inte sia om utfallet. Men man ser
det som sirskilt viktigt for invandrare att fa en vettig utbildning och hjélp
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med att kritiskt utvérdera affarsidéerna. Kulturella skillnader gor att det for
en invandrare kan vara svart att direkt forsta till exempel varfor handsnidade
Jesusfigurer i trd och plast frdn Jerusalem inte &r en lysande afférsidé i Sve-
rige. Intressent i projektet dr Lysekils kommun och utbildare Kooperativ
Konsult.

”Invandrarprojekt 2”

P& Kooperativ Konsult uppger man att det i Goteborgsomradet for nirva-
rande finns ett antal intressanta projektidéer dir de tinkta kooperatorerna
stods av utomstdende intressenter. Bland annat ligger en ansokan inne hos
lansarbetsndmnden om medel till en kooperativ kurs i Lerum som é&r tankt
att utmynna i ett eller flera fungerande kooperativ. Uppldgget ar snarlikt det
som genomfors i Lysekil, men vénder sig till bdde svenskar och invandrare.
Samarbetsparter dr ABF, LO-distriktet, Arbetsférmedlingen och invandrar-
forvaltningen i Lerum.

”Utbildningsprojekt”

Kooperativ Konsult haller nu pa att ateruppritta ett samarbete med studie-
forbundet Folkuniversitetet, som varit vilande sedan 1991 dd Kooperativ
Konsult holl en studiecirkel i kooperation for cirkelledare. Nu skall de bada
gemensamt marknadsfora langre kooperativa utbildningar fér ménniskor
med arbetshandikapp. De skall dven genomfora en studiecirkel for handle-
dare i kooperativ for psykiskt handikappade.

Ett forslag pa en gemensam utbildningsplan har utarbetats. Den riktar sig
i forsta hand till kvinnor, invandrare och ungdomar. Malet for utbildningen
ar att hjalpa deltagarna att finna sina starka och svaga sidor, for att dérefter
arbeta med att utveckla de starka sidorna till marknadsmajligheter och sam-
tidigt starka de svaga sidorna. Siktet dr installt pa att ge deltagarna verktyg
att starta egna kooperativ, utifrdn antagandet att det ar viktigt for dem att
komma in i ett sammanhang dar de kénner sig behovda och dér de gemen-
samt kan Oka sin sjdlvkansla genom att anvanda och visa upp sina kunska-
per. Utbildningen ska skraddarsys for varje grupp och deltagarna ska ha in-
flytande Over uppldaggningen, med utvirderingar efter hand. Folkuniversi-
tetet ska svara for amnena matematik, svenska, engelska, samhillskunskap,
foretagsekonomi och data, som generellt underlattar att fa ett arbete. Koope-
rativ Konsult ansvarar for amnena affirsutveckling, kooperativ idé och hi-
storia, kooperativ arbetsorganisation, kooperativ demokrati och arbetsgivar-
rollen. Utbildningen &r upplagd i tre block, fran baskunskaper via affdrsut-
veckling och foretagsekonomi till kooperation och kooperativ foretagsstart.
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Projekt som kan leda till storstadskooperation
1 Malmoregionen

P4 KoopUtveckling i Malmo uppger man att det &r forst pa allra senaste
tiden som det har borjat uppsta projekt i samverkan mellan olika aktdrer och
instanser som har till uppgift att frimja sysselsittning och dér kooperation
ar ett viktigt inslag. Utover de som presenteras nedan nimner man ett kom-
munalt projekt i Raus Attekulla, Helsingborg, som bland annat handlat upp
nyforetagarutbildning av ABF och déir KoopUtveckling ska vara med och
informera om ekonomisk forening och kooperation.

”Invandrarprojekt 3”

I Malmoé forbereds ett projekt for relativt vélutbildade men arbetslosa in-
vandrarkvinnor som varit i Sverige minst tre till fem ar, i samverkan mellan
KoopUtveckling, Malmo stad, ldnsstyrelsen och Arbetsformedlingen. Pro-
jektet ska 10pa pa tre ar, med cirka fyrtio deltagare och forutsitter medel
frin EU:s strukturfonder (troligen europeiska socialfonden, mél 3) som for-
delas av ldnsarbetsnamnden. Deltagarna antas och ”anstills” i projektet ef-
ter att de sjélva ansokt och intervjuats, i princip som vid en vanlig anstill-
ning. Detta for att fd deltagare som inte r projektet utan &r motiverade att
delta.

En r6d trdd ar svenska spraket och datakunskap. Projektet ska ha ett ’bot-
tom-up”’-perspektiv, vilket innebar att de deltagande invandrarkvinnorna
ska vara med fran borjan i projektets upplaggning och delta i alla dess mo-
ment. Deras kompetenser tillvaratas under projekttiden i olika utbildnings-
avsnitt. De féar sjdlva ta hand om lokalernas utformning och skotsel.

Syftet med projektet 4r att ge en grupp invandrarkvinnor méjlighet att
komma ur sitt bidragsberoende och stirka sin sjilvkinsla. Det ska ocksd
bidra till 6kad jamstalldhet for invandrarkvinnor genom att bittre tillvarata
deras utbildning och kompetens och darigenom forbittra deras mojligheter
pé arbetsmarknaden. Ambitionen ér ocksa att de efter projektet kunna driva
verksambhet tillsammans i kooperativ form.

”Invandrarprojekt 4”

I Lund planeras ett projekt for arbetslosa muslimska invandrare och flyk-
tingar som vill starta eget foretag, frimst kooperativ. Samverkansparter i
projektet dr Akademiker-arbetsformedlingen, Lunds kommuns invandrar-
och flyktingservice, KoopUtveckling samt sektionen for islamologi vid
Lunds universitet. Négra inledande méten med de olika intressenterna hélls
under hosten 1995.
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En utgéngspunkt for projektet ar man har konstaterat att det finns ett in-
tresse for kooperativt foretagande hos muslimska invandrargrupper. De kol-
lektiva grundvirdena ér starkt framtradande i den islamiska kulturen, vilket
borde gora den kooperativa samverkansformen vil ldmpad, resonerar man.

Projektets huvuduppgift dr att for gruppen muslimska invandrare introdu-
cera kooperation som verksamhetsform. Hiri ligger sdledes utbildning i allt
som rdr smé kooperativ och den juridiska formen ekonomisk férening. Stor
vikt kommer ocksa att liggas vid rddande svenska affirs- och néringsprinci-
per samt réttsformer. Malsittningen ar att projektdeltagarna skall starta ko-
operativ och att projektanordnarna skall stodja detta pd olika siitt, till exem-
pel genom att identifiera verksamheter som ar limpliga for kooperativt fore-
tagande och hjilpa till med kontakter. For narvarande diskuteras att projek-
tet ska omfatta cirka 200 deltagare under en tredrsperiod, med 50-65 perso-
ner per &r. Utbildningstiden ska vara sex till dtta manader.

Ung Kraft

Den ideella kulturféreningen Pinocchio i Lund har initierat projektet Ung
Kraft for arbetslosa ungdomar, framst invandrare men dven svenskar. Inom
ramen for projektet diskuterar man att starta ett kooperativ. Troligen sker
det genom att Pinocchio ”knoppar av”’ en ekonomisk férening, dir man lag-
ger de verksamheter som kan ha en ekonomisk utveckling, i syfte att helt
eller delvis férsérja medlemmarna. Man har planer pé bland annat en ater-
vinningscentral och en verkstad for renovering av cyklar med mera. Aven
den redan existrande teaterverksamheten kan inrymmas hér. I Pinocchio
fortsitter kultur- och kursverksamheten. Foreningen har bland annat de se-
naste nio &ren arrangerat en arlig internationell dockteaterfestival for barn
och ungdomar i Lund. Nu har man erhéllit pengar frin kommunen for ett
stort multimediaprojekt med syftet att lira ungdomar data. All verksamhet
inom foreningen bygger pa en kombination av professionellt och ideellt ar-
bete.

Den del av Ung Kraft som inte handlar om multimedia ror sig for nérva-
rande ganska ldngsamt framat. Det blir troligen inte aktuellt att bilda ekono-
misk forening forran hosten 1996.

Enligt projektplanen for Ung Kraft vill man effektivisera integrationspro-
cessen for invandrarungdomar s att firre av dem hamnar i kriminalitet och
missbruk. I projektet vill man arbeta enligt principen “ldra genom att gora
och reflektera”. Man soker samarbete med berorda institutioner och organi-
sationer Over sektorsgranserna.

Miélen for Ung Kraft dr foljande:

e frimja barns och ungdomars kreativitet i stéllet for uppgivenhet

e forbittra ungdomars identitet och integration i samhillet och pa sa vis
dels forebygga véld och drogmissbruk och dels framja ett méngkulturellt
samhille
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® Oka uppmirksamheten pd ungdomars behov och intressen samt under-
stodja ungdomars kommunikation, sinsemellan och med sambhiillet

® ge ungdomar tillgéng till meningsfull sysselsittning i form av utbildning,
arbetspraktik eller fritidsaktiviteter inom viktiga framtidsomréden och pé
sd vis starka deras mojligheter p& arbetsmarknaden

® gc ungdomar mojlighet att utveckla sin kreativitet, géra en insats fér kul-
turutvecklingen och vara en utbildningsresurs

Pinocchio kan hjélpa till att initiera projekt som ungdomarna sedan far driva
sjdlva. Tanken 4r att de ungdomar som vill starta en egen aktivitet bildar en
arbetsgrupp och far stod av foreningen. Genom att ungdomarna sjilva far
genomfora och ta ansvar for sina aktiviteter, menar man att de fr mojlighet
att skapa och péverka sin omgivning, sin situation och sin fritid. Dessutom
far de trana infor vuxenlivets roller — arbetare, fordlder och medborgare —
med de skyldigheter och rattigheter som detta innebér.

Foreningen disponerar ett hus av kommunen i utkanten av Lund, som
man héller pa att renovera. Man har gett huset namnet OIKOS, som r gre-
kiska for hus, ekonomi och ekologi. OIKOS ska utvecklas ekologiskt, sjilv-
styrt och tvérvetenskapligt och fungera som ett “’returhus”, ett centrum fér
dteranvandning och kretsloppstéinkande. Hir ska finnas utrustning for enkla
reparationer; exempelvis ska barn, ungdomar eller ensamstdende kunna
komma dit och f& hjilp att laga eller méla. Trasiga saker som inte kan lagas
kan plockas isér och delarna sorteras for dterbruk. OIKOS ska ocksa ha ett
utstillnings- och informationsrum som ska kunna anvindas for allmén in-
formation, kurser, forelasningar, dockteater med mera.

Initiativtagare 4r invandrarna i kulturforeningen Pinocchio. P4 KoopUt-
veckling framhdller man att det finns goda forutsittningar for kooperativ
utveckling, genom att initiativet kommit “underifran” och eldsjilarna dr or-
ganiserade foreningsmedlemmar.

Den oslagbara staden — Lindeborg

Lindeborg ir ett bostadsomrade i sodra Malmo som i huvudsak byggdes
under perioden 1970 till 1985. Dir finns idag ungefir 4 500 invénare i nir-
mare 2 100 lagenheter i flerfamiljshus, upp till atta vaningar hoga. 90 pro-
cent av ldgenheterna dr bostadsratter och resten — rad- och kedjehus — ir
dganderdtt. Ungefar 75 procent av bostadsritterna édr anslutna till HSB
Malmg och resten hor till Riksbyggen Sodra Skéne. Stora delar av samhille-
lig och kommersiell service ligger utanfor omradet, exempelvis har banken,
posten och konsumbutiken i omradet lagts ned. Det finns risk for att ytterli-
gare affarsverksamhet lamnar omradet. Lindeborg ar idag inget problemom-
rdde, men svérigheter pd arbetsmarknaden for framfor allt dldre invénare
och ungdomar kan komma att bli problematiskt for omrédet. Invdnarnas me-
delélder ir relativt hog.
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Lindeborg har utsetts till forsoksomrade i ett projekt kallat ”Den oslag-
bara staden”. Utgéngspunkten ar ndgot udda jamfort med 6vriga projekt
som presenteras hir, namligen att ”6ka samhéllets uthallighet och sékerhet
mot yttre och inre hot”. Initiativtagare dr Overstyrelsen for civil beredskap,
Boverket och Byggforskningsrédet. Det intressanta ar att manga av de mal-
sittningar som fors fram i projektet 4r gemensamma med projekt som syftar
till att forbéttra de sociala levnadsvillkoren for ménniskor i storstidernas
problemomréden, men hér handlar det om att ’sikra en dverlevnadsniva,
som mojliggor att lokalsamhallet, stad och omland, kan fungera dven i hin-
delse av kris och krig”. Kooperativa 10sningar dr hogaktuella i projektet,
till exempel for forvaltning av bostader, lokaler och mark och kommunala
verksamheter som skola och barnomsorg.

Syftet ar att analysera fordndringsfaktorer i samhéllet och att utvardera
deras konsekvenser i ett bostadsgrannskap pa ett sddant sitt att resultatet blir
grunden for ett konkret fornyelseprogram.” Forskare dr inkopplade, men det
ir i studiecirklar med invénare i omrddet som idéer om boende, miljo, for-
sorjning och det sociala livet ska vixa fram. De forsta fem eller sex studie-
cirklarna med vardera cirka tio deltagare, ar planerade att starta i borjan av
mars 1996. I denna forsta omgang riktar man sig till fortroendevalda och
funktiondrer i bostadsrittsforeningarna och andra foreningar som ér verk-
samma i Lindeborg. Tanken &r att dessa i nésta steg, planerat till hosten
1996, sjilva ska kunna leda cirklar.

Utgéngspunkten for projektet ar att moderna bostadsomréden i storstidder
4r sdrbara. De ir helt beroende av att omvirlden forser dem med mat, energi,
vatten med mera. Dessutom har de boende ofta ett svagt inflytande 6ver
naromrédets teknik och organisation och smd mojligheter till lokal sjalvfor-
sorjning. Segregation och svag samverkan mellan de boende framhélls jam-
sides med tekniska riskfaktorer.

Man vill skapa ett allsidigt fungerande grannskap som kan vara i hog grad
sjalvforsorjande bade vad giller mat och energi, kretsloppsanpassat och
med starka sociala nitverk, samverkan och lokalt ansvar. Detta innebar
ocksé att skapa nya arbetstillfillen i omrédet. ’Sikra och hallbara livsmil-
joer kan endast skapas av méanniskor som kanner delaktighet i ndrsamhil-
let.” Man vill ocksa stirka den lokala kulturen och identiteten. Man soker
vagar for att 6ka den demokratiska medverkan for brukarna i grannskapets
forvaltning och sitt att 6verfora forvaltningsansvar fran kommun och fastig-
hetsbolag till brukare och deras organisationer.

Bade HSB och Riksbyggen ar engagerade i férnyelseplanerna for Linde-
borg. De malsittningar som finns i projektet om samverkan och lokalt an-
svar kan till stor del kanaliseras genom bostadsrattsféreningarna, genom att
de redan finns som gemensamma demokratiska organisationer for de
boende. Enligt uppgift finns det stora positiva forvintningar pd projektet i
bostadsrattsforeningarna.

Nir och om det svenska nationella programmet for EU:s gemenskapsini-
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tiativ URBAN (se inledningskapitlet) blir godkint av kommissionen, kom-
mer ndgra stadsdelar i Malm bli foremal for EU-programmet. Malmé stad
har angett Lindeborg som ett av de omréden som bér komma ifrdga.

”Psykiatriprojekt 2”

Ett hantverkskooperativ for tidigare psykiatripatienter forbereds i samver-
kan mellan Helsingborgs stads servicenimnd, KoopUtveckling, Forsik-
ringskassan och landstinget. Syftet 4r att ge mélgruppen en meningsfull sys-
selsittning och gora dem helt eller delvis sjélvforsorjande, pa liknande vis
som Crenova. Kooperativet ska drivas pd marknadsmissig grund, men med
anpassningar efter medlemmarnas sirskilda forutsittningar. Deltagarna har
tidigare erfarenhet av olika slags hantverksarbete i grupp frén den terapi de
erhdllit dd de vistats p4 institution, nimligen vivning, sémnad, korgflatning,
keramik och foto.

Deltagarnas antal ska vara cirka tretton. Kooperativet behover en projekt-
ledning under i forsta hand tre &r. Stérre delen beriiknas kunna finansieras
av Forsakringskassan, som redan idag betalar ut olika bidrag till deltagarna.

Projekt som kan leda till storstadskooperation
i Stockholmsregionen

Kooperativt IdéCentrum i Stockholm ndmner ett antal projekt som de menar
har potential att ge upphov till nya kooperativa verksamheter i stockholms-
omradet.

Livstycket

Livstycket i Tensta ér ett utbildningscentrum med hantverksinriktning kom-
binerat med teoretisk undervisning som startade 1992. Idag deltar ca 60 in-
vandrarkvinnor som har socialt beredskapsarbete eller utbildningsplatser.
Utvidgning till 100 deltagare 4r planerad. Utbildning i svenska, samhills-
kunskap och grundliggande foretagsekonomi samt konsthantverk. Textil-
verkstad och férsiljning av egna produkter, catering. Malet ir integration
genom bittre kunskaper i svenska spriket och om det svenska samhillet.
Projektet dr ndromradesforankrat och kan leda till ”avknoppning” av — tro-
ligast — smé kooperativ.

Unga bygger sjilva i Rinkeby

Projektet Unga bygger sjilva i Rinkeby gar ut pi att tio till femton ungdomar
ska bygga sina egna bostéder. Forebilden #r hamtad frin Storbritannien dir
sjalvbyggeri for ungdomar provats sedan manga &r i flera projekt.



82 Projekt och dtgirder som kan leda till utveckling av storstadskooperativ SOU 1996:54

Bygg Din Framtid ar en ideell forening som vill verka for att ungdomar
med problem ska f& méjlighet att bygga sin egen bostad som ett sitt att fa
ordning pé sin tillvaro och sin framtid. Erfarenheterna frin England visar
att ungdomarna som deltar i sjalvbyggeriprojekt bygger upp bade kunskaper
och sjilvfortroende genom ett meningsfullt arbete.

I Rinkeby-projektet, som &r det forsta i Sverige, samverkar foreningen,
stadsdelsforvaltningen och Svenska Bostider. For nérvarande letar man en
lamplig tomt i Rinkeby, eventuellt kommer man att utnyttja ett parkerings-
dick. Troligen dréjer det ungefar tva &r innan man kan borja bygga.

De ungdomar som engageras i projektet ska foreslés att tillsammans bilda
ett kooperativ, for att organisera byggarbetet och teckna avtal med byggher-
ren. Det ir dock inte klart var i byggprocessen som ungdomarna ska komma
in. Det konkreta forutsittningarna méste vara klara innan ungdomarna re-
kryteras.

Ungdomarna ska ges praktisk och teoretisk utbildning varvat med att de
arbetar med bygget.

En tanke ir att undersoka maojligheterna att pressa byggkostnaderna och
samtidigt bygga ekologiskt genom att dteranvinda material och installa-
tionsdelar. Med en extra arbetsinsats av ungdomarna skulle dyra nya delar
kunna ersittas av billiga begagnade. Bygget kommer &nda att bidra till upp-
rustningen av stadsdelen.

Runt &rsskiftet kommer det att beslutas om EU-pengar till ett projekt som
syftar till att utveckla gemensamma former for nio organisationer isex lan-
der, varav Bygg Din Framtid 4r en, for hur man ska arbeta med yrkesutbild-
ning och sjilvbyggeri fér ungdomar. Man vénder sig till ungdomsgrupper
som riskerar att permanent hamna utanfor arbetsmarknaden.

Ett annat sjilvbyggeriprojekt som seglat upp ér ett samarbete mellan HSB
och Foreningen Ekologiskt Kollektivboende i Orhem, EKBO, dér man till-
sammans koper Gebers konvalescenthem i Orhem nira Bagarmossen soder
om Stockholm av landstinget. Huset ska byggas om till ekologiskt boende
i ungefir 25 ligenheter, varav HSB och EKBO fér halften vardera. EKBO
har kontaktat foreningen Bygg Din Framtid for rad och stdd for sin idé som
ocksd omfattar nigra smélagenheter for ungdomar.

Projektvaggan Tre och fler

Kooperativt IdéCentrum i Stockholm bedriver i samarbete med Stockholms
stad ett projekt mot ungdomsarbetsldshet kallat Projektvaggan Tre och fler.
Det ingér tillsammans med et stort antal andra projekt i Stockholms stads
niringslivs- och sysselséttningsprogram (se nedan) och pégér fran oktober
1995 till juni 1996. Ungdomsstyrelsen har anslagit pengar till projektet for
att forstirka utbildningen i demokrati och deltagarstyrningen i projektet.
Projektvaggan syftar till att ”’ge grupper av ungdomar framtidstro, kun-
skap om gemensamt foretagandes villkor och kollektivt projektarbete™. Syf-
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tet dr alltsd inte frimst att knoppa av fungerande foretag, men att ge ungdo-
marna “verktygen att starta smd nya kooperativ eller andra foretag/fore-
ningar” och att genomfora négot slags projekt. Vill de starta foretag ska de
ha en god grund for att forsoka pa egen hand efter projektets slut.

Deltagarna ér 50 arbetslosa ungdomar mellan 20 och 25 &r som sjélva har
idéer och ambitioner som de vill gora ndgot av. Dessa 50 ér fordelade pa
mindre grupper med gemensamma verksamhets- eller affirsidéer. Rekryte-
ringen inriktades sarskilt pd grupper av unga kvinnor. Projektvaggan erbjod
inledningsvis ndgra verksamhetsidéer, fér grupper som saknade egna s-
dana, med inriktning p& milj6, informationsteknik, ungdomscaféer samt ar-
bete pd KIC med projektet och kooperativ rdgivning.

Grupperna finansieras genom att kommunen formellt stér for arbetsplat-
sintroduktion hos KIC under nio ménader.

Projektvaggan ska fungera demokratiskt och ungdomarna ska kunna
styra, utveckla och péverka bade sina egna delprojekt och helheten. Projek-
tet ska framst arbeta med ekonomisk och ideell férening som form for fore-
tag och verksambheter.

En viktig mélsittning ar att de visioner och idéer som arbetas fram av
ungdomarna i projektet ska spridas av dem till andra ungdomar. Projektdel-
tagarna och deras verksamheter ska kunna tjina som forebild och draghjilp
for andra grupper. Eldsjalar bland ungdomarna ska sirskilt uppmarksammas
och f8 hjélp att utvecklas till kollektiva entreprenérer, med forméga att leda
och samtidigt forma andra att ta ansvar.

I projektet ingdr att ungdomarna ska simulera foreningar och foretag som
grund for sina delprojekt, studera i cirkelform, f& processhandledning, gora
studiebesok, genomfora kortare projektarbeten och ha tillging till ’mento-
rer” som ir verksamma i nya kooperativa foretag.

Grupperna ska ha nytta och stéd av varandra, bland annat genom att det
overskott som genereras i gruppernas delprojekt, delvis gér till gruppernas
och projektvaggans sammanhéllande husforening” for gemensamma én-
damél. Projektvaggan ska pé sé vis bli ett solidariskt ekonomiskt system.

En del av projektet kan vara att knyta kontakter som kan ge méjligheter
till stéd om de efter projekttiden vill prova att starta ett kooperativ eller an-
nan verksamhet. De har dd ocks4 ritt att anvinda en sparad tredjedel av det
eventuella dverskott som deras delprojekt gett.

Pa Kooperativt IdéCentrum menar man att Tre o fler-idén med lokal an-
knytning och rekrytering skulle vara en bra 4tgird i ett bostadsomride med
hog ungdomsarbetsloshet.

Arbetslivsinstitutet Jobbex

Kommunalt projekt i Kista, Husby och Akalla med 28 000 invénare, Stock-
holms stad. Bedriver unders6knings-, rédgivnings-, och konsultverksamhet
for att skapa arbetstillfillen i Husby, Akalla och Kista. Man inventerar vad
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arbetslosa som bor i Kista forsamling vill och kan arbeta med och soker
anvindning for deras kompetens och arbetsférmaga genom att undersoka
om man lokalt kan tillgodose angeldgna behov av varor och tjénster i och
utanfér omradet. Soker stimulera framvixt av kooperativa och andra fore-
tag. En projektledare och tio personer med beredskapsarbete arbetar i pro-
jektet. Startades 1995 av Stockholms stad efter forslag frin en lokal organi-
sation inom arbetarrorelsen. Bakgrunden ir att arbetslosheten i omradet dr
stor och att kunskaper, arbetsférméga och arbetsvilja utnyttjas illa. Mélsitt-
ningen ir att finna stadiga jobb &t s mdnga som mojligt och att ge néring
&t debatten om arbetslosheten genom att ta reda pd fakta. Man samarbetar
med Kooperativt IdéCentrum som stottar med radgivning for vissa grupper,
ABE, Svenska Bostider och Arbetsférmedlingen. Séker form for att perma-
nenta verksamheten i samarbete med myndigheter och KIC.

Jobbex har inventerat och registrerat hittills ca 200 personer, intervjuat
dem om framtidsplaner, onskningar med mera. Man har ocksa inventerat
behov hos foretagare i niaromrddet av lokal service och arbetskraft. Lik-
nande projekt finns i Tensta, Alfa-projektet, och i Rigsved, Arbetscentrum.

ALF-projektet

Projektet ar kopplat till De arbetsledigas forening, ALF ideell forening. For-
eningen vill ordna sysselsittning for arbetslosa/socialbidragstagare i vantan
pé arbete. Projektet syftar till att utveckla ALF:s foreningsverksamhet. Nu
har man bland annat café och lunchrestaurang, studier, teaterverksamhet,
musik, kurser i data och personlig utveckling, upprustning av Lindholmen
(en 6 i Mélaren, utanfér Aspudden) och stodverksamhet till Riga. I ett sar-
skilt projekt forbereds ett lokalt miljohus i Alvsjo som ska ldra ut kallsorte-
ring och kompostering med mera, 6ka det lokala intresset for kretslopps-
samhillet samt driva &terbruksbutik och miljécafé. Foreningen har en an-
stilld som ocksé ar medlem. Antalet medlemmar 4r 200 varav 30 &r aktiva.
Verksamheten startade 1992 p initiativ av tva arbetslosa personer. Man
ville ge medlemmarna négot att syssla med och underlétta for dem att fa
arbete samt skapa sociala kontakter. Man samarbetade vid starten med
Stockholm Fritid, Kooperativt IdéCentrum och Arbetsformedlingen, Lilje-
holmen och har nu samarbete med Stockholms socialdistrikt 13. Verksam-
heten finansieras med bidrag frén Stockholms stad och intikter bland annat
fran caféet.

Fyrverket

Arbetsmarknadsutbildning inom Stockholms folkhogkola i Rinkeby for
ungdomar 20 till 25 &r gamla, p& uppdrag av ldnsarbetsnimnden. Upptag-
ningsomrade r Norra Jirva, det vill siga férutom Rinkeby, Tensta, Husby,
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Akalla och Kista. Syftet dr idéutveckling, att samla ungdomars kreativitet
och slippa 16s den, bland annat genom att forbéttra deras kunskaper. Viktigt
ir ocks3 att skapa verksamheter i ndromradet som skulle kunna leda till ar-
bete. Starta eget, dra iging forening, starta café med mera. Erbjuder utbild-
ningar i foretagande, projektdrift och mycket mer. Praktisk dvning i att ar-
beta med projekt, egna eller externa, gdrna kooperativa. Kursens innehall
och form bestims av kursledningen men de olika projekten planeras och
drivs av kursdeltagarna. Utbildningstiden ar atta ménader. Tre personer &r
anstillda i projektet som 4r ett samarbete med arbetsférmedlingarna i Rin-
keby och Kista, Folkets hus i Rinkeby, Rinkeby mediaverkstad, Rinkeby
stadsdelsnimnd och Familjebostiider. Verksamheten finansieras med pro-
jektbidrag och ersittning for uppdragsutbildning frdn lansarbetsndmnden.
Projektet startades 1994 som en f6ljd av att idéer frén olika hall kanalisera-
des i ett forslag frin Folkets Hus, riktat till arbetsformedlingen och lénsar-
betsnimnden. Verksamheten soker sin form, eventuellt ideell forening med
kooperativ inriktning.

Arbetsmarknadsprojekt i Stockholms stad

Kansliet for arbetsmarknad och utbildning, KARU, i Stockholms stad har
sammanstillt en forteckning 6ver néstan 40 arbetsmarknadsprojekt som sta-
den driver eller stottar under 1995. KARU handlagger projektansokningar
och fordelar medel frin arbetsmarknadsdepartementet, bland annat for sys-
selsittning och integration i storstadsomrédena, samt samordnar stadens ar-
betsmarknadsatgérder.

Deltagarna i projekten har i regel beredskapsarbete, arbetslivsutveckling
(ALU) eller arbetsplatsintroduktion (API). Hér ingdr bland andra Livs-
tycket, Projektvaggan Tre och fler, Jobbex och ALF som presenterats ovan.
Det finns ytterligare ndgra projekt med en inriktning mot bland annat koope-
rativa 1osningar. Det kan handla om att deltagarna driver egna delprojekt i
grupp som s smaningom kan ta formen av kooperativ, samtidigt som de
erbjuds utbildning och handledning for att kunna starta och driva ett koope-
rativ tillsammans.

Bland de aktuella projekten finns foljande, som man pd KARU bedomer
vara kooperativt intressanta:

® Forum 50+ som ir “en organisation som arbetar for utveckling och fram-
jande av livskvalitet efter 50,

® Finn din styrka, SKTF for arbetslosa kvinnor mellan 40 och 60 r. Malen
med utbildningen ir bland annat att 6ka kvinnornas formaga att ta egna
initiativ samt integration mellan svenskar och invandrarkvinnor. Projek-
tet omfattar 100 personer.

® Siden, sammet, trasa, lump ir ett projekt i Skdrholmen for 1dngvarigt so-
cialbidragsberoende invandrarkvinnor. Projektet, som péminner om
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Livstycket (se ovan), syftar till arbetstrining och integration och har 10
deltagare.

® Gyllene spiken iar en forening i Skirholmen med en hantverksverkstad.
Man vinder sig till arbetslosa invandrare med intresse for hantverk och
har 12 deltagare i det aktuella projektet.

P4 KARU betonar man att s& gott som samtliga projekt 4r nya och att det
ar for tidigt att se ndgra effekter. Man uppger att det 4r ménga kooperativa
projekt pd géng, inte minst i invandrarforeningar. Det finns ett stort intresse
for kooperativa 16sningar pé olika héll inom kommunen, menar man, sirskilt
i samband med arbetsmarknadsdtgirder for svaga grupper. Det ir dock
oklart hur detta intresse kommer att utvecklas och man saknar idag en stra-
tegi for att stotta de kooperativa verksamheter som vixer fram.

Forslag till handlingsprogram for utveckling
av nya kooperativ i Stockholms
ytterstadsomraden

Kooperativt IdéCentrum i Stockholm har utarbetat ett program i punktform
for att skapa forutsittmingar for och hjilpa fram kooperativa nyetable-
ringar i de utsatta bostadsomrddena runt Stockholm.

Kooperativa projekt i de utsatta bostadsomradena runt Stockholm bér i
mdjligaste mén ta avstamp i de strukturer av féreningar, projekt och verk-
samheter som redan finns etablerade i omridena. I ménga fall finns en rad
foreningar bdde med etnisk grund men &ven andra, som redan ér aktivt enga-
gerade i sdvil sysselsattnings- och sociala fragor som i kultur- och fritidsfra-
gor. Likasd finns ofta verksamheter och projekt fér sysselsittning, spraktri-
ning och social gemenskap som drivs av studieférbund, Hyresgistfore-
ningen och kommunala forvaltningar. Dessutom bor uppsékande arbete och
mobilisering bedrivas med malet att nd de oorganiserade arbetslosa, vilket
kan ske i forsta hand genom samarbete med arbetsfrmedling och socialfor-
valtningar.

De nya kooperativ som initieras bor i forsta hand bygga pa deltagarnas
egna resurser av utbildning, kompetens och intressen. Dessa tillsammans
med de behov, brister och resurser som finns i nirsamhillet — bland annat
service, lokaler, privat féretagsamhet och offentlig verksamhet — ger grund-
forutsittningarna for kooperativen.

Den kooperativa processen och utbildningen méste kombineras med ut-
bildning pa olika nivaer i sivil svenska spriket som yrkes- och verksam-
hetsinriktade dmnen.

For att fa till stdnd en kooperativ utveckling i dessa omréden behévs nya
former for finansiering av savil individernas forsérjning under projekttiden
som sjélva foretagsstarten. Det ir viktigt att finansieringen ger mojlighet till
en “’skyddad” startperiod. Det behovs ocksd former for samverkan mellan
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offentlig verksamhet & ena sidan och kooperativ och ideell verksamhet & den
andra, liksom en 6ppenhet for lokal entreprenadlédggning.

Svaérigheter — hinder att 6verbrygga for kooperativ utveckling

® Spriksvarigheter — ojaimna kunskaper i svenska, gemensamt sprak sak-
nas

e QOjamna kunskaper om det svenska samhillet, villkor for foretagande, re-
gelverk m.m.

® [3g grundutbildning — brist pa eller fel yrkesutbildning

® Hog omflyttning — brist pé forankring och social gemenskap i lokalsam-
hallet

e Traditioner av egenforetagande och familjeforetagande

® Bidragssystem som bidrar till passivisering och otrygghet kring den egna
forsorjningen

® Finansieringssvarigheter

® Brist pd samverkan mellan offentliga forvaltningar och myndigheter

Resurser — goda grunder for kooperativ utveckling

® Foreningar for kultur och fritid, etniska och andra

® Specialkunskaper om kulturella faktorer och i sprik

e Utbildning och yrkeskompetens

e Traditioner av gemensamt ansvarstagande for valfarden inom familjen
eller gruppen

® Vilja hos enskilda och myndigheter att bryta syssloldshet, bidragsbero-
ende och segregation

® Projekt och verksamheter for utbildning, aktivitet, sysselsattning och so-
cial gemenskap, initierade av enskilda, foreningar eller myndigheter

Exempel p strukturer som kan utgora grund for kooperativ utveckling
e Studieférbundens verksamheter
e Offentligt drivna verksamheter

— Oppna forskolor

— parklekar

— fritidsgardar

— kvinnojourer — kvinnorddgivning
— mfl

Hyresgéstforeningar

Bostadsrattsforeningar

Kommunala bostadsbolag

Arbetsformedlingar

Frivilligorganisationer, frivilligcentraler, resursbanker mm.

Yttre forutsittningar for kooperativ utveckling

e Tillgéng till kooperativa ridgivare fér mobilisering, rddgivning, utbild-
ning, bedémning och utveckling av affarsidéer i grupper

e Samarbete mellan vilfirdsaktorerna — myndigheter och forvaltningar —
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for att garantera individens forsérjning under processen och for att mot-
verka det nuvarande systemets passiviserande effekter
® Lokaler och 6vriga resurser for utbildning
® Finansieringsmdjligheter
® Samverkan mellan offentlig verksamhet och kooperativ som ger mojlig-
heter till skyddad start
— Vilja till lokal entreprenadliggning utan upphandling
— Kombinationer av offentlig — kooperativ — ideell drift och finansiering
(se SVOB)
— Kombinationer av bidrags- och affirsmassig finansiering av driften och
individens f6rs6rjning

Process — genomf6rande
® Information och utbildning om kooperation i forsta hand till lokala eld-
sjdlar, fOreningsaktiva, offentliganstillda handliggare, studieférbund
m.fl. som kan bidra med att mobilisera, samordna, driva projekt och ut-
bilda i olika skeden
® Genomforande av foljande punkter, med hjilp av resurspersonerna
1. Inventering av gruppens resurser i form av utbildning, kompetens och
intressen
2. Inventering av behov, brister och resurser i lokalsamhillet och samhil-
let i stort
3. Idéutveckling utifrdn 1 och 2, med mél att skapa kooperativa foretag
eller foreningar, marknadsanalys och ekonomisk analys
4. Identifiering av svarigheter och hinder som behover vervinnas samt
kompetens som saknas eller behéver kompletteras
5. Atgﬁrdsprogram utifrdn 4, individuellt och i grupp, i samverkan med
aktuella myndigheter, utbildningsorganisationer m.fl.
6. Utbildning i kooperativt foretagande
— starta ekonomisk férening
— redovisning
ekonomisk planering och uppféljning
lagar och regler pa arbetsmarknaden, skattelagstiftning m.m.
— arbetsorganisation
7. Uppf6ljning och st6d i form av foretagsrddgivning och kompetensut-
veckling

Verksamhetsidéer for kooperativt féretagande i Stockholms ytterstadsomra-
den

Hantverkshus

Handelshus

Sjélvforvaltning av hus och girdar

Forvaltning pa lokal entreprenad

Lokalt forankrade kooperativ for stidning och fastighetsskotsel av skolor
och offentliga byggnader — bidrar till 6kad social forankring och kontroll.
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Foretagarservice till omradets enskilda och kooperativa naringsidkare
Etnisk vard och omsorg, fr.a. inom dldreomsorgen

Etnisk catering

Sprék- och kulturutbildning for internationella féretagare

Milj6 och atervinning i lokalsamhallet

Semesterutbyte — sommarbarn — hus/stugbytarservice
Grannskapsservice — lagenhetspassning, Overnattningslagenhetsuthyr-
ning, hundpassning, barnvaktarservice etc.

Ungdomsforetagande.

Bilpooler

Inkopsforeningar

Import — export
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Kontaktadresser

Kooperativ Konsult

Andra Langgatan 29

413 27 Goteborg

Telefon 031-85 94 80
Fax 031-8594 29

KoopUtveckling i Skine

205 03 Malmo
Telefon 040-22 05 10
Fax 040-94 76 80

Kooperativt IdéCentrum, KIC

Sverkersgatan 8

126 51 Hagersten

Telefon 08-19 86 86
Fax 08-19 80 40

Kooperativa institutet, Koopi

Box 20063
104 60 Stockholm
Telefon 08-772 89 90 (vx)

Fax 08-642 81 06






Statens offentliga utredningar 1996

Kronologisk forteckning

—

. Den nya gymnasieskolan - hur gir det? U.

2. Samverkansmonster i svensk forsknings-
finansiering. U.

3. Fritid i fordndring.

Om kon och fordelning av fritidsresurser. C.

4. Vem bestimmer vad? EU:s interna spelregler infor
regeringskonferensen 1996. UD.

5. Politikomraden under lupp. Fragor om EU:s forsta
pelare infor regeringskonferensen 1996. UD.

6. Ett &r med EU. Svenska statstjinsteméns
erfarenheter av arbetet i EU. UD.

7. Av vitalt intresse. EU:s utrikes- och
sikerhetspolitik infor regeringskonferensen. UD.

8. Batterierna - en laddad fraga. M.

9. Om jarnvigens trafikledning m.m. K.

10. Forskning for var vardag. C.

11. EU-mopeden. Alders- och behdrighetskrav for
tva- och trehjuliga motorfordon. K.

12. Kommuner och landsting med betalnings-
svarigheter. Fi.

13. Offentlig djurskyddstillsyn. Jo.

14. Budgetlag - regeringens befogenheter pa
finansmaktens omrade. Fi.

15. Union for bade &st och vist. Politiska, rattsliga
och ekonomiska aspekter av EU:s sjitte
utvidgning. UD.

16. Forankring och rittigheter. Om folkomrostningar,
uttridesrétt, medborgarskap och ménskliga
rittigheter i EU. UD.

17. Bittre trafik med vaginformatik. K.

18. Totalforsvarspliktiga m95. Forslag om jobb/studier
efter muck, bostadsbidrag, dagpenning,
forsakringar. Fo.

19. Sverige, EU och framtiden. EU 96-kommitténs
bedémningar infor regeringskonferensen 1996.
UD.

20. Samordnad rollférdelning inom teknisk forskning.

84
. Reform och fordndring. Organisation och
verksamhet vid universitet och hogskolor efter
1993 érs universitets- och hogskolereform. U.

22. Inflytande pa riktigt - Om elevers ritt till
inflytande, delaktighet och ansvar. U.

23. Kartldggning och analys av den offentliga sektorns
upphandling av varor och tjéinster med
miljopaverkan. N.

24. Fran Maastricht till Turin. Bakgrund och &vriga
EU-ldnders forslag och debatt infor
regeringskonferensen 1996. UD.

25. Fran massmedia till multimedia -

att digitalisera svensk television. Ku.

2

—

26. Ny kurs i trafikpolitiken + Bilagor. K.

27.En strategi for kunskapslyft och livslingt ldrande.
U.

28. Det forskningspolitiska landskapet i Norden pd
1990-talet. U.

29. Forskning och Pengar. U.

30. Borgenirsbrotten - en 6versyn av 11 kap.
brottsbalken. Fi.

31. Attityder och lagstiftning i samverkan
+ bilagedel. C.

32. Méss och ménniskor. Exempel pd bra
IT-anviindning bland barn och ungdomar. SB.

33. Banverkets myndighetsroll m.m. K.

34. Aktiv arbetsmarknadspolitik + expertbilaga. A.

35. Kriminalunderrittelseregister
DNA-register. Ju.

36. Hogskola i Malmé. U.

37. Sveriges medverkan i FN:s familjedr. S.

38. Nationalstadsparker. M.

39. Rapport fran klimatdelegationen 1995.
Klimatrelaterad forskning. M.

40. Elektronisk dokumenthantering. Ju.

41. Statens maritima verksamhet. Fo.

42. Demokrati och 6ppenhet. Om folkvalda parlament
och offentlighet i EU. UD.

43, Jimstilldheten i EU. Spelregler och
verklighetsbilder. UD.

44, Oversyn av skatteflyktslagen.
Reformerat forhandsbesked. Fi.

45. Presumtionsregeln i expropriationslagen. Ju.

46. Enskilda vigar. K.

47. Cirkelsamhillet. Studiecirklars betydelser for
individ och lokalsamhille. U.

48. Shaping Sustainable Homes in an Urbanizing
World. Swedish National Report for Habitat II. N.

49. Regler for handel med el. N.

50. Férbud mot vapen pa allmén plats m.m. Ju.

51. Grundldggande drag i en ny arbetsloshetsforsak-
ring - alternativ och forslag. A.

52. Precisering av handelsindamalet i detaljplan. M.

53. Kalkning av sjoar och vattendrag.M.

54. Kooperativa mdjligheter i storstadsomraden. S.
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Systematisk forteckning

Statsradsberedningen
Moss och ménniskor. Exempel pa bra
IT-anvindning bland barn och ungdomar. [32]

Justitiedepartementet
Kriminalunderrittelseregister

DNA-register. [35]

Elektronisk dokumenthantering. [40]
Presumtionsregeln i expropriationslagen.[45]
Forbud mot vapen pé allmin plats m.m. [50]

Utrikesdepartementet

Vem bestimmer vad? EU:s interna spelregler infor
regeringskonferensen 1996. [4]

Politikomraden under lupp. Fragor om EU:s forsta
pelare infor regeringskonferensen 1996. [5]

Ett &r med EU. Svenska statstjanstemins
erfarenheter av arbetet i EU. [6]

Av vitalt intresse. EU:s utrikes- och
sakerhetspolitik infor regeringskonferensen. [7]
Union for bade 6st och vist. Politiska, rittsliga
och ekonomiska aspekter av EU:s sjitte
utvidgning. [15]

Forankring och réttigheter. Om folkomréstningar,
uttrddesréatt, medborgarskap och minskliga
rattigheter i EU. [16]

Sverige, EU och framtiden. EU 96-kommitténs
bedomningar infér regeringskonferensen 1996. [19]
Fran Maastricht till Turin. Bakgrund och &vriga
EU-ldnders forslag och debatt infér
regeringskonferensen 1996. [24]

Demokrati och 6ppenhet. Om folkvalda parlament
och offentlighet i EU. [42]

Jamstilldheten i EU. Spelregler och
verklighetsbilder. [43]

Forsvarsdepartementet
Totalforsvarspliktiga m95. Férslag om jobb/studier
efter muck, bostadsbidrag, dagpenning,
forsakringar. [18]

Statens maritima verksambhet. [41]

Socialdepartementet
Sveriges medverkan i FN:s familjear. [37)
Kooperativa mdjligheter i storstadsomraden. [54)

Kommunikationsdepartementet
Om jarnvigens trafikledning m.m. [9]
EU-mopeden. Alders- och behdrighetskrav for
tvd- och trehjuliga motorfordon. [11]

Bittre trafik med viginformatik. [17]
Ny kurs i trafikpolitiken + Bilagor. [26]
Banverkets myndighetsroll m.m. [33]
Enskilda vigar. [46]

Finansdepartementet
Kommuner och landsting med betalnings-
svarigheter. [12]

Budgetlag - regeringens befogenheter pa
finansmaktens omréde. [14]
Borgenirsbrotten - en versyn av 11 kap.
brottsbalken. [30]

Oversyn av skatteflyktslagen.

Reformerat forhandsbesked. [44]

Utbildningsdepartementet

Den nya gymnasieskolan - hur gar det? [1]
Samverkansmonster i svensk forskningsfinarsiering. [2]
Samordnad rollférdelning inom teknisk forsknirg. [20]
Reform och forindring. Organisation och verksamhet
vid universitet och hogskolor efter 1993 ars
universitets- och hogskolereform. [21]

Inflytande pa riktigt - Om elevers ritt till

inflytande, delaktighet och ansvar. [22]

En strategi for kunskapslyft och livslangt lannde. [27]
Det forskningspolitiska landskapet i Norden p&
1990-talet. [28]

Forskning och Pengar. [29]

Hégskola i Malmé. [36]

Cirkelsamhillet. Studiecirklars betydelser fo:

individ och lokalsamhille. [47]

Jordbruksdepartementet
Offentlig djurskyddstillsyn. [13]

Arbetsmarknadsdepartementet

Aktiv arbetsmarknadspolitik + expertbilaga. [3¢]
Grundlidggande drag i en ny arbetsldshetsforiikring -
alternativ och forslag.[51)

Kulturdepartementet
Fran massmedia till multimedia -
att digitalisera svensk television. [25]

Niringsdepartementet

Kartldggning och analys av den offentliga seitoms
upphandling av varor och tjinster med
miljépaverkan. [23]

Shaping Sustainable Homes in an Urbanizing
World. Swedish National Report for Habitat 1. [48]
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Systematisk forteckning

Regler for handel med el. [49]

Civildepartementet

Fritid i fordndring.

Om kén och fordelning av fritidsresurser. [3]
Forskning for var vardag. [10]

Attityder och lagstiftning i samverkan

+ bilagedel. [31]

Miljodepartementet

Batterierna - en laddad fraga. [8]
Nationalstadsparker. [38]

Rapport fran klimatdelegationen 1995.
Klimatrelaterad forskning. [39]

Precisering av handelsindamalet i detaljplan. [52]
Kalkning av sjoar och vattendrag [53]
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