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Skolan, IT och det livslanga larandet

Forord

Anviéndningen av IT i skolan har varit en av de viktigaste frédgorna i
IT-kommissionernas arbete, allt sedan den forsta IT-kommissionen har dessa
fragor statt hogt upp pa dagordningen.

Successivt har dock frdgornas tyngdpunkt forskjutits frén att se IT som ett redskap
som alla elever lér sig hantera, till att IT dr ett redskap som kan utnyttjas for
pedagogisk utveckling.

Malsittningen med hearingen var att samla kunskap om hur mycket vi vet om,
inte bara IT som redskap, utan ocksa hur ldngt vi har kommit i den pedagogiska
utvecklingen i riktning mot ett mera kunskapssokande arbetssitt.

Vad séger forskningen och vilka behov av ytterligare forskning finns?

Hearingen arrangerades tillsammans med Utbildningsdepartementet.
P4 grundval av de erfarenheter som har kommit fram vid denna hearing har

IT-kommissionen den 23 mars 1998 ldmnat en skrivelse till regeringen om
Skolan, IT och det livslanga larandet.

Gunnar Hedborg
kanslichef



Skolan, IT och det livslanga ldarandet

Slutsatser

Innebér IT-satsningar en pedagogisk utveckling?

”De ekonomiska satsningarna har beslutats forst och den eventuella samhilleliga
debatten om till vad skolan skall ha IT och varfor, far komma i efterhand” fram-
holls av professor Ulla Riis under hearingen.

En fragestillning vi sokte fa belyst var om satsningarna pa IT i skolan var en
genomtinkt pedagogisk satsning eller om det snarare var en teknisk satsning.
Dagen gav beldgg for var farhdga, att IT i stor utstrackning adderats till det redan
existerande pedagogiska arbetssittet. Beldgg gavs for att vi idag inte vet tillrack-
ligt for att ha nagon uppfattning om hur langt det pedagogiska utvecklingsarbetet
har kommit i landet. Vi vet ganska vél hur ménga datorer och Internetanslutningar
det finns i landets skolor, men ytterst lite om hur IT anvinds i det pedagogiska
utvecklingsarbetet. Detta innebir ocksa att vi vet lite om vad vi kan forvinta oss
langsiktigt av de satsningar som nu gors. Det handlar om mycket tro och lite
vetande. Vi kan konstatera att IT i sig sjélvt inte ger en pedagogisk utveckling -
det krdvs en pedagogisk vision och ett sammanhang for att IT skall bidra till
utvecklingen av skolan.

Framgangsfaktorer i utvecklingsprojekt

Skolans utveckling beror i hogsta grad pa lararnas och elevernas egna ambitioner.
Lirarna dr bade nyckeln och flaskhalsen i skolans utveckling. Detta géller dven IT
och dess anvindning i undervisningen. Exempel pa detta kan vi hamta fran bade
Hékan Levins och foretrddarnas frédn Ronneby och Monsteras anforanden. Vilka édr
framgéngsfaktorerna? Vart bestimda intryck ar att de faktorer som Hékan Levin
forde fram har betydelse, d v s;

e en forvintan fran ldrare, skolledning, skolpolitiker, elever och forildrar,
d v s att medverkande i projektet vet att omgivningen, sirskilt den néra
omgivningen, tror att det de gor kommer att paverka undervisningen i en
delvis fordandrad riktning.

e ett tryck inifran, d v s att de medverkande har en klar vilja och ett intresse
att projektet lyckas.

e att de medverkande far dga projektet, ta at sig dran och driva projektet till
sitt slut.

Fran Monsterasexemplet kan vi konstatera hur viktigt det ér att det finns eldsjélar 1
projektet och hur man lyckats sprida entusiasmen till eleverna. Det framgér
alldeles klart att det som kan synas som ett IT-projekt i sjdlva verket ar ett
pedagogiskt utvecklingsarbete. Fran Vara kommun kan vi ocksa konstatera att
skolans omvirld, t ex narliggande industri, dr positiv till utvecklingsprojekt av
detta slag. PA ABB:s industrigymnasium har detta ocksa lett till att skolans
arbetsformer har paverkats av industrin.
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Spridningseffekter fran utvecklingsprojekt

Aven om utvecklingsprojekten ir viktiga for skolans utveckling ir det frigan om
de har betydelse for andra skolor. Har KK-stiftelsens s k fyrtornsprojekt en ljus-
spridande inverkan pa andra skolor? Ricker det med ordentliga informationsin-
satser? Det &r inte projekten som sddana som det ar fel pa, utan det faktum att vi
ménniskor kanske inte dr sa bendgna att ta till oss det man gor pa andra stillen.
Det kan ju, som Gunilla Jedeskog framholl, finnas en grannavundsjuka.

Utvecklingsprojektet kan dock ge en indirekt spridning. For forskningen har
IT-projekten betydelse. Vi behdver samlade och strukturerade kunskaper om hur
IT paverkar undervisningen och hur undervisningen kan forbéttras. Forskning
inom IT-omradet skapar ocksa mojligheter till teoribildning inom omradet
IT-pedagogik.

Longitudinell forskning

Det viktigaste mattet pa en utbildnings kvalitet vet vi forst nér eleven har lamnat
utbildningen, nér vi ser hur vil utbildningen har forberett eleven for arbetslivet
eller vidare studier. De kvalitetsbedomningar som idag gors av skolan utgér fran
forhallandena i skolan. Denna kvalitetsbedomning r i sig en betydelsefull vérde-
madtare, men den ger inte de viktigaste svaren pa hur en skola fungerar och
effekterna av utbildningssystemet.

Jamfoérande studier av olika pedagogiska arbetssatt

Datorer och IT kan anvéndas i savil traditionella som i mer utvecklingsinriktade
utbildningssammanhang. De finns inga jamforande studier av olika pedagogiska
arbetssitt, vilket innebér att det med sékerhet inte gér att sdga att den ena eller
andra undervisningsformen &r bittre eller simre. De nya satsningar som gors, sker
utifran en formodan om att de ar riktiga. Det finns till exempel inga kiinda planer
pa att utfora jamforande studier av resultat fran en traditionell utbildning med
resultat fran en skola med ett arbetssitt priaglat av ett problemorienterat och
kunskapssokande arbetssitt. Utgangspunkten for sddana studier skulle vara att ta
reda pa vilken utbildningsform som ger de bista forutséttningarna for livet efter
skolan, och for det livslanga ldrandet.

Miénga av de problem som diskuteras i skolan idag dr ofta orsakade av forhal-
landet att eleverna tar for lite ansvar. Gemensamt for de skolor som arbetar med
en kunskapssokande pedagogik ar att eleverna tar ett storre ansvar for sin egen
inldrning. IT i undervisningen skulle stodja ett sadant arbetssitt. Det finns dock
ingen uppfoljning eller forskning som belyser detta.
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Nya yrkesroller

Erfarenheterna fran de projekt som har f6ljts visar ocksa att nya befattningar
kommer in i skolans vardag. Bibliotekariernas betydelse har dkat. De blir i och
med Okad anvindning av IT mer indragna i sjdlva undervisningen numera och
utgor tillsammans med ldrarna ett undervisningsteam. Andra kategorier som borjar
markas &r teknikerna, dérfor att skolans allt mer komplicerade datorsystem kraver
underhall.

Vad vi kan se framoOver ar att larare, bibliotekarier och IT-tekniker tillsammans
har en gemensam viktig roll i undervisningen.

Racker dagens maldokument for att styra skolan
mot en IT-anvandning i undervisningen?

Skolans médldokument, d v s ldroplaner, programmal och kursplaner, dr viktiga
grundpelare i ett mél- och resultatstyrt skolsystem. I liroplanen finns atskilligt
stod for en undervisning dar IT ingar som ett naturligt verktyg. De ldrare som
arbetar pa det sitt som exempelvis i Monsteras finner stod i ldroplanen.
Frégan dr om maldokumenten ér tillrackligt styrande for att stimulera lérare att
utveckla sina undervisningsmetoder och anvinda IT som ett verktyg.

Kort sagt - behovs tydligare mal i detta avseende?

Lage Astrom fran Skolverket hade hir ett dualistiskt férhallningssiitt.

De politiska styrmedlen ér tillrdckliga, men man bor se 6ver maldokumenten.

Per Reinolf frén Svenska Kommunforbundet, ansag att det krivs tydliga mal.
Lise-Lott Hansson, Landsorganisationen, sag ocksa betydelsen av att staten stiller
krav pa kommunerna. Lika viktigt dr att staten foljer upp och vérderar resultaten.
Detta framholls av flera, inte minst av Per Reinolf.

For att kunna jamfora resultaten fran skolan och kunna bedoma dem i fraga om
kvalitet och likvérdighet behovs tydliga och entydiga mal. Vért intryck fran
hearingen dr att maldokumenten bor ses dver i syfte att tydliggora samhillets krav
vad giller informationsteknikens roll i skolans undervisning.
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Inledning
Gunnar Hedborg, IT-kommissionen

Syftet med denna avstimning &r att belysa var vi star idag, hur langt vi har
kommit i utvecklingen, vilka problem vi har och hur vi skall hantera dem.

Det priméra for oss idag dr inte att sprida kunskap, utan att samla kunskap.

Den kunskap vi samlar in under dagen skall ligga till grund for hur vi géar vidare.
Vi har medvetet valt att inte att ta upp lararutbildningen, da den ar féoremal for en
offentlig utredning.

Forra aret i juni var forsta gdngen nagonsin, som det fordes en bred debatt i riks-
dagen gillande IT-fragor. Den innefattade samhallets alla omraden, sdsom utbild-
ning, sjukvard och sikerhetsfragor. Det fattades ocksa ett beslut att en gang per ar
debattera frigor kring IT i riksdagen. Arets debatt igde rum den 27 november.

Ines Uusmann sade under debatten foljande, jag citerar: ”Det ér en uppgift for
skolorna att ldra eleverna att viardera information och att navigera i det nya infor-
mationsflodet. Det dr behov, som dr svara att tillfredsstilla och dar det ar mojligt
och viktigt att skolan hittar denna nya roll. IT-kommissionen och Utbildnings-
departementet kommer darfor att i ndsta manad genomfora en hearing om den
pedagogiska utvecklingen med IT som ett stod. En avstimning av hur langt vi
kommit i Sverige och hur vi skall gé vidare.”

Vi lever i ett samhille dér utvecklingen gar allt snabbare. Det innebir att kunskap
allt mer kommer att bli en farskvara, som maste fornyas och underhéllas. Det &r en
utmaning for landet att de elever som ldmnar skolan har en “kunskapssokande
reflex i ryggmargen”. Blir vi i Sverige duktiga pa att utveckla en sadan reflex
skapar vi goda forutséttningar for utvecklingen i landet.

Hur forbereder skolan det livslanga larandet? Barn kommer ihag cirka 5 procent
av vad de hor, 10 procent av vad de laser, 80 procent av vad de gor och 90 procent
av vad de lar ut till andra. Detta sdger oss att vi, for att na ett béttre resultat och en
bittre inldrning, maste fa eleverna att bli mer aktiva. Det innebér ett mer aktivt
och kunskapssokande arbetssitt. Jag vill ocksa pasta att ett kunskapssokande
arbetssitt ger en battre forutsattning for det livslanga larandet.

For mig ar IT ett redskap och inte ett mal. Jag har ofta funderat pa om vi fokuserat
for mycket pa IT, sa att den pedagogiska utvecklingen har hamnat i skuggan av
tekniken. Forhoppningsvis fér vi ett svar pa det idag.
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1 Vilka krav och vilka mal finns?

1.1 Vi maste minska utslagningen
Lise-Lott Hansson, Landsorganisationen

Framtidens samhiille kommer att kriva okad specialisering och bredare
baskunskaper. Trots att vi vet detta satsas det for lite pad skolan. Elever gar idag
ut skolan utan grundliggande kunskaper i att lisa, rdkna och skriva.

Det dr viktigt att vi gor nagot at den okande utslagningen av svaga elever.

Rubriken ”Skolan, IT och det livslanga larandet” anger tonen for hur viktig skolan
ar. Det dr dér grunden laggs for en lyckad framtid, men ocksa for de eventuella
misslyckanden som individen lever med hela livet. Rubriken dr inte sirskilt
kontroversiell. Behovet av ett livslangt ldrande &r ett faktum och det &r skolan som
skall ge forutsidttningarna; baskunskaper, grundlaggande fardigheter, metoder och
verktyg for att stindigt kunna ldra nytt. Det dr svart att sia om framtiden, det enda
som &r sdkert dr att den inte ser ut som idag.

Framtidens krav pa utbildning

Jag kan tycka att kraven pa utbildning sitts orimligt hogt, sirskilt med tanke pa att
det finns sd ménga arbetslosa med bra utbildning. Dessutom dr det véldigt ménga i
arbetslivet som inte far mojlighet att anvianda sin kompetens. Saknas formagan att
nyttja kunskaper och kompetens hos de anstédllda? De flesta dr overens om att det
idag behdvs mer utbildning én tidigare for att kunna delta aktivt i samhalls- och
arbetslivet.

Arbetsgivarna vill ha ungdomar med bred gymnasieutbildning, bredare baskun-
skaper, mer teori, sprak, data, teknik och ekonomi. Dagens ungdomar skall ha
probleml6sningsformaga, kreativitet samt social kompetens, d v s formagan att
umgas, arbeta tillsammans, fatta gemensamma beslut, lyssna och stélla krav, dela
information, ge och ta emot kritik m m. Allt detta skall skolan ge! Jag tror att vi
maste gad mot en dnnu mer generell gymnasieutbildning. En utbildning, med férre
och bredare ingangar én idag, ddr specialiseringen i storre grad utvecklas efter
gymnasiet. Det kommer att behovas en fortsatt expansion och en storre méngfald i
utbudet av eftergymnasial utbildning.

Satsningar eller besparingar?

Kostnaden per elev i grundskolan varierade under 1996 fran 39 000 till ca

76 000 kronor. Till viss del beror skillnaderna forstas pa strukturella faktorer.
Geografiska forhallanden och andelen invandrare dr faktorer som paverkar
kostnaden, men dven politiska prioriteringar ligger bakom dessa skillnader.
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Under perioden 1991-1995 minskade kostnaderna for undervisning i grundskolan
med 19 procent per elev. Specialundervisningen minskade med 30 procent, hem-
spraksundervisningen med 55 procent, den vanliga undervisningen med 7 procent
och svenska som andra sprak minskade med 33 procent. Besparingarna har idag
bromsats upp och det tycks vara en allmin uppfattning att skolan behover mer
resurser. Anda kommer uppgifter om att de fyra extra statliga miljarder i 1/4 av
kommunerna inte alls gar till skolverksambhet, trots att de &r speciellt avsatta for
skola, vard och omsorg. Det behovs mer resurser till skolan, elever fér inte till-
rdckligt stod for att nd de mél som satts upp av regering och riksdag.

En likvardig skola med hog kvalitet

Skolverket tar fram massor av intressant statistik som bland annat visar att nastan
6 procent av ungdomarna gar ut nian med ofullstindiga betyg, och den andelen
okar. Vi vet ocksa att flickor har béttre betyg én pojkar i grundskolan. Vi vet att
andelen barn med sérskilda behov har 6kat och en allt storre andel anser sig inte fa
den hjilp de behover. Av de elever som gar ut gymnasiet idag har 5 procent ofull-
stindiga betyg. Det rader stora skillnader mellan olika program, de teoretiska
programmen har en mindre andel elever med ofullstdndiga betyg. Idag avbryter en
allt storre andel elever sina gymnasiestudier. Vi vet ocksa att manga elever mest
sitter och langtar efter rasten och skoldagens slut.

Hur tar vi vara pa denna information? Det beh6vs mer analys av de fakta som
redovisas och framfor allt atgarder som leder till forbéttringar. Det finns en stor
uppslutning bakom principen att skolan skall styras lokalt, men det finns trots allt
ett nationellt intresse, ett nationellt statligt ansvar att ingripa nar nagot &r fel.
Skillnaderna mellan kommuner i olika skolor maste analyseras och atgirdas, sa att
vi fér en likvérdig skola med hog kvalitet.

Vad skulle det kosta att ge alla barn med sirskilda behov den undervisning de
behover? Varfor ér det sa att flickor har béttre betyg @n pojkar? Varfor har arbetar-
barn sdmre betyg dn tjdnstemannabarn? Varfor sprids inte de goda pedagogiska
formerna béttre och snabbare, dn vad som ér fallet idag? Varfor lyckas vissa ldarare
och skolor bittre med att entusiasmera eleverna?

Jag tror inte att det ror sig om den tekniska utrustningen, utan om arbetssitt,
minniskor, relationer och pedagogik. Eleverna maste kénna att det ar roligt att gé
till skolan. Det sa jag pa ett fordldraméte, min flicka gar i fjarde klass, och mottes
av ett hanskratt fran en forédlder. Har vi foréldrar instéllningen att det inte kan vara
roligt att ga i skolan, da undrar jag vad vi formedlar till vara barn. Att det inte
alltid kan vara roligt att ga i skolan, det inser jag ocksd, men jag édr 6vertygad om
att det gar att hitta arbetsformer, som gor skolarbetet mer spannande och lustfyllt.
En forutsittning tror jag &r att undervisningen blir mer individualiserad, att ldraren
inte enbart ser hela klassen utan varje individs intresse, mojligheter och framfor
allt behov av stod.
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Lararroll i férandring

Lirarna har uppenbarligen fatt ett tyngre arbete de senaste aren i och med alla
nedskidrningar. Trots det maste vi stdlla hoga krav pa att ldrarna utvecklar skol-
arbetet. Lararrollen fordndras, vilket ar sjalvklart eftersom dven omvérlden for-
andras. Ldrarna maste bli mer av handledare. Undervisningen maste bli mer
projektinriktad och uppsplittrad i amnen, vilket innebér en kvalificerad anvénd-
ning av olika kunskapskillor. Lararna maste vara mer pedagoger dn dmnes-
specialister. I méanga @mnen kan och bor personer utanfor skolan engageras i
undervisningen Lérarna bor arbeta mer i arbetslag for att stotta varandra, samla
kompetens och astadkomma ckad flexibilitet. De maste ges mdjlighet att bli del-
aktiga i det utvecklingsarbete som pagér. Att sprida kunskaper om bra arbetsstt
maste bli en viktig del i fortbildningen. Lararfortbildningen och antagningen till
lararutbildningen maste forandras. I dag behovs en helt annan social kompetens dn
den som var lamplig for katederundervisning.

Det pagar en diskussion om antalet elever i varje klass. Det gar inte att ge ett
generellt svar pa vilket antal som ar rimligt. Det &dr enkelt att séga att det blir en
battre skola med fler vuxna, men det viktigaste dr samspelet mellan elever och
vuxna. Ibland kanske det ricker med en ldrare pa 25 elever men i ett annat fall
kanske det behovs tva ldrare pa 16 elever.

En annan viktig grupp ér skolledarna, vilken roll skall de ha i framtidens skola?
Skall de vara administratorer, ekonomer, pedagogiska ledare eller allt pa en gang?
Rektorn skall vara chef, han eller hon skall finnas i skolan och ansvara for den
pedagogiska utvecklingen, men behover inte gora eller kunna allt. I en organisa-
tion som bygger pa arbetslag kan rektorn komplettera den egna kompetensen.

Vi skall heller inte glomma bort att det finns andra vuxna i skolan, som pa olika
sdtt kan bidra till verksamheten med sin kompetens.

IT ar ett av flera hjalpmedel i undervisningen

Slutligen vill jag papeka att datorer inte dr nagot sjdlvandamal, det &r ett av flera
hjdlpmedel i skolarbetet. Jag hor inte till dem som foresprakar att varje elev ska ha
en egen dator. Jag tror tviartom att det fraimjar samarbetet om det inte finns en
dator till varje elev. Skolan har en kompensatorisk uppgift. Vi vet att innehav av
datorer &r starkt klassrelaterat. Eftersom datorer dr vanligt i arbets- och samhills-
livet, méaste skolan se till att alla elever kommer i kontakt med datorer.

Ritt anvant ar IT en viktig kunskapskalla och ett viktigt hjdlpmedel, inte minst for
barn med sirskilda behov. En Internetuppkoppling pa 800 elever ir inte tillrdck-
ligt, risken &r att bara de elever som har dator hemma far tillgéng till den nya
kunskapskaillan. Det racker inte heller att stélla ut en dator i varje klassrum. Det
maste finnas en strategi och den maste sittas in i ett sammanhang. Léraren skall
inte behdva vara dataexpert, utan sjalvklart skall lararen fa stod och utbildning
samt teknisk kompetens som kan bista med kunskaper. Manga ldrare kinner sig
idag osdkra och det dr ett hinder for utvecklingen.
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Fragor till Lise-Lott Hansson
Skoter inte kommunen sitt aliggande vad giller skolan?

Nej, det finns mal uppsatta for vad skolan skall klara av och vilka kunskaper
eleverna skall ha nér de lamnar skolan. De f6ljs inte idag, da elever géar ut med
ofullstdndiga betyg eller inte har fullstindiga lds- och skrivkunskaper.

Alla elever skall ha samma forutsittningar séiger du, men hur nar vi dit?

For det forsta maste det finnas en strategi fran statens och regeringens sida for hur
detta skall 16sas. For det andra maste det finnas resurser. Det kostar trots allt att
kopa datorer. Nar dessutom manga larare kinner att de har bristfélliga kunskaper
finns inte den dér riktiga drivkraften nagonstans.

De satsningar som t ex KK-stiftelsen eller Skolverket har gjort visar att for att
lyckas krivs det en handlingskraftig person, en eldsjil, som arbetar hért for att
driva utvecklingen framat. Nar sedan denna person slutar, kan dyra datorer sta
outnyttjade. Det ricker inte med att det finns en ensam ménniska som tror och
driver en utveckling. Det maste genomsyra hela skolan. Alla ldrare och skolledare
maste vara medvetna om vad som behovs.

Vad skulle staten kunna gora for att paskynda utvecklingen?

Staten skall ta tillvara den information som Skolverket redovisar. De skall ana-
lysera och vidta atgérder. Det dr mojligt att det till och med maste till ndgon typ av
riktade insatser for att nd malen. Framfor allt maste det bli tydligare for kommuner
att staten stiller krav.

Min uppfattning ir att skolan redan har vildigt manga krav pa sig vilket kan
skapa en frustration ute pa skolorna. Stiller vi for mycket krav eller stiller
vi fel krav pa skolorna?

Jag tycker inte att vi stéller for stora krav pa skolan. Skolans uppgift dr att for-
bereda ungdomarna for livet efter skolan. Sker fordandringar i samhallet eller
arbetslivet maste skolan se till att ungdomarna ar forberedda. Skolan ar fortfar-
ande allt for isolerad fran omvirlden, allt maste inte astadkommas inom skolan,
det &r viktigt att ocksa anvinda de resurser som finns i omvérlden. Arbetsmark-
nadens parter &r intresserade av att delta och komma med synpunkter. Det finns
specialistkunskaper pa foretag och myndigheter som kan bidra till att stodja
ldrarna. Det &r inte sa att lararna maste klara allt pa egen hand.

Vilket dr det frimsta rad du vill att vi skall ta med oss hirifran?
Det dr viktigt att minska utslagningen. Att elever som gar ut med ofullstandiga
betyg, hoppar av skolan, eller har sérskilda behov far den hjélp de behover.

Jag skulle vilja veta vad det kostar att ge dem nodvindiga resurser for att klara sig
1 skolsystemet. Jag tror att manga skulle dr beredda att betala den kostnaden.
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1.2 Samhallet forandras - skolan far inte halka efter
Gustaf Richert och Thomas Falk, Industriféorbundet

Detta inldgg levererades skriftligt da ingen fran Industriférbundet hade mojlighet
att narvara vid hearingen.

Samhdllets fordindringstakt okar snabbt och det dr viktigt att skolan inte
kommer efter i utvecklingen. Skolan maste stimulera eleverna att lisa vidare pa
hogskolor och universitet, framfor allt inom tekniska och naturvetenskapliga
dmnen. Varje individ maste fa utrymme att utvecklas sa langt som majligt, efter
sina egna forutsdttningar. Sverige har inte rad med annat .

Industrin anstiller endast ett fatal direkt fran skolan. De allra flesta kommer
narmast fran ndgon mer eller mindre yrkesinriktad utbildning. Industrin riktar
saledes i forsta hand kraven pa vilka kunskaper som unga nyanstillda skall ha till
de yrkesskolor, hogskolor och universitet varifrdn de forvantas komma. Dessa
laroséten forvéntas i sin tur formedla till skolvdsendet vilka krav som stills pa
specifika forkunskaper for att eleverna pa ett bra sitt skall kunna tillgodogora sig
den hogre utbildningen. Ett krav pa skolan maéste darfor vara att pa ett bra sétt for-
bereda ungdomarna for en hogre eller yrkesinriktad utbildning. I det foljande
redovisas en sammanstillning av de forvantningar som industrin har betrédffande
unga minniskor som skall anstillas - och de viktigaste krav som darfor rimligen
maste stillas pa skolorna.

Beredskap for forandring och larande

Sambhdllet, inte minst industrin, fordndras standigt och forandringstakten okar
snabbt. Detta &r en stor utmaning for savil larare som elever. Skolsystemet méste
vara flexibelt sa att kursinnehall och hjalpmedel kan forédndras snabbt. Forst da
kan de utexaminerade ungdomarna fortlopande svara mot omvérldens foridnderliga
krav.

Skolan skall bibringa unga méanniskor savil kunskap som forméga. Det dr av
yttersta betydelse, inte bara for industrin utan for samhéllet i 6vrigt och for ung-
domarna sjilva, att de har eller ges formaga att anpassa sig till fordndring. Den
snabba utvecklingen inom teknik och samhille gor att inlarda kunskaper i snabb
takt kan behova ersittas av modernare sadana. Varje individ maste for att lyckas
ha en beredskap och formaga till standigt larande under hela sitt yrkesverksamma
liv. Skolan maste forbereda sina elever for ett sadant liv. Lararna bor i dessa
avseenden utgora foredomen.
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Specialister med formaga att samarbeta

Sambhillet i sin helhet liksom industrins verksamheter och produkter utgors allt
mer av komplexa system. Utvecklingen av de enskilda komponenterna kréver ofta
olika specialiserad kunskap. Industriell verksamhet sker darfor i 6kande grad
genom att foretag lika vél som individer samverkar i nédtverk. Det 4r séledes av
stor betydelse att ungdomar redan i skolan bibringas god formaga att aktivt sam-
verka med individer med andra kunskaper och intressen.

Skolan bor i avsevirt hogre grad 4n hittills stimulera eleverna till intresse for
dmnen som ger baskunskaper av fortsatt 1angsiktig betydelse for tekniska och
industriella yrken. Matematik, svenska, engelska och datakunskap bor prioriteras
mer dn idag. Det giller inte bara antalet lektionstimmar utan dven engagemang
och kompetens hos ldrarna. Den andel av hogstadieeleverna som soker sig till
tekniska och naturvetenskapliga dmnen i gymnasiet maste oka ytterligare.

Samverkan mellan skola och naringsliv

Den bild av industriell verksamhet som skolan formedlar maste vara positiv.

Ett sitt att tillfredsstilla detta - och andra av de hir anférda kraven - dr att varje
skola har ndra och konstruktiv samverkan med det lokala naringslivet. De allra
flesta foretag har insett betydelsen av detta och stiller upp, var och en pa sin ort.
Detta dr en tillgdng for skolan, men frantar inte skolan dess ansvar att utveckla
forstklassiga ungdomar ldmpade for vidare utbildning och yrkesliv.

Det dr en sjédlvklarhet att svenska skolor skall arbeta med hogsta effektivitet.

Det innebér bland annat att savil ldarare som elever pa ett bra stt skall arbeta med
moderna, ofta IT-baserade hjdlpmedel och metoder. Medel maste avsittas for att
skolorna skall kunna ha forstklassig utrustning och formaga att utnyttja den.

Vidare forutsitts att de elever som synes ha sérskilda forutséttningar att utvecklas
till ledande personer i samhallet skall fa goda mojligheter att utvecklas i sin takt
med den inriktning de véljer. Varje individ maste fa utvecklas sa ldngt som
mojligt efter sina egna forutséttningar. Sverige har inte rad med annat.

Det bor observeras att Industriféorbundets synpunkter enligt ovan dr krav, inte
onskemal. Var framtida vilfard hanger pa att de uppfylls.
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1.3 Maldokumenten for skolan
Leif Davidsson, Utbildningsdepartementet

Skolan har historiskt sett varit en lokal dir det funnits samlad kunskap. Idag
finns kunnandet i storre utstrickning utanfor skolan. Det giiller att fanga den
kunskapen och bidra till att alla far ta del av den. Skolan skall aktivt verka for
att alla far lika maojligheter att orientera sig i det informationsflode som
kunskapssamhdillet medfor.

Det dvergripande styrinstrumentet for skolan &r ldroplanen, vilken dr skriven
utifran ett mycket allméant forhallningssatt, utan fokusering pa informations-
teknologi. I ldroplanen gér det dock att finna ett antal rubriker som kan innefatta
informationsteknologin. Skolan skall vara 6ppen for skilda uppfattningar och
uppmuntra till kunskap. Undervisningen skall vara saklig och allsidig.

Likvardig utbildning betyder inte att utbildningen 6verallt skall utformas pa
samma sétt. Det behover inte vara lika méanga datorer i varje klassrum eller i varje
skola. Resurserna skall snarare fordelas pa ett kompensatoriskt sitt. Dar det
behovs mer resurser, dir skall det ocksa finnas mer resurser. Skolorna skall ocksa
aktivt medverka till att pojkar och flickor far lika mojligheter. Det giller i synner-
het informationsteknologin, som hittills har varit pojkarnas domén. Skolorna skall
ocksa forbereda eleverna for ett aktivt deltagande i samhallslivet. Det dr viktigt att
alla &r vil rustade for att ga ut i arbetslivet.

Eleven skall kunna orientera sig i en komplex verklighet med ett stort informa-
tionsflode och en snabb forandringstakt. Studiefardigheter och metoder att an-
vinda ny kunskap ir alltsa viktiga. Det dr nodvandigt att eleverna utvecklar sin
formaga att kritiskt granska fakta. Ett undersokande arbetssitt behover inte nod-
véandigtvis forutsitta att eleverna har tillgang till datorer. Skolbiblioteket, verklig-
heten utanfor skolan och andra kéllor kan undersokas och diskuteras.
Informationsteknologin har skapat helt nya forutsittningar for oss att fa bade
information och desinformation, detta stiller krav pa skolan att ge eleverna nod-
vindiga verktyg for att kunna vérdera information och omvandla den till kunskap.

En foréandrad skolmiljo

Skolan skall vara en god milj6 for larande. Skolan skall verka i den omgivning dar
det finns manga kunskapskallor. Den enskilda skolans utveckling hianger samman
med hur man foljer upp, virderar, provar nya metoder och diskuterar hur man
framgéngsrikt gar vidare. Manga menar att skolans ldroplan inte &r kopplad till
informationsteknologin. Jag tycker att det finns mycket av grundldggande formu-
leringar som stoder anvdndningen av informationsteknologin i skolan.

I den proposition som lades fram forra varen finns mycket starka kopplingar till
liroplanen, men ocksa till den fordndring som informationsteknologin innebir for
skolan. Det finns uttryckt som ”den pedagogiska arenan vidgas”.
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Skolan har historiskt sett varit en lokal med bocker, ldrare och annan samlad
kunskap. Idag dr scenariot ett annat, kunnandet finns i storre utstrackning utanfor
skolorna. Det giller att finga den kunskapen. Skolan har en viktig uppgift i att
motarbeta en samhéllsutveckling dédr en del méanniskor dr invigda i kunskaps- och
informationssamhiéllet medan andra ldmnas utanfor.

Det fors ofta en diskussion kring ldrarnas nya och foridndrade roll, dér ldararen skall
ha bade pedagogens och handledarens roll och samtidigt stodja eleverna i deras
kunskapssokande. Forut priglades skolan av att lara ut. Idag priglas skolan mer av
vikten att eleverna skall léra in.

Behovet av en strategi

Det maste finnas en strategi for IT-anviandningen i skolan. En strategi, som bor
kopplas till arbetsplanering, kommun och skola. Det maste finnas ett sammanhang
dér datorer kommer in. Jag laste om Tony Blairs strategi for att gora det engelska
skolsystemet mer inriktat pa IT. Han sdger dar att ”Det finns mycket starka argu-
ment for att utveckla laromedel som &r IT-baserade. Problemet dr att Storbritan-
nien dr for litet for att fa dessa laromedel 16nsamma.” Om marknaden i Storbritan-
nien &r for liten for att det skall 16na sig att producera IT-baserade liromedel, hur
skall det da kunna l6na sig i Sverige? Det finns alltsa ett stort behov av att sam-
verka internationellt for att utveckla denna typ av ldaromedel. Skolverket har bland
annat fatt till uppgift att stimulera denna utveckling.

Lararutbildningen ses over

Lararutbildningen maste forse skolan med larare som kan hantera informations-
teknologi som ett verktyg i sitt pedagogiska arbete. Riksdagens utbildningsutskott
har diskuterat ldrarutbildningen och slagit fast att det finns ett starkt behov av att
se 6ver malen med ldrarutbildningen. Det har darfor tillkommit en utredning,
Lirarutbildningsutredningen, som leds av Jan Bjorkman, ordférande i utbildnings-
utskottet. De kommer att 14gga ett betdnkande i slutet av varen 1998. Darfor dr det
inte nddvéndigt att diskutera lararutbildningen i denna hearing. Diremot &r det
viktigt att ta upp lararfortbildningen, den kompetensutveckling som vilar pa
kommunernas ansvar och som skall inriktas pa lararen som formedlare av denna
nya kunskap.

I en skrivelse till riksdagen 1 hostas redovisade regeringen den utveckling som
skett inom skolomradet. Regeringen menar att IT kan ses som en pedagogisk for-
nyelse, en pedagogisk utveckling av skolans verksamhet, i ett sammanhang dar
skolan skall ha till uppgift att ge en likvérdig utbildning till samtliga elever.

Det finns maldokument som klart stéller krav pa ett utvecklingsarbete inom detta
omrade.
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2 Hur ser det ut idag?

2.1 IT som revolutionar eller evolutionar faktor
Ulla Riis, Uppsala universitet

Informationsteknikens paverkan pd arbetsliv och samhdille innebdr djupgdende
Jordndringar. Vissa tror starkt pa tekniken och dess revolutiondra effekter,
andra tror att IT kommer att absorberas i skolan och bli ett hjilpmedel vid
sidan av andra.

Datorer har funnits i den svenska skolan i néastan 20 ar, men fram till idag har de
inte betytt sarskilt mycket for skolarbetet. Tillimpningsomradena blir successivt
fler, datorerna blir ldttare att anvidnda och dataniten ger nya mojligheter.

Intresset for den nya teknikens roll i skolan har okat kraftigt under de senaste aren.
Ny teknik fascinerar och fangslar det ménskliga intellektet. Datorn skiljer sig fran
tidigare mekanisk teknik genom att den framstar som en psykologisk maskin.
Detta reser fragor om inldrningens och kunskapens villkor. Kanske kan fler ldra
sig mer pa kortare tid? Kanske kan dagens unga ldra andra saker pa andra sitt dn
fordldrarna gjort?

Entusiasterna tror starkt pa IT. Deras retorik ar hogljudd och anspréksfull.

Den nya informationstekniken skall eliminera en rad gamla kidnda pedagogiska
problem. Elever skall bli mer motiverade, lirarna kommer att utveckla sin
kompetens och bli "kunskapsnavigatorer", skolor kommer att omvandlas till
medborgerliga kunskapshus. Samverkan med andra skolor, bade i Sverige och
utomlands, och med niarsamhéllet kommer att vaxa fram. Allt detta kommer - i
entusiasternas visioner - att ske mer eller mindre av sig sjilvt. Det maste naturligt-
vis till en hel del pengar, det forstér till och med den mest inbitne teknikbejakare.
Mot detta star de svalas tro, att det mesta &nda kommer att bli vid det gamla och
att de egenskaper som utmirker dagens skola dr de som gor den till just skola.

IT kommer att absorberas och bli ett hjalpmedel vid sidan av andra hjidlpmedel.

Vi har hir tva forestéllningar som star mot varandra: IT som revolutionér
alternativt evolutiondr faktor i skolan.

Miljardsatsning pa IT

For narvarande satsas mycket stora ekonomiska medel pa att utveckla anvénd-
ningen av IT i skolan. KK-stiftelsen satsar en miljard kronor, redan det &r mycket
pengar. Till detta kommer de utomordentligt stora belopp som svenska kommuner
lagger pa samma sak, det ror sig uppskattningsvis om ytterligare ett par, tre miljar-
der fran ar 1996 och fram till millennieskiftet. Har finns alltsa den klirrande
realitet som ar en forutsittning for att IT-foresprakarnas visioner skall kunna bli
verklighet.
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Uppféljande forskning

Hosten 1996 startade utvecklingsarbete kring IT i ett antal skolor och kommuner i
Sverige. Mina medarbetare och jag foljer sedan dess verksamheten i de 27 allra
storsta projekten, finansierade av KK-stiftelsen och berérda kommuner.

Vi kommer att fortsitta denna verksamhet inom ramen for vart forskningsprogram
ELOIS, dir Pedagogiska institutionen i Uppsala samarbetar med kollegor vid
LinkGpings universitet.

De 27 skolutvecklingsprojekt vi foljer skall sammanlagt forbruka mer dn

700 miljoner kronor under tre ar. Sa stora medel for utveckling kring ett enskilt
tema har svenska skolor aldrig tidigare haft till sitt forfogande. Inte heller har vi
tidigare sett en sa stark koncentration av dessa medel till ett sa begridnsat antal
kommuner och skolor. Andé har denna satsning vixt fram utan att ha foregétts av
en egentlig politisk genomlysning. De ekonomiska satsningarna har beslutats forst
och den eventuella samhilleliga debatten om till vad skolan skall ha IT och varfor,
far komma i efterhand. Eftersom dessa projekt forfogar 6ver mer ekonomiska
medel 4n skolor i andra kommuner och lén dr det rimligt att anta att de ligger i
framkanten nér det géller att utveckla anviandningen av IT i skolan. Darfor
kommer vi idag att tala nagot mer utifran erfarenheter av dessa projekt och skolor
dn vi talar om utveckling av IT-anvdndningen i den svenska skolan i allménhet.

Under forra ldséret, 1996/97, besokte vi vart och ett av dessa 27 projekt.

Vi besokte dem i den ordning de hade startat, och den bild vi fick var dérefter.

Pa det pedagogiska planet hade inte séarskilt mycket skett och en sjudande elev-
aktivitet kring IT har vi dnnu bara sett pa vissa stillen. Det &dr inte sa mycket att
sdga om. Forst maste skolan skaffa den tekniska utrustningen, ddrefter skall kabel
dras och program installeras, sedan behover ldrarna fortbildning for att kunna
anvinda tekniken, och allt detta tar tid. Men det dr uppenbart att elevanvdndning
av IT kommer, forr eller senare. Det &dr ocksa uppenbart att lararrollen, som har
forandrats en hel del de senaste 10-20 dren, kommer att fortsitta att forandras.
Fragan dr hur detta kommer att gestalta sig.

Kommer skolan att forandras i grunden?

De som framfor sig ser en revolution av skolan menar att centrala forhallanden i
skolan kommer att fordndras i grunden. Sddana forhallanden gor skolan till skola,
det dr de systemimmanenta egenskaperna. Det giller séttet att organisera kun-
skaper for utldrning och for inldrning, d v s skoldmnena, innehallet i dem och
granserna mellan dem. Det giller vidare skolans arbetsorganisation, ldrarnas
arbetsmetoder, ldrar- och elevrollen samt elevernas arbetssitt, inldarning och
kunskaper. Det dr stora fragor med lang tradition och manga forsvarare.
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Skolan dr en av vart samhilles storsta organisationer och fordndringsarbete tar tid.
Lirarna som #r skolans viktigaste vuxna aktorer, intar ofta den evolutionéra stand-
punkten och satsar pa att den kommer att prigla den fortsatta utvecklingen. Natur-
ligtvis finns det revolutionérer dven bland vanliga ldrare, men andelen aktorer med
denna vision blir vanligare ju hogre upp i den kommunala skolhierarkin man
vinder blicken.

Enligt den kunskapssyn som préglar dagens ldroplaner dr det eleven som aktivt
tillagnar sig kunskap, fiardigheter och vérderingar. Lérarens frimsta uppgift 4r att
stodja denna process, inte att vara katederperson och att halla ett visst antal
lektioner. Det inte ldngre helt nya ldraravtalet fran 1995 innebar att léraren skall ha
arsarbetstid och inom ramen for den skall olika slags arbetsuppgifter utforas.
Undervisningsarbetet blir mer varierat och ldraren mer av en handledare.

Hur ser ungdomar pa IT?

IT har redan péaverkat arbetsliv och samhille pa ett sétt som innebir djupgdende
forandringar; hur pass djupgaende dterkommer jag till. Som en del av detta sam-
hélle finns ocksa dagens ungdomar som aldrig upplevt en tillvaro utan datorer och
som kanske ocksa bdr pa nya virderingar.

For ett par ar sedan tillsatte regeringen ett Ungdomens IT-rad. I sitt forsta betdnk-
ande, SOU 1996:32 Mdss och ménniskor. Ett exempel pa bra IT-anvindning
bland barn och ungdomar, skrev de: "Tekniken &r bara en naturlig del av livet.
Den &dr med i delar av skolgéngen, pé arbetet, under fritiden och i samband med
kommittéuppdraget. Tekniken 4r inte markviardig och alls inget underverk.

Den bara anvinds. I sitt slutbetdnkande, SOU 1997:185 Nyckeln till MEGA-
BYTET, beskriver de "det gamla samhillet" som trogt: "Det tar lang tid att dis-
kutera och behandla fradgorna. I det nya samhéllet kommer diskussionen snarare
upp efter det att besluten fattats."

Det ser ut som om har finns en parallell till de stora och vélfinansierade projekt
som pégar kring IT i skolan. Dessa ungdomens foresprakare upplever kanske inte
att vuxensamhdllet experimenterar med deras skola, utan tycker snarare att de
sjdlva dr med och formar skolans IT-anvindning medan det hela pagar. Fragan ar
dock hur pass representativa dessa ungdomar ér.

Den poststrukturalistiska skolan

Har finns tydligen en forestillning om den poststrukturalistiska skolan. En skola
ddr ldrarrollen omvandlas och blir mer mangfasetterad, men kanske ocksa vagare i
konturerna. En skola dér elever hamtar information via Internet. En skola dér gles-
bygdselever ges mojligheten att studera hemma en dag i veckan samtidigt som
skolan kan minska kostnaderna for lokaler. Fragan dr om en sddan utveckling 4r
sannolik och onskvird. I gar deltog jag vid en konferens om universitetsutbildning
pa temat "Studenten i centrum".
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Tre forelédsare, varav tva i dldern runt 50, tivlade om att med olika estradérupp-
lagg tala om for oss alla att vi star mitt uppe i ett paradigmskifte. De menade att
ingenting mer kommer att bli sig likt, poststrukturalismen &r hér for att stanna, vi
maste sluta planera den hogre utbildningen utan hinsyn till varje students indivi-
dualism, vi skall inte utbilda for vissa bestimda yrken ty nagra sadana kommer
inte att finnas i framtiden. Vi maste ge studenterna alla mojligheter som stér till
buds att anvdnda den nya tekniken och i stillet for gamla mossiga 40-talistiska
akademiker lata dem mota det praktiska livets manniskor med erfarenhet av den
modernaste teknikens anvindning och tillimpningar.

Det intressanta var att de studenter som deltog i konferensen visade tydligt att de
blev provocerade och sd smaningom tog till orda: Vi tror faktiskt pa véra akade-
miska studier, pé i forvédg diskuterade och faststéllda kursplaner och framfor allt
vill vi fa skolning i kritiskt tdnkande, var ungefir vad de sa. De hade ju kunnat
tillagga att de inser att den poststrukturella hallningen forutsitter att strukturer
finns liksom att den postmaterialistiska attityden vilar pa erfarenheten att livets
materiella forutsattningar kan tas for givna.

2.2 Lararna och de nya yrkesgrupperna
Gunilla Jedeskog, Linképings universitet

Informationsteknologin skoter inte sig sjilv. Pa en del skolor, framfor allt
gymnasieskolor, finns redan idag tekniker anstillda. Bibliotekarierna har
under de senaste dren fatt lira sig mer om informationsteknologin for att
kunna hjdlpa elever att soka information med hjilp av den nya tekniken.
Vi ser ocksad att nya yrkesgrupper vixer fram och arbetar parallellt med
ldararna.

Det har sedan mitten av 80-talet varit i huvudsak tre motiv som styrt ambitionen
att implementera datatekniken i skolan; demokrati, arbetsliv och inlérning.

Det har betonats att informationsteknologin dr en teknik som alla elever skall
kunna hantera, oavsett var de bor i landet. Att soka information och kommunicera
via ndtet jdmstdlls idag med fardigheter som att kunna ldsa, skriva och rikna.
Argumentet att elever maste ldra sig hantera datatekniken infér det kommande
arbetslivet, uppfattar jag idag som nedtonat. Den IT-kompetens som skolan
forutsitts ge eleverna, dr sd generell att behovet av att peka ut bestimda anvind-
ningsomraden infor framtida arbetsuppgifter inte &r sérskilt starkt langre.
Forskning visar idag knappast pa nagra entydiga resultat om ett positivt samband
mellan IT-anvédndning och forbittrad inldrning. Vad vi emellertid vet genom
larares erfarenheter ar att IT har haft positiva effekter for elever med sarskilt
behov av stod.
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Kraft att forandra med hjalp av IT?

Ett fjarde motiv som lyfts fram nér det giller kopplingen mellan IT och ldrande ér
informationsteknologins fordndringskraft. IT ses som ett medel att fordndra bland
annat arbetssitt, elevroll och ldrarroll. Eleverna skall soka information som skall
bearbetas, virderas, analyseras och redovisas. Lirarens roll fordndras och forutses
bli handledare, coach eller navigator i stéllet for kunskapsformedlare. Forvént-
ningarna pa IT stréacker sig langt utanfor skolans vérld. Flera av KK-stiftelsens
stora projekt ser till exempel mojligheter att med hjélp av IT hejda utflyttningen i
glesbygdskommuner. Forhoppningen ir att ungdomarna kan bo kvar, bedriva sina
studier pé distans och efter avslutade studier starta eget foretag i kommunen.

Forandringsarbete tar tid, men vi kan redan 1 dag konstatera att allt fler ldrare an-
véander IT i undervisningen. Det finns tillimpningar som passar alla &mnen och nu
liksom tidigare har den enskilde ldrarens instéllning till IT stor betydelse for elev-
ernas anvandning av IT i skolarbetet. Det gér att dela in ldrarna i grupper, bero-
ende pa deras intresse for ny teknik eller for fordndringsarbete 6ver huvud taget.

Nya yrkeskategorier i skolan

Vid sidan av ldrarna har vi under det gangna aret funnit andra yrkeskategorier vars
utrymme och inflytande i undervisningen vixer pa grund av IT-anvidndningen.
Tekniken skoter sig inte sjdlv. Pa en del skolor, framst gymnasieskolor, finns det
tekniker anstillda vars arbetsuppgifter dr att serva datorer och se till att nitet
fungerar. Grundskolorna saknar i regel denna tekniska support och dr hianvisade
till skolans datoransvarige larare, som vid sidan av sin ordinarie undervisning har
som uppgift att ansvara for skolans I'T-utrustning.

Vi har ocksd mott bibliotekarier som genom IT-anvindningen blivit mer invol-
verade i undervisningen &n tidigare. Idag stodjer man inte bara eleven i dennes
sokande efter information pa nitet och via cd-rom utan man uttrycker ocksa
onskemal om ett mer aktivt deltagande i sjdlva undervisningen, bade nér det giller
planering och redovisning av elevarbeten. Vi ser hur ldrarens och bibliotekariens
yrkesroller ndrmar sig varandra och i forldangningen anas en ny framvixande

yrkesgrupp.

I nagra kommuner erbjuds arbetslosa ungdomar, ofta flickor, utbildning i kom-
munens IT- eller larcentrum. Efter avslutad utbildning anstélls de under en
begriansad tid ute i skolorna som dataassistenter och arbetar vid sidan av ldrarna.

Foérandrade ansvarsomraden och nya roller
Ytterligare en yrkesgrupp som arbetar i skolan om &n inte 1 bokstavlig betydelse &r
de s k handledare som anstills pa kommuners IT- eller ldrcentra. Inom ramen for

ett av de projekt som stods av KK-stiftelsen har kommunen byggt IT-centra i tre
av de kranskommuner som forser gymnasieskolan med elever.
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En dag i veckan stannar eleverna i sin hemort, de beger sig till IT-centret och far
med teknikens hjdlp mojlighet att skota skolarbetet tillsammans med elever pa
ovriga orter och med sina ldrare, som ar kvar pa skolan. De anstillda handledarna,
som alla har en pedagogisk utbildning, hade vid vart besok i véaras dnnu inte hittat
sin yrkesidentitet. De uppfattade att lirarna sag dem som tekniker och inte ville ge
dem nagot pedagogiskt ansvar, medan de sjdlva var beredda att ta en mer aktiv del
1 elevernas arbete.

Vi ser hir nagra exempel pa hur nya yrkeskategorier kommer in i skolan och till
viss del tar Over ldrarnas arbete eller arbetar parallellt med dem. De nya skol-
arbetarna dr dnnu inte sirskilt manga, men det &r virt att fundera 6ver hur ldrarna,
som professionell yrkesgrupp, och ldrarutbildningen moter detta. Kommer ldrarna
att satsa pa att hoja sin egen IT-kompetens? Kommer lararutbildningen att ge
studenterna mojlighet till en adekvat IT-utbildning? Upplever ldrarna de nya
yrkesgrupperna i skolan som ett hot eller en mojlighet?

Fragor till Gunilla Jedeskog och Ulla Riis

Modern teknologi behéver inte innebira pedagogisk utveckling. Hur langt
anser ni att vi har kommit med den pedagogiska utvecklingen?

Gunilla Jedeskog: Det dr svart att ge ett generellt svar, det dr en del i det stora
sammanhanget. Vi vet inte tillrackligt mycket idag for att svara och dessutom har
vi langt kvar att ga.

Om vi kunde gora pa nagot annat sitt, hur skulle vi da styra utvecklingen?

Ulla Riis: Vi kan inte fordndra historien. Vi har den situation vi har idag.

Vi behover kunskap som bygger pa praktisk erfarenhet. De empiriska, kaotiska
och svarfangade erfarenheterna behover struktureras och goras dverblickbara.
Praktiken behover forddlas med hjélp av teori for att vi skall kunna ge nagra goda
rad. Forskningens metoder ar de verktyg vi kan anvinda for att forsoka se pa den
verklighet vi lever i. Teoretiska iakttagelser och slutsatser maste tillbaka till
skolvardagen, till lararutbildningen och till fortbildningen.

Tidigare har vi haft en lidgre forindringstakt och idag gar utvecklingen allt
snabbare. Hur paverkar det oss?

Ulla Riis: Vi har startat utan att veta vad vi egentligen har. Vi kan likna det vid
introduktionen av jarnvigen eller elektriciteten, ingen vet riktigt vilka konsek-
venser den nya teknologin kommer att medfora pa sikt. Vi forskare férsoker nu
“springa i hédlarna” pa praktikerna for att ta reda pa vart utvecklingen dr pa vag.
Det vore bra for oss om praktikerna tyckte om att kartlagga verkligheten, det
skulle ge oss en bittre helhetsbild. Ménga ldrare som vi intervjuat sdger att de inte
har tid att reflektera och dnnu mindre att dokumentera.
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Gar det att utveckla en teori, da utvecklingen gar sa snabbt?

Ulla Riis: Det tror jag. Seymour Papert skriver i ”The Childrens” Machine”
foljande "The children are having a love affair. They are having a love affair with
the computers. They realise that the computers belong to their generation.” Och sa
ar det. Lararna, staten, IT-kommissionen och Skolverket skall ge ldrarna det stod
som eleverna inte har. Skolan maste ge strukturer och stod for kritiskt tinkande.

Da ldrarna far individuell 16nesittning, kan det inte bidra till att manga
larare kiinner sig tvingade att intressera sig for utvecklingen och att detta far
en negativ effekt? Tar de ldrarna del av KK-stiftelsens information?

Gunilla Jedeskog: Vi har sett exempel dér ldararna har bett oss stinga av band-
spelaren. De har da berittat att om de inte stéller upp pa den hér utvecklingen, sa
kommer de att fa lagre 16n. De kan inte langre sjdlva styra den pedagogiska
utvecklingen, som de anser att de dr bast pa. Detta dr ett konkret exempel pa att
16nesittningen blir tekniskt inriktad.

Kan det finnas béttre viigar att sprida kunskapen?

Gunilla Jedeskog: V1 har sett att skolor och kommuner har svart att sprida
kunskap och erfarenheter till sina ”grannar”, bland annat pa grund avundsjuka.
Diremot dr andra intresserade av den ldardom skolorna har fitt.

Ulla Riis: Vi vet inte exakt varfér grannkommuner ej vill ldra av varandra.

Det kan finnas flera bakomliggande faktorer. En positiv mojlighet med till
exempel individuell I6neséttning dr att grannkommuner kan “kopa dver” ldrare
fran en skola, som till exempel har drivit ett projekt med stod fran KK-stiftelsen.
Det finns exempel pa att detta skett och kanske &r det mest effektiva och konkreta
sattet att sprida kunskaper och erfarenheter pa.

Vad kénnetecknar framgang och vilka hinder for utvecklingen finns det?

Gunilla Jedeskog: 1 de skolor som har kommit ldngst finns en tradition att
utveckla och fordndra skolan. Ett engagemang pa olika nivaer, till exempel &r
lararna vana att fa gora sig horda. En viktig person dr ocksa skolledaren, det bor
vara en person som vagar lyfta fram nya idéer och uppmuntra engagemang.

Hur viktiga ir pengarna?

Ulla Riis: De &r viktiga for att mottagaren skall kdnna press fran kommunin-
vanarna, andra skolor och andra kommuner. Skolan far ett fortroende att forvalta.
Flera kommuner har fatt mycket stora summor pengar i forhallande till antalet
invanare. For att 6ver huvud taget kunna gora av med dessa pengar maste i en
sadan situation alla anstéllda i skolan engageras.
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Hur har det sett ut gillande framgangsfaktorer som elev- och forildratryck?

Ulla Riis: Fordldratrycket har vi noterat franvaro av. Det finns inte i organiserad
form, men ddremot pa individniva. I en kommun fanns en pappa som hade en
egen konsultfirma i databranschen, han hjélpte till att starta utvecklingsprocessen.

Gunilla Jedeskog: Om foréldrar far gé pa kurser eller blir mer insatta i problema-
tiken engagerar de sig mer.

2.3 Informationsteknologin
- kommer den att revolutionera skolan?
Jens Pedersen, Linkopings universitet

Informationsteknologin dr inte forsta, och heller inte den enda, teknologi som
tillskrivits en revolutiondr formdga. Bakom manga forestillningar och forhopp-
ningar om informationsteknologin doljer sig en onskan om att den skall med-
fora pedagogiska och kanske framfor allt ekonomiska vinster.

Jag skall kortfattat redogora for en rapport, som jag har skrivit pa uppdrag av
Skolverket. Huvudsyftet kan sdgas vara att studera den formodat starka paverkan
pa ldrarroll, elevroll och skolans arbetssitt som IT har. Syftet ar ocksa att belysa
den effekt datorer kan ha pa pojkar och flickor, samt effekter gillande elever och
inldrning.

Det har forskats om datorer i skolan sedan linge, men tekniken fordndras hela
tiden och forskningen sldpar efter den tekniska utvecklingen. Denna studie har i
huvudsak varit inriktad pa forskning runt 1990 och framét. Det betyder dnda att
det 4r mycket som inte finns med i forskningen, till exempel frigor om hur vi
paverkas av att leva i ett samhélle dér vi har tillgang till Internet.

Vi maste komma ihag att den stora allmédnheten borjade fa tillgang till Internet
forst runt 1994. Andelen elever som har tillgang till Internet idag varierar véldigt
mellan ldnder och olika skolor, men effekterna av detta syns det dnnu inga spar av
i nagra forskningsrapporter. Mycket av det som presenteras om ny teknik dr inte
rena forskningsresultat, jag har forsokt att undvika sddant material. Jag har heller
inte tagit med forskning om distansundervisning i rapporten.

Teknikens revolutionéra eller evolutiondra férmaga
De senaste hundra dren har méanniskan haft kdnslan av att leva i de yttersta av

dagar da allt gar snabbare och snabbare. Informationsteknologin &r inte den enda
teknologin som har tillskrivits en revolutiondr formaga nar det géller skolan.
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Tanken att tekniken i sig har en vildig kraft att skapa nya mgjligheter och att
skolan dr en “mossig” institution ar alltsa inte ny.

Kommer IT att 4stadkomma en revolution inom skolan? Det finns manga fore-
stdllningar om hur informationsteknologin kommer att paverka skolan. I framtiden
kommer eleverna inte att behdva ga till skolan varje dag, de kan ldra pa distans, de
lar sig snabbare med hjilp av IT, de kommer inte att behdva lika manga larar-
timmar etc. Bakom dessa forestillningar ligger ett ekonomiskt intresse. Det finns
en Onskan om att informationsteknologin skall medfora en pedagogisk revolution
och en kraftig ekonomisk rationaliseringsvinst. Eller kommer vi att fa uppleva en
evolution? Vi har idag TV, video, bandspelare och informationsteknologin
kommer precis som tidigare teknologi att assimileras med 6vriga tekniska
hjdlpmedel i skolan, enligt denna uppfattning.

Informationsteknologin dr dock annorlunda 4n tidigare teknik. Framfor allt pa
grund av att det dr en teknik som paverkar fler omraden 4n radio, telefon och TV.
Nir det géller resultat kring de faktiska forandringar som dgt rum, ar de forvan-
ansvirt sma, vilket kan bero pa att vi dnnu inte har sett slutet pa den tekniska
utvecklingen. Vi ér intresserade av svaren, men det kan vara for tidigt att ge eller
se nagra svar. Forskning visar idag att det finns manga idéer och framtidsvisioner,
men att det 1 praktiken har skett ytterst lite.

Flickor, pojkar och IT

Nir det géller forskning om hur pojkar och flickor anviander och ser pé informa-
tionsteknologin dr forskarna samstammiga. Resultaten 4r i och for sig inte sa dver-
raskande, de stimmer Overens med tidigare forskning géllande kon och natur-
vetenskap. Flickor vill i storre utstrdckning se sammanhang och mening, de ser
tekniken som ett medel att na ett mal. Pojkar ddremot ser oftare tekniken som ett
egenvirde. Ur samhillets synvinkel &r flickornas instdllning mer sympatisk och
jag kan inte se nagon anledning till att forsoka fordandra den. For att fler kvinnor
skall soka till naturvetenskapliga utbildningar krévs kanske ett okat inslag av
relevans for dem i de tekniska utbildningarna.

Visioner om framtiden

Gemensamt for framtidsvisionerna ir att eleven framstélls som en renodlad
rationell varelse. Skolans sociala betydelse eller betydelsen for fostran diskuteras
inte. Det beror antagligen pa att svarigheterna att se hur informationsteknologin
kan anvéndas i dessa sammanhang.

Bittre inldrning kan innebéra véldigt manga olika saker, det kan st for billigare
skola, mer motiverade elever, 6kad variation i undervisningen osv. Pedagogisk
debatt handlar inte 1 forsta hand om det effektivaste sittet att organisera undervis-
ning; den &r en fraga om varderingar och vilken skola vi vill ha.
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En del forskare har forsokt gora kvasiexperimentella studier for att se om
inldrningseffekten okar nér eleverna anvédnder datorer. Problemet &r att dessa
studier ar mycket svara att tolka. Vi kdnner dnnu inte till alla informations-
teknikens anvéndningsomraden, precis som vi inte riktigt visste vad vi skulle
anvinda elektriciteten och telefonin till ndr dessa tekniker var nya. Vi maste kunna
skruva ned forvintningarna, jag tror inte att alla férhoppningar om kunskapslyft
och rationaliseringar kommer att infrias.

Lat en bra anviandning av informationsteknologin vixa fram underifrén, det tror
jag ger de bista resultatet!

Fragor till Jens Pedersen
Skall vi fortsitta tro och hoppas pa en bra utveckling?

Undervisningen kan bli roligare och béttre, men vi har fortfarande samma larare
och elever. Skolans arbete maste g ut pa att fa eleverna att forsta och férvandla
information till kunskap.

Blir inlédrningen béttre med hjilp av den nya tekniken?

Nej, inldrningen behover inte bli battre. Maten blir inte godare for att vi till exem-
pel anvinder mikrovagsugn, men vi far battre forutséttningar, det blir enklare, att
laga mat. Vii Sverige ligger véldigt langt fram i utvecklingen. KK-stiftelsens
satsningar kommer dessutom att ge oss ett stort kunskapsovertag.

Ar allt som gors bra?

Det hinder mycket i svenska skolor idag. Allt dr kanske inte bra men vi far vinta
och se. Det gar inte att pa forhand séga vad som ir bra eller daligt, vi maste fa
utrymme att prova. Ett problem é&r att tekniken hela tiden fordndras. Vi riskerar att
hamna i en fortbildningskarusell, sa att vi aldrig kan komma fram till handhav-
andet. Tekniken 4r bra, men den &r inte 16sningen pa allt. Det visar t ex stavnings-
programmen, som till viss del underlattar arbetet for elever med léds- och skriv-
svarigheter, men de kan naturligtvis inte garantera att stavfelen uteblir.

Finns det andra siitt att folja upp, som gor att vi snabbare kan tillimpa
resultaten?

Jag tror personligen inte att IT motsvarar de forvantningar som finns pa tekniken,
forvintningarna har helt enkelt varit for hoga.

Ar den nya teknologin verkligen sa viktig?
Informationsteknologin &r inte det enda skolorna behover. Det dr mycket som

skolan behover idag, allt fran nya ldarobocker till béttre. Skolan maste sjélva fa
avgora vad den vill lagga resurser pa.
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3 Hur nar vi malet?

3.1 Skolans kunskaps- och informationsmonopol bryts ned
Lage Astrom, Skolverket

Fragan dr inte lingre om IT dr viktigt, utan hur IT implementeras pa bdsta sditt
i skolan och undervisningen. Kunskaper om hur detta sker pa bdsta sditt mdste
spridas. Mdnga aktorer vet och kan mycket, men erfarenheterna mdste spridas
via konferenser, tidningar, seminarier, rapporter etc.

Jag dr i grunden positiv till liget i skolan idag och i framtiden. Aven om den
generella bilden inte &r sa ljus, hander det ganska mycket pa ganska méanga stéllen.
Jag vet inte s mycket mer om ldget @n vad Ulla Riis och hennes medarbetare har
presenterat, men det gor ingen annan heller, varken i Sverige eller andra lédnder.
Det visar den forskningsoversikt som Jens Pedersen har gjort pa vart uppdrag.

Var avsikt med tidigare nimnda studie var att skaffa oss kunskap om vilken
kunskap det finns inom omradet utbildning och IT. Med tanke pa de stora sats-
ningar som gors i kommuner och skolor idag ar det ett stort problem att vi vet sa
lite om vilka effekter IT har pa skola och undervisning. En sak vet jag dock,
inkopen av datorer till skolan fortsitter 1 hog takt.

Fler datorer i skolan

Vi har tittat narmare pa aren 1993, 1995 och 1997. Vi kan konstatera att det
mellan 1993 och 1995 har skett en fordubbling av antalet elevdatorer i grund-
skolan. 1995 var det cirka 20 elever per dator och 1997 cirka 13 elever per dator.
Antalet datorer i skolan har 6kat med 6ver 50 procent pa tva ar. I gymnasieskolan
gér det nu 6 elever pa varje dator. Dessa siffror visar att vi ligger bland de framsta
i vérlden, vilket naturligtvis i grunden dr nagot positivt. Jag vill anda hoja ett var-
ningens finger. Det kan vara sa att inkdpen av datorutrustning ger timligen latt-
kopta podng for politiker och skolledare. Nistan alla kommuner satsar pa att bli

s k IT-kommuner, detsamma géller méanga skolor. Det ger ocksa politiskt korrekta
och pedagogiska bilder i lokalpressen, dédr den ansvarige syns tillsammans med
datorer och elever.

Svenska skolor i varldsklass nar det galler IT-utrustning

Situationen i Sverige skiljer sig fran den i omvirlden, till och med i jaimforelse
med 6vriga lander i Norden, i ett eller tva viktiga avseenden. For det forsta har
staten inte fordelat nagra 6ronmarkta medel till IT-utrustning. Trots det har
svenska skolor kanske virldens bésta IT-utrustning.
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Detta mycket medvetna stidllningstagande fran 70 och 80-talen, visar att det dr
svart att fa en stabil, langsiktig utveckling pa lokal niva med hjélp av stora
tempordra statliga utvecklingsprojekt. Flera studier visar att verksamheten sjunker
thop nir de statliga utvecklingsmedlen forsvinner. Den nationella strategin och
politiken under 90-talet har enligt min mening i detta avseende varit mycket
insiktsfull och framgangsrik. Vi befinner oss i en situation dér vi i stort inte
behover bekymra oss for kvalitet och kvantitet pa svenska skolors IT-utrustning.
Som nation &r vi ndstan ensamma om att befinna oss i det ldget.

Den andra punkten pa vilken Sverige skiljer sig fran andra lander &r nér det géller
synen pa datorer och IT i undervisningen. Istillet for att fokusera pé IT i under-
visningen har de nationella styrdokumenten betonat behovet av fornyade, elev-
aktiva arbetssitt och en forandrad arbetsorganisation. Forenklat uttryckt handlar
det om att sluta undervisa om datorn och istdllet undervisa med hjélp av dem.
Aven denna strategi har varit framgéngsrik. Skoldmnet data har tagits bort ur
grundskolan for att undervisningen inte skall fokuseras pa datorn. Foljden blev att
datorerna akte ur specialsalarna och in i klassrummen, vilket naturligtvis gjorde
dem mer tillgéingliga for ldrare och elever. Detta medfor ocksa bittre forutsitt-
ningar for att fordndra arbetsséttet i skolan.

Varfér gar det anda sa langsamt?

Trots dessa goda forutsittningar gar det langsamt. Eller gor det inte det? I jam-
forelse med utvecklingen inom vissa samhillssektorer gar det langsamt, jamfort
med andra sektorer gar det inte langsamt. Jamfort med andra landers skolvisende
gor det definitivt inte det, men det gar anda trogt om man betinker att vara skolor
kanske har bittre resurser pa omradet dn nagot annat land.

Att implementera IT i skolan och undervisningen dr en mycket storre och svarare
fraga dn den om hur man skall anvinda datorer i undervisningen. Det stiller
fragan om skolans arbetssitt och arbetsorganisation pa sin spets. IT, och framst
dess nya kommunikativa mdjligheter, later sig inte utan vidare infogas i den
traditionella skol- och undervisningskulturen.

Det &r inte ldngre alldeles sjdlvklart att undervisning skall ske i form av férmed-
lingspedagogik fran en kateder, det inser ocksi de flesta lirare. Atminstone de
som forsokt att anvénda till exempel Internet i undervisningen. De flesta ldrare &r
positiva till att anvdnda IT i undervisningen, det visar bland annat KK-stiftelsens
senaste attitydmatningar. Sa har det inte alltid varit. Lararnas forédndrade attityder
till datorer och IT i undervisningen har kommit under de senaste aren och
sammanfaller med Internets snabba utveckling i Sverige.

Det &r svart att fordndra skolans organisation och arbetsmetoder. Sittet att under-
visa och organisera undervisningen bygger pa en kultur som &r bade gammal och
universell. I dag ser det ungefir likadant ut i manga skolor som da jag gick i
Skelleftea stads forsoksskolor i slutet pa 50-talet, och det ser forvanansvart lika ut
over hela virlden. Atminstone om man tringer in bakom formalia och retorik.
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Vad som nu sker ér att skolans monopol pa informations- och kunskapséverforing
héller pé att brytas ned. Medvetenheten om detta har format den nationella
strategin for utveckling av skolan under 1990-talet. Anda gér utvecklingen
langsamt.

Frégan &r alltsd inte langre om IT &r viktigt for skolan. Frigan ir hur IT skall
implementeras i skolan och anvindas i undervisningen. Skolans eventuella mot-
stdnd &r brutet. Men skolans ldrare och ledning frigar sig - hur skall vi gora?
Problemet dr att ingen kan svara. Eftersom utvecklingen av IT har gétt s rasande
fort finns &nnu ingen forskning eller beprovad erfarenhet som kan ge nagot svar pa
fragan. P4 ett nationellt plan arbetar vi naturligtvis med att ta fram resultat genom
att initiera utvérderingar och forskning. For Skolverkets del gors det mesta av
detta arbete av ELOIS-gruppen. Tyvirr tar det tar ofta lang tid innan forskning
och utvirdering kan redovisa anvindbara resultat.

Att sprida kunskaper och erfarenheter

Det finns manga aktorer som kan gora vildigt mycket, bade var for sig och till-
sammans. I dagens ldge, da vi saknar empiri av datoranviindningen i skolan, bér vi
sprida de erfarenheter som gors i landet. Metoderna kan och bor vara manga;
konferenser, seminarier, rapporter, tidningar etc. Distributionen skall ske bade pa
ndtet och i tryckt form samt genom de redan etablerade och relativt resursstarka
kanaler som finns, t ex Utbildningsdepartementet, Svenska Kommunférbundet
KK-stiftelsen, och Skolverket. Det dr ocksé viktigt att fortsitta det samarbete och
den samordning som idag finns mellan de nyss nimnda aktorerna och de gemen-
samt genomforda projekten.

Fortsatt satsning pa kunskapsproduktion

Vad forvintar jag mig av framtiden? Jag hoppas att den nationella strategi, som
idag finns for att implementera och utveckla IT-anvindingen i skolan fér fortleva
ytterligare négra ér. Det ir inte sikert, valrorelsen nirmar sig och nationella
politiker borjar uttala nya ambitioner for IT i skolan. Tyvirr finns det i en del
kommuner forvintningar pé att staten skall 16sa genuint kommunala problem
inom detta och andra omraden. Idéer om 6verstatliga projekt for att intervenera pa
klassrumsniva finns det flera av.

Jag Gnskar att staten och andra aktorer pa nationell niva far fortsitta som tidigare,
d v s syssla med kunskapsproduktion, framfér allt genom att initiera forskning och
utvérdering inom omradet, sprida erfarenheter, skapa goda forutsittningar och
utveckla tjdnster som ger skolorna goda forutséttningar att utveckla anvindningen
av IT i undervisningen. Slutligen tror jag att anviindningen av Internet i skolans
undervisning kommer att viixa kraftigt under de nirmaste ren.
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Fragor till Lage Astrom
Anser du att de politiska styrmedlen ir tillridckliga?

Jag tror i stort att de ricker. Det finns tendenser att politiker vill ingripa néstan pd
klassrumsniva. Jag tror att de styrmedel vi har idag ar tillréckliga, men jag &r rddd
for att vi skall f& for stort fokus pa datorer och IT.

Hur langt upplever du att utvecklingen i Sverige har kommit nir det giller
det kunskapssokande arbetssittet?

Jag kan inte ge ndgra absoluta tal. KK-stiftelsen har nyligen gjort en omfattande
undersokning om synen pa IT och arbetssiitt i skolan. Undersokningen visar att det
har skett en sviingning vad giller ldrarnas attityder till fordndrat arbetssitt och
deras forhéllningssiitt till datorer. Det finns ytterst lite motstdnd mot ny teknologi i
skolan, tvirtom #r ldrarna mycket positiva. Problemet &r att de inte vet hur de skall
gora och det finns ingen kunskap om vad som r ett bra eller déligt arbetsstt.
Dirfor dr erfarenhetsutbytet sé viktigt.

Kommer kunskaper och erfarenheter att vara foraldrade nér vi vil fir dem?

Jag tror inte att det primdrt dr ett problem, utvecklingen ir i det fallet ganska
snabb. Vi far arbeta trots att vi inte vet effekterna av allt, det tror jag att vi
kommer vara tvungna att vianja oss vid.

Anser du att man pa nationell niva inte skall gora nagonting? Skall staten
vara passiv?

Man bér titta ver maldokument, framfor allt kursplaner. Ibland méste nog ocksa
den nationella politiken fortydligas. Jag vill inte att staten skall styra kommuner
och skola pa detaljnivd, skolan maste sjalv fa prioritera. Det viktigaste ar kanske
inte att kopa datorer, det kan finnas problem av helt andra slag som forst maste
prioriteras.

Hur skall vi agera for att komma till riitta med den ojamlikhet som rader nir
det giiller hur elever konfronteras med datorer och informationsteknologi?

Skolverket har till uppdrag att utdva tillsyn, det innebér att vi skall se till att en
kommun skoter sitt uppdrag gentemot staten. Jag tror att de flesta elever som
ldmnar skolan har en tillricklig kompetens vad giller informationsteknologi. Det
kan finnas enstaka exempel dir skolor har undermalig undervisning pa omrédet,
men dé skoter inte den kommunen och skolan sitt dtagande.

Receptet anser du skulle vara att prova tillsynsmaojligheten?

Att vara framétstrivande tror jag ér viktigt for de flesta kommuner idag, ingen vill
var det motsatta i alla fall.
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3.2 Hur uppriétthaller vi larandet?
Per Reinolf, Svenska Kommunférbundet

I framtiden mdste individen ta varje tillfille till att lira. Min personliga for-
hoppning dr att vi néir vi i framtiden talar om skolan kommer att avse mycket
mer dn vad vi gor idag. Om vi skall lyckas fordndra och utveckla skolan, kriivs
tydligare mal.

Jag dr numera projekichef for det skolutvecklingsprojekt som Svenska Kommun-
forbundet driver i samarbete med framfor allt lirarnas fackférbund. Utifrén den
infallsvinkeln har jag for avsikt att beritta hur vi arbetar och vilka intryck vi har
av framtiden. Vi hiamtar var kunskap fran skolor och frén lirare, inte i férsta hand
fran forskning, utan mer praktiska erfarenheter.

Vi skall tala om det livslénga lirandet. Jag har fatt vara med att ligga upp ett nytt
system for ldrarnas 16ner och arbetstid, som inte fokuserar pa enskilda lektioner.
Under forhandlingarna med ldrarforbunden har vi haft mycket svArt att hantera
16ne- och arbetstidsfragan. Vi har tillfort 6 miljarder kronor extra under avtals-
perioden i 16nedkningar till de ldrare som sirskilt bidragit till skolans utveckling
och fornyelse. Det 4r en jittelik satsning.

Tva bilder av skolan

Jag vill inledningsvis aterge tva bilder. Den ena ir foretaget Volvo med en tinkt
underleverantor i Gnosjo. Ténk er att underleverantdren efter detaljerade ritningar
tillverkar en viss plétbit. Underleverantdren far kontinuerligt nya ritningar att till-
verka nya plétbitar efter, men de medverkar inte alls i utvecklingsarbetet, det star
Volvo for. Idag stills det nya krav pé dessa foretag, de maste sjdlva borja fundera
over hur de skall utveckla platbiten, hur den héinger samman med andra platbitar
och hur den bildar system. P4 s4 siitt viixer underleverantdren och far en ny
relation till kunden, vilket ger nya interna konsekvenser pa foretaget. Den som
skéter maskinerna méste borja fundera pa hur han eller hon kan arbeta smartare,
och bidra till att géra saker bittre.

Individen méste ta varje tillfille att hela tiden lira sig mer. Individen méste arbeta
larande. Dessa forhallanden moter foretagen idag och medarbetarna ér innu inte
vana vid situationen. Vi kan friga oss - vilken organisation i samhillet har ett
lérande arbetssitt? Skolan! Har ni nigonsin hort talas om ett foretag som sokt upp
sin ndrmaste skola och frigat den - "hur arbetar man lirande?”

Den andra bilden ir ett hus. Ett hus dr vi utbildar ménniskor. Vi stoppar in dem
som 6- eller 7-aringar och sedan kommer de ut niir de ir myndiga, fostrade och
rustade for ett gott liv i samhllet. Detta synsitt tillhor ett tidigare samhille, nu
méste skolan Gppna sig.
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Barnen har lirt i manga ar innan de borjar skolan. Hur uppritthaller vi det
ldrandet? Min personliga forhoppning ér att ndr vi om nagra dr pratar om skolan
kommer vi att mena mycket mer dn vad vi gor idag. Samtidigt dr jag medveten om
att vi kontinuerligt aldgger skolan allt mer ansvar och arbetsuppgifter.

Férandra genom tydligare mal

En slutsats som jag utifrdn mina erfarenheter har kommit fram till &r att om vi
skall lyckas foridndra och utveckla skolan krévs tydligare mal. Vad ir det vi skall
dstadkomma? Ar det tydliga maél att ha skolplan, timplan, ldroplan, kursplan,
arbetsplan, utvecklingsplan etc? Nagonting maste bort! Hela skolsystemet tenderar
att uppritthélla gamla virderingar som vi maste fordndra och utveckla. Vi maste
ocks4 bli medvetna om att de som kan fordndra skolan dr ldrarna och ledarna. Det
dr vér uppgift att hjdlpa dem att stilla sig vid sidan av sin vardag och granska sig
sjdlva, sina arbetssitt och monster.

Vi har ocksé full ritt att stilla krav pa bra resultat. Vi bor pa nationell niva ha
tydligt uttalade krav pA kommuner, men vad vi behover ir inte ett jattelikt
nationellt kontrollsystem. Jag menar att vi skall stdlla krav pd kommuner att de
skall visa att de nar resultat. Vi kan ocksa stilla krav pa skolan, att de pa ett
trovardigt sitt skall kunna visa att de nar resultat.

Har vi inte centralstyrt och regelstyrt hur saker skall goras och vad som skall
astadkommas, dd méste vi oka forutsittningarna for det omsesidiga ldarandet. Vi
maste finna former dir det gér att ldra av varandra, former ddr den ena skolan pa
ett smidigt sétt kan ldra av den andra. Denna 6verforing av erfarenheter skall inte
alltid behova passera genom Stockholm.

Fragor till Per Reinolf
Vilka ir framgangsfaktorerna for en bra utveckling av skolan?

Jag tror inte att det finns ndgon enkel 16sning som ger framgéng. Fler larare
betyder inte att vi far mer tid, dessutom finns inte tillriackligt med pengar.

Vi maste finna olika former for att beléna de som gor bra saker, som lyckas och
som satsar av hela sitt hjérta.

Ibland kan det vara svart att vara lirare, att vara professionell. Det ar litt att ta pa
sig barnens bekymmer. Det ir viktigt att lyfta fram professionens utveckling samt
ldrar- och yrkesrollen. Det ir viktigt att samverka, arbeta i grupper och nitverk.
Skolledaren ir en viktig grupp som vi maste satsa pd, de &r fast i sina traditionella
roller och jag ser att de arbetar alldeles for mycket idag.
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Entusiasterna bland lirarna, kan du se nigra monster?

Det finns skolledare som driver pa och styr utvecklingen. Det #r viktigt att vi har
skolledare som efterfragar utveckling och férindring.

Att forvandla skolledaren fran administrator till ledare?

Ja, vi behover bittre ledare.

Hur ser Skolverkets roll i utvecklingsarbetet ut?

Jag tror att det dr vildigt viktigt att Skolverket fokuserar pa resultat som

dstadkommits och att vi hjélper skolor att fokusera pa resultaten. Det tror jag ar
den storsta utmaningen.

3.3 Férmedlare av information och kunskap
Hakan Levin, KK-stiftelsen

Utvecklingen mot att varje elev har en egen dator kommer att ga mycket
snabbare iin vad mdnga spekulerat i. Datorer kommer ocksd att spela en stor
roll i vart livsldnga lirande. En god grund iir lagd i Sverige, men vi méste
sprida vdra erfarenheter - nationellt och internationellt.

Vi gérin i en ny tid. En tid d& datorn ér lika vanlig som telefonen #r idag, en tid d&
vi kommer att ha datorer i varje hem. Datorer kommer inte att se ut som de datorer
vi kdnner till idag, de kommer att vara formedlare av information och kunskap.
Datorer kommer att spela en stor roll i vért livslénga ldrande, det gor de redan
idag.

Idag anviinds informationsteknologin i stor utstréickning for ldrande i foretag.
For mig &r det sjdlvklart att vi inom en snar framtid kommer att anviinda samma
teknologi @ven vid ldrandet i skolan. Dirfor dr det viktigt att ta reda pa vilka
metoder som kan ge resultat, och vilka som inte gor det. Vi behover skapa
forskningsprojekt som provar och utvirderar dessa metoder.

Forskning och forebilder

KK-stiftelsen borjade arbeta med praktiska exempel, men ganska snart kom
forskning med i bilden. Samtidigt som vi drog iging olika skolutvecklingsprojekt
startade vi forskningsprojekt. Ulla Riis forskning och resultat frn andra forskare
har gett oss en god kunskapsgrund frén bérjan och allt eftersom arbetet fortloper
blir bilden allt tydligare.
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KK-stiftelsen har satsat pengar i 27 stora skolutvecklingsprojekt och 48 mindre
projekt, som blir nagot fler efter hand. Aven de smé projekten ér foérhallandevis
stora, upp till 6 miljoner kronor till en enda skola under en tredrsperiod. Varfor
satsas det enbart pa nagra f& skolor? Syftet ér att hitta forebilder, de metoder och
idéer som vixer fram inom projekten skall kunna dverforas till andra skolor. Det
4r denna kunskapsoverforing vi kommer att fokusera pa under de ndrmaste éren.

KK-stiftelsens satsning pa forskning okar kraftigt. Idag har 7 doktorander stod for
att forska om IT och ldrande. Vi vet idag for lite om detta omrade och vi vill veta
mer. Forskning finns ocksé runt alla de projekt som KK-stiftelsen genomfor. Allt
utvirderas for att bygga upp en kunskapsbas, som kan komma alla skolor till del.
Efter vad vi ser idag kan de stora skolutvecklingsprojekten komma att forldngas
ytterligare ett ar, utveckling tar tid.

Nya laroprocesser med hjalp av IT

IT 4r en mojliggorare for nya pedagogiska processer, nya sitt att arbeta. En teknik
med vilken vi kan samla information, producera méten och kommunicera. Vi kan
med teknikens hjilp skapa en helt ny liroprocess. Att IT finns i samhéllet utanfor
skolan #r i sig inget skl till att IT skall integreras i skolarbetet. De pedagogiska
vinsterna ddremot &r skél nog.

Utvecklingen mot en situation dér varje elev har en egen dator gar snabbare dn vad
manga spekulerat i. For mig dr det vildigt naturligt med en egen dator och jag
kinner mig frimmande dé jag tvingas sitta vid nigon annans dator. Att varje elev
skall ha en egen dator behover inte vara ett mal som ar sérskilt brddskande att upp-
fylla. Det 4r mycket annat som skolan skall tillgodose. Men jag tror dndé att det &r
sa framtiden kommer att se ut. Nir vi tanker pa laromedel har vi ofta en traditio-
nell bild, till exempel bocker. I morgondagens skola kommer liromedel att vara
nigot helt annat. Databaser, spel och simuleringar dr nya resurser som kommer std
till lararnas forfogande.

Jag vill hiinvisa till en Gallupundersokning som visar pa ldrarnas instéllning till
IT. Nir denna undersokning redovisades blev reaktionerna att ldrarna var
okunniga. Det anser jag #r fel. Den storsta andelen ldrare dr mycket positiva till
informationsteknologin och dess majligheter for pedagogisk utveckling i skolan,
dven om ménga menar att det finns hinder i deras egen fortbildning. Lirarna sager
ocks4 att utrustningen ér ett hinder, men dér kan man nog siga att utvecklingen
gar sé snabbt den kan. Det satsas vildigt mycket pa datorer i skolorna just nu.

Framgang genom yttre och inre tryck
Typiskt for de projekt som varit framgéngsrika dr att det finns en stark forvintan
pa projektet, fran ldrare, kommun, elever, fordldrar och andra lokala aktorer.

Denna forvintan har en starkare effekt pa utvecklingen om den kommer frin néra
héll. Projekten skall ocksa ha ett tryck inifran.
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Vi bor ta tillvara initiativ hos eldsjélarna, belona driftiga personer och lata dem ta
at sig dran. Det ar viktigt att de far #ga sitt projekt och driva det till sitt slut.

En god grund ér lagd for svensk skolutveckling. Per Reinolf har varit inne pa
ndgra av dessa faktorer. Leif Davidsson talade om liroplanen. Den decentralise-
ring som skett av svensk skola r ndgot som vi maste sl& vakt om, det lokala
frirummet &r viktigt. Jag har en tilltro till de lokala skolorna, deras mojligheter,
resurser och vilja att utveckla verksamheten. Aven om de medel KK-stiftelsen
stéller till forfogande tycks stora, #r de ur ett nationellt perspektiv sma.

Vad skolan behover for att behalla frirummet &r ett 1angsiktigt program for
kompetensutveckling.

Fragor till Hikan Levin
Kompetensoverforingen, fungerar den?

Det ér svart for en kommun att vara foregéngare i det egna linet. Kanske #r det
ndgot i skolans tradition som man bor bearbeta. I dag tar grannkommuner del av
varandras kunskap i en 6kande grad, vi har alltsé nétt en bit pa vigen.

Tyvirr finns inga enkla I6sningar, vi kan bara fortsiitta erbjuda den mojligheten.

Hade inte alla pengar som KK-stiftelsen satsar gett storre effekt om de hade
spritts som stimulansbidrag? Da hade kanske fler fitt ta del av pengarna.

Det kan man naturligtvis spekulera i. Ulla Riis framhéll att de summor som satsas
pé vissa projekt dr enorma. Avsikten ir att f3 fram forebilder, som vi kan lira oss
av och ta del av erfarenheterna. Ritt eller fel, men det ir sa vi har valt att arbeta.

Hur skall man hantera de som inte vill vara med att forindra och utveckla
skolan? Kiinner de av trycket nu och iir det sa starkt att de maste sindra
instéllning?

80 procent av ldrarna tror att skolan kommer att utvecklas de nérmaste aren.

71 procent tror pa en positiv pﬁverkan pa ldrarrollen och 6 procent tror att
lararrollen kommer att utvecklas pa ett for dem negativt sitt. Det anser jag tyder
pé att Sveriges ldrare vill ta till sig ny teknologi och nya arbetssétt. Jag har en
mycket positiv bild av vad lirare vill 4stadkomma. Det sjuder av aktivitet i landet.

Att nd resultat och skapa forviintan gor ocksa att besvikelsen i vissa fall kan
bli vildigt stor. Hur hindrar man det?

Hur vi &n gor kommer det att ta tid. Manga lirare menar att deras kompetens och
utrustning dr ett hinder for skolans utveckling. Vad det giller den tekniska utrust-
ningen kan vi knappast fa en snabbare utveckling #n den vi har i Sverige idag.
Nir det géller kompetensutvecklingen méste vi avvakta. Vi skall ha klart f6r oss
att den kompetensutveckling vi talar om skall ske 6ver en 5-10 &rs period.
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Ibland far man intrycket att IT dr nagot man légger pa det man redan har.
Foljden blir ett konserverande av gamla arbetssiitt, istéllet for att bidra till
en utveckling. Har du stott pa det?

Det tycker jag ér en riktig beskrivning. Jag tror att skolan skulle kunna ta emot
vildigt ménga datorer utan att det skulle ske nagon foréndring 6ver huvud taget.
Det finns en risk i att maskinerna anvinds traditionellt, d v s konserverande.

Jag har hort nigon siffra pa att en av 20 multimediaproduktioner gér ihop
ekonomiskt. Vad skall man gora for att ha rad att producera nya liromedel?

Jag tror att man maste samarbeta internationellt. Det vi behover &r globala
16sningar. Samtidigt maste vi kulturanpassa programmen. Hir finns en mot-
sdttning och jag tror att vi maste finna former ddr man tar hinsyn till dessa
motsittningar fran borjan.

Finns det risker att interaktiva liromedel efterliknar de traditionella
laromedel vi redan har?

Det ir naturligtvis en risk. Det ligger néra till hands att ta det man har och ldgga in
pa multimedia. Samtidigt vill jag papeka att producenter och forlag av multi-
mediaproduktioner dr mycket receptiva och tar till sig nya tankar och ny peda-
gogik. Jag tror att vi i framtiden kommer att se mer av kombinationslédromedel.

Vad ir det som gjort att vissa av KK-stiftelsen projekt har avstannat eller
inte fallit séirskilt vil ut, trots att man har fatt gott om resurser? Vilka
faktorer har gjort att projekten misslyckats?

Jag vet faktiskt inte vilka projekt du asyftar. Daremot vet vi att framgéngsrika
projekt har haft ett stort yttre och inre tryck, vilket varit viktiga framgéangsfaktorer.

34 En process for savél larare som elever
Kenneth Johansson och Maria Larsson

Kenneth dr lirare och Maria gar sista dret pa Monsterds gymnasium.

Vi arbetar utifrdn ett problembaserat lirande dir ny teknologi integreras i skol-
arbetet. Vi ser kunskapsinhimtandet som en process for savil lirare som elever
- en process dir ingen dr, eller nagonsin kan bli, fulliird.

P4 Monsteras gymnasium tillimpar vi ett undersokande arbetssitt och vi anvinder
datorn som ett verktyg. Vi betonar elevaktivitet ddr intryck, upplevelser, Internet,
intervjuer, bocker, tidningar och cd-rom hjélper eleven att fa en bild av den
verklighet vi lever i. Eleverna skall alltid mota verkligheten i skolan, inte bara ldsa
eller hora om den via andra kéllor.
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Vi tillimpar ocksd PBL, problembaserat lirande, som bl a inneh&ller:
e ett undersokande arbetssiitt

en vetenskaplig utgdngspunkt

elev- och individansvar

samarbete och integrering

verklighetsanknytning

Arbetsmetoden bygger pa f6ljande fem steg:
e formulera ett problem

samla fakta

bearbeta och analysera

presentera och diskutera

virdera och atgirda

Problembaserat larande ur elevens perspektiv

Jag heter Maria och gér tredje och sista aret pA Monsterdsgymnasiet. Jag skall
berdtta om hur vi arbetar. Till att borja med far vi sjilva, utifrén intresse, vilja
arbetsomrade. Allt arbete sker i grupp och gruppen formas utifran intresseomrade.
Forst viljer vi ett intresseomrade, sedan forsoker vi tillsammans hitta en problem-
formulering som ticker in allas intressen. Direfter gor vi en planering av kursen.
Vi planerar vad vi skall gora vid varje lektionstillfille, nér vi skall analysera och
presentera de fakta vi samlat in, ndr vi skall gora studiebesok etc. Vi viljer
omraden med utgangspunkt frén vad som skall ingd i kursen. De omraden som
eventuellt inte tidcks in av vdra arbeten behandlas genom att ldraren, eller nagon
annan inom omradet kunnig person, foreliser.

Jag och min grupp har valt att titta nirmare pa fragestillningen ”Ar kvinnan alltid
ett offer?” Jag undersoker valdtikt och pornografi, medan de andra arbetar med
sjukdomar som foljer av olika tiders kvinnoideal, kvinnor och droger samt invand-
rarkvinnors situation i Sverige. Vi samlar fakta till de olika delarna genom att
anvénda bocker, artiklar, TV, radio, intervjuer etc. Samtidigt diskuterar vi vad vi
har kommit fram till och hjilper varandra. Vi har ocksa ett nira samarbete med
Kvinnojouren i Monsteras. De &r vért bollplank, med vilka vi diskuterar det vi
kommit fram till. P4 detta siitt forsoker vi f4 en helhetsbild av kvinnoproblem i
samhdllet, men ocksa av dagens kvinnosyn.Hirefter foljer kanske det viktigaste
arbetet - analysen. Det &r nu vi binder samman de frigor vi hade i inledningen
med de slutsatser vi kommit fram till under arbetets géng och analyserar dem. Vi
forsoker dven hitta lampliga dtgérder inom gruppens dmnesomrade.

Nér vi har avverkat tvé tredjedelar av kursen &r det dags att presentera vad vi har
kommit fram till infor klassen. Detta gérs bade skriftligt och muntligt. Innan den
muntliga presentationen har klassen last vart arbete. Vi presenterar gruppens slut-
satser och diskuterar med hela klassen for att se om négon har nigra synpunkter
eller asikter som kan vara virda att beakta. Vi forsoker ocksa engagera hela
klassen i arbetet, kanske genom studiebesdk eller genom att ge dem en uppgift att
16sa, varpa vi diskuterar de olika 16sningarna och eventuella olikheter i resultaten.
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Utvecklingshinder ur lararens perspektiv

Tidsaspekten har en vildigt stor betydelse. Jag arbetar betydligt mer &n 40 timmar
per vecka, formodligen nagonstans mellan 60 och 80 timmar per vecka. Det gor
mig ingenting, tvirtom. Tillfélligt gar det att arbeta s, men i lingden dr det omoj-
ligt. Jag tycker att det ér roligt att ldra mig nya dataprogram pé min fritid, men alla
larare tycker inte att det ér kul, det maste man acceptera. Det finns de som vill
arbeta sina 40 timmar per vecka och sedan ga hem och vara ledig. De vill inte
ldgga sin fritid pa utbildning. Tyvérr finns det inte tid till kompetensutveckling
inom den normala arbetstiden i skolan i dag.

Ett annat utvecklingshinder dr den nya ldrarrollen. Dagens ldrare har en helt
annan roll 4n for bara nigra ar sedan. Dagens ldrare skall vara igangsittare, hand-
ledare, observator, informator, dverforare av etik och moral, betygsittare och
konstruktor. Forr var ldraren friamst en formedlare av kunskap. Tyviérr har vi ldrare
inte fétt ordentlig information och kunskap om hur vi skall arbeta for att motsvara
de krav som stills pa oss idag. Hir spelar ocksa ldrarutbildningen en stor roll.

Den bristfilliga datorhanteringen ér ocksé ett utvecklingshinder. Kunskapen hos
vissa lirare dr mycket bristfilliga och tyvérr dr det svért att hinna med kompetens-
utveckling. Ménga elever #r vildigt duktiga pa att hantera den nya teknologin,
men ofta 4r lirare daliga pa att anvidnda och dra nytta av den kompetens eleverna
har. Dir blir social kontroll ett utvecklingshinder.

Andra hinder for utvecklingen av skolan ér stora klasser, lirare som alltid vet bést,
den begrinsade tillgdngen pé material och kunniga ménniskor, 40 minuters-
lektionerna och att skolan ses som den enda verkligheten. Flera har idag talat om
att vi skall ldra eleverna att 6verleva i det samhille och den verklighet som réder.
Det héller jag inte alls med om. De skall ldra sig att leva och verka i det samhélle
som de sjilva kommer att bygga. Dirfor &r det sé viktigt att de fér vara med och
forma dagens skola. Vi skall inte fostra elever som klarar sig i det samhélle som
byggts upp av oss 40- och 50-talister, vi skall lara dem att leva i det samhélle som
de sjdlva skall bygga.

Fragor till Kenneth Johansson och Maria Larsson

Ansvar tycks vara ett begrepp som genomsyrar Monsteras Gymnasium?

Vi lamnar ett stort ansvar till eleverna att planera sina studier och dven att genom-
fora dem, men det #r viktigt att vi da som ldrare ser till att de tar det ansvaret.

Ett stort eget ansvar gor eleverna medvetna och kommunikativa, de blir vana att
argumentera for olika val och alternativ.
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Hur ser ni pa den pedagogiska utvecklingen?

Vi ser kunskapsinhdmtningen som en process for bade lirare och elever, vilket
betyder att vi alltid 1dr oss ndgot nytt - ingen blir ndgonsin “fardiglard”.

Vi bygger pd en holistisk kunskapssyn, vilket gor att vi integrerar antingen i eller
mellan d&mnen for att skapa helhetsbilder, men dven for att fa fordjupade kunskap-
er i respektive &mne. Var pedagogik bygger pa att eleverna sjdlva viljer amne
efter intresse inom kursens ram, detta medfor ett storre engagemang och en storre
aktivitet, vilket i sin tur genererar kunskaper som hojer intresset. Vi skapar en
situation dar motivationen for inforskaffandet av kunskaper kommer fran eleven
sjdlv. Vi arbetar ocksa med fragestillningar och teman i projektform och i grupp.
Vi viljer amne efter intresse och direfter bildas de olika projektgrupperna, vilket
medfor 6kad social kompetens for eleverna.

Hur viktig ér tekniken for den pedagogiska utvecklingen?

Vi individualiserar mycket, vilket #r stimulerande bade for mig som ldrare och for
eleverna. Detta gor att vi utvecklas hela tiden, bade lirare och elever, eftersom vi
hela tiden anpassar undervisningen till &mne, grupp, lirare och elev. Vi har
datorer, vilket 4 mycket utvecklande for vart kunskapsinhdmtande. Datorerna
stimulerar eleverna och ldrarnas kreativa och estetiska sinnen i storre grad 4n vad
vi hade majlighet till innan datorernas intride i undervisningen.

Nir jag besokte er skola var mitt viktigaste intryck att Jag aldrig hade
upplevt en skola diir eleverna tog s mycket ansvar. Samtidigt kan man inte
lita bli att fundera pa att ménga av de problem som diskuteras i skolan idag
ir ett resultat av att eleverna tar for lite ansvar. Du Kenneth har lang
erfarenhet av olika skolformer, tror du att skolan idag befinner sig i ett
ekorrhjul diir problemen tar s mycket tid och kraft av Lirarna att de inte
har kraft kvar att hitta nya sitt att arbeta som skulle lsa de problem som
har orsakats av det gamla siittet att arbeta?

Du har redan svarat pa fragan sjilv. Manga lirare siger att de har stora problem
med elever som inte skoter skolan och de far inte stéd hos férildrarna. Man gar till
sitt arbete for att hantera konflikterna s pass att man atminstone kan vara i klass-
rummet. De har inte tid att prata om skolans arbetsstt, om pedagogiken.

Vi orkar inte med det” sdger de, dirfor kommer de heller aldrig att 16sa
problemen.
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3.5 Att starta processer som kan leva av egen kraft
Lars Borelius, Nya Former, Ronneby kommun

Vi ville skapa ett overgripande projekt som kunde éverleva pd lang sikt och som
ocksd kunde tillimpas utanfor skolans verksamhet och bryta barriiirer i sam-
hiillet. Strategi, visioner och samarbete dr viktiga komponenter for att
IT-utvecklingen skall bli framgdngsrik.

Projektet Nya former instiftades for 10 ar sedan for att bidra till och styra
kommunens utveckling. Syftet var att starta processer som sedan kan leva av egen
kraft. Dérfor har vi medvetet valt att inte anstilla ”en duktig ADB-kille” som kan
svara pé alla frigor. Vi ville starta ett 6vergripande projekt, som kunde Gverleva
pa lang sikt och som ocksa kunde tillimpas utanfor skolans verksamhet och som
kunde bryta barridrer i kunskapssamhillet. Vi ville bygga broar mellan kunskaps-
klyftor, klassklyftor och generationer. Langsiktiga insatser borjar nu ge frukt. Det
gick bra och ganska snabbt att bygga upp nitverk och teknik, dédremot har den
mentala uppbyggnaden tagit lingre tid. Pengar har ocksa haft stor inverkan pa
utvecklingstakten.

Framgangsfaktorerna har varit flera. Strategin ér viktig, likasd visioner fran central
niva om att IT-utvecklingen skall n ut till hela samhéllet. Trycket fran foridldrar
har paverkat utvecklingen i positiv riktning, liksom de pengar kommunen fétt frén
KK-stiftelsen. De har betytt mycket for att starta processer som sedan har kunnat
leva av egen kraft. Det nira samarbetet med hogskolan &r en annan viktig fram-
gingsfaktor. Ett exempel dr de studenter som har haft ett s k IT-fadderskap, vilket
bidragit till att sprida kunskap pa ett enkelt och kostnadseffektivt sitt.

Vi har ocksa haft ett mycket inspirerande samarbete med Solvesborgs kommun.
Det #r intressant att jimfora varandras arbete, dd man ibland drar at olika héll eller
viljer olika vigar. Vi har kunnat ta lairdom av varandras erfarenheter.

Fragor till Lars Borelius

Saknas det direktiv fran central niva?

Det behovs inte mer central styrning, men att IT skall finnas pa alla skolor, &r ett
viktigt beslut. Sedan ir det ocksa viktigt att veta hur vi skall finansiera kommuni-
kationskostnaderna. Hur skall skola och bibliotek se ut i framtiden och vem skall
sta for kostnaden?

Ar det viktigt att fi ned kostnaderna for anviindandet?

Absolut! Det dr viktigt att finansiera det langsiktiga anvindandet av Internet.
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Saknar du stod frin central niva, vad giiller den pedagogiska utvecklingen?
Hog stimulans dr viktigt. Vi fungerar som ljustorn som sprider kunskap, studie-
besok, kunskapsnitverk och workshops. Det arbetet underlittas med respons och

stod fran central niva.

Du beskrev ert samarbete med Solvesborgs kommun, kan vi dra slutsatsen
att vi kan ta lirdom av varandra erfarenheter?

Ja absolut, vi ldr och inspirerar varandra.

3.6 Att gasa och bromsa samtidigt
Ingmar Johansson och Jan-Erik Persson, Vara kommun

Vi sokte pengar fran KK-stiftelsen men fick avslag. Vi var dock sa ldngt gingna
i processen att vi valde att ga vidare, trots att det egentligen inte fanns resurser
till det. Vi var tvungna att spara och gira neddragningar pa vissa omréden,
samtidigt som vi satsade pd ndgot annat. Detta var ett beslut som varken var liitt
att fatta eller genomfora.

Vara kommun hade stora problem 1993. Det var lagkonjunktur, vi hade ont om
pengar och framfor allt flyttade invanarna frén kommunen, vilket innebar att vi
fick allt fler pensionirer och allt firre som betalade kommunalskatt. Under en
femérsperiod férsvann 20 procent av arbetstillfdllena. Kommunen var tvungen att
spara, samtidigt insdg vi att vi var tvungna att satsa pa utveckling for att
kommunen skulle dverleva. Vi var tvungna att gasa och bromsa samtidigt.

Vi ville satsa pa IT-utveckling i skolan och sokte pengar fran KK-stiftelsen, men
vi fick avslag. Vi hade dock kommit sa 1&ngt i processen att vi inte kunde stanna.
Vi fick politikerna att satsa 48 miljoner. Satsningarna skulle komma alla till nytta,
d v s alla kommunens invanare skulle ges en méjlighet att ta del av utvecklingen
av den nya tekniken.

IT-utbildning for alla

All personal i skolan, frin lokalvardare till lirare, fick utbildning inom IT.
Lokalvardaren kanske inte hade nytta av utbildningen i sitt arbete, ddremot som
medborgare i kommunen. Varje person som var anstilld i skolan fick minst 40
timmars utbildning. Vi utbildade sirskilda IT-pedagoger. Deras uppgift var inte att
fungera som dataansvariga, utan snarare pedagoger. I den 8 poingskurs de fick
skulle minst hilften av tiden dgnas &t diskussion om den pedagogiska utveckling-
en 1 undervisningen.
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Vi har arbetat mycket hart med kompetensutveckling i kommunen. Mellan éren
1993 och 1995 satsade vi 70 miljoner kronor p&d kompetensutveckling, vi var mer
lyckosamma nér vi sokte pengar inom detta omréde. Dessutom har kommunen
tillsammans med Hogskolan i Skovde drivit gemensamma projekt dér vi bland
annat har utbildat 20 tekniker, som frén borjan inte var ldrare utan kontorister och
vardpersonal. Vi ansdg att det i varje samhille bor finnas en person som har
teknisk kunskap.

Gymnasieskolan har fatt en ny datavetenskaplig gren pa det naturvetenskapliga
programmet. Forhoppningsvis skall vi i framtiden inte behova ha dataundervis-
ningen separerad, utan den skall vara en integrerad del i undervisningen pa alla
program. Vi har ocksa tillsatt ett antal tjénster; projektledare, kognitionsvetare,
systemvetare, system- och nitverkstekniker for att skolorna skall fa en helhet.

Mjukvaran ar viktigast

Vi har mirkt att det 4r viktigt att i forsta hand satsa pa mjukvara i stéllet for hérd-
vara, dirfor valde vi att inte kdpa en massa datorer och satsa pengar pa teknologi.
Naturligtvis krivs det viss hardvara for att kunna driva utvecklingen, men det dr
inte dir fokus for satsningen bor ligga. De enda datorer vi kopte var till daghem-
men, dir fanns ndmligen inga datorer. Larare och forskolldrare fick sjdlva beritta
vad de ville utveckla i verksamheten. P4 si siitt fick vi forklarat for oss vilken typ
av hardvara de behovde.

I 6vrigt lade vi alla pengar i projekt. Projekten skulle framf6r allt gélla hur man
kan forindra arbetssittet for barnen. Vi stillde krav pa mal, rapport och uppfolj-
ning. Tyvirr visade det sig inte vara sérskilt enkelt, eftersom ldrare dr inte de bista
att dokumentera. De ir till och med déliga pa det. Idag pagar 140-150 projekt,
vilket innebir att varje ldrare 4r inblandad i ett eller flera projekt. Det ar framfor
allt smé projekt, men dven négra storre. Vi arbetar helst 1 sma projekt, storre
projekt kan bli sa stora att vi inte orkar med dem.

Kan skolan vara medelpunkten i IT-samhéllet?

Det ir ménga génger bdde nddvindigt och lyckosamt att integrera olika verk-
samheter. Vi hade redan ett kommunbibliotek och vi hade planer p att starta
datastugor. I stillet for att satsa pé tva olika projekt beslot vi oss for att sla ihop
dem. Under dagtid anvinds de av skolorna och pé kvillstid &r de Sppna for
allminheten. P4 kvillar kan siledes kommunens invanare soka sig till ndrmaste
skola for att f4 tillgang till informationsteknologin. Pa detta sitt blir skolan den
medelpunkt i samhillet som vi arbetar for att den skall vara.
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Erfarenhetsutbyte med vanorter

Vi har ocksa inlett ett samarbete med Estland. Det #r viktigt for oss att tala med
véra vinorter i Estland och att fungera som forebilder. J ag har aldrig sett sa
entusiastiska ldrare som under de sista dagarna av vért besok i Estland. Under de
nidrmaste tva dren kommer vi att ha kontinuerlig kontakt med vinorterna, dels via
besok men ocksé via e-post. Vi har dven knutit kontakt med en ort i England, dar
vi med hjélp av den nya tekniken kan ha ett erfarenhetsutbyte.

Framgangsfaktorer

Vara kommun vagade satsa fast det egentligen inte fanns utrymme f6r det. Det 4r
oerhort nyttigt att fortfarande fa slosa nigonstans nér man maste spara in pa allt
annat. Att standigt behova gora nedskirningar &r tungt och dérfor ér det uppmunt-
rande att det finns pengar nigon annanstans.

Ett tdtt erfarenhetsutbyte mellan alla de pigéende projekten har ocksa varit vildigt
viktigt for att ta vara pa savil goda resultat som eventuella misslyckanden. Vi har
arbetat i amnesgrupper, dir t ex svensklirare fran forskolan och #inda upp till
gymnasiet har hjilpt varandra att se nya mojligheter.

Det ér ocksa viktigt att skolan &r en del av den kommunala helheten. Vi har
tidigare intervjuat elever, foréldrar och ldrare. I slutet pa nista ar skall vi gora
uppfoljande intervjuer for att se om det har skett nigra forindringar. Politikerna
vill naturligtvis veta vad som hinde med de 48 miljoner kronor de satsade.

Vad kan hindra utvecklingen?

Det framsta hindret har varit kraven pa att spara samtidigt som vi har drivit en
utvecklingsprocess. Ett annat hinder &r att den tekniska utvecklingen gér s& snabbt
att tekniken konstant dr omodern. An s3 linge 4r ocksé forskningen ganska dalig,
men vi ser nu att det borjar hinda saker, bland annat tack vare KK-stiftelsen.

Traditioner inom skolan kan ocksé vara ett problem. Dir har vi haft tur, di vér
gymnasieskola precis som Monsterds gymnasium inte #r sirskilt gammal. De
byggnader vi har idag kan ocksé vara ett problem och hindra utvecklingen av
skolan. Dagens skolor byggs och ritas av arkitekter som 4r uppvuxna i ett annat
samhille med andra virderingar.
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Fragor till Ingmar Johansson och Jan-Erik Persson
Hur ir instillningen bland era politiker idag?

Ingmar Johansson: Nir beslutet togs i kommunfullmiktige var 45 av 48 for och 3
avstod fran att rosta. Det var en oerhort tuff period med flera politiska avhopp, dd
4r det tufft att forsvara en utbyggnad av infrastrukturen pa bekostnad av t ex
&ldringsvarden. Idag dr instillningen bade forvantansfull och besviken, vi ligger
cirka ett halvr efter i utvecklingsprocessen, men generellt sett tror alla pd
kompetensutveckling. Summerar vi perioden 1993-1997 har vi konsumerat 600
000 utbildningstimmar, men fortfarande dr det svart att forstd vad utvecklingen
egentligen kommer att innebira. Trots det vill ingen vara utan utvecklingen.

Jan-Erik Persson: Nagon tidigare talade om orittvisa, att alla inte har tillgang till
datorer hemma Det ir en av de huvudsakliga anledningarna till att vi har satsat pd
datastugor.

Vad siiger kommuninvinarna om politikernas satsning, dér de valt bort
nagot annat till fordel for IT?

Ingmar Johansson: Industrin anser att satsningen dr positiv. Vi har en mycket hog
IT-mognad i niringslivet. Ménniskor som kommer i kontakt med skolan kan inte
undga att se att det héinder saker i skolan, men det finns olika uppfattningar om
huruvida det ir bra eller daligt. Ménga tycker att vi stjil fran till exempel
aldringsvérden, vilket vi kanske gor.

Har ni sett nagra konkreta effekter utover era egna satsningars resultat, t ex
foljdprojekt tack vare de projekt ni sjilva har drivit?

Jan-Erik Persson: Vi vet att véra satsningar har genererat foljdprojekt. Vi har fétt
ett erbjudande att gemensamt med Telia och Ericsson soka deltagande 1 ett stort
internationellt EU-projekt rérande niringslivets utveckling och IT. Vi hoppas
naturligtvis att vi skall kunna hitta en fortséttning pé den process vi har satt iging.
Det storsta problemet idag 4r att hitta pengar for att fortsitta IT-utvecklingen och
vi maste hela tiden ta dem fran nigot annat. Det &r ett svért politiskt dilemma.

Ingmar Johansson. Jag var mycket osiker infor en IT-satsning pa forskola och
daghem. Jag hade svart att se barn i tva- till tredrsdldern anvianda datorerna, men
personalen har varit oerhort engagerad. Vi har ocksa fort biblioteken betydligt
nirmare skolan #n tidigare, ett bibliotek har vi flyttat in i skolan. Det dr heller inte
sdrskilt vanligt att man driver kompetensutveckling med ldrare pa forskolan och
gymnasiet samtidigt, men det har fungerat mycket bra.
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Det tycks som om ni har varit tvungna att anstriinga er extra mycket tack
vare att ni inte fick nagra pengar fran KK-stiftelsen.

Jan-Erik Persson: Det dr mojligt att det blev extra viktigt for oss att vara serivsa,
eftersom vi fick avstd fran externa medel och i stillet anviinda kommunala medel,
som hade kunnat anvindas nagon annanstans. Det #r ocksi viktigt att komma ihag
att fordndringskraften kom underifran.

Ingmar Johansson: Vi gav oss den pi att det skulle fungera. J ag vet ocksa utifran
vér kontakt med engelska skolor att vi har relativt goda resurser. [ England gjorde
de ett utomordentligt arbete med betydligt simre resurser &n vi har i Sverige.

3.7 ABB:s Industrigymnasium
- samverkan mellan skola och néringsliv
Hans A Eriksson och Markus Sandin

Hans dir projektledare och Markus gar tredje och sista dret pa ABB:s industri-
gymnasium i Visterds. Vi vill oka intresset for tekniska och naturvetenskapliga
dmnen samt hjilpa vdra elever att fi den sociala kompetens som iir sé viktig i
arbetslivet idag. Vi vill skapa en skola som paminner om den verklighet och det
arbetsliv som kommer att mota ungdomarna efter gymnasiet.

ABB ger ofta en association till det stora multinationella foretaget med massor av
anstdllda. ABB har idag 250 000 anstillda fordelade pa 1000 foretag i 140 ldnder.
I Sverige har ABB ungefir 100 foretag och ca 27 000 anstillda. Vi har verksam-
heter i nédstan varenda kommun i Sverige. Visterés, Ludvika och Finspang ar orter
dar ABB har mycket av sin verksambhet.

Skolfrdgorna har i vért foretag och inte minst i ABB Sverige markerats mycket
starkt. Var egen koncernchef, Percy Barnevik, har sagt:
"Det viktigaste vi har hér i Sverige 4r numera utbildning, en utbildad befolkning.”

Att starta en skola fran grunden

Jag har aldrig arbetat som larare eller skolledare, utan har hela tiden arbetat inom
industrin. De senaste dren har jag fatt sran att vara med och bygga upp skolor i
samverkan med néringslivet. I juni 1993 blev det klart att vi skulle fa starta fri-
skolor i Sverige. En vecka senare tog koncernledningen beslutet att ABB skulle
starta ett gymnasium. Den 14 juni fick jag uppdraget att som projektledare ta fram
ett koncept. Mina erfarenheter fran industrin samt som férilder till tre barn och
klasspappa i 11 &r fick ligga till grund nir jag planerade verksamheten.
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ABB har idag tre gymnasieskolor. Vi startade verksamheten 1 Viisteras 1994, aret
dirpa 6ppnade vi gymnasiet i Ludvika och ytterligare ett ar senare i Finspang.
Idag har vi totalt 300 elever och vi tar in ca 100 nya elever varje ar. Det forsta
kullen studenter gick ut i véras.

Varfor startar ABB en gymnasieskola?

Huvudargumentet var att visa framtidstro i Sverige. 1993 var det lagkonjunktur 1
Sverige och i dessa déliga tider det var inte mdnga som ténkte pa att starta en
skola. Det andra argumentet var att skapa en samverkan mellan skolans verksam-
het och niringslivet. Vi ville ocksé oka intresset for de tekniska och naturveten-
skapliga imnena. Dessutom ville vi ldra eleverna den sociala kompetens och
kundorientering som behovs i néringslivet.

Malstyrning, delaktighet och engagemang

Arbetslivet star modell for skolan, framfor allt vad giller arbetsformerna. Grunden
for det nya sittet att arbeta i var skola dr en metod som kallas T50. Pedagogiken
gar ut pé att varva teori med praktik och lita eleverna reflektera 6ver vad de gor
och lir sig. Forstaelsen for vad det r eleverna samlar kunskap om ér viktig for att
de sedan skall kunna anvinda den kunskapen i arbetslivet. Nyckelorden i verk-
samheten ar malstyrning, delaktighet och engagemang.

Integrerad, individanpassad och arbetsférberedande utbildning

Niistan bara killar soker till tekniska utbildningar. Det 4r utbildningar dér klasser,
scheman och undervisning méanga ganger dr mycket traditionella. Vi ville skapa en
skola med dmnesintegrering i fokus, en skola som inte var utpraglat schemabunden,
en skola som visade pa kopplingen mellan de olika &mnena. I arbetslivet dgnar jag
till exempel inte formiddagen ét engelska och eftermiddagen at matematik, dar
integreras mina kunskaper.

Utbildningen skulle ocksé vara individanpassad eftersom alla vara elever ér olika.
Malstyrda grupper var en konsekvens av T50 processen, d v s att arbeta decent-
raliserat, med fokus pa uppgiften. Dessutom blir grupperna vildigt relationsupp-
byggande. Utbildningen skulle ocksa vara arbetsforberedande istéllet for yrkesfor-
beredande, ndgot som jag anser att skolan generellt borde ta till sig da vi i fram-
tiden kommer att f4 ett arbetsliv dir skola och arbete kommer att g samman. Idag
och i framtiden kriivs mer #n bara yrkeskompetens. Vi méste redan pa gymnasie-
niva betona den sociala kompetensen hos eleverna och bygga en god grund for ett
livslangt forhallande till ldrandet.
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ABB:s industrigymnasium ur elevens perspektiv

Virt schema ser inte alls ut som ett traditionellt schema. Dagarna dr mycket lingre
och istillet for att utga fran traditionella amnen delas dagen in i pass med olika
larare. Klassen gar tillsammans med liraren igenom vad som skall goras inom ett
omrade, t ex matematik och fysik, under den nirmaste veckan eller manaden.

Vi kan med hjilp av schemat utlisa nir en viss lirare finns tillgéinglig, men sedan
dr det upp till oss att planera hur och nir vi skall utfora arbetet. Jag kan alltsa vilja
om jag vill ha matematik eller fysik méndag, tisdag eller torsdag. Har jag mycket
att gora i matematik, men ligger langt fram i fysik, kan jag ta tid fran fysiken och
ligga pd matematiken sé att jag hamnar i fas. I arskurs 3 har jag mojlighet att
arbeta med det dmne jag anser mig behdva signa mest tid &t, di méste jag sjdlv se
till att jag har tillgang till de ldrare jag behover. Sjilv anviinder jagmins k
resurstid till engelska.

I arbetslivet bedrivs allt mer arbete i projektform, darfor maste dven vi lidra oss att
arbeta i projekt. Under érskurs 1 och 2 inhdmtar vi kunskaper, for att sedan i
drskurs 3 genomfora ett storre projekt, skriva rapport och presentera det.

Vi lér oss mycket om IT och datorer eftersom att vi anviinder datorn i alla mnen.
Kulturella kunskaper far vi framfor allt genom den utlandspraktik vi gor mellan
drskurs 2 och 3. I somras var jag i England och bodde inackorderad i en familj.
Det var en viktig och nyttig erfarenhet, eftersom det inte alls ir otéinkbart att jagi
framtiden kommer att arbeta utomlands.

Foretagsamhet lér vi oss genom att driva ett eget foretag. Alla elever maste ha ett
eget foretag, ddr lér vi oss allt frin ekonomi till hur man praktiskt driver ett
foretag. Kommunikation och presentationsteknik, som jag dgnas mig &t just nu,
har vi ocksd. I vissa amnen méste vi ldra oss att presentera vart arbete infor publik.

Problemldsningsforméga kommer automatiskt eftersom vi har mycket naturveten-
skapliga och tekniska dmnen pé schemat. Planering 4r nigot vi méste lira oss, vi
planerar sjélva hela arbetsveckan. Ibland méaste vi ocksi planera i grupp och
fordela ansvarsomraden for att klara av en arbetsuppgift.

Jag vill avsluta med ett citat: "Don’t teach me, let me learn!” Det tycker jag &r bra.
Om jag jamfor den skolan jag gar i idag med hur jag hade det pa hogstadiet, da jag
blev matad med information, ir skillnaden enorm. P& hogstadiet fick jag aldrig
ndgon aha-upplevelse. Lararen matade mig med information 4ven om jag inte
riktigt forstod. Idag anviinder jag liraren som en resurs ifall det ir nagot jag inte
forstar.
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Skolan, IT och det livslanga larandet

Fragor till Markus Sandin och Hans A Eriksson
Varje elev har en egen dator i Visteras. Vilken betydelse har det haft?

Markus Sandin: Nir jag borjade &rskurs 1 kunde jag ingenting om datorer. I
bérjan hade vi mycket datakunskap. Idag anvinder vi datorn integrerat i manga
kurser. Nir alla elever har en dator f4 de en plats dér de kinner sig hemma, dér de
har sina dokument och sin information, det &r viktigt.

D4 du kom fran hogstadiet hur upplevde du de nya krav som gymnasie-
skolan stéllde?

Markus Sandin: For mig var det positivt. Jag vill gdrna ta mycket ansvar och det
far jag gora idag. Ingen siger &t mig vad jag skall gora. Jag planerar sjéilv och tar
ocksa sota for det om jag inte gor det jag skall.

Ni far antagligen ganska mycket resurser och sponsring. Vilken betydelse har
det haft? Var har ni lagt de resurser ni fatt?

Hans A Eriksson: IT #r kopplat till alla véra produkter. Vi anvénder IT i vért
arbetssitt. Varje elev har en dator och det finns till och med fler datorer dn elever i
skolan. Alla kan ga ut pa nitet frin de stationer vi har pa skolan. Elever och larare
kan kommunicera via nitet. Visst var detta en stor investering for ABB, men vi
sag det som en nddvindig satsning. Hade vi enbart tagit de resurserna vi fatt via
elevpengar hade dessa inte réckt.

Hur mycket mer kostar en elevplats pa er skola i jimforelse med en vanlig
gymnasieplats?

Hans A Eriksson: Riknar vi med allting, lokaler, teknik etc, har vi en kostnad per
elev som #r ungefir 1,5 ganger dyrare dn en vanlig elevplats.

Ar malsiittningen att de elever som gar pa ert gymnasium skall borja arbeta
hos er efter studenten eller skall de studera vidare?

Hans A Eriksson: Var forsta arskull gick ut i varas. Av 50 elever var det tolv
studenter som gick till militirtjanstgoring, ett antal som liste vidare pa hogskolan
och 6vriga sokte sig ut i arbetslivet, inom ABB.

De Liirare som arbetar i era gymnasier, har de arbetat pi andra gymnasie-
skolor tidigare?

Hans A Eriksson: Vi vill samverka med s& manga vi kan. Totalt har vi runt 40
lirare pa vara tre skolor. Tio ldrare ér anstillda, 6vriga dr konsulterade fran andra
gymnasier i var omnejd. De ér alltsa larare som vandrar mellan var friskola och ett
kommunalt gymnasium. P4 s sitt byter vi erfarenheter med varandra.
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Skolan, IT och det livslénga ldrandet

De hiir lirarna gér alltsa mellan tva undervisningstraditioner?

Hans A Eriksson: Jag vill pasta att det hander vildigt mycket i den kommunala
gymnasieskolan ocksd. Det dr egentligen bara positivt att lirarna kommer frin en
traditionell skola, men visst finns det traditionella monster som girna vill ater-
komma. Det far vi hela tiden peka pa och lyfta fram, s& att vi inte fastnar i gamla
strukturer.

Ar det ett stort eller ett litet problem?

Hans A Eriksson.: 1 borjan, for fyra ar sedan, var problemet storre. I dag, allt
eftersom fler forstar det hir arbetssittet minskar det problemet. Eleverna vill
arbeta pé det hir sittet och det forstér lirarna. Idag har jag Markus med mig hit,
men jag hade lika girna kunnat ta med mig nigon av de andra eleverna, alla ir
lika positiva. Vi gor kontinuerligt enkétundersokningar och stiller fragor till
eleverna och det har det visat sig att de negativa rosterna ir ytterst fa.

Ar intresset stort bland elever som siker till gymnasiet?

Hans A Eriksson: Vi hade fem s6kande till varje plats, vilket gjort att vi har
vildigt hoga intagningspoing. En del pastar att vi driver nigon slags elitskola.
Tyvirr har vi endast betygsurval att ta till nér vi antar elever. Vi har provat fri
intagning for elever med sirskilt stort intresse for data och teknik, de har ocksd
klarat sig bra.

Hur ser konsfordelningen ut idag?
Hans A Eriksson: Forsta aret hade vi tre tjejer som sokte, idag har vi cirka 30

procent tjejer och de stortrivs. De vill absolut inte separeras fran killarna for de
tycker att de har mycket att ldra av varandra.
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omréden. [11] Det finsk-svenska grinsélvssamarbetet. [39]
Vuxenutbildning och livsldngt ldrande. Kring Hallandsésen. [60]

Situationen infor och under forsta aret med Kampanj med kunskaper och kinslor. Om
kunskapslyftet. [51] kdrnavfallsomrostningen i Mala kommun 1997. [62]
DUKOM Distansutbildningskommittén. Kunskapsliget pa kidrnavfallsomradet 1998. [68]
Utvirdering av distansutbildningsprojekt med IT-stod.

[57]

FUNKIS - funktionshindrade elever i skolan. [66]
Liamplighetsprovning av personal inom
forskoleverksamhet, skola och skolbarnomsorg. [69]

Jordbruksdepartementet
Fiskeriadministrationen i ett EU-perspektiv. Oversyn av
fiskeriadministrationen m.m. [24]

Livsmedelstillsyn i Sverige. [61]

Arbetsmarknadsdepartementet
Vilfirdens genusansikte. [3]

Min passar alltid? Niva- och organisationsspecifika
processer med exempel frédn handeln. [4]

Virt liv som kon. Kirlek, ekonomiska resurser och
maktdiskurser. [5]

Ty makten 4r din ... Myten om det rationella
arbetslivet och det jamstillda Sverige. [6]
Utstationering av arbetstagare. [52]

Kulturdepartementet
Samordning av digital marksénd TV. [17]

Nirings- och handelsdepartementet
Staten och exportfinansieringen. [23]

Ta vara pa mojligheterna i Ostersjoregionen. [53]
Bittre och mer tillgdnglig information.
Sméforetagsdelegationens rapport 2. [64]
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