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BAE Systems Higglunds yttrande med anledning av
Krigsmaterielexportoversynskommitténs hemstillan om information
kring faktiska sakforhallanden inom svensk forsvarsindustri

Med anledning av regeringens kommittédirektiv 2012:50 har
Krigsmaterielexportdversynskommittén ("kommittén”) stéllt fragor till BAE Systems
Hégglunds ("Hégglunds™) i syfte att inhémta korrekta uppgifter om faktiska
sakforhdllanden i den inhemska forsvarsindustrin. Vi har i detta brev med bilaga
besvarat fragorna efter bista forméga, i vissa fall genom uppdelning i delfrégor.

Inledningsvis skulle vi vilja framfora var uppskattning 6ver att man inom ramen for
kommitténs uppgift inhéimtar forsvarsindustrins uppgifter och &sikter i frgan, da den
lagéindring som eventuellt blir f6ljden av kommitténs betéinkande kommer att ge
negativa konsekvenser for den nationella handelsindustrin i allménhet och svensk
forsvarsindustri i synnerhet.

Det gar sannolikt inte att Gverdriva betydelsen av exportmdjligheter for svensk
forsvarsindustri. F6r Hagglunds #r exportandelen grovt riknat 90 % i genomsnitt for de
senaste drens forsiljning, vilket beskrivs ndrmare i bilagan. Higglunds stér infor en
marknadssituation med en alltjgmt ckande konkurrens samt en vikande traditionell
marknad. Den fordndrade svenska materielférsorjningsstrategin att upphandla
fardigutvecklade produkter ”fran hyllan™ istillet for traditionell samutveckling med
industrin, har férdndrat spelplanen pa den svenska marknaden. Detta innebér att vi som
bolag numer mdste sta pa egna ben och hitta alternativa 19sningar eller finansigrer for att
mdojliggora fortsatt produktutveckling, Denna situation r relativt ny for Hégglunds att
anamma, vilket foranleder oss att blicka mot nya geografiska marknader.

Vi vill ocksé belysa vér farhaga att resultatet av en skérpt svensk exportkontroll
kommer att snedvrida konkurrensen bland de forsvarsindustrier som verkar pa
marknaden. Varje vunnen affér innebir en mojlighet for oss att utveckla véara produkter
och omvint innebér en forlust att Higglunds konkurrenter stirks. Kombinationen av
den svenska materialf6rsorjningsstrategin och en skirpt exportkontroll kommer dérfor
att fa stora negativa effekter for Hagglunds.

BAE Systems Hagglunds AB

Registered Officc: 891 82 ORNSKOLDSVIK

Org.nr 556305-6059 / VAT .No. SE556305605901
917
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Forsvarskiassning: Ej forsvarssekretess

Vér uppfattning #r att exportlagstifiningen i de europeiska ldnderna i dagslaget ar
nirmast snarlik, men att den faktiska och praktiska tillimpningen emellertid skiljer sig
at. For att gynna konkurrens, skapa forutséigbarhet och en stabil férsvarsindustri &r det
vér uppfattning att den framtida utvecklingen bér innebéra en Skad harmonisering, dven
betréffande tillimpningen. En skirpning av exportkontrollen mot icke-demokratier som
genomfors enbart av Sverige anser vi vore att ta ett steg 1 motsatt riktning.

Avslutningsvis vill vi podngtera att Higglunds inte har nagra direkta invéndningar mot
en skdrpt exportkontroll gentemot icke-demokratier satillvida skérpningen genomfors
och tillimpas inom hela EU.

Vi bistar gérna att utveckla vara svar vid behov.

Biésta Halsningar

Tommy Gustafsson-Rask
Verkstillande Direktér
BAE Systems Higglunds AB

Bilaga 1: Hdgglunds svar pd kommitténs fragor
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Bilaga 1 - Hégglunds svar pd kommitténs fragor
Fortydliganden angiende vart svar

Hégglunds erbj6ds att pa forhand presentera sina svar och tolkning av frigorna samt erhélla
kommitténs feedback i syfte att inkomma med sa adekvat och anvindbar information som mgjligt
for kommitténs betinkande. Kommitténs rekommendationer har beaktats av Higglunds och har
varit en god végledning i savél tolkning som i arbetet att framstilla vart yttrande.

I de svar dir fordelningen mellan Krigsmateriel for strid och Ovrig krigsmateriel redovisas ér
uppgifterna hamtade ur leveransdeklarationer inldmnade till ISP. I bilagan bendmns hidanefter
Krigsmaterial for strid — KIS och Ovrig krigsmateriel — OK. Kategorin Civilt innefattar uteslutande
forsdljning av icke exportkontrollerade tjénster och produkter sdsom projektledning, utbildning,
dokumentation etc. som normalt levereras i samband med forsiljning av KS och OK. Till denna
kategori inrdknas dven forséljning av icke exportkontrollerade Bv206.

Generellt har Higglunds ldgre uppldsning for data frin 2004 och bakat 4n for ren 2005 fram till
idag. Uppgifter kring FoU samt export fordelat p4 linder presenteras for perioden 2005-2012 d&

uppgifter for tidigare period saknas for dessa omraden.

Redovisad data dr angiven i absoluta tal, d.v.s. inte nuvdrdesuppriknade. Samtliga belopp som
redovisas avser MSEK om inte annat anges.
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5 BAE SYSTEMS
Féretagsklassning: Oppen

Forsvarsklassning: Ej forsvarssekretess

Fraga 1
Bolagets dgrliga omsditining sedan 1993 (dé den nuvarande krigsmateriellagen tréidde ikraft).

Om mdjligt, dnskas att omsdttningen delas upp pd krigsmateriel — fordelat pa krigsmateriel for
strid och ovrig krigsmateriel — respektive pa civila produkter.

Svar fraga 1

Omséttning Hagglunds 1993-2012
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Arlig omsittning MSEK

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
[ 780] 860[ 1 025] 1307] 1 322] 1 581] 1 761] 1 883] 1 024] 1 514] 2 375] 3 012] 2 243] 1 925[ 3 149] 4 446] 3 768[ 3 208] 1 522] 1 441]

Férdelningen KS och OK gbrs for Higglunds del i de leveransdeklarationer som framstillts och
redovisats till ISP. Foér 6vrig forséljning som inte redovisas i leveransdeklarationer (till svenska
kunden samt export av icke exportkontrollerade tjanster och produkter) sker ingen klassificering
avseende KS/OK/Civilt i véara system. Féljaktligen kan inte fordelningen mellan KS/OK/Civil
presenteras for total omséttning. I vért svar till friga 3 finns déremot férdelningen angiven i
forhéllande till Higglunds exportomsittning.
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Forsvarsklassning: Bj forsvarssekretess

Fraga 2

Andel av drlig omsdttning sedan 1993 som avsett forsdlining till Forsvarsmakten och andra
svenska myndigheter. Hur stor del av forsdljningen har avsett krigsmateriel — fordelat pi
krigsmateriel for strid och évrig krigsmateriel — respektive civila produkter?

Svar friga 2

Forsvarsmakten dr i sdrklass Higglunds storsta svenska kund. Forsiljning under aktuell
redovisningsperiod till §vriga svenska kunder som Svenska Kraftnit AB, Vattenfall AB,
Luftfartsverket, Saab, Rdddningstjénsten via olika kommuner, m.fl dr i sammanhanget forsumbart
(<1% av omséttning) varfor vi i vart svar valt att enbart redovisa var forséljning till
Forsvarsmakten.

Klassificering av KS, OK och Civilt gors inte i vara system vid forséljning till Férsvarsmakten,
varvid vi inte har méjlighet att presentera den fordelningen i vart svar.

Forsaljning till svenska Forsvarsmakten
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Omséttning totalt 760 860|1025[1 307|1 322[1 581|1 761|1 883|1 024(1 514(2 375|3 012]2 243|1 825|3 149|4 446|3 768|3 206|1 522|1 441
Oms. per artilFM| 342 559 615| 810] 767] 838] 792| 565| 601| 651 548 93] 157 289 409| 400 113] 160| 244| 216
Omsattning Svrigt 418] 301| 410] 497| 555 743 969|141 318] 423| 863|1827(2 919|2 086|1 636|2 740|4 046|3 655|3 046|1 278|1 225
Oms/ariill FMi% | 45%| 65%| 60%| 62%| 58%| 53%| 45%| 30%| 59%| 43%| 23%| 3%| 7%]| 15%| 13%| 9%| 3%| 5%| 16%| 15%
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Foretagsklassning: Oppen

Forsvarsklassning: E_] forsvarssekretess

Fraga 3
Andel av arlig omsdttning sedan 1993 som avsett export, fordelat pa regioner. Om mayjligt,
onskas en uppdelning pa stater. Hur stor del av forsdljningen har avsett krigsmateriel — fordelat
pa krigsmateriel for strid och ovrig krigsmateriel - respektive civila produkter?

Svar fraga 3

Genomsnittlig exportandel under aren 2004-2012 &r ca 90 %. Precisa uppgifter saknas avseende

export for perioden 1993-2000. Dock visar den dvergripande trenden pé en markant Skning av

andelen export under perioden 1993-2012.

Tabeller och diagram nedan avser perioden 2001-2012.

Exportandel 2001-2012
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

0%

@ Export

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Omséttning 1024 1514 2375 3012 2243 1925 3149 4446 3768 3206 1522 1441

Export 512 908 1852 2922 2086 1629 2731 4045 3655 3038 1267 1217
Export i % 50 60 78 97 93 8 87 A 97 95 83 84
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Fortsiittning svar friga 3

Export 2001-2012 férdelat pa KS, OK och Civilt
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mKS « OK = Civilt
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
KS 83 328 1348 1864] 1234 693| 1828 2415 2549| 1946| 544 62
OK 119 98] 291 482 542| 492| 771 706| 845 786| 421 843
Civilt 310] 482 213] 576 310 444 132] 924/ 260 306] 303] 313
Totalt 512 908 1852| 2922 2086| 1629 2731| 4045 3655 3038 1267 1217

Uppgifierna i tabellen anges i MSEK och dr hiimtade frén leveransdeklarationer till ISP.
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Fortsiittning svar fraga 3

Leveransdeklarationer till ISP
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Féretagsklassning: Oppen

Forsvarsklassning: E_] forsvarssekretess

Fraga 4

Vilket arligt belopp har bolaget, sedan 1993, lagt pa FoU? Om majligt, dnskas att beloppet
delas upp pa krigsmateriel — fordelat pd krigsmateriel for strid och 6vrig krigsmateriel —
respektive pa civila produkter.

Svar friga 4

Hiagglunds kundfinansierade FoU ligger i storleksordningen 90—120 MSEK érligen. Dérutver
tillkommer egenfinansierad FoU enligt tabellen nedan. Som tidigare beskrivits finns inga
tillgédngliga data for egenfinansierad FoU for &ren 1993-2001, darfor redovisas uppgifter endast for
perioden 2002-2012.

Uppgift kring fordelning KS, OK och Civilt finns ej att tillga avseende FoU.

2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010| 2011| 2012| 2013
FoU - egenfinansierad | 18 44 48 22 10 27 38 67 44 34 12 10

Diagrammet nedan visar en dversikt av egenfinansierad FoU for perioden 2002-2013.

® Bandvagn ® CV90 w SEP wm Hybrid driviina m Delsystem m Teknologier
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Féretagsklassning: Oppen

Forsvarsklassning: Ej forsvarssekretess

Fraga 5

Vilka krigsmaterielsystem har bolaget tagit fram/haller bolaget pd att ta fram?
Nuvarande kunder som anvinder sadana system?

Vilka dr de potentiella exportmarknaderna?

Vilka dr framtidsmarknaderna?

Svar friga 5

Higglunds har utvecklat bandvagnsfamiljen och stridsfordonsfamiljen i samverkan med
Forsvarsmakten/FMV. Fordonsfamiljerna inklusive tornsystem, support och teknologier dr
huvudsakligen de produkter vi nu marknadsfor och séljer. Utifrdn vara nuvarande samt framtida
kunders behov och kravspecifikationer utvecklas fordonsfamiljerna kontinuerligt att mota
marknadens behov. Higglunds har dven utvecklat en tredje fordonsfamilj, SEP, men marknadsfor
inte ldngre denna produkt dé den valdes bort av vér referenskund Forsvarsmakten.

Inom det civila omrédet har Higglunds sedan mitten av 90-talet utvecklat elhybridprodukten Hybrid
Electric Drive (HED) som i huvudsak omfattar en elhybridteknikldsning for tunga fordon med héga
krav pé effekt och vridmoment i trdnga utrymmen, t.ex. fordon for skogs- och gruvindustri. Trots att
forsdljningen &r stigande s &r den endast marginell och betraktas dérfor fortfarande som
marginalaffir for Higglunds. HED har dock potential att med rétt forutséttningar vinna betydande
framgéng, 4ven pa den internationella marknaden.

Installerad fordonsbas

Bv206

Sverige 4728
Norge 2400
USA 1100
England 670
Sydkorea 440

L

Finland 400
Singapore 240
Holland 160

Kanada 110
Tyskiand 130

[talien 100 Bv206 — Totalt 11 000 levererade till ca 40 lander
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Forsdljningsinsatserna har hittills i huvudsak riktats mot Vésteuropa och endast i liten skala mot
Nordamerika, Osteuropa och enbart ett fatal linder i Sydostasien och Sydamerika. Forsiljningen till
Sverige har under de senaste nio &ren endast statt for ca 10 % av Hagglunds omséttning. En trend dr
att Hégglunds traditionella marknader minskar varfor vi nu tittar pA mojligheten att Ska var nérvaro
pé tillvéixtmarknader i Osteuropa, Sydostasien, Sydamerika och eventuellt Aftika. Detta innebir att
Hégglunds i allt storre utstrickning paverkas av exportrestriktioner som direkt inverkar pa vara
mdjligheter till nédvindig marknadsexpansion.

Redan idag viljer Hiagglunds aktivt bort affirsmdjligheter av exportkontrollskél. Exempel &r lander
som UAE och Colombia dédr program finns etablerade for anskaffning av militdra fordon, dér
Hégglunds produkter troligen skulle sté sig vél i konkurrensen.

Indien
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Foretagsklassning: Oppen

Forsvarsklassning: Ej forsvarssekretess

Fraga 6

Hur ser bolaget pé Forsvarsmakten som referenskund? Har synen fordndrats over tiden?

Svar fraga 6

Att ha den svenska Forsvarsmakten som referenskund &r oerhort viktigt for Hagglunds méjligheter
att na framgéng pé den internationella marknaden. Att exportera ett nyutvecklat system dar Sverige
har valt en utlindsk konkurrent ir néra pa oméjligt. Samtliga fordonstyper som Hagglunds tidigare
exporterat och idag exporterar, har tidigare i en viss konfiguration salts till Férsvarsmakten.

Ett tydligt exempel pé betydelsen av Forsvarsmakten som referenskund &r den splitterskyddade
enhetsplattformen ("SEP”) som utvecklades under 2000-talet tillsammans med FMV/FM. Nar
fordonsupphandlingen avslutades 2009 stod det klart att SEP inte stod som vinnare da FMV valt ett
utlandskt fordonsalternativ. Iagglunds hade vid den tidpunkten ett stort antal substanticlla
exportméjligheter rorande SEP med 14ngt gangna diskussioner och férhandlingar med vissa
nationer. FMVs beslut att vilja bort SEP 6delade samtliga mojligheter till exportforsiljning och
idag existerar inte SEP som produkt i Higglunds produktportfslj.

De senaste nio &ren har forsiljningsandelen till Férsvarsmakten endast varit i genomsnitt ca 10 %
av Higglunds omsittning. En orsak &r att vi har kapitaliserat pa den investering som hanfor sig till
Sverige som referenskund, tex export av CV90. En annan orsak till att den 4r 14g pa slutet av
perioden r att den svenska materielforsorjningsstrategin har foréindrats dver tid och att inriktningen
dvergatt till att upphandla férdigutvecklade produkter ”fran hyllan” istéllet f6r den traditionella
samutvecklingen ihop med férsvarsindustrin.
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Fraga 7

Hur médnga anstdllda har bolaget haft per dr sedan 19937

Svar fraga 7

SOU 2015:72

BAE SYSTEMS

Antal

Ar__ Kollektiva Tjinsteman anstillda
1993 453 372 [
1994 | 450 365 |
1995 470 357
1996 482 389
1997| 487 397 [
1998 491 406
1999 484 386 |
2000 430 403
2001 436 448 |
2002 467 502 [
2003 509 546 |
2004 495 575
2005 432 650
2006 | 479 741
2007 461 749 |
2008 380 691
2009 337 671
2010 240 612
2011 203 614
2012 229 572
2013 245 582 |
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Fortsiittning svar fraga 7

Uppgifter i tabell och diagram ovan avser arsarbetstid och inkluderar inte konsulter. Fran 2008 har
Higglunds i genomsnitt nyttjat 90 st. konsulter arligen med en variation inom antalet 50 till 180.

Trenden #r och har varit en alltjimt Skande andel tjénstemén i forhallande till andelen kollektivt
anstillda. En rimlig hypotes till detta #r att var exportandel Skat och med den ocksa kundernas
offsetkrav (motkdp i kundlandet). Det har inneburit att vi dver tid stillt om verksamheten till att
vara mer inriktad pa utveckling/konstruktion och extern produktion, vilket kan forklara viss del av
forandringen. En annan trolig forklaring &r riskspridning och en strdvan efter hogre
resursutnyttjande genom bl.a. outsourcing vilket minskat behovet av egen kollektiv personal. Det dr
ett faktum att Hagglunds idag samarbetar med betydligt fler partners &n vad vi gjorde for ca 20 ar
sedan.
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Friga 8

Understider bolaget kommunen/lokalsamhiillet pa den ort déir bolaget dr verksamt? 1
Jforekommande fall, dr det ett ekonomiskt och/eller annat stod? Har stodet fordndrats over
tiden?

Svar friga 8

Som Ornskoldsviks storsta privata arbetsgivare dr Higglunds hoggradigt delaktigt och drivande i en
rad nitverk i kommunen, t.ex. Industrigrupp och handelskammare. Vi stéttar skola,
kulturevenemang och idrott. Vi arrangerar studiebessk och besok pa skolor samt har ett mangérigt
engagemang med KomTek, NOT-dagar och Destination Jobb. Lokal handel och kultur stéttas bl.a.
via engagemang i CESAM. Insatser for idrott sker frimst genom samarbete med idrottsforeningar,
Fabrikslopp och Hégglundsjogg. Det handlar savil om ekonomiskt stéd som annan hjélp t.ex.
genom att vér personal agerar ledaméter och ordforande i styrgrupper. Hagglunds engagemang har
inte dndrats pa annat vis én att vi tonat ned det direkta ekonomiska stddet till elitidrott till fsrman
for skolaktiviteter och kultur.

Ornskdldsviks kommun har uppdragit at konsultfgretaget Ohman Consulting AB att berikna och
beskriva vilken betydelse Higglunds har for Ornskoldsvik som samhdlle. Resultaten presenteras i
rapporten "BAE Systems Hiigglunds betydelse for samhdllsutveckling och sysselsditining i
Ornskoldsviksomradet” fran januari 2014, Modellen/metoden som anvinds for beréikningar av hur
samhillet drar f6rdel av Higglunds har anviinds vid ett flertal liknande uppdrag frén andra
kommuner runt om i landet. Ohman Consulting AB konstaterar att fler dn 2500 &rsarbetstillfillen i
Ornskoldsviksomradet emanerar frin BAE Systems Hagglunds vilket illustreras i tabellen nedan.
Ett arbetstillfille hos Higglunds ger ytterligare tvé arbetstillfillen i Ornskoldsviksomradet.

Arsarbeten

Direkt sysselsatta Hagglunds 879
Indirekt sysselsatta 342
Andel i lokala servicendringar 495
Andel i kommun/landsting 474
Offentliganstilldas andel av lokala servicendringar 196
Offentliganstilldas + serviceniringars andel i lokal 185
offentlig sektor

Total sysselsdttningseffekt i Ornskéldsvik 2571

Utforligare beskrivning av angreppssitt, metod och effekter for Ornskoldsvik i detalj aterfinns i
Ornskéldsviks kommuns yttrande till Kommittén dér rapporten gér att finna i sin helhet.
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Friga 9

Hur bedémer bolaget de framtida forutsdttningarna till internationella samarbeten om
exportkontrollen avseende krigsmateriel skirps gentemot icke-demokratiska stater?

Svar fraga 9

En forutséttning for ett fungerande internationellt samarbete dr samsyn i exportkontrollfrigor och
Sverensstdimmande tillimpning av gillande EU-regelverk. Ett forbud mot en viss typ av stat dr
generellt sett inga problem s linge det harmoniserar med exportlagstifining och praktisk
tillimpning i dvriga europeiska ldnder samt i de ldnder dér ett samarbete kan vara aktuellt. Stora
marknader utanfér EU och USA dér ett framtida samarbete kan vara aktuellt for Higglunds &r
Australien, Brasilien, Indien, Turkiet, Korea. Sddana samarbeten leder till att nya produkter
utvecklas baserat pd vér tcknologi och nyttjanderitt kommer att tillskrivas det land som finansierat
utvecklingen.

Om Sverige pa egen hand infor exportforbud till vissa stater s kommer det paverka Higglunds
negativt. F6ljden blir dels en direkt konkurrensbegrénsning gentemot dvriga aktorer och dels
bromsar det dver tid vér utvecklingstakt p.g.a. utebliven kundfinansierad utveckling som en
konsekvens av “forlorade” affirer.

Som en del av den globala koncernen BAE Systems riskerar Hégglunds dessutom att drabbas av
minskade utvecklingsanslag frdn moderbolaget p& grund av en begréinsad marknadsatkomst i
forhallande till konkurrerande produkter inom koncernen.

Ponera en affirsméjlighet i form av en fordonsupphandling i en stat med ur exportkontrollsynpunkt
striktare restriktioner fran Sverige &n 6vrig omvirld. Fran BAE Systems &r svenska CV90 och
amerikanska Bradley, producerad av BAE Systems i USA, ténkbara fordonskandidater. I
normalfallet hade de tva fordonssystemen tévlat pé i stort sett lika villkor och med samma
marknadsmissiga forutsittningar. Ett anbud hade sannolikt ldmnats in for CV90 och ett anbud {6r
Bradley. I detta fall stér det klart att Higglunds inte kommer att beviljas exporttillstdnd vilket far till
fsljd att BAE Systems endast offererar amerikanska Bradley.

Den negativa konsekvensen — utover att Higglunds CV90 inte ges méjlighet till tivlan i detta
realistiska exempel — dr att Higglunds dven forlorar position inom den koncernen BAE Systems. En
siimre position internt leder omedelbart till minskad exponering och marknadsféring samt i
forldangningen till minskade utvecklingsanslag.
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Fraga 10

I vilken utstriickning har bolaget utvecklat krigsmateriel- och/eller civila produkter utan att ha
haft en kopare for produkten?

Svar friga 10

Ett fordonssystem, oavsett klassificering (krigsmateriel eller civilt), har atminstone under de senaste
30 éren inte utvecklats av Hagglunds utan en identifierad képare med vilken samutveckling har
skett. Dédremot sker vidareutveckling av befintliga fordonsplattformar som en kombination av
kundstyrd utveckling och utveckling med egenfinansierade medel for FoU. Den egna utvecklingen
sker bade for att gora produkten mer konkurrenskraftig pa marknaden och {6r att majliggéra
merforséljning till befintliga kunder.

I fallet med produktutvecklingen av HED - som beskrivs ndrmare i vért svar till friga 5 — sa dr
Hagglunds pagaende utveckling av elhybridtekniken en fortsdttning fran den tidigare utvecklingen
av SEP dir detta teknikomrade var vitalt och utgjorde ett tekniksprang fran tidigare utvecklade
produkter avseende framdrivning. Som ndmnts i svaret till fraga 6 genomfordes utvecklingen av
SEP hand i hand med Forsvarsmakten. Nuvarande HED-utveckling sker gemensamt med aktdrer
fran civil industri.

934



SOU 2015:72 Bilaga 25

Foretagsklassning: ()ppen
Forsvarskiassning: Ej forsvarssekretess

Fraga 11

1 vilken utstrdckning avser bolaget framgent att pd egen hand, utan stod fran svenska staten
eller utan att ha négon kopare, ta fram och utveckla krigsmaterielprodukter, nya saddana system
och/eller civila produkter? Vad tror bolaget att det kommer att finnas for framtida svenska
produkter pa "hyllan”? Hur bedomer bolaget potentialen att vidareutveckla civila produkter?

Svar friga 11

Att vidareutveckla Higglunds produkter dr en forutséttning for bolagets existens. Ansatsen é&r att
vara affirer ska biara FoU for att halla vira nuvarande plattformar aktuella, men for att utveckla ett
helt nytt fordonssystem krivs samverkan med en referenskund. Mgjliga referenskunder &r kunder
med ambitioner att utveckla sin egen industribas, detta sker i sé fall alltid tillsammans med en “in-
country” industripartner. Tyvirr skapar vi dirmed en konkurrent och bygger in begrénsningar pa
vilka marknader vi kan jobba p&, men med nuvarande materielfors6rjningsstrategi i Sverige sa ser
vi inget alternativ.

Vér beddmning #r att vildigt f nya produkter kommer att “hamna pa hyllan” da inga kunder med
krav som liknar Sverige bedriver utveckling. Mest troligt resonerar &vrig forsvarsindustri ungeféir
som Hégglunds i denna fraga. Diremot kommer befintliga produkter/plattformar att fortsétta
utvecklas i den utstriickning forséljning sker. P& sikt kommer de som ovan benéimns nya marknader
(med ambition att utveckla) att skapa nya produkter, men med stor sannolikhet utifran andra
kravspecifikationer #n den svenska.

Potentialen att vidareutveckla och tillverka civila produkter pa Hagglunds ér stor, dock har vi svart
att motivera betydande investeringar i produkter och branscher som inte tillhor foretagets
kirnverksamhet. Higglunds verkar pé den civila marknaden delvis for att utveckla kompetensen
inom teknologier, primért inom omradet elhybridteknik. Detta sagt utan att utesluta mdjligheten att
Higglunds i storre utstriickning kan komma att leverera produkter till civila kunder i framtiden.
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Friga 12

I'vilken utstréckning forekommer det enligt bolaget att utldndska stater, utan delaktighet fran
den svenska statens sida, foridgger och finansierar utveckling av krigsmaterielprodukter
och/eller sadana system hos svensk forsvarsindustri? Om sa ej sker, tror bolaget att sa kommer
att ske framgent, bl.a. med hénsyn till de fordndrade reglerna inom EU?

Svar fraga 12

En stor del av Higglunds forséljning sker i konkurrens pa exportmarknaden. Som regel innehéaller
varje bestéllning av ett fordonssystem en mer eller mindre stor andel utveckling. Ett exempel dr
BvS10, det splitterskyddade bandvagnssystemet som utvecklades tillsammans med brittiska Royal
Marines. BvS10 har dérefter sélts i olika konfigurationer till Nederldnderna, Frankrike och Sverige
med stora inslag av vidareutveckling i bidde Frankrike och Sverige. Ett annat exempel dr CV90,
stridsfordonssystemet som ursprungligen dr utvecklat tillsammans med Forsvarsmakten, dér
utldndska kunder har vidareutvecklat fordonet i ytterligare tre generationer. Export av CV90 har
skett till Norge, Finland, Schweiz, Danmark och Nederlinderna och tillsammans har dessa stater
finansierat mer &n dubbelt s& mycket utvecklingstid som det tog att ta fram det ursprungliga
fordonet i Sverige.

Trots féréndrade och Sppnande regler f6r handet inom EU upplever vi att en forutséttning for att
utldndska stater i dagslaget ska forldgga utveckling i Sverige #r att det inte finns konkurrerande
fordonsindustri i kundlandet. Hir #r vér uppfattning att regelverket tolkas och tillimpas olika hos
olika stater inom EU.

En nyutveckling av produkter utan delaktighet frén den svenska kunden kommer sannolikt endast

att ske i ett land som vill investera i att utveckla sin egen forsvarsindustri dér Hagglunds endast
tillfor know-how eller teknologier.
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KEX F__6RFI3/°-\GAN “DEN SVENSKA FORSVARSINDUSTRIN — FAKTISKA
SAKFORHALLANDEN” — SVAR FRAN BAE SYSTEMS BOFORS AB

1 Sammanfattning

BAE Systems Bofors &r ett av de véarldsledande féretagen inom indirekt eld, intelligent
ammunition samt marinpjassystem och ingar i BAE Systems koncernen vars sate
ligger i Storbritannien. BAE Systems Bofors ar beroende av export fér att kunna
vidmakthalla befintliga kompetenser. De senaste 5 aren har i storleksordningen ca 2/3
av foretagets omsattning gatt pa export och prognosticerad exportandel for narmsta
kommande planeringsperiod (5 ar) ar > 80 %.

Vi vill belysa vara farhagor att om Sverige som enda land ensidigt skulle I&gga till
bestammelser som avviker sa skulle det snedvrida konkurrensférutséattningarna,
primért inom EU men &ven globalt, minska féretagets forutsattningar att vara en
attraktiv partner for internationella samarbeten, och darigenom allvarligt skada vara
forutsattningar att vidmakthalla och utveckla foretagets kompetenser.

Vi vill séarskilt belysa var beddmning att ett snedvridande av konkurrens-
forutsattningarna inom EU bl.a. allvarligt skulle skada vara forutsattningar for marina
system, vilka idag tillsammans med ammunition &r var huvudverksamhet gentemot en
exportmarknad. Marina system utgér idag en betydande andel av féretagets
omsattning, men marinpjasernas betydelse for foretagets verksamhet ar langt mycket
storre an dess direkta andel av omsattning och budget. Segmentet utgér, genom
stabil grundbeldggning med kontinuerlig produktion och fakturering samt hég
avkastning, grunden for foretagets uthalliga Ionsamhet. En betydande nedgang i
detta segment skulle medféra allvarliga utmaningar fér hela féretagets
langsiktiga verksamhet. Samtidigt ser vi marinpjaser som vara framtida svenska "pa
hyllan” produkter, och ser goda majligheter for dessa pa en 6ppen marknad dar olika
aktorer ges likvardiga konkurrensférutsattningar.

Vidare ar BAE Systems Bofors i hdg grad ett ingenjorshus varpa det ar av betydande
vikt for var verksamhet att vi fortsatter vara en attraktiv partner for internationella
samarbeten rérande utveckling. Betydelsen av dessa véntas 6ka ytterligare i framtiden.
Var beddmning ar att det i praktiken inte finns férutsattningar att bedriva internationella
samarbeten om ett land ensidigt skulle havda vésentligt avvikande exportkontrollregler.
| vart fall skulle det innebara en avsevéard konkurrensnackdel pa en marknad som
ar i tilltagande konkurrens.

EU initiativet att skapa en fri, 6ppen och konkurrensutsatt inre marknad &ven fér
forsvarsmateriel - "Level Playing Field” - kraver langtgaende harmonisering av regler
for export utanfér och éverféringar inom EU. Om inte finns ingen konkurrens pa lika
villkor.

Aspekter med utléndskt &gande samt vtterligare konkurrens till f6lid av detta
Vi vill ocksa belysa att forsvarsmaterielforetag blir alltmer internationaliserade och styrs
av samma affarsmassiga logik som andra internationella féretag.

grund bae systems bofors ab 2010-03-25 1 (49)
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| bedémningen av var ett féretag ska styra sina investeringar och prioriteringar av
affarsmajligheter ingar bedémning av restriktioner till f6ljd av exportlagstiftning eller
handelshinder. BAE Systems Bofors har hitintills varit framgangrika och erhallit en hog
andel av affarsomradets samlade interna FoU-budget i férhallande till andra
affarsenheter inom BAE Systems. Detta da vi beddmts vara tekniskt framstaende och
ha god kundportfélj fér exportaffarer. | sammanhanget bér belysas att vi inte ar unika
inom BAE Systems koncern. For det fall Sverige ensidigt skulle l1agga till exportkontroll-
bestammelser som skulle snedvrida férutsattningarna att konkurrera pa en 6ppen
marknad hyser vi farhagor att det kan paverka BAE Systems fordelning av framtida
FoU-medel, och/eller prioritering av framtida affarsmojligheter. Saledes kan man séaga
att vi ar konkurrensutsatta saval fran den éppna marknaden som inom koncernen.

Marknadsutveckling — kunder
Med anledning av andrad inriktning fér FMV:s anskaffning till den svenska

Forsvarsmakten, dvs att var referenskund inte langre férvantas vara var referenskund i
samma utstréckning, blir det &nnu viktigare med tilltrade till nya marknader via export.

P& exportmarknaden &r utvecklingen att Europa sedan lang tid &r en stagnerande
marknad och i USA véntas framgent en kraftig nedgang till foljd av avslutade
internationella insatser samt budgetnedskarningar. Marknadsutvecklingen féljer i stort
den ekonomiska och politiska maktforskjutning som véarlden nu genomgar. Tillvéxten
sker framférallt i Bortre Asien och Oceanien, inom Gulf Cooperation Council samt
Sydamerika. Nér traditionella marknader viker blir det att det &nnu viktigare med
tilltrade till nya marknader.

Marknadsutveckling — konkurrenter

Utdver att vi far det karvare for forsaljning i USA kommer vi att méta 6kad amerikansk
konkurrens pa exportmarknaden da USA-baserad forsvarsindustri vantas soka
kompensera en minskad amerikansk hemmamarknad genom att i stérre utstréackning
satsa pa export. Detta delvis understétt av en amerikansk exportkontrollreform som
delvis syftar till att underlétta exporten fér amerikanska féretag.

Vidare, den ekonomiska och politiska maktférskjutning som vérlden nu genomgar
medfor inte bara en férandrad marknad pa kundsidan. Det har aven langtgaende
konsekvenser for det globala férsvarsindustriella landskapet. Allt fler
forsvarsindustriella aktorer utvecklas nu i andra delar av varlden och da framforallt i
tillvaxtekonomierna. Det innebér att konkurrensen och utbudet ékar, vilket givetvis dven
paverkar BAE Systems Bofors.

Konklusion

Med 6kad betydelse av internationella samarbeten, en éppen och konkurrensutsatt
férsvarsindustrimarknad inom EU, och med allt fler akt6rer globalt blir det &n mer viktigt
med harmonisering och att industrin ges likvardiga konkurrensférutséttningar. Om
Sverige som enda land ensidigt skulle lagga till bestammelser som avviker sa skulle
det snedvrida konkurrensférutséttningarna, primért inom EU men aven globalt, minska
féretagets forutsattningar att vara en attraktiv partner for internationella samarbeten,
och darigenom allvarligt skada vara forutsattningar att vidmakthalla och utveckla

BAE Systems Bofors kompetenser.

grund bae systems bofors ab 2010-03-25 2 (49)
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att utlandska stater, utan delaktighet fran den svenska statens sida,
férldagger och finansierar utveckling av krigsmaterielprodukter och/eller
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sddana system hos svensk forsvarsindustri, samt om sa ej sker, om
foretaget tror att sa kommer att ske framgent, bl.a. med hansyn till de
forandrade reglerna inom EU " .......ccooiiiiiiiiiicee e 34
KEX frégestallining "Hur féretaget beddémer potentialen att vidareutveckla
CIVIIA PrOAUKEEI?" 1. et 35

Fakta/finansiella uppgifter ..., 36
KEX fragestalining "Bolagets arliga omsattning sedan 1993 (da den
nuvarande krigsmateriellagen tradde ikraft). Om mgjligt, 6nskas att
omsattningen delas upp pa krigsmateriel - fordelat pa krigsmateriel for
strid och 6vrig krigsmateriel - respektive pa civila produkter.” ................ 36
KEX fragestalining "Andel av arlig omséttning sedan 1993 som avsett
forsaljning till Férsvarsmakten och andra svenska myndigheter. Hur stor
del av férsaljningen har avsett krigsmateriel - férdelat pa krigsmateriel for
strid och dvrig krigsmateriel - respektive civila produkter?”.................... 38
KEX fragestalining "Andel av arlig omséttning sedan 1993 som avsett
export, fordelat pa regioner. Om méjligt, 6nskas en uppdelning pa stater.
Hur stor del av férsaljningen har avsett krigsmateriel - fordelat pa
krigsmateriel for strid och 6vrig krigsmateriel - respektive civila
PrOAUKEEI 2 . 40
Export fordelad pa regioner i procent av vardet ar 1999-2012 ................ 42
Export fordelad pa stater, i procent av vardet, totalt for perioden 1999-
2002 1ttt
Export fordelad pd materielslag i procent av vardet ar 1999-2012
KEX fragestalining "Vilket arligt belopp har bolaget, sedan 1993, lagt pa
FoU? Om méjligt, 6nskas att beloppet delas upp pa krigsmateriel -
fordelat pa krigsmateriel for strid och évrig krigsmateriel - respektive pa
civila produkter.”.......cccoeveiviiinennn
KEX fragestalining "Hur manga anstallda har bolaget haft per ar sedan
L0032 ittt 48
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2 Nagra konsekvenser av skarpt exportkontroll gentemot icke-
demokratier
2.1 KEX fragestallning "Hur bedémer bolaget de framtida

forutsattningarna till internationella samarbeten om exportkontrollen
avseende krigsmateriel skarps gentemot icke-demokratiska stater?”

Vi noterar att den enda fragestaliningen kring eventuella konsekvenser om
exportkontrollen skulle skarpas samt genomférandet av en grundlig konsekvensanalys
i nuldget ar begransad till "framtida forutsattningarna till internationella samarbeten”.
Enligt var mening skulle en skarpning av exportkontrollen avseende krigsmateriel
gentemot icke-demokratiska stater medféra en rad konsekvenser utéver den nu
framférda fragestaliningen och vi anser att det &r utomordentligt viktigt att en grundlig
konsekvensanalys genomférs sa att beslut fattas pa sakliga och vél underbyggda
grunder.

Vi ser fram emot ett fortsatt samarbete kring genomférande av konsekvensanalysen
men tar tillfallet i akt att redan nu framféra en beskrivning av ett par av de
konsekvenser vi ser for foretaget.

BAE Systems Bofors ar beroende av export fér att kunna vidmakthalla befintliga
kompetenser. De senaste 5 aren har exporten utgjort i storleksordningen ca 2/3 av
foretagets omsattning. Vidare beddmer vi att exportens betydelse for foretaget kommer
att 6ka framgent. Prognosticerad exportandel for narmsta kommande planeringsperiod
(5 ar) ar > 80 %.

| stort ser vi tre huvudsakliga kategorier av affarsscenarier (kapitel 2.1.1 -2.1.3):
2.1.1 Marina system: Forsaljning till varv

Marina system ar tillsammans med ammunition var huvudverksamhet gentemot en
exportmarknad. Trenden &r att forsaljning via varv far ékad betydelse i férhallande till
forsaljning till slutanvandare (stater). BAE Systems Bofors levererar i hdg utstrackning
till varv i annat land an det faktiska slutanvandarlandet.

Var uppfattning ar att var konkurrenskraft avseende férsaljning till varv kraftigt skulle
skadas om Sverige ensidigt skulle lagga till exportlagstiftning som i vasentlig grad
skulle skilja sig fran den exportlagstiftning som reglerar varvens export. | forsta hand
avses har europeiska varv. BAE Systems Bofors ar i detta sammanhang inte unika,
varven har stora mdjligheter att valja en annan underleverantor.

Om tva leverantérer av delsystem i varsitt EU-land skulle ges skilda férutsattningar for
export utanfor EU &r var uppfattning att det skulle paverka plattformsleverantorens val
inte bara fér en enskild slutkund, utan riskera paverka varvets val av leverantér i stort
(dvs om Sverige skulle inféra regler som vasentligt skiljer sig vid prévning av en

specifik slutanvandare skulle konsekvensen for BAE Systems Bofors sannolikt inte bli
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begransad enbart till projekt avseende det specifika landet). Detta pa grund av att det
som varv och slutproduktstillverkare ar affarsmassigt och tekniskt rationellt att ha
samma delsystemsleverantér till en viss fartygsmodell fér alla slutkunder (Kommersiell
logik: optimering av forsérjningskedjan). Det skulle kosta resurser och tid for varvet att
behova byta delsystem mellan tva olika fartygsbestaliningar.

Vad intraffar om varvet inte skulle vidta ndgon atgérd mellan tva fartygsbestéalliningar?
Da féljer den befintliga delsystemsleverantéren helt enkelt med till det nya projektet.

Visserligen har aspekter med vissa slutanvéndares doktriner samt énskemal om
samordning med slutanvéndarens redan befintliga system viss inverkan, men mot
bakgrund av att:

i) detrader en 6veretablering och hard konkurrens i varvsindustrin i Europa
(kommentaren avser vara kunder, det rdder inte samma &veretablering bland
tillverkare av marina pjassystem),

ii) handeln mellan delsystemsleverantér och fartygsvarv normalt sker mellan tva
kommersiella foretag, samt

i) marinpjaser i var produktportfélj ur en sakerhetspolitisk aspekt skiljer sig fran
artilleri och andra markbaserade system da de i ringa grad paverkar
maktbalansen mellan stater,

kan man generellt sett framhalla att relaterade beslut om val av pjasleverantor i hg
grad fattas pa kommersiella grunder.

Vi beddémer att det ar for affarsscenarier med marinpjaser som vi skulle lida storst
direkt skada for det fall Sverige ensidigt skulle inféra bestammelser som snedvrider
konkurrensférutsattningarna inom EU. Det skulle allvarligt skada vara férutsattningar
att sélja, vidmakthalla och vidareutveckla marina system, vilka idag tillsammans med
ammunition ar var huvudverksamhet gentemot en exportmarknad. Marina system utgér
idag en betydande andel av foretagets omsattning, men marinpjasernas betydelse for
foretagets verksamhet ar 1dngt mycket stérre an dess direkta andel av omsattning och
budget. Segmentet utgér, genom stabil grundbeldggning med kontinuerlig
produktion och fakturering samt hog avkastning, grunden for foretagets
uthalliga I6nsamhet. En betydande nedgang i detta segment skulle medféra
allvarliga utmaningar fér hela féretagets langsiktiga verksamhet. Detta pga. att
beldggning och fakturering frdn andra segment tenderar att vara cykliska samt att det
helt enkelt skulle bli mycket svart att vidmakthalla erforderliga kompetenser i perioder
mellan sddana cykler. Resonemanget illustreras av IBP scenario enligt Figur 1 nedan
(IBP = Féretagets langsiktiga budgetplanering).
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* Vinstgenerering
» Uthallig lonsamhet fran grundbelaggning av marina system
+ Ytterligare RoS och FoU-bidrag fran ARCHER/Artilleri projekt

- “Bread and butter”
Marina system| kontinuerlig produktion och hégRoS

Figur 1: lllustrativ beskrivning av IBP scenario fordelat per produktomrade

Samtidigt ser vi marinpjaser som vara framtida svenska "pa hyllan” produkter, och ser
goda majligheter for dessa pa en 6ppen marknad dar olika aktérer ges likvardiga
konkurrensférutsattningar.

2.1.2 Internationella samarbeten rérande utveckling

BAE Systems Bofors ar i hdg grad ett ingenjorshus och internationella samarbeten
rérande utveckling &r av betydande vikt for var verksamhet. Vi har genomfort flera
framgangsrika samarbetsprojekt, sa som EXCALIBUR tillsammans med amerikanska
Raytheon samt BONUS tillsammans med franska NEXTER och vi haller fér narvarande
pa med flera nya prospekt inom ammunitionsomradet.

| propositionen (prop. 1991/92:174) till gallande krigsmateriellag framhdlls att Sverige
har "ett starkt sékerhetspolitiskt behov av att i 6kad utstrackning delta i internationella
forsknings- och utvecklingssamarbeten” med sarskilda lander inom EG och med USA.
Det bedémdes att en férutsattning for deltagande i sddant samarbete var att den
svenska férsvarsindustrin kunde tillféra kompetens till samarbetet som helhet och att
industrin maste ges férutsattningar fér att uppratthalla en sadan hég konkurrenskraftig
kompetens som medfor att den ar intressant som samarbetspartner.

| detta avseende bor betonas att betydelsen av internationella samarbeten har 6kat
betydligt fran nar forarbetet till gallande 1992-ars lag skrevs fram till idag. 1992-ars lag
speglar 1992-ars sakerhetspolitiska lage, betydligt stérre svensk férsvarsmakt an idag

grund bae systems bofors ab 2010-03-25 7 (49)

944



SOU 2015:72 Bilaga 26

SVAR TILL KEX - FAKTISKA SAKFORHALLANDEN

Utfardad av Compiled by | Tjst Dept. Datum Date Utg nr Ed. No. \ Dok.id Doc. ID | Dok.status Doc Status
J oakim Hagelberg KL 2013-12-19 |1.2 114919 Utgivet
Mottagare Addressee(s) Informationsklass Classification

KEX, Krigsmaterielexportdversynskommittén Oppen

och den svenska férsvarsmakten képte fran svensk industri. Vidare, i ljuset av andrad
inriktning for férsvarsupphandlingar, krympande materialbudgetar for den svenska
férsvarsmakten likval som for férsvarsmakter i EU och USA, samt férsvarsmaktens
intentioner med ett 6kat deltagande i internationella samarbeten samt deltaganden i
internationella fredsbevarande insatser bedémer vi att betydelsen av internationella
samarbeten kommer att 6ka ytterligare i framtiden.

BAE Systems Bofors ar i hog grad inriktat mot utvecklingsverksamhet, ca 45 % av
personalen finns pa utvecklingsavdelningen, varpd det ar mycket viktigt for var
verksamhet att vi fortsatter vara en attraktiv partner for internationella samarbeten.
Det maste finnas utrymme inom ett framtida svenskt regelverk for bilaterala
dverenskommelser om tredjelandsexport av gemensamt framtagen materiel. Vi har
bade av svenska staten och oss utpekade stater som vi vill samarbeta med, primart EU
och USA. Utdver uppratthallande av hdg konkurrenskraftig kompetens férutsatts
stabilitet i spelreglerna och en mellan landerna samordnad syn pa regler kring
exportkontroll. Sa likartade regler som mojligt efterstravas. Var bedémning &r att det i
praktiken inte finns férutsattningar att bedriva internationella samarbeten om ett land
ensidigt skulle havda vésentligt avvikande exportkontrollregler. Om sa skulle vara
forutsattningar att vara en attraktiv partner allvarligt skadas och innebara en avsevard
konkurrensnackdel pa en marknad som dessutom é&r i tilltagande konkurrens, vilket i
hdég grad riskerar innebara att den tilltankta motparten skulle vélja en annan
samerbetspartner med exportkontrollregler som battre 6verensstammer med dennes.

T.ex. om tva aktérer i varsitt EU-land vid ett presumtivt samarbete skulle erbjuda en
aktor i ett tredje EU-land avsevart skilda férutsattningar for export utanfér EU av
gemensamt framtagen materiel sa talar det starkt for att denne om s3, forutsatt att
bada beddms kunna uppfylla de tekniska kraven, pa strikt affarsméssiga grunder skulle
valja den aktor som inte skulle medféra inskrankningar i marknadstilltrade utover det
egna landets regler. Dvs. genom rationell utvardering av marknad, forutsattningar for
produktionsbas och forutsattningar att sprida kostnad och risktagning fér komplicerade
och kostnadskravande projekt.

Omvant galler ven att uppratthallandet av en strikt och trovardig exportkontroll &r en
forutsattning for att vi ska fa tillgang till utidndsk hogteknologi.

Till saken bér ocksa understrykas att med EU initiativet om en éppen och
konkurrensutsatt inre marknad aven for forsvarsmateriel dar upphandlande
forsvarsmakter vantas képa produkter fran hyllan &r intentionen fran upphandlande
stater att féretagen i allt hdgre utstrackning ska egenfinansiera sin produktutveckling.
Nagot som féljaktligen talar for att féretagen kommer bli &n mer omsorgsfulla i sin
utvardering av presumtiva samarbeten. Detta understryker aven behovet av
harmonisering av regler fér export utanfér och éverféringar inom EU.

Ett sddant scenario riskerar snabbt leda till en nedatgdende spiral med erodering av

féretagets kompetens och konkurrenskraft. Grundlaggande for industriell verksamhet
ar att den maste bedrivas kontinuerligt samt att férutsattningarna for att vara kvar ar

kontinuerlig produktutveckling, marknadsbearbetning och produktion.
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For det fall vi till foljd av nya bestammelser som snedvrider konkurrensforutsattningar
skulle ga miste om ett forsta samarbete skulle den direkta konsekvensen innebéra en
forsvagad férutsattning att vidmakthalla och utveckla kompetenser inom omradet, samt
mdjlig negativ prispaverkan (befintliga kompetenser maste tillampas med viss
regelbundenhet fér att uppratthallas, samt att det &r primart genom deltagande i nya
projekt som man har méjlighet att Iara sig nya saker och anamma ny teknologi).

Samtidigt kommer den konkurrent som istallet blir vald att ha férutsattningar att
vidmakthalla och utveckla sin kompetens, vilket denne kommer ha med sig i form av
Okad konkurrenskraft till ndsta affarsmaéjlighet.

Vid nasta affarsmajlighet till samarbete skulle om sa var fallet vart erbjudande fortsatt
bestd av samma skillnader i exportkontrollrestriktioner som férra gangen, men nu med
en forsvagad kompetensmassig konkurrenskraft (till féljd av den férra missade affaren),
vilket sammantaget ger en férsamrad konkurrenskraft jamfért med det forsta tillfallet.

Vid varje upprepning av ett sddant negativt scenario skulle en gradvis erodering av det
egna foretagets kompetens och konkurrenskraft ske, varpa féretaget snart reduceras
till en enklare underleverantér och i férlangningen helt riskerar att upphéra vara en
forsvarsindustriell aktor.

2.1.3 Artillerisystem: Forsaljning till slutanvandare

Om Sverige skulle infora regler som vasentligt skiljer sig, i jamforelse med andra EU-
lander, vid proévning av export till en specifik slutanvandare utanfér EU medfor detta
konsekvenser for BAE Systems Bofors aven utéver marknadstilltradet till det specifika
landet.

Om tva aktorer i varsitt EU-land skulle ges skilda férutsattningar for export utanfor EU
ar den direkta konsekvensen olika forutsattningar for produktionsbas samt olika
forutsattningar att sprida kostnad och risktagning fér komplicerade och
kostnadskrévande projekt (den ena aktéren har stérre marknad an den andra). Vid
konkurrensaffar inom EU kvarstar dessa skillnader, varpa konkurrensen skulle
snedvridas aven for affarer inom EU. Den som har stérre exportvolymer har sjalvklart
aven storre forutsattningar att vara konkurrenskraftig i nasta affar, oavsett var denna
nasta affar uppkommer.

Om EU ska utveckla en 6ppen och konkurrensutsatt forsvarsmarknad inom EU maste
vi dven ha harmoniserade regler for export utanfér EU, och éverféringar inom EU,
annars leder det till snedvriden konkurrens.
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2.2 Aspekter kring utlandskt agande

BAE Systems Bofors ingar i BAE Systems koncernen, vars sate ligger i Storbritannien.
Mer specifikt ingar BAE Systems bolag i Sverige i den USA-baserade divisionen BAE
Systems Land & Armaments.

BAE Systems Plc.

BAE Systems Inc. USA -Ammunition | ’
Land & Armaments USA S -' .
N — N —

e

-Sjélvgaende Artilleri
WS SE
(Bofors)
inpjé i iti ! '0 -Draget Artilleri [\ 7
iti a Artilleri
5 -Draget Artilleri
& -Marinpjaser

-Luftvérnssystem i -L

Figur 2: Férenklad organisationsbild

Forsvarsmaterielforetag blir alltmer internationaliserade och styrs av samma
affarsmassiga logik som andra internationella féretag, daribland optimering av
forsorjningskedjan i syfte att erhdlla kostnadseffektivitet, tillgang till teknologi och
kompetens samt marknadstilltrade och marknadsnarvaro. | beddmningen av var ett
foretag ska styra sina investeringar och prioriteringar av affarsméjligheter ingar
beddmning av restriktioner till féljd av exportlagstiftning eller handelshinder.

BAE Systems Bofors har hitintills varit framgangrika och erhallit en i férhallande till
andra affarsenheter hog andel av BAE Systems Land & Armaments samlade FoU-
budget. Detta da vi bedémts vara tekniskt framstaende och ha god kundportfélj for
exportaffarer.

| sammanhanget bor belysas att vi inte ar unika inom BAE Systems koncern. | samma
affarsomrade som BAE Systems Bofors tillhér (Weapon Systems) finns t.ex. dven en
amerikansk affarsenhet (Weapon Systems US) som jobbar med marinbevapning med
produkter s& som marinpjas Mk38 Typhoon och marinpjds 127mm Mk 45, samt en
brittisk affarsenhet (Weapon Systems UK) med inriktning pa draget artilleri med
produkter sa som M777 155mm haubits. Vidare finns det inom BAE Systems Land &
Armaments organisation en amerikansk affarsenhet (Combat Vehicles) som bl.a.
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jobbar med sjalvgaende artilleri med produkter sa som M109 bandhaubits. Dértill finns
det inom en annan division aven en affarsenhet i Storbritannien som jobbar med
ammunition (UK Munitions). Till dags dato har dessa verksamheter, med undantag for
M777, primart fokuserat pa den amerikanska samt brittiska hemmamarknaden, men till
foljd av neddragningar i de amerikanska och brittiska forsvarsbudgetarna férvantas
&ven dessa verksamheter i framtiden satsa mer pa export. BAE Systems Land &
Armaments har en tydlig strategi att 6ka exportandelen for att kompensera for vikande
hemma- och traditionella marknader.

| praktiken betyder det att BAE Systems Bofors &r konkurrensutsatta saval frén den
O6ppna marknaden som inom koncernen. | beddmningen av vilken enhet som ska
bearbeta en viss affarsméjlighet vags alla forutsattningar in, dvs. aven mojlighet att
erhdlla exporttillstand fér den aktuella affaren, och affarens méjliga volymférdelar och
samordningsvinster for andra affarsméjligheter for det aktuella produktomradet.

For det fall Sverige ensidigt skulle lagga till exportkontrollbestdmmelser som skulle
snedvrida forutsattningarna att konkurrera pa en 6ppen marknad hyser vi farhagor att
det kan komma att paverka BAE Systems Land & Armaments férdelning av framtida
FoU-medel, och/eller prioritering av framtida affarsmaéjligheter till den enhet och de
produkter som de bedémer har bast langsiktiga affarsmajligheter.

Ett sddant scenario riskerar att leda till en nedatgdende spiral med erodering av BAE
Systems Bofors kompetens och konkurrenskraft till forman for affarsenheter i USA eller
Storbritannien. For det fall BAE Systems Land & Armaments skulle valja att prioritera
t.ex. Weapon Systems US med Marinpjas Mk38 Typhoon fére BAE Systems Bofors
och Marinpjas 40 Mk4, for ett specifikt patrullbdtsprojekt, sa skulle det som direkt
konsekvens medféra att BAE Systems Bofors méjligheter att vidareutveckla 40 Mk4
skadas medan Weapon Systems US forutsattningar samtidigt skulle starkas.

Vidare, skulle den indirekta konsekvensen av ett sddant scenario vara att BAE
Systems Bofors konkurrenskraft med 40 Mk 4 forsamras for nasta affarsméjlighet.
Detta i och med att vi ar beroende av intakter fran exportaffarer for att kunna
aterinvestera i vidareutveckling av produkten. Samtidigt skulle i det har exemplet
Weapon Systems US med féregdende affar i ryggen komma stérkt till nésta affar.

Fér varje upprepning av ett sddant negativt scenario skulle en gradvis erodering av
BAE Systems Bofors konkurrenskraft ske, samt att Weapon Systems US
férutsattningar samtidigt skulle starkas. | detta avseende bér det noteras att en
férskjutning av konkurrenskraft och kompetenser inom koncernen riskerar ske
snabbare &n fér konkurrens pa den éppna marknaden. Detta pga. att det vid
konkurrens inom koncernen typiskt endast férekommer tvd aktorer, varav den ena blir
vinnare och den andra forlorare, medan det vid konkurrens pa den 6ppna marknaden
typiskt forekommer flera aktérer men fortfarande bara en vinnare per order.

grund bae systems bofors ab 2010-03-25 11 (49)

948



SOU 2015:72

SVAR TILL KEX - FAKTISKA SAKFORHALLANDEN

Bilaga 26

Utfardad av Compiled by | Tjst Dept.
J oakim Hagelberg KL

Datum Date Utg nr Ed. No. \ Dok.id Doc. ID

2013-12-19 1.2

Dok.status Doc Status

Utgivet

114919

Mottagare Addressee(s)
KEX, Krigsmaterielexportdversynskommittén

Informationsklass Classification

Oppen

2.3 Foljdleveranser

Vi noterar att det inte framférts ndgon fragestalining kring vad som i framtiden bér
betraktas som féljdleveranser och eventuella konsekvenser av en &dndrad syn pa detta.

Vi ser fram emot ett fortsatt samarbete kring genomférande av konsekvensanalysen
men tar tillfallet i akt att redan nu framféra en generell beskrivning av var syn.

Marknaden for férsvarsmateriel ar langsam och 1angsiktig. En enskild systemaffar kan
ha cykeltider pa 5-10 ar fran marknadsféring till affarsavslut, leveranstider pa 5-10 ar
samt garantidtaganden och reservdelsforsérjning under omfattande atskilliga
decennier. Livscyklerna fér forsvarssystem kan uppga till mer an 40 ar. Detta kraver
stabila regelverk som skapar fortroende.

Forsvarssystem ar generellt sett inga standardprodukter. Reservdelar finns oftast bara
att anskaffa fran den ursprungliga leverantéren. Likval som den svenska
forsvarsmakten staller krav pa leveranssakerhet och tillgang till reservdelar, underhall
och utrustning vid dvervaganden om anskaffning av utlandska system, staller utlandska
kdpare av svenska system motsvarande krav pa leveranssakerhet och tillgéng till
reservdelar, underhall och utrustning. Langsiktighet, stabilitet och férutsagbarhet ar
grundlaggande behov fér anskaffande férsvarsmakter.

Anskaffande stater behdver goda garantier for att de dven i framtiden kan fa
reservdelar mm till inképt materiel. Darfér anser vi att foljdleveransser aven i ett nytt
regelverk ska beviljas till mottagare av férsvarsmateriel som exporterats under tillstand,
och endast nekas om ovillkorligt hinder skulle upptrada.

Vidare anser vi att ammunition till pjaser som exporterats under tillstand &ven i
framtiden ska innefattas i foljdleveransbegreppet. Pjassystem kan krava speciell
ammunition och utan tillgéng till sddan ammunition kan tidigare levererade pjaser inte
anvandas.

Vi menar att for det fall féljdleveransbegreppet skulle begrénsas eller helt komma att
tas bort efter att ha tilldmpats konsekvent under 1ang tid skulle det riskera att sprida
osékerhet pa marknaden varpa presumtiva kunder som évervéger att képa nya
svenska system kan komma att vélja annat pa grundval av en upplevd osékerhet
huruvida denne i framtiden kan vara saker pa att fa tillgang till reservdelar mm.

3 Beskrivning av foretaget, produkter och marknad

BAE Systems Bofors utvecklar, producerar, kvalificerar, marknadsfér och underhaller
produkter och tjanster inom omradena intelligent ammunition, artillerisystem,
marinbevapning, luftvarnssystem och fordonsbevapning.

BAE Systems Bofors ingdr i BAE Systems koncernen, en av vérldens stérsta globala
forsvarsindustrikoncerner med 88.200 anstallda (31 dec 2012). Koncernen har sitt sate
i Storbritannien, ar fokuserad kring fem strategiska "home markets” i Amerikas forenta
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stater (USA), Australien, Indien, Saudiarabien och Storbritannien, samt bedriver

verksamhet och har kunder varlden 6ver.

Foretaget ar i dagslaget ett foretag dar ca 45 % av personalen finns pa

utvecklingsavdelningen.

BAE Systems Bofors ar dimensionerat och organiserat for att delta i och driva
internationella utvecklingsprojekt och ta fram demonstratorer, prototyper, integrera och
slutmontera fardiga produkter, samt att kunna genomféra RENO/REMO av befintliga
produkter utan att belastas av en allt fér tung produktionsresurs.

Foretaget ar beroende av en hég andel FoT/FoU-verksamhet fér att uppratthalla ett

antal strategiskt viktiga kdrnkompetenser.

3.1 Historia

Bofors grundades 1646 som ett bruk i Bergslagen. Som férsvarsmaterielféretag daterar
sig starten till 1883 d& Bofors utifran sin skicklighet avseende stalgjutning erhéll sin
forsta order pa kanoner. Bofors var fram till bérjan pa 1990-talet ett privatagt bolag med
militar och civil produktion inom foretradesvis forsvarsmateriel, kemi och stal. Bofors
var redan under 1900-talets forsta halft mycket aktiva pa exportmarknaden. Under

2:a varldskriget fick Bofors en for Sverige strategisk betydelse. Bofors berémda 40 mm
luftvéarnskanon bedémdes dessutom som en av grundpelarna i de allierades luftférsvar
och blev narmast glorifierad. USA licenstillverkade under 2:a varldskriget 110 000
Boforskanoner och under 1943 ndddes i USA en manadsproduktion av 15 miljoner 40

mm granater.

Efter 2:a varldskriget kom Bofors ut som en stark férsvarsindustri och den
produktionskapacitet som byggts upp under kriget fann till stor del en avsattning pa
exportmarknaden. Bofors var ett av de ledande féretagen i Sverige och med Bofors
som motor vaxte Karlskogas befolkning kraftigt. Som mest arbetade c:a 9000 personer
inom Bofors Karlskoga. Under 1970-talet seglade stalkrisen upp som orosmoln inte
bara i Karlskoga utan i hela Sverige. Bofors var i det |aget férutseende och avvecklade
stalverksamheten pa ett kontrollerat satt. 1984 kdpte Bofors upp Kema Nobel. En
strukturering sker och 1985 bildas Nobel Industrier dar Bofors ar ett av dotterbolagen.

1986 erhalls den stora Indienordern pa 155 mm Haubitsar. Ordern var vid denna
tidpunkt Sveriges storsta exportorder och innebar ett uppsving for Bofors och aven for
bygden som vid denna tidpunkt till féljd av minskad orderingdng och struktureringar
sedan nagra ar tillbaka upplevt en recession.

Uppsvinget i samband med Indien-ordern var temporart och 1991 skedde den forsta
stora struktureringen inom svensk férsvarsindustri da Bofors och statliga FFV gick
samman och bildade Swedish Ordnance, ett 50-50 agt bolag av staten och Nobel
Industrier. Swedish Ordnance hade vid bildandet 7100 anstallda varav 4600 kom fran

Bofors.
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Celsius, vilket till stor del var resterna av Svenska Varv kdpte 1992 upp Swedish
Ordnance och Boforsnamnet atertogs. Bofors blev genom denna strukturering ett
statligt agt bolag.

Under i stort sett hela 1990-talet fortsatta struktureringarna. Kanonverkstaderna saljs
till Scana. Krut- och explosivamnesdelen bildar Nexplo tillsammans med finska Patria.
Bofors tillsammans med Patria och norska Raufoss bildar det nordiska
ammunitionsfoéretaget Nammo.

Under 1999 struktureras davarande Bofors AB's divisioner och bildar bolagen Weapon
Systems, Anti Armour Systems och Missile Systems. Tillika bildas servicebolagen
Bofors Support samt Bofors Testcenter.

Under 1999 pabérjas &ven en stérre strukturering dar Celsius bjuder ut ddvarande
Weapon Systems till forsaljning. Samtidigt pagar ett stérre spel dar Saab képer upp
hela Celsius. Weapon Systems hanger under nagot halvar i luften, formellt sett agt av
Saab men med pagaende forséljningsprocess som initierats av Celsius.

Bofors Weapon Systems kommer fran och med augusti 2000 tillhéra det amerikanska
forsvarsforetaget United Defense. Det starkast vdgande skalet ar att Weapon Systems
har en mycket stark stéllning inom intelligent ammunition dven i USA genom
etableringen av TCM-projektet samt ett antal starka teknologinischer. Redan innan
uppképet och efter att ett utvecklingsuppdrag av marinpjésen 57 Mk3 erhallits av FMV
skrevs dessutom ett samarbetsavtal med United Defense avseende marinpjaser. |
samband med uppkdpet andras namnet till Bofors Defence AB.

Vid tidpunkten for bildandet av Bofors Defence utgjordes ryggraden i bolaget
fakturering av Stridsfordon90 vilket under aren fére och efter sekelskiftet var ytterst
viktiga fér saval utvecklings- som produktionsresursen. Efter férsaljningen av den
mekaniska produktionsenheten till Scana 1997 fokuserade bolaget i hég grad pa
utvecklingsverksamhet samt slutmontering och leverans till kund. Som ett led i
inriktningen mot ett utvecklingsbolag képer Bofors Defence 2002 Cell ITS som déps
om till C-ITS, dar ITS star fér Interaktiv Traning och Simulering.

Efter att ha fatt amerikanska &gare, men framférallt av egen kraft, skedde ett antal
genombrott i USA. Bofors Defence tillsammans med Raytheon utvecklade den styrbara
artillerigranaten Excalibur och marinpjasen 57 Mk3 utvecklad for det svenska Visby
projektet kvalificerades som Mk110 for US Navy och Coast Guard. Dessa projekt har
under 2000-talet inbringat miljardbelopp och utgdr i nuldget en vasentlig del av
nuvarande samt prognosticerad orderingdng. Som en direkt konsekvens av samarbetet
med USA avseende Excalibur har Sverige &ven fatt tillgang till militar GPS.

I april 2005 képte BAE Systems upp United Defense, i forsta hand med syfte att starka
sin stélining pa den amerikanska marknaden. | kdpet av United Defense ingick aven
Bofors Defence AB. | och med denna strukturering blev dven Hagglunds och Bofors
Defence systerforetag. Under en kortare tid samordnades verksamheten i Sverige
inom BAE Systems AB som blev moderbolag i Sverige fér Hagglunds och Bofors.
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2009 skedde en ytterligare strukturering d@ BAE Systems GCS (Global Combat
Systems) bildades. Ledningen av detta bolag skedde fran England och
verksamheterna bildade affarsomradena Munitions, Weapons och Vehicles.

| affarsomradet Weapons ingick verksamheterna i Karlskoga samt i Barrow
Storbritannien och Hattiesburg USA. Under 2012 fattades beslut om att avveckla GCS,
ett beslut som under varen 2013 ledde fram till den struktur som finns idag.

3.2 KEX fragestallning "Vilka krigsmaterielsystem har bolaget tagit
fram/haller bolaget pa att ta fram?”

Som framgar av foretagets historia under kapitel 3.1. har Bofors historiskt utvecklat en
Idng rad férsvarsmaterielprodukter med tonvikt pa luftvarnskanoner, artilleripjaser samt
marinpjaser och relaterad ammunition. Mot bakgrund av de generellt Idnga tidscyklerna
for forsvarssystem samt att Bofors produkter har uppvisat sarskilt god kvalitet och 1ang
livslangd ar en betydande del av de eldrérssystem och mellankaliber-/ tung ammunition
som utvecklades fore 1999 fortsatt aktuella, antingen att forsvarsmakter alltjamt
anvander dessa och behdver reservdelar samt eventuella uppgraderingar och/eller att
vidareutvecklingar av sadana produkter alltjamt erbjuds fér nyférsaljning.

Exempel pa sadana produkter ar:

e FH77 B02 vilket &r en 155 mm falthaubits och exportversionen av Haubits 77A,
som utvecklats och levererats till den svenska forsvarsmakten (77A levererades
till forbanden mellan 1978-1985). Den kannetecknas av att ha hdg eldhastighet,
vara langskjutande samt att den har en inbyggd motor fér forflyttningar och
gruppering. Haubits 77 var varldens forsta faltartilleripjas med hjalpmotor och
utvecklades som en kompromiss mellan en dyrare bandhaubits och en
ldngsammare konventionell lastbilsdragen haubits.

o 410 pjaser exporterats under sent 1980-tal till Indien och utgér alltjigmt

ryggraden i Indiens artilleri.

0 48 pjaser exporterades i borjan av 1980-talet till Nigeria. Vi kanner idag
inte till om de 6verhuvudtaget ar brukbara.

e 40mm luftvarnskanon i ett flertal olika varianter for saval land som marina

tilldmpningar

o Bofors berémda 40 mm luftvarnskanon vilken bedémdes som en av
grundpelarna i de allierades luftforsvar under 2:a varldskriget.

0 L60 utvecklades pa 1930-talet och systemet producerades i ca 2500
exemplar av Bofors samt licenstillverkades av vastmakterna i langt over
100 000 exemplar. Over 1000 system forekommer fortfarande i operativ
tjianst. Bl.a. i USA:s moderna applikationer s& som t.ex. AC-130 Gun

Ship.

o Den modernare L70 levererades fér férsta gangen till det svenska
férsvaret 1947, och har darefter producerats i ett flertal olika utféranden
for saval land och marina tillampningar. Vidareutvecklade versioner av
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L70-systemet produceras alltiamt av féretaget. L70 har idag producerats
i ca 1900 exemplar av Bofors samt har aven licenstillverkats i ca 3500
exemplar. Over 3000 system forekommer alltjamt i operativ tjanst.

e Marinpjas 57mm Mk1 & 2.

o Familj av marina allmalspjaser ursprungligen utvecklade fér den

svenska marinen. Den férsta generationen utvecklades pd 1960-talet
och den andra pa 1980-talet. Mk1 och Mk 2 har producerats i ca 140
exemplar varav ca 90 gick pa export till ett tiotal Iander dar manga
system alltjamt ar operativa.

e Tornsystem till Stridsfordon 90 (Strf 90)

o Stridsfordon 90 (Strf 90) ar en familj av stridsfordon som utvecklades for

det svenska forsvaret under mitten av 1980-talet och bdrjan av 1990-
talet. Bofors ansvarade for tornsystemen och Hagglunds chassierna.
509 fordon har levererats till det svenska forsvaret, i ett flertal olika
varianter, varav 478st ar utrustade med Bofors 40mm automatkanoner.
Sedan inférandet pa férband 1994 har ett flertal uppgraderingar inférts,
bl.a. Strf 9040C framst avsedd for internationell tjanst.
Fordonssystemet ar operativt och férvantas vara aktuellt for
RENOVvering inom de nérmsta aren.

e Ammunition till ovanstaende

o En av huvudanledningarna till framgangarna fér 40 och 57 mm

marinsystem pa exportmarknaden ar den tidiga tillgangen till s.k.
zonrérsammunition. Ammunitionstypen anvands framst fér bekampning
av sjomalsrobotar. Efter att ha varit férst pd marknaden med denna
ammunitionstyp till 40 mm systemen har 6ver 1.000.000 skott tillverkats.
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3.2.1 Krigsmaterielsystem som bolaget har tagit fram

3P All-target Ammunition

3P ar en 40 och 57 mm ammunition som kan programmeras i olika sex
funktionslagen, vilket ger en optimerad effekt mot alla typer av luft-, yt- och
landmal. 3P ammunition ger 57 Mk3 och 40 Mk4 hégsta méjliga flexibilitet i
strid och ny férmaga att hantera, inte bara traditionella hot som
kryssningsmissiler, flygplan och fartyg, utan ocksa helt nya typer av hot.

Marinpjas 57 Mk3

I 57 Mk3 Naval Gun ar en sjokanon som kan bekampa
~ ett flertal olika mal som batar, fartyg, flygplan och
helikoptrar, da det bland annat gar att anvénda 6-
funktion programmerbar ammunition (3P). Kanonen
har en vikt pa 7500 kg och &r monterbar pa alla
storlekar av fartyg. Den kan skjuta upp till 17 km och
120 skott finns redo att avfyra omedelbart. Med hjalp
av ammunitionshissar kan pjasmagasinen laddas med
40 nya skott. Den totala eldhastigheten ar 220
skott/minuten. 57 Mk3 &r fjarrstyrd med gyrostabiliserad lokalstyrning och den gar att
rikta 360 grader at sidorna och -10 till + 77 grader i héjd.

Marinpjas 40 Mk4

40Mk4 ar en helt ny generation av BAE Systems
Bofors beprévade 40mm pjas. Med sin Iaga vikt pa
2700 kg kan 40 Mk4 Naval Gun med férdel anvéandas
pa mindre fartyg. Sjékanonen har 100 skott redo att
avfyra pa en gang och den har en hég eldhastighet pa
300 skott/minuten. Den maximala rackvidden ar 12 km.
40 Mk4 kan vaxla mellan olika typer av ammunition,
varav 3P ar en utav dem. Kanonen ar fjarrstyrd med
gyrostabiliserad lokalstyrning och den gar att rikta 360
grader at sidorna och -10 till + 80 grader i héjd.
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ARCHER

ARCHER &r ett sjalvgaende eldrérsartillerisystem som
erbjuder en helt ny dimension inom precisions-
bek&mpning inom stora ytor och kan bekdmpa mal upp
till 60 km avstand. Systemet &r utvecklat for att kunna
skjuta konventionell ammunition men ocksa Excalibur.
Det gar &ven att sétta en Lemur pa Archers tak for
bekampning pa kortare avstand. 3-4 man ryms i Volvo
A30D fordonet som beroende av skyddsniva vager

> 33 ton. Beséttningen styr systemet inifrén hytten och &r darmed i skydd for splitter,
ljudtryck och NBC hot. ARCHER har en eldhastighet pa 8-9 skott/min och ett helt
automatiskt granat- och laddningsmagasin som medger avfyring av 21 granater innan
omladdning. Bland férdelarna med ARCHER kan ndmnas den taktiska rorligheten, kort
tid for gruppering och omgruppering, vilket innebar kort exponeringstid for moteld.

FH77 BO5 L52

Vidareutveckling av falthabits FH77 B02 L39. Systemet
uppfyller eller dvertréffar alla krav pa ett modernt
draget artillerisystem, vilket méjliggjorts genom en rad
férbattringar. Det langre eldréret méjliggor utdkad
skottvidd p& mer &n 40 km samt nyttjande av nasta
generations intelligenta ammunition. Systemet har
inbyggd ballistikdator och ett eget navigationssystem
vilket eliminerar behovet av extern 6vervakning och
inriktning vilket ger hela systemet autonomitet samt en

LEMUR &r en familj av avancerade elektro-optiska
(dag/natt) sikten med en integrerad gyro-stabiliserad
fjarrstyrd vapenplattform. Lemur ar ett system
framtaget for att kunna méta en bredare kravbild pa ett
litet och kompakt vapensystem fér bade land-, sj6- och
luftmal, genom nyttjande av modular design, valbara
funktioner, méjlighet till val av olika bevépning (frén
5.56mm upp till 30mm) och optimering for aktuell
plattform, tankt hOtmI|j0 och kundkrav. Lemur kan
anpassas till ett stort antal olika plattformar; saval batar/fartyg som fordon eller
byggnader.
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EXCALIBUR

EXCALIBUR ar en precisionsstyrd granat som styrs

] mot sitt mal med hjalp av en GPS. Granaten avfyras
: med hég elevation och glidflyger fran hog héjd mot sitt
mal. Rackvidden &r 4-6 mil beroende av pjas.

Granaten har en narmast osannolik precision, val inom
10 meter oavsett skjutavstand, vilket kan jamféras med 200-300 meter fér vanliga
granater. Den hoga precisionen bidrar till att minimera skador pa oskyldiga, samt spar
ammunition, tid och logistik. Produkten ar framtagen inom ett svensk-amerikanskt
samarbetsprojekt mellan berérda myndigheter, BAE Systems Bofors och amerikanska
Raytheon Missile Systems.

BONUS

Y

BONUS kan snabbt bekdmpa fientliga stridsfordon/
stridsvagnar pa alla avstand upp till 35km. | och med
BONUS héga precision och minimala skada pa civila
mal, &r det ett system som kan anvandas i
fredsskapande och fredsbevarande operationer.
BONUS bestar av en 155 mm bargranat med tva
substridsdelar som vardera innehaller en avancerad
flerkanalig malsékarsensor som inte paverkas av
falska mal eller andra motatgarder. Varje substridsdel
ar konstruerad for att upptécka och sla ut ett enskilt objekt och har inbyggd
sjalvférstéringsmekanism. Produkten ar framtagen inom ett svensk-franskt samarbets-
projekt mellan berérda myndigheter, BAE Systems Bofors och franska NEXTER.

Specialammunition, Rok- & lysgranater i flera kalibrar

Lys- och rékgranater erbjuds i kaliberomradet 81-155
mm. Produktomradet har under de senaste aren fatt
en renassans. Ett exempel ar 105 mm LUMA, vilket ar
en lysgranat som levereras i storre antal. 105 mm
LUMA skjuts ut frén en artilleripjas och gér det méjligt
for militdra grupper att lysa upp slagfaltet for flera olika
syften, t.ex. for stridskontroll, att tréffa ett specifikt mal
och fér igenkdnnande. En ny taktisk anvandning som
varningsskott i lagkonfliktldgen har dven utvecklats. Ammunitionen bestar av ett
elektroniskt tandrér, separationsladdning, lyskropp och fallskarm. Nar det elektroniska
tandroret utldses startas separationsladdningen som skjuter ut lyskroppen och
fallskdrmen ut ur granatkroppen.
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3.2.2 Krigsmaterielsystem som bolaget haller pa att ta fram

Foretaget bedriver forskning och utveckling inom ett flertal teknik- och produktomraden.
Denna beskrivning avgrénsas till system som befinner sig i studie- eller
produktutvecklingsfas.

e Varianter av sjalvgaende artilleri vilka bygger pa en eller flera
grundkomponenter fran ARCHER. Ett exempel &r koncept fér Mounted Gun
System (MGS), vilket avser FH77 BO5 L52 skjutande system pd en enkel
barare, i form av oskyddad lastbil, amnad for Indien.

e European Correcting Fuze (ECF) vilket ar ett koncept kring vilket vi arbetar
med att utvidga familjen av ammunitionsprodukter for precisionsbekampning.
For narvarande drivs verksamheten i samverkan med BAE Systems UK
Munitions i Storbritannien och J unghans i Tyskland. BAE Systems Bofors
arbetar med en kombination av egenfinansiering och extern finansiering. FMV
soker att tillsammans med industrin dstadkomma ett nytt internationellt
samarbete.

e High Power Microwave (HPM) vilket ar en princip for icke dédlig verkan som
arbetar med mikrovagsstraining for att sla ut elektroniksystem, dvs riktad energi
(DEW-system). Projektet befinner sig i tidig studiefas.

e Olika former av verkanskoncept och teknologier ar under studier.
Huvudinriktning mot styrd ammunition fér precisionsbekampning. Exempelvis:
o Granatkoncept for 6kad precision.
o Alternativ anfyring.
o Stridsdelar utnyttjande alternativa metoder att accelerera kulor.
o Prov av nya gjutbara sprangdmnen.
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33 KEX fragestallning "Nuvarande kunder som anvander sadana

system?”

Som framgar av foretagets historia under kapitel 3.1. har Bofors historiskt utvecklat en
lang rad férsvarsmaterielprodukter, med tonvikt pa luftvarnskanoner, artilleripjaser samt
marinpjaser och relaterad ammunition, vilka har levererats till saval det svenska
forsvaret som ett stérre antal exportkunder. Mot bakgrund av de generellt 1dnga
tidscyklerna for férsvarssystem samt att Bofors produkter har uppvisat sarskilt god
kvalitet och 1ang livslangd &r en betydande del av de eldrérssystem och mellankaliber-/
tung ammunition som utvecklades och levererades fore 1999 fortsatt aktuella, antingen
att forsvarsmakter alltjamt anvander dessa och behdver reservdelar samt eventuella
uppgraderingar och/eller att vidareutvecklingar av sddana produkter alltjamt erbjuds fér
nyforsaljining. Omvant finns det ocksa en lang rad férsvarsmaterielprodukter som har
konstruerats och levererats av "stor-Bofors’, till ett stérre antal exportkunder, fore ar
1999 och dar sddana produkter idag inte langre &r i bruk. Nedanstdende férteckning
avser kunder, bade efter och fére 1999, som idag anvander vara
férsvarsmaterielprodukter.

Med hanvisning till att det genomférdes stora omstruktureringar under 1990-talet och
att avsevard tid har fortlépt har den verksamhet som idag utgér BAE Systems Bofors
AB inte langre tillgang till fullstandig dokumentation Gver "stor-Bofors” leveranser fére
ar 1999. Nedanstaende forteckning &r sammanstalld efter basta férmaga och bl.a.
baserad pa information fran informationstjénster sa som t.ex. IHS J ane's databaser.

Férteckningen avser i forsta hand sadan materiel som har producerats och levererats
av Bofors. Forteckningen innefattar inte materiel som har licenstillverkats fore ar 1999,
eller eventuell begagnad utrustning som salts vidare mellan stater efter att den har
levererats fran Bofors.

Land Anmadrkning

Argentina

Bangladesh Begagnad marin utrustning fran det svenska forsvaret

Belgien

Brasilien

Brunei

Chile

Danmark

Finland

Materiel levererad till Jugoslavien och alltjamt i

Forna Jugoslavien bruk i Kroatien, Montenegro och Serbien.

Frankrike

Gabon

Ghana

Grekland
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Indien

Indonesien

Irland

Japan

Kanada

Lettland

Begagnad utrustning fran det svenska forsvaret

Litauen

Begagnad utrustning fran det svenska forsvaret

Malaysia

Mexiko

Nederlanderna

Nigeria

FH77 exporterad i borjan av 1980-talet. Vi kdnner idag

inte till om de 6verhuvudtaget dr brukbara.

Norge

Oman

Portugal

Republiken Korea

Schweiz

Singapore

Spanien

Storbritannien

Thailand

Trinidad & Tobago

Tyskland

Uruguay

USA

Tabell 1: Kunder som idag anvander vara férsvarsmaterielprodukter
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3.4 Marknad
3.4.1 Overgripande, samt aktuella trender

Overgripande

Marknaden for forsvarsmateriel &r langsam och langsiktig. En enskild systemaffar har
cykeltider pa 5-10 ar fran marknadsféring till affarsavsiut, leveranstider pa 5-10 ar samt
garantidtaganden och reservdelsfdrsorjning under omfattande atskilliga decennier.
Livscyklerna for férsvarssystem kan uppga till mer &n 40 ar. Detta kraver stabila

regelverk som skapar fortroende.

Forsvarsmaterielforetag blir alltmer internationaliserade och styrs av samma
affarsmassiga logik som andra internationella foretag, daribland optimering av
forsérjningskedjan i syfte att erhalla kostnadseffektivitet, tillgang till teknologi och
kompetens samt marknadstilltréde och marknadsnarvaro.

EU initiativet att skapa en fri, 6ppen och konkurrensutsatt inre marknad aven fér
forsvarsmateriel - "Level Playing Field” - kraver langtgdende harmonisering av regler
for export utanfér och éverféringar inom EU. Om inte finns ingen konkurrens pa lika

villkor.

Artilleri

Artilleri &r i forsta hand ett vapenslag fér hoga konfliktnivaer. Inférandet av
precisionsammunition ger dock ett stérre anvandningsomrade &ven i Idgintensiva
konflikter. Artilleriaffarer ar oftast av mellanstatlig karaktar och kraver samarbete pa
saval industri- som myndighetsniva. Mojligheter till samarbete skapas av statliga
aktorer i forum som MoU-méten, EU/EDA, NATO, NORDEFCO och har givetvis
koppling till respektive Ianders 6vergripande sakerhetspolitik.

Marina system

Var produktportfélj av marina system innefattar pjaser och ammunition i kaliberomradet
57 mm och nedat. Ur en sakerhetspolitisk aspekt skiljer sig dessa system fran artilleri
och andra markbaserade system eftersom de i ringa grad paverkar maktbalansen
mellan stater. Trenden ar att nyanskaffning av marina system i hogre grad inriktas mot
att méta asymmetriska hot i en kustnara miljo, vilket fér var del innebar bevéapning av
mindre fartyg. Trenden &r att férséljning via varv far okad betydelse i férhallande till
forsaljning till slutanvandare (stater). BAE Systems Bofors levererar i hog utstrackning
till varv i annat land an det faktiska slutanvandarlandet.

Marknadsutveckling - kunder

Med anledning av andrad inriktning for FMV:s anskaffning till den svenska
Forsvarsmakten (direktiv att nyanskaffning i forsta hand bér konkurrensupphandlas
fran hyllan och att utveckling bor géras férst nar behoven inte kan tillgodoses fran
hyllan eller genom vidmakthallande och uppgradering), dvs att var referenskund inte
langre forvéantas vara var referenskund i samma utstrackning blir det &nnu viktigare

med tilltrade till nya marknader via export.
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Marknadsutvecklingen &r att Europa &r sedan Iang tid en stagnerande marknad och for
marknaden i USA véntas framgent en kraftig nedganag till féljd av avslutade
internationella insatser samt budgetnedskarningar (den amerikanska férsvarsbudgeten
prognosticeras minska kraftigt det kommande nio aren). Marknadsutvecklingen féljer i
stort den ekonomiska och politiska maktférskjutning som varlden nu genomgar (med
undantag for Kina och Ryssland). Tillvaxen sker framforallt i Bortre Asien och
Oceanien, inom Gulf Cooperation Council samt Sydamerika. Nar traditionella
marknader viker sa blir det &nnu viktigare med marknadstilltrade till nya
marknader.

For tredje aret i rad ar de sammanlagda férsvarsutgifterna hogre i Asien an i Europa
enligt SIPRI. Skillnaden 6kar i snabb takt, dels som en konsekvens av den ekonomiska
krisen i Europa, men ocksa en éver tid stadig 6kning av férsvarsutgifterna i Asien.

800

700 //\‘
600 /
\ Nordamerika
500 VA A A
= Asien & Oceanien
400 >~ e \/dst- & Centraleuropa
== Mellandstern
300 e ()steuropa
\ / ———Sydamerika
200 Afrika
© & O O
L’ & ¥
S

Ao >
S P PSS
RIS S 2 S S

Figur 3: Militarutgifter i miljarder USD i 2011 &rs prisniva. Utdrag fran SIPRI 2013

Asia-Pacific regionen har nyligen passerat Europa som varldens nast storsta
marinférsvarsmarknad efter USA. Enligt AMI International (ledande amerikanskt
konsultbolag inom marinanalys) utgér Asia-Pacific regionen ungefar 25 % av vardet for
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alla projekterade nya krigsfartyg i varlden tom ar 2031, samt sett till antalet nya
krigsfartyg (ytfartyg och undervattensfarkoster) under samma period, beraknas
regionen sta for en tredjedel av varldens totala anskaffning. BAE Systems Bofors
produkter &r aktuella i regionen bade vad géller befintliga produkter och nya
fartygsprospekt. BAE Systems Bofors har t.ex. sedan 1970-talet levererat pjaser for
slutanvandning i Malaysia, for vilka BAE Systems Bofors 57 Mk3 i ar blivit vald for ett
nytt kommande patrullbdtsprogram om 6st nya fartyg.

Marknadsutveckling - konkurrenter

Vidare, utéver att vi far det tuffare i USA kommer vi att méta 6kad amerikansk
konkurrens d& USA-baserad férsvarsindustri vantas séka kompensera en minskad
amerikansk hemmamarknad genom att i stérre utstrackning satsa pa export. Detta
delvis understétt av en amerikansk exportkontrollreform som delvis syftar till att
underlatta exporten for amerikanska foretag.

Den ekonomiska och politiska maktférskjutning som vérlden nu genomgar medfér inte
bara en férandrad marknad pa kundsidan. Det har langtgdende konsekvenser fér det
globala férsvarsindustriella landskapet. Den starka dominans pa det forsvarsindustriella
omradet som en rad amerikanska och europeiska foretag har haft kommer att utmanas
pa allvar. Av vérldens 100 stérsta férsvarsindustriféretag ar 44 amerikanska och 29
europeiska och de har statt fér 6ver 80 procent av varldens sammanlagda férséljning.
Men allt fler férsvarsindustriella aktérer utvecklas nu i andra delar av varlden och da
framforallt i tillvaxtekonomierna. Det innebér att konkurrensen och utbudet pa det
forsvarsindustriella omradet okar. Detta paverkar givetvis dven BAE Systems Bofors.
Med allt fler aktérer globalt blir det &n mer viktigt att den globala handeln med
forsvarsmateriel kan ske pa ett harmoniserat, reglerat och ansvarsfullt sétt.

Vidare har tillvéxtmarknader en tydlig ambition att bygga upp en egen inhemsk
forsvarsindustri. Krav pa offset, inhemsk produktion och éverféring av teknologi krévs
vanligtvis fér att erhalla bestéliningar, men riskerar samtidigt att bidra till att de bygger
upp egna verksamheter som i férlangningen blir konkurrenter till oss. Med tanke pa den
betydande skillnaden i bl.a. FoU-budgetar som féreligger (BRICS har redan gatt om EU
och gar ifrdn EU rejalt till 2015. USA och BRICS vantas métas ca 2020) kan denna
utveckling komma att ske snabbt och paverkar givetvis da dven forsvarsindustriella
aktorer i Europa och EUs inre marknad.

Konklusion marknad

Med d6kad betydelse av internationella samarbeten, en éppen och konkurrensutsatt
forsvarsindustrimarknad inom EU, och med allt fler aktdrer globalt blir det &n mer viktigt
med harmonisering och att industrin ges likvardiga konkurrensférutsattningar. Om
Sverige som enda land ensidigt skulle 1gga till bestiammelser som avviker sd skulle
det snedvrida konkurrensforutsattningarna primart inom EU, men &ven globalt, minska
foretagets forutsattningar att vara en attraktiv partner for internationella samarbeten,
och darigenom allvarligt skada vara férutsattningar att vidmakthalla och utveckla
foretagets kompetenser.
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3.4.2 KEX fragestallning "Vilka ar de potentiella exportmarknaderna?”

Vara strategiska marknader fér den narmsta kommande planeringsperioden ar utan
inbordes rangordning:

o Norden: ARCHER, marinpjaser, LEMUR, Stridsfordon 90 RENOvering,
ammunition, M&TS.

o Europa: Forsaljning av marinpjaser till europeiska varv for
fartygsprogram till féretradesvis 3:e land.

o Storbritannien: Primart specialammunition, lysgranater.

o Nordostasien, Sydostasien och Oceanien: Marinpjaser, M&TS,
ARCHER.

o Nordamerika: Marinpjaser, ammunition, M&TS

o0 Gulf Cooperation Council: Marinpjaser, marin LEMUR30
o Sydamerika: Marinpjaser, LEMUR, ARCHER

o Indien: M&TS (FH77), ammunition, marinpjaser

M&TS = Military & Technical Services, dvs eftermarknad inklusive uppgradering och
underhall.

3.4.3 KEX fragestallning "Vilka ar framtidsmarknaderna?”

Marknadsutvecklingen &r att Europa ar sedan lang tid en stagnerande marknad och fér
marknaden i USA vantas framgent en kraftig nedgang till féljd av avslutade
internationella insatser samt budgetnedskarningar (den amerikanska férsvarsbudgeten
prognosticeras minska kraftigt det kommande nio aren). Marknadsutvecklingen féljer i
stort den ekonomiska och politiska maktférskjutning som varlden nu genomgar (med
undantag for Kina och Ryssland). Tillvéaxen sker framforallt i Bortre Asien och
Oceanien, inom Gulf Cooperation Council samt Sydamerika. P& sikt kan Afrika komma
att bli en betydande marknad. Nar traditionella marknader viker blir det @nnu
viktigare att kunna agera pa nya marknader.

| detta avseende &r det viktigt att inte I3sa upp ett framtida resonemang kring ett antal
idag utpekade lander med aktuella prospekt.
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3.5 KEX fragestallning "Vad féretaget tror att det kommer att finnas for

framtida svenska produkter pa "hyllan?”

Véra marina system &r tillsammans med ammunition var huvudverksamhet gentemot
en exportmarknad. Vara Marinpjaser (57 Mk3, 40 Mk4) bor anses innefattas i det ndgot
diffusa pa "hyllan” begreppet. Med "pa hyllan” avses i det har fallet produkter som olika
kunder kan kdpa "nyckelfardiga” frdn oss utan behov av utveckling och/eller
modifiering. Med "pa hyllan” férstas inte att vem som helst skulle kunna framstalla
dylika produkter.

&

Figur 4: Marinpjas 57 Mk3 och 40 Mk4

Ammunition &r typiskt en del i systemupphandlingar, varpa de utgér del i systemaffarer
och kvalificeras normalt mot specifikt pjassystem. Darmed innefattas sadan
ammunition inte i pa "hyllan” begreppet. Det skulle féreligga mycket stor kostnad att pa
forhand kvalificera ammunition for ett stort antal pa marknaden vanligt férekommande
pjassystem for att pa sa vis uppna "pa hyllan” status.

| sammanhanget bor dock belysas att for kunder som kopt eller kdper BAE Systems
Bofors marinpjaser ar var tillhérande ammunition "nyckelfardig att anvanda” varpa den
kan anses "pa hyllan”.

Artilleri: ARCHER &r inte en pa "hyllan” produkt da den med stérsta sannolikhet
kommer att behdva anpassas efter varje kunds krav och évriga utrustning.
Artilleriaffarer ar oftast av mellanstatlig karaktar och kraver samarbete pa saval
industri- som myndighetsniva.

3.6 KEX fragestéllning "Understéder bolaget kommunen/lokalsamhallet
pa den ort dér bolaget ar verksamt? | forekommande fall, &r det ett
ekonomiskt och/eller annat stod? Har stodet forandrats over tiden?”

Understod fér kommunen/lokalsamhallet

BAE Systems Bofors deltar i utbildningsaktiviteter hos KCEM (Kompetenscentrum for
Energetiska Material), bl.a. utbildning av férestandare fér Explosivamneshantering
(FEX).
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Foretaget stddjer hdgstadieutbildning genom att t.ex. delta vid 6ppet hus och erbjuda
studiebesék mm for att locka elever till studier inom tekniskt inriktade utbildningar.

BAE Systems Bofors samarbetar med gymnasieutbildning inom ramen fér
Teknikcollege, bl.a. att féretaget ska tillhandahalla praktikplatser och sommarjobb med
en omfattning om ca 30 individer per ar. Praktikanter kan t.ex. erhalla praktiska
utmaningar att I6sa genom grupparbeten. Teknikcollege &r en kvalitetsstampel pa
utbildningar dar kommuner, utbildningsanordnare och foéretag samverkar for att éka
attraktionskraften och kvaliteten pa tekniskt inriktade utbildningar. Genom ett nara
samarbete med regionens féretag utformas innehallet i utbildningar s att det passar
industrins framtida behov. Foretaget erbjuder aven platser fér examensarbeten vid
universitetsstudier.

Orebro Science Park med koppling till Orebro universitet (och med filial i Karlskoga)
har verksamhet som stddjs av BAE Systems Bofors inom féljande omraden:

e Komplex produktutveckling (Tomografi projektet).

e Benchmarking F1 (ansdkan till VINNOVA-KK stiftelsen) Science park tillsatter
en industridoktorand med uppgift att félja hur ett Formel 1 stall driver sin
produktférnyelse (huvudsponsor SAAB Dynamics, delsponsring av BAE
Systems Bofors).

e Systems Engineering.

e BAE Systems Bofors kommer att (kostnadsfritt) stalla upp med férelésare pa
universitetet.

e Praktikplatser under skolgang och lov.

e Viss ekonomisk sponsring.

Nobelmuseumet (stiftelsen) sponsras enligt ett ca. 15 &r gammalt avtal, vilket nu &r
under diskussion. Troligen kommer det att riktas om mot skola-teknik.

Foretaget samarbetar med arbetsférmedlingen for att bl.a. erbjuda praktikplatser.
Ambitionen fran féretagets sida ar att utdka samarbetet.

Vidare har ett antal forsok att starta olika civila satsningar med teknologi angransande
till forsvarsteknologin genomforts i samverkan med Karlskoga kommun.

Foretagets betydelse for det lokala naringslivet

BAE Systems Bofors utgdr en betydande arbetsgivare i Karlskoga och dess
naromrade. Exakta uppgifter om antalet anstélida framgar av tabell i kapitel 5.5.
Foretaget utgér genom att bedriva en hogteknologisk, tillverkande och dessutom
exportfokuserad verksamhet alltjamt en viktig industrimotor fér regionens naringsliv.

Karlskoga'klustret” bestar férutom de féretag som uteslutande och till 100% jobbar
med forsvarsmaterielprodukter (dvs SAAB Dynamics, BAE Systems Bofors, NAMMO
och EURENCO) av ett 60 tal féretag med allt mellan 2 och 500 anstéllda helt eller
delvis verkar som underleverantérer till forsvarsindustrierna. Ett antal av féretagen har
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tillkommit som ett resultat av teknologier eller uppfinningar som bérjat gjorts i det
ursprungliga Bofors. Bland féretagen kan namnas, Vishay Nobel (vagsystem),
SwEtech AB (System fér oljeindustrin), Chematur (processanlaggningar) och
Naverviken Produktion (Automatisering av produktion).

Utdver den verksamhet som bedrivs inom BAE Systems Bofors anlitar foretaget i
mycket hég utstrdckning underleverantérer i ndromradet. Exempelvis &r
ink6psférdelningen fér marinpjas 57 Mk3 50% inom 50 km radie fran Karlskoga, vilket
bér vara representativt éver hela var produktlinje med undantag fér ammunition dar
den lokala andelen &r &n hégre (t.ex. produceras LUMA i hég utstackning pa orten).

| detta avseende bor det aven tydliggoras att BAE Systems Bofors nuvarande
produktionsenhet ar i huvudsak begransad till integrering och slutmontage av fardiga
produkter och att en betydande andel av vara slutprodukter utgérs av inképt materiel.
Som ett resultat av 1990-talets struktureringar och andrad dimensionering mot att inte
langre belastas av en allt for tung produktionsresurs saldes lejonparten av det
urspungliga Bofors produktionsresurser ut till andra foretag. Dessa foretag ar i hog
grad fortsatt verksamma i Karlskoga och vi anlitar dem alltiamt som underleverantérer.

4 Produktutveckling, fragan om referenskund, samt potential fér civila
produkter
4.1 KEX fragestallning "Hur foretaget ser pa Férsvarsmakten som

referenskund och hur synen har forandrats éver tiden?”

Uppvisande av en referenskund &r oerhdrt vardefullt i exportsammanhang. Manga
kunder tvekar att bli "launch customer". | vissa fall har detta klart uttryckts vilket far till
foljd att affarsméjligheten inte kan realiseras.

En stérre kundbas for ett system ar givetvis dven viktigt fér kunderna da kostnader for
vidmakthallande och uppgraderingar dtminstone teoretiskt kan delas av flera.

Referenskunden (foretrddesvis den svenska) kan genom att visa upp sina system i
samband med egna évningar och férevisningar och/eller av oss arrangerade
demonstrationer med militar personal pa ett vederhaftigt satt och i ratt kontext visa upp
den taktiska och operativa anvandningen av systemen. En icke ovasentlig mdjlighet att
erhdlla ett skyltfonster ar givetvis referenskundens deltagande i internationella insatser
med i de flesta fall combined forces.

Behovet av referenskund har alltid funnits. Tidigare har Sverige i princip alltid varit
referenskunden. Skillnaden idag ar snarare att vi kanske i higre utstrackning far séka
exportkunder som "launch customer”, vilket som tidigare ndmnts &r oerhért svart. Det
kan ocksa namnas att om Sverige anskaffat ett annat system &n det vi marknadsfér pa
export sa reagerar kunden ofta med férvaning varfor vi inte levererat till var "egen"
kund.

Etablerandet av en referenskund ar en av de enskilt viktigaste komponenterna for att
lyckas i exportanstrangningar. En mera pragmatisk tolkning av den nuvarande svenska
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materielférsérjningsstrategin kan éppna for uppgoérelser myndighet/industri dar ett
mindre antal system anskaffas med det dvergripande syftet att erhalla en referenskund.
Etableringen av FXM vilar pa grundvalarna att export av forsvarsmateriel till utvalda
lander ar till gagn for den svenska férsvarsmakten varfor ovan namnda argument bor
beaktas och utvecklas.

4.2 KEX fragestallning "I vilken utstrackning féretaget har utvecklat
krigsmateriel- och/eller civila produkter utan att ha haft en kopare for
produkten?”

BAE Systems Bofors har idag (utan att ha haft en képare) utvecklat en helt ny
generation av 40mm marinpjas, 40 Mk4.

40Mk4 ar en helt ny generation av BAE
Systems Bofors beprévade 40mm pjas
som genom introduktion av ny teknik (sa
som t.ex. elektriskt riktsystem istallet for
tidigare hydrauliska system), modular
design samt optimerad producerbarhet, i
kombination med tryggheten i BAE
Systems Bofors beprévade 40mm
vapensystem nu erbjuder battre
prestanda i en mindre och lattare pjas till
ett betydligt lagre pris &n féregangaren.

Under utvecklingen har varje komponent utom sjalva kanonen granskats och ersatts
med modernare, smartare och mer kostnadseffektiva alternativ, vilket resulterat i att
pjasen har blivit minst 40 procent lattare, mindre och billigare jamfért med
foregangaren 40 Mk3.

Testerna till sjéss i slutet av oktober 2012 med skjutningar fran den svenska marinens
fartyg HMS ] dgaren markerade slutet pa utvecklingsfasen. BAE Systems Bofors jobbar
nu fér att sékra var forsta bestallning av 40 Mk4.

Det &r idag for tidigt for att utvardera resultatet, men hitintills har vi ej fatt férvantad
avkastning pa insatt kapital.

Foretaget har tidigare genomfort ett antal satsningar utan att ha haft en kopare for
produkten, vilka dock inte givit positivt utfall. Bl.a. har satsningar gjorts avseende:
e Mine-Guzzler (minrdjningsfordon),
e Obemannade raddningsfarkoster i samarbete med Orebro universitet
(bdrjan av 2000-talet),
e Sprangamnesdetektering (Portendo 2008-2012), och
o Civila sakerhetslosningar byggd pa komplexa system (exempelvis for
karnkraftsindustrin, 2009 - 2011).
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Figur 5: Mine-Guzzler, minréjningsfordon

4.3 KEX fragestallning "1 vilken utstickning féretaget avser framgent att

pa egen hand, utan stéd fran svenska staten eller utan att ha nagon
képare, ta fram och utveckla krigsmaterielprodukter, nya sadana
system och/eller civila produkter?”

BAE Systems Bofors planerar att i 6kad utstrackning egenfinansiera produktutveckling
samt har aven ambition att sdka ta fram vissa typer av nya produkter. Vi anser att det
ar strategiskt viktigt for foretaget med en 6kad andel egenfinansiering i vidareutveckling
av de produkter som vi &mnar erbjuda "fran hyllan” till en éppen och konkurrensutsatt
marknad. Detta for att sakerstalla féretagets konkurrenskraft éver tid. Det ar
grundldggande for all industriell verksamhet att en forutsattning for bibehallen
konkurrenskraft ar en kontinuerlig produktutveckling.

Infér beslut om genomférande av ett egenfinansierat utvecklingsprojekt ar det brukligt
att etablera en affarsplan med en bedémning av marknaden stallt i férhallande till
budgetring av de investeringar som utvecklingen skulle kradva. Om afférsplanen visar
pa en férvantad avkastning pa investeringen inom en acceptabel tid tillstyrks projektet.
MEN f6r det fall Sverige skulle inféra regler som minskar marknadstilltradet for
forsvarsindustriféretag baserade i Sverige minskar dven sadan affarsplan och sdledes
ocksa forutsattningar for svenska foretags egenfinansierade utveckling. Vidare, for det
fall Sverige ensidigt skulle inféra sadana regler skulle det snedvrida forutsattningarna
att konkurrera pa en 6ppen marknad.

Med en férvantat minskad andel kundfinansierad utveckling till féljd av andrad inriktning
for FMV:s anskaffning till den svenska Férsvarsmakten maste féretaget helt enkelt
krasst kompensera detta med en 6kad andel egenfinansierad utveckling for att
sakerstalla foretagets konkurrenskraft dver tid. | detta avseende bér det understrykas
att det &r intakter frdn exporten som ger foretaget férutsattningar att aterinvestera i
produktutveckling. Det &r inte méjligt att kompensera minskade bestaliningar fran FMV
rérande utveckling genom t.ex. ett 6kat vinstpaslag for materielférsaljning. Detta
sarskilt i en 6ppen konkurrens da féretaget om s skulle prisa ut sig. Darmed bér i
ljuset av den andrade inriktningen for FMV:s anskaffning till Forsvarsmakten snarast en
dkad exportandel anses vara nddvandig for att foretaget ska kunna vidmakthalla och
utveckla teknik och kompetens.

grund bae systems bofors ab 2010-03-25 31 (49)

968



SOU 2015:72

SVAR TILL KEX - FAKTISKA SAKFORHALLANDEN

Bilaga 26

Utfardad av Compiled by | Tjst Dept.
J oakim Hagelberg KL

Datum Date Utg nr Ed. No. \ Dok.id Doc. ID

2013-12-19 1.2

Dok.status Doc Status

Utgivet

114919

Mottagare Addressee(s)
KEX, Krigsmaterielexportdversynskommittén

Informationsklass Classification

Oppen

Om féretagets majlighet att kompensera en minskad andel kundfinansierad utveckling
genom aterinvestering av intakter fran export skulle minskas genom inférande av regler
som minskar marknadstilltradet féreligger dverhangande risk for gradvis erodering av
foretagets kompetens och konkurrenskraft.

Behov av kompensering av en minskad andel kundfinansierad FoU
BAE Systems Bofors ar i hog grad ett ingenjoérshus och ett foretag dar ca 45 % av
personalen finns pa utvecklingsavdelningen. BAE Systems Bofors ar beroende av en
hég andel FoT/FoU-verksamhet for att vidmakthalla karnkompetenser. Av kapitel 5.4.
framgar att under perioden 2001-2012 utgjorde FoU-verksamhet 37,4% i forhallande till
foretagets totala fakturering, att den under vissa ar till och med dverstigit 50%, samt att
lejonparten av FoU-verksamheten varit kundfinansierad. Med anledning av den
andrade inriktningen for FMV:s anskaffning till den svenska Forsvarsmakten med en
férvantad minskad andel utvecklingsbestallningar ar det helt nédvandigt att BAE
Systems Bofors kompenserar detta via en kombination av:
i) en 6kad andel egenfinansierad utveckling finansierad av intékter fran
export,
ii) en 6kad andel export/och eller bestéliningar fran utldandsk kund som leder till
forbattringar och anpassningar av befintliga system, samt
iii) ett 6kat deltagande i internationella samarbeten rérande utveckling.
Om foretaget drabbas av minskade utvecklingsbestallningar fran FMV och samtidigt
inte kan genomféra ovanstdende kommer vi inte att kunna vidmakthalla befintliga
kompetenser.

| detta avseende har BAE Systems Bofors i och med sin hdga tonvikt mot utveckling en
avsevart mera utsatt position an forsvarsindustriforetag dimensionerade for en stérre
andel produktion. Vi ar medvetna om att detta &r en betydande utmaning for foretaget
samt att det torde vara mycket svart att pa egen hand fullt ut kompensera for en
minskad kundfinansierad utveckling. Vidare &r frdgan om FoU pa ett évergripande plan
en stor fraga for hela den europeiska férsvarsindustrin samt att FoU-fragor finns pa
dagordningen for EU:s ansatser mot en mer konkurrenskraftig och effektiv forsvars-
och sakerhetssektor i EU. EU:s handlingsplaner tenderar dock att glida i tid samtidigt
som satsningarna ser ut att falla utanfér BAE Systems Bofors traditionella
teknologiomraden.

| ljuset av den &ndrade inriktningen fér FMV:s anskaffning till Férsvarsmakten bér alltsa
en 6kad exportandel anses vara nédvandig for att foretaget ska kunna vidmakthalla
och utveckla teknik och kompetens, varpa det framgent blir &nnu viktigare med tilltréde
till nya marknader via export.

Av motsvarande anledning ser vi framgent en 6kad betydelse av att fortsatta vara en
attraktiv partner for internationella samarbeten rérande utveckling. Vidare ar var
beddmning att det i praktiken inte finns forutsattningar att bedriva internationella
samarbeten om ett land ensidigt skulle havda vasentligt avvikande exportkontrollregler.
| vart fall skulle det innebéara en avsevard konkurrensnackdel pa en marknad som &r i
tilltagande konkurrens.
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Forvantad inriktning pd egenfinansierad utveckling jamfért med kundfinansierad FoU
BAE Systems Bofors planerar att i 6kad utstrackning egenfinansiera produktutveckling
med huvidinriktning mot marinpjaser och delsystem till dessa samt intelligent- och
specialammunition. Dessa produktomraden &r var huvudverksamhet gentemot en
exportmarknad, och marinpjaser utgér vara framtida "produkter fran hyllan”. Skal for
detta &r bl.a. att samma produkt kan erbjudas pa en dppen marknad utan behov av
kundunika I6sningar.

Foér ammunition ser vi en dkad betydelse for internationella samarbeten rérande
utveckling. Ett omradde som redan idag har utgjort mycket stor betydelse med bl.a.
EXCALIBUR och BONUS som resultat av internationella samarbeten. | detta avseende
bor belysas att marknadens dynamik ar sddan att man i princip forvantas bidra med en
egen kund till ett presumtivt samarbete. Utan det &r man i praktiken betydligt mindre
intressant som partner, om inte féretaget besitter en fér &ndamalet unik kompetens.

Enligt var bedémning kommer privata foretag inte att investera i utveckling av stérre
komplexa férsvarsmaterielsystem av typen artilleripjaser etc. utan delaktighet fran
stat/kdpare. Skal for detta &r bl.a. investeringarnas omfattning, mycket langa cykeltider
till méjlig avkastning, samt att sddana system i hdg grad avser kundspecifika [8sningar
varpa affarsriskerna skulle bli for stora for ett privat féretag.

| detta avseende bor aven forvantade skillnader i typ av FoU-aktiviteter belysas.

BAE Systems Bofors, och andra féretag, ma ha en ambition att dka sin
egenfinansierade produktutveckling till foljd av andrad inriktning fér
forsvarsupphandlingar, men sédan utveckling torde: i) I huvudsak bli fokuserad pa
produkter som kan erbjudas fran hyllan till en bredare kundbas och inte pa stora
komplexa system sa som artilleri, samt ii) | hog utstrackning bli inriktad mot i forsta
hand tilldmpning av befintliga teknologier och inte bedrivande av grundforskning eller
tillampad forskning fér framtagande av nya teknologier, da tidscyklerna fér avkastning
pa investeringar i sddana forskningsprojekt torde vara allt fér langa for att kunna baras
av de flesta foretag. Detta ar en viktig skillnad da det ar de underliggande
teknologierna som utgdr grunden for sakerstallande av langsiktig formageforsorjning
(Ref: UK Ministry of Defence, National Security Through Technology: Technology,
Equipment, and Support for UK Defence and Security, samt U.S. Department of
Defense, Sustaining U.S. Global Leadership: Priorities for the 21st Century Defense).

En analys av férsvarsmaterielmarknaden och da specifikt landbaserade system
(Referens: EDA, 11.1&M.0OP.132 Future Land Systems) ger vid handen att industrin
under 2000-talets férsta artionde framforallt hamtat sina vinster frdn sa kallade Urgent
Operational Requirements (UOR) kopplade till férsvarsmakters specifika och
bradskande materielbehov for internationella insatser, samt aterstallande av materiel
efter tillbakadragande fran sddana insatser. Mot denna bakgrund &r det mindre troligt
att industrin skulle starta upp stérre egensatsningar savida inte en klar tendens mot en
Okad marknad inom ett specifikt segment kan identifieras.

De affarsmodeller som tillampats fram till dags dato bygger pa att industrin investerar
"saddpengar” for att forvissa sig om att en ny produktidé har barighet samt att skapa
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kundintresse fér denna. Om detta lyckas har finansiering av resterande utveckling och
serieférberedelser erhallits fran kund. | rddande marknadsklimat med kortare serier
minskar snarare villigheten att satsa storre belopp pa komplett produktutveckling utan
att en kund finns kontrakterad. Industrin skulle behéva en ny modell for att framja
fortsatt utveckling som &r anpassad till foljande omgivningsférhallanden:

e Minskad tillgang till medel
= Okat antal materielsamarbeten
= Pragmatisk kravstalining avseende prestanda (men ej sakerhet)
o Okad systemkomplexitet for att nd tillréckliga prestanda
= Pragmatisk kravstallning
e Livslangdsproblematik betraffande elektronikkomponenter
2 Utvecklingstid maste kortas samt kortare perioder mellan
uppgraderingar
o Kortare serier
= Storre flexibilitet hos féretagen

Resonemanget ovan indikerar snarare pa behov av en kraftigt 6kad kundfinansiering.

Amnet &r omfattande och skulle behdva en egen bilaga, men bor samtidigt egentligen
inte vara en karnfraga for KEX-utredningen som sadan, utan bér avse en langsiktig
forsorjningsstrategi for Sverige.

| ett par sammanhang har BAE Systems Bofors varit framgangsrika att erhalla studier
fran EDA som sammanhallande i foretagsgrupperingar med upp till 17 olika féretag.
Detta har kunnat genomféras pa ett for alla intressenter utmérkt satt varfér BAE
Systems Bofors atminstone fér tillfallet har ett gott renommé.

4.4 KEX fragestallning "1 vilken utstrackning det enligt foretaget
forekommer att utlandska stater, utan delaktighet fran den svenska
statens sida, forlagger och finansierar utveckling av
krigsmaterielprodukter och/eller sadana system hos svensk
forsvarsindustri, samt om sa ej sker, om foretaget tror att sa
kommer att ske framgent, bl.a. med hansyn till de forandrade
reglerna inom EU ”

Sa vitt vi kanner till forekommer detta inte idag, utan ar om s& samarbetsprojekt dar
den svenska staten ar inblandad. Vi kénner till ett fall som blev en samutveckling
mellan Sverige och USA dar Bofors i princip egenfinansierade en anpassning av en
existerande produkt for ett amerikanskt system (HEI fér 40 L/60 Gun Ship).

Var bedémning &r att det inte torde vara aktuellt i relativ nartid att utlandska stater, utan
delaktighet frdn den svenska statens sida, skulle férldgga och finansiera utveckling hos
svensk forsvarsindustri da det galler storre komplexa forsvarsmaterielsystem av typen
artilleripjaser etc. Daremot ar det relevant avseende forbattringar och anpassningar av
redan befintliga system, samt i de fall ett internationellt samarbetsprojekt av nagon
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anledning inte inkluderar svensk myndighet och dar vi som féretag besitter en unik
kompetens. Mark val att det kan gagna aven den svenska forsvarsmakten genom att
kompetens som annars kan forloras finner avsattning i internationella
samarbetsprojekt.

4.5 KEX fragestéllning "Hur féretaget bedémer potentialen att
vidareutveckla civila produkter?”

Aven i detta fall har vi gjort flera férsék med ansatsen att militér teknologi skulle kunna
vara intressant i civila applikationer. Vi har i ett antal olika fall utvecklat koncept vilka vi
senare ej lyckats omsatta till kommersiellt gdngbara l6sningar. Anledningen till detta
varierar mellan olika fall:
e Kunden ej mogen/kompetent nog att handla upp ett komplext system av den
féreslagna typen.
e Var uthallighet har inte varit tillrackligt stor utan férsoket har avbrutits fér tidigt.
e Samarbetspartner, universitet, har inte haft samma resultatinriktade malbild att
produkt ska nd ut pa marknaden.
e Ett sensorsystem for sprangamnesdetektering dar FOI "kidnappat”
affarsmaojligheten och képaren varit "problemorienterad” och inte
"lésningsorienterad”.

Ett konstaterande ar att det civila samhallet och dess myndigheter i flera fall saknar
kompetens fér upphandling av komplexa system. Férslag i riktning mot "Statens
Upphandlingsverk” dar lejonparten av kompetensen hamtas fran FMV bér utredas
ytterligare, i forsta hand avseende upphandling av komplexa system for infrastruktur
och civil samhallssakerhet.

Vard att ndmnas i sammanhanget ar en studie "COPE" vilken erhélls ur EU FP7
Security satsning. | denna byggdes ett team upp bestdende av Forskningsinstitut (VTT)
Universitet (Trinity College, Dublin) och ett antal féretag. Dessvarre har projekt som
detta haft svart att ta sig vidare till kommersiella produkter. | detta fall torde de
affarsmodeller som anvénds inom EU vara l3ngt ifrdn vad som kravs i kommersiell
verksamhet vara en av orsakerna.

| detta avseende bér framhallas att de omraden dar BAE Systems Bofors anser sig ha
bast konkurrenskraft, samt i vrigt 6verensstammer med féretagets dvergripande
dimensionering, &r komplexa system med krav pa hoga tekniknivaer och komplex
fastycksproduktion. Det & mot bakgrund av detta som ovan beskrivna satsningar mot
civila omrdden inriktats mot nischer dar sddana kompetenser kan férvantas efterfragas.
Foretaget ar sannolikt idag inte konkurrenskraftigt inom civila segment med laga
tekniknivaer och stora produktionsvolymer (helt enkelt for att det inte & kompetenser
som efterfrégas inom forsvarsindustrin, varpa vi heller inte strévat efter detta). Vidare,
det &r grundlaggande fér industriell verksamhet &r att den maste bedrivas kontinuerligt
och att forutsattningarna for att vara kvar ar kontinuerlig produktutveckling,
marknadsbearbetning och produktion. Det ger for handen att ett eventuellt byte av
inriktning till ett nytt omrade déar helt andra parametrar vardesétts i princip bor vara att
jamstalla med att starta ett helt nytt foretag.
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Fakta/finansiella uppgifter

Med hanvisning till beskrivning av foretagets historia under kapitel 3.1, och att det
genomfdrdes stora omstruktureringar under 1990-talet, samt att forsta bokslutet for den
verksamhet som avser nuvarande BAE Systems Bofors AB &r ar 1999, beddmer vi att
relevanta uppgifter att redovisa ar fran och med ar 1999.

Uppgifterna avser levererad och fakturerad materiel, om inget annat anges.

5.1 KEX fragestallning "Bolagets arliga omsittning sedan 1993 (da den
nuvarande krigsmateriellagen tradde ikraft). Om majligt, onskas att
omsaéttningen delas upp pa krigsmateriel - férdelat pa krigsmateriel
for strid och évrig krigsmateriel - respektive pa civila produkter.”

Varav Kri iel
Ar Total fakturering KS OK S:a KM Varav Civilt
1999 1567 448 651 491 958 315 1075 490 336 1567 448 651 0
2000 758 067 541 397 520 899 360 546 642 758 067 541 0
2001 1313 154 665 984 480 492 303 506 630 1287987122 | 25167543
2002 971958 868 665 882 908 291314283 957197 191| 14761677

2003 802 299 232 518 876 803 265 536 852 784 413 655 | 17885577

2004 1197 405 440 959 059 786 212 074 568 1171134354 | 26271086

2005 1061 707 863 937 352 384 112 933 576 1050285960 | 11421903

2006 991567 501 757 451 204 219 036 265 976 487 469 | 15080 032

2007 1222153 629 782 950 329 429168466 | 1212118795| 10034834

2008 1241186 636 811581531 408 959 238 1220540769 | 20645867

2009 1295 993 627 437020 515 840945131 | 1277965646 18027981

2010 1251 815 255 788184 174 461 970 699 1250154 873 1660 382

2011 856 944 573 372 475 895 482949 774 855 425 669 1518 904

2012 560 140 875 206 731 655 346 651 657 553383312 6757 563

S:a 1999-2012 15 091 844 356 9111526 890 5811084117 | 14922611007 | 169 233 349

grund bae systems bofors ab 2010-03-25
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Total fakturering férdelat pa materielslag, i procent av vérdet, totalt for perioden

1999-2012
Civilt; 1,1%
Total fakturering fordelat pa materielslag i
procent av vardet per ar 1999-2012
100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% 1999|2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
m Civilt| 0,0% | 0,0% | 1,9% | 1,5% | 2,2% | 2,2% | 1,1% | 1,5% | 0,8% | 1,7% | 1,4% | 0,1% | 0,2% | 1,2%
mOK  |68,6%|47,6%|23,1%|30,0%|33,1%|17,7%|10,6%|22,1%|35,1%|32,9%|64,9%|36,9%|56,4%|61,9%
WKS |31,4%|52,4%|75,0%(68,5%|64,7%|80,1%|88,3%76,4%|64,1%|65,4%|33,7%|63,0%|43,5%|36,9%
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5.2 KEX fragestallning "Andel av arlig omséttning sedan 1993 som
avsett forsaljning till Forsvarsmakten och andra svenska
myndigheter. Hur stor del av forsaljningen har avsett krigsmateriel -
fordelat pa krigsmateriel for strid och évrig krigsmateriel -
respektive civila produkter?”
Varav Krigsmateriel
Ar Total fakturering | Fakt. SE mynd. | SE/Total KS OK S:a KM Varav Civilt
1999 1567448651 | 891122802 57% 0| 891122802 | 891122802 0
2000 758 067 541 597 968 306 79% 350 858 001 247 110 305 597 968 306 0
2001 1313154665 | 1178036096 | 90% 939233306 | 213635247 | 1152868553 | 25167543
2002 971958868 | 777613923 | 80% 528303079 | 234549167 | 762852246 | 14761677
2003 802 299 232 562 314 286 70% 351878 216 197877110 | 549755326 12558960
2004 1197 405 440 560 956 325 47% 433 296 246 121742737 555038 983 5917 342
2005 1061707863 | 487398876 | 46% 466192728 | 12878853 | 479071581 | 8327295
2006 991 567 501 466 175 887 47% 352516 378 99 085 727 451602 105 | 14573782
2007 1222153 629 417 219 279 34% 352758011 54 612 231 407 370 242 9849 037
2008 1241186636 | 573197800 | 46% 465951876 | 96700342 | 562652218 | 10545582
2009 1295993 627 422 520536 33% 349 863 137 65074 531 414 937 668 5027136
2010 1251 815 255 612 133 390 49% 537 328 644 73163 139 610491 783 1641607
2011 856 944 573 324 051 593 38% 242 500 297 80047 767 322 548 064 1503529
2012 560 140 875 119422 177 21% 79515 115 37851749 117 366 864 2055313
S:a 1999-2012 15091844356 | 7990 131 276 53% 5450 195 034 | 2 425 451 707 | 7 875 646 741 | 111 928 803
Andel till Forsvarsmakten / SE mynd.
100%
90%
80% N\
70% / \
s A \
50% \
40% NEEPAN
30% \
20% \
10%
0%
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Fakturering till Férsvarsmakten och andra svenska myndigheter fordelat pa
materielslag, i procent av vardet, totalt for perioden 1999-2012

Civi

It; 1,4%

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
1999

2000

2001 | 2002 | 2003

Fakturering till SE myndighet fordelat pa
materielslag i procent av vardet per ar 1999-2012

2004

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

m Civilt| 0,0% | 0,0% | 2,1% | 1,9% | 2,2%

1,1%

1,7%|3,1% | 2,4% | 1,8% | 1,2% | 0,3% | 0,5% | 1,7%

mOK [100,0|41,3%|18,1%|30,2%|35,2%

21,7%

2,6% (21,3%|13,1%|16,9%)|15,4%|12,0%|24,7%|31,7%

mKS

0,0% (58,7%|79,7%|67,9%|62,6%

77,2%

95,6%|75,6%)|84,5%|81,3%|82,8%|87,8%)|74,8%|66,6%

grund bae systems bofors ab 2010-03-25
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5.3 KEX fragestallning "Andel av arlig omséttning sedan 1993 som
avsett export, fordelat pa regioner. Om méjligt, 6nskas en
uppdelning pa stater. Hur stor del av foérsaljningen har avsett
krigsmateriel - fordelat pa krigsmateriel fér strid och 6vrig
krigsmateriel - respektive civila produkter?”
Varav Krigsmateriel
Total
Ar fakturering Fakt. Export | Export/Total KS OK S:a KM Varav Civilt
1999 1567 448 651 676 325 849 43% 491 958 315 184367 534 | 676 325 849 0
2000 758 067 541 160 099 235 21% 46 662 898 113 436 337 160 099 235 0
2001 1313 154 665 135118 569 10% 45247 186 89 871383 135118 569 0
2002 971 958 868 194 344 945 20% 137 579 829 56 765 116 194 344 945 0
2003 802 299 232 239 984 946 30% 166998587 | 67659742 | 234658329| 5326617
2004 1197 405 440 636 449 115 53% 525763540 | 90331831 | 616095371| 20353744
2005 1061707 863 574 308 987 54% 471 159 656 100 054 723 571214379 3094 608
2006 991 567 501 525391614 53% 404 934 826 119950538 | 524885 364 506 250
2007 1222153 629 804 934 350 66% 430192318 | 374556 235 | 804 748 553 185 797
2008 1241 186 636 667 988 836 54% 345 629 655 312258896 | 657888551 10100285
2009 1295993 627 873473 091 67% 87157 378 775870600 | 863027978 10445113
2010 1251 815 255 639 681 865 51% 250855530 | 388807560 | 639 663 090 18775
2011 856 944 573 532 892 980 62% 129975598 | 402902007 | 532877 605 15375
2012 560 140 875 440 718 698 79% 127 216 540 308799908 | 436016448 4702 250
$:a1999-2012 | 15091844356 | 7101713080 47% 3661331856 | 3385 632410 | 7046 964 266 | 54 748 814
Exportandel
90%
80% /
70% /
60% V4
50% /
40% \\ /
30% \ /
20% \/
10%
0%
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Exportandel inklusive prognos

100%

90%
80% /\ /\\
o / N/
o AN/

50% ’__‘/ V v

40% —\ /

30% \ /
4
N/

10%

0%

e Utfall === Prognos enligt budget
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5.3.1

Export fordelad pa regioner i procent av virdet ar 1999-2012

Export férdelad pa regioner, i procent av vérdet, totalt fér perioden 1999-2012

Region Andel av exporten (%)
Nordamerika 31,56 %
Sydasien 25,33 %
EU 24,96 %
Sydostasien 5,92 %
Ovriga Europa 4,61%
Nordostasien 4,27 %
Sydamerika 3,32%
Oceanien 0,02%
Mellandstern 0,01%
Centralamerika och Karibien 0,00 %
Centralasien 0,00 %
Nordafrika 0,00 %
Afrika soder om Sahara 0,00 %
Sydamerika; 3,32% Oceanien; 0,02%
Nordostasien; Mellandstern;
4,27% ' 0.01%
Ovriga Europa;
4,61%
Sydostasien; 5,92%
grund bae systems bofors ab 2010-03-25 42 (49)
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Export fordelad pa regioner i procent av virdet
per ar 1999-2012

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0% 1999|2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
® Nordamerika | 4,6% |11,0%|14,7%|80,2%|74,4%|47,7%|48,8%|62,2%|35,2%|12,2%|12,4%(19,3%|22,9%|47,3%
1 Sydasien 0,2%|32% | 70% | 0% | 9% | 0% | 4% | 0% | 29% | 34% | 70% | 43% | 47% | 2,3%
mEU 13% | 33% | 8% | 11% | 10% | 32% | 26% | 34% | 31% | 50% | 10% | 9% | 20% | 47%
3% | 2% | 1% | 7% |27% | 8% |2,3%

m Sydostasien 8% | 2% | 5% | 6% | 6% | 1% | 1%
m Ovriga Europa | 44% | 15% | 1,3% | 0,1% [0,03%|0,01%|0,02%|0,04%|0,01%|0,01%| 0,1% | 0,1% |0,01%|0,03%|
® Nordostasien | 0% | 3% | 0% | 0% [0,3%| 19% | 20% | 1% | 2% | 2% |0,01%|1,5% | 3% |0,3%
M Sydamerika 30% | 4% | 2% | 3% |0,3%|0,1% |0,2% | 0,7% | 0,1% | 0,7% | 0,4% | 0,3% |0,02%| 0,6%
m Oceanien 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% |0,2%| 0% | 0% | 0% | 0%
M Mellandstern | 0% |0,2%| 0% | 0% | 0% | 0% |0,03% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

43 (49)
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5.3.2 Export fordelad pa stater, i procent av vardet, totalt fér perioden
1999-2012
Land Andel av exporten (%)
Indien 25,327 %
USA 23,582 %
Storbritannien 9,077 %
Danmark 5,892 %
Kanada 4,441 %
Schweiz 4,238%
Frankrike 3,983 %
Finland 3,972 %
Japan 3,867 %
Mexiko 3,533 %
Brasilien 3,279 %
Brunei 2,799 %
Tyskland 1,768 %
Malaysia 1,514 %
Thailand 1,130%
Republiken Korea 0,404 %
Norge 0,377 %
Singapore 0,278 %
Indonesien 0,198 %
Belgien 0,116 %
Chile 0,045 %
Nederlanderna 0,043 %
Irland 0,042 %
Spanien 0,034 %
Grekland 0,021 %
Australien 0,017 %
Italien 0,008 %
Portugal 0,008 %
Oman 0,005 %
Forenade Arabemiraten 0,002 %
Argentina 0,001 %
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Cirkeldiagram 6ver 20 storsta exportdestinationer, i procent av vardet, totalt for
perioden 1999-2012

Republiken Korea; Norge; 0,377% _Indonesien; 0,198%
Thailand; 1,130% 0,404%

Malaysia; 1,514%

Singapore; 0,278%

Belgien; 0,116%
Tyskland; 1,768%
Brunei; 2,799%
Brasilien; 3,279%

Mexiko; 3,533%
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5.3.3 Export fordelad pa materielslag i procent av vérdet ar 1999-2012

Export fordelad pa materielslag i procent av
vardet, totalt for perioden 1999-2012

Civilt; 0,77%

Export fordelad pa materielslag i procent av
vardet per ar 1999-2012

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1999|2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
W Civilt| 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 2,2% | 3,2% | 0,5% | 0,1% |0,02%| 1,5% | 1,2% |0,003|0,003| 1,1%
mOK  [27,3%70,9%|66,5%|29,2% 28,2%|14,2%|17,4%|22,8%|46,5%|46,7%|88,8%|60,8%| 75,6%|70,1%)
BKS 172,7%29,1%|33,5%|70,8%|69,6%|82,6%|82,0%|77,1%|53,4%|51,7%|10,0%|39,2%(24,4%|28,9%
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5.4

KEX fragestallning "Vilket arligt belopp har bolaget, sedan 1993, lagt
pa FoU? Om méjligt, 6nskas att beloppet delas upp pa krigsmateriel
- fordelat pa krigsmateriel for strid och évrig krigsmateriel -
respektive pa civila produkter.”

Belopp i miljoner kronor Varav k i ierad | Varav d| Total Egenf.
S:a FoU | FoU S:a FoU | Fou FoU/ Fou/
Ar Fakturering | Total FoU | FoU KM | Civil FoU KM | Civil | Fakt. Fakt. | Anmarkning
1999 1567 35 0 0 0 35 35 0 2% 2,2% | Nedbrytning ej mojlig
2000 758 52 14 14 0 38 38 0 7% 5,0% | Nedbrytning ej mojlig
2001 1313 287 256 256 0 31 31 0f 22% 2,4%
2002 972 288 270| 270 0 18 18| 0| 30% 1,9%
2003 802 418 399 | 399 0 19 19| 0| 52% 2,4%
2004 1197 590 570 570 0 20 20 0 49% 1,7%
2005 1062 539 519 519 0 20 20 0| 51% 1,9%
2006 992 380 357 | 357 0 23 23 0| 38% 2,3%
2007 1222 400 377 377 0 23 23 0f 33% 1,9%
2008 1241 514 489 489 0 25 25 0| 41% 2,0%
2009 1296 407 358 358 0 50 47 31 31% 3,8% | Civila sikerhetsldsningar
2010 1252 549 466 466 0 83 83 0 44% 6,6%
2011 857 289 247 247 0 42 42 0| 34% 4,9%
2012 560 109 88 88 0 21 21 0| 19% 3,7%
S:a2001-2012 12766 4770 4395|4395 0 375| 372 3| 37,4% | 2,93%
. poo o . .
FoU i forhallande till fakturering
60%
50% /I\ ‘.\
40% 7 N 22N //\\
30% // \\
20% \-
10%
0%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
e==Total FOU/Fakt. = === Medelvirde == Egenfinansierad FoU/Fakt.
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Egenfinansierad FoU/Total FoU

25%

20%

15% / . /

% \.—//\

0%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
5.5 KEX fragestéllning "Hur manga anstallda har bolaget haft per ar

sedan 1993?”

Antal o
Ar anstallda Antal ansta"da
1999 567 600

2000 547 \

2001 529 500

2002 477 \——f\
400

2003 451

2004 450

2005 451 300

2006 456

2007 471 200

2008 472

2009 426 100

2010 389

2011 382 0 — 77—
2012 381 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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Nedan féljer en sammanstalining av antalet anstallda dar, utver det direkta antalet
anstallda i BAE Systems Bofors AB, dven var andel av de tillsammans med SAAB
Dynamics samagda servicebolagen Saab Bofors Test Center AB samt Nobeli Business
Support AB (f.d. Saab Bofors Support AB) ar inréknad. Dessa servicebolag bildades i
samband med strukturering av davarande Bofors AB’s divisioner 1999. Saab Bofors
Test Center driver Bofors Skjutfalt och Nobeli erbjuder administrativa tjanster sa som

t.ex. léner.

. BAE Systems Bofors Bofors andel

Ar Bofors andel i BTC i Nobeli Totalt
1999 567 22 35 623
2000 547 21 35 603
2001 529 18 33 579
2002 477 17 36 530
2003 451 17 34 502
2004 450 17 30 498
2005 451 19 30 500
2006 456 20 28 504
2007 471 20 27 518
2008 472 18 29 519
2009 426 18 32 476
2010 389 19 29 436
2011 382 18 30 430
2012 381 19 32 432

Se dven kapitel 3.6. for en beskrivning av féretagets betydelse fér det lokala
naringslivet samt hur bolaget understoder kommunen/lokalsamhallet.

grund bae systems bofors ab 2010-03-25
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