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Till statsradet
Helene Hellmark Knutsson

Regeringen beslutade den 9 mars 2017 att uppdra &t en sirskild ut-
redare att foresld hur universitet och hégskolor som bedriver lirar-
och férskolldrarutbildningar och huvudmin inom skolvisendet kan
skapa lingsiktig samverkan kring praktiknira forskning for att
stirka den vetenskapliga grund som utbildning enligt skollagen
(2010:800) ska vila pa.

Cecilia Christersson, vice-rektor for globalt engagemang och ut-
maningsbaserat lirande vid Malmé universitet och tidigare prorektor
vid Malmé hogskola, utsdgs den 10 mars 2017 som sirskild utredare.

Som utredningssekreterare anstilldes fr.o.m. den 1 maj 2017
Ingrid Edmar, féredragande 1 riksdagens utbildningsutskott.

Den 3 maj 2017 férordnades som experter i utredningen depar-
tementssekreterare Therese Biller, departementssekreterare Ulf
Hermelin, departementssekreterare Thomas Neidenmark och depar-
tementssekreterare Erika Stadler, samtliga frdn Utbildningsdepar-
tementet. Therese Biller entledigades fr.o.m. den 8 augusti 2017.
I hennes stille férordnades fr.o.m. den 7 september 2017 departe-
mentssekreterare Malin Winbladh. Malin Winbladh entledigades
fr.o.m. den 1 januari 2018. I hennes stille férordnades fr.o.m. den
23 januari 2018 kanslirddet Marie Térn.

Utredningen, som har antagit namnet Praktiknira skolforskning
1 samverkan (PiS), f&r hirmed 6verlimna betinkandet Forska till-
sammans — samverkan {6r lirande och férbittring (SOU 2018:19).

Stockholm 1 mars 2018

Cecilia Christersson
/Ingrid Edmar
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Sammanfattning

Uppdraget

Utredningens uppdrag har varit att kartligga och redogéra for befint-
lig samverkan mellan lirositen och skolhuvudmin kring praktiknira
forskning, redovisa vad som i dag kan utgéra hinder fér lingsiktig
sddan samverkan och foéresld hur lirositen och skolhuvudmin kan
skapa l&ngsiktig samverkan kring praktiknira forskning fér att
stirka den vetenskapliga grund som utbildning enligt skollagen
(2010:800) ska vila pa.

I direktivet anges ocksd att utredningen ska knyta an till den fem-
driga forsoksverksamhet med praktiknira forskning som startade
samtidigt som utredningen.

Stéd for en utbildning pa vetenskaplig grund

Hela det svenska utbildningssystemet — frin férskola till vuxen-
utbildning och hogre utbildning — ska vila pd vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet. En skola pd vetenskaplig grund ir ett
gemensamt ansvar som delas mellan riksdagen, regeringen, skol-
huvudminnen, skolmyndigheterna och den enskilda skolan. Lirar-
professionen ir central och dirfér ir det av storsta vikt att alla
lirare fir en forskningsintegrerad utbildning som rustar dem for att
verka 1 ett utbildningssystem pd vetenskaplig grund och beprovad
erfarenhet i en forinderlig virld.

Utredningen har utgdtt frdn att praktiknira forskning ir tydligt
kopplad till att forbittra undervisningen si att varje barn/elev/
student ges likvirdiga mojligheter att utveckla sina férmégor och
bygga kunskap och forstielse for ett livslingt lirande. Den praktik-
nira forskningen ir ett forskningsomride som ir starkt kopplat till
utvecklingen av lirarnas professionella kunskapsbas.
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Till stod fér en skola pd vetenskaplig grund har Skolforsk-
ningsinstitutet inrittats. Institutets uppdrag — att sammanstilla och
sprida forskningsresultat inom skolvisendet och identifiera omra-
den inom skolvisendet dir relevant praktiknira forskning saknas
(kunskapsluckor) — ir en forutsittning for systematisk kunskaps-
uppbyggnad inom omradet.

Praktiknira forskning finansieras med statliga medel som anvisats
lirositen, Skolforskningsinstitutet och Vetenskapsridet. Finansie-
ring kan ocksid komma direkt frin skolhuvudminnen, regionerna
och externa finansiirer.

Samverkansstrukturen beror pa vad samverkan omfattar

Det finns 28 lirositen med lirar- och foérskollirarutbildningar och
nirmare 1 000 huvudmin inom skolvisendet. Utredningen har kart-
lagt den samverkan som finns mellan lirositen och skolhuvudmin
kring praktiknira forskning genom gemensamma méten med sam-
verkansparterna — lirositet, skolhuvudminnen och 1 vissa fall
regionen — pd 14 lirositesorter geografiskt spridda éver Sverige.
Utredningens exempel rér gemensam finansiering, huvudmanna-
baserad samverkan, lirositesarena f6r samverkan, regional samver-
kan och forskningsbaserad skolutveckling. Kartliggningen visar att
samverkan ofta omfattar mer in praktiknira forskning. Struk-
turerna ser olika ut beroende p4 vilka som samverkar, i vilket syfte
de samverkar och vad deras samverkan avser. Det gdr dirfor inte att
uttala sig generellt om vad en gemensam samverkansmodell skulle
kunna vara och hur den uppnis bist.

Det finns dock faktorer som kan underlitta eller forsvira sam-
verkan. En l&ngsiktig samverkan forutsitter att samverkan har ett
tydligt syfte och att den ingdr 1 ett stérre sammanhang — 1 detta fall
ett gemensamt ansvar for att utveckla lirande i skolan och i lirar-
utbildningen. Den férutsitter ocksd tillit och en jimbérdig relation
mellan parterna. Samverkan behéver ske pd flera plan: mellan liro-
siaten, mellan skolhuvudmin och mellan lirositen och skolhuvudmin.

12
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Praktiknara forskning som en process
med samverkan i varje steg

Utredningen har sett pd den praktiknira forskningen ur ett pro-
cessperspektiv och identifierat ett antal steg som karakteriserar den
praktiknira forskningsprocessen: formulering av forskningsfrdgan,
forskningens finansiering, forskningens genomférande, forskningens
delning och spridning och forskningens anvindning.

Graden av samverkan varierar mellan stegen. Genom att gemen-
samt inventera vilken samverkan som behéver finnas 1 de olika
stegen och 1 vilken omfattning kan lirositen och skolhuvudmin ut-
veckla formerna f6r samverkan tillsammans.

Praktiknara forskning som en del i arbetet med
att forbattra undervisningen

Praktiknira forskning bor ligga till grund for arbetet med att ut-
veckla och férbittra undervisningen i skolan och i lirar- och for-
skollirarutbildningarna s att barns, elevers och studenters lirande
stirks. Genom att koppla forskningsfrigor direkt till identifierade
behov for forbittring och anvinda en forskningsmetodik som aktivt
involverar verksamhetens olika aktérer, minimeras implementerings-
fasen och forbittringsarbetet blir en del av forskningsmetoden.

Utredningen menar att praktikutvecklande forskning ir ett mer
definierande begrepp in praktiknira forskning. Det uttrycker att
forskningens resultat ska leda till en férflyttning av praktikens forsk-
ningsgrund. Forskningens syfte — att utveckla praktiken — kommer
da till tydligt uttryck genom begreppet.

Rekommendationer

Utredningen riktar tre rekommendationer till huvudmin inom
skolvisendet, sex rekommendationer till lirositen med lirar- och
forskollirarutbildningar och elva rekommendationer till regeringen.
Sammantaget avser rekommendationerna att

e stirka skolhuvudminnens medverkan i praktiknira forskning

e stirka ldrositenas roll 1 utbildningssystemet

13



Sammanfattning SOU 2018:19

o stirka stddet f6r en skola pd vetenskaplig grund genom ett ut-
dkat uppdrag till Skolforskningsinstitutet

e oka medelstilldelningen for praktikutvecklande forskning pa sikt
e skapa utrymme f6r samverkan 1 det dagliga arbetet.

Utredningen rekommenderar ocksd regeringen att fortydliga upp-
draget till den forsoksverksamhet med praktiknira forskning som

ska pdgd under 2017-2021. Utredningen har identifierat ett antal
omriden som forsoksverksamheten kan préva och utveckla.

14



1 Utredningens uppdrag
och arbete

1.1 Utredningens uppdrag

Regeringen beslutade den 9 mars 2017 att uppdra &t en sirskild ut-
redare att foresld hur universitet och hégskolor som bedriver lirar-
och férskolldrarutbildningar och huvudmin inom skolvisendet kan
skapa l&ngsiktig samverkan kring praktiknira forskning for att stirka
den vetenskapliga grund som utbildning enligt skollagen (2010:800)
ska vila p. Syftet dr att stirka lirar- och férskollirarprofessionen
och lirar- och forskolliraryrkets attraktivitet, utveckla lirar- och for-
skollirarutbildningen och 6ka elevers och férskolans maluppfyllelse.

Enligt utredningsdirektivet ska utredaren

o Kkartligga och redogéra for befintlig samverkan mellan universi-
tet och hégskolor och huvudmin inom skolvisendet kring prak-
tiknira forskning och redovisa vad som 1 dag kan utgéra hinder
for 1dngsiktig sddan samverkan,

e presentera forslag pd olika modeller for lingsiktig samverkan,

e bedoma vilka dtgirder som intresserade skolhuvudmin och uni-
versitet och hogskolor behover vidta for att kunna genomféra
de foreslagna modellerna, och

o foresld noédvindiga forfattningsindringar och vid behov dven

andra dtgirder.

Utredningen ska knyta an till den férséksverksamhet med praktik-
nira forskning som regeringen beslutade om samma dag.
Uppdraget ska redovisas senast den 1 mars 2018 (se bilaga 1 och 2).

15
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1.2 Utredningsarbetet
1.2.1 Dialog och samrad

Utredningen har vinnlagt sig om att arbeta utdtriktat och inklude-
rande och har genomgdende métts av ett stort intresse for utred-
ningens arbete. Minga har generdst bidragit med sina erfarenheter
och synpunkter och det har utredningen satt stort virde pd. I alla
samtal har det framkommit att man ser utvecklingen av praktiknira
forskning som ett viktigt omrade att fortsitta utveckla tillsammans.

Enligt direktivet har utredningen samrdtt med universitet och
hoégskolor med lirar- och férskollirarutbildningar och ett antal
myndigheter inom utbildningsomridet — Skolforskningsinstitutet,
Statens skolverk, Statens skolinspektion, Specialpedagogiska skol-
myndigheten, Universitetskanslersimbetet och Universitets- och
hégskolerddet — samt med Statskontoret.

Vidare har utredningen, enligt direktivet, samritt med foretridare
for huvudminnen — Sveriges Kommuner och Landsting, Friskolornas
riksférbund och Idéburna skolors riksférbund — samt med fackliga
organisationer — Lirarnas Riksférbund och Lirarférbundet.

Enligt direktivet har utredningen ocksi samritt med aktdrer
med regionalt utvecklingsansvar.

Dirutdver har utredningen identifierat ytterligare myndigheter
och organisationer av relevans {6r uppdraget och har samritt med
Ifous, Vetenskapsrddet, Socialstyrelsen, Skolledarférbundet, lirar-
studenter frin Lirarnas Riksférbunds studerandeférening, Lirar-
férbundet Student samt Sveriges universitets- och hogskoleférbunds
(SUHF) arbetsgrupp om lirarutbildning, Vetenskap i1 Skolan (VIS)
och Svenska Liromedel.

Utredningen har enligt direktivet samritt med andra utred-
ningar och hillit sig informerad om utredningsarbete som pagir och
som bedémts vara av betydelse f6r utredningens uppdrag.

Utredningen har identifierat och samritt med ett antal intervju-
personer av relevans f6r uppdraget.

Utredningen har medverkat eller deltagit i ett antal konferenser.

I bilaga 4 finns en sammanstillning éver utredningens samrdds-
moten, intervjupersoner och medverkan i konferenser.

Utredningen har haft en webbplats linkad till www.sou.gov.se.
Av kalendariet pd webbplatsen har det [6pande framgitt vilka per-

16



SOU 2018:19 Utredningens uppdrag och arbete

soner och organisationer utredningen har triffat och vilka konfe-
renser utredningen har medverkat eller deltagit 1.
Utredningen har haft dterkommande méten med expertgruppen.

1.2.2  Andra uppdrag av relevans for utredningen

Utredningsarbetet har bedrivits parallellt med tre andra utredningar
av direkt relevans fér uppdraget. Detta har inneburit att utredningen
har fitt avgrinsa sitt uppdrag i forhillande till nedanstdende utred-
ningar.

Utredningen om en bittre skola genom mer attraktiva skolpro-
fessioner ska ta stillning till vilken form som bist limpar sig for
behorighetsgivande fortbildning, och om den bor bli permanent, och
hilla sig informerad om Skolkommissionens arbete och de férslag
som kommissionen limnar nir det giller professionsutveckling och
vid behov limna kompletterande forslag som bidrar ull att siker-
stilla att huvudmannen tar sitt ansvar fér kompetensutveckling
(dir. 2016:76). Uppdraget ska redovisas 1 mars 2018.

2017 ars Skolmyndighetsutredning ska analysera férdelningen
av uppgifter mellan myndigheter inom skolomradet, utreda och vid
behov foresld forindringar nir det giller skolmyndigheternas roll
och ansvar i syfte att sikerstilla en effektiv organisation av deras
arbete med relevant praktiknira forskning samt utreda och foresld
hur kunskapsspridning och spridning av forskningsresultat kan
komma verksamma inom skolvisendet till del pa ett effektivt och
indamdlsenligt sitt (dir. 2017:37). Uppdraget ska redovisas 1 juni
2018.

Styr- och resursutredningen (Strut) ska géra en samlad éversyn
av universitetens och hégskolornas styrning, inklusive resurstilldel-
ning. Utredningen ska bl.a. foresld pd vilket sitt anslag for utbild-
ning och forskning bér tilldelas s§ att lirositena far férutsittningar
att bedriva l8ngsiktig verksamhet, kan nd mélen f6r utbildning och
forskning samt uppnd hégsta méjliga kvalitet (dir. 2017:46). Upp-
draget ska redovisas i december 2018.
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1.2.3  Kartlaggningsarbetet

Utredningen har enligt direktivet kartlagt den samverkan som finns
mellan lirositen och skolhuvudmin kring praktiknira forskning i
skolan. Uppdraget har inte varit att gora en heltickande invente-
ring av all samverkan utan en kartliggning av den samverkan som
nu pigir. Utredningen har valt att ha gemensamma méten med
samverkansparterna pd platser runtom i Sverige. Vid dessa méten har
utredningen efterfrdgat att fi triffa alla samverkansparter, dvs.
regionen, lirositet (inklusive studenter), skolhuvudminnen (kommu-
nala tjinstemin och politiker respektive foretridare for fristiende
verksamheter), liksom rektorer/férskolechefer och lirare/férskol-
lirare. I bilaga 3 finns en sammanstillning éver dessa méten. Arbetet
med kartliggningen beskrivs nirmare 1 kapitel 8.

Dirutover har utredningen gjort ett flertal studiebesok for att
oka forstdelsen for skolperspektiven. Utredningen har triffat fore-
tridare for FoU-enheter pd kommunala utbildningsférvaltningar
och hos enskilda skolhuvudmin. Utredningen har besékt en kom-
munal férskola och triffat rektorer f6r kommunala och enskilda
skolor. I bilaga 4 finns en sammanstillning 6ver utredningens stu-

diebesok.

1.2.4  Forsbksverksamheten med praktiknara forskning

Enligt direktivet ska utredningen arbeta nira de lirositen som har i
uppdrag av regeringen att genomféra en forsoksverksamhet 1 syfte
att préva och utveckla modeller som kan stirka den praktiknira forsk-
ningen. Av regeringens uppdrag till lirositena framgdr att de ocksd
ska ha regelbunden kontakt med utredningen och kontinuerligt in-
formera den om hur férsoksverksamheten utformas och genomférs
(U2015/03573/UH, U2017/01129/UH).

Lirositena ir Uppsala universitet, Goteborgs universitet, Umed
universitet och Karlstads universitet. De ska tillsammans med
6vriga medverkande universitet och hégskolor och skolhuvudmin
initiera samarbeten kring praktiknira forskning i skolan och sprida
resultaten. Forsoksverksamheten ska bidra till en stirkt veten-
skaplig grund i lirar- och forskollirarutbildningarna och i skol-
visendet. Medel for verksamheten tilldelas 2017-2021. Uppdraget
ska delredovisas den 1 mars 2018 och direfter arligen senast samma
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datum till och med 2021. Uppdraget ska slutredovisas senast den
1 mars 2022.

Utredningen har hillit sig informerad om foérséksverksamheten
genom att regelbundet delta pid den nationella samordningsgrup-
pens moten och vara med nir verksamheten har presenterat sig 1
olika sammanhang under 2017. Utredningen har ocks8 tagit del av
de underlag som ligger till grund f6r verksamheten.

1.3 Nagra bendmningar i betdnkandet

I betinkandet omfattar benimningen ”skola” alla skolformer.'

Med “huvudman inom skolvisendet” avses bide kommunala
och enskilda skolhuvudmin.

Med ”lirare” avses alla lirare 1 skolvisendet, inklusive férskol-
lirare. I de fall benimningen avser lirare pd lirositen framgir det
sarskilt.

I betinkandet anvinds benimningarna ”skolans verksamma” och
”professionen” synonymt. Benimningarna avser 1 huvudsak lirare
och forskollirare, men dven andra yrkesgrupper inom skolan och
forskolan kan ingd.

Benimningarna "lirositen” och “universitet och hégskolor” an-
vinds synonymt i betinkandet.

Med ”lirarutbildning” avses bide lirar- och forskollirarutbild-
ningarna.

I utredningens direktiv anvinds benimningen ”praktiknira forsk-
ning”. Utredningen har dock valt att 1 sitt namn anvinda benim-
ningen ”praktiknira skolforskning” for att precisera kopplingen till
verksamhetsomridet. I betinkandet har utredningen valt att anvinda
bida benimningarna samt benimningen “praktikutvecklande forsk-
ning”.

" Av 1 kap. 1§ skollagen (2010:800) framgar att skolvisendet omfattar skolformerna férskola,
forskoleklass, grundskola, grundsirskola, specialskola, sameskola, gymnasieskola, gymnasie-
sirskola, kommunal vuxenutbildning och sirskild utbildning fér vuxna. I skolvisendet ingdr
ocksd fritidshem som kompletterar utbildningen i férskoleklassen, grundskolan, grundsir-
skolan, specialskolan, sameskolan och vissa sirskilda utbildningsformer.
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14 Betankandets disposition

Betinkandet inleds med att utredningens uppdrag sitts in 1 ett
storre sammanhang (kapitel 2). T kapitlet presenteras ocksi ndgra
centrala begrepp (vetenskaplig grund, beprévad erfarenhet, evidens,
evidensbaserad praktik och praktiknira forskning) och Skolforsk-
ningsinstitutet presenteras nirmare.

I kapitel 3 beskrivs finansieringen av praktiknira forskning.

Utredningen ska enligt uppdraget knyta an till den férsoksverk-
samhet med praktiknira forskning som startade under 2017. Fér-
soksverksamhetens uppdrag, organisation och innehall beskrivs dir-
for nirmare i kapitel 4.

Samverkansparterna — lirositen med lirar- och forskollirarutbild-
ningar, huvudmin inom skolvisendet och aktérer med regionalt
utvecklingsansvar — beskrivs 1 kapitel 5-7.

Utredningen har haft i uppdrag att kartligga den samverkan som
finns mellan lirositen som bedriver lirar- och férskollirarutbild-
ningar och huvudmin inom skolvisendet kring praktiknira forsk-
ning. I kapitel 8 beskrivs samverkan, kartliggningsarbetet (gemen-
samma moten med samverkansparterna) och exempel pd strukturer
for samverkan redovisas liksom vad som gynnar ldngsiktig samverkan.

Utredningen presenterar sina reflektioner kring praktiknira forsk-
ning ur ett processperspektiv i kapitel 9 (formulering av forsk-
ningsfrigan, forskningens finansiering, forskningens genomférande,
forskningens delning och spridning, forskningens anvindning).

Modeller om anvindning av praktiknira forskning till forbittring
och utveckling presenteras 1 kapitel 10. Praktiknira forskning ir be-
hovsmotiverad forskning. Anvindningen av resultaten ir dirfor vik-
tig — de ska bdde leda till en positiv effekt pd elevers lirande och
méluppfyllelse och driva férbittring inom skolan och lirarutbild-
ningen. Tvd modeller presenteras 1 kapitlet: Forbittringsloopen och
Tre samverkande delar i ett ssmmanhllet lirandesystem (systematiskt
kvalitetsarbete, praktikutvecklande forskning och férbittringsarbete).

I kapitel 11 redovisar utredningen sina slutsatser och rekom-
mendationer till lirositen, huvudmin inom skolvisendet och reger-
ingen.

Konsekvensbeskrivningarna finns i kapitel 12. Direfter foljer
referenser och bilagorna.
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2 En utbildning pa vetenskaplig
grund forpliktigar

2.1 Hela det svenska utbildningssystemet
ska vila pa vetenskaplig grund

Av hogskolelagen (1992:1434) framgdr att utbildningen 1 hogskolan
ska vila pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (1 kap. 2 §
hégskolelagen). I 2010 &rs skollag (2010:800) inférdes en ny be-
stimmelse om att dven utbildningen 1 skolvisendet ska vila pd
vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (1 kap. 5 §). Det bety-
der att sedan den 1 juli 2011 vilar hela utbildningssystemet 1 Sverige
— frdn forskolan till vuxenutbildningen och den hégre utbildningen
— pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Det stiller stora
krav pd en av landets storsta offentliga verksamheter och ir en
viktig férutsittning f6r att uppna ett hillbart samhille.

Ur ett internationellt perspektiv dr denna lagstiftning 1 sig unik
och utgér en grundpelare f6r ett samhille dir det livslinga lirandet
ger forutsittningar for att mota samhillsférindringar. Det sitter
ett tydligt fokus pd forskningens betydelse inom hela det svenska
utbildningssystemet och kan forstds som att det svenska utbild-
ningssystemet, frdn forskolan till vuxenutbildningen och den hogre
utbildningen, ska utvecklas genom tillimpningen av relevanta forsk-
ningsresultat och beprévad erfarenhet. Detta stiller stora krav pd
de forutsittningar som ges alla niver 1 ett sammanhéllet svenskt
utbildningssystem for att leda lirande pé vetenskaplig grund.
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2.2 En skola pa vetenskaplig grund
ar ett gemensamt ansvar

Ansvaret f6r skolan delas mellan riksdagen, regeringen, skolhuvud-
minnen, myndigheterna pd skolomridet samt den enskilda skolan.
Riksdagen och regeringen anger mal och riktlinjer f6r skolans upp-
drag. Dessa giller for alla skolor i Sverige och ska garantera att
utbildningen dels har hég kvalitet, dels ir likvirdig i1 hela landet.
Huvudmannen ansvarar f6r genomférandet av skolverksamheten
inom de ramar som staten anger i skollagen, liroplaner och andra
férordningar. Huvudmannen har stor frihet att avgora hur skolan
ska organiseras for att de nationella milen ska uppnds. Kommunen
ansvarar for att skolorna far de resurser och de férutsittningar som
behovs for en likvirdig skola. Huvudmannen ska ta hand om upp-
f6ljning och utvirdering av skolan. Skolmyndigheterna stéder arbe-
tet med att 6ka kvaliteten och mluppfyllelsen 1 hela skolvisendet.
I den enskilda skolan ska all personal bidra till att skolans mail
uppfylls, &ven om huvudansvaret vilar pd rektor och lirare. Staten
ansvarar genom lirositena for lirar- och forskollirarutbildningarna.

Riksdagen och regeringen har beslutat att utbildningen i skol-
visendet ska vila pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet
(prop. 2009/10:165, bet. 2009/10:UbU21, rskr. 2009/10:370). I den
proposition som l3g till grund f6r férslaget uttalade regeringen att
de liroplaner och kursplaner som styr utbildningen sjilvklart vilar
pd forskningsbaserad grund och beprévad erfarenhet (prop. 2009/
10:165, s. 224).!

Det framgdr i propositionen att ett par remissinstanser, Som var
positiva till den nya bestimmelsen, pipekade att frigan om hur den
ska f3 genomslag i det dagliga arbetet forblir obesvarad (prop.
2009/10:165, s. 223-224). Utredningen kan konstatera att regeringen

! En liroplan ir en férordning som utfirdas av regeringen och som ska foljas av de verksam-
heter som omfattas av férordningen. I liroplanerna beskrivs verksamheternas virdegrund
och uppdrag samt mal och riktlinjer fér arbetet. Det finns sex liroplaner, en vardera for
foérskolan, grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet, grundsirskolan, specialskolan,
sameskolan, gymnasieskolan, gymnasiesirskolan respektive vuxenutbildningen. Kursplaner-
nas syfte dr att komplettera liroplanen. Dir anges mélen fér undervisningen i varje imne.
Det ir Skolverket som féreskriver om kursplanerna. Skolverket limnar i sina allminna rid
rekommendationer till hur skolans forfattningar kan tillimpas. De allminna rdden miste
alltid utgd frén en férfattning. Det finns t.ex. allminna rid om bedémning och betygs-
sittning 1 gymnasieskolan och om planering och genomférande av undervisningen. I bida
dessa fall avslutas de allminna rdden med forskningsreferenser.
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1 propositionen inte redovisade nidgra konsekvenser av den nya be-
stimmelsen for skolhuvudminnen. I en gemensam programférkla-
ring — Forskning ger bittre resultat i skolan — enades emellertid
Sveriges Kommuner och Landsting, Friskolornas riksférbund,
Lirarforbundet, Lirarnas Riksférbund, Sveriges Skolledarférbund
och Svenskt Niringsliv 2011 om att arbeta tillsammans f6r en skola
som vilar pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet enligt den
nya skollagen (Sveriges Kommuner och Landsting, 2011). I program-
forklaringen beskrev man utmaningar, problem och sin vision infér
framtiden och man konstaterade att staten, huvudminnen och
professionen har ett gemensamt ansvar 1 frigan och behéver sam-
verka pd olika sitt.?

Utredningen kan konstatera att regeringen i propositionen be-
skrev konsekvenserna av den nya bestimmelsen fér lirarna. I pro-
positionen slog regeringen fast att bdde utbildningens innehill och
den pedagogik som anvinds omfattas av bestimmelsen. Lirarnas
ansvar for detta tydliggdrs genom den nya bestimmelsen, menade
regeringen. Enligt regeringen ska lirarnas arbete med att vilja inne-
hall och metod och att virdera resultatet priglas av ett veten-
skapligt forhdllningssitt och kunskaper som grundar sig pa relevant
forskning och beprévad erfarenhet. Nigra konsekvenser av den nya
bestimmelsen fér skolledarna redovisades dock inte 1 proposi-
tionen. Inte heller nimndes konsekvenser f6r utbildningarna till
lirare och férskollirare eller f6r behovet av fortbildning eller for
regleringen av yrket (prop. 2009/10:165, s. 223-224).

Utredningen vill understryka att lirarprofessionen ir central fér
en skola pd vetenskaplig grund. Det dr dirfor av storsta vike att alla
lirare fir en utbildning som rustar dem att verka 1 ett utbildnings-

2 Visionen infér 2020 var att:

1. Forskningen inom det utbildningsvetenskapliga omridet, sirskilt den praktiknira, ir
omfattande.

2. Larare och skolledare stir f6r en allt stdrre del av den skolrelevanta forskningen.

3. Vi har en god och systematisk kunskap om undervisningsmetoder och arbetssitt for att
forbattra undervisningen och 8ka elevernas miluppfyllelse. Denna kunskap tar sin utgdngs-
punkt i de forskningsomriden som ir relevanta fér att férklara lirandeprocesser.

4. Forskning som ir relevant fér skolan sprids p4 ett systematiskt och littillgingligt sitt.

5. Alla lirare utvecklas genom att félja aktuell forskning och genom att enskilt och tillsam-
mans med kollegor omsitta detta i det egna arbetet.

6. Alla skolledare utvecklas som chefer genom att félja aktuell forskning och utéva ett
ledarskap som omfattar skolans hela uppdrag.

7. Lirarutbildningen ir tydligt forskningsbaserad och lirarstudenterna kommer vil rustade
ut i ett yrkesliv som kinnetecknas av stindigt forbittrade resultat.
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system pd vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet 1 en f6rin-
derlig virld. Vidare bor lirarkiren ges forutsittningar att 3 konti-
nuerliga mojligheter till utveckling och férdjupning. Fér utveckling
av bdde lirares personliga kompetens och professionens kunskaps-
bas behover ett mer systematiskt forhdllningssitt prigla skolvisen-
dets organisation och verksamheternas genomférande.

2.3 Tva olika strategier for skolutveckling
behéver forenas

Sverige stir vid ett vigskil nir det giller att skapa ett forbittrings-
inriktat, likvirdigt utbildningssystem dir lirositen och skolhuvud-
min ges de bista férutsittningarna att samverka fér att utveckla
lirande i sdvil skolan som 1 ldrar- och férskolldrarutbildningarna.

Bide 1 OECD rapportens rekommendationer (Improving Schools
in Sweden: An OECD Perspective, 2015) och i Skolkommissionens
betinkande Samling f6r skolan — Nationell strategi f6r kunskap och
likvirdighet (SOU 2017:35) lyfts vikten av att tydliggéra styrning
och ansvarsférdelning 1 det svenska utbildningssystemet med fokus
pd att forbittra skolverksamheten. Vikten av att fora samman
forsknings- och erfarenhetsbaserad kunskap i skolorna forstirker
behovet av samverkan mellan skolhuvudmin och lirositen.

Hittills har i huvudsak tvd strategier anvints f6r svensk skolut-
veckling, enligt Stigler & Hiebart (1999). Den ena strategin ir knuten
till nationella reformer och deras genomférande. Den forutsitter
en acceptans hos professionen f6r reformer och kriver ofta en om-
fattande tillsyn. Den andra strategin féresprikar ett lirarigt, konti-
nuerligt utvecklingsarbete dir fornyelsearbetet tas 1 smi steg
genom att involvera lirare och bygga vidare pa professionens erfaren-
hetsgrundade kunskaper.

I Sverige har reformstrategin dominerat. I denna strategi liggs
fokus pd att lirarna utvecklar ett vetenskapligt férhillningssitt och
blir anvindare av forskningsresultat som ett férsta steg mot en mer
forskningsbaserad skola. I den andra strategin ir den huvudsakliga
drivkraften i forbittringen av skolan tilliten till lirarutbildningen,
lirarprofessionen och lirarprofessionens forsknings- och utveck-
lingsarbete. For detta behovs storre fokus pd gemensamt ansvar for
praktiknira forskning och utveckling av den vetenskapliga kunskaps-
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bas som undervisningen ska bygga pd. Professionens beprévade er-
farenhet behover ocksd erkinnas och anvindas.

Det saknas idag en modell fér hur dessa tvd strategier skulle
kunna forenas for att sikerstilla att systematiskt framtagen ny kun-
skap genereras brett i1 skolsystemet och integreras 1 ett kontinuer-
ligt likvirdigt forbittringsarbete till gagn foér barns utveckling och
elevers och studenters lirande. Bryk et al (2016) menar att ett av
problemen med reformer 1 skolans virld ir att évergripande nivier
inte fullt ut ser till skolans komplexitet. Férbittringsarbetet i skol-
systemet mdste 1 férsta hand utgd frén de huvudaktorer som ska gyn-
nas av férindringen, dvs. barnen, eleverna, studenterna och lirarna.

2.4 En skola pa vetenskaplig grund ar mer
an ett forhallningssatt

2.4.1 \Vetenskaplig grund

Begreppet vetenskaplig grund definieras inte 1 skollagen utan har av
Skolverket, 1 linje med propositionen Den nya skollagen — fér kun-
skap, valfrihet och trygghet (prop. 2009/10:165), preciserats till att
arbetet 1 skolan ska utgd frin ett vetenskapligt forhallningssitt och
kunskaper som grundar sig pd relevanta forskningsresultat och
beprévad erfarenhet. Skolverket ger féljande beskrivning av be-
greppet: “Vetenskaplig grund innebir att kritiskt granska, prova
och sitta enskilda faktakunskaper i ett sammanhang samt soka efter
forklaringar och orsakssamband i tillginglig relevant forskning”.’
Enligt utredningen beskriver denna tolkning nirmast ett férhaill-
ningssitt till vetenskap — ett forskningsbaserat arbetssitt.

Skolforskningsinstitutet sirskiljer begreppen vetenskaplig grund
och vetenskapligt forhdllningssitt. Man understryker att det ir
undervisningen som bedrivs som baseras pd resultat frin vetenskap-
liga studier, bide avseende innehdll och hur man undervisar. Ett
vetenskapligt, eller kritiskt, férhdllningssitt ir diremot ndgot man
sjilv utvecklar. Ett vetenskapligt eller kritiskt forhllningssitt bor
enligt Skolforskningsinstitutet alla ha i alla sammanhang dir man
planerar, genomfér eller utvirderar sin undervisning.*

3 Se www.skolverket.se.
*+Se www.skolfi.se.
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Vad giller skollagen ir det utbildningen som ska vila pa veten-
skaplig grund. I 1 kap. 3 § skollagen definieras utbildning som den
verksamhet inom vilken undervisning sker utifrin bestimda mal.
Undervisning definieras som sddana méilstyrda processer som
under ledning av lirare eller férskollirare syftar till utveckling och
lirande genom inhimtande och utvecklande av kunskaper och vir-
den. Utbildning ses som ett samlingsbegrepp for olika verksamhets-
former i skolan, vilket ir ett vidare begrepp in undervisning, och
ticker sdledes in hela skolvisendet, frin andra former av organiserat
lirande pd eller utanfér skolan till olika anstillningsaspekter. I for-
skolan ses utbildningsbegreppet ticka in omsorg, utveckling och
lirande 1 ett pedagogiskt helhetsperspektiv (Kroksmark 2016). Det
kan ligga nira till hands att dra paralleller med hilso- och sjuk-
virdens utbildningar och professionsutévare vars dtgirder ska vila
pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet utifrn patientper-
spektivet och patientsikerheten.

Persson (2017) lyfter ett antal utgingspunkter och gor en in-
tressant analys av hur begreppen vetenskap och beprovad erfaren-
het skiljer sig &t mellan hilso- och sjukvirden och skolan, och hur
tolkningen av begreppen dirmed inte blir densamma. Att utbild-
ning inte ir en dtgird menar Persson gor det svdrare att underséka
en utbildnings effektivitet genom exempelvis ett experiment eller
en interventionsstudie som faktiskt ska ge svar pa frigor om utbild-
ningen 1 sig. Diremot kan man med omsorg vilja att folja sirskilda
tgirder 1 skolan och se vilka specifika effekter de leder till, men de
resultaten svarar inte direkt pd frigor om utbildningen och de mail
man satt upp for den. Utredningen vill indd lyfta att om man i
skolan systematiskt utvirderar nya arbetssitt och studerar effek-
terna av dessa s& borde detta kunna liknas vid en interventions-
studie inom medicinsk forskning.

Vidare lyfter Persson att "vila pd en grund” (utbildning) inte ir
det samma som att “vara i dverensstimmelse med” (medicinsk
dtgird). Att vila pd nigot gors bara om man utvecklas ur detta
nigot medan 6verensstimmelser kan bero pd slumpen eller en
extern faktor (Persson, Anttila och Sahlin 2018). Skollagens
framskrivning av kopplingen mellan vetenskap och praktik kan
dirfor tyckas starkare dn de instruktioner som giller foér hilso-och
sjukvirdsutdvare. En tredje kontextuell skillnad 4r att "vetenskaplig”
(utbildning) inte ir detsamma som ”vetenskap” (medicinskt 3t-
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gird). "Vetenskaplig” relaterar mer till processen eller attityden
och ”vetenskap” mer till det samlade resultatet.

2.4.2 Beprovad erfarenhet

Beprovad erfarenhet idr ett begrepp som ir sirskilt kopplat till
yrkesgrupper inom omridena hilso- och sjukvird och skola. Aven
om uttrycket i sig ir komplext s§ har det tillkommit f6r att om-
famna dimensioner av kompetenser som ir av vikt 1 praktikens
utdévning till gagn for patienter, elever och studenter (och idven
anhoriga). Beprovad erfarenhet framstills ibland som att det om-
fattar allt 6vrigt som inte ticks in av det som ir vetenskapligt grundat.
Det ir olyckligt for begreppet fir dirmed ett otydligt berittigande.
Minga av de problemomriden dir den beprévade erfarenheten har
bidragit till kunskapsuppbyggande och professionens kompetens-
utveckling utgdr ocksé en viktig grund for identifiering och precise-
ring av forskningsfrigor. Beprévad erfarenhet kopplas ofta samman
med ldng erfarenhet men bér mer beskrivas genom de professio-
nella erfarenheter som upprepat har identifierats, observerats, veri-
fierats och accepterats av professionen. Den beprévade erfaren-
heten ir 1 f6rsta hand kontextuell och lokal, ofta kollektiv inom en
profession och tydligt kommunicerad fér att kunna anvindas av
flertalet. Skolverkets definition av beprévad erfarenhet (kunskap
som ir genererad vid upprepade tillfillen éver tid, som ir dokumen-
terad och kvalitetssikrad) ger lite utrymme for att vidareutveckla
och framhilla betydelsen av den erfarenhetsbaserade professions-
kunskapen.

I minga undervisningssituationer behéver den beprévade erfa-
renheten vara vigledande 1 de fall di vetenskaplig grund inte finns
att tillgd. Den beprovade erfarenheten ir en virdefull komponent i
det dagliga utdvandet av lirarprofessionen med konsekvenser for
lirande som behover beskrivas, reflekteras och fi acceptans. Den
bér ocksd ses som en likvirdig komponent och ett komplement
inom praktiknira forskning dir den i sig kan utgéra en startpunkt
for att beforska praktiken. Utredningen vill lyfta behovet av att den
beprévade erfarenheten inom skolornas professioner fir en fram-
tridande roll och stéd till att utvecklas och beforskas.
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2.4.3 Evidens och evidensbaserad praktik

Evidens har visat sig vara ett laddat begrepp sirskilt om det likstalls
med ett juridiskt bevis eller en sanningstolkning. Betydelsen ir mer
1 6verensstimmelse med bista tillgingliga vetenskapliga beligg.
Under 1980-1990-talen grundlades begreppet inom medicinsk
forskning dir det kopplas till de vetenskapliga metoder som an-
vinds for att sikrast kunna identifiera till vilken grad medicinska
interventioner har avsedd effekt (dir den s.k. randomiserade kon-
trollerade studien eller randomized controlled study, RCT, ir golden
standard).

Evidensbaserad medicin ses som ett koncept fér att grunda be-
slutsprocesser 1 medicinsk praxis, 1 forskningsresultat som tagits
fram enligt en bevisskala relevant fo6r bedémning av risk och nytta,
vilka kan ligga till grund for beslut vid val av vird fér enskilda
patienter. Kliniska beslut kan ses som en beslutsprocess dir veten-
skapliga bevis ir integrerade med andra variabler, som patientens
virderingar och behandlarens kliniska erfarenhet (Sackett etal
1996). Persson et al (2017) beskriver hur vetenskap och beprovad
erfarenhet bor ses som integrerade evidenskillor tillsammans med
klinisk erfarenhet och att bdda bor vara beaktade i den risk-
bedémning som ingdr i kliniska beslutsprocesser. Denna modell
borde enligt utredningen dven kunna vara éverférbar till hur lirare
kan integrera vetenskap och beprévad erfarenhet i vissa besluts-
processer 1 undervisningen.

Evidensbaserad praktik inom hilso- och sjukvird handlar om att
medvetet och systematiskt striva efter att bygga vird och omsorg
enligt bista tillgingliga kunskap. Infér beslut om vilken insats som
ir mest limpad for individen gér den professionelle en sammanvig-
ning av bista tillgingliga kunskap, patientens erfarenhet, énskemal
och situation samt professionell expertis.” Hir gir att se paralleller
med arbete 1 skola/utbildning vilande pé vetenskaplig grund. Inom
lirarprofessionen tas ocks ett stort antal beslut varje dag, iven om
de 1 sig inte har direkt livsavgorande konsekvenser pd samma sitt
som kan vara fallet inom det medicinska omridet.

D3 den bista tillgingliga kunskapen ir kopplad till evidens
forutsitts ett vil uppbyggt och dokumenterat kunskapsomride

> Se www.kunskapsguiden.se.
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som utgdr frin systematiska forskningséversikter eller metaanalyser.
Till stod foér professionerna inom hilso- och sjukvdrden att arbeta
utifrin bista tillgingliga forskning finns de tvd myndigheterna
Statens beredning fér medicinsk och social utvirdering, SBU, och
Socialstyrelsen. SBU har i1 uppdrag att géra oberoende utvirde-
ringar av metoder och insatser inom hilso- och sjukvird inklusive
tandvérd, samt granska kunskapsliget fér metoder och insatser inom
socialtjinst och omrdde funktionstillstdnd/-hinder. Det vetenskap-
liga underlaget ligger sedan till grund fér hur Socialstyrelsen tar
fram nationella riktlinjer som stéd for prioriteringar och vigled-
ningar f6r hilso- och sjukvirdspersonal till underlag for beslut om
att erbjuda en aktuell tgird till en enskild patient. Dessa 6ver-
gripande insatser utgér tillsammans stod f6r hilso- och sjukvirds-
professionerna att arbeta i en evidensbaserad praktik. Bedémningar
inom hilso- och sjukvird goérs infér beslut, med eller utan en
riskbedémning och/eller beredskap for riskhantering.

Om praktikern ska kunna f6lja resultat framtagna via dessa
metoder behévs dven en processkunskap om hur resultaten ska leda
till en férindrad/forbittrad praktik. Denna process stannar inte vid
spridningen eller tillgingliggérandet av forskningsresultaten utan
inbegriper en medveten transformationsprocess till férindrat bete-
ende och nytt lirande inom professionen. Det behover stillas krav
pd att dven sjilva forbittringsarbetet som sddant behdver vara evi-
densbaserat.

I detta sammanhang vill utredningen peka pd ett exempel, den
forsoksverksamhet som Skolforskningsinstitutet startade 2016 1
samarbete med Géteborgs universitet. Syftet ir att 1 undervis-
ningen prova nigra av de arbetssitt och metoder som presenteras i
institutets systematiska oversikter. Hosten 2016 f6ljde en grupp
lirare en kurs pd avancerad nivd vid Goteborgs universitet, “Evi-
dens i praktiken: Forindring av verksamheter utifrin evidens”.
Efter utbildningen lades nio utvirderingsprojekt upp 1 samrdd mellan
institutet, deltagarna och deras respektive skolor. Géteborgs uni-
versitet svarade for den vetenskapliga handledningen och skol-
huvudminnen svarade for att lirarna fick tid avsatt i sina tjinster
for att kunna delta. Projekten rapporterades i januari 2018. Lirarna
kommer att engageras i det fortsatta arbetet med att gora befintliga
och kommande &versikter tillgingliga for kollegor. De kommer
ocks3 att vara mentorer for nista grupp lirare som deltar i férsoks-
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verksamheten. P4 sikt kommer det pa sd vis att bildas ett nationellt
nitverk av lirare med goda kunskaper i hur ett systematiskt férind-
ringsarbete 1 undervisningen bedrivs. Utredningen anser att det
vore intressant om denna verksamhet kunde bedrivas i samverkan
vid fler lirositen for att kunna méta behov 1 hela landet.

2.5 Praktiknara forskning

Begreppet praktiknira forskning har vuxit fram ur behovet av att
forskningsforankra praktisk verksamhet som exempelvis sjukvird
och skola. Denna forskning kinnetecknas av att den utgdr frin de
behov som identifierats av yrkesverksamma och dir forsknings-
resultaten avser att forbittra verksamheten eller utfallet av de
aktiviteter som verksamheten ansvarar fér. Under minga &r leddes
den evidensbaserade forskningen i syfte att forstd och undersoka
dtgirders effekter under mer ideala, tillrittalagda omstindigheter
(t.ex. specialister som utférare) medan behoven i dag tydligt talar
for att forskningen ska utféras under mer realistiska forhillanden
som sker nir just praktiker deltar i den praktiknira forskningen.

Carlgren (2011) har sirskilt lyft behovet av en motsvarighet till
den kliniska medicinska forskningen. Behovet av forskning som ror
undervisning 1 relation till barns och elevers utveckling och lirande
bér ses som lika nédvindigt som behovet av medicinsk klinisk
forskning som rér behandlingsmetoder och patienters hilsa. Den
kliniska forskningen ir en sjilvklarhet inom det medicinska om-
ridet. En sidan sjilvskriven roll borde iven praktiknira forskning
fd inom hela utbildningsystemet, frdn forskola och vuxenutbildning
till hégre utbildning.

Den kliniska forskningen inom utbildningsomradet ir forskning
1 anslutning till lirares professionella yrkesuppgifter och handlar
frimst om lirande och undervisning ur lirar- och elevperspektivet.
Forskning som involverar lirares undervisning har minga beteck-
ningar, t.ex. designforskning, utvecklingsforskning, aktionsforsk-
ning, praktikutvecklande forskning, lesson study och learning study.
De ir alla exempel pd former av utvecklingsforskning vilka enligt
Van den Akker (1999) kinnetecknas av att forskningen ir

e intervenerande (den syftar till att designa interventioner 1 verk-
liga undervisningssituationer)
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o iterativ (den omfattar cykler av analys, design och utveckling,
virdering och revision)

e involverar lirare (kollaborativ medverkan i de olika forsknings-
faserna)

e processorienterad (ett fokus pd att férstd och foérbittra interven-
tionerna)

e anvindningsorienterad (virdet av interventionen ir delvis hur
anvindbar den ir i verkliga sammanhang)

o teoriorienterad (design baseras pd ett begreppsligt ramverk och
teori samtidigt som systematiska virderingen av hur prototy-
perna fungerar bidrar till teoriutvecklingen).

Med dessa ansatser avses gapet mellan teori och praktik att 6ver-
bryggas genom att lirare involveras i forskningsprocessen och
arbetar direkt med att férindra och férbittra klassrumspraktiken.
De sitter lirarna i centrum for professionsutvecklingen och, menar
utredningen, forskjuter begreppet praktiknira forskning ull ett
tydligare och mer relevant begrepp som praktikutvecklande eller
undervisningsutvecklande forskning.

Med praktiknira skolforskning avser Skolforskningsinstitutet
forskning som har sin grund i de frigestillningar och utmaningar
som forskolans och skolans professioner moter och hanterar 1 det
dagliga yrkesutdvandet. Det idr forskning som leder till kunskap
som forskolans och skolans verksamma kan anvinda for att for-
bittra sina metoder och arbetssitt 1 undervisningen samt sin fér-
mdga att gora professionella bedémningar i relation till utveckling
och lirande.

Den praktiknira skolforskningen kinnetecknas alltsd av ett
kunskapsintresse som 1 forsta hand avser att bidra med kunskap om
hur undervisningen kan utvecklas och férbittras, 1 syfte att frimja
barns och elevers utveckling och lirande. Detta innebir att forsk-
ningen ska bedrivas i direkt anslutning till undervisningen. Kun-
skap om undervisningen bidrar 1 sin tur till utveckling och lirande i
exempelvis ett skolimne eller, med avseende pd andra liroplansmal,
exempelvis frigor som ror demokrati och inflytande.

Genom att involvera férskolans och skolans verksamma 1 forsk-
ningsprojekten tillvaratas och integreras professionernas sprik, kun-
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skaper och beprévade erfarenheter som dirmed pa sikt kan utvecklas
till en allt mer forskningsbaserad kunskap. Som en konsekvens kan
den praktiknira skolforskningen genom sitt uppligg ocksd bidra
till en professionsutveckling for de medverkande lirarna (Tallberg
Broman, Vallberg Roth, Rubinstein Reich 2017).

Den praktiknira skolforskningen kan bedrivas inom en rad olika
discipliner, dven om den didaktiska forskningen (allmin sivil som
imnesdidaktisk) dr den som ligger nirmast till hands. Den kan
ocksd bedrivas mangdisciplinirt genom att forskare med olika disci-
plinira hemvister arbetar tillsammans.

Utredningen kan ocksd konstatera att det si kallade forsknings-
filtet forbittringsvetenskap (improvement science) som ir pa fram-
marsch inom hilso- och sjukvidrdsomridet dven ir en intressant in-
riktning for praktiknira skolforskning (Holmqvist Olander 2015).
Genom att koppla forskningsfrigor direkt till identifierade behov
for forbittring, och en forskningsmetodik som involverar verksam-
hetens olika aktdrer, minimeras implementeringsfasen. Forbittrings-
arbetet blir dd en del av forskningsmetoden. Utredningen menar att
praktikutvecklande forskning ir ett mer definierande begrepp in
praktiknira forskning. Det uttrycker att forskningens resultat ska
leda till en forflyttning av praktikens forskningsgrund. Forsk-
ningens syfte — att utveckla praktiken — kommer d& till tydligt ut-
tryck genom begreppet.

2.6 Skolforskningsinstitutet — ett stod for en skola
pa vetenskaplig grund

Under lang tid har den generella bilden av hur skolans verksamhet
ska forskningsbaseras varit grundad i en tilltro till att detta ska ske
genom spridning av forskningsresultat och att lirare ska kunna
omsitta resultaten i den dagliga verksamheten. Trots att forsk-
ningen visat att spridning inte per automatik innebir att kunskapen
anvinds s& kan man konstatera att flera myndigheter i dag har i
uppdrag att sprida forskningsresultat till skolans aktérer.

I och med 2010 &rs skollag ska utbildningen vila pd vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet, vilket avser bdde det man under-
visar om och hur undervisningen genomférs. Konsekvenserna av
denna bestimmelse stiller stora krav pd att forskolans och skolans
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verksamma har tid, méjligheter och kompetenser att kontinuerligt
soka, inhimta och transformera relevanta forskningsresultat for att
utveckla och férbittra utbildningen/undervisningen i praktiken. Be-
hovet r dirfér stort att till skolverksamma (skolledare/férskolechef
och lirare/forskollirare) ta fram kvalificerade forskningssamman-
stillningar och systematiska forskningséversikter och tillgingliggora
dessa pd ett sitt sd att kunskaperna kan komma till anvindning i
praktiken.

2.6.1 Sammanstéllning av forskningsresultat

Ar 2014 konstaterade regeringen att det finns skolmyndigheter som
har i uppdrag att sammanstilla och sprida forskningsresultat inom
skolvisendet men att det saknas en funktion som liknar den som
finns inom vdrdomridet, Statens beredning f6r medicinsk och social
utvirdering (SBU), dvs. en funktion som sorterar, kritiskt granskar
och metodiskt virderar relevanta forskningsresultat utifrdn veten-
skaplig kvalitet och viger samman den kunskap som finns 1 6ver-
gripande, praktiskt anvindbara kunskapssammanstillningar.® Reger-
ingen bedémde dirfor att en sddan funktion borde inrittas for
skolan och férskolan for att 6ka miluppfyllelsen och forbittra kun-
skapsresultaten (dir. 2014:7).

Ar2015 inrittades Skolforskningsinstitutet. Institutet har i
uppgift att gora systematiska dversikter och andra forskningssam-
manstillningar med god vetenskaplig kvalitet och presentera och
sprida resultaten pd ett sitt som ir anvindbart och tillgingligt for
de verksamma inom skolvisendet (1 § férordning [2014:1578] med
instruktion fér Skolforskningsinstitutet).

Institutet publicerade sina tvd forsta systematiska dversikter 2017:
Klassrumsdialog 1 matematikundervisningen — Samtal 1 helklass och

¢ Statens beredning f6r medicinsk och social utvirdering (SBU) utvirderar det vetenskapliga
stédet for tillimpade och nya metoder i hilso- och sjukvirden och i den verksamhet som
bedrivs med stdd av socialtjinstlagen (2001:453) och lagen (1993:387) om stdd och service
till vissa funktionshindrade ur ett medicinskt perspektiv dir s3 ir tillimpligt, samt ur ett
ekonomiskt, samhilleligt och etiskt perspektiv. Myndigheten ska sammanstilla utvirde-
ringarna pi ett enkelt och littfattligt sitt och sprida dem sd att vdrdgivare och andra berdrda
kan tilligna sig kunskapen. Myndigheten ska kontinuerligt utveckla sitt arbete med att sprida
utvirderingarna s att dessa tillimpas i praktiken och leder till 6nskade férindringar inom
hilso- och sjukvirden och socialtjinsten (1 § férordningen [2015:167] med instruktion for
Statens beredning fér medicinsk och social utvirdering).
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Digitala lirresurser i matematikundervisningen.” Fér nirvarande
arbetar institutet med fem systematiska &versikter: Sprikutveck-
lande naturvetenskapsundervisning for andrasprikselever, Feedback
inom skrivutveckling, Lisférstdelse och undervisning om lisstrate-
gier, Lekens roll i lirandet och Vuxenutbildning.

2.6.2 Identifiering av kunskapsluckor

Skolforskningsinstitutet har ocksd 1 uppgift att identifiera omriden
inom skolvisendet dir relevant praktiknira forskning saknas (1§
forordning [2014:1578] med instruktion for Skolforskningsinsti-
tutet).® Regeringen menade att kunskapsluckor inom omridet bér
kunna identifieras genom det systematiska tillvigagingssitt som
den nya myndigheten ska tillimpa i arbetet med att sammanstilla
och sprida forskningsresultat (dir. 2014:7).

Ett beslut om att gora en systematisk 6versikt féregds av bl.a. en
behovsinventering som gors 1 dialog med ett urval av féretridare
for verksamma forskollirare, lirare och skolledare samt centrala
aktoérer.” Under 2016 och 2017 har institutet fortsatt att utveckla

7 Den senare ir publicerad i tvd delrapporter, en fér férskolan och en f6r grund- och gymna-
sieskolan. Oversikterna finns tillgingliga 1 olika versioner: den fullstindiga rapporten, en
sammanfattning och ett informationsblad. Aven bilagorna till den fullstindiga rapporten
finns tillgingliga.

8 Statens beredning f6r medicinsk och social utvirdering (SBU) ska systematiskt identifiera,
aktivt féra ut kunskap om samt utvirdera behandlingsmetoder i hilso- och sjukvirden och
socialtjinsten vars effekter det saknas tillricklig kunskap om (1 § férordningen [2015:167]
med instruktion fér Statens beredning fér medicinsk och social utvirdering). Myndigheten
har en databas &ver vetenskapliga kunskapsluckor som innehéller information om var det rider
brist pd praktiknira forskning eller sammanstilld vetenskaplig kunskap. Kunskapsluckor
inom grundforskning ingdr inte i databasen. Innehallet férindras i takt med att nya veten-
skapliga kunskapsluckor liggs in i databasen och andra beforskas och tas bort. SBU har i reg-
leringsbrevet for dr 2017 fitt 1 uppdrag av regeringen att redovisa och motivera vilka kun-
skapsbehov och kunskapsluckor som myndigheten bedémer vara av sirskild strategisk
betydelse. Redovisningen ska utgd ifrdn vad myndigheten har uppmirksammat och
rapporterat 1 sitt arbete eller som myndigheten av andra skil bedémer vara strategiskt bety-
delsefullt. Genom en analys av databasen lyfter SBU fram omriden dir man har funnit
betydelsefulla kunskapsbehov inom praktiknira forskning och ger forslag pd dtgirder som
kan underlitta processen for att prioritera och fylla dessa kunskapsluckor. Rapporten riktar
sig till regeringen men iven till forskningsfinansiirer, forskare, universitet och hégskolor,
beslutsfattare inom hilso- och sjukvird, socialtjinst och verksamhet inom lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS), brukarorganisationer samt till andra myndigheter.
9 De centrala aktorerna ir bl.a. Lirarforbundet, Lirarnas riksforbund och Skolledarna, Sve-
riges elevkdrer och Sveriges elevrid (SVEA), Sveriges Kommuner och Landsting, Frisko-
lornas riksférbund, Idéburna skolors riksférbund, Riksféreningen Waldorfférskolornas
samrdd, Waldorffederationen, lirarutbildningar, nationella imnescentra, Skolverket, Skolin-
spektionen och Specialpedagogiska skolmyndigheten.
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formerna for att identifiera de verksammas behov av vetenskapligt
grundad kunskap. Man har successivt gitt mer pd djupet inom spe-
cifika omriden och dven knutit till sig representanter {f6r verksam-
heterna och forskarsambhillet.

Det ir Skolforskningsnimnden, ett sirskilt beslutsorgan inom
institutet, som beslutar vilka systematiska 6versikter som ska
genomféras.'” Infor ett sddant beslut har nimnden tillgdng till en
forstudie med ett eller flera forslag tll inriktning f6r éversikten.
Forstudierna gors 1 forsta hand fér att undersdoka om det finns
relevant forskning inom det eller de identifierade omridena, om det
redan har gjorts dversikter pd samma eller nirliggande omride samt
om det finns experter i Sverige eller inom Norden som kommer
kunna ingd 1 projektet.

Institutet har bérjat bygga upp en databas utifrin det egna arbetet
med att identifiera de verksammas behov av kunskap, kartligg-
ningen av kunskapsluckor och férslag frin de verksamma via insti-
tutets webbplats. En sidan databas kommer pd sikt att kunna
utgora ett underlag f6r beslut om bdde systematiska 6versikter och
riktade utlysningar.

10 Skolforskningsnimndens ledaméter utses av regeringen. I nimnden ingdr féretridare for
verksamma inom skolvisendet.
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3 Finansiering av praktiknéra
forskning

3.1 Larosatenas anslag for forskning
och utbildning pa forskarniva

Lirositena har huvudansvaret {or att finansiera forskning 1 anslut-
ning till sina lirar- och forskollirarutbildningar. De har dock fram-
fort att den strikta uppdelningen mellan anslag fér utbildning pd
grundnivd och avancerad nivd respektive anslag f6r forskning och
utbildning pi forskarnivd verkar himmande pd deras mojligheter
att forskningsanknyta utbildningarna (prop. 2016/17:50, s. 54). De
har ocksd lyft fram att problem uppstdr 1 och med att de utdkade
utbildningsuppdragen, t.ex. for lirarutbildning, inte f6ljs av dkade
forskningsmedel, vilket ir en férutsittning f6r att sikerstilla forsk-
ningsanknytningen i grundutbildningen (RiR 2017:28, s. 42-43).

Det dr svirt att uppskatta vilka medel som finns avsatta for
praktiknira forskning pd lirositena. Det dr komplicerat att identi-
fiera denna forskning, bl.a. f6r att den ofta bedrivs inom olika
institutioner eller forskningsmiljéer, och det finns inte heller nigot
vedertaget system for uppfoljning av hur stor del av lirositenas
anslag for forskning och utbildning pa forskarnivd som gir till prak-
tiknira forskning.

Regeringen har nyligen tillsatt en utredning som ska géra en
samlad &versyn av universitetens och hogskolornas styrning, inklu-
sive resurstilldelning. I direktivet anges bl.a. att det ir angeliget att
styrningen och resurstilldelningen ir effektiv och inte motverkar
hogskolelagens krav pd ett nira samband mellan forskning och
utbildning (dir. 2017:46). Regeringen menar att det mdiste vara
mojligt for universitet och hégskolor att skapa sammanhéllna kun-
skapsmiljoer 1 vilka utbildning, forskning och samverkan med 6vriga
samhillet ingdr. Uppdraget ska redovisas 1 december 2018.
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3.2 Skolforskningsinstitutet

Skolforskningsinstitutet har 1 uppgift att utlysa och férdela medel
for praktiknira forskning av hogsta vetenskapliga kvalitet inom
de omrdden dir relevant sidan forskning saknas (1§ férordning
[2014:1578] med instruktion fér Skolforskningsinstitutet).! Utlys-
ningarna sker en ging per &r och projekt beviljas medel fér som
lingst tre dr. Institutet har hittlls genomfért tvd utlysningar av
forskningsmedel, 2016 och 2017.

Inriktningen for 2016 ars utlysning l8¢g nira institutets instruk-
tion: "Metoder och arbetssitt som bidrar till att de verksamma
inom skolvisendet ges goda férutsittningar att planera, genomfora
och utvirdera undervisning som kan bidra till barns och elevers
utveckling och lirande samt till férbittrade kunskapsresultat.” Man
fick in 122 ansékningar om forskningsbidrag. Av dessa fick sju
projekt dela p& nirmare 30 miljoner kronor &ver en period pd tre ar.

Inriktningen for 2017 &rs utlysning av forskningsmedel 16d:
"Metoder och arbetssitt fér undervisningens planering, genom-
forande och utvirdering som bidrar till barns och elevers utveck-
ling och lirande.” Det kom in 94 ansékningar frén 21 lirositen som
tillsammans hade upprittat samarbete med 236 skolor. Fem projekt
fick bidrag om sammantaget drygt 20 miljoner kronor éver en period
pd tre ar.

Utlysningen av forskningsmedel 2018 &ppnar i mars och utlys-
ningstexten lyder: "Metoder och arbetssitt for undervisning som
fraimjar barns och elevers utveckling och lirande”. Fér 2018 uppgir
Skolforskningsinstitutets anslag fér praktiknira skolforskning till
18,5 miljoner kronor.?

Det som karaktiriserar den praktiknira skolforskning som Skol-
forskningsinstitutet finansierar ir att den utgdr frén professionens
frigor och behov och avser att utveckla och férbittra undervis-

! Det ir Skolforskningsnimnden vid institutet som beslutar om att utlysa medel fér praktik-
nira forskning och institutets vetenskapliga rdd beslutar om férdelningen av dessa medel.
Nimnden och rddet ir tvd sirskilda organ inom institutet och det ir regeringen som utser
ledaméterna i bida organen. En ledamot i varje organ utses efter férslag frin Vetenskaps-
ridet.

21 budgetunderlaget for 2018-2020 iskade institutet att anslaget f6r praktiknira skolforsk-
ning skulle anvisas cirka 21,5 miljoner kronor fér 2018, 34,5 miljoner kronor fér 2019 och
40,5 miljoner kronor fér 2020. Institutet menade att ett forskningsanslag miste byggas upp
successivt for att det ska vara mojligt att &rligen utlysa och bevilja nya bidrag och samtidigt
fullfslja de dtaganden som redan slutits.
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ningen 1 férskolan och skolan 1 samverkan. De projekt som institutet
finansierar bor, utéver att vara innehdllsmissigt relevanta, dven ha
en design som genererar resultat som ligger nira en mojlig provning
eller en direkt omsittning i praktiken. Praktiknira skolforskning
kan bedrivas inom en rad olika discipliner, girna tvirvetenskapligt.
I beredningen stills utéver dessa krav pd innehillsmissig relevans
samma krav pd hogsta vetenskapliga kvalitet som for 6vriga svenska
forskningsrad.

For att konkretisera och realisera denna profil ir berednings-
processen organiserad 1 tvd steg, dir det f6rsta innebir att den grund-
liggande relevansen provas med avseende pd foljande tre kriterier
pd samverkan:

o DProjektet bedrivs i forskole-/skolmiljé med inriktning mot lirande
och undervisning.

o DProjektets frigestillningar har formulerats 1 dialog med férskol-
lirare, lirare eller annan verksam personal inom skolvisendet.

e Samverkan med involverade forskolor eller skolor dr upprittad 1
avsiktsforklaring eller avtal.

Om nigot av dessa kriterier inte dr uppfyllda gir inte ansdkan vidare
1 granskningsprocessen. De ansékningar som diremot gir vidare 1
processen bedéms i den fortsatta beredningen ocksd med avseende
pa relevansens kvalitet. Relevansbedémningen sker sdledes 1 tvd steg.

Varje ansdkan som gir vidare i beredningsprocessen granskas
dirutdver med avseende pd kvalitet inom 1 huvudsak samma om-
rdden som ir brukligt. Frin 2017 bedéms iven de ekonomiska
aspekterna fér en framtida implementering av projektens resultat
inom bedémningsomridet “angeligenhet och anvindbarhet”, utéver
relevans.

Forskare som soker medel miste vara anstillda i forskande
miljéer, dvs. 1 miljder som uppfyller villkoren for att vara medels-
forvaltare. Hittills har institutet anvint samma kriterier pd denna
punkt som &vriga svenska forskningsrdd. Vad som dock ytterligare
skiljer institutets forskningsprofil frdn andra finansiirer ir att man
girna ser att forskolans och skolans verksamma deltar 1 de projekt
som man finansierar. Utredningen vill peka p& att nir antalet
forskarutbildade lirare i skolan 6kar behéver man beakta hur man
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ska tillgodose deras forutsittningar att bedriva externt finansierad
forskning.

3.3 Vetenskapsradet

Vetenskapsrddet ir en statlig myndighet som har i uppgift att ge
stod till grundliggande forskning av hogsta vetenskapliga kvalitet
inom samtliga vetenskapsomriden (1 § lagen [2000:662] om Veten-
skapsridet). Inom Vetenskapsridet finns nio rdd och kommittéer,
bl.a. Utbildningsvetenskapliga kommittén.” Under 2016 utbetalades
6,4 miljarder kronor 1 stéd till framfér allt grundforskning inom
samtliga vetenskapsomrdden och till forskningsinfrastruktur.

Utbildningsvetenskapliga kommittén beslutar om utlysningar
och férdelning av medel till forskning och utbildning pd forskar-
nivd med relevans f6r skolans och férskolans utveckling (férordning
[2009:975] med instruktion f6r Vetenskapsridet). Utlysningen av
forskningsbidrag inom utbildningsvetenskap ir bredare in Skol-
forskningsinstitutets och avser grundliggande forskning av hog
kvalitet om bl.a. didaktik, utbildningssystemets sociala, ekonomiska
och politiska villkor, kunskapsbildning och kunskapsanvindning
samt vigar till att 6ka mingfalden inom utbildning och undervis-
ning. Kommittén har bara ett par procent av Vetenskapsridets
totala budget och av de medel som kommittén fordelar avser bara
ett par procent praktiknira forskning (se figur 3.1). Ar 2016 utlyste
kommittén alla tillgingliga medel f6r fria projektbidrag. Samman-
lagt 25 nya projektbidrag beviljades. Totalt beviljat belopp fér projekt-
bidrag inom det utbildningsvetenskapliga omrddet var cirka
147 miljoner kronor f6r hela bidragsperioden 2017-2020.

Under 2016 har kommittén initierat en forstudie till en kart-
ligening av resurser till utbildningsvetenskap i Sverige. Den ska ge
underlag till en 6versikt av den totala finansieringen av forskningen
inom omréddet i landet.

3 Lirarutbildningskommittén (LUK) foreslog att ett nytt vetenskapsomride, utbildnings-
vetenskap, skulle inféras i hogskolan (SOU 1999:63). Istillet inrittades en sirskild kom-
mitté {6r utbildningsvetenskap 2001 som en del av det nybildade Vetenskapsridet.
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Figur 3.1 Oversikt Vetenskapsradets forskningsstod 2016
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Klla: Vetenskapsradet, Arsredovisning 2016.

3.4 Ovriga forskningsfinansiarer

Det finns tre andra statliga myndigheter som i huvudsak finansierar
forskning: Formas, Forte och Vinnova. Formas (Forskningsridet
for miljo, areella niringar och samhillsbyggande) stédjer grund-
forskning och behovsmotiverad forskning inom omridena miljs,
areella niringar och samhillsbyggande och férdelade 1,2 miljarder
kronor 2016. Forte (Forskningsrddet for hilsa, arbetsliv och vil-
fird) fordelade 0,5 miljard kronor 2016 och stddjer och initierar
grundforskning samt behovsstyrd forskning inom omrddena arbets-
marknad, arbetsorganisation, arbete och hilsa, folkhilsa, vilfird,
omsorg och sociala relationer. Vinnova (Verket for innovations-
system) fordelade cirka 2,6 miljarder kronor 2016 frimst till behovs-
motiverad forskning inom verksamhetsomridena teknik, transport,
kommunikation och arbetsliv. Utredningen vill 1 sammanhanget
lyfta fram Vinnovas satsning Individrorlighet fér innovation och
samhillsnytta som ska underlitta f6r individer att rora sig mellan
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akademin, industrin och offentlig sektor for att 6ka samarbetet och
utbytet mellan de olika verksamheterna.*

Det finns ocksd skolhuvudmin som finansierar praktiknira
forskning pi olika sitt. Aven regioner kan finansiera denna typ av
forskning. Redan pd 2000-talet investerade t.ex. kommunerna 1
Jonkopings lin en promille av den totala utbildningsbudgeten pd
skolforskning inom det s.k. Promilleprogrammet, och 2011 upp-
manade Lirarférbundet alla kommuner att satsa minst en promille
av utbildningsbudgeten pd forskning. Utredningen delar den upp-
fattning som Utredningen om utbildningsvetenskaplig forskning
forde fram redan 2005, nimligen att det vore en naturlig utveckling
att kommunerna engagerar sig 1 forskningsfinansieringen inom det
omride — skolan — dir de har verksamhets- och utvecklingsansvaret
pd motsvarande sitt som landstingen stir for en betydande forsk-
ningsfinansiering inom medicinsk forskning (SOU 2005:31, s. 66).

Riksbankens Jubileumsfond (R]) ir en stiftelse som har till inda-
mal att frimja och understddja humanistisk och samhillsvetenskap-
lig forskning.” Utredningen vill dven lyfta fram stiftelsens satsning
pd Flexit-anstillningar. Genom den séker man nya I8sningar for att
forskare ska kunna anstillas utanfér universitet och hogskolor.®
I 2017 &rs utlysning medverkar bl.a. Utbildningsférvaltningen 1
Pited kommun och forskare vid Luled tekniska universitet med ett
projekt om integration av forskning i skolundervisningen.

EU investerar stora summor i1 FoU och innovationsfrimjande
insatser genom ramprogrammen for forskning och innovation. Nu-
varande ramprogram for forskning och innovation, Horisont 2020,
16per for perioden 2014-2020.” Utredningen har erfarit att reger-

*Vinnova erbjuder tre ménaders finansiering och man kan séka hégst 300 000 kronor fér
kostnader for 16n, resor och uppehille i samband med vistelse i en annan organisation dn den
egna. Disputerade lirare och forskare eller forsknings- och utvecklingspersonal kan séka.

5 Stiftelsen Riksbankens Jubileumsfond (R]) beviljade drygt 438 miljoner kronor i anslag till
forskningsindamal under 2016.

¢ Anstillningarna dr hogst tre &r och bestr av 75 procent forskning och 25 procent tjinst-
gbring inom foretaget eller organisationen. De tvd férsta dren idr anstillningen knuten till
foretaget eller organisationen och det tredje ret till ett lirosite dir man fortsitter kontak-
terna med féretaget eller organisationen. R stdr f6r l6nekostnader och andra kostnader som
hor till forskningen (75 procent under samtliga tre r) och foretaget eller organisationen stir
for 1on for resten av anstillningen. Féretaget eller organisationen ir arbetsgivare.

7 Den totala budgeten f6r Horisont 2020 ir ca 80 miljarder euro. Vinnova publicerar arligen
rapporter om det svenska deltagandet i ramprogrammet. For att férstirka det svenska
deltagandet i det europeiska forskningssamarbetet har en EU-samordningsfunktion inrittats
som drivs gemensamt av de statliga forskningsfinansidrerna och har sitt site vid Vinnova.
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ingen avser lyfta vikten av utbildningsforskning infér nista rampro-
gram for forskning och innovation.® Utredningen delar regeringens
uppfattning att detta omrdde sirskilt bor framhéllas framéver.

$ Seminarium den 10 oktober 2017 om ”The importance of Education Research and Inno-
vation” pd Sveriges stindiga representation vid Europeiska unionen 1 Bryssel i regi av Utbild-
ningsdepartementet och Vetenskapsradet.
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4 Forsoksverksamheten
med praktiknara forskning

I utredningsdirektivet framgdr att utredningens arbete ska ske 1
nira anknytning till férs6ksverksamheten med praktiknira forsk-
ning. Beskrivningen 1 detta kapitel utgdr frin regeringens uppdrag
till lirositena, lirositenas gemensamma avsiktsférklaring och den
intresseanmilan som skickats ut till universitet och hogskolor.

4.1 Forsoksverksamhetens uppdrag

Regeringen beslutade i mars 2017 att uppdra it Uppsala universitet,
Goteborgs universitet, Umed universitet och Karlstads universitet
att planera och genomféra en forsoksverksamhet 1 syfte att utveckla
och préva olika modeller f6r samverkan mellan universitet och
hégskolor och huvudmin inom skolvisendet kring praktiknira
forskning (U2015/03573/UH, U2017/01129/UH). Foérsoksverk-
samheten ska bidra till en stirkt vetenskaplig grund i lirar- och
forskollirarutbildningarna och i skolvisendet.

Enligt regeringens beslut ska de fyra ansvariga lirositena sam-
ordna férsoksverksamheten mellan sig och ansvara fér att den
dokumenteras och utvirderas och att erfarenheterna och resultaten
av utvirderingen sprids 1 syfte att géra det mojligt f6r andra univer-
sitet, hogskolor och skolhuvudmain att anvinda sig av samverkans-
modellerna. Uppdraget avser perioden 2017-2021 och det ska slut-
redovisas senast den 1 mars 2022.
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4.2 Fors6ksverksamhetens vision och utgangspunkt

Forsoksverksamheten syftar till att skapa langsiktigt hillbara struk-
turer som vilar pd tre ben: forskning, skolverksamhet och lirarut-
bildning. Férséksverksamheten har sjilva formulerat tre lingsiktiga
mélsittningar:

e Om tjugo &r ir praktiknira forskning grunden fér de professio-
nellas yrkesutdvning inom skolvisendet och fér lirar- och for-
skollirarutbildningen.

e Om tjugo ir bedriver forskare vid lirositen och lirare och for-
skollirare 1 skolvisendet praktiknira forskning i samverkan — i

hela landet.

e Om tjugo 4r har vi etablerat nya férhdllningssitt till samverkan
kring praktiknira forskning.

Enligt forsoksverksamheten har avtalet mellan den svenska staten
och vissa landsting om utbildning av likare, klinisk forskning och
utveckling av hilso- och sjukvirden (ALF-avtalet) mojliggjort en
sidan utveckling inom hilso- och sjukvirden.' Avtalet ir dirfér en
sjilvklar utgdngspunkt f6r forsoksverksamheten som benimner sin
motsvarighet ULF-avtal (Utbildning Lirande Forskning).
Utredningen kan konstatera att Skolkommissionen 1 sitt slut-
betinkande, Samling f6r skolan — Nationell strategi f6r kunskap
och likvirdighet, férordade en sddan modell for skolans omride
och dirfér sdg positivt pd forsoksverksamheten. Man menade dock

! Sju landsting har ingitt ALF-avtalet med staten: Region Skéne, Region Uppsala, Region
Orebro lin, Region Ostergdtland, Stockholms lins landsting, Visterbottens lins landsting
och Vistra Gétalandsregionen. Avtalet reglerar bland annat den ersittning landstingen far av
staten for medverkan i utbildning av likare, klinisk forskning och utveckling av hilso- och
sjukvirden. Det kompletteras av regionala avtal, som reglerar hur ALF-ersittningen fordelas
mellan landsting och universitet. Frin och med 2019 infér regeringen en ny resursférdel-
ningsmodell i enlighet med nu gillande ALF-avtal. Modellen innebir att 20 procent av ALF-
ersittningen ska fordelas baserat pd utvirderingen av den kliniska forskningens kvalitet.
Vetenskapsridet har fitt i uppdrag att utféra denna utvirdering som omfattar all klinisk
forskning som bedrivs i de landsting som ingdr i ALF-avtalet (U2016/02935/F och
U2016/04203/F). Utvirderingen avser dels den kliniska forskningens vetenskapliga kvalitet,
dels den kliniska forskningens kvalitet avseende forskningens kliniska betydelse och
samhillsnytta samt forskningens férutsittningar. Utgdngspunkterna for utvirderingen har
beslutats av den partsammansatta nationella styrgruppen fér ALF. Resultaten frin
utvirderingen ska redovisas till regeringen senast den 31 mars 2018. Regeringen beslutar om
resursférdelningen enligt den nya férdelningsmodell som ska anvindas fr.o.m. 2019 inom
ramen fér budgetpropositionen 2019.
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att det ir viktig att dven andra modeller f6r samverkan mellan liro-
siten och skolhuvudmin utvirderas och att erfarenheter frin dessa
verksamheter tas om hand i utvecklingsarbetet. Kommissionen ansig
ocksd att det vore gynnsamt om modellerna dven kan inkludera sam-
verkan om den verksamhetstorlagda delen av utbildningen, VFU

(SOU 2017:35, 5. 168).

4.3 Forsoksverksamhetens organisation

De fyra ansvariga lirositena samordnar forséksverksamheten med
utgdngspunkt 1 en avsikesforklaring. Avsiktsférklaringen ligger till
grund for det operativa genomférandet av forsoksverksamheten
hos de ansvariga lirositena. Den ligger ocks3 till grund fér de dia-
loger om samverkan som man ska féra med olika aktérer. Den har
forankrats hos och stéds av skolhuvudminnen genom Sveriges
Kommuner och Landsting och Friskolornas riksférbund.

Nationell samordning

For overgripande samordning av forsdksverksamheten och for
l6pande dialog med aktérer pd nationell nivd har en samordnings-
grupp bildats som bestdr av féretridare f6r de fyra ansvariga liro-
sitena. Foretridarna har ledningsansvar for lirarutbildning vid
respektive lirosite. Genom foéretridarna rapporterar samordnings-
gruppen till ledningen f6r respektive lirosite. Man har ocksé skapat
en gemensam webbplats (www.ulfavtal.se).

Fyra noder

Varje ansvarigt lirosite projektleder en av fyra noder. Till varje nod
knyts ytterligare lirositen och huvudmin. De fyra geografiskt
spridda noderna, eller delprojekten, ska delvis ha olika inriktning
vad giller arbetssitt, modeller och organisation.
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Intresseanmilan frin lirositen

Lirositen som bedriver lirar- och férskollirarutbildning har fitt
anmila sitt intresse att delta 1 och bidra till arbetet med den lokala
utformningen av foérséksverksamheten. En medverkan forutsitter
att man stiller sig bakom avsiktsforklaringen, har de férutsitt-
ningar som krivs for att utveckla och préva samverkansmodeller, ir
beredd att medfinansiera verksamheten och ir beredd att ingd avtal
med skolhuvudmin som man samverkar med kring den verksam-
hetstorlagda delen av utbildningen. Efter anmilningstidens utgdng i
november 2017 har sammanlagt 25 universitet och hégskolor an-
milt sitt deltagande 1 férs6ksverksamheten.?

Deltagande lirositen

I Uppsala-noden ingdr 9 lirositen: Hogskolan 1 Givle, Kungl. Musik-
hégskolan, Kungl. Tekniska hégskolan, Linnéuniversitetet, Lunds
universitet, Malmo universitet, Stockholms universitet, Sédertdrns
hogskola och Uppsala universitet. Vid Uppsala universitet har
Fakulteten fér utbildningsvetenskaper i uppdrag att genomfora
forsoksverksamheten.

I Goteborgs-noden ingdr 6 lirosidten: Chalmers tekniska hog-
skola, Gymnastik- och idrottshégskolan, Géteborgs universitet,
Hogskolan 1 Bords, Hogskolan 1 Kristianstad samt Jonkoping
University. Vid Goteborgs universitet fungerar Lirarutbildningens
samverkansrdd som ledningsorgan fér forsoksverksamheten. Dir
diskuteras gemensamma malsittningar och prioriteringar for arbe-
tet. Goteborgs universitet, Goteborgsregionens kommunalférbund
och Goteborgs Stad har en gemensam projektledningsgrupp for
forsoksverksamheten 1 Géteborgsregionen.

I Umed-noden ingdr 6 lirositen: Hogskolan Dalarna, Luled tek-
niska universitet, Mittuniversitetet, Milardalens hogskola, Umed
universitet och Orebro universitet. Vid Ume3 universitet har Lirar-
hégskolan i uppdrag att genomféra férsdksverksamheten.

I Karlstad-noden ingdr 4 lirositen: Hoégskolan 1 Halmstad, Hog-
skolan Vist, Karlstads universitet och Link&épings universitet. Vid

2 Hogskolan i Skévde, Konstfack och Stockholms konstnirliga hégskola har inte anmilt sitt
deltagande i férséksverksamheten.
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Karlstads universitet har Fakulteten for lirarutbildningen i1 uppdrag
att genomfora férsdksverksamheten.

Lokal struktur

Samverkan mellan deltagande lirositen och skolhuvudmin ska
regleras genom lokala avtal eller 6verenskommelser. Dessa ska bl.a.
reglera medverkande parters dtaganden i f6rsoksverksamheten, sam-
mansittningen av ett gemensamt ledningsorgan samt dess organisa-
tion och arbetsformer och hur en gemensam prioritering och
fordelning av medel ska géras mot bakgrund av gemensamma mal-
sittningar och visioner.

Flera olika modeller f6r samverkan mellan lirositen och skol-
huvudmin kring praktiknira forskning ska utvecklas och provas
lokalt. Man ska

o samverka kring sirskilda anstillningar och uppdrag

o samverka kring aktiviteter for att bedriva och stirka praktiknira
forskning utifrin skolans behov

o skapa lingsiktiga strukturer for att gora det mojligt for lirare,
lirarstudenter och forskare att samverka kring praktiknira forsk-
ning och verksamhetsutveckling.

Dokumentation, utvardering och redovisning

De fyra ansvariga lirositena ska dokumentera och utvirdera de
samverkansmodeller som utvecklas och prévas lokalt och sprida erfa-
renheterna av utvirderingen. Erfarenheterna frén de lokala utvirde-
ringarna ska diskuteras inom samordningsgruppen som arligen gor
en samlad bedémning av hur forséksverksamheten fortléper och
delger berorda parter detta.

Vart och ett av de fyra ansvariga lirositena ansvarar for &rlig del-
redovisning av uppdraget till regeringen. De fyra ansvariga lirositena
ska ta fram slutrapporten tillsammans.
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5 Larosaten med larar- och
forskollararutbildningar

5.1 Professionsutbildningar pa larosatena

For all hogre utbildning giller att utbildningen ska vila pd veten-
skaplig eller konstnirlig grund och pd beprévad erfarenhet (1 kap.
2 § hogskolelagen [1992:1434]). Professionsutbildningar, som t.ex.
sjukskoterske- och lirarutbildningarna, ir relativt unga utbildningar i
akademin.

Den vetenskapliga grunden f{ér lirarutbildningarna ir sedan
linge vil etablerad innehdllsmissigt 1 mdnga akademiska dmnesdisci-
pliner kopplade till skolimnena. For att tydligare professionsan-
passa utbildningen har imnesdidaktiken vuxit fram och ir nu en
integrerad del 1 imnena inom lirarutbildningarna.

I och med att lirarprofessionen akademiserats synliggdérs behovet
av att lirarkdren sjilv driver kunskapsutvecklingen kring lirande
och skolutveckling. Aven forskning behévs kring frigestillningar
som ir relevanta for att bidra till utvecklingen av de professionella
lirarverksamheternas vetenskapliga bas 1 att leda lirande 1 en likvir-
dig skola. Som 1 alla professionsutbildningar har akademin en viktig
roll att forskningsbasera lirarutbildningarna genom att integrera
forskningsférankrade teorier/vetenskapliga resultat med imnesdidak-
tiken 1 praktiken.

I professionsutbildningar ingdr iven en verksamhetsférlagd del
av en viss omfattning som lirositena och berérda huvudmain ingdr
avtal om. Den verksamhetsférlagda delen syftar till att integrera
teori och praktik dterkommande under utbildningen.
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5.2 Utbildningar till larare och foérskollarare
5.2.1 Ratt rustad for sitt yrke

Sedan 2011 finns det fyra olika lirarexamina i hogskolan: Forskol-
lirarexamen, Grundlirarexamen, Amneslirarexamen och Yrkeslirar-
examen. Grundlirarexamen har tre inriktningar och Amneslirar-
examen har tvd inriktningar.! 28 lirositen har tillstind att utfirda
en eller flera av dessa examina.” Av tabell 5.1 framgir vilka dessa ir.
Tva ir enskilda utbildningsanordnare, Jénképing University och
Chalmers tekniska hégskola. Nio lirositen kan ge alla examina.

Examina 1 hégskolan regleras i examensordningen som ir en
bilaga till hégskoleférordningen (1993:100). Av examensbeskriv-
ningen framgir vilka krav som ska uppfyllas fér en viss examen.
Mal {6r examen anges under méilparen Kunskap och forstdelse, Fir-
dighet och férmiga samt Virderingsférmiga och férhdllningssitt.
Dirutover har varje universitet och hogskola méjlighet att sitta upp
lokala mal f6r en viss examen inom ramen fér kraven i examens-
beskrivningen.

For samtliga lirarexamina finns maélet enligt examensbeskriv-
ningen att “studenten ska visa sidan kunskap och férmiga som
krivs for att sjilvstindigt arbeta som lirare, eller forskollirare, i
den verksamhet som utbildningen avser”. Utredningen vill peka pd
att detta dr ett viktigt mal for professionens beredskap att vara
verksam 1 en vetenskapligt grundad skola.

! Utbildningen i hégskolan ges pd grundnivd, avancerad nivd och forskarnivd. Varje examen i
hégskolan avliggs pd en av nivierna. Lirarexamina avliggs p4 sivil grundnivd som avancerad
nivd. Tre examina avliggs pd grundnivd: férskollirarexamen, yrkeslirarexamen och grund-
lirarexamen med inriktning mot arbete i fritidshem. P4 avancerad niv4 avliggs fyra examina:
grundlirarexamen med inriktning mot arbete i férskoleklass och grundskolans arskurs 1-3,
grundlirarexamen med inriktning mot arbete i grundskolans drskurs 4-6, imneslirarexamen
med inriktning mot arbete i grundskolans &rskurs 7-9 och imneslirarexamen med inriktning
mot arbete 1 gymnasieskolan.

Det finns tvd pdbyggnadsutbildningar pd avancerad niv som kriver avlagd grundlirarexa-

men, imneslirarexamen, yrkeslirarexamen eller férskollirarexamen. Det dr utbildningarna
som leder till speciallirarexamen respektive specialpedagogexamen. Bida utbildningarna
omfattar 90 hégskolepoing och har som mal att studenten ska visa sddan kunskap och fér-
méga som krivs fér att sjilvstindigt arbeta som speciallirare respektive specialpedagog for
barn och elever i behov av sirskilt stod.
2 Det dr Universitetskanslersimbetet (UKA) som prévar en ansékan om tillstind att utfirda
en viss examen frdn ett statligt lirosite. For enskilda utbildningsanordnare ir det regeringen
som meddelar tillstdnd att utfirda examina (6 § lagen [1993:792] om tillstdnd att utfirda vissa
examina).
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Tabell 5.1 Larosdaten med tillstand att utfirda olika lararexamina

Larosate Forskol- Grund-  Grundldrar- Grundldrar Amnesldrar Amneslirar- Yrkeslarar
larar- larar- examen examen examen examen examen
examen examen  forskolekla  &rskurs arskurs  gymnasie-

inriktning  ss, arskurs 4-6 1-9*% skola*
fritidshem 1-3

Goteborgs universitet* X
Hogskolan i Gavle
Hogskolan Kristianstad
Hogskolan Vast
Linkdpings universitet*
Linnéuniversitetet*
Malmé universitet®
Stockholms universitet
Umed universitet*
Hogskolan i Bords
Jénkdping University*
Mittuniversitetet*
Sodertorns hogskola*
Orebro universitet*
Hogskolan Dalarna*
Karlstads universitet*
Uppsala universitet

Luled tekniska
universitet*

Malardalens hogskola*
Hogskolan i Halmstad™® X X X X X

Gymnastik- och X X
idrottshogskolan

Konstfack X X
Kungliga Musikhog- X X
skolan i Stockholm

Kungliga Tekniska X X
hdgskolan

Lunds universitet X X

Chalmers tekniska X

higskola*

Stockholms X
konstnérliga higskola

Hogskolan i Skivde X

>X X X X X X X >x >

>X > > X X X X X X X >X >X > >X > X >x >
>X X X X X X X X X X >x >x X
>X X X X X X X X X X X X >X X > >x >x >
>X > > X X X X X X X >X >X > >X > X >x >
>X X X X X X X X X X X X X X X X x x
>X > > X X X X X X X X >X >X X >Xx X >x >x

>
>
>
>
>

* = Léarosatet deltar i forsoksverksamheten med dvningsskolor och dvningsforskolor.
Kélla: Universitetskanslersambetet (UKA).
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All utbildning pd grundnivd och avancerad nivd ska bedrivas 1
form av kurser, och kurser fir sammanforas till utbildningspro-
gram.” 2011 4rs lirar- och férskollirarutbildningar bestir av tre
delar — dmnes- och dmnesdidaktiska studier, en utbildningsveten-
skaplig kirna och verksamhetsférlagd utbildning. De dmnesdidak-
tiska studierna sitter fokus pi lirande av dmnen och hur lirande
organiseras 1 klassrummet. Studierna inom ramen fér den utbild-
ningsvetenskapliga kirnan ger en flervetenskaplig grund for yrkes-
rollen som lirare. De verksamhetsférlagda delarna av utbildningen,
handledd praktik, genomférs vid en skola, eller férskola, som liro-
sitet har avtal med.

For samtliga examina krivs 60 hogskolepoing av den s.k. utbild-
ningsvetenskapliga kirnan (UVK).* Studierna inom den utbildnings-
vetenskapliga kirnan ska anknyta till kommande yrkesutdvning
och omfatta f6ljande:

o skolvisendets historia, organisation och villkor samt skolans
virdegrund innefattande de grundliggande demokratiska virde-
ringarna och de minskliga rittigheterna

e liroplansteori och didaktik

o vetenskapsteori och forskningsmetodik

o utveckling, lirande och specialpedagogik

e sociala relationer, konflikthantering och ledarskap

¢ uppféljning och analys av lirande och utveckling/bedémning och
betygsittning

e utvirdering och utvecklingsarbete.

3 Se 6 kap. 13 § hogskoleférordningen (1993:100). For utbildningsprogram ska det finnas en
utbildningsplan (16 §). I utbildningsplanen ska f6ljande anges: de kurser som programmet
omfattar, kraven pd sirskild behorighet och de 6vriga féreskrifter som behévs (17 §). For
kurserna inom programmet ska det finnas kursplaner (16 §). I kursplanen ska fsljande anges:
kursens nivd, antal hégskolepoing, mal, krav pi sirskild behérighet, formerna fér bedém-
ning av studenternas prestationer och de 8vriga féreskrifter som behdvs (15 §).

* Omfattningen av utbildningen ska anges i hogskolepoing dir heltidsstudier under ett normal-
studiedr om 40 veckor motsvarar 60 hégskolepoing (6 kap. 2 § hégskoleférordningen [1993:100]).
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Samverkan kring VFU

For samtliga examina krivs ocksd 30 hogskolepoing handledd verk-
samhetsforlagd utbildning (VFU) inom relevant verksamhet och
imne. For VFU giller samma mal som fér utbildningen 1 &vrigt.
For att ytterligare hoja kvaliteten 1 den verksamhetsférlagda delen
av lirarutbildningen (VFU) pagir en forséksverksamhet med ¢vnings-
skolor och évningsférskolor (férordning [2014:2] om forsdksverk-
samhet med 6vningsskolor och évningsférskolor inom lirar- och
forskolldrarutbildningar). Femton lirositen deltar i férsoksverksam-
heten som bedrivs 2014-2019 (se tabell 5.1).° UKA har i uppdrag
att utvirdera denna verksamhet. En delrapport publicerades i
december 2017 (UKA, 2017:13). Delrapporten visar p3 att forsk-
nings- och utvecklingsprojekt inte hade initierats i den omfattning
som skolhuvudmin och évningsskolor hade férvintat sig.

Lirositen och skolhuvudmin ingdr avtal om denna del av ut-
bildningen. Utredningen anser att man i dessa avtal sirskilt bor
beakta att forskarutbildade lirare tillsammans med lirare pa skolan
ska medverka 1 utbildningsmomentet for att sikerstilla att VFU:n
blir forskningsintegrerad.

Utredningen vill peka pd méjligheten att inom ramen fér sam-
verkan kring VFU stirka studenterna i deras roll som férindrings-
agenter. Studenterna behover vara 1 en skolmiljé som ger méjlighet
att lira tillsammans med lirarprofessionen. De behover forstd hur
forskningsprocessen kan kopplas till att 16sa utmaningar och sam-
tidigt vara ett sitt att systematiskt forbittra praktiken och dirmed
barns utveckling och elevers lirande. Under VFU bér lirarstuden-
terna, tillsammans med lirare och skolledare, & kunskaper om och
firdigheter 1 det systematiska kvalitetsarbetet och se hur forsk-
ningsmetoder, t.ex. aktionsforskningsmodeller som learning study
och lesson study, utgor arbetssitt for att forbittra elevernas lirande
och ocks3 ett sitt att ta ansvar {6r sdvil den egna som den kollegiala
kompetensutvecklingen (professionsutvecklingen).

5 De femton lirositen som deltar ir Chalmers tekniska hégskola, Hégskolan Dalarna, Géte-
borgs universitet, Hogskolan i Halmstad, Jénképing University, Karlstads universitet,
Linkopings universitet, Linnéuniversitetet, Luled tekniska universitet, Malmé universitet,
Mittuniversitetet, Milardalens hégskola, Sédertérns hogskola, Umed universitet och Orebro
universitet.
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Samverkan kring examensarbeten

For alla examina utom yrkeslirarexamen ingér ett sjilvstindigt ar-
bete (examensarbete) i1 utbildningen. Fér forskollirarexamen om-
fattar det minst 15 hogskolepoing inom det férskolepedagogiska
omridet. For grundlirarexamen med inriktning mot arbete 1 fritids-
hem omfattar det minst 15 hogskolepoing inom det fritidspeda-
gogiska omrddet. For grundlirarexamens ovriga inriktningar och
imneslirarexamen omfattar examensarbetet minst 30 hogskolepoing
iett eller tvd av de imnen som studeras inom utbildningen.

Minga lirositen arbetar aktivt med att férséka samverka med
skolhuvudmin och skolor kring examensarbeten. Till exempel ut-
vecklar Luled tekniska universitet arbetssitt for att handleda och
genomféra praktiknira, imnesdidaktiska examensarbeten. Man
tinker sig olika mojliga nivder f6r samverkan: (1) kring en mindre
problemstillning som belyses 1 ett arbete, (2) kring en ndgot mer
komplex problemstillning som belyses frin olika vinklar i flera
arbeten eller (3) kring ett mer utvecklat samarbete med delfinansie-
ring frin kommunen dir sivil lirarstudenter som forskare frin
universitetet och eventuellt ocksd lirare vid skolan deltar. Skol-
chefer, rektorer, arbetslag eller lirare kan géra en intresseanmilan
via en link pd universitets webbplats. Vid t.ex. Géteborgs universitet
har Lirarutbildningsnimnden utvecklat ett ramverk fér examens-
arbeten inom all lirarutbildning. T ramverket faststills bla. att
studenternas arbeten ska knytas tll frigor som vickts inom ramen
for studentens VFU, kopplas till pigdende forskningsprojekt eller

utgdra ett arbete baserat pd uppslag frin externa intressenter.

5.2.2 Framtidens larare — ett medvetet utbildningsval
Ge studenter mojlighet att gora ett medvetet utbildningsval

Universitet och hogskolor ska anta sékande som uppfyller behorig-
hetskraven s lingt det kan ske med hinsyn till hégskolelagens krav
pa kvalitet 1 verksamheten (1 kap. 4 §). Grundliggande behorighet
till utbildning som pdboérjas pd grundnivd och vinder sig till ny-
boérjare har bl.a. den som avlagt en hogskoleférberedande examen
eller en yrkesexamen i gymnasieskolan (7 kap. 5 § hogskoleforord-
ningen).
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Om inte alla behoriga sékande kan tas emot, ska ett urval goras
bland de s6kande (4 kap. 1 och 3 §§ hogskolelagen). Enligt hogskole-
férordningen ir urvalsgrunderna betyg, resultat frdn hogskoleprovet
och lokalt beslutade urvalsgrunder (7 kap. 12 §). Av platserna pd en
utbildning ska minst en tredjedel foérdelas pd grundval av betyg,
minst en tredjedel pd grundval av resultat pd hogskoleprovet och
hégst en tredjedel pd grundval av lokalt beslutade urvalsgrunder
(7 kap. 13 §). En hogskola fir bestimma urvalsgrunder som bestar
av tex. andra sirskilda prov in hogskoleprovet eller arbetslivs-
erfarenhet som ir sirskilt virdefull f6r den sokta utbildningen
(7 kap. 23 §).

Tilltridesutredningen har gjort en kartliggning ver vilka liro-
siten som anvinde sig av lokalt beslutade urvalsgrunder till program
som vinde sig till nybérjare héstterminen 2015 (SOU 2017:20,
bilaga 4). Som motiv for att anvinda sig av denna méjlighet angav
lirositena bla. att dessa studenter ofta ir mycket motiverade
(SOU 2017:20, s. 163-164). Det kan enligt utredningen innebira att
dessa studenter med stérre sannolikhet slutfor utbildningen.

Nir det giller lirar- och férskollirarutbildningar framgir det av
kartliggningen att sex lirositen anvinde sig av denna méjlighet.
Karlstads universitet och tre konstnirliga hégskolor (Konstfack,
Stockholms konstnirliga hégskola och Kungl. Musikhégskolan)
anvinde sig av ett arbets- eller antagningsprov fér utbildningar till
danspedagog, musiklirare eller dmneslirare med inriktning mot
bild och sléjd, bild och media samt bild och design. Lunds uni-
versitet anvinde sig av urvalsgrunden avslutad férberedande kurs pd
folkhogskola for en utbildning till imneslirare med inriktning mot
naturvetenskap. Hogskolan 1 Bords anvinde sig av urvalsgrunden
yrkeslivserfarenhet for en utbildning till férskollirare. Utredningen
konstaterar att den mojlighet som lirositena har att anta sokande
genom sirskilda prov till utbildningar kan anvindas i stérre ut-
strickning.

Forsoksverksambet med limplighetsbedomning vid antagning
tll lirar- och forskollirarutbildning

Universitets- och hogskolerddet (UHR) samordnar pd regeringens
uppdrag en tredrig forsoksverksamhet med limplighetsbedomning
vid antagning till lirar- och férskollirarutbildning. Av 5 § férord-
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ningen (2015:566) om férsoksverksamhet med limplighetsbedém-
ning vid antagning till lirar- och férskollirarutbildning framgar att
med bedémning av limplighet f6r lirar- eller forskolliraryrket avses
en bedémning av den sékandes limplighet f6r den kommande yrkes-
utdvningen. UHR har foreskrivit vad som avses med limplighet for
lirar- och férskolliraryrket: "Med limplighet for lirar- eller f6rskol-
liraryrket avses kommunikativ férmiga, interaktiv férmiga, férmiga
till sjilvreflektion, férmdga att ta en ledarroll och motivation for
den kommande yrkesutévningen” (2 § UHRFS 2015:5).°

Tvi lirositen deltar 1 forsoksverksamheten, Linnéuniversitetet
och Jénképing University. Hosten 2016 fick de sékande tll vissa
av lirositenas lirar- och forskollirarutbildningar gi igenom en
bedémning av limpligheten f6r yrkesutévningen enligt UHR:s
foreskrift. Resultatet av bedémningen var behérighetsgrundande
och anvindes i urvalet som ett sitt f6r den sokande att hoja sitt
meritvirde. Forutom att ligga till grund f6r behorighet och urval
var limplighetsbedémningen ett tillfille f6r den sékande att {8 veta
mer om innehéllet 1 utbildningen och 4 reflektera 6ver sitt utbild-
ningsval. Linnéuniversitetet och Jénkoping University hade tagit
fram tvd olika modeller f6r limplighetsbedémningen. Under 2017
har resultatet utvirderats och en &terrapportering ska goras till
regeringen 1 maj 2018.

Tilltridesutredningen tar inte stillning till om en limplighetsbe-
démning bor inféras vid antagning till lirar- och férskollirarutbild-
ningar eller inte. Utredningen anser dock att det ir viktigt att av-
vakta UHR:s utvirdering innan ndgot beslut fattas. Om man sedan
skulle besluta att infora en limplighetsbedémning menar Tilltrides-
utredningen att ett godkint resultat pd en limplighetsbeddmning
bor vara ett krav for sirskild behorighet och inte ett krav fér grund-
liggande behoérighet (SOU 2017:20, s. 300).

¢ Foreskriften gillde {61 antagning till lirar- och férskollirarutbildning som pabdrjades under
tiden 1 augusti 2016-31 december 2016 vid de lirositen som deltar i férsdksverksamheten
med limplighetsbedémning vid antagning till lirar- och férskolldrarutbildning.
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5.2.3  Forutsattningar for att forskningsintegrera
utbildningarna

Lirositen dr fria att organisera utbildningarna till lirare och fér-
skolldrare pd det sitt som man finner limpligast utifrn sina egna
férutsittningar. Man ir ocksd fri att samordna och integrera forsk-
ning 1 anslutning tll lirar- och férskollirarutbildningarna med
annan forskning vid lirositet pd det sitt som man finner limpli-
gast.” Samtidigt giller enligt hogskolelagen (1992:1434) att verk-
samheten ska bedrivas s att det finns ett nira samband mellan
forskning och utbildning (1 kap. 3 §). Det ir ocksd s3 att utbild-
ningen 1 hogskolan ska vila pd vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet (1 kap. 2 §).

Utredningen kan konstatera att den organisatoriska 18sningen
for lirar- och forskollirarutbildningarna ser olika ut pd lirositena.
Utbildningarna har ofta inte en sjilvklar institutionstillhorighet
utan bedrivs 1 en matrisorganisation dir lirarresursen kdps in frin
hela lirositet (Hogskoleverket, 2008:8 R). Det finns méinga forsk-
ningsmiljéer, men utan en tydlig koppling till utbildningarna. Liro-
sitena behover kunna skapa sammanhillna kunskapsmiljoer i vilka
utbildning, forskning och samverkan ingdr.

5.2.4  Méojligheter till forskarutbildning for larare
och férskolldrare

Grundliggande behérighet till utbildning pd forskarnivd har den
som har avlagt en examen p8 avancerad nivd. Av lirarexamina ir det
tre examina som avliggs pd grundnivi: forskollirarexamen, yrkes-

72001-2011 fanns det ett krav 1 2 kap. 5 § hogskolelagen (1992:1434) p3 ett sirskilt organ
med ansvar {6r lirarutbildning och 6r forskning som knyter an till sidan utbildning. Reger-
ingen ansdg att det sirskilda organet hade ett oklart ansvarsomride inom hégskolan och att
det hade villat en del problem, t.ex. en oklar styrning av resurser for forskning och ut-
bildning inom lirositet och att det hade en oklar stillning i férhllande till lirositenas
ledning. Hégskoleverket hade i flera rapporter konstaterat att bestimmelserna kring det
sirskilda organet i vissa avseenden var oklara och att det sirskilda organet inte fungerade
som foreskrivet vid alla lirositen. Organets befogenheter varierade och enligt Hégskole-
verket var det tveksamt om organet hade fitt de befogenheter det borde ha (Hégskoleverket
2002:41 R och 2007:47 R). Regeringen bedémde att staten borde undvika att styra interna
organisationsfrigor vid universitet och hégskolor. Regeringen féreslog dirfor att kravet i
hégskolelagen (1992:1434) pd ett sirskilt organ med ansvar for lirarutbildning och fér
forskning som knyter an till sidan utbildning skulle tas bort (prop.2009/10:89,
bet. 2009/10:UbU16, rskr. 2009/10:248).
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lirarexamen och grundlirarexamen med inriktning mot arbete 1
fritidshem.

Utbildning p& forskarnivd leder till en licentiatexamen eller en
doktorsexamen. Licentiatexamen uppnds efter att doktoranden full-
gjort en utbildning om minst 120 hogskolepoing inom ett dmne
for utbildning p& forskarnivd, varav minst 60 hogskolepoing ska
avse en godkind vetenskaplig uppsats. Doktorsexamen uppnds efter
att doktoranden fullgjort en utbildning om 240 hégskolepoing inom
ett dmne for utbildning pd forskarnivd, varav minst 120 hogskole-
poing ska avse en godkind vetenskaplig avhandling (doktorsav-
handling).

Ett lirosite som fir utfirda examina pd forskarnivd ska besluta
om dmnen som utbildning pd forskarnivi ska anordnas i. Det ska
finnas en allmin studieplan for varje sddant dmne och i den ska
anges det huvudsakliga innehdllet i utbildningen, krav pd sirskild
behorighet och de évriga foreskrifter som behovs. For varje dokto-
rand ska det utses minst tvd handledare. En av dem ska utses till
huvudhandledare. Fér varje doktorand ska det upprittas en indivi-
duell studieplan (6 kap. 25-29 §§ hogskoleférordningen [1993:100]).

Forskarskolor

Si kallade forskarskolor ir inte férfattningsreglerade och kan ha
olika mélsittning och organisatorisk form. Det primira mélet dr att
frimja forskarutbildningen. En forskarskola ir ett uppligg av forskar-
utbildningen som kan underlitta samverkan med 6vriga samhillet,
t.ex. skolhuvudmin, och samordningen av olika dmnen (institu-
tioner) vid ett lirosite. Stockholms universitet och Goéteborgs
universitet ir exempel pd lirositen som har inrittat forskarskolor
pé eget 1nitiativ.

Vid Stockholms universitet finns Forskarskola med dmnes-
didaktisk inriktning. Universitetet har tillsammans med huvudmin
1 Stockholmsregionen beslutat om en lingsiktig satsning pd forsk-
ning och utveckling. En del i denna satsning ir att ge lirare
mojlighet till forskarstudier med en dmnesdidaktisk inriktning.
Fem institutioner samarbetar kring denna forskarskola och utbild-
ningen leder till en licentiatexamen 1 dmnesdidaktik (120 hogskole-
poing). Liraren antas till ett limpligt forskarutbildningsimne vid
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en av institutionerna. Forskarstudierna genomférs inom ramen for
lirarens anstillning i kommunen eller friskolan och sker p4 halvtid,
vilket innebir att studierna pigir under fyra dr. Samtidigt arbetar
liraren p4 halvtid i skolan.

Vid Goteborgs universitet finns CUL forskarskola (Centrum for
utbildningsvetenskap och lirarforskning). Det ir en utbildningsveten-
skapligt inriktad forskarskola med tio forskarutbildningsimnen
som ges vid sex av universitetets fakulteter. Ett av behorighets-
kraven ir lirarexamen och studierna inom forskarskolan knyter an
mot pedagogisk yrkesverksamhet.

Det har ocksd gjorts statliga satsningar pd forskarskolor inom
olika dmnen, bl.a. utbildningsvetenskap. Satsningarna har ofta pre-
senterats 1 samband med forskningspolitiska propositioner. Reger-
ingen har ocksd utformat sirskilda satsningar pa forskarskolor for
lirare och forskollirare for att 6ka antalet forskarutbildade lirare
och forskollirare 1 skolan och férskolan. Satsningarna har inneburit
att lirare och férskollirare kunnat lisa till en licentiatexamen i
imnesdidaktik eller i ett 4amne som helt eller 1 huvudsak motsvarar
ett undervisningsimne. Villkoren for satsningarna har varierat. En
modell har varit att liraren eller forskolliraren har fict 16n under
utbildningstiden frdn skolhuvudmannen, som 1 sin tur har fitt ett
statsbidrag for en del av lirarens eller forskollirarens 16n. Staten har
finansierat sjilva utbildningen. I den senaste forskningspolitiska
propositionen presenterades en satsning pd forskarskolor for an-
stillda inom lirarutbildningarna f6r att stirka dessa utbildningars
forskningsanknytning (prop. 2016/17:50). Det ir Vetenskapsridet
som utlyser medel {6r denna satsning.

En skolhuvudman kan ocksd vilja att sjilv, eller tillsammans
med andra huvudmin, finansiera hela eller delar av en forskar-
utbildning for en eller flera anstillda 1 sin organisation (s.k. kom-
mundoktorand hos en kommunal skolhuvudman).

5.3 Kvalitetsutveckling av en professionsutbildning

Av 1 kap. hogskolelagen (1992:1434) framgar att verksamheten ska
avpassas si att en hog kvalitet nds 1 utbildningen och forskningen.
Kvalitetsarbetet ir en gemensam angeligenhet for lirositenas per-
sonal och studenterna (4 §). Studenterna ska ha ritt att utdva infly-

61



Larosaten med larar- och forskollararutbildningar SOU 2018:19

tande 6ver utbildningen vid lirositena. Lirositena ska verka for att
studenterna tar en aktiv del i arbetet med att vidareutveckla ut-
bildningen (4 a §). Studenternas val av utbildning férvintas ligga till
grund for lirositenas erbjudande av utbildning och dess dimensio-
nering.”

Universitetskanslersimbetet (UKA) 4r den myndighet som ansva-
rar for kvalitetssikring av universitetens och hégskolornas verksam-
het genom att granska lirositenas kvalitetssikringsarbete, utvirdera
utbildningar pd grundnivd, avancerad nivd och forskarnivd, genom-
fora tematiska utvirderingar och préva frigor om examenstillstind
(2 § férordning [2012:810] med instruktion fér Universitetskans-
lersimbetet). De olika typerna av granskning ir de fyra kompo-
nenterna i det nationella system for kvalitetssikring som UKA har
tagit fram pd uppdrag av regeringen i dialog med universitet och
hogskolor (UKA, 2016:15). 2017 genomforde UKA en pilotut-
virdering av ett urval forskollirar- och grundlirarutbildningar for
att préva metoden for utvirdering av utbildningar.’

Det nationella kvalitetssikringssystemet kommer att anvindas
2017-2022. Under perioden kommer samtliga lirarutbildningar att
granskas, dvs. utbildningar som leder till forskollirarexamen, grund-
lirarexamen, dmneslirarexamen och yrkeslirarexamen. Fokus ir pd
hur utbildningen sikerstiller att studenterna fir goda forutsitt-
ningar att ni examensmdlen. Tyngdpunkten ligger pd att utbild-
ningen uppfyller alla krav som finns 1 lag och férordning och féljer
principerna for kvalitetssikring av hogre utbildning inom Europa
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area, ESG). Bedémningsgrunderna kan till viss

§ Av regleringsbrevet fér universitet och hdgskolor framgir att deras utbildningsutbud ska
svara mot studenternas efterfrigan och arbetsmarknadens behov. Universitet och hégskolor
ska 1 rsredovisningen redovisa vilka bedémningar, prioriteringar och behovsanalyser som
ligger till grund for beslut om utbildningsutbudet.

? De universitet och hogskolor som deltog 1 pilotutvirderingen var Hégskolan Kristianstad
(forskollirarutbildning), Milardalens hégskola (férskollirarutbildning), Jénképing University
(grundlirarutbildning fritidshem), Umed universitet (grundlirarutbildning fritidshem),
Karlstads universitet (grundlirarutbildning férskoleklass och 3k 1-3), Link&pings universitet
(grundlirarutbildning frskoleklass och 8k 1-3), Goteborgs universitet (grundlirarutbildning
3k 4-6) och Malmé universitet (grundlirarutbildning 8k 4-6). UKA:s beslut om omdéme for
respektive utbildning publicerades i november 2017.
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del anpassas till olika slags examina f6r att mojliggéra en s ritt-
visande bedémning som méjligt.'

I granskningarna belyser man olika perspektiv, bl.a. arbetslivets
perspektiv utifrdn frigor om utbildningen ir anvindbar pd arbets-
marknaden och om utbildningen ger en bra férberedelse for arbets-
livet.

Lirositenas interna arbete med att sikra kvaliteten dr en av
granskningskomponenterna. Alla universitet och hogskolor fir sitt
kvalitetssikringsarbete granskat under perioden 2017-2022. Fér att
granska hur lirositets kvalitetssikringsarbete fungerar 1 praktiken
kommer man studera kvalitetssikringsprocesser i vissa miljoer,
t.ex. en utbildning, en institution eller en fakultet.

5.4 Samverkan mellan ldrosaten och samhallet

Samverkan mellan lirositen och évriga samhillet har en l&ng tradi-
tion inom bdde utbildning och forskning I 1977 &rs hogskolelag lig
tonvikten pd att lirositena skulle nd ut till det omgivande samhillet
genom att sprida kinnedom om forskning och utvecklingsarbete
och om hur vunna erfarenheter och kunskaper skulle kunna
tillimpas.

Efter hogskolereformen 1977 etablerades en rad nya hogskolor
over landet med fokus pid professionsutbildningar. Forsknings-
anslagen var dock l8ga s det fanns ett 6kande intresse for att hitta
nya former f6r samverkan. I bérjan pd 1990-talet kopplades sam-
verkan till innovation och rollen fér liraren/forskaren som akade-
misk entreprenér lyftes fram. En rad stédstrukturer 1 form av
forskningsstiftelser etablerades dir medfinansiering frin niringsliv
eller motsvarande stilldes som krav. Inrittandet av Stiftelsen for
Strategisk Forskning (SSF) och Stiftelsen for Kunskaps- och Kom-
petensutveckling (KK-stiftelsen) mojliggjorde finansiering av sam-
verkansinriktade forskningsprojekt.

Av 1992 rs hogskolelag framgir det att det i lirositenas uppgift
ska ingd att samverka med det omgivande samhillet och informera

0 En kritik som framférdes mot det férra nationella kvalitetssikringssystemet var att det
limpade sig bittre f6r utbildningar som leder till en generell examen dn utbildningar som
leder till en yrkesexamen (Rapport frin riksdagen, 2014/15:RFR5).
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om sin verksamhet samt verka fér att forskningsresultat tillkomna
vid lirositet kommer till nytta.

1996 &rs forskningspolitiska proposition Forskning och sam-
hille (prop. 1996/97:5) lyfte fram samverkan som lirositenas tredje
uppgift jimte utbildning och forskning: "Hégskolans uppgift bor
vara att samverka med det omgivande samhillet och informera om
sin verksamhet. Uppgiften bér omfatta spridning av forskningsin-
formation, samverkan med det omgivande samhillet for att utveckla
hégskolans utbildning och forskning samt att hégskolan ska vara
till direkt nytta f6r allmidnheten. Uppgiften ska genomforas inom
ramen for hogskolans ordinarie resurser.” Samverkan framhélls som
ett verktyg att bidra till bittre utbildning och forskning men skulle
genomforas inom ramen fér ordinarie anslag. Vikten lades p& sam-
verkan att vara en dmsesidig angeligenhet for lirositen och samhillet.

Genom en dndring 1 hogskolelagen 2009 ska lirositena verka for
att forskningsresultat tillkomna vid hégskolan ska komma sam-
hillet till nytta. I och med det tillkommer ytterligare en dimension
— samverkan mellan lirositen och sambhillet férvintas nu bidra till
samhillsutvecklingen.

5.4.1 Samverkan i anstéllningen

For alla anstillda oavsett arbetsgivare giller allmidnna arbetsrittsliga
regler, t.ex. lagen om anstillningsskydd och arbetstidslagen. Dirut-
over regleras en anstillning genom avtal mellan arbetsmarknadens
parter (centrala och lokala kollektivavtal) och genom det enskilda
anstillningsavtalet. For den som ir anstilld 1 statlig verksamhet
finns dessutom regeringsformen och sirskilda offentligrittsliga
bestimmelser, t.ex. lagen om offentlig anstillning. Fér den som ir
anstilld som lirare vid ett statligt universitet eller hogskola finns
det dven sirskilda bestimmelser 1 hogskolelagen (1992:1434) och
hégskoleférordningen (1993:100).

Av 3 kap. hogskolelagen framgir att det ska finnas professorer
och lektorer anstillda som lirare vid universiteten och hégskolorna.
Av 4 kap. hogskoleforordningen framgir att regeringen anger de
behérighetskrav och bedémningsgrunder som ska gilla vid anstill-
ning av professorer och lektorer. I évrigt bestimmer varje univer-
sitet och hogskola sjilv vilka bedémningsgrunder som ska tillimpas
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vid anstillning av en professor eller lektor. Varje universitet och
hégskola bestimmer ocksd sjilv vilka kategorier av lirare, utdver
professor och lektor, som ska anstillas dir samt om de behorig-
hetskrav och bedémningsgrunder som ska gilla vid anstillning av
sidana lirare, om inte regeringen har féreskrivit nigonting annat."

De regler for anstillning som ett lirosite tillimpar finns 1 liro-
sitets anstillningsordning som beslutas av lirositets styrelse (2 kap.
2 § forsta stycket 9 p hogskoleférordningen [1993:100]).

Mojligheter att dela sin tid mellan flera uppdragsgivare

Det finns olika méjligheter att dela sin arbetstid mellan flera upp-
dragsgivare. Utredningen kan konstatera att det finns 6nskemal om
att den delade arbetstiden avser lingre perioder.

For den som har sin huvudsakliga sysselsittning utanfér hog-
skolan dr det mojligt att anstillas for en begrinsad tid som adjunge-
rad lirare pd ett lirosite. Forutsittningarna fér en sddan anstillning
regleras framfor allt 1 kollektivavtal och genom sirskilda beslut av
lirositet.

Det finns exempel pd tidsbegrinsade uppdrag som finansieras av
bida parterna. En uppdragstagare ir anstilld hos ett lirosite eller en
skolhuvudman (eller hos bida). Under uppdragsperioden arbetar upp-
dragstagaren deltid hos sin ordinarie arbetsgivare och samtidigt del-
tid med ett tidsbegrinsat FoU-uppdrag som medfinansieras av den
andra parten. FoU-uppdraget kan t.ex. vara pa halvtid under tvi—tre
dr och finansieras i lika delar av lirositet och skolhuvudmannen.

Andra exempel ir nir en person ir anstilld pd deltid hos en
skolhuvudman och pd deltid hos ett lirosite eller nir en skolhuvud-
man och ett lirosite ingdr ett avtal om att en lektor hos skol-

" De behorighetskrav som giller for en anstillning syftar till att garantera att vissa minimi-
krav stills pd lirarnas kompetens och fungerar som ett férsta urvalsinstrument i anstill-
ningsprocessen. Till exempel krivs det en doktorsexamen (motsvarande) fér anstillning som
professor, lektor eller bitridande lektor. Fér anstillning som t.ex. adjunkt eller adjungerad
lirare, anstillningar som ofta anvinds inom professionsutbildningar, stills det inte nigot
sidant krav.

Bedomningsgrunder anvinds fér att filla avgérandet mellan behériga sékande. Tillimp-
ningen av bedémningsgrunderna innebir att den enskildes skicklighet och férmaga jimférs
med andra sékandes. Vid varje anstillning ska lirositet besluta om i vilken grad olika be-
démningsgrunder ska tillmitas vikt och vilken avvigning som ska géras mellan dem.
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huvudmannen ska undervisa pd ett par kurser inom en utbildning
ett visst antal timmar under en viss period.

Inom den medicinska kliniska forskningen och den kliniska
delen av likar- och tandlikarutbildningarna har det ansetts nédvin-
digt med kombinerade anstillningar f6r berérda personer. Denna
anstillning regleras sirskilt 1 hogskolelagen och hégskoleférord-
ningen."

Nya anstillningsformer

Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) valde 2009 att inritta en helt ny
anstillningsform, samverkanslektorer. Viren 2017 gjorde Orebro
universitet en sirskild satsning pd samverkan med niringslivet och
rekryterade fyra samverkanslektorer inom teknikomridet.

En modell fér férdelning av arbetstiden mellan arbetsuppgif-
terna samverkan, forskning och undervisning har kunnat vara att pd
50 procent vara engagerad i samverkan, att under 30 procent av
tiden bedriva forskning (som ocksi den kan innebira samverkan)
och att 20 procent av tiden undervisa inom grundutbildningen.

Samverkanslektorerna har ocksd kunnat {3 sirskilda medel for
att snabbt komma igdng med olika former av samverkan. Docent-
kompetenta samverkanslektorer har ocksd kunnat tilldelas varsin
doktorand for att 6ka ldngsiktigheten 1 satsningen.

12 Enligt 3 kap. 8 § hogskolelagen (1992:1434) far regeringen meddela foreskrifter om att en
anstillning som lirare vid en hégskola ska vara férenad med en anstillning som
specialistutbildad likare eller tandlikare eller med en annan anstillning 4n som likare vid en
sidan sjukvirdsenhet som ir uppldten f6r medicinsk utbildning och forskning. En férenad
anstillning far innehas bara av den som uppfyller behdrighetskraven f6r bdda anstillningarna.
Innan ndgon anstills som lirare, ska sjukvirdshuvudmannen ges tillfille att yttra sig i
irendet, om anstillningen ska vara férenad med en anstillning vid en sjukvirdsenhet.

Bade berdrda universitet och landsting pdpekade 2001 att det delade arbetsgivaransvaret
medforde vissa oligenheter. Bland annat hade pensionsritten fér arbetstagare med férenade
anstillningar under minga 4r varit féremal f6r mer eller mindre provisoriska l&sningar. Till
foljd av detta tillsatte regeringen en sirskild utredare 1 maj 2003 som skulle dverviga
limpligheten av att arbetsgivaransvaret i dess helhet f6rdes &ver till hégskolan (dir. 2003:78).
Utredningen féreslog att de férenade anstillningarna skulle avskaffas och ersittas med ett
system dir arbetstagarna har en enda statlig anstillning med ritt och skyldighet att
tjinstgdra inom hilso- och sjukvirden. Vidare konstaterade utredningen att det inte torde
vara mojligt for berdrda universitet och landsting att triffa avtal om att anlita lirare vid
universitet for arbete inom hilso- och sjukvirden utan att tillimpa lagen (1982:1528) om
offentlig upphandling, LOU (SOU 2004:42). Utredningens f8rslag har inte genomférts.
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Meritering

Den praktiknira forskningen bygger pd samverkan mellan forskare
och lirare/forskollirare. En viktig forutsittning for den praktik-
nira forskningen ir dirfoér att samverkan dr meriterande fér fors-
kare. I dag ir det framfér allt publiceringar av forskningsresultat 1
vetenskapliga tidskrifter och citeringar som ir meriterande for
forskare och som styr prioriteringar.

Utredningen vill lyfta det nationella projekt om meritvirdet av
samverkansskicklighet som nyligen har startat (december 2017) som
en fortsittning pd tidigare Vinnova-projekt om samverkanssikrade
utbildningar. T projektet ska elva lirositen utveckla kriterier for
meritvirdering vid anstillningar i hégskolan.” Det ir ett delprojekt
inom Vinnovaprojektet KLOSS (Kunskapsutbyte och lirande Om
Strategisk Samverkan) och ska paga under tvd ar.

5.4.2  Skolsamverkan genom regionala
utvecklingscentrum (RUC)

I dag finns det ett regionalt utvecklingscentrum (RUC) (eller mot-
svarande) vid 21 (av 28) lirositen med lirar- och férskollirarut-
bildning (se tabell 5.2)." Det finns ett nationellt nitverk som sam-
lar landets samtliga regionala utvecklingscentrum eller motsvarande
funktioner vid lirositen med lirarutbildning. Syftet med nitverket
ir att frimja lirositenas arbete i gemensamma skolsamverkans-
frdgor, agera som samarbetspart till nationella aktdrer inom skol-
omridet (Skolverket, Skolforskningsinstitutet, etc.) och fungera
som en arena for erfarenhetsutbyte mellan RUC. Det nationella
nitverket dr indelat 1 fyra geografiska omrdden: RUC Syd, RUC
Vist, RUC Ost och RUC Nord (se tabell 5.2).

3 De lirositen som deltar ir Hoégskolan i Bords (projektledning), Blekinge tekniska hég-
skola, Forsvarshogskolan, Géteborgs universitet, Karlstads universitet, Kungliga Tekniska
hogskolan, Linképings universitet, Lunds universitet, Sveriges lantbruksuniversitet, Séder-
térns hogskola och Uppsala universitet. Inom olika delprojekt kommer man att diskutera
vad samverkansskicklighet innebir och hur man kan skriva kriterier. De olika delprojekt-
grupperna kommer att utbyta erfarenheter med varandra.

" Tidigare, 1997-2010, fanns det i universitetetens och hégskolornas regleringsbrev ett krav
pa ldrositen med lirarutbildning att ha ett regionalt utvecklingscentrum (RUC) fér att {4 ett
nirmare samarbete mellan skola, universitet och hégskolor. Sju lirositen har inte lingre ett
RUC: Lunds universitet, Kungliga Tekniska hogskolan, Chalmers tekniska hégskola, Gym-
nastik- och idrottshégskolan, Stockholms konstnirliga hégskola, Konstfack och Kungliga
Musikhégskolan i Stockholm.
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Larosaten med ett regionalt utvecklingscentrum (motsvarande)

Larosate

Regionalt utvecklingscentrum
(motsvarande)

Ingar i det nationella
RUC-natverket

Chalmers tekniska
hogskola
Gymnastik- och
idrottshogskolan

Goteborgs universitet Regionalt utvecklingscentrum (RUC) RUC Vast
Hogskolan Dalarna Pedagogiskt utvecklingscentrum RUC Ost
Dalarna (PUD)
Hogskolan i Boras Regionalt utvecklingscentrum (RuC) RUC Vast
Hogskolan i Gévle Regionalt utvecklingscentrum (RucX) RUC Nord
Hogskolan i Halmstad Regionalt utvecklingscentrum (RUC) RUC Vést
Hogskolan i Jonkdping Regionalt utvecklingscentrum (RUC) RUC Vést, RUC Syd
Hogskolan i Skovde Regionalt utvecklingscentrum (RUC) RUC Vést
Hogskolan Kristianstad Regionalt utvecklingscentrum (RUCK) RUC Syd
Hogskolan Vast Forum for skolutveckling RUC Vast
Karlstads universitet Regionalt utvecklingscentrum (RUC) RUC Vést
Konstfack - -
Kungliga Musikhog- - -
skolan i Stockholm
Kungliga Tekniska - -
hogskolan
Linkbpings universitet Regionalt utvecklingscentrum (RUC) RUC Syd
Linnéuniversitetet Regionalt utvecklingscentrum (RUC) RUC Syd
Luled tekniska Regionalt utvecklingscentrum (RUC) RUC Nord
universitet
Lunds universitet - RUC Syd
Malmé universitet Regionalt utvecklingscentrum (RUC) RUC Syd
Mittuniversitetet Regionalt utvecklingscentrum (RUN) RUC Nord
Mélardalens hogskola Malardalens kompetenscentrum for RUC Ost
larande (MKL)
Stockholms universitet  Sektionen for uppdragssamordning (SUSa) RUC Ost
Stockholms konst- - -
ndrliga higskola
Sodertdrns higskola Regionalt utvecklingscentrum (RUC) RUC Ost
Umea universitet Samverkan lararhgskolan RUC Nord
Uppsala universitet Forum for samverkan (FoSam) RUC Ost
Orebro universitet Regionalt utvecklingscentrum (RUC) RUC Ost

Kalla: Nationella RUC-natverket (www.rucnatverket.se).
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Utredningens genomging av RUC:arna visar att alla samverkar
kring utbildning.” T férsta hand giller det utbildningar fér skol-
huvudminnen p3 uppdrag av Skolverket, men dven utbildningar f6r
anstillda p& uppdrag av skolhuvudminnen. Minga ansvarar ocksé
for samverkan kring lirar- och forskollirarutbildningarna, framfér
allt nir det giller den verksamhetsforlagda delen av utbildningen
(VFU), men i ndgra fall ocksd nir det giller examensarbetet.' Det
férekommer ocksd att man anordnar lircirklar och nitverk for olika
grupper, t.ex. for lirare 1 imnesdidaktik eller skolledare, p& uppdrag
av skolhuvudminnen. I ndgot enstaka fall samverkar man dven kring
forskarutbildningen och di i form av en forskarskola.

I de fall RUC samverkar kring forskningsrelaterade aktiviteter
ror det sig frimst om forskningsspridning genom nyhetsbrev, forsk-
ningscirklar, seminarier, konferenser och rapportserier. En mycket
viktig funktion ir RUC som métesplats f6r forskare och verk-
samma 1 skolan (skolledare, lirare och férskollirare), inte minst nir
det giller mojligheten att ha en dialog kring formuleringen av
forskningsfrigor som ett led 1 att initiera ny forskning.

Utredningen har kunnat konstatera att den organisatoriska pla-
ceringen av RUC p4 lirositet ser olika ut beroende pa vilket sam-
verkansomride — utbildning eller forskning — och vilka aktiviteter
inom omrddet som ir i fokus. RUC kan t.ex. finnas pd en fakultet
eller pd en central samverkansavdelning. Det medfor ocksd att led-
ningen av RUC (styrgruppen) ser olika ut, den kan vara extern
och/eller intern. Frigan om budget och plan fér verksamheten lik-
som om kansliets storlek och ledning piverkas ocksa. Likasg varierar
avtalen utifrdn hur de ingds med olika aktérer, skolhuvudminnen
och/eller regionen.

> Det finns ett nationellt RUC-nitverk med en egen webbplats, www.rucnatverket.se, dir
det bla. finns en sammanstillning av verksamhetspresentationer frin augusti 2017. Varje
RUC (motsvarande) presenteras ocksi pi det aktuella lirositets webbplats. Vidare har
RUC:arna och deras roll och uppdrag behandlats 1 dels en statlig utredning, Att nd ut och nd
inda fram (SOU 2009:94), dels en doktorsavhandling frén 2014, Samverkan lirosite — skola.
En studie av Regionalt utvecklingscentrum som samarbetspart av Lena Oijen, Orebro uni-
versitet.

16 Frigan om lirarforsdrjning kan ocksd vara ett samverkansomride f6r RUC.
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5.4.3  Skolsamverkan genom nationella resurscentrum (NRC)

Det finns nationella resurscentrum (NRC) med uppgift att inom
olika dmnen frimja och stimulera intressant och aktuell undervis-
ning och vara en nationell resurs for imneslirare. Skolverket stodjer
nationella resurscentrum inom matematik, naturvetenskap och
teknik.

NRC finns vid fem lirositen. Vid Géteborgs universitet finns
Nationellt resurscentrum f6r matematikutbildning (NCM), vid Lin-
képings universitet finns Nationellt resurscentrum fér naturveten-
skapernas och teknikens didaktik (NATDID) och Centrum fér
Tekniken 1 Skolan (CETIS), vid Lunds universitet finns Nationellt
resurscentrum for fysik (NRCF), vid Stockholms universitet finns
Nationellt resurscentrum fér svenska som andrasprik och Natio-
nellt resurscentrum f6r kemi (KRC) och vid Uppsala universitet finns
Nationellt resurscentrum fér biologi och bioteknik (BIORESURS).

Resurscentrumen har koppling till lirositenas forskning och
kan ha som uppgift att stédja skolutvecklingen p& nationell nivd
inom respektive omride genom att sprida resultat fr&n aktuell
imnesdidaktisk forskning till verksamma i skolan. Dessutom erbju-
der resurscentrumen olika lirresurser som avses kunna anvindas 1
klassrummet och f6r lirares kompetensutveckling, bl.a. kurser som
erbjuds bdde for lirare och for lirare med elever.

5.4.4 Samverkan mellan larosdten

Lirositen samverkar ibland genom bi- eller multilaterala éverens-
kommelser eller nitverk. S8dana nitverk dr svira att beskriva di de
har olika karaktir — ibland 4r nitverkets indamail 6ppet formulerat,
medan andra nitverk kan skapas for avgrinsade dindamal. Ett annat
skil till svirigheten att beskriva denna samverkan ir att dessa
nitverk och avtal har varierande livskraft. Det har emellertid funnits
och finns dnnu ett stort antal sidana nitverk."” Nedan presenteras
nigra exempel pd nitverk med geografisk utgdngspunkt.
Vistsvenska universitetssamarbetet omfattar Goteborgs univer-
sitet, Chalmers tekniska hogskola, Karlstads universitet, Jonképing

17 Haikola, Samverkan inom hégskolesektorn i Frivillig samverkan mellan myndigheter — ndgra
exempel (Statskontoret, Om offentlig sektor, 2017).
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University, Hogskolan 1 Halmstad, Hogskolan 1 Bords, Hogskolan
1 Skévde, Hogskolan Vist och Sveriges lantbruksuniversitet (SLU).

I Lirositen Syd ingdr Lunds universitet, Hogskolan Kristian-
stad, Malmé universitet, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) — Fakul-
teten 1 Alnarp, Blekinge tekniska hégskola och Hégskolan 1 Halm-
stad. Samarbetet inom Lirositen Syd ir 6ppet och omfattar nitverk
pd flera organisationsnivder inklusive ett sirskilt samarbetsforum
for lirarutbildningarna.

Lirositen Ost bildades i juni 2017 och omfattar sex lirositen som
ir 6verens om ett fordjupat samarbete: Uppsala universitet, Orebro
universitet, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU), Milardalens hog-
skola, Hégskolan i Givle och Hégskolan Dalarna.
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6 Huvudman inom skolvasendet

Av skollagen (2010:800) framgir att skolvisendet omfattar skolfor-
merna forskola, forskoleklass, grundskola, grundsirskola, specialskola,
sameskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbild-
ning och sirskild utbildning fér vuxna. I skolvisendet ingdr ocksi
fritidshem som kompletterar utbildningen 1 férskoleklassen, grund-
skolan, grundsirskolan, specialskolan, sameskolan och vissa sirskilda
utbildningsformer. Kommuner, landsting, staten eller enskilda kan
vara huvudmin inom skolvisendet." Utredningen utgdr frin de kom-
munala och enskilda huvudminnen. Enskild huvudman ir huvud-
man f6r en fristiende forskola eller skola.

Det finns 290 kommuner i Sverige. I samtliga kommuner finns
det kommunal férskola och grundskola, men i ett antal kommuner
saknas kommunal gymnasieskola.” Det finns fristdende férskolor i
243 av landets 290 kommuner, fristiende grundskolor finns 1 186
kommuner och fristdende gymnasieskolor 1 100 kommuner (se ta-
bell 6.1). En fristdende aktor kan vara nirvarande i flera olika lin.

! Staten dr huvudman fér specialskolan genom Specialpedagogiska skolmyndigheten och foér
sameskolan genom Sameskolstyrelsen. Ett landsting fir vara huvudman fér gymnasieskola,
gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning och sirskild utbildning f6r vuxna. Det finns
nigra landstingskommunala huvudmin som driver gymnasieskolor (Riksrevisionen, RiR
2017:30, s. 23). Enskilda far efter ansékan godkinnas som huvudmin fér férskola, forskole-
klass, grundskola, grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesirskola och fritidshem. Det ir
Skolinspektionen, eller i vissa fall kommunen dir utbildningen ska bedrivas, som handligger
irenden om godkinnande av enskild som huvudman.

2 Ett trettiotal mindre kommuner har gitt samman med nirliggande kommuner i samman-
lagt elva olika gymnasieférbund f6r att kunna erbjuda gymnasieskola.
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Tabell 6.1 Antal kommuner med offentliga och fristaende skolor

Kommun/landsting Fristaende
Forskolor 290 243
Grundskolor 290 186
Gymnasieskolor 255 100

Kélla: Skolverket.se/statistik (2017).3

Det finns totalt cirka 16 000 férskolor och skolor i Sverige. Av
dessa ir tre fjirdedelar kommunala och en fjirdedel ir fristdende.
Av de nirmare 10 000 forskolorna ir knappt tre fjirdedelar kom-
munala och drygt en fjirdedel ir fristiende. Av drygt 4 800 grund-
skolor ir drygt fyra femtedelar kommunala och knappt en femtedel
fristdende. Av drygt 1 300 gymnasieskolor ir tvi tredjedelar kom-
munala och en tredjedel ir fristiende.

Drygt 2 miljoner barn och elever gir 1 férskola och skola i
Sverige. Av dessa gdr drygt fyra femtedelar i en kommunal férskola
eller skola och knappt en femtedel gir i en fristdende f6rskola eller
skola. Drygt en halv miljon barn gir i férskola. Av dessa gir fyra
femtedelar 1 en kommunal férskola och en femtedel gir 1 en fri-
stdende forskola. I grundskolan gir mer dn fyra femtedelar i1 en
kommunal skola och mindre in en femtedel i en fristiende skola.
Knappt 345 000 elever gir 1 gymnasieskolan. Av dessa gir tre fjirde-
delar i en kommunal skola och en fjirdedel i en fristdende skola.

6.1 Kommunala och enskilda huvudman

De kommunala huvudminnen har ansvar fér att bedriva skolverk-
samhet i sin kommun. Fér kommunala huvudmin har kommunfull-
miktige enligt skollagen det yttersta huvudmannaansvaret. Enligt
skollag och kommunallag ska kommunfullmiktige utse en nimnd
for att fullgora de statliga uppdragen for skolverksamheten. Beg-
reppet huvudman har i1 praktiken kommit att f6érstds som nimn-
dens tjinstemin.

2016 hade den stérsta kommunen Stockholm ungefir 87 500 ele-
ver 1 forskoleklass, grundskola och gymnasieskola (exklusive vuxen-
utbildning). 2016 var Overkalix den minsta kommunala huvudman-

3 For for- och grundskola giller uppgiften lisdret 2015/16, {6r gymnasieskolan 2016/17.
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nen med sammanlagt 260 elever 1 nimnda skolformer, direfter kom
Bjurholm med sammanlagt 276 elever 1 forskoleklass och grund-
skola (alltsd inte ndgon gymnasieskola) (RiR 2017:30).

Det finns drygt 700 enskilda huvudmin med olika férutsitt-
ningar. De allra flesta enskilda huvudmain driver bara en skola. Av
de aktérer som driver fristdende grund- eller gymnasieskola har
93 procent (651 av 701) endast en eller tvd skolenheter.* 84 procent
driver bara en skola. Det ir bara &tta aktérer (1 procent) som driver
fler in 10 skolor. De driver 30 procent av skolenheterna och dir gir
40 procent av eleverna.’ ¢

Det finns ungefir 450 enskilda huvudmin med firre elever i
grundskolan in den minsta kommunala huvudmannen. Var fjirde
fristiende grundskola (23 procent) har firre in 65 elever. Av de fri-
stiende gymnasieskolorna har var tredje (33 procent) firre in
100 elever.

Utredningen kan konstatera att skolhuvudminnen har olika
forutsittningar f6r sin verksamhet vilket innebir utmaningar i
arbetet f6r en likvirdig skola.

6.2 Systematiskt kvalitetsarbete

Systematiskt kvalitetsarbete ska enligt skollagen bedrivas av huvud-
min och i férskolor och skolor. Man ska systematiskt och kontinu-
erligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen. I skollagspropo-
sitionen framhdller regeringen att arbetet med att utveckla verk-
samheten ir en process dir en analys och virdering av bl.a. skolans
resultat och redan vidtagna dtgirder miste ligga till grund for be-
slut om &tgirder for férbittring. Det innebir enligt regeringen att
huvudmannen ska ha ett kvalitetssystem med struktur, rutiner, pro-

*Om en aktor driver bdde grund- och gymnasieskola riknas det som olika enheter och i
vissa fall drivs olika stadier 1 grundskolan som olika skolenheter, dven om de finns pi samma
adress. Med aktér menas hir en skolhuvudman eller ett kluster av skolhuvudmin som har
samhérighet genom bolag eller varumirke.

5 Skolverkets skolenhetsregister for juni m&nad. 2016/Siris. Lisiret 2015/16.

¢ Den storsta enskilda huvudmannen ir Internationella engelska skolan med drygt 20 000
elever i grundskolan och cirka 800 i gymnasiet. Direfter kommer nigra enskilda huvudmin
med drygt 10 000 elever i grundskolan. De stérsta enskilda huvudminnen inom gymnasie-
utbildningen har drygt 5 000 elever var. De flesta féretag som driver fristiende f8rskolor 4r
sma. Over hilften har firre dn 10 anstillda.

7 Skolverket/Siris (2016). Lasiret 2015/16.
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cesser och resurser, vilket dr en férutsittning fér ledning och
styrning av verksamheten. Syftet med allt kvalitetsarbete idr att det
ska leda till férbittringar, fastslér regeringen. (Se prop. 2009/10:165,
5. 303-304.)°

From Great to Excellent ir ett exempel pd samverkan mellan
kommunala skolhuvudmin kring det systematiska kvalitetsarbetet
som sedan leder vidare till gemensamma utvecklingsinsatser i sam-
verkan med regionen och hogskolan. Laholms kommun, Halm-
stads kommun, Varbergs kommun och Kungsbackas kommun har
inlett ett ldngsiktigt strategiskt samarbete med Region Halland och
Hogskolan 1 Halmstad. Samverkan innebir att deltagande parter
genom strukturerat gemensamt systematiskt kvalitetsarbete (i form
av kompetensutveckling, kollegialt lirande och analyser) identifierar
framgingsfaktorer f6r utvecklingsinsatser som forvintas leda till
positiv resultatutveckling f6r elevernas miluppfyllelse.

Kvalitetsteamet 1 Burlévs kommun ir ett exempel pd samverkan
mellan rektorer kring behovet av utvecklingsinsatser.” Viren 2016
inrittade Burloévs kommun Kvalitetsteamet. Det bestdr av sju legi-
timerade lirare, varav en lektor. Arbetet samordnas och leds av
kommunens utvecklingsledare. Kvalitetsteamets dvergripande upp-
drag ir att forbittra mojligheterna for en 6kad miluppfyllelse och
framgdngsrik undervisning. Det innebir terminsvisa uppdrag ute
hos olika skolor och foérskolor. Kvalitetsteamet kan t.ex. ge inspira-
tion och stdd utifrin forskning och erfarenhet, vara en konstruktiv
samtalspartner och driva utvecklingsprojekt och samordna arbets-
grupper.

I arbetet med att férdela uppdrag har en process utvecklats dir
kommunens rektorer har fitt gora en behovsbeskrivning dir de
specificerar vilka utvecklingsbehov de har och vad de 6nskar att
kvalitetsteamet hjilper till med. Sedan har samtliga ansékningar
tagits upp vid ett gemensamt rektorsméte. Dir har rektorerna gemen-
samt diskuterat var kvalitetsteamet skulle gora mest nytta och be-
slutat var kvalitetsteamet ska arbeta den kommande terminen.

8 Se ocks3 t.ex. rapporten Skolans kvalitetsarbete ger méojlighet till forindring — Skolinspek-
tionens erfarenheter och resultat frin tillsyn och kvalitetsgranskning 2012 och Skolverkets
stédmaterial for det systematiska kvalitetsarbetet.

? Verksamhetsnira, behovsstyrd skolutveckling. En utvirdering av Kvalitetsteamet i Burlov,
Elin Térner, Spira utvirdering, Ida Thomson, Bittra konsult, juni 2017.
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6.3 FoU-enheter hos skolhuvudméannen

Huvudmannens organisation av kvalitets- och utvecklingsarbetet
ser olika ut beroende pd huvudmannens storlek och om det ir en
kommunal eller en enskild huvudman.

Generellt hos kommunala huvudmin f&r férvaltningschefen och
verksamhetscheferna stéd frin en utvecklingsavdelning i kvalitets-
och utvecklingsarbetet. P3 utvecklingsavdelningen finns det t.ex. en
utvecklingschef eller en utvecklingsledare, en vetenskaplig ledare och
utvecklingsstrateger eller kvalitetsutvecklare. Utvecklingsavdelningen
stddjer ocksd skolorna och férskolorna i deras arbete med bl.a. pro-
cesstod.

En utvecklingsavdelning ir ett kvalificerat stéd f6r forvaltnings-
ledningen och fér verksamheterna i arbetet f6r en skola pd veten-
skaplig grund. Det ir en miljé som integrerar det systematiska kva-
litetsarbetet med forskning och utveckling. Hos en mindre huvudman
kan det vara en person som utgor detta stdd, eventuellt inom en del
av sin anstillning. For att sikerstilla att alla huvudmin, oavsett
storlek, far ta del av ett sddant stdd dr en mojlighet att huvudminnen
samverkar med varandra kring dessa frigor.

Exempel pd FoU-enheter hos nigra kommunala skolhuvudmin
ir Pedagogisk Inspiration Malmé (PI Malmé), férvaltningen For-
skola & Grundskola 1 Kungsbacka kommun, Skol- och fritidsférvalt-
ningen (SFF) i Helsingborgs stad, Lirande och familj i Angelholms
kommun och Utbildningsférvaltningen 1 Pited kommun. Dessa be-
skrivs nirmare 1 bilaga 5.

6.4 Forskarutbildade larare i skolvasendet

Av 2 kap. 22 § skollagen (2010:800) framgar att varje huvudman ska
striva efter att for undervisningen anstilla lirare och férskollirare
som har forskarutbildning. I alla skolformer utom férskolan fanns
det 2016 totalt 155 246 lirare varav 1 158 hade en forskarexamen,
dvs. 0,75 procent av alla lirare.'® I antal fanns de flesta i Stockholms

®Den senaste statistiken over antal lirare dr Skolverkets Lirarregister avseende oktober
2016 (statistik f6r 2017 kommer att publiceras i mars 2018). Dir samlas uppgifter in om
lirare och pedagogisk personal frén samtliga skolenheter i Sverige. SCB har sedan matchat pa
uppgift om varje lirares hogsta utbildning enligt SUN frén Utbildningsregistret. Totalt
fanns det 155246 lirare i 2016 ars register, varav 1 158 hade Forskarexamen som hogsta
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lin (400), Vistra Gotalands lin (214) och Skéne lin (150). I de tre
linen fanns tva tredjedelar av de forskarutbildade lirarna. Den hogsta
andelen forskarutbildade lirare fanns i Uppsala lin (1,78 procent),
Stockholms lin (1,27 procent) och Vistra Gétalands lin (1,03 pro-
cent).

En lektor i skolvisendet ska vara en legitimerad lirare eller for-
skollirare som har avlagt ligst licentiatexamen och visat pedagogisk
skicklighet under minst fyra irs tjinstgoring. Titeln lektor infordes
1 skolvisendet den 1 juli 2011 nir den nya skollagen antogs. Syftet
enligt propositionen Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet
och trygghet (prop. 2009/10:165) var att lirare skulle ges mojlighet
till karriir inom skolvisendet och bidra till att eleverna uppnir
bittre resultat. Regeringen betonade virdet av forskarutbildade
lirare pd alla nivder i1 skolsystemet. I de tidigare &rskurserna i
grundskolan kan det enligt regeringen handla mer om férdjupad
imnesdidaktisk kompetens som kan bidra till att exempelvis ut-
veckla metoder och arbetssitt, medan det i senare irskurser och 1
gymnasieskolan kan handla mer om dmnesdjup och imnesdidaktik.
Regeringen bedémde dessutom att lektorer 1 férskolan kan bidra
till att verksamheten kan utvecklas med utgdngspunkt i bl.a. aktuell
forskning si att barnens mojligheter till utveckling och lirande blir
s& optimala som méjligt. Enligt regeringen ir det sjilvfallet rektorn
eller férskolechefen som inom ramen for sitt uppdrag avgor vilka
arbetsuppgifter som ska ingd i en lektors tjinstgdring, men det ir
rimligt att tinka sig att lektorernas férdjupade kompetens anvinds
for sirskilda syften och att de t.ex. ges mojlighet att arbeta med
skolutveckling 1 syfte att 6ka elevernas maluppfyllelse (prop. 2009/
10:165, s. 273-274).

Reformen om Karridrsteg for lirare infordes den 1 juli 2013 och
regleras 1 skollagen (2010:800) och i férordningen (2013:70) om
statsbidrag till skolhuvudmin som inrittar karriirsteg for lirare.
Bestimmelsen 1 2 kap. 22 § skollagen om att huvudminnen ska
striva efter att inritta karriirsteg for sirskilt yrkesskickliga lirare ir
ett s.k. maélsittningsstadgande. Statskontoret har pi uppdrag av

utbildning 1 Utbildningsregistret. Antalet lirare dr riknat som unika individer verksamma i
nigon av skolformerna Forskoleklass, Grundskola, Grundsirskola, Specialskola, Gymnasie-
skola, Gymnasiesirskola, Komvux, Sirvux och SFI. SCB riknar hir som Lirare alla som
bedriver egen undervisning f6r (normalt sett) en grupp elever — oavsett formell behdrighet
eller legitimation.

78



SOU 2018:19 Huvudman inom skolvasendet

regeringen foljt upp och analyserat hur reformen implementerats
och fungerar. Uppdraget har redovisats den 15 juni 2015 (Statskon-
toret, 2015:12), den 1 februari 2016 (Statskontoret, 2016:1) och
den 1 februari 2017 (Statskontoret, 2017:1).

Vetenskap i Skolan (VIS) och Nitverket {or
Forskarutbildade Lirare (NFL)

2012 tog Forskningsnitet och FoU Skola/Kommunférbundet Skine
initiativ till projektet VIS, Vetenskap 1 skolan (www.visvis.se). Ut-
gangspunkten f6r VIS var dels den nya bestimmelsen i skollagen,
dels statliga och kommunala satsningar f6r att ge lirare mojlighet
till forskarutbildning. VIS skulle vara ett skinskt nitverk av lirare
som har licentiat- eller doktorsexamen eller gir en forskarutbild-
ning. Det skulle vara en samlingspunkt fér dessa lirare och om
lirarna ville skulle de kunna bli en resurs fér skolutveckling dven
utanfér de skolor och kommuner dir de var verksamma. Projektet
fick stod av SKL och Skolverket 2013 och foljdes upp 2015.

Numera idr VIS en fristiende organisation. Det ir en ekonomisk
férening med ett 40-tal medlemmar, s.k. VIS-lirare, som medver-
kar i olika uppdrag inom skolutveckling med flera skdnska kommu-
ner som uppdragsgivare. VIS driver Nitverket for Forskarutbildade
Lirare (NFL) som ir ett nationellt nitverk for verksamma lirare
med forskarutbildning.
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/ Aktorer med regionalt
utvecklingsansvar

7.1 Lansindelning och regionalt utvecklingsansvar

I dag ir Sverige indelat 1 21 lin." Linet betecknar bide ett geogra-
fiskt omrade och en administrativ nivd. Genom linsstyrelserna funge-
rar linen som enheter f6r den statliga regionala administrationen.’
Linsgrinserna dverensstimmer med verksamhetsomridena fér lands-
tingen.’

Under beteckningen region har 14 landsting 1 dag ett storre an-
svar f6r den regionala utvecklingen, ett s.k. regionalt sjilvstyre. Reger-
ingen har nyligen (i december 2017) remitterat ett forslag om att
samtliga landsting ska ha ett regionalt utvecklingsansvar.* Remissva-
ren ska ha kommit in senast 1 januari 2018 och dndringen foreslas
trida i kraft den 1 januari 2019.

Det regionala utvecklingsansvaret omfattar bl.a. uppgifter i det
regionala tillvixtarbetet. Inriktningen for det arbetet har slagits fast
1 den nationella strategin for hillbar regional tillvixt och attrak-
tionskraft 2015-2020 (N2015/5297/RT), och strategin och dess
prioriteringar ska vara vigledande vid utvecklingen och genom-

! Linsindelningen, eller formerna fér att indra den, ir inte férfattningsreglerade. Praxis ir att
regeringen kan besluta om mindre 4ndringar i indelningen, medan mer omfattande juste-
ringar eller namnindringar bér understillas riksdagen. Indelningskommittén (Fi 2015:09)
har i uppdrag att féresld en ny lins- och landstingsindelning. Kommittén ska utgd frin vilka
behov medborgare och niringsliv har i olika frigor bl.a. transporter, arbetsmarknad, hilso-
och sjukvird, utbildning, kultur och en god miljé. Uppdraget har férlingts och ska slutredo-
visas 1 februari 2018.

2 Lansstyrelsens chef dr landshévdingen som utses av regeringen.

3 Det viktigaste ansvarsomridet dr hilso- och sjukvirden. Andra vanliga omriden ir folk-
tandvirden, utbildning, kultur (frimst linsmusik, -teatrar och -museer) och niringslivsstdd.
Ansvaret for kollektivtrafiken delas ofta mellan kommunerna och landstinget.

* Finansdepartementets promemoria Ett enhetligt regionalt utvecklingsansvar (Ds 2017:61).
I promemorian féreslds att lagen (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar i vissa lin indras
s att lagen omfattar samtliga lin.
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forandet av regionala utvecklingsstrategier (iven kallade regionala
utvecklingsprogram). De aktérer som har det regionala utveck-
lingsansvaret i linen har genom sirskilda regeringsbeslut fatt upp-
gifter inom den regionala tillvixtpolitiken, bl.a. att uppritta regio-
nala kompetensplattformar foér att frimja kompetensférsérjning

och utbildningsplanering (N2009/9378/RT).

7.2 En larar- eller forskolldrarutbildning
i nastan alla lan

28 lirositen anordnar minst en lirar- eller férskollirarutbildning.’
I Stockholmsomridet finns det sju lirositen och 1 Goteborg finns
det tvi.® Nédgra lirositen har campus pd flera orter.” Sammantaget
betyder det att det finns en lirar- eller férskollirarutbildning i alla
lin utom ett, Blekinge lin (se figur 7.1). Linen har olika férutsitt-
ningar. Till exempel varierar antalet kommuner per region.

5 Det finns totalt 48 universitet och hégskolor, varav 31 ir statliga och 17 ir s.k. enskilda utbild-
ningsanordnare.

T Stockholm ir f6ljande lirositen beligna; Stockholms universitet, Sédertdrns hogskola,
Kungl. Tekniska hogskolan, Kungl. Musikhdgskolan, Gymnastik- och idrottshégskolan,
Konstfack och Stockholms konstnirliga hégskola. I Goteborg finns Géteborgs universitet
och Chalmers tekniska hogskola. )

7 Mittuniversitet har lirar- eller férskollirarutbildning i Ostersund och i Sundsvall. Milar-
dalens hégskola ger utbildningen i bide Visterds och Eskilstuna. Linkopings universitet ger
utbildningar 4ven pi Campus Norrkdping. Uppsala universitet har utbildningar bide i Upp-
sala och 1 Visby, Linnéuniversitet sivil 1 Vixjo som i Kalmar.
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Figur 7.1

Aktorer med regionalt utvecklingsansvar
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7.3 Regionala FoU-enheter

Det finns ménga lokala och regionala miljéer som finansieras helt
eller delvis av SKL:s medlemmar dir forskning, utveckling och inno-
vation pagir. Utvecklingsarbete sker ofta i nira samverkan med bl.a.
universitet och hogskolor. De regionala och kommunala forsk-
ningsmiljderna har ofta sin tyngdpunkt pd landstingskommunala
och kommunala kirnverksamheter, dvs. hilso- och sjukvird och
socialtjinst. Det primira intresset ir att skapa FoU-miljéer inom —
eller 1 omedelbar nirhet till — sina egna verksamheter. Detta innebir
att de oftare handlar om ett mingvetenskapligt och applikationsnira
snarare dn disciplinanknutet, teoretiskt arbete.®

Ett lin har vanligen en FoU-enhet f6r landstinget och en for
den kommunala sektorn. FoU-enheterna 1 landstingen och kom-
munsektorn har minga ginger bildats oberoende av varandra. De
flesta FoU-enheter inom den kommunala sektorn har fitt ndgon
form av etableringsstdd frin Socialstyrelsen f6r FoU-arbetet med
inriktning mot ildrefrigor. Det ir vanligt att det finns ndgon form
av samarbete mellan FoU-enheter inom landsting och FoU-enheter
inom kommunsektorn. Man kan ocksd ha etablerat samarbete med
lirositen.’

7.3.1 Regionernas roll i arbetet med skolutveckling

Utredningen vill peka pd att det finns exempel pd regionala organ
som fir 1 uppdrag att driva stéd till skolutveckling. Till exempel har
Regionférbundet Visterbottens lin en FoU-ledare inom skola och
utbildning, FoUI Norrbottens kommuner har en vetenskaplig le-
dare fér Utbildning och Lirande, Region Jonképings lin har en
teamchef och en vetenskaplig ledare fér FoUrum utbildning och
Kommunférbundet Skine har en vetenskaplig ledare fér FoU Skola.

Nir det giller t.ex. FoUrum utbildning i Region Jénképings lin
har linets 13 kommuner beslutat att tillsammans skapa en gemen-
sam FoU-enhet {6r utbildning. Genom ett sidant regionalt samarbete

$ Utanfor det akademiska rummet. Forsknings-, utvecklings- och innovationsmiljder i praktiken
(Sveriges Kommuner och Landsting, 2016, s. 17).

? Forskning och utveckling i kommuner, landsting och regioner — en delrapport frin IKA-
projektet (Sveriges Kommuner och Landsting i samarbete med Dalarnas forskningsrad,
2005, s. 11).
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skapas forutsittningar f6r kvalitetsutveckling som inte vore méjligt
annars. Samarbetet bygger pd ett partnerskap mellan linets kom-
muner. Uppdraget ir att arbeta med alla gemensamma utbildnings-
frigor som kommunerna prioriterar att samverka kring. Insatserna
kan vara av bdde forsknings- och utvecklingskaraktir. Motsvarande
partnerskap finns f6r kommunernas socialgjinst 1 linet. Verksamhe-
terna organiseras inom verksamhetsomriddet Kommunal utveckling i
Region Jonkopings lin.

Ett annat exempel ir FoU Skola i Skine som drivs sedan 2011 av
de skdnska kommunerna med Kommunférbundet Skine som orga-
nisatorisk bas. FoU-enhetens uppgift ir att frimja undervisning pd
vetenskaplig grund och den har en &verblick éver regionens FoU-
inriktade skolstédsverksamhet.
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3 Kartlaggning av befintlig
samverkan kring praktiknéra
forskning

8.1 Vad dr samverkan?

Det finns ett antal definitioner pd samverkan som man kan anvinda
som utgdngspunkt i att forstd det komplexa begreppet samverkan.
Danermark & Kullberg (1999) lyfter att samverkan innebir ett ar-
bete tillsammans med andra individer, som i regel har annan profes-
sionsutbildning, styrs av andra regelsystem och befinner sig i olika
organisatoriska positioner, fér gemensamt uppsatta mal.

En annan samverkansteori utgor Glasbergens (2011) samverkans-
trappa som sammanlinkar tre olika perspektiv som kan vara intres-
santa att lyfta utifrin att samverkan avser att leda till f6rbittring.
Det forsta perspektivet handlar om organisationen och enskilda
samarbeten och vad som hinder i grupper. Det andra perspektivet
undersoker den gemensamma agendan och hur den utformas uti-
frdn vad samverkan ska handla om och den gemensamma maélsitt-
ningen. I det tredje perspektivet handlar det om samverkan leder
till pdverkan av de politiska beslutsstrukturerna 1 samhillet och hur
aktdrerna kan pdverka dessa strukturer.

I Kunskapsguiden beskrivs samverkan som ett organisatoriskt
sitt att l6sa utmanande uppgifter som den egna enheten inte klarar
pi egen hand.' Samverkan kan ocksi beskrivas som en form av
systematiserande samarbete. For att samverkan ska fungera behovs

! Kunskapsguiden (www.kunskapsguiden.se) ir en nationell plattform som samlar kunskap
inom evidensbaserad praktik fér att underlitta kunskapsstyrning, kunskapsspridning och
kunskapsinhimtning och ges ut av Socialstyrelsen i samverkan med Folkhilsomyndigheten,
Forte, Likemedelsverket, Statens beredning fér medicinsk och social utvirdering (SBU),
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och Tandvirds- och likemedelsférménsverket (TLV).
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styrning, struktur och samsyn. Dessa tre komponenter kan brytas
ner 1 ett antal delomriden som ir grundliggande férutsittningar
for god samverkan. Nigra punkter som har sirskild betydelse for
en god samverkan ir

¢ en ledning som prioriterar samverkan

e en tydlig arbetsstruktur med ansvarsférdelning, kontaktvigar och
rutiner

e stabila organisationer

e kunskap om och respekt for varandras uppdrag och professio-
nella kompetenser

e gemensamma malgrupper och mil
e gemensamma fora och rutiner f6r beslut
e fokus pd varje individs behov

e kunskap om samverkan hos varje enhet som deltar.

8.2 Gemensamma moten med samverkansparterna

Under juni och augusti-november 2017 har utredningen genomf{ért
gemensamma moten med samverkansparterna pd plats hos ett liro-
site som bedriver forskollirar- eller lirarutbildning.” Utredningen
har besokt 14 av de 26 lirositesorterna med lirar- eller f6rskollirar-
utbildning, med geografisk spridning frdn Ume3 till Malmé (se fi-
gur 8.1).°

2 Métena dgde rum pd ett lirosite utom i Kristianstad dir métet holls 1 Ridhuset Skéne. I
Kristianstad féretridde en person tvi lirositen, Hégskolan Kristianstad och Linnéuniversitetet.
> Fran norr till séder dr de besdkta orterna: Umed, Sundsvall, Falun, Uppsala, Visterds,
Stockholm, Karlstad, Trollhittan, Linképing, Goteborg, Jénképing, Halmstad, Kristianstad
och Malmé. Utredningen har dven besékt Orebro i samband med Lirarutbildningskonfe-
rensen som dgde rum pd Orebro universitet och hade Praktiknira forskning och praktiknira
samverkan ur ett lirarutbildningsperspektiv som tema.
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Figur 8.1 Larosatesorter med larar- och/eller forskollararutbildning
som utredningen har besokt
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Valet av orter att beséka har gjorts 1 tvd steg. I ett forsta steg har
utredningen identifierat olika exempel p& samverkan genom méten
med centrala aktorer (bl.a. SKL, Skolverket och Skolforskningsinsti-
tutet), dokumentstudier (webbplatser, rapporter, etc.) och delta-
gande i konferenser. Utredningen har ocksd bjudit in till att bidra
med exempel 1 samband med Lirarutbildningskonferensen, Skol-
chefskonferensen och pd utredningens webbplats. T ett andra steg
har utredningen sikerstillt att de fyra lirositen som ingdr 1 for-
soksverksamheten har varit inkluderade och att den geografiska
spridningen har varit god.

Utredningen har kontaktat lirositena, oftast genom RUC (eller
motsvarande), och bett att 3 triffa alla parter 1 samverkansarbetet,
dvs. regionen, lirositet (inklusive studenter pd lirar- eller forskol-
lirarutbildningen), skolhuvudminnen (kommunala tjinstemin och
politiker respektive foretridare for fristdende verksamheter), bero-
ende pd hur samverkan ir utformad, liksom rektorer/foérskolechefer
och lirare/forskollirare (se bilaga 3).

Som metod har utredningen anvint 6ppna gruppintervjuer (sam-
tal) som utgdtt frin foljande frigeomriden:

o vad, eller vilka faktorer, piverkar lingsiktigheten i samverkan om
praktiknira forskning

e vilka ir framgingsfaktorerna respektive begrinsningarna for sam-
verkan om praktiknira forskning

o hur utvirderas samverkan kring praktiknira forskning

¢ hur utformas samverkansavtalen, finns det olika typer av éverens-
kommelser

e hur anvinds praktiknira forskning i arbetet med att utveckla
skolan respektive lirarutbildningen

e hur ser finansieringsmodellen ut.

Dirutéver har deltagarna inbjudits att fritt lyfta ytterligare omra-
den de sirskilt velat uppmirksamma utredningen pd. Frigan om hur
man ser pd praktiknira forskning har ocksd diskuterats. Genom-
gdende har deltagare generdst bidragit med material till utred-
ningen.
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Frigeomrddena har varit en bra agenda fér samtalen och har
sikerstillt att alla omrdden har tickts. Samtidigt har métena varit
flexibla, frdgorna har kunnat anpassas till situationen och virdefull
information som inte kunnat planeras in 1 f6rvig har kunnat fingas
upp. Frigorna har bjudit in tll diskussion mellan deltagarna och
dven stimulerat dem att utveckla beskrivningar av bdde koncept och
erfarenheter som de anser vara av vikt {or att utveckla samverkan
kring praktiknira forskning. Det har varit ett iterativt arbetssitt dir
samma frdgor har &terkommit vid alla méten. P4 s8 sdct har det
varit mojligt att stimma av olika bilder och {3 olika uppgifter be-
kriftade frin respektive samverkansmiljé. Arbetssittet har ocksd
gett utredningen en fordjupad forstielse av problemomriden nir
det giller samverkan kring praktiknira forskning och anvindningen
av forskningsresultat inom skolvisendet och férskollirar- och lirar-
utbildningarna.

8.3 Exempel pa strukturer for samverkan

I detta avsnitt redovisar utredningen exempel pd olika strukturer f6r
samverkan kring praktiknira forskning. Kartliggningen visar pd att
samverkan oftast omfattar mer in praktiknira forskning (se figur 8.2).

Figur 8.2 Samverkansomraden
FORSKAR-
SKOLOR
UPPDRAGS-
VFU UTBILDNINGAR
PRAKTIKNARA
FORSKNING
EXAMENS- ANSTALLNINGAR

ARBETEN
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Strukturerna ser olika ut beroende pd vilka som samverkar, 1 vilket
syfte de samverkar och vad deras samverkan avser. Det gir dirfor
inte att uttala sig generellt om vad en gemensam samverkansmodell
skulle kunna vara och hur den uppnds bist. Det finns dock faktorer
som kan underlitta eller forsvira samverkan (se avsnitt 8.4 nedan).
Utredningens exempel rér

e gemensam finansiering {ér forskningssamverkan
e huvudmannabaserad samverkan

o lirositesarena fér samverkan

e regional samverkan

o forskningsbaserad skolutveckling.

8.3.1 Gemensam finansiering for forskningssamverkan

Forskningsplattformen Lirande i samverkan
vid Hogskolan Kristianstad

Forskningsplattformen Lirande i samverkan ir en forskningssam-
verkan mellan Hogskolan Kristianstad och omgivande samhille med
skollagstyrda verksamheter. Plattformens syfte ir att utifrdn prak-
tiknidra och verksamhetsrelevant forskning bidra till att utveckla
undervisningen 1 skola och férskola. I styrgruppen ingdr initialt
Hogskolan Kristianstad, Kommunférbundet Skine och represen-
tanter frén nirliggande kommuner.*

*En motsvarande forskningsplattform finns inom hilsa, vird och omsorg, Hilsa i samver-
kan. Den startade 2003 och ir ett samarbete mellan Hégskolan Kristianstad, Region Skine
och kommuner i norddstra Skine. Tillsammans finansierar de forskningsverksamheten och
representanter frén finansidrerna bildar en Samordningsgrupp som beslutar om och féljer upp
Forskningsplattformens inriktning och verksamhet. Forskningsplattformen ir en métesplats
for utbyte av erfarenheter och kreativa idéer. All forskning ska ha hég vetenskaplig kvalitet
och vara mojlig att férankra och implementera i deltagande verksamheter. Forskningen
strivar efter att sikerstilla en hillbar och lingsiktig kunskapsutveckling inom hilsa, vird och
omsorg. Forskningsplattformen erbjuder en métesplats fér forskning och utveckling inom
hilsa, vird och omsorg, ett nitverk av forskare och verksamheter, en méjlighet att delta i
seminarier och férelisningar samt méjligheter till finansiering och ett administrativt stéd.
Idag finns 10 flervetenskapliga projekt under plattformens paraply som bla. omfattar
omrddena virdvetenskap, omvirdnad, hilsovetenskap, socialt arbete, psykologi, oral hilsa
och datorvetenskap. Sammanlagt 25 forskare och 8 doktorander ir involverade i projekten.
De olika projekten ger ocksa studenter pd kandidat-, magister- och masternivd méjlighet att
bli involverade genom utvirderingar eller delprojekt. Denna forskningsplattform har ut-
virderats.
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Plattformen ska fungera som en arena fér métet mellan yrkes-
verksamma och akademi. Forskning som bedrivs inom ramen fér
plattformen ska kinnetecknas av hog vetenskaplig kvalitet, sam-
tidigt som den bedrivs 1 samverkan med skollagstyrda verksamheter
1 samhillet. Forskningsprojekten ska vara relevanta foér skola och/
eller forskola samt mojliga att implementera 1 verksamheten.

Foérutom att bidra till utveckling av undervisningen i skola och
forskola ska plattformen verka for att Hégskolan Kristianstad blir
en attraktiv och kreativ forskningsmiljs, dir praktiknira och verk-
samhetsrelevant forskning knuten till lirarutbildningarna byggs upp,
stirks och uppritthills.

I linje med forskningsplattformens vision har ett antal mal for-
mulerats for 2017-2018. Man ska bilda en styrgrupp for platt-
formen som ska bestd av ledaméter frin Hogskolan Kristianstad
och externa representanter. Hogskolan ska representeras av vice-
rektor f6r samverkan, sektionschef f6r Sektionen fér Lirande och
miljé samt samverkans- och forskningsledare f6r plattformen.

Man ska initiera forskningsprojekt som tar sin utgdngspunkt 1
plattformens vision om samverkan, utveckling av undervisning samt
hog vetenskaplig kvalitet. For att uppritthilla ett kontinuerligt flode
av studier krivs en struktur for att (a) utlysa forskningsmedel,
(b) finga upp idéer frin bide forskare och verksamma i skola och
forskola, (c) granska och prioritera idéer och ansokningar med av-
seende pd bide relevans och vetenskaplig kvalitet samt (d) formedla
kontakter mellan forskare frdn Hogskolan Kristianstad och perso-
nal (som lektorer och pedagoger) verksamma i skola och férskola.
Man ska ocksa bilda ett vetenskapligt rdd fér att granska projektens
vetenskapliga kvalitet.

Delaktighet ir prioriterat och skapas genom att hitta former for
att personal frdn férskola och skola kan ingd som medarbetare och
medforskare 1 de forskningsprojekt som initieras av plattformen.

Genom att publicera en webbsida med relevant och uppdaterad
information om plattformens verksamhet och dir géra alla doku-
ment och protokoll tillgingliga vill man skapa 6ppenhet.

Avsikten ir att skapa en hillbar modell fér forskningsfinansie-
ring via plattformen. Hogskolans dngsiktiga medfinansiering ska
tydliggéras och samverkande skolhuvudmin inbjuds att ingd som
medfinansidrer 1 de projekt som initieras inom ramen fér platt-
formen.
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Samverkansforskning inom den barn- och ungdomsveten-
skapliga forskningsmiljon (BUV) vid Hogskolan Vist

Den barn- och ungdomsvetenskapliga forskningsmiljon (BUV) vid
Hégskolan Vist samlar forskning om barns och ungdomars lirande,
utveckling, hilsa och livsvillkor sdvil i institutionella miljéer som 1
hemmet och pi fritiden. BUV arbetar med en samverkansmodell
vars syfte dr att frimja forskning som sker i nira samverkan med
externa aktorer.

Forskaren och den externa verksamheten formulerar tillsam-
mans den frigestillning som ska studeras s8 att sivil verksamheten
som BUV-miljén kan dra nytta av det genererade resultatet. Frige-
stillningarna ska formuleras s att de ir av hogt vetenskapligt in-
tresse och av hég prioritet 1 den aktuella verksamheten.

Projektet ska avrapporteras och spridas till den externa verksam-
heten. Forskaren och verksamheten kommer tillsammans éverens
om 1 vilken form slutrapporteringen ska ske. Det ska vara enkelt
for verksamheten att ta till sig resultatet och omsitta det 1 prakti-
ken. Hogskolan kriver att resultatet ocksd publiceras 1 vetenskapliga
tidskrifter.

Modellen ir konstruerad si att varje projekt sammanlagt utgor
30 procent av en heltidstjinst. Finansieringsansvaret delas av Hog-
skolan Vist och verksamheten pd si sitt att verksamheten finan-
sierar 10 procent, BUV-miljén 10 procent och forskaren 10 procent
genom sin kompetensutvecklingstid (KUT).

Ett mentorstdd ir kopplat till samverkansmodellen. Det betyder
att BUV-miljéns verksamhetsledare triffar forskargruppen (dvs.
forskarna 1 samtliga projekt) vid ett antal tillfillen f6r att vara ett
stdd 1 forskningsprocessen.

Ett exempel dr forskningsprojektet Hitta drivet — studiemotiva-
tion och genusmonster 1 grundskolan, som pdgir 2017-2018 och ir
ett samverkansprojekt mellan Hogskolan Vist, Orust kommun och
Dals-Eds kommun. T sitt systematiska kvalitetsarbete identifierade
Orust kommun pojkars l8ga skolresultat och efterfrigade om
ndgon annan kommun i nitverket V8 hade samma problematik.’

5 V8 ir ett nitverk mellan dtta kommuner inom Barn- och utbildningsomridet: Stromstad,
Dals-Ed, Tanum, Firgelanda, Munkedal, Sotenis, Lysekil och Orust. Man samverkar bl.a.
kring kompetensutveckling, jimférelser och utvecklingsarbete. Man har ocksd utvecklat en
modell fér kollegial utvirdering, KUS, som innebir att pedagoger frin en kommun besdker
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Genom denna process anslét sig Dals-Eds kommun till projektet.
Hogskolan Vist rekryterade forskare och tillsammans med de bida
kommunerna utformades ett foljeforskningsprojekt. Erfarenheterna
ska systematiseras for att kunna anvindas dels 1 ett fortsatt utveck-
lingsarbete inom skolorna, dels 1 en vetenskaplig kunskapsutveck-
ling kring studiemotivation och genusménster 1 grundskolan.

BUV-miljén samarbetar ocksd med externa aktdrer nir det
giller finansiering av doktorandtjinster. Aven hir utformas projekt
och frigestillningar 1 samrdd med verksamheten.

Doktoranden samfinansieras enligt en modell som innebir att
verksamhetens bekostar 40 procent av doktorandens 16n. Resterande
16n, samt omkostnader i form av handledare och forskarutbildning,
bekostas av Hégskolan Vist. I de pdgdende doktorandsamarbetena
har doktoranden dven en arbetsplats vid verksamheten.

Samarbete f6r utveckling och tillvixt — samverkansavtal
mellan Sundsvalls kommun och Mittuniversitetet

Sundsvalls kommun och Mittuniversitet har ett samarbetsavtal for
gemensam utveckling och tillvixt. Syftet dr att stimulera forskning
som gor nytta f6r samhillet, niringslivet och minniskorna 1 Sunds-
valls kommun och i regionen. Man vill stirka regionen tillsammans
och gora den mer attraktiv f6r forskare, studenter och niringsliv.
Avtalets forvintade effekter har ocksd biring pd méiluppfyllelsen
fér Sundsvalls kommuns héllbara tillvixtstrategi som stricker sig
fram till 2021.

Det forsta avtalet tecknades 2014 och omfattade d& 30 miljoner
kronor under 2015-2017. Universitetet och kommunen finansie-
rade det med lika stora delar, 15 miljoner kronor vardera, férdelat
pd de tre dren. Avtalet férnyades i juni 2017 av Mittuniversitetets
rektor och kommunalrddet. Det nya avtalet omfattar 40 miljoner
kronor under 2018-2021. Parterna finansierar det med lika stora
delar, 20 miljoner kronor vardera, férdelat pé fyra ar.

kollegor i en grannkommun fér att spegla, uppmuntra och utmana pedagogerna i deras
utvecklingsarbete. KU8 har ett verksamhetsperspektiv och utgdr frin pedagogernas egna
fragestillningar och behov. Arbetet leds av tvd samordnare som utbildar och stddjer observa-
térerna att planera och genomféra lirandebeséken och 4terkoppling. KU8 har en egen
webbplats, KU8.se.
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Halvtidsutvirderingen, som genomfoérdes under hosten 2016,
visade pd framgdngsrik samverkan med minga och tillitsfulla rela-
tioner mellan kommunens olika férvaltningar och bolag samt fors-
kare frin olika delar av universitetet. Hittills har ett trettiotal f6r-
studier och forskningsprojekt genomférts inom ramen fér avtalet.
De omfattar studier inom bl.a. skolomridet och lirmiljéer, miljs-
omrddet med olika typer av miljédvervakning och virdomridet.
Varje forstudie har projektmedlemmar frin bdde kommunorganisa-
tionen och universitetet. Ambitionen ir att férstudier och mindre
avgrinsade projekt ska kunna vixlas upp och bli stérre forsknings-
insatser dir bdde niringsliv och externa finansidrer kan medverka.
Det finns goda exempel pa sidana projekt inom miljdomridet som
beviljats stéd frdn bl.a. EU och KK-stiftelsen.

Exempel pd ett forskningsprojekt som har finansierats genom
samverkansavtalet mellan Mittuniversitetet och Sundsvalls kommun
ir Ljustadalens vetenskapare. Barn-och utbildningsnimnden har sat-
sat pd ett Science center 1 Ljustadalens skola som ett sitt att 6ka
studiemotivationen. Projektet Ljustadalens vetenskapare syftar till
att folja det arbete som sker p skolan och dra lirdomar som sedan
kan utvecklas, spridas och inspirera andra skolor till liknande pro-
jekt. Studien genomférdes 2016/17 och berérde 320 elever frin for-
skoleklass till & 6 och 80 medarbetare pa skolan.

8.3.2 Huvudmannabaserad samverkan
Stockholm Teaching & Learning Studies (STLS)

Stockholm Teaching & Learning Studies (STLS) har utvecklats for
att initiera, stodja och sprida lirarledda forskningsprojekt som hand-
lar om dmnesdidaktiska frigor och problem som uppstdr i klass-
rummet. STLS ska fungera som en métesplats for forskande lirare i
olika dmnen. STLS har sin hemvist vid utbildningsférvaltningens
FoU-enhet i Stockholms stad. Plattformen ir ett samarbete mellan
skolhuvudmin och kommuner i Stockholms lin och Stockholms
universitet. Det finns en styrgrupp som bestir av medverkande skol-
huvudmin och den vetenskapliga ledningen samt ett vetenskapligt
rid med forskare frin olika imnesomriden. Plattformens syfte ir att

e underlitta kontakter mellan forskare och skolor
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e initiera och genomféra FoU-projekt

o skapa former f6r involvering av forskare i kommunernas FoU-
arbete

o utveckla skolanpassade modeller f6r FoU-arbete som involverar
lirare

o utveckla former f6r rapportering och spridning av forsknings-
resultat.

Inom ramen fér STLS finns det méjlighet for lirare att bedriva amnes-
didaktiska forsknings- och utvecklingsprojekt (FoU-projekt) med
vetenskapligt stod pd den egna skolan. Skolor vars huvudman ingér
1 STLS kan anséka om medel for att pd respektive skola bedriva
imnesdidaktiska projekt. FoU-projekten koordineras och bedrivs
av sju damnesdidaktiska nitverk. Nitverken koordineras av lektorer
och doktorander under handledning av vetenskapliga ledare frin
Stockholms universitet. Projekten planeras och genomférs pa sko-
lorna, men mgjlighet till diskussion och handledning erbjuds
genom gemensamma nitverksseminarier.

Projekten ska inte ses som fortbildningskurser utan som lirar-
ledd forskning med vetenskapligt stod som syftar till att utveckla
undervisningen. Projekten utgér en del av de deltagande lirarnas
arbetstid och lirarna ska ha mgjlighet att dgna 20 procent av sin
arbetstid 3t detta arbete.

Delning och spridning av resultaten kan ske genom olika kana-
ler: didaktiska och vetenskapliga tidskrifter, pedagogiska webb-
platser som Pedagog Stockholm, lirarsymposier dir lirare diskuterar
planerade, pdgdende och avslutade forskningsprojekt och deltagande
1 Lirarnas forskningskonferens som organiseras arligen av STLS i
samverkan med nigra Stockholmskommuner.

Malmoéungdomars vig till arbete genom hogre
utbildning (MUVAH)

Syftet med MUVAH ir att Malmé stad och Malmé universitet for-
djupar sin samverkan fér att synliggéra och stédja Malmos ungas
vigar att soka sig till och genomféra hogre utbildning for att f6r-
bittra sina mojligheter pd arbetsmarknaden. Genom stirkt dialog
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och férdjupad forskningsbaserad samverkan mellan berérda aktorer
avser Malmé stad och Malmé universitet att prioritera insatser som
leder till l18ngsiktiga strukturella férindringar som frimjar Malmo-
ungdomars vig till hégre utbildning och arbete. En viktig mélsitt-
ning ir att i samverkan genomféra foljeforskning for att identifiera
vilka insatser 1 forskolor och skolor som bidrar till avsedd effekt. En
overenskommelse f6r 2017-2020 har skrivits under.

Samverkansplattformen ir gemensam for staden och universitetet.
Bida parter bidrar till en gemensam projektledare och en forsknings-
koordinator. Lirositet finansierar dirutdver forskare som delar sin
anstillning mellan foérskollirar- och lirarutbildningarna och Peda-
gogisk Inspiration, Malmé stad, med uppgift att koordinera forsk-
ningsprojekt 1 skolor och férskolor. Samverkansorganisationen har
foljande funktioner: en styrgrupp (strategisk ledning med bl.a. vice
rektor for Malmé universitet, dekan for lirarutbildningen, gist-
professor frdn University of East London, skoldirektérer etc.), sam-
ordning (operationell ledning), utvecklingsgrupper (arbetsgrupper)
och stodgrupper (stodfunktioner). I alla funktioner finns deltagare
fran bdde Malmo stad och Malmé universitet.

8.3.3 Larosatesarena for samverkan
Digitalt laborativt centrum (DLC)

Digitalt laborativt centrum (DLC) invigdes 1 november 2016 vid
Hogskolan 1 Halmstad och syftar till att bli en regional méotesplats.

DLC vinder sig bide till malgrupper inom hogskolan — fors-
kare, lirare och studenter — och till externa samarbetspartner. Det
kan t.ex. vara yrkesverksamma lirare, elevgrupper inom skolan,
kulturinstitutioner, féretag och andra intresseorganisationer.
Foretag, kommuner och andra organisationer ska ha en aktiv del i
DLC, som ska vara en arena {6r praktiknira forskningssamverkan
och anvindas 1 utbildning, forskning och utvecklingsprojekt.
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8.3.4 Regional samverkan

Samhillskontraktet och Milardalens Kompetenscentrum
for Lirande (MKL)

Samhillskontraktet dr ett avtal om férdjupad samverkan mellan
Eskilstuna kommun, Visterds stad, Landstinget S6rmland, Region
Vistmanland och Milardalens hégskola. Under den forsta avtals-
perioden 2009-2013 ingick Milardalens hogskola, Eskilstuna kom-
mun och Visterds stad i avtalet, Landstinget Sérmland och Region
Vistmanland anslét sig under den andra avtalsperioden 2014-2017.
Samhillskontraktet dr sedan starten 2009 inrittat som en centrum-
bildning pd Milardalens hégskola vid Sektionen fér kommunika-
tion och externa relationer. Kommunerna, landstinget och regionen
finansierar Samhillskontraktet (2009-2013 med 40 miljoner kronor,
2014-2017 med 61 miljoner kronor och 2018-2021 med 64 miljo-
ner kronor).
De vergripande mélen for Samhillskontraktet dr att

¢ hoja kompetensnivin i regionen
e stirka forskning och utbildning vid Milardalens hégskola
o utveckla verksamheter och medarbetare inom offentlig sektor

o skapa goda relationer i samverkan mellan hogskolan och aktorer
i offentlig sektor.

Sambhillskontraktet bestar av sex prioriterade omrdden: tvd kompe-
tenscentrum, tvi samverkansomriden och tvd utvecklingsomrdden.
De tvi kompetenscentrumen ir Milardalens Kompetenscentrum
for Lirande (MKL) och Milardalens Kompetenscentrum fér Hilsa
och Vilfird (MKHV). De tvd samverkansomridena ir Hallbar
samhillsutveckling (HSU) och Framtidens arbetsliv och de tv4 ut-
vecklingsomridena ir Hilsoteknik och Innovationer i1 offentlig
sektor.

Samhillskontraktet leds av en styrelse med 3tta ledaméter frin
Eskilstuna kommun (bl.a. kommundirektéren), Visterds stad (bl.a.
stadsdirektdren), Landstinget Sérmland (bla. landstingsdirektéren),
Region Vistmanland (bl.a. regiondirektéren) och Milardalens hog-
skola (bl.a. rektor). Styrelsen utser sjilv sin ordférande. Styrelsen
har i uppdrag att uppritta évergripande visioner och mil, férankra
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dessa 1 respektive organisation, samt se till att Samhillskontraktets
mal uppfylls. Den beslutar om prioriterade omrdden och sitter upp
ramarna for de olika verksamhetsomridena. Den ansvarar for att
verksamhetsplanen f6ljs och att budgetramarna hills. Den ska ak-
tivt arbeta for att rekrytera nya samverkansparter till Samhillskon-
traktet.

Samhillskontraktets verksamhet 2009-2016 har utvirderats av
Oxford Research. Utvirderingen redovisades 1 mars 2017 och inne-
holl bl.a. féljande rekommendationer:

e Milardalens hogskola behéver en tydligare strategisk idé om vil-
ken utveckling av utbildningar man vill bidra till genom Sam-
hillskontraktet.

e Man bor nyttja mojligheten att ta fram mer relevanta utbild-
ningar baserade pd forskning, t.ex. chefsutbildningar, 1 hégsko-
lans regi.

e Man bor tydliggéra vem som idr mottagare av samverkans-
projektens resultat i de offentliga verksamheterna.

¢ Man bor tydligare finga upp och dokumentera projektens resultat.

e Man bér mer systematiskt koppla beviljandet av projekt till
parternas behov.

e Man bor arbeta systematiskt med att utveckla och dokumentera
modeller f6r samverkan.

Milardalens Kompetenscentrum for Larande (MKL)
som en del av Sambillskontraktet

Milardalens Kompetenscentrum fér Lirande (MKL) ir regionens
plattform fér samverkan kring skolutveckling, lirarutbildning och
forskning inom utbildningsvetenskap. MKL ersatte tidigare RUC.
MKL fir merparten av sin finansiering genom Samhillskontrak-
tet och centrumets verksamhetsplan och budget beslutas av Sam-
hillskontraktets styrelse. MKL ir samtidigt en verksamhet pd Aka-
demin f6r utbildning, kultur och kommunikation (UKK) vid
Milardalens hogskola med koppling till t.ex. férséksverksamheten
med 6vningsskolor. MKL samordnar kontakter kring uppdrags-
utbildning med bl.a. Skolverket och regionens huvudmin. MKL ir
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ocksd en kontakt for férskolor och skolor i regionen i stort, dvs.
hela Sérmland och Vistmanland. Det finns ocksd samverkansprojekt
mellan Milardalens hogskola och Visterds stad som inte dr kopp-
lade till MKL.

Verksamheten har tv4 inriktningar. For det forsta att genomféra
samproducerade forsknings- och utvecklingsprojekt som stirker
forskningsbasen till lirarutbildningen och férbittrar undervisningen
1 férskola och skola. Fér det andra att stirka lirarutbildningen och
sikra kompetensforsorjning till regionens férskolor och skolor.
Verksamheten har fyra delar: forskning och forskarutbildning, skol-
utveckling, kompetensférsorjning och kompetensutveckling.

MKL:s styrgrupp bestdr av akademichefen, som ocksd ir ord-
forande, forskningsledaren, bdda frdn Milardalens hogskola, for-
valtningscheferna frin Eskilstuna kommun respektive Visterds stad
och en strateg frdn Regionférbundet Sérmland respektive Region
Vistmanland.

MKL har kontakt med kommunerna i Vistmanland via Region
Vistmanland och med kommunerna i Sérmland via Regionférbun-
det Sérmland.

MKL ingdr 1 det nationella RUC-nitverket tillsammans med
andra lirositen med lirar- och férskollirarutbildning och kan p3 s3
vis ha en dialog med Skolverket, Skolforskningsinstitutet, SKL,
m.fl. nationella aktérer.

Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna (PUD)

Hogskolan Dalarna och regionens skolhuvudmin har under den
senaste 20-drsperioden aktivt arbetat for att tillsammans utveckla
verksamheterna inom forskola, skola och hogskola. Navet 1 denna
samverkan ir Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna (PUD) som
finns pd Hogskolan Dalarna och ir organisatoriskt placerad inom
Akademin Utbildning, Hilsa och Samhille.® Inom PUD ir tio per-
soner anstillda. Chefen fé6r PUD ingdr dven i ledningsgruppen fér
lirarprogrammen.

¢ Akademin ir vird for flera av hégskolans stora grundutbildningar, bla. fyra lirarutbild-
ningar och sjukskdterskeprogrammet, och foér tvd av hégskolans prioriterade forsknings-
omriden, Utbildning och lirande samt Hilsa och vilfird.
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Rédet for Pedagogiskt utvecklingscentrum Dalarna (PUD-
ridet) ir Hogskolan Dalarnas och skolhuvudminnens gemensamma
organ for skolutveckling och lirarutbildning. Till PUD-ridet ir
samtliga kommuner 1 Dalarnas lin anslutna samt ett antal kom-
muner i Orebro, Vistmanlands, Givleborgs och Jimtlands lin.
PUD-ridet har 24 medlemmar (huvudmin) som utses av medlems-
organisationerna. Ridet utser inom sig ett Arbetsutskott (AU) som
har 14 ledaméter. 2017 uppgick medlemsavgifterna till cirka 2 mil-
joner kronor.

PUD:s verksamhet stir pd tvd ben, Samverkan och Uppdrags-
utbildning. Nir det giller samverkan ir VFU basen, 6vriga aktivite-
ter dr bl.a. olika nitverk, kollegialt lirande genom t.ex. forsknings-
cirklar, magisterutbildningar, verksamhetsnira forskning genom
Skolforskningsfonden (se nedan) och forskarutbildning fér verk-
samma lirare och forskollirare genom forskarskolan Skolnira (se
nedan). Nir det giller uppdragsutbildning ansvarar PUD for all
uppdragsutbildning som berér férskola och skola.

Skolforskningsfonden

2009 inrittade PUD-ridet en fond fér samfinansierad forskning
och utveckling inom forskola, skola och lirarutbildning, den s.k.
Skolforskningsfonden. Fonden innebir att skola och hégskola tar
ett gemensamt ansvar for att samskapa ny kunskap som bidrar till
att utveckla forskolans, skolans och lirarutbildningens vetenskap-
liga grund. Den syftar till att utveckla sdvil det kollektiva som det
lokala lirandet om lirarprofessionen och férskolans/skolans verk-
samhet.

Fonden inrittades till f6]jd av Hogskolan Dalarnas Vision och
overgripande mal 2010-2015. Visionen byggde vidare pd den part-
nerskapstanke som priglar lirarutbildningen vid hogskolan och
som legat till grund fér de samverkansavtal som hégskolan tecknat
med kommunerna 1 PUD-regionen. I hégskolans senast formule-
rade vision frdn 2015 — Vi skapar dppna vigar till kunskap fér ett
gott samhille — stirks ambitionen om samverkan genom att be-
greppet samskapande ges en central roll: Vi ska driva utbildning
och forskning i nira samverkan med vir omvirld. Relationen
mellan studenter och personal och samverkan med féretag och
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organisationer bygger pd att vi ir medaktorer, inte bara producent
och konsument eller uppdragsgivare och uppdragstagare. Vi syns i
samhillet och skapar aktivt moten for att gemensamt identifiera
och formulera behov och lésningar. Vi gér mer dn samverkar, vi
samskapar.”

I hogskolans forskningsstrategi for 2012-2015 betonades dess-
utom att forskningen i anslutning till lirarutbildningen ska stirkas
och ges en tydligare plats och ska spinna frin férskolan till gymna-
sieskolan och att samverkan med skolor och férskolor 1 regionen ir
en viktig del.

Forskarskolan Skolndra

Satsningen pd forskarskolan Skolnira stéds ocksd av PUD. Den
startade 2013 med sju doktorander som bedriver sina forskarstudier
pa halvtid och har licentiatexamen som mal. Samtliga doktorander
ir antagna till utbildning p4 forskarnivd i imnet pedagogiskt arbete
vid Karlstads universitet och arbetar med forskningsfrigor som har
en foérankring i skolans praktik. Doktoranderna har en handledare
frin Hogskolan Dalarna och i de flesta fall ocks3 en handledare frin
Karlstads universitet. En andra omging startade 2016 med fem
doktorander, denna ging i samverkan med Ume3 universitet. Sedan
viren 2017 har Hogskolan Dalarna ritt att examinera pd forskar-
nivd i pedagogiskt arbete.

Forum f6r samverkan (FoSam) vid Uppsala universitet

Forum foér samverkan (FoSam) finns pid Uppsala universitet.”

FoSam ir en arena f6r regional samverkan mellan Uppsala univer-
sitet och &tta kommuner (Enkoping, Heby, Hibo, Knivsta, Sigtuna,
Tierp, Uppsala och Osthammar). Verksamheten initierar, stodjer
och driver samverkansprojekt primirt runt forskning som syftar till
professionsutveckling och verksamhetsutveckling inom férskola och

71 Uppsala bildades 1997 ReGu som kom att foljas av Regionalt Pedagogiskt kunskaps-
centrum (RegPed) med start den 1 januari 2005. Den 1 januari 2010 bytte verksamheten
namn frin RegPed till Regionalt utvecklingscentrum vid Uppsala universitet, RUC Uppsala.
Med utgidngen av 2013 avvecklades RUC Uppsala och ersattes med Forum fér samverkan
som inledde sin verksamhet den 1 januari 2014.

103



Kartlaggning av befintlig samverkan kring praktiknara forskning SOU 2018:19

skola. Milet ir att bidra till 6kad malupptyllelse 1 forskola och
skola samt 6kad kvalitet och relevans i forskning och lirarutbild-
ning vid Uppsala universitet.

FoSam finansieras gemensamt av Uppsala universitet genom
Fakulteten f6r Utbildningsvetenskaper och medlemskommunerna.
Fakulteten stdr for hilften av finansieringen och de medverkande
kommunerna fér hilften. Kommunerna bidrar med 2 kronor per
kommuninvdnare och &r. FoSam leds av samordnaren (enhetschef)
och har en styrelse sammansatt av representanter frin kommunerna
och universitetet.

Bland FoSam:s insatsformer finns imnesdidaktiska nitverk (regio-
nala utvecklingsgrupper), praktiknira forsknings- och utvecklings-
projekt (bla. forskningscirklar) och s.k. samverkanscheckar till
medlemskommunerna (se nedan).

Vart tredje ir genomférs AIMday Livsléngt Lirande fér att ini-
tiera samverkansprojekt i frigestillningar som prioriterats av skol-
huvudmin.

En viktig del av FoSam:s arbete dr kommunikation och sprid-
ning av resultat frin samverkansprojekt. Man héller p3 att utveckla
digitala samverkansarenor, bl.a. en universitetsdvergripande webb-
plats for skolsamverkan.

Samoverkanscheckar

FoSam:s medlemskommuner erbjuds samverkanscheckar som under
perioden 2017-2019 kan anvindas till ett eller flera samverkans-
projekt.” Syftet ir att skapa eller férdjupa samverkan mellan Uppsala
universitet och férskolor, skolor och huvudmin.

Samverkansprojekten utgdr frin respektive huvudmans behov,
onskemdl och tidsplaner. Projekten ska bidra till verksamhets- och
professionsutveckling inom omridet forskola och skola for skol-
huvudminnen och till 6kad kvalitet och relevans i forskning och
utbildning fér universitetet. FoSam erbjuder stéd och hjilp med att
formulera ansékan och matcha kommunens behov med limplig
forskningskompetens vid universitetet.

8 Det belopp som varje kommun férfogar &ver i sin check stir i proportion till vad respektive
kommun betalt in till FoSam:s budget (dvs. i proportion till antal invinare).
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8.3.5  Forskningsbaserad skolutveckling

Kartliggningen har identifierat ett par exempel pd konceptgrun-
dade regionala och lokala skolutvecklingsprojekt dir praktiknira
forskning integreras i skolutveckling for att 6ka elevers milupp-
tyllelse.

Rikna med Vister8s (RiV) var ett forskningsbaserat skolut-
vecklingsprojekt 1 Visterds stads kommunala skolor under 2012—
2017. Projektet genomférdes i1 samverkan mellan Visterds stad och
Milardalens kompetenscentrum foér lirande (MKL) vid Milarda-
lens hogskola. Det overgripande mélet var att forskningsbasera
Visterds stads utvecklingsarbete kring matematikundervisning och
syftet var att elever i Visterds skulle utveckla kunskaper i mate-
matik kopplat tll alla de férmdgor som anges i1 kursplanen 1
matematik for grundskolan. Detta forutsatte att Visterds stad
utvecklade bide sin organisation och de enskilda skolornas verksam-
het. Projektet innebar ett fokus pi kollegialt lirande och en ldng-
siktig etablering av strukturer, positioner och rutiner pa skolorna.

Skolutvecklingsprojektet Modellskolan bygger pden pedagogisk
idé: om ldrare integrerar vetenskaplig kompetens 1 sin didaktiska
skicklighet 6kar kvaliteten 1 elevens lirande. Grunden ir det kollek-
tiva och kollegiala lirandet pd arbetsplatsen. Modellskolan ir nam-
net pd en bestimd skolenhet (eller flera) 1 en kommun dir man
arbetar med detta systematiskt och medvetet. Hosten 2010 startade
Ribbaskolan i Jénk&pings kommun som den férsta modellskolan.
Projektet genomférdes 1 samverkan mellan Jonkopings kommun
och Hogskolan for lirande och kommunikation (HLK) vid Joén-
képing University. Syftet var att utveckla skolan i Jonkoépings
kommun, att 6ka lirarnas kompetens och att férbittra milupp-
fyllelsen hos eleverna. Bland andra Modellskolor finns Strével-
storpskolan i Angelholms kommun.

En del av det systematiska kvalitetsarbetet 1 Kristianstads kommun
ir att kartligga undervisningen pd grund- och gymnasieskolorna
genom en sirskild metod, Kirnan. Kartliggningen med efterfol-
jande analys utgoér grunden for vidare insatser med médl att alla
elever ska nd bittre resultat.

Skolférvaltningen 1 Mélndals stad samarbetade 2014-2015 med
bl.a. Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM), Skolverket och
Goteborgs universitet m.fl. for att ta ett helhetsgrepp om verk-
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samhetsutvecklingen. Man ville uppnd en systematisk, héllbar och
forskningsbaserad verksamhetsutveckling som stirker kopplingen
mellan praktik, beprévad erfarenhet och forskningsresultat och
samtidigt skapar en mer likvirdig och tillginglig lirmiljo dir alla
barn och elever kan vara delaktiga i lirandet och gemenskapen.
Utvecklingsarbetet omfattade fyra férskolor, tre 1ig- och mellan-
stadieskolor och tre hogstadieskolor. Det utgick frin behov som
hade identifierats 1 organisationen, bl.a. att skillnaderna 1 férutsitt-
ningar for elevers lirande 1 och mellan skolor var for stora och att
det systematiska kvalitetsarbetet inte var tillrickligt bra, vare sig pd
central nivd eller pid enhetsnivdi. Inom ramen for projektet,
”Lirande och inflytande pd riktigt — nir olikhet ir normen”,
utforskade man ett gemensamt ramverk som kan tillimpas 1 verk-
samhetsutvecklingen pd alla nivder i organisationen. Tillsammans
skapade man strukturer och processer, en samsyn och ett gemen-
samt sprikbruk samt en reflekterande kultur som involverar alla
och leder till utveckling av den pedagogiska verksamheten som
kontinuerligt dokumenteras och utvirderas. Denna modell f6r verk-
samhetsutveckling anvinds nu i Mélndals stads férskolor och skolor.

8.4 Vad gynnar langsiktig samverkan?

Ett av utredningens frigeomrdden var satt 1 syfte att forstd vad,
eller vilka faktorer, som paverkar ldngsiktigheten i samverkan om
praktiknira forskning. Utredningen har identifierat att féljande for-
hillanden underlittar samverkan.

Gemensamt syfte och sammanhang

Lingsiktighet forutsitter att samverkan har ett tydligt syfte — 1
detta fall ett gemensamt ansvar for att utveckla skolan och lirar-
utbildningen. Ingdr samverkan dessutom 1 ett storre sammanhang,
som t.ex. ett dvergripande mél att utveckla kunskap och kompetens
1 en hel region, ir lingsiktigheten bittre sikerstilld. Parterna
behover sitta tydliga, gemensamma och lingsiktiga mal om vad som
ska dstadkommas med samverkan. Detta bidrar till att insatserna
blir fokuserade och att milen kan utgora grunden fér kontinuerlig
utvirdering av samverkan.
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Forankring av samverkan i den egna organisationen

Samverkan underlittas om den ligger i linje med och ses som en del
av det ordinarie arbetet. Det méste finnas organisatoriska férutsitt-
ningar (kompetens, anstillningar, rutiner, etc.) som inte ir tillfilliga
utan en del av infrastrukturen.

Samverkan behover vara férankrad pd ledningsnivd. Ledningen
madste prioritera samverkan, bl.a. genom att avsitta tillrickliga resur-
ser for den.

Gemensam samverkansorganisation

Samverkan kan vara mer eller mindre formellt reglerad. Om sam-
verkan dr formaliserad kan det ge stadga &t arbetet. Att ha ett for-
mellt avtal i grunden kan vara en férdel.

Det ir viktigt att personerna i styrgruppen eller styrelsen har
ledande befattningar i sina respektive hemmaorganisationer.

En grundfinansiering krivs foér att kunna ha en tillricklig be-
manning och kontinuitet 1 verksamheten.

Ett vil definierat samverkansomride, som inte ir foér stort, kan
gora det littare att ta ett ansvar for gemensamma mal.

Tillit och en jimbordig relation

Lingsiktig samverkan forutsitter tillit och en jimbérdig relation
mellan parterna. Att bygga tillit dr ett lingsiktigt arbete. Det maste
finnas en dmsesidighet — samverkan ska gynna bida parter. Det be-
hover finnas en dppen dialog och en delaktighet hos bdda parterna.

Samverkan pa flera plan och i flera nivier

En l&ngsiktig samverkan kriver att flera organisationsnivier hos
respektive part samverkar. Samverkar dessutom flera skolhuvudmin
med varandra gynnas lingsiktigheten 1 samverkan mellan parterna.
Hos skolhuvudminnen behéver alla nivier (den politiska nivdn,
forvaltningsnivdn och verksamhetsnivdn) samlas kring denna sam-
verkan. Det férutsitter dterigen att det finns en tillit mellan nivier-
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na. P4 samma sitt ir det ocksi en férdel om ldrositena etablerar sam-
verkan med varandra.

Behov av forskningsstod i utvecklingsarbetet

Det ir viktigt att utvecklingsarbetet har en naturlig utgdngspunkt 1
forskningen och att forskningen utgdr frin verksamhetens frige-
stillningar. Utvecklingsarbete och forskning ska inte skiljas &t utan
integreras med varandra. (Se ocksd kapitel 10 om anvindningen av
forskningen.)

Tillging till forskningsfinansiering

En forutsittning f6r ldngsiktig samverkan ir att forskningsresurser
sirskilt riktas till den praktiknira forskningen.
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9 Praktiknara forskning
ur ett processperspektiv

I utredningens direktiv stills ett antal utgdngspunkter for den prak-
tiknira forskningen upp:

e att forskningsfrigorna formuleras utifrdn professionens behov av
kunskap om lirande och undervisning

e att forskare och lirare eller férskollirare bedriver forskningen till-
sammans

e att undervisningen i skolan och inom lirar- och férskollirar-
utbildningarna utvecklas och forbittras for att stirka barns,
elevers och studenters lirande.

Utifrdn detta har utredningen sett pd den praktiknira forskningen
ur ett processperspektiv och identifierat ett antal steg som karak-
teriserar den praktiknira forskningsprocessen: formulering av
forskningsfrigan, forskningens finansiering, forskningens genom-
forande, forskningens delning och spridning och forskningens an-
vindning. Nedan kopplas stegen till de exempel som utredningen
funnit i sin kartliggning och samverkansformerna i de olika stegen
kommenteras sirskilt. Graden av samverkan varierar mellan stegen
(se figur 9.1). Genom att gemensamt inventera vilken samverkan
som behover finnas 1 de olika stegen och 1 vilken omfattning kan
lirositen och skolhuvudmin utveckla formerna f6r samverkan till-
sammans.
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Figur 9.1 Praktikndra forskning som en process med samverkan
i varje steg
SKOLVASENDET

[ ]
GENOMFORANDE D:[;gllgﬁlggu
[ ]
LAROSATEN
. Samverkan
9.1 Formulering av forskningsfragan

I ett forsta steg formuleras forskningsfrigan gemensamt av prakti-
ker och forskare. Det férutsitter att det finns en plats dir verk-
samma 1 skolan och forskare kan moétas. RUC, eller motsvarande
organ, har ofta i uppgift att ordna métesplatser for forskare och
skolhuvudmin. Ett exempel dr FoSam (Forum {ér samverkan) vid
Uppsala universitet som anvinder ett koncept f6r méten mellan
forskare och verksamhet som kallas AIMday.' En erfarenhet frin
dessa méten ir att det bor finnas méjlighet till finansiering for
forstudier. For lirositet kan det vara ett sitt att initiera projekt i
samverkan med skolhuvudmin.

Formuleringen av forskningsfrigan bygger 1 sin tur pd att
huvudmannen har identifierat ett problem inom ramen fér sitt
systematiska kvalitetsarbete. Det arbetet ska bedrivas pd sivil huvud-
mannanivd som skolenhetsnivd. P4 huvudmannanivd har utred-
ningen mott flera exempel pd FoU-enheter hos kommunala skol-
huvudmin som ir ett kvalificerat stéd, inte minst processtdd, 1 det
utvecklingsarbete som bedrivs. Utredningen vill hir peka pd de
mojligheter som finns f6r huvudmin att samverka med varandra
kring det systematiska kvalitetsarbetet, som t.ex. i projektet From

! AIMday (Academia Industry Meeting Day) ir ett registrerat varumirke frin Uppsala universitet.
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Great To Excellent 1 Halland. P4 enhetsniva ir skolledaren en nyckel-
person 1 arbetet med att férbittra verksamheten. Utredningen wvill
betona vikten av samverkan dven pd skolenhetsnivd i dessa frigor,
som t.ex. nir rektorerna 1 Burlévs kommun gemensamt beslutar
vilka uppdrag kommunens Kvalitetsteam ska ita sig (se avsnitt 6.2).

En forskningsfriga kan ocksi formuleras utifrin professionens
behov av kunskap. Inom STLS (Stockholm Teaching & Learning
Studies) ir det den enskilde liraren som initierar ett FoU-projekt fér
att utveckla sin undervisning. Handledning ges av en vetenskaplig
ledare frdn Stockholms universitet. Projektet planeras och genom-
fors pd skolan som en del av skolans utvecklingsarbete. Utred-
ningen ser att STLS organisation med FoU-projekt inom imnes-
didaktiska nitverk kan fungera som modell f6r andra huvudmin eller
huvudmin i samverkan p4 lokal eller regional niva.

En mycket viktig del i formuleringen av forskningsfrdgan ir att
undersoka vilken forskning som redan finns. Det forutsitter tillging
till forskningsdatabaser. Att ta vara pa befintlig kunskap kriver bide
tid och kunskap. Aven hir ir huvudminnens FoU-enheter viktiga,
liksom forskarna pd lirositena.

9.2 Forskningens finansiering

Utredningens kartliggning har visat pd exempel dir lirosite och
skolhuvudmin finansierar den praktiknira forskningen tillsammans.
Man har pd olika sitt skapat gemensamma resurser for detta inda-
mél, t.ex. Skolforskningsfonden vid Pedagogiskt utvecklingscent-
rum Dalarna (PUD), Samverkanscheckar vid Forum {ér samverkan
(FoSam) pd Uppsala universitet och forskningsplattformen Lirande
1 samverkan vid Hégskolan Kristianstad (som 4r under uppbygg-
nad). Det visar tydligt att den praktiknira forskningen ir en
gemensam angeligenhet for bada parter.

9.3 Forskningens genomforande

Inom den praktiknira forskningen bedriver lirositen och skolhuvud-
min forskningsprojekten tillsammans. Ytterst dr det en friga om
samverkan mellan forskare och praktiker som deltar i projekten. En
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sddan forskningssamverkan forutsitter tllit och en jimbérdig rela-
tion dven pd individniva.

Den minsta samverkansenheten ir det enskilda forskningspro-
jektet. Projektet kan genomforas 1 samverkan med en eller flera
skolor eller forskolor. Det kan vara knutet till en enskild forskare,
en forskargrupp eller en forskarmiljs. Utredningens kartliggning har
visat pd exempel med regionala respektive lokala skolutvecklings-
projekt. Utredningen menar att frigan om ett projekts skala eller
skalbarhet idr viktig. For en systematisk kunskapsuppbyggnad ir det
bra om projektet dr en del i en storre helhet. Att ha en lokal, regio-
nal och nationell bild av den forskning som pigir, och som har
gjorts tidigare, ir viktigt, anser utredningen, for att s3 lingt mojligt
sikerstilla att de forskningsresurser som finns anvinds effektivt.

9.4 Forskningens delning och spridning

Att forskningsresultaten delas dr nddvindigt {6r en systematisk kun-
skapsuppbyggnad. Ett vanligt sitt ir att de publiceras i en veten-
skaplig tidskrift. ”Forskning om undervisning och lirande” ir en sddan
tidskrift om praktiknira forskning. Tidskriften ir 6ppen for alla
och artiklarna granskas inom ramen fér ett peer review-férfarande.”
Den som fir medel frin t.ex. Skolforskningsfonden ska redovisa
sina resultat 1 Hégskolan Dalarnas rapportserie Kultur och lirande
och publicera dem 1 forskningsdatabasen DiVA (Digitala Veten-
skapliga Arkivet).’

Forskningsresultaten sprids ocksi genom &rliga skolforsknings-
konferenser, t.ex. Lirarnas forskningskonferens som anordnas av
Stockholm Teaching & Learning Studies och Forskning pdgir! som
anordnas av Goteborgs universitet, och genom den traditionella
seminarieverksamheten pd universitet och hogskolor (det idr t.ex.
ett krav f6r den som fir medel frdn Skolforskningsfonden).

2 Tidskriften ges ut av Lirarstiftelsen i samverkan med Lirarférbundets vetenskapliga rid
och Lirarforlaget. Artiklarna finns endast elektroniskt p4 tidskriftens webbplats.

3DiVA ir en dppen gemensam séktjinst och ett dppet arkiv fér svenska vetenskapligt
granskade forskningspublikationer samt studentuppsatser producerade vid 37 lirositen och
forskningsinstitutioner. Den innehiller referenser samt i vissa fall artiklar och avhandlingar i
fulltext.

112



SOU 2018:19 Praktiknara forskning ur ett processperspektiv

Minga skolhuvudmin har en pedagogisk webbplats, t.ex. Peda-
gog Malmo, Pedagog Stockholm och Pedagog Virmland, dir man
kan presentera resultat frin forskningsprojekt.

9.5 Forskningens anvandning

Nir det giller forskningsresultatens anvindning inom skolan respek-
tive lirarutbildningen kan utredningen konstatera att skolhuvud-
minnen verkar vara mer benigna att anvinda forskningsresultat for
att utveckla verksamheten.

Ett frigeomride 1 utredningens kartliggning har varit hur prak-
tiknira forskning anvinds 1 arbetet med att utveckla lirar- och for-
skollirarutbildningarna. Svaret har ofta varit att forskningsresulta-
ten kommer direkt in i undervisningen pi utbildningen genom
liraren och kurslitteraturen. Till exempel ser Lirarhégskolan vid
Umed universitet att forskning, lirarutbildning och lirarfortbild-
ning kan befrukta varandra. Inom fortbildningen far lirarna ta del
av forskning som de anvinder for att utveckla konkreta aktiviteter i
klassrummet. Lirarnas erfarenheter dterges sedan av forskarna/lirar-
utbildarna i undervisningen pd lirarutbildningen och i andra fort-
bildningar. Lirarh6égskolans praktiknira forskning ir inriktad mot
att vara ett stod for forbittrad undervisning och inlirning 1 klass-
rummet, och det 8terspeglas 1 val av forskningsprojekt och i pro-
jektens utformning. Man strivar efter att de tre delarna forskning,
utveckling och praktik ska vara i balans inom utbildningsvetenska-
pen, som de ir inom medicin, naturvetenskap och teknik.

I kapitel 10 om anvindningen av praktiknira forskning beskrivs
utredningens syn pd ett lirande foérbittringsarbete nirmare.
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10 Anvandning av praktiknara
forskning till férbattring
och utveckling

Utredningen har haft som utgdngspunkt att forstd hur samverkan
kring praktiknira forskning, mellan skolhuvudmin och lirositen med
forskolldrar- och lirarutbildningar, anvinds for att bidra till kon-
kret forbittringsarbete avseende utveckling av lirande sivil i skolan
som 1 lirarutbildningarna. Detta kontinuerliga forbittringsarbete
mellan samverkansparterna illustreras med hjilp av den si kallade
forbittringsloopen (se figur 10.1).

Figur 10.1 Forbattringsloopen
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Denna samverkan bor vara grundad 1 jimbérdiga symmetriska
relationer med gemensamma &taganden som avser att frimja forbitt-
ringsarbetet i bdda verksamheterna. For att 3 till stdnd en kunskaps-
utveckling som kan bli en del av sivil lirandet som skolutvecklingen
och utvecklingen av lirarutbildningarna och lirarprofessionen be-
hover lirare, forskare och lirarstudenter involveras i den praktik-
utvecklande forskningens olika faser i en férankrad praktik, dvs. i
skolan/lirandemiljon.

Den praktiknira forskningen syftar till att bidra tll f6rstdelse av
lirandeprocesser inom olika kunskapsomriden och hur lirare kan
frimja dessa. En direkt jimforelse kan goras med den kliniska forsk-
ningen och dess roll inom vird och medicin, som brygga mellan
grundforskning och den professionella yrkesutévningen. P4 samma
sitt ska den praktiknira forskningen bidra till utvecklingen av
lirarnas professionella verksamhet och deras professionsansvar for
den pedagogiska utvecklingen i skolan.

Detta forutsitter en fortsatt riktad satsning pd kunskapsupp-
byggnaden av den praktiknira forskningen genom exempelvis imnes-
didaktisk forskning och utbildning, med sirskild inriktning pd att
forstd hur undervisning utvecklas och férbittras for att 6ka barns,
elevers och studenters lirandeutveckling och miluppfyllelse. Utred-
ningen ser att dessa moment sirskilt ska integreras i den verksam-
hetsforlagda utbildningen sivil i 6vningsskolor som 1 évriga skolor,
dir lirarstudenter har mojlighet att sjilva och tillsammans med lirare
delta, préva och forstd hur praktikutvecklande forskning kan driva
forbittringsarbete.

10.1  Ett kontinuerligt larande &r grunden
for forbattring

En lirande organisation kinnetecknas av att organisationen konti-
nuerligt lir av sina erfarenheter 1 syfte att 16sa sina uppgifter pd ett
bittre sitt. Lirandet sker ofta i parallell-processer pd individ-, grupp-
och organisationsnivd. Argyris & Schon (1978) visar 1 modellen
med single-loop learning och double-loop learning skillnaden mellan
lirande for individen 1 férhdllande till organisationen eller systemet.
Single-loop learning innebir ett lirande dir individen korrigerar sina
brister eller rutiner for att forbittra sitt aktiva gérande. Dowuble-
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loop learning ir inte bara en korrigeringsprocess utan innebir att
man ifrigasitter underliggande antagande eller arbetssitt och for-
mulerar frigor som kan leda till att man betraktar sina handlingar
ur ett helhetsperspektiv. Systematiseras detta arbetssitt kan férind-
ring ske dven pd organisationsnivd och di ge en avsiktlig systemfor-
bittring genom indring av t.ex. policys och riktlinjer.

Skolan bér virna om att vara en lirande organisation dir ett
systematiskt och vil fungerande kvalitetsarbete ses som en forut-
sittning for att skolans personal och verksamheten kontinuerligt
ska utvecklas och forbittras. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) lyfter fram skolans systematiska kvalitetsarbete och dess
olika steg 1 ”Analyshandbok skola” dir féljande komponenter anses
sirskilt visentliga: arbeta med systematik och data frin den egna
undervisningen, prioritera f& och l&ngsiktiga utvecklingsomriden
utifrdn lokala behov samt stirka tillit och kommunikation.

I ménga svenska skolor anvinds i dag PDSA-verktyget for det
systematiska kvalitetsarbetet och ibland iven fér forbittringsarbetet.'
Forskning visar dock att minga PDSA-projekt som genomférs oftast
greppar over alltfér stora processer och att dokumentationen kring
de genomférda PDSA-cyklerna saknas (Taylor et al 2013). For att
PDSA-cyklerna ska inkluderas for lirande utveckling inom hela
skolan, alternativt inom alla skolor i en kommun, méste lednings-
nivin sikerstilla att det finns den tid och det stéd som krivs vid allt
forbittringsarbete. Timperley (2015) lyfter just modellen med ett
cykliskt systematiskt undersékande, reflekterande och kollabora-
tivt arbetssitt. Under forutsittning att den genomférs som en
medveten parallellprocess (dvs. med bdde lirare och elever) leder
modellen till att sdvil elevers som professionellas lirandeprocesser
stiarks.

10.2  Forbattringsarbete inom hélso- och sjukvard

For de som arbetar i hilso- och sjukvérd &ligger det individen att
dels verka i sin profession genom att gora sitt arbete pd bista sitt,
dels utveckla det arbete och det system man verkar i, for att ta
ansvar Over att utveckla sjilva professionen (Neufeld & Norman

'PDSA = Plan, Do, Study, Act, dvs. planera, utféra, studera och agera.
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1985). Detta ir fullt 6verforbart till lirarprofessionen vilken ansva-
rar bdde f6r undervisningen och elevernas lirandeprocesser och for
det kontinuerliga skolutvecklingsarbetet. I bdda verksamheterna
stills stora krav pd professionen och dess ansvar fér stindigt for-
bittringsarbete som avser att gagna 1 det ena fallet patienter och 1
det andra barn, elever eller studenter. S&vil det professionella yrkes-
utdvandet som forbittringsarbetet bor vara forankrade bide 1 veten-
skap och 1 beprévad erfarenhet.

For att férena de tvd vergripande uppdragen har man inom hilso-
och sjukvarden 6ppnat sig for en kunskapsdomin, forbittringsveten-
skap (improvement science), som inte traditionellt funnits med 1 hilso-
och sjukvirdens kunskapsfilt. Forbittringsvetenskap ir tvirveten-
skaplig och stricker sig 6ver flera kunskapsomriden och handlar
om hur férindring sker (Marshall et al 2013). Forbittringskunska-
pen ir central och bygger enligt Deming (1993) pd kunskap frin
fyra omriden: férindringspsykologi, férstdelse for variation, kun-
skapsteori och systemforstielse. Det krivs ett vetenskapligt an-
greppssitt grundat 1 forbittringsarbetet, di inte all utveckling leder
till forbittring och 1 simsta fall riskerar att orsaka férsimring: ”All
forbittring kriver férindring, men all forindring resulterar inte 1
forbittring” (Langley et al 2009).

10.3 Tre samverkande delar i ett sammanhallet
larandesystem

Hikansson & Sundberg (2016) ger i boken *Utmirkt skolutveck-
ling. Forskning om skolférbittring och maluppfyllelse” flera exem-
pel pd hinder och méjligheter 1 samarbetet mellan universitet och
skolor nir det giller forskningens roll 1 skolutvecklingsarbete. Sir-
skilt framhills att skolutvecklingsstrategier som utnyttjar kombi-
nationen av systemnivi- och skolnivdansatser tycks nd lingre i sina
ambitioner och resultat. Systemnivin kan tillhandahilla en 6ver-
gripande vision som beror flera skolor 1 ett stérre omride (t.ex.
kommun, region eller land), uppféljning av férbittringsarbetet och
stdd for att bygga upp skolors kapacitet. Skolnivin & sin sida kan

2 Utredningens &versittning av féljande citat: ”All improvement requires change, but not all
change will result in improvement.” (Langley et al 2009).
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utifrdn sina forutsittningar och behov utveckla samarbeten, genom-
fora egna studier och utvecklingsarbete.

I en rapport frin riksdagen 2012 (2012/13:RFR10), "Hur kan ny
kunskap komma till bittre anvindning i skolan”, 18g bl.a. en enkit
till grund som avsdg att underséka hur lirare och skolledare tar till
vara kunskap frin ny forskning. Av 3 000 ullfrigade lirare och
skolledare besvarade 62 procent enkiten. Hir framkom att det ir f3
skolor som har en plan f6r hur kunskapsimplementering ska g till.
Endast en fjirdedel av skolledarna och en av tio lirare uppger att
det finns en sddan plan. Lirare himtar ny kunskap frimst frin
Skolverket, kollegor och skolledningen. Skolledare har ocksd Skol-
verket som frimsta killa, men séker kunskap dven hos lirositena
och utbildningsférvaltningarna 1 hemkommunerna. Nio av tio
lirare, och nistan lika minga av skolledarna, anser att de inte fir
tillrickligt med tid for att nyttiggéra kunskap frén ny forskning i
sitt arbete. Underlittande for att ta till sig och anvinda forskning
ir att kinna motivation och att syftet med den nya kunskapen ir
tydligt.

Skolans komplexitet och utmaningar av i dag kan direkt dver-
foras till de utmaningar som vérd och omsorg stdr infér. Kostna-
derna i virden ¢kar och man har identifierat att man inte klarar att
leverera god vird pd ett tillfredsstillande sitt. Inom forsknings-
programmet Vinnvard, som administreras av forskningsrddet Forte,
konstaterar man att det finns ett {or stort gap mellan vad man vet
att man borde géra/hur man borde géra det och vad man faktiske
gor. Dessutom finns en alltfér stor skillnad i utférande mellan olika
vird- och omsorgsgivare. Aven om stora summor liggs pi grund-
forskning och klinisk forskning s& menar man att utvixlingen ir
alldeles for dilig i att all denna kunskap ndr hela vigen fram till att
gynna individen. Ny kunskap, och nya innovationer, genererar all-
deles for lite virde fér dem de ir till f6r — oss minniskor. Hir
behovs ett kontinuerligt lirande dir aktérer utvecklar en systema-
tik 1 samverkan for att gemensamt leda forindring till forbittring.
Aterigen kan paralleller dras mellan utbildningssystemet och hilso-
och sjukvirden vad giller behovet av att utveckla system fér sam-
verkan mellan stora verksamheter dir kontinuerligt systematiskt
kvalitetsarbete behéver sammankopplas till forskningsgrundat ut-
vecklingsarbete for att dstadkomma reell forbittring for individer.
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Detta sitter fokus pd behovet av forskning i utbildnings-
systemet direkt kopplad till (1) didaktik inom breda kunskapsfilt,
(2) hur lirande frimjas under olika férutsittningar, (3) vilka indi-
katorer som visar pd en forflyttning avseende lirprocesser och
(4) studenter och lirares professionsutveckling. Det finns ocks3 ett
behov av att stédja utveckling av omridet férbittringsvetenskap
kopplat till hur resultat frdn praktikutvecklande forskning och
systematiskt kvalitetsarbete anvinds for lirande 1 hela utbildnings-
systemet.

Utredningen kan konstatera att skolor som har ett vil funge-
rande systematiskt kvalitetsarbete kopplat till undervisning ocksd
har bittre férutsittningar att precisera forskningsfrdgor vars resul-
tat kan integreras 1 och bidra till elevers miluppfyllelse och skolans
utvecklingsarbete. Genom att anvinda férbittringsvetenskap 1 under-
visningen och 1 skolutvecklingsarbetet minimeras implementerings-
fasen eftersom metoden bygger pd dgarskap och involvering av
lirarkiren (ibland idven andra yrkesgrupper i skolan). Det siker-
stiller ocks3 ett iterativt arbetssitt dir man anvinder den bista och
mest tillgingliga metoden i férindringsarbetet.

Figur 10.2  Tre samverkande delar i ett sammanhallet ldrandesystem

PRAKTIK-
UTVECKLANDE
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Utredningen har observerat vikten av att skolor/skolhuvudmin har
processtdd for att samverka kring praktikutvecklande forskning fér
forbittring 1 undervisning f6r hela skolan/hela kommunen. Pro-
cesstodet behovs for att (1) f3 ett systematiskt kvalitetsarbete pd
plats, (2) kunna initiera och precisera forskningsfrigor, (3) erhélla
finansiering, (4) kunna genomfora forskningsprojekt i samverkan
med forskare frin lirositen och slutligen (5) sikerstilla utvirdering
for att om méjligt kunna pévisa forbittring. Figur 10.2 visar hur det
systematiska kvalitetsarbetet kopplat till forskningsprocessen leder
till ett forbittringsarbete som 1 sin tur behdver foljas upp och ut-
virderas.

Utredningen vill lyfta fram den modell som Ifous anvinder fér att
integrera forskning och utveckling.” Forskningen bedrivs parallellt
med ett utvecklingsarbete som erhiller processtéd frin Ifous under
hela projektperioden. Kirnan i Ifous verksamhet dr 3—4-3riga forsk-
nings- och utvecklingsprogram (FoU-program). Ifous roll ir att leda
och stédja utvecklingsprocesserna och samordna de olika delarna.

I dagsliget leder man fem program dir 30 skolhuvudmin deltar
med cirka 700 praktiker (férskollirare, lirare, skolledare och ansva-
riga pd overgripande nivd) som arbetar tillsammans med forskare
frdn fem olika lirositen. Programmen utformas utifrin fyra vig-
ledande principer som innebir att de ska

o ha tydligt fokus p8 barns- och elevers behov

e stirka lirares och skolledares professionella utveckling

e frimja samarbete mellan praktik och akademi

o leda till att resultaten publiceras i relevanta kanaler.

I FoU-programmen bedrivs utvecklingsprocesser pd klassrums-,
skolledar- och systemnivd (férvaltning eller motsvarande). Utbyte av

kunskap och erfarenhet sdvil i kollegiet pd hemmaplan som mellan
skolor och skolhuvudmin ir en central del av FoU-programmen.

3 Ifous (Innovation, forskning och utveckling i skola och férskola) ir ett heligt dotterbolag
till Skolporten och har cirka 140 medlemmar, bide kommunala och fristiende skolhuvud-
min. Med fem av medlemmarna har Ifous ett s.k. partnersamarbete: Stockholms stad,
AcadeMedia, Helsingborgs stad, Tiby kommun, Nacka kommun och Kunskapsskolan. Sam-
arbetet fokuserar p praktiknira forskning och utvecklingsarbete inom sidana omrdden som
innebir stora utmaningar for alla skolhuvudmin.
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Arbetssittet utgdr frin och avser att samtidigt stirka det kollegiala
lirandet. Dokumentation ir en viktig del av utvecklingsarbetet och
den bidrar pd sikt till den beprévade erfarenheten. Parallellt med
utvecklingsprocesserna pdgir forskning som bidrar till en 6kad
vetenskaplig grund genom att studera den praktik och den utveck-
ling som sker ute 1 skolorna och hos skolhuvudminnen. Forsk-
ningen sker nira praktiken s& att bdde forskare och praktiker kan
lira av varandra. S&vil utvecklingsprocesser som forskning tar tid
och dirfér pdgir FoU-programmen 6ver 3—4 3r. Lingsiktigheten
tillsammans med det kollegiala lirandet avser att bidra till hillbar
forindring.

10.4 Samverkan kring praktikutvecklande forskning
for forbattring inom utbildningssystemet

Utredningen har identifierat lingsiktiga och lovande arbetssitt dir
systematiskt kvalitetsarbete av undervisningen tillsammans med
kollaborativa och iterativa forskningsmetoder (t.ex. aktionsforskning,
learning study och lesson study) bidrar till ett vetenskapligt grundat
kontinuerligt forbittringsarbete 1 verksamheten. Om elevers resul-
tat ska forbittras miste nigot forindras 1 deras undervisning som
tillsammans med lirares professionella utveckling ska syfta till att ha
en positiv effekt pd elevernas lirande (Ryve, Hemmi, Kornhall 2016).
Mot bakgrund av att skolan ska vara likvirdig behéver under-
visningen organiseras si att varje elev ges forutsittningar att ut-
veckla de férmdgor som anges i liroplanen oavsett vilka erfaren-
heter eller férmdgor de har med sig in 1 undervisningssituationen.
Redan under den verksamhetsférlagda delen av utbildningen bor
lirarstudenterna tillsammans med lirare involveras i att utifrin
teorier om lirande i mojlighet att testa arbetssitt som lesson study
eller learning study for forbittringsarbete (en form av utmanings-
baserat lirande). Av sirskild vikt dr att f8 mojlighet att prova hur
lirare kan identifiera/synliggéra progression av elevers lirande
kopplat till nigon didaktisk intervention. Ett dirull kopplat kolle-
gialt reflekterande samtal med en lirare som foljt lektionen blir en
professionsforstirkande dialog med lirande for bada parter.
Utredningen har kunnat konstatera att 1 skolor dir det syste-
matiska kvalitetsarbetet dr fokuserat pd undervisningen finns goda

122



SOU 2018:19 Anvandning av praktiknara forskning till forbattring och utveckling

forutsittningar for att praktikgrundade forskningsfrdgor stills i linje
med maélen f6ér skolornas utvecklingsarbete. Samverkan med liro-
siten kan initieras pd individnivd mellan enskilda forskare och lirare
eller av skolutvecklare med ansvar for lingsiktigt férindringsarbete
tillsammans med skollidrare med eller utan forskarutbildning. Skol-
lirare med forskarutbildning har en viktig roll 1 samverkan mellan
lirositen och skolan. Det framstdr tydligt att FoUI-enheter inom
respektive organisation (lirositen/skolhuvudmin) behéver byggas
samman och samordna resurser fér att bidra till en gemensam
forskningsmiljo med en effektiv delarkultur. I ett framtidsscenario
kan man dven se vinster av att respektive organisation bidrar till en
gemensam samverkansplattform fér FoUL.

Utredningen har sett ett antal exempel pd delar av system dir
lirare ges forutsittningar att vara involverade 1 sdvil kvalitetsarbetet
som 1 att ta fram praktikgrundade forskningsfrigor genom ett under-
sokande forhdllningssitt. For detta har utredningen identifierat att
ett processtdd dr en framgingsfaktor for att kunna lyfta in frigor/
interventioner som identifierats via kvalitetsarbetscykler ll att
integreras 1 forskningsprocessen. Utredningen har inte kunnat identi-
fiera att lika tydliga processer for stod att omsitta forskningsresul-
tat ir etablerade 1 lirarutbildningen.

Bide hur forskningsfrigor emanerar och hur forskningsresultat
omsitts 1 vira utbildningsorganisationer kriver ett verksamhetsnira
perspektiv med forankring 1 professionen och ett nytt gemensamt
forbattringsfokuserat utvecklingsarbete.

Adolfsson, Hikansson & Sundberg (2015) lyfter vikten av att man
méste vidareutveckla samarbetsformer dir forskare och praktiker
gemensamt arbetar med att forskningsbasera skolutvecklingen. Det
ir angeliget att framover skapa systemmaissiga mojligheter 1 skol-
visendet for att utvidga forskningsbaserade utvecklingssamarbeten
som faller vil ut. Aven Ryve, Hemmi & Kornvall (2016) betonar
vikten av “att vi systematiskt och l&ngsiktigt behover bygga en
bittre skola och att det bér ske i en vixelverkan mellan skola och
forskning.” Samma férfattare efterlyser ett paradigmskifte fér en
skola pd vetenskaplig grund. ”I ett lirande modernt skolsystem ir
inte professionen passiva mottagare av andras forbittringsforsok
eller forskningsresultat, utan aktiva forindringsagenter; de iger
problemen, undersdker orsaker, och samarbetar med forskare och
andra for att utveckla kunskap och metoder. Det ir dags att borja
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bygga upp nya system som utgdr frin skolans verkliga behov och
som stirker och utvecklar skolornas professioner.”

Det finns ett fital vetenskapliga artiklar som adresserar systema-
tiskt kontinuerligt forbittringsarbete och dess effekter 1 utbildnings-
system. Cochran-Smith & Lytle (2009) och Park et al (2013) publi-
cerade genom Carnegie Foundation for Advancement of Teaching en
vitbok, ”Continous Improvement in Education”. Konklusionen ir
entydig 1 att det krivs stark politisk och organisatorisk vilja, 1dé-
rikedom och genomférandekraft f6r att forbittringsarbete inom
skolsystemet ska ge positiva och mirkbara effekter dver tid.
Schenke (2015) visade i sin avhandling vikten av tvirprofessionella
samarbeten & ena sidan mellan skolledare och lirare och & andra
sidan mellan forskare, lirare och handledare i praktikforbittrande
forskningsprojekt om resultat ska leda till férbittring av under-
visningspraktiker, strukturer och kultur inom ett skolsystem.
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11  Utredningens slutsatser
och rekommendationer

11.1  Utredningens slutsatser

Mot bakgrund av lirositenas och skolhuvudminnens férutsittningar
for samverkan kring praktiknira forskning som redovisats ovan och
kartliggningen av den samverkan som finns drar utredningen slut-
satsen att det finns ett behov av att

o tydliggora skolhuvudminnens ansvar att medverka i och finan-
siera praktiknira forskning

o fortsatt utveckla ett system fér en systematisk kunskapsupp-
byggnad inom omridet

o fortsitta stédja vidareutbildning och forskarutbildning fér lirare
och férskollirare och skolledare

e rikta successivt 6kade resurser till omridet framover.

Utredningen har ocksd sett att det nu finns en medvetenhet hos
universitet och hogskolor och skolhuvudmin om vikten av samver-
kan kring praktiknira forskning och att man ser positivt pd att ut-
veckla denna samverkan vidare.

Utredningen ser méjligheter fo6r hur samverkan kring praktiknira
forskning mellan skolhuvudmin och lirositen med férskollirar-
och lirarutbildningar kan anvindas for att bidra till konkret fér-
bittringsarbete avseende lirande sdvil i skolsystemet som 1 lirarut-
bildningarna. Det forutsitter

o ett etablerat systematiskt kvalitetsarbete som identifierar forsk-
ningsfrigor och identifierar mal for forbittring
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en tydlig process f6r praktikutvecklande forskning

overenskommelser om hur samverkan stéder olika delar av forsk-
ningsprocessen

forskningsmetoder som involverar lirare

att lirarstuderande deltar i forskning och utvecklingsarbetet un-
der VFU

systematisk uppfoljning

att utvirderingar genomférs.

Utredningen har identifierat vikten av att skolledare driver och leder
det systematiska arbetet och aktivt stodjer ldngsiktig samverkan

me

d lirositen med stdd frin skolhuvudminnen. Det forutsitter

ocks?d att forskarutbildade lirare och forskare samarbetar och ges
mojlighet att bygga upp gemensamma forskningsmiljéer.

Med utgdngspunkt frin kartliggningen kan utredningen géra fol-

jan

de sammanfattande iakttagelser:

samverkansformerna beror pd vilka som samverkar, i vilket syfte
de samverkar och samverkans innehall

den minsta samverkansenheten dr det enskilda forskningspro-
jektet

gemensam forskningsfinansiering frdn samverkande parter kan
finnas

den formella grunden ir i minga fall ett avtal (pd regional niv3,
lokal niv4 eller individniv3)

generellt saknas en utvirdering av samverkan.'

Med utgidngspunkt i dessa slutsatser ger utredningen féljande rekom-

me
ma

ndationer till regeringen, universitet och hégskolor samt huvud-
n inom skolvisendet.

' Till exempel utvirderades Samhillskontraktet 2017 av Oxford Research.
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11.2  Utredningens rekommendationer

11.2.1 Rekommendationer fér att starka skolhuvudmaénnens
medverkan i praktiknara forskning

Huvudmin inom skolvisendet rekommenderas att

¢ haen tydlig och varaktig ingdng f6r samverkan kring praktik-
nira forskning.

e ha ett tydligt och varaktigt stéd for att utifrin det systematiska
kvalitetsarbetet kunna integrera resultat frin praktiknira forsk-
ning 1 forbittringsarbete.

Regeringen rekommenderas att

e oOverviga en reglering av skolhuvudminnens ansvar att med-
verka 1 praktiknira forskning.

e piskynda 6vergdngen till ett Sppet vetenskapssystem och dir-
med 6ppen tillgdng till forskningsresultat f6r verksamma inom
skolvisendet.

En tydlig och varaktig inging for samverkan kring
praktiknira forskning behovs

En viktig férutsittning for samverkan kring praktiknira forskning
ir att det finns en tydlig ingdng med ansvar f6r utvecklingsfrigor och
med ansvar f6r samverkan kring praktiknira forskning hos skol-
huvudmannen. For att denna samverkan ska kunna vara lingsiktig
mdste funktionen vara varaktig och ha ett tydligt uppdrag. Den far
inte vara personbunden och den miste kunna anpassas till organisa-
tionsférindringar. Det finns exempel pd studier som varit upplagda
for att pdgd 6ver flera &r men dir medverkan frin skolhuvudman-
nen plotsligt fact upphora, t.ex. for att en person slutat sin anstill-
ning, och studien dirfoér har fitt avslutas innan den var firdig. Det
behovs alltsd formella ingdngsstrukturer hos skolhuvudmannen i
sdvil férvaltning som verksamhet for att kanalisera hillbar samver-
kan kring praktiknira forskning for férbittringsarbete i skolan.
Utredningen rekommenderar dirfor att skolhuvudminnen har en
tydlig och varaktig ingdng for samverkan kring praktiknira forskning.
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Ett tydligt och varaktigt stod for utvecklingsarbete dr viktigt

Utredningen kan konstatera att dir ett vilfungerande kvalitetsarbete
1 linje med nationella styrdokument ir etablerat i skolan finns en
beredskap for och vilja att samverka kring praktiknira forskning
for forbittringsarbete 1 skolan som fokuserar pd att frimja barns
utveckling och elevers lirande.

Verksamheten pd skolorna och férskolorna leds av rektorer och
forskolechefer som har ansvar att stédja skolan som lirande orga-
nisation. Utredningen kan konstatera att de ir nyckelpersoner for
kvalitets- och utvecklingsarbetet, sdvil i frimjandet av en kvalitets-
utvecklande kultur som i att méjliggora ett forbittringsarbete. Det
ir dirfor avgorande att de har kompetens att se betydelsen av forsk-
ning f6r utveckling av sivil minniskor som verksamhet.

I samband med utredningens kartliggning har det tagits upp att
sdvil forvaltning som skolledare kan kinna sig osikra pd hur man
bist anvinder medarbetare med forskarkompetens, som lektorer, i
verksamheten. Denna friga ir kiind sedan tidigare, bl.a. frin upptolj-
ningar av forskarskolor for lirare och férskollirare (se t.ex. Rappor-
ter frdn riksdagen, 2016/17:RFR4). Utredningen vill dirfér betona
att det dr angeliget att huvudminnen ser betydelsen av att anvinda
kompetensen hos dessa medarbetare som ett stdd 1 arbetet med
FoU-frigor.

Utredningen rekommenderar dirfér att skolhuvudminnen har
ett tydligt och varaktigt stéd for att utifrdn det systematiska kvali-
tetsarbetet kunna integrera resultat frdn praktiknira forskning i
forbittringsarbete.

En reglering av skolhuvudminnens medverkan
i praktiknira forskning

Den praktiknira forskningen syftar till att stirka den vetenskapliga
grund som utbildningen 1 skolvisendet ska vila pd enligt skollagen
(2010:800) och bygger pd samverkan mellan skolhuvudminnen och
lirositen. De tvd parterna delar alltsd ansvaret for att denna forsk-
ning kommer till stind. Skolhuvudminnens del av ansvaret f6r den
praktiknira forskningen kan behéva preciseras genom att det reg-
leras 1 skollagen att skolhuvudminnen ska medverka 1 praktiknira
forskning pa utbildningens omride.
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En sddan komplettering bér vara allmint hillen och endast dver-
gripande beskriva huvudminnens ansvar.” Det bér framgg att huvud-
minnen ska samverka med universitet och hogskolor i dessa frigor.
For att sikerstilla att alla huvudmin, oavsett storlek, kan medverka
pa nigot sitt bor det ocksd framgd att huvudminnen kan samverka
med varandra 1 dessa frigor. Till exempel kan en stérre huvudman
medverka i, och kanske ocksi medfinansiera, ett forskningsprojekt
dir en mindre huvudman bjuds in att delta utan att behéva bidra till
projektkostnaden for att studien ska kunna omfatta ett stérre un-
derlag.

Praktiknira forskning ir behovsmotiverad och ska utgd frin
problem som har identifierats i verksamheten, t.ex. i samband med
det systematiska kvalitetsarbetet, och dir tidigare forskningsresul-
tat inte finns.” Syftet med att inféra ovan nimnda bestimmelse ir
att understryka vikten av att praktiknira forskning bedrivs 1 sam-
verkan och har sin utgingspunkt 1 verksamheten. Den tydliggor
ocksd betydelsen av en jimbordig relation mellan samverkanspar-
terna.

I sammanhanget vill utredningen lyfta frigan om skolhuvud-
minnens mojlighet att vara medelsférvaltare. Utredningen anser att
mojligheten f6r skolhuvudmin att vara medelsférvaltare ir viktig,

2 Praktiknira forskning kan sigas motsvara klinisk forskning inom hilso- och sjukvirden.
For den kliniska forskningen finns det sedan slutet av 1990-talet en bestimmelse 1 hilso- och
sjukvirdslagen (2017:30) om huvudminnens medverkan i klinisk forskning: Landsting och
kommuner ska medverka vid finansiering, planering och genomférande av dels kliniskt
forskningsarbete pd hilso- och sjukvirdens omrdde, dels folkhilsovetenskapligt forsknings-
arbete. Landsting och kommuner ska i dessa frigor, i den omfattning som behovs, samverka
med varandra och med berorda universitet och hégskolor (18 kap. 2 § under rubriken Forsk-
ning). (Se prop. 1996/97:5, s. 171-176.)

3 Den nationella samordnaren fér effektivare resursutnyttjande inom hilso- och sjukvirden
gor 1 sitt slutbetinkande Effektiv vird bedémningen att hilso- och sjukvirdslagen bor
fortydligas sd att ansvar {6r forsknings- och utvecklingsfrigor férs ihop till en paragraf som
tydliggér kopplingen mellan begreppen (SOU 2016:2, s. 597-598). Forslagen i betinkandet
tas vidare av utredningen Samordnad utveckling fér god och nira vird (dir. 2017:24). Upp-
draget ska redovisas senast den 31 mars 2019.

* Begreppet medels-, bidrags- eller anslagsforvaltare anvinds av forskningsfinansiirerna. Den
som ska ta emot ett forskningsbidrag miste vara godkind som medelsférvaltare av forsk-
ningsfinansiiren. Man kan anséka om att bli godkind som medelsforvaltare. Vetenskapsridet,
Forskningsrddet fér milj, areella niringar och samhillsbyggande (Formas), Forskningsridet
for hilsa, arbetsliv och vilfird (Forte) och Skolforskningsinstitutet tillimpar i huvudsak
samma kriterier for ett sddant godkinnande. Bland annat innebir kriterierna att man ska vara
forskningsutférare, dvs. bedémas erbjuda en forskningsmiljé med en kvalificerad vetenskap-
lig ledning, dokumenterade forskningsprojekt och dokumenterade vetenskapliga publika-
tioner. Universitet och hdgskolor ir godkinda medelsférvaltare hos t.ex. Vetenskapsridet
och Skolforskningsinstitutet. Skolforskningsinstitutet arbetar pi att utveckla kriterier fér
medelsférvaltare for att kunna ta ett steg vidare i detta.
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inte bara fér den jimbordiga relationen mellan samverkansparterna,
utan ocksd for de lektorer som ir anstillda hos skolhuvudminnen
och deras mojlighet att initiera, soka extern finansiering fér och
leda praktiknira forskning.

Utredningen rekommenderar regeringen att 6verviga en reglering
av skolhuvudminnens ansvar att medverka 1 praktiknira forskning.
For att en sddan dndring av skollagen ska vara ldngsiktigt hillbar kan
man behéva avvakta Kommunutredningens forslag (Fi2017:02). Den
ska redovisa sitt uppdrag i oktober 2019.

Oppen vetenskap for 6kad tillging till forskning

Skollagens krav pd att skolan ska vila pd vetenskaplig grund under-
stryker betydelsen av att skolhuvudminnen (férvaltningen och verk-
samheterna) har tillgdng till aktuell forskning. Frigan har ocksd
tagits upp i samband med utredningens kartliggning. De som ir verk-
samma inom skolan behéver inte bara ha tillgdng till de samman-
fattningar av forskningsresultat som publiceras av t.ex. Skolverket
och Skolporten utan ocks3 till vetenskapliga artiklar i referens- och
fulltextdatabaser.® Databaser kan vara stingda eller fritt tillgingliga,
som t.ex. ERIC, Libris, Swepub och DIVA.”

Utredningen anser att regeringen bér piskynda évergingen till
ett dppet vetenskapssystem och dirmed 6ppen tillging tll forsk-
ningsresultat s3 att de som ir verksamma i skolan fr tillgdng till
den senaste forskningen. Oppen vetenskap (Open Science) bygger pi
idén att vetenskaplig kunskap av alla slag ska vara 6ppet tillgingliga
sd tidigt som det ir praktiskt mojligt i forskningsprocessen. Alla
EU:s medlemslinder har 2016 stillt sig bakom ambitionen om en

> Kommunutredningen (Fi 2017:02) har i uppdrag att utarbeta en strategi for att stirka kom-
munernas kapacitet att fullgdra sina uppgifter och hantera sina utmaningar. Utredningen ska
utifrdn kommunernas varierande férutsittningar dels identifiera och analysera de utmaningar
som vintas ha sirskilt stor piverkan pd deras férmiga att klara av sina uppgifter, dels analy-
sera 1 vilken utstrickning som kommunal samverkan, kommunsammanliggningar, férind-
rade uppgifter, en asymmetrisk ansvarsférdelning och andra tinkbara tgirder kan bidra till
att stirka deras férméga att méta samhillsutvecklingen.

¢T referensdatabaser kan man séka med hjilp av imnesord och fi hinvisningar till forsk-
ningslitteratur som behandlar dmnet, fulltextdatabaser tillhandahaller artiklar och bécker i
fulltext.

7 Det ir vanligare att referensdatabaser ir fritt tillgingliga dn att fulltextdatabaser ir det.
Stingda databaser kriver att man har képt ett abonnemang pd databasen eller att man képer
enskilda artiklar direkt via nitet.
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dverging till ett 6ppet vetenskapssystem.® Denna knyter an till att
forskningen 1 allt hégre utstrickning anvinder internetbaserade
verktyg for att digitalt skapa, dela och teranvinda forskningsdata
och utbildningsmaterial. Oppen vetenskap omfattar flera delar som
ir viktiga f6r skolans vetenskapliga grund. Tv4 av dessa som ir sir-
skilt viktiga for praktiknira skolforskning ir 6ppen tillging och
Oppna lirresurser.

Oppen tillging ir en férutsittning som beskriver att alla forsk-
ningsresultat ska vara si dppna som méjligt. Regeringens malbild ir
att alla vetenskapliga publikationer som ir resultatet av offentligt
finansierad forskning bor bli 6ppet tillgingliga direkt d& de publice-
ras.” Regeringen har vidtagit dtgirder for att detta ska ske genom att
ge Kungl. biblioteket ett nationellt samordningsansvar {6r 6ppen
tillgdng till publikationer. Regeringen har ocks3, senast i december
2017, uppdragit &t Kungl. biblioteket att ta fram kriterier for att
kunna bedéma 1 vilken utstrickning forskningsresultat ir sokbara,
tillgingliga, kompatibla och dteranvindbara direkt d& de publiceras.
Det hir ir viktigt inte bara for att skolverksamma ska {3 tillgdng till
forskningsresultat, utan ocksd fér att Skolforskningsinstitutet och
andra myndigheter som gor forskningssammanstillningar ska ha
obehindrad tillging till nationell och internationell forskning for
att utfora sitt arbete. Tillgdngen hindras i dag ofta av att publika-
tioner ir inlista bakom betalspirrar av de vetenskapliga férlagen.
Regeringen har gett Kungl. biblioteket i uppgift att sammanstilla
de totala utgifterna f6r vetenskaplig publicering fér hégskolor och
universitet.

Oppna lirresurser ir en annan del av det 6ppna vetenskapssyste-
met. Nir lirresurser som tas fram for lirarutbildning vid universitet
och hogskolor blir 6ppet tillgingliga f6r skolverksamma dkar moj-
ligheten for skolorna att tilligna sig den senaste kunskapen frin
hégre utbildning och forskning foér att utveckla sitt eget arbete i
skolan.

Aven Skolkommissionen konstaterade i sitt slutbetinkande att
lirare och skolledare inte har tillging till universitets- och hégskole-
bibliotekens resurser i form av t.ex. vetenskapliga tidskrifter i

8 The transition towards an Open Science system — Council conclusions (adopted on
27/05/2016), General Secretariat of the Council.

% Se propositionen Kunskap i samverkan — f6r samhillets utmaningar och stirkt konkur-
renskraft (prop. 2016/17:50).
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ridande system och bedémde att denna friga bor ses 6ver som ett
medel att stirka skolans vetenskapliga grund (SOU 2017:35, s. 180).
Som nimnts har regeringen tagit flera konkreta steg mot ett dppet
vetenskapssystem. Frin sivil Skolkommissionen som den hir
utredningen framgr att det ir angeliget att regeringen paskyndar
overgdngen till ett 6ppet vetenskapssystem.

Utredningen rekommenderar dirfér regeringen att piskynda
overgdngen till ett dppet vetenskapssystem och dirmed &ppen till-
gdng till forskningsresultat f6r verksamma inom skolvisendet.

11.2.2 Rekommendationer som starker larosatenas
roll i utbildningssystemet

Lirositen rekommenderas att

e ha en gemensam inging f6r samverkan kring lirar- och for-
skollirarutbildningar och relaterad forskning.

o tydligare forskningsintegrera utbildningen och den verksam-
hetsférlagda delen av utbildningen (VFU) inom lirar- och

forskollirarprogrammen.
e premiera samverkan i forskning och utbildning.
e arbeta f6r att attrahera motiverade studenter som ir vil infor-

merade om vad deras utbildning och framtida yrke innebir.

Regeringen rekommenderas att 6verviga en éversyn av examens-
beskrivningarna for lirar- och férskollirarexamina.

En ingdng p4 lirositet for samverkan kring bade
utbildning och forskning

Utredningen beddmer att varje lirosite behover ha en gemensam
ingdng for samverkan kring lirar- och férskollirarutbildningarna
och forskning med anknytning till dessa utbildningar. En lingsiktig
samverkan kring praktiknira forskning férutsitter enligt utred-
ningen att utbildningssamverkan dven tydligt kopplas till samverkan
inom forskningen pé skolans omride.
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Utredningen rekommenderar lirositen att inritta en inging pd
lirositet fér samverkan kring bide utbildning och forskning. En
sddan gemensam inging ska 1 forsta hand ha i uppgift att hilla ithop
samverkan kring utbildning och forskning och behéver inte ha 1
uppgift att bedriva utbildning och forskning. Det ir viktigt for
integreringen av forskning i utbildningarna, inte bara att ta del av
sjilva forskningsresultaten utan i lika hég grad att utbildas 1 att
forska. Det ir inte minst viktigt att den verksamhetsforlagda delen
av utbildningen (VFU) dven innehdller utbildning 1 att medverka i
praktiknira forskning och forbittringsarbete som lirare eller for-
skollirare.

Utredningen vill ocks3 lyfta behovet av en mer systematisk sam-
verkan mellan lirositen och skolhuvudmin kring studenternas sjilv-
stindiga arbete (examensarbetet) pd lirar- och férskollirarutbild-
ningarna dir praktiknira forskning och forbittringsarbete pi
vetenskaplig grund bor stddjas.

Utredningen kan konstatera att RUC (motsvarande) ir en eta-
blerad ingdng pi lirositena for skolhuvudminnen (se kapitel 5).
Genom det nationella RUC-nitverket finns det ocksé en etablerad
kontaktyta for alla lirositen med RUC. Utredningen bedémer att
RUC eller motsvarande funktion ir en relevant ingdng till lirositen
for aktorer med intresse att samverka inom FoU och forbittrings-
arbete 1 skolan. Det férutsitter dock en utveckling av RUC till att
dven omfatta samverkan kring forskning. Det ir viktigt att ingdngen
har en stark stillning inom lirositet och att det finns en genom-
tinkt samverkansstrategi frdn lirositets ledning.

Utredningen rekommenderar lirositen att ha en gemensam
ingdng for samverkan kring lirar- och férskollirarutbildningar och
relaterad forskning.

Tydligare forskningsintegrering av lirar-
och forskollirarutbildningarna

Utredningen menar att det finns ett stort behov av att tydligare
forskningsintegrera utbildningen och den verksamhetsférlagda delen
av utbildningen (VFU) inom lirar- och férskollirarprogrammen.
Under VFU bér lirarstudenterna, tillsammans med lirare och skol-
ledare, f3 kunskaper om och firdigheter i det systematiska kvali-
tetsarbetet och se hur forskningsmetoder, t.ex. aktionsforsknings-
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modeller som learning study och lesson study, utgor arbetssitt for
att forbittra elevernas lirande och ocksd ett sitt att ta ansvar for
sdvil den egna som den kollegiala kompetensutvecklingen (profes-
sionsutvecklingen).

Utredningen kan ocksd konstatera att det saknas en struktur for
hur anvindningen av praktiknira forskningsresultat kan bidra 1 att
utveckla och férbittra lirarutbildningen. En sidan struktur ir en
forutsittning f6r att kunna f6da in forskningsresultat 1 utvecklingen
av lirar- och férskollirarutbildningarna och tydliggora integrering av
forskning, dven den praktiknira forskningen, och utbildning.

Utredningen rekommenderar lirositen att tydligare forsknings-
integrera utbildningen och den verksamhetsforlagda delen av utbild-
ningen (VFU) inom lirar- och foérskollirarprogrammen.

Premiering av samverkan i forskning och utbildning

Utredningen menar att den praktiknira forskningen skulle stirkas
om samverkan gavs ett stérre utrymme som merit vid anstillningar
pd lirositen. For den enskilde forskaren mdste det finnas incita-
ment att medverka i sddan forskning. Utredningen vill dirfér under-
stryka att det dr mycket angeliget att lirositena anvinder den
mojlighet som redan finns idag att sjilv bestimma vilka bedém-
ningsgrunder som ska tillimpas vid anstillning och befodran av en
professor, lektor eller annan lirare.

Utredningen rekommenderar lirositen att premiera samverkan 1

forskning och utbildning.

Utbildning {6r att vara verksam i en skola pa vetenskaplig grund

Generellt giller att endast den som har legitimation som lirare eller
forskollirare och ir behérig for viss undervisning fir bedriva
undervisningen. Vad som krivs for att vara behorig att bedriva viss
undervisning 1 skolvisendet regleras 1 férordningen (2011:326) om
behorighet och legitimation for lirare och férskollirare dir det bl.a.
framgdr vilken hdgskoleexamen som krivs for att undervisa i en
viss skolform.

Utredningen menar att det behover finnas en ordning for att
regelbundet se 6ver méilen f6r en yrkesexamen nir férutsittningarna
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for en verksamhet dndras och denna indring medfér nya krav pd
professionen. Regleringen av en skola pa vetenskaplig grund och de
nya lirarexamina beslutades vid samma tid. Enligt utredningens
uppfattning ir det nu tydligt att examensbeskrivningarna behéver
ses 6ver med hinsyn till den utveckling som skett inom skolan och
lirarprofessionen. Utredningen rekommenderar dirfér regeringen
att dverviga en Oversyn av examensbeskrivningarna for lirar- och
forskollirarexamina.

For att finna sirskilt motiverade studenter till lirar- och for-
skolldrarutbildningarna vill utredningen peka pd den mojlighet som
redan finns 1 dag att lokalt besluta om urvalsgrunder till antagning
och rekommenderar lirositena att anvinda sig av denna mojlig-
het.'

Utredningen kan konstatera att den storsta delen av lirar- och
forskollirarkdren genomgick sin utbildning innan bestimmelsen
om att utbildningen 1 skolvisendet ska vila pd vetenskaplig grund
och beprovad erfarenhet inférdes. Det dr dirfér mycket viktigt att
det finns mojligheter att genomga utbildning pa avancerad nivd och
forskarnivd och méjligheter till kollegialt lirande. Lirositena be-
hover utveckla utbildningar p& avancerad nivd som moter de behov
som verksamma inom lirarprofessionen har och som utgir frin
deras erfarenheter.

19 Varje universitet eller hogskola kan fordela upp till en tredjedel av platserna till en ut-
bildning utifrin kriterier som de sjilva beslutat om (s.k. alternativt urval). Grunden fér det
hir urvalet kan vara ett utbildningsspecifikt urvalsprov, specifik arbetslivserfarenhet eller
andra sakliga omstindigheter. Efter tillstdnd frin Universitets- och hogskolerddet (UHR) kan
universitetet eller hdgskolan tillsitta en stdrre andel av platserna pi lokalt beslutade urvals-
grunder. (Utbildning som leder till konstnirlig examen fir enligt hégskoleférordningen
(1993:100) fordela samtliga platser pd grundval av urvalsgrunder som hégskolan beslutat om.)
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11.2.3 Rekommendationer fér att skapa utrymme for
samverkan i det dagliga arbetet

Lirositen rekommenderas att inom ramen for forskares och
lirares arbetsuppgifter skapa utrymme for samverkan kring sdvil
praktiknira forskning som lirar- och férskollirarutbildningar.

Huvudmin inom skolvisendet rekommenderas att inom
ramen for lirares och forskollirares arbetsuppgifter skapa ut-
rymme f6r samverkan kring sivil praktiknira forskning som
lirar- och férskollirarutbildningar.

Inom en anstillning som lirare i skolvisendet eller hogskolan kan
arbetstiden, 1 teorin, delas mellan flera arbetsuppgifter: undervisning,
verksamhetsutveckling och forskning. Hur arbetstiden faktiskt for-
delas mellan olika uppgifter ir en friga f6r arbetsgivaren och arbets-
tagaren utifrdn de avtal och regelverk som giller. Utredningen har
sett exempel pd f6ljande modeller:

En modell dr att man har anstillning som lirare 1 hogskolan eller
1 skolan och séker medel hos en extern forskningsfinansiir for att
bedriva forskning. Om medelsansékan beviljas kan man ansoka om
yjinstledighet for forskning.

En annan modell ir att en del av arbetstiden ir avsatt {6r forsk-
ning. Utrymmet {ér kompetensutveckling kan ocksd tas 1 ansprik
for forskning.

En tredje modell dr att man ir anstilld 1 hégskolan eller skolan
och har kortare eller lingre uppdrag hos den andra parten, uppdrag
som kan vara koncentrerade till en kortare tid eller utspridda éver
en lingre tid. Fér den som har sin huvudsakliga sysselsittning utan-
for hogskolan dr det mojligt att anstillas fér en begrinsad tid som
adjungerad lirare pd ett lirosite. Forutsittningarna for en sddan
anstillning regleras framfér allt 1 kollektivavtal och genom sirskilda
beslut av lirositet.

Ytterligare en mojlighet ir att vara anstilld pd deltid hos tvd
olika arbetsgivare under en lingre period.

Utredningen rekommenderar lirositen att inom ramen fér fors-
kares och lirares arbetsuppgifter skapa utrymme fér samverkan kring
sdvil praktiknira forskning som lirar- och férskollirarutbildningar.
Utredningen rekommenderar huvudmin inom skolvisendet att inom
ramen f6r lirares och forskollirares arbetsuppgifter skapa utrymme
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fér samverkan kring sivil praktiknira forskning som lirar- och
forskollirarutbildningar.

11.2.4 Rekommendationer om ett utdkat uppdrag
till Skolforskningsinstitutet

Regeringen rekommenderas att

o Oka Skolforskningsinstitutets férvaltningsanslag for att insti-
tutet ska kunna méta behovet av systematiska éversikter inom
skolvisendets omride.

e ansld medel till Skolforskningsinstitutet for att institutet ska
kunna intensifiera sitt arbete med att bygga upp en databas
med information om kunskapsluckor.

e uppdra it Skolforskningsinstitutet att utveckla och ansvara
fér en nationell webbplats f6r att underlitta f6r verksamma
inom skolvisendet att medverka i1 och ta del av praktiknira

forskning.

Vikten av systematiska oversikter inom skolvisendets omride

Utredningen kan konstatera att det finns ménga aktdrer med
uppdrag att sprida forskningsresultat inom skolvisendets omride i
dag. For en verksamhet som ska vila pd vetenskaplig grund vill
utredningen understryka att det ir en férutsittning att det finns en
funktion som kan sortera, kritiskt granska och metodiskt virdera
relevanta forskningsresultat utifrdn vetenskaplig kvalitet och viga
samman den kunskap som finns i évergripande, praktiskt anvind-
bara kunskapssammanstillningar. En sidan funktion ir en férut-
sittning for en systematisk kunskapsuppbyggnad inom ett omride.
Utredningen menar att det dr nédvindigt att stirka en systematisk
kunskapsuppbyggnad inom skolvisendets omride.

Utredningen rekommenderar dirfér regeringen att 6ka Skolforsk-
ningsinstitutets férvaltningsanslag for att institutet ska kunna méta
behovet av systematiska 6versikter inom skolvisendets omride.
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Behov av att systematiskt identifiera kunskapsluckor
av relevans for skolan

Utredningen vill understryka vikten av att systematiskt identifiera
forskningsbehov pd nationell nivi. Det behévs en databas éver veten-
skapliga kunskapsluckor inom skolvisendets omride. Det ir nod-
vindigt for den systematiska kunskapsuppbyggnaden och for att
identifiera omrdden dir det dr angeliget med praktiknira forskning
eller systematiska 6versikter. En sddan databas kommer pd sikt att
kunna ligga till grund fér beslut om bide systematiska dversikter
och riktade utlysningar. Statens beredning f6r medicinsk och social
utvirdering (SBU) har en motsvarande databas (www.sbu.se/kun-
skapsluckor).

Utredningen rekommenderar dirfér regeringen att ansld medel
till Skolforskningsinstitutet for att institutet ska kunna intensifiera
sitt arbete med att bygga upp en databas med information om kun-

skapsluckor.

En nationell webbplats for att underlitta medverkan och
deltagande i praktiknira forskning

For att stddja och utveckla férutsittningarna for att bedriva prak-
tikndra forskning anser utredningen att Skolforskningsinstitutet
bor f8 1 uppdrag att ta fram och driva en nationell webbplats till
stod for lirarnas, forskollirarnas och skolledarnas medverkan 1
praktiknira forskning och fér att underlitta kontakt mellan skolan
och lirositen.

En nationell webbplats fér den praktiknira forskningen kan
t.ex. innehilla:

¢ Information om vilka olika forskningsfinansiirer som finns for
den praktiknira forskningen och deras utlysningar.

e Information om relevanta internationella och nationella konfe-
renser.

o Tillgdng till kvalitetssikrade forskningsresultat.

¢ Information om praktiknira forskning ur ett processperspektiv
for att underlitta genomforandet av praktiknira forskning, t.ex.
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information om vad som giller fér forskning som involverar
barn och forskning i skolan.

o Inging for att limna forslag pd hur arbetet med praktiknira forsk-
ning kan underlittas.

En liknande webbplats drivs av Vetenskapsriddet for den kliniska
forskningen inom ramen for uppdraget Kliniska Studier Sverige
(www.kliniskastudier.se).

Utredningen rekommenderar regeringen att uppdra dt Skolforsk-
ningsinstitutet att utveckla och ansvara fér en nationell webbplats
for att underlitta f6r verksamma inom skolvisendet att medverka 1
praktiknira forskning.

11.2.5 Rekommendationer for att 6ka medelstilldelningen
for praktiknara forskning

Lirositen rekommenderas att sikerstilla att medel for praktik-
nira forskning avsitts inom ramen fér det interna resursfordel-
ningssystemet.

Regeringen rekommenderas att

sikerstilla att lirositena tilldelas medel fér forskning som stir
1 proportion till lirar- och férskolldrarutbildningarnas volym.

e uppdra it limplig myndighet att géra en 6versikt dver befint-
lig finansiering for praktiknira forskning.

e Overviga en strategisk satsning pd medel till behovsmotiverad
forskning som inkluderar praktiknira forskning i nista forsk-
ningspolitiska proposition.

o fortsitta verka for att praktiknira forskning ska ingd 1 EU:s
nista ramprogram for forskning och innovation.
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Lirositenas anslag

Enligt utredningens uppfattning avsitts oproportionerligt lite medel
for forskning med anknytning tll lirar- och férskollirarutbild-
ningarna i forhillande till dessa utbildningars omfattning. Samban-
det mellan utbildningarnas omfattning och de internt tilldelade
forskningsresurserna ir inte 1 balans. Utredningen rekommenderar
dirfor regeringen att sikerstilla att lirositena tilldelas medel for
forskning som stdr i proportion till lirar- och férskollirarutbild-
ningarnas volym.

Utredningen vill betona att merparten av den praktiknira skol-
forskningen miste bedrivas pd lirositenas basanslag. Utredningen
rekommenderar dirfor lirositena att sikerstilla att medel for
praktiknira forskning avsitts inom ramen fér det interna resurs-
fordelningssystemet.

Oversikt over tillginglig finansiering av praktiknira forskning

Utredningen har kunnat konstatera att det finns ett antal forsk-
ningsfinansiirer pd nationell nivd, sivil statliga myndigheter (t.ex.
Skolforskningsinstitutet och Vetenskapsridet) som privata fonder
(t.ex. Riksbankens Jubileumsfond). Dirutéver finansierar universitet
och hogskolor praktiknira forskning, pd egen hand eller i sam-
verkan med skolhuvudminnen. Det finns ocksd skolhuvudmin som
finansierar praktiknira forskning. Slutligen kan dven en region
finansiera denna typ av forskning.

Det ir svirt att f8 en samlad bild &ver den totala finansieringen av
praktiknira forskning. Utredningen menar att det finns ett behov av
att samordna informationen om vilka méjligheter som finns att s6ka
finansiering f6r praktiknira forskning. Utredningen rekommenderar
regeringen att uppdra t limplig myndighet att gora en dversikt dver
befintlig finansiering fér praktiknira forskning. En sddan 6versikt
kan ocksd vara ett underlag f6r beslut om riktade resurser till den
praktiknira forskningen.
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Riktade utlysningar mot praktiknira forskning

Utredningen menar att mélet pd sikt bor vara att utlysa medel for
forskning som ska svara mot identifierade och prioriterade kun-
skapsbehov, 1 likhet med den kliniska forskningen.

Utredningen rekommenderar regeringen att éverviga en strate-
gisk satsning pd medel till behovsmotiverad forskning som inklu-
derar praktiknira forskning i nista forskningspolitiska proposition.

Utredningen rekommenderar regeringen att fortsitta verka for
att praktiknira forskning ska ingd i EU:s nista ramprogram for
forskning och innovation.

11.2.6 Rekommendation att fértydliga uppdraget till
forsoksverksamheten med praktiknara forskning

Regeringen rekommenderas att fértydliga uppdraget till forsoks-
verksamheten med praktiknira forskning.

Utredningens uppdrag har 16pt parallellt med starten av den fem-
driga forsoksverksamhet som ska utveckla och préva olika modeller
fér samverkan mellan lirositen och skolhuvudmin kring praktik-
nira forskning. Forsoksverksamheten ska bidra till en stirkt veten-
skaplig grund i sdvil lirar- och forskollirarutbildningarna som 1
skolvisendet. Utredningen har identifierat ndgra prioriterade omra-
den som kan utvecklas och prévas inom ramen for férsoksverksam-
heten:

e utveckla metoder f6r att initiera och precisera forskningsfrigor i
samverkan mellan parter.

e prova att utveckla forskningsmiljder sdvil hos skolhuvudmin som
hos lirositen — dessa kan vara gemensamma for en eller flera
skolhuvudmin och ett eller flera lirositen.

o utveckla finansieringsmodeller dir alla parter bidrar.

o utveckla former for férdelning av arbetstid och arbetsuppgifter
dir en lirare eller forskollirare kan bidra i arbetet under en
lingre period hos sdvil skolhuvudmannen som ett lirosite.
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o utveckla former f6r férdelning av arbetstid och arbetsuppgifter
dir en forskare eller lirare pd ett lirosite kan bidra 1 arbetet
under en lingre period hos sdvil lirositet som en skolhuvudman.

o utveckla modeller for att skala upp forskningsprojekt till att
omfatta fler skolor eller ett storre omrade.

o utveckla modeller for hur forskningsresultat tillgingliggérs i olika
miljder.
e synliggora olika inriktningar inom praktiknira forskning vid

lirositena for att underlitta fér skolhuvudminnen att nationellt
finna ritt samverkanspart.

o utveckla den verksamhetsforlagda delen av lirar- och férskol-
lirarutbildningarna (VFU) si att den férbereder den blivande
liraren eller forskolliraren i att anvinda och f6rstd hur systema-
tiskt kvalitetsarbete och forskning kan anvindas for férbittring
av praktiken 1 skolan eller férskolan.

o utveckla rollen fér handledare inom den verksamhetsforlagda
delen av lirar- och férskollirarutbildningarna (VFU) till att om-
fatta ledning av FoU-projekt, seminarier etc. som en del i att
bygga forskningsmiljéer i skolverksamheten.

Utredningen rekommenderar regeringen att fértydliga uppdraget till
forsoksverksamheten inom ovanstiende omriden. Regeringen fir
overviga om forsdksverksamheten sjilv far avgéra inom vilken eller
vilka av de fyra noderna som olika omriden ska utvecklas och
provas. Forsoksverksamheten ska ocksd folja upp och utvirdera de
omriden som har utvecklats och provats. P3 sikt ska de kunna inte-
greras 1 den ordinarie verksamheten.

Utredningen kan konstatera att samverkan utvecklas éver tid.
Man behover dirfér ta hinsyn till att samverkan har kommit olika
lingt hos dem som medverkar i férsoksverksamheten. Det ir vik-
tigt att omrdden dir samverkan redan ir vil utvecklad utmanas att
utvecklas vidare inom ramen {6r f6rséksverksamheten.

Utredningen ser att det finns ett virde 1 att forsoksverksamheten
utvecklar en samverkan med Skolforskningsinstitutet i institutets
arbete med att identifiera kunskapsluckor.

Utredningen menar att forsoksverksamheten har stor betydelse
for att bidra till en l3ngsiktig samverkan mellan parterna pi alla
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organisatoriska nivier. Utredningen vill lyfta fram verksamhetens
mojlighet att 6ka forskningsintegreringen inom lirar- och férskol-
lirarutbildningarna, etablera praktiknira skolforskning som forsk-
ningsfilt och bidra ull att 6ka kvaliteten av lirandet 1 utbildnings-
systemet.
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12 Konsekvensbeskrivningar

Utredningen ska redogora for konsekvenser av sina férslag enligt
vad som féljer av 14-15 a §§ kommittéforordningen (1998:1474).
Dirutéver ska konsekvenser for lirositen med examenstillstdnd f6r
lirar- och férskollirarutbildning och f6r offentliga och enskilda skol-
huvudmin och deras lirare och foérskollirare analyseras och redovi-
sas. Redogorelsen ska dven innehdlla en beskrivning av vilka konse-
kvenser de forslag som limnas har ur ett barnrittsperspektiv.

Utredningen kan konstatera att lirositen med lirar- och foérskol-
lararutbildningar och skolhuvudmin redan i dag samverkar kring
praktiknira forskning. Dirfér finner utredningen det limpligt att
presentera omriden som det ir dnskvirt att parterna prioriterar fér
att stirka utveckling av samverkan kring praktiknira forskning.
Utredningen har 1 kapitel 11 limnat ett antal rekommendationer
som intresserade lirositen och skolhuvudmin kan vilja att f6lja. Dess-
utom har utredningen limnat rekommendationer till regeringen i
syfte att stirka den praktiknira forskningen.

12.1 Konsekvenser for larosaten
med examenstillstand for larar-
och forskollararutbildning

Utredningen riktar sex rekommendationer till lirositen med lirar-
och forskollirarutbildningar. Lirositena rekommenderas att

e ha en gemensam ingdng for samverkan kring lirar- och férskol-
lirarutbildningar och relaterad forskning

e premiera samverkan i forskning och utbildning
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e inom ramen for forskares och lirares arbetsuppgifter skapa ut-
rymme f6r samverkan kring sdvil praktiknira forskning som lirar-
och forskollirarutbildningar.

e tydligare forskningsintegrera utbildningen och den verksamhets-
forlagda delen av utbildningen (VFU) inom lirar- och foérskol-

lirarprogrammen

o arbeta for att attrahera motiverade studenter som ir vil infor-
merade om vad deras utbildning och framtida yrke innebir

o sikerstilla att medel f6r praktiknira forskning avsitts inom ramen
for det interna resursfordelningssystemet.

Rekommendationerna har organisatoriska och finansiella konse-
kvenser for de lirositen som viljer att f6lja dem. Det handlar om
strategiska beslut som madste fattas av varje lirosite. Rekommenda-
tionerna innebir att sdvil lirositets lirar- och férskollirarutbild-
ningar som forskning och samverkan med anknytning till dessa ut-
bildningar prioriteras. I detta ligger att lirositena miste se Sver
grunden for den interna resursférdelningen s att den inte endast
foljer historiska fordelningar.

Ett sdtt att arbeta for att attrahera motiverade studenter som
med storre sannolikhet genomfér utbildningen ir att anvinda sig av
mojligheten att besluta om lokala urvalsgrunder, t.ex. sirskilda prov,
for antagning till lirar- och forskollirarutbildningarna. Medel kan
d3 behova avsittas for att utveckla de lokala urvalsgrunderna, t.ex.
utformning av relevanta och validerade sirskilda prov, for antagning
till lirar- och forskollirarutbildningarna. Ett sidant utvecklings-
arbete kan med férdel genomforas i samverkan med andra liro-
siten.

Utredningen limnar ocks3 ett antal rekommendationer till rege-
ringen som har konsekvenser f6r lirositena. En rekommendation
till regeringen ir att se &ver examensbeskrivningarna for lirar- och
forskollirarexamina. Om regeringen viljer att f6lja den fir det kon-
sekvenser for utbildningarnas innehill. Ovriga rekommendationer till
regeringen syftar till att pd olika sitt 6ka medelstilldelningen for
praktiknira forskning. Om regeringen viljer att f6lja dem o6kar
lirositenas mojligheter att finansiera praktiknira forskning.
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12.2 Konsekvenser for huvudman inom skolvasendet

Utredningen riktar tre rekommendationer till huvudmin inom
skolvisendet. Skolhuvudminnen rekommenderas att

e ha en tydlig och varaktig ingdng f6r samverkan kring praktik-
nira forskning

o ha ett tydligt och varaktigt st6d for att utifrin det systematiska
kvalitetsarbetet kunna integrera resultat frin praktiknira forsk-
ning 1 férbittringsarbete

e inom ramen f6r lirares och forskollirares arbetsuppgifter skapa
utrymme f6r samverkan kring sivil praktiknira forskning som
lirar- och férskollirarutbildningar.

Rekommendationerna har organisatoriska och finansiella konse-
kvenser f6r de skolhuvudmin som viljer att f6lja dem. Kostnaderna
kommer att variera beroende pd vilka rekommendationer man
viljer att f6lja och hur man viljer att genomféra dem. Man kan t.ex.
vilja att genomféra dem i samverkan med andra skolhuvudmin,
sdvil regionalt som nationellt, och dirmed dela kostnaderna for
genomférandet. Det dr dirfor svirt att gora en generell berikning
av kostnaderna. Utredningens rekommendationer till regeringen om
att 6ka finansieringen av praktiknira forskning innebir generellt
dkade mojligheter f6r skolhuvudmin att pd olika sitt finansiera sin
medverkan i denna forskning.

En nédvindig férutsittning for att utredningens rekommenda-
tioner ska & gehér hos sdvil kommunala som enskilda huvudmin,
oavsett storlek, dr att parterna, dvs. Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL), Friskolornas riksférbund och berérda fackférbund,
virnar och héller fast vid den programférklaring som man tidigare
enats om.' Utredningen har ocksi rekommenderat regeringen att
overviga en reglering av skolhuvudminnens ansvar att medverka i
praktiknira forskning. En sidan reglering fir sigas innebira en ny

12011 enades Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Friskolornas riksférbund, Lirar-
forbundet, Lirarnas Riksférbund, Sveriges Skolledarférbund och Svenskt Niringsliv i en
gemensam programforklaring — Forskning ger bittre resultat i skolan — om att arbeta tillsam-
mans fér en skola som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet enligt den di nya
skollagen. I programférklaringen konstaterade parterna att staten, huvudminnen och profes-
sionen har ett gemensamt ansvar i frigan och behover samverka p4 olika sitt.
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skyldighet f6r kommunerna s&vil organisatoriskt som finansiellt och
dirmed ocksi en inskrinkning i den kommunala sjilvstyrelsen. Be-
roende pd hur regleringen utformas kan den kommunala finansie-
ringsprincipen bli tillimplig.

12.3 Konsekvenser for larare och forskollarare
i skolvasendet

Avsikten med flera rekommendationer ir att underlitta for lirare
och férskollirare 1 skolvisendet att bide anvinda sig av forsknings-
resultat och medverka 1 praktiknira forskning.

Nir det giller anvindningen av forskningsresultat finns rekom-
mendationen till regeringen att pdskynda dvergingen till ett dppet
vetenskapssystem och dirmed 6ppen tillgdng till forskningsresultat
f6r verksamma inom skolvisendet. Rekommendationerna till reger-
ingen om ett utdkat uppdrag till Skolforskningsinstitutet syftar
ocks3 till att 6ka lirares och forskollirares mojligheter att anvinda
sig av forskningsresultat och medverka i praktiknira forskning. De
handlar om att institutet ska kunna ge ut ett ékat antal systema-
tiska &versikter, att institutet ska kunna intensifiera sitt arbete med
att bygga upp en databas med information om kunskapsluckor och
att institutet ska utveckla en nationell webbplats for att underlitta
for verksamma inom skolvisendet att medverka i1 praktiknira
forskning. Lirares och férskollirares anvindning av forsknings-
resultat och medverkan i1 praktiknira forskning ir en forutsittning
for en systematisk kunskapsuppbyggnad inom skolvisendet.

De rekommendationer som ges till lirositen och regeringen for
att 6ka medelstilldelningen f6r praktiknira forskning ckar méjlig-
heten att bedriva sddan forskning. Dirmed bor dven lirares och
forskollirares mojligheter att medverka i praktiknira forskning oka.

Lirare och férskollirare berérs direkt av rekommendationen till
skolhuvudmiin att inom ramen {ér lirares och férskollirares arbets-
uppgifter skapa utrymme fér samverkan kring sivil praktiknira forsk-
ning som lirar- och forskollirarutbildningar. Den innebir ¢kade
mojligheter for lirare och forskollirare att medverka 1 praktiknira
forskning. Lirare och férskollirare berdrs dven indirekt av rekom-
mendationen till lirositen att inom ramen fér forskares och lirares
arbetsuppgifter skapa utrymme for samverkan kring sdvil praktik-
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nira forskning som lirar- och férskollirarutbildningar. Bida rekom-
mendationerna innebir att interprofessionell samverkan etableras
och stirks bade 1 skolvisendet och pé lirositena.

12.4  Konsekvenser for Skolforskningsinstitutet

Rekommendationerna till regeringen som innebir ett utékat upp-
drag till Skolforskningsinstitutet avser att stirka den uppgift som
motsvaras av SBU:s uppgift inom hilso- och sjukvirdsomriddet —
att sammanstilla forskningsresultat 1 s.k. systematiska oversikter
och att identifiera kunskapsluckor och samla dessa 1 en databas.
80 procent av institutets totala verksamhetskostnader under 2016
avsdg denna uppgift. Om regeringen viljer att f6lja rekommen-
dationerna behover fler medarbetare anstillas och IT-kostnader for
databas och webbplats tickas. Det betyder att institutets forvalt-
ningsanslag behover 6ka (se Ekonomiska konsekvenser nedan).

12.5 Ekonomiska konsekvenser

Rekommendationerna till regeringen som innebir ett utékat upp-
drag till Skolforskningsinstitutet betyder att myndighetens férvalt-
ningsanslag behover 6ka. Det utokade uppdraget avser att 6ka
institutets kapacitet att sammanstilla forskningsresultat i s.k. syste-
matiska 6versikter och att identifiera kunskapsluckor och samla
dessa i en databas sd att den pd sikt motsvarar SBU:s uppdrag inom
hilso- och sjukvirdsomridet.

Den férsta rekommendationen avser en generellt 6kad kapacitet
hos institutet nir det giller att ta fram systematiska dversikter. Vid
institutet finns 12 3rsarbetskrafter (2016) och anslaget uppgir till
nirmare 24 miljoner kronor (2018).> Fér 2016 avsdg 80 procent av
de totala verksamhetskostnaderna denna uppgift. En successiv
okning av forvaltningsanslaget innebir att institutet gradvis kan
vixla upp sin kapacitet 1 arbetet med att ta fram systematiska

2Som en jimférelse har institutets motsvarighet inom hilso- och sjukvirdsomridet, SBU
(Statens beredning fér medicinsk och social utvirdering), 68 irsarbetskrafter (2016) for
denna uppgift och myndighetens férvaltningsanslag uppgar till nirmare 83 miljoner kronor
(2018).
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oversikter for att mota behovet inom skolvisendets omrade. I sitt
budgetunderlag for 2018-2020 iskade institutet om en nivdhdjning
av forvaltningsanslaget med 3 miljoner kronor fr.o.m. 2018.

Den andra rekommendationen avser en 6kad kapacitet hos in-
stitutet nir det giller utvecklingen av institutets databas med infor-
mation om kunskapsluckor.” En sddan databas kommer p4 sikt att
kunna ligga till grund for institutets beslut om systematiska 6ver-
sikter, forskningsfinansiirers beslut om riktade utlysningar och
regeringens beslut om riktade forskningssatsningar. Den tredje
rekommendationen avser ett uppdrag till institutet att utveckla och
ansvara for en ny nationell webbplats for att underlitta f6r verk-
samma inom skolvisendet att medverka i och ta del av praktiknira
forskning.* Utredningen uppskattar att en rimlig kostnad fér en
intensifierad utveckling av institutets databas med information om
kunskapsluckor och fér utveckling, drift och underhdll av en ny
webbplats sammanlagt kan vara omkring 5 miljoner kronor.

2017 &rs Skolmyndighetsutredning ska analysera fordelningen av
uppgifter mellan myndigheter inom skolomradet, diribland Skol-
forskningsinstitutet, och ocksd utreda och féresld hur kunskaps-
spridning och spridning av forskningsresultat kan komma verksamma
inom skolvisendet till del pd ett effektivt och dndamilsenligt sitt
(dir. 2017:37). I det sammanhanget kan man vilja att gi vidare med
rekommendationerna som rér Skolforskningsinstitutet. Uppdraget
ska redovisas 1 juni 2018.

12.6  Konsekvenser ur ett barnrattsperspektiv

Praktiknira forskning avser barn, unga och vuxna och bedrivs i
skolans klassrum. Nir forskning sker i skolan kan flera olika regel-
verk vara tillimpliga, inte minst sddana som rér etikprévningar. Det
finns nationella regelverk som ror forskning som involverar min-
niskor 1 olika &ldrar och innehéller bestimmelser om bla. infor-
mation och samtycke, t.ex. lagen (2003:460) om etikprévning av

3 SBU har en motsvarande databas med vetenskapliga kunskapsluckor inom hilso- och sjuk-
virdsomrddet som alla har tillgdng till och kan séka i p8 myndighetens webbplats
(www.sbu.se).

*En liknande webbplats drivs av Vetenskapsridet for den kliniska forskningen inom ramen
for uppdraget Kliniska Studier Sverige (www.kliniskastudier.se).
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forskning som avser minniskor.” De minskliga rittigheterna ska
ocksd beaktas, 1 detta sammanhang nirmast FN:s konvention om
barnets rittigheter.

® Vetenskapsridet och Uppsala universitet har en webbplats, CODEX, som samlar regler
och riktlinjer fér forskning dir en del sirskilt tar upp detta
(www.codex.vr.se/manniskal.shtml).

151






Referenser

Adolfsson, C-H., Hikansson, ]., Sundberg, D. (2015). Se inte
liraren som en passiv mottagare av forskning, Tidningen Curie,
Vetenskapsridet.

Argyris, C., Schon, D. (1978). Organizational learning: a theory of
action perspective. Addison-Wesley Pub. Co.

Bryk, A.S, Gomez, L.M., Grunow, A., LeMahieu, P.G. (2016).
Learning to Improve: How America’s Schools Can Get Better
at Getting Better. Harvard Education Press.

Carlgren, 1. (2011). Forskning ja, men I vilket syfte och om vad?
Om avsaknaden och behovet av en “klinisk” mellanrumsforskning.
I Lirare som praktiker och forskare. Om praxisnira
forskningsmodeller. Forskning om undervisning och lirande 5:
65-79.

Cochran-Smith, M., Lytle, S.,L. (2009). Inquiry as Stance,

Practitioner Research for the Next Generation. New York,
New York: Teachers College Press.

Danermark, B., Kullberg, C. (1999). Samverkan. Vilfirdsstatens
nya arbetsform. Studentlitteratur AB, Lund.

Deming, W.E. (1993). The New Economics for Industry,
Government, and Education. Boston: MIT Press.

Glasbergen, P. (2011). Understanding partnerships for sustainable
development analytically: The ladder of partnership activity as
a methodological tool; Environmental Policy and Governance,

Vol.21(1).

Holmgqvist Olander, M. (2015). Quality indicators for improvement
science by teachers as researchers. In: Garbett, D., Owens, A.
(Eds.) Teaching for tomorrow today. Auckland: Edify Ltd.

s. 285-293.

153



Referenser

SOU 2018:19

Haikansson, J., Sundberg, D. (2016). Utmdrkt skolutveckling —
Forskning om skolforbittring och mdluppfyllelse.
Akademibokhandeln.

Hoégskoleverket (2002). Hogskolornas sirskilda organ for
lararutbildning. (2002:41 R).

Hégskoleverket (2007). Hogskolornas sirskilda organ for
lararutbildning — deras ansvar och befogenheter. (2007:47 R).

Hogskoleverket (2008). Uppfoljande utvirdering av
lirarutbildningen. (2008:8 R).

Kroksmark, T. (red) (2016). Modellskolan — en skola pd vetenskaplig
grund med forskande lirare. Studentlitteratur AB, Lund,

s. 148-165.

Langley, G.J., Moen, R.D., Nolan, K.M., Nolan, T.W., Norman,
C.L., Provost, L.P. (2009). The improvement guide. San
Francisco, CA: Jossey-Bass.

Marshall, M., Pronovost, P., Dixon-Woods, M. (2013). Promotion
of improvement as a science. Lancet 382, 419-421.

Neufeld, V.R., Norman, G.R. (eds) (1985). Assessing Clinical
Competence, Springer Pub. Co.

Organisation for Economic Co-operation and Development,
OECD (2015). Improving schools in Sweden: An OECD
Perspective.

Park, S., Hironaka, S., Carver, P., Nordstrum, L. (2013).
Continuous Improvement in Education. Carnegie Foundation
for the Advancement of Teaching.

Persson, J. (2017). Vetenskap och beprivad erfarenbet skola. Media-
Tryck, Lunds universitet, s. 49-60.

Persson, J., Anttila, S., och Sahlin, N-E. (2018). Hur forstd “och”

i "vetenskap och beprévad erfarenbet”? Filosofisk Tidskrift.

Persson, J., Vareman, N., Wallin, A., Wahlberg, L. and Sahlin, N-E.
(2017). Science and proven experience: a Swedish variety of
evidence -based medicine and a way to better risk analysis? ] Risk
Res DOI:10.1080/13669877.20171409251

Rapport frin riksdagen. Hur kan ny kunskap komma till bittre
anvéindning i skolan. (2012/13:RFR10).

154



SOU 2018:19

Rapport frin riksdagen. Autonomi och kvalitet — ett uppfolinings-
projekt om implementering och effekter av tvd hiogskolereformer
i Sverige. Huvudrapport. (2014/15:RFR5).

Rapport fran riksdagen. Forskarskolor for lirare och forskollirare —
en uppfolining av fyra statliga satsningar. (2016/17:RFR4).

Riksrevisionen (2017). Varfor sparar lirositenas — En granskning av
myndighetskapital vid universitet och hogskolor .(RiR 2017:28).

Riksrevisionen (2017). Riktade statsbidrag till skolan — nationella
prioriteringar men lokala behov. (RiR 2017:30).

Ryve, A., Hemmi, K., Kornhall, P. (2016). Skola pd vetenskaplig
grund. Natur & Kultur, Stockholm.

Sackett, D.L, Rosenburg, W.M.C., Muir Muir Gray, J.A., Haynes,
R.B., and Richardson, W.S. (1996). Evidence-Based Medicine:
What it is and What it isn’t. BM] 312, s. 71-71.

Schenke., W. (2015). Connecting practice-based research and school
development. Cross-professional collaboration in secondary
education. (Thesis) University of Amsterdam.

SOU 1999:63: Att lira och leda — En lirarutbildning for samverkan
och utveckling. Slutbetinkande av Lirarutbildningskommittén.

SOU 2004:42: Lérare, forskare och likare — tre kompetenser i en
befattning. Betinkande av UFA-utredningen.

SOU 2005:31: Stidet till utbildningsvetenskaplig forskning.
Betinkande av Utredningen om utbildningsvetenskaplig
forskning.

SOU 2009:94: Att nd ut och nd dnda fram. Hur tillgingen till
policyinriktad utvirdering och forskningsresultat inom
utbildningsomrddet kan tillgodoses. Slutbetinkande av
Utredningen om utvirdering av utbildning.

SOU 2016:2: Effektiv vdrd. Slutbetinkande av En nationell
samordnare for effektivare resursutnyttjande inom hilso- och
sjukvarden.

SOU 2017:20: Tilltride for myborjare — ett dppnare och enklare
system for tilltride till hogskolentbildning. Betinkande av
Tilltridesutredningen.

SOU 2017:35: Samling for skolan. Nationell strategi for kunskap och
likvérdighet. Slutbetinkande av 2015 &rs skolkommission.

155

Referenser



Referenser

SOU 2018:19

Statskontoret (2015). Uppfolining av karridrstegsreformen.
Delrapport 1. (2015:12).

Statskontoret (2016). Uppfolining av karridrstegsreformen.
Delrapport 2. (2016:1).

Statskontoret (2017). Uppfolining av karridrstegsreformen.
Delrapport 3. (2017:1).

Stiegler, J., Hiebart, J. (1999). The teaching gap. Best ideas from
the world ’s teachers for improving education in the classroom.

The Free Express.

Sveriges Kommuner och Landsting (2011). Forskning ger bittre
resultat i skolan.

Tallberg Broman, L., Vallberg Roth, A-C., Rubinstein Reich, L.
(2017). Professionell yrkesutévning i forskola: kontinuitet och
fordndring. Studentlitteratur AB, Lund.

Taylor, M.J., McNicholas, C., Nicolay, C., Darzi, A., Bell, D,
Reed, J.E. (2013). Systematic review of the application of the plan-

do-study-act method to improve quality in health care.
BM]J:10.1136/bmjqs-2013-001862.

Timperley, H. (2015). Det professionella lirandets inneboende kraft.
Studentlitteratur AB, Lund.

Universitetskanslersimbetet (2016). Nationellt system for
kvalitetssikring av hogre utbildning. Redovisning av ett
regevingsuppdrag. (2016:15).

Universitetskanslersimbetet (2017). Uppfolining och utvirdering
av forsoksverksamhet med dvningsskolor och dvningsforskolor
inom lirar- och forskollirarutbildningar. Delrapport. (2017:13).

Van den Akker, J. (1999). Principles and Methods of Development
Research. J. van den Akker: Tools in education and training.
Boston: Kluwer Academic, s. 1-14.

Oijen, L. (2014). Samwverkan lirosite — skola. En studie av Regionalt
utvecklingscentrum som samarbetspart. Orebro Studies in
Education 47. Orebro universitet.

156



Bilaga 1

Kommittedirektiv 2017:27

Okad samverkan kring praktiknira forskning
for starkt vetenskaplig grund i skolvdasendet

Beslut vid regeringssammantride den 9 mars 2017

Sammanfattning

En sirskild utredare ska féresld hur universitet och hégskolor som
bedriver lirar- och férskollirarutbildningar och huvudmin inom
skolvisendet kan skapa lingsiktig samverkan kring praktiknira
forskning for att stirka den vetenskapliga grund som utbildning
enligt skollagen (2010:800) ska vila pd. Utredningen ska knyta an till
den forsoksverksamhet med praktiknira forskning som ska starta
under 2017. Syftet ir att stirka lirar- och forskollirarprofessionen
och lirar- och forskolliraryrkets attraktivitet, utveckla lirar- och for-
skollirarutbildningen och ¢ka elevers och férskolans maluppfyllelse.
Utredaren ska

o kartligga och redogora for befintlig samverkan mellan universi-
tet och hégskolor och huvudmin inom skolvisendet kring prak-
tiknira forskning och redovisa vad som i dag kan utgéra hinder
for 1dngsiktig sddan samverkan,

e presentera forslag pd olika modeller for 1angsiktig samverkan,

¢ beddma vilka dtgirder som intresserade skolhuvudmin och uni-
versitet och hégskolor behover vidta for att kunna genomféra
de foreslagna modellerna, och

o foresld nodvindiga forfattningsindringar och vid behov dven and-
ra dtgirder.

Uppdraget ska redovisas senast den 1 november 2017.
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Uppdraget att foresld samverkansmodeller
for praktiknira forskning i skolan

Varfor dr det viktigt med samverkan mellan lirosdten
och skolvisendet kring praktikndra forskning?

Utbildningen inom skolvisendet ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet (1 kap. 5 § skollagen [2010:800]). Med utgings-
punkt i férarbetena till skollagen, regeringens propositionen Den
nya skollagen — f6r kunskap, valfrihet och trygghet (2009/10:165),
har Statens skolverk konstaterat att en vetenskaplig grund innebir
att enskilda faktakunskaper sitts 1 ett sammanhang, granskas kri-
tiskt och provas och att tillginglig relevant forskning anvinds for
att soka efter férklaringar och orsakssamband, bide nir det giller
undervisningens innehdll och dess metoder. Enligt Skolverket ut-
gors beproévad erfarenhet av kunskap som ir genererad vid upp-
repade tillfillen 6ver tid och av ett flertal och som ir dokumenterad
och kvalitetssikrad. P3 s3 sitt blir kunskapen allmingiltig, genera-
liserbar och 6éverférbar mellan olika skolor och férskolor.

Syftet med praktiknira forskning ir att utveckla och férbittra
undervisningen i skolvisendet for att dka elevers och foérskolans
maluppfyllelse. Forskningsfrigor formuleras utifrdn professionens
behov av kunskap om lirande och undervisning i ett visst imne eller
imnesomrdde. Forskningsfrigor kan bla. rikta fokus mot lirar-
och férskollirarprofessionen, undervisningspraktiken eller under-
visningsmetoder. Praktiknira forskning betecknar dirfér kunskap
som har direkt nytta och anvindbarhet i1 verksamheten och som
bl.a. kan bidra till att stirka utbildningens vetenskapliga grund.
Den praktiknira forskningen ska, precis som all annan forskning,
hilla en hég vetenskaplig kvalitet 1 sdvil nationell som internatio-
nell jimforelse.

Det ir angeliget att universitet och hégskolor, som bedriver
forskning med relevans fér skolvisendets verksamhet, och huvud-
min inom skolvisendet kan bedriva forskning tillsammans. Att sam-
ordna utbildning, fortbildning och forskning kan bidra till en posi-
tiv utveckling av liraryrket och forskolliraryrket. Lirare och for-
skollirare som arbetar i skolvisendet och bedriver forskning, men
saknar tillgdng till en vetenskaplig miljo t.ex. i form av seminarie-
verksamhet, vetenskaplig litteratur och forskarutbildade kollegor,
kan pd s& sitt erbjudas ett stimulerande sammanhang f6r forskning.
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Att lirare och forskollirare dessutom fir mojlighet att engagera sig
i forskning med relevans fér den egna verksamheten kan utgora en
attraktiv utvecklingsmojlighet inom yrket. Nirmare samverkan
mellan lirositen som bedriver lirar- och férskollirarutbildning och
olika verksamheter 1 skolvisendet kan skapa ett utbyte mellan
utbildningsverksamhet och aktuell forskning, vilket bidrar till att
héja kvaliteten i undervisningen i sivil skolvisendet som inom
lirar- och forskollirarutbildningen. Forskningsresultat med relevans
for skolvisendets verksamhet som kan omsittas 1 praktiken bidrar
till att 6ka elevers och forskolans miluppfyllelse.

Regeringen har 1 budgetpropositionen fér 2017 avsatt medel f6r
att genomfoéra en forsdksverksamhet 1 syfte att préva och utveckla
olika modeller som kan stirka den praktiknira forskningen, och
som kan ligga grunden till robusta strukturer fér samverkan mellan
universitet och hégskolor och huvudmin inom skolvisendet. For-
soksverksamheten planeras pigd i fem 4r, 2017-2021.

Myndigheter bedriver redan i dag insatser kring praktikndra forskning

Vetenskapsrddet ska ge stod till grundliggande forskning av hogsta
kvalitet inom samtliga vetenskapsomriden. I myndighetens uppdrag
ingdr bla. att fordela medel till forskning, att frimja kommunikation
mellan forskare och det 6vriga samhillet och att géra forskning
tillginglig och se till att de ndr de omrdden i1 samhillet dir de kan
komma till nytta, till exempel inom utbildning. Inom omridet
Utbildningsvetenskap ges stéd till forskning med relevans for sko-
lans och férskolans utveckling. Projektbidrag kan sokas av enskilda
forskare for projekt om maximalt 5 &r. Vetenskapsridet har ocksd
att fatta beslut om bidrag till utbildning p& forskarnivd for lirare
och forskollirare som organiseras 1 form av forskarskolor. Forskar-
utbildning fér lirare ska avse ett imne som helt eller 1 huvudsak
motsvarar ett undervisningsimne eller som avser dmnesdidaktik.
For forskollirare ska utbildningen avse sidana imnesomrdden som
medfor en forstirkning av forskollirarens kunskaper och kompe-
tens inom barns lirande och utveckling, sirskilt barns sprikliga och
matematiska utveckling. Utgingspunkten f6r bedémningen av an-
sokningarna ska vara hog vetenskaplig kvalitet.
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Skolforskningsinstitutet ska bidra till att de verksamma inom
skolvisendet ges goda férutsittningar att planera, genomféra och
utvirdera undervisning med stdd av vetenskapligt underbyggda meto-
der och arbetssitt (1 § forordningen [2014:1578] med instruktion
for Skolforskningsinstitutet). Myndigheten har bla. i uppdrag att
gora systematiska oversikter och andra forskningssammanstill-
ningar med god vetenskaplig kvalitet och géra dem tillgingliga for
dem som ir verksamma inom skolvisendet. Ett annat uppdrag ir
att utlysa och fordela projektmedel for praktiknira forskning av
hogsta vetenskapliga kvalitet med relevans for hela skolvisendet.
Projektledaren méste ha avlagt doktorsexamen och vara anstilld
hos en godkind medelsforvaltare, vanligtvis ett svenskt universitet
eller hogskola, men det gir ocksd att séka finansiering for lirare
och férskollirare som aktivt ska delta i1 projektet under forutsitt-
ning att dessa ir tjinstlediga i motsvarande grad frn sin ordinarie
yjinst. Projektmedel beviljas f6r hogst tre &r. Om det finns sir-
skilda skil kan projektmedel beviljas for lingre tid, dock lingst for
fem &r.

Skolverket ska stodja kommuner och andra huvudmin 1 deras
utbildningsverksamhet och andra pedagogiska verksamheter, bl.a.
genom att svara fér nationellt prioriterad fortbildning och ge stod 1
form av annan kompetensutveckling f6r personal, bevaka, samman-
stilla och sprida kunskap om resultat av forskning, och svara for
andra utvecklingsinsatser inom prioriterade omriden (7 § férord-
ningen [2015:1047] med instruktion for Statens skolverk). P4 Skol-
verkets webbplats finns information och kunskapséversikter om
forskning inom olika omriden. Inom ramen for olika uppdrag
samarbetar ocksd Skolverket med universitet och hogskolor som
bedriver forskning inom olika omriden som ir relevanta for skol-
visendets verksambhet.

Forskare som vill bedriva praktiknira forskning har siledes moj-
lighet att anséka om projektmedel frén bide Vetenskapsridet och
Skolforskningsinstitutet. Skolverket arbetar aktivt med att sprida
aktuella forskningsresultat. Det finns foljaktligen en kunskapsbas
och méjligheter till ekonomiskt stéd f6r forskare vid lirar- och
forskollirarutbildningar som wvill initiera projekt om praktiknira
forskning. Utéver det kan exempel pd modeller fér hur samverkan
mellan universitet och hégskolor och huvudmin inom skolvisen-
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det kring praktiknira forskning utformas utgéra ytterligare stod
for egna initiativ pd regional och lokal nivi.

Det finns exempel pd samverkan mellan universitet och higskolor
och buvudmin inom skolvdsendet

Satsningar pd forskarutbildning f6r lirare och férskollirare har hit-
tills frimst skett 1 form av sd kallade forskarskolor med dmnes-
didaktisk eller utbildningsvetenskaplig inriktning. Lirare och fér-
skollirare har di pd sedvanligt vis antagits till utbildning pa forskar-
nivd vid olika lirositen. Ett exempel ir den forskar-skola med
imnesdidaktisk inriktning som Stockholms universitet erbjuder i
samarbete med skolhuvudmin i Stockholmsregionen. Forskarstu-
dierna genomfors pd halvfart under fyra &r inom ramen for lirarens
anstillning hos en skolhuvudman och leder fram till en licentiat-
examen 1 imnesdidaktik.

Enligt skollagen dr huvudregeln att det ir legitimerade lirare och
forskollirare som ska bedriva undervisning i skolvisendet (2 kap.
13 § skollagen [2010:800]). For sirskilt yrkesskickliga lirare kan en
huvudman anséka om statsbidrag for att inritta s.k. karriirsteg for
lirare (férordningen [2013:70] om statsbidrag till skolhuvudmin
som inrittar Karriirsteg for lirare). En forutsittning for att en
huvudman ska kunna utse en lirare till forstelirare eller lektor ir
att liraren 1 huvudsak dgnar sig it undervisning (6 §). I promemorian
Karridrvigar m.m. i friga om lirare 1 skolvisendet (dnr U2012/
04904/S) nimns att tinkbara arbetsuppgifter dven kan vara att be-
driva egen forskning, hidlla 1 kontakten med universitet och hog-
skolor och hilla sig uppdaterad och sprida kunskaper om aktuell
forskning till kollegiet. I Skolverkets rapport Vad gor forste-
liraren? konstateras att sju av tio lirare som har utsetts till lektorer
har tid avsatt for forskning eller mer 6vergripande utvecklings-
arbete, men det finns ocksi de som saknar ett tydligt uppdrag
(Skolverket, 2015).

Den verksamhetsforlagda utbildningen inom lirar- och férskol-
lirarutbildningen (VFU) kan utgéra en regional eller lokal samar-
betsarena for universitet och hogskolor och skolhuvudmin. For
nirvarande pigdr en femdrig forsoksverksamhet med 6vningsskolor
och 6vningsférskolor inom lirar- och férskollirarutbildningen
(forordningen [2014:2] om foérsdksverksamhet med dvningsskolor
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och ovningsforskolor inom lirar- och forskollirarutbildningen).
Hogskolan och huvudmannen fér dvningsskolan eller évningsfér-
skolan sluter avtal som reglerar respektive parts dtaganden. Vid
hogskolan ska det finnas lirare som har till uppgift att félja och
bidra till studenternas utveckling under den verksamhetsférlagda
delen av utbildningen. S&dana lirare ska ocksd ge handledarna st6d
for beddmning av studenterna under den verksamhetsférlagda ut-
bildningen. En hégskola som deltar 1 forsoksverksamheten ska
striva efter att involvera sirskilt yrkesskickliga lirare och férskol-
lirare i den verksamhetsférlagda utbildningen. Att vara handledare
for lirarstudenter under deras verksamhetsférlagda utbildning kan
sdledes vara en uppgift for en forstelirare eller lektor.

Under perioden 1997-2010 fanns ett krav pi lirositen med li-
rarutbildning att ha ett Regionalt utvecklingscentrum (RUC) for
att fi ett nirmare samarbete mellan skola, universitet och hog-
skolor. RUC skulle frimja lirares kompetensutveckling, utveckling
av lirarutbildning och skolutveckling. Den regionala kopplingen
skulle stimulera uppkomsten av bredare forskningsproblem utifrin
samhillets behov och stirka nyttiggérandet av forskningsresul-
taten. Att utveckla lirarutbildningen var initialt ett viktigt uppdrag
men i samband med inférandet av den nya lirarutbildningen 2011
kom fokus mer att riktas mot skolutveckling. I dag ir det upp till
varje lirosite att besluta om det ska finnas ett regionalt utveck-
lingscentrum, vad det i s3 fall ska anvindas till och hur det ska fun-
gera.

Ett exempel pd ett regionalt samverkansprojekt som syftar till
att stirka skolans vetenskapliga grund ir Rikna med Visterds
(RAV). Milardalens hégskola och Visters kommun arbetar till-
sammans for att forbittra klassrumsundervisningen 1 matematik i
kommunens grundskolor. Utvecklingsinsatserna planeras, genom-
fors och utvirderas i samarbete mellan hogskolans forskare och
centrala aktérer inom kommunen.

Att lirositen och skolhuvudmin kan samarbeta om praktiknira
forskning inom skolvisendet ir angeliget. Som nimnts ovan visar
Skolverkets rapport Vad gor forsteliraren? att sju av tio lirare som
har utsetts till lektorer har tid avsatt {6r forskning eller mer 6ver-
gripande utvecklingsarbete. Forsoksverksamheten med 6vnings-
skolor och &vningsférskolor erbjuder en ny arena fér samarbete
och utveckling. Trots det kan det 1 olika delar av landet finnas liro-
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siten och skolhuvudmin som kan behéva goda exempel och férslag
pd modeller for samverkan kring praktiknira forskning. Det kan
vara forslag pd hur forskningssamarbeten kan organiseras och ge-
nomféras som inbegriper resurser och méjligheter som redan finns
men ocksd idéer som erbjuder nya vigar och former {6r samarbeten
kring praktiknira forskning i skolvisendet.

Kan inspiration himtas fran former for praktiknéra forskning
inom det medicinska omrddet?

Den praktiknira forskningen kan stirkas genom att lirositen som
bedriver lirar- och férskollirarutbildning och skolhuvudmin fir
goda mojligheter att samarbeta. I dag finns det forskarutbildade
lirare och forskollirare som kan forska inom ramen for sin tjinst,
men som saknar en forskningsmiljo att verka inom. Forskare inom
lirar- och forskollirarutbildningen kan ha behov av att {3 en nir-
mare koppling till skolvisendets verksamhet foér att samla data,
genomfoéra utvecklingsinsatser och vara uppdaterade om dessa verk-
samheter.

Det medicinska omridet har, pd samma sitt som utbildnings-
omrddet, behov av praktiknira forskning dir bl.a. disputerade li-
kare kan bedriva forskning i nira anslutning till den kliniska verk-
samheten. For att likare ska kunna dgna sig &t bdde utbildning och
forskning inom det medicinska omradet fir en hogskola besluta att
en anstillning som professor eller lektor vid hogskolan ska vara
férenad med en anstillning vid en sjukvirdsenhet som ir uppliten
féor medicinsk utbildning och forskning (4 kap. 2 § hogskolefor-
ordningen [1993:100]).

Formerna fér kombinerade anstillningar regleras i avtal mellan
svenska staten och vissa landsting om samarbete om grundutbild-
ning av likare, medicinsk forskning och utveckling av hilso- och
sjukvirden, s.k. ALF-avtal, pd nationell och regional niv. Syftet
med ALF-avtalen ir att landsting och universitet kan samarbeta om
utbildning av likare, klinisk forskning och utveckling av hilso- och
sjukvirden. Avtalen reglerar ocksi verksamheten inom den s.k.
universitetssjukvirden, som utgérs av den begrinsade del av hilso-
och sjukvirden som utformats med sirskild hinsyn tagen till forsk-
ningens och utbildningens behov.
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Samarbetet pd regional nivd ska bygga pd gemensamt utarbetade
visioner och mélsittningar f6r den verksamhetsintegrerade utbild-
ningen och det ska finnas ett gemensamt ledningsorgan dir lands-
tingets och universitetets ledningsnivier ir representerade och
verkar pd jimbordiga villkor. Verksamheten ska utvirderas regel-
bundet.

I regeringens proposition Kunskap i samverkan — for samhillets
utmaningar och stirkt konkurrenskraft (prop. 2016/17:50) aviseras
en forsoksverksamhet for att utveckla och préva modeller som kan
stirka den praktiknira forskningen och som kan ligga grunden till
robusta strukturer for samverkan mellan de som ir verksamma 1
skolvisendet och pd universitetet och hogskolor. Kunskaper och
erfarenheter frin de s.k. ALF- avtalen bér tas till vara nir forsoks-
verksamheten utformas. Avtalen kan bidra till att skapa en hallbar
struktur f6r forskningssamarbeten mellan lirositen som anordnar
lirar- och férskollirarutbildning och huvudmin inom skolvisendet.
Samtidigt kan det vara svirt att 8stadkomma en direkt motsvarighet
till ALF-avtal inom utbildningsomridet. I dag anordnar 28 liro-
siten nigon form av lirarutbildning eller férskollirarutbildning
medan sju lirositen anordnar likarutbildning. Vidare ansvarar
20 landsting for hilso- och sjukvirden medan huvudminnen inom
skolvisendet utgdrs av 290 kommuner jimte ett mycket stort antal
enskilda huvudmin med olika férutsittningar for att bedriva sina
verksamheter. Den stora variationen av verksamheter vid de univer-
sitet och hogskolor som anordnar lirar- och férskollirarutbildning
och skolhuvudmins skilda énskemdl och férutsittningar stiller
olika krav p& hur samverkan kan utformas utifrdn regionala och
lokala férutsittningar.

Fler modeller for samarbete mellan lirositen
och skolbuvudmdn behovs

Den vetenskapliga grund som utbildningen inom skolvisendet ska
vila pd kan stirkas genom lingsiktiga samarbeten om praktiknira
forskning mellan universitet och hégskolor och huvudmin inom
skolvisendet. Sammanhang kan skapas fér kunskapsutbyte och
utveckling. For att ytterligare stirka mojligheten for samarbeten
om praktiknira forskning mellan universitet och hégskolor och
huvudmin inom skolvisendet har, som tidigare nimnts, regeringen
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1 budgetpropositionen fér 2017 och forskningspropositionen
(prop. 2016/17:50) aviserat en forsoksverksamhet for att utveckla
och préva modeller som kan stirka den praktiknira forskningen
och som kan ligga grunden till robusta strukturer fér samverkan
mellan de som ir verksamma 1 skolvisendet och p& universitet och
hogskolor. Erfarenheter av férsoksverksamheten, t.ex. vad som
krivs for att etablera fungerande relationer mellan universitetet,
hogskolor och huvudmin, bér kunna tas tillvaras 1 ett storre sam-
manhang och spridas nationellt.

Det finns behov av att initiera ett arbete med att hitta olika mo-
deller for att skapa lingsiktiga samarbeten mellan universitet och
hégskolor och skolhuvudmin kring praktiknira forskning och att
utforma férslag pa organisation och struktur f6r dessa samarbeten
som ir indamdlsenliga utifrdn verksamhetens forutsittningar och
behov, bl.a. genom att ge skolhuvudmin stort utrymme att ta del
av och paverka samarbetet samt att modellerna har en stark regio-
nal forankring. Befintliga insatser

for att stirka lirar- och férskolliraryrket, lirar- och férskol-
lirarutbildningen och verksamheter inom skolvisendet erbjuder
olika méjligheter och forutsittningar for att utveckla sddana sam-
arbeten.

Utredaren ska

o Kkartligga och redogéra for befintlig samverkan mellan universi-
tet och hégskolor och huvudmin inom skolvisendet kring prak-
tiknira forskning och redovisa vad som 1 dag kan utgéra hinder
for ldngsiktig sddan samverkan,

e presentera forslag pd olika modeller for 18ngsiktig samverkan,

e bedoma vilka dtgirder som intresserade skolhuvudmin och uni-
versitet och hogskolor behover vidta for att kunna genomféra
de foreslagna modellerna, och

o foresld ndédvindiga forfattningsindringar och vid behov dven
andra dtgirder.

Utredarens arbete ska ske i nira anknytning till den forsoksverk-
samhet som aviseras 1 budgetpropositionen f6r 2017 och forsknings-
propositionen (prop. 2016/17:50). Erfarenheter frin planering och
uppstart av férsdksverksamheten ska tas tillvara och utgéra en del
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av det underlag som ska ligga till grund f6r foreslagna samverkans-
modeller.

Konsekvensbeskrivningar

Utredaren ska redogora for konsekvenser av sina forslag. Utdver
vad som foljer av 14-15 a §§ kommittéférordningen (1998:1474)
ska konsekvenser for lirositen med examenstillstdnd f6r lirar- och
forskollirarutbildning och fér offentliga och enskilda skolhuvud-
min och deras lirare och férskollirare analyseras och redovisas.
Redogorelsen ska dven innehdlla en beskrivning av vilka konse-
kvenser de forslag som limnas har ur ett barnrittsperspektiv.

Samrad och redovisning av uppdraget

Utredaren ska arbeta nira de lirositen som fir i uppdrag att ge-
nomfora den i budgetpropositionen 2017 aviserade férsoksverk-
samheten 1 syfte att préva och utveckla modeller som kan stirka den
praktiknira forskningen. Utredaren ska inhimta synpunker frin
universitet och hogskolor med lirar- och foérskollirarutbildningar,
Skolforskningsinstitutet, Statens skolverk, Statens skolinspektion,
Specialpedagogiska skolmyndigheten, Statskontoret, Universitets-
kanslersimbetet, Universitets- och hogskolerddet, Sveriges Kom-
muner och Landsting, Friskolornas rikstérbund, Idéburna skolors
riksférbund, Lirarnas Riksférbund, Lirarférbundet, aktdrer med
regionalt utvecklingsansvar och andra berérda myndigheter och
organisationer med relevans fér uppdraget, bl.a. inom barnritts-
och funktions- hindersomridet. Utredaren ska samrida med utred-
ningen Bittre skola genom attraktiva skolprofessioner (U 2016:06,
dir. 2016:76) och hélla sig informerad om annat pigiende utred-
ningsarbete som kan vara av betydelse fér uppdragets genom-
forande, t.ex. det som bedrivs av Skolkommissionen (U 2015:03).
Uppdraget ska redovisas senast den 1 november 2017.

(Utbildningsdepartementet)
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Kommittédirektiv 2017/:82

Tillaggsdirektiv till Utredningen om
praktikndra skolforskning i samverkan (PiS) (U 2017:03)

Beslut vid regeringssammantride den 6 juli 2017

Forlingd tid fér uppdraget Regeringen beslutade den 9 mars
2017 att ge en sirskild utredare 1 uppdrag att féresld hur universitet
och hégskolor som bedriver lirar- och férskollirarutbildningar och
huvudmain inom skolvisendet kan skapa lingsiktig samverkan kring
praktiknira forskning (dir. 2017:27). Enligt utredningens direktiv
ska uppdraget redovisas senast den 1 november 2017.

Utredningstiden forlings. Uppdraget ska i stillet redovisas senast
den 1 mars 2018.

(Utbildningsdepartementet)
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Gemensamma moten
med samverkansparterna

Gemensamma moéten med samverkansparterna
i kronologisk ordning

1. Falun, 2017-06-01
Hogskolan Dalarna:

Bengt Ericsson, verksamhetschef, Pedagogiskt utvecklingscentrum
Dalarna (PUD)

Monika Vinterek, professor i pedagogiskt arbete, forskningsledare
PUD

Mattias Gradén, verksamhetsutvecklare PUD

Skolbuvudmannen:

Lars Walter, sektorschef Borlinge kommun
Hakan Elfving, skolchef Gagnefs kommun

2. Kristianstad, 2017-08-17
Hégskolan Kristianstad:

Anders Jonsson, professor 1 didaktik med inriktning naturvetenska-
pernas didaktik, forskningsledare, Forskningsplattformen Lirande i
samverkan
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Skolbuvudmannen:

Asa Melkersson, utvecklingschef, Barn- och utbildningsférvaltningen,
Kristianstads kommun

Anna Karlsdotter, utvecklingsstrateg, Barn- och utbildningsférvalt-
ningen, Kristianstads kommun

Anders Rosvall, utvecklingsstrateg, Barn- och utbildningsférvalt-
ningen, Kristianstads kommun

3. Malmo, 2017-08-18
Malmé hégskola:

Anders Linde-Laursen, professor i etnologi, dekan, fakulteten for
lirande och samhille

Susanna Hedenborg, professor i idrottsvetenskap, vicedekan fér
forskning, fakulteten f6r lirande och samhille

Anders Olsson, utbildningschef, fakulteten for lirande och sam-
hille

Karl-Gunnar Starck, forestindare RUC, fakulteten fér lirande
och sambhiille

Skolhuvudmannen:

Anders Rubin, skolkommunalrid, Malmé stad
Anders Malmquist, grundskoledirektdr Malmé stad
Andreas Norbrant, férskoledirektdr Malmé stad

2017-11-01 hélls ett kompletterande mite 1 Malmé med foretridare
for skolbuvudmannen Malmé stad:

Roberto Citterio, chef fér Pedagogisk inspiration, Grundskolefor-
valtningen

Eva Hallberg, enhetschef pd Pedagogisk inspiration

Jonas Sjélander, docent i historia, forskningsledare, Pedagogisk
Inspiration

Ana Maria Deliv, kvalitets- och myndighetschef, Forskoleforvalt-
ningen
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4. Visteras, 2017-08-23
Milardalens hégskola:

Pia Lindberg, universitetslektor, akademichef, Akademin fér ut-
bildning, kultur och kommunikation (UKK)

Tor Nilsson, universitetslektor, vice akademichef, Akademin foér ut-
bildning, kultur och kommunikation (UKK), FoU-ansvarig Milar-
dalens kompetenscentrum fér lirande (MKL)

Andreas Ryve, professor 1 matematikdidaktik, vetenskaplig ledare
Anette Sandberg, professor i pedagogik med inriktning mot for-
skola, forskningsledare

Cecilia Vestman, administrativ chef och verksamhetsledare MKL

Skolbuvudmannen:

Asa Lundkvist, f5rvaltningschef barn- och ungdomsférvaltningen,
Eskilstuna kommun

5. Jonkoping, 2017-08-30
Jonképing University:

Stephan Rapp, professor i utbildningsvetenskap, VD och akade-
misk ledare, Hégskolan f6r lirande och kommunikation (HLK)
Stefan Engberg, utbildningschef HLK

Fausto Callegari, utvecklingsledare RUC

Ulla Runesson Kempe, professor i pedagogik, koordinator forskar-
skolan Learning Study

Jesper Boesen, docent i matematik med inriktning didaktik, forsk-
ningsmiljoledare Praktiknira utbildningsforskning (PUF)

Skolbuvudmannen:

Irena Hanzek, rektor Junedalsskolan i Jonkoping
Therese Kaindl, lirare Ribbaskolan 1 Grinna
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6. Goteborg, 2017-08-31
Gateborgs universitet:

Ake Ingerman, professor i imnesdidaktik, dekan, Utbildnings-
vetenskapliga fakulteten

Maria Jarl, universitetslektor, Institutionen f6r pedagogik och special-
pedagogik (IPS)

Magdalena Taube, universitetslektor, forskare, Institutionen fér
medicin

Jan Lif, utbildningssamordnare, Enheten fér utredning och lirarut-
bildning

Sara Bergh, studentrepresentant (GUS)

Skolhuvudmannen:

Karin Pleijel, kommunalrid och ordférande i utbildningsnimnden
Jan Mellgren, Center {6r skolutveckling, Géteborgs Stad
Mats Widigson, lektor, Center f6r skolutveckling, Géteborgs Stad

Regionen:

Sandra Svensson, GR Utbildning, Pedagogiskt Centrum, Géteborgs-

regionens kommunalférbund

Ett sirskilt mote holls med Anna Brodin, enhetschef, Daniel Berlin,
Karin Fogelberg, Hikan Kollberg och Kristina Lindahl frin Enhe-
ten for utredning och lirarutbildning, Géteborgs universitet.

7. Uppsala 2017-09-13
Uppsala universitet:

Peter Bernhardsson, universitetsadjunkt, Institutionen fér peda-
gogik, didaktik och utbildningsstudier
Henrik Edgren, universitetslektor, prefekt, Institutionen fér peda-
gogik, didaktik och utbildningsstudier
Anna Hagborg, enhetschef, Studievigledning och VFU-koordination

for lirarprogrammen
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Susanne Mirbt, professor inom kondenserade materiens fysik, Insti-
tutionen for fysik och astronomi

Elisabet Nihlfors, professor i pedagogik med inriktning mot ledar-
skap, dekan, Fakulteten f6r utbildningsvetenskaper

Lars-Ake Nordén, universitetslektor, Institutionen foér informa-
tionsteknologi

Lars Olsson, enhetschef, Forum fér samverkan

Ulrika Wallenqvist, utbildningsledare, Fakulteten fér utbildnings-
vetenskaper

Frida Ahlsved Tidén, lirarstuderande, Sektion Lira, Uppsala stu-
dentkar

Skolbuvudmannen:

Olle Bergh, verksamhetsutvecklare gymnasieskolan, Uppsala kom-
mun

Emma Johansson, lektor, Rosendalsgymnasiet

Anders Kalat, forstelirare, Rosendalsgymnasiet

Olof Oskarsson, rektor, Rosendalsgymnasiet

Mathias Laveno, rektor, IT-Gymnasiet

8. Halmstad, 2017-09-14
Hégskolan i Halmstad:

Pernilla Nilsson, professor i naturvetenskapernas didaktik, vice
rektor med ansvar f6r grundutbildningen

Hikan Cajander, forestindare fér Digitalt laborativt centrum (DLC)
och utvecklingsledare for Regionalt utvecklingscentrum (RUC)
Marie-Helene Zimmerman Nilsson, universitetslektor, Akademin
for lirande, humaniora och sambhille

Skolbuvudmannen:

Maria Wirén, utvecklingschef, Barn- och utbildningsférvaltningen,
Varbergs kommun

Pauline Broholm Lindberg, chef, Barn- och ungdomsférvalt-
ningen, Halmstads kommun
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Regionen:

Karolina Reinhold, social hillbarhetstrateg, Region Halland

9. Ume3, 2017-10-05
Umed universitet:

Maria Lofgren, universitetslektor, rektor, Lirarhégskolan

Johan Lithner, professor i matematisk didaktik, bitr. rektor, Lirar-
hégskolan, ansvar f6r forskning och forskarutbildning

Boa Drammeh, kanslichef, Lirarhégskolan

Carina Rénnqpvist, forskningssamordnare, Lirarhégskolan

Torulf Palm, professor i matematisk didaktik

Skolbuvudmannen:

Moa Brydsten, ordférande i Grund- och férskolenimnden, Umed
kommun

Peter Vigren, ordférande 1 Gymnasie- och vuxenutbildningsnimn-
den, Ume3 kommun

Ylva Rune, utvecklingschef, Umed kommun

Sofia Stoltz, stf rektor, NTI-gymnasiet

samt Erika Gillblad, samverkanstjinst Umed universitet/Umed
kommun

10. Sundsvall, 2017-10-26
Mittuniversitetet:

Lena Bostrom, professor i1 pedagogik, vice dekan fér professions-
utbildningar, Fakulteten f6r humanvetenskap (HUV)

Magnus Oskarsson, universitetslektor, Avdelningen for Amnesdidak-
tik och matematik (DMA)

Anna-Karin Westman, universitetslektor, Avdelningen fér Amnes-
didaktik och matematik (DMA)

Lisbeth Kristiansen, universitetslektor, Avdelningen fér Omvird-
nad (OMV)
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Malin Rising Holmstrém, universitetslektor, Avdelningen f6r Om-
vardnad (OMYV)

Anna Ostling Brismark, Regionalt utvecklingsnitverk (RUN),
Samverkansavdelningen (SAM)

Asa Bing, Regionalt utvecklingsnitverk (RUN), Samverkansavdel-
ningen (SAM)

Ulrika Auno, Regionalt utvecklingsnitverk (RUN), Samverkansav-
delningen (SAM)

Tommy Ytterstrom, konsult

Skolbuvudmannen:

Pia Liljestrom, utvecklingsstrateg, Hirnésands kommun
Eva Jonsson, utvecklingschef, Sundsvalls kommun
Catarina Julin-Nygren, skolchef, Bricke kommun
Tomas Blom, kvalitetsutvecklare, Ragunda kommun

11. Karlstad, 2017-10-30
Karlstads universitet:

Johan Sterte, professor 1 kemisk teknologi, rektor

Patrik Larsson, professor i arbetsvetenskap, dekan, Fakulteten for
humaniora och samhillsvetenskap

Nina Thelander, universitetslektor, tf dekan, Lirarutbildnings-
nimnden

Maria Jansdotter Samuelsson, chef, Lirarutbildningens kansli
Michael Tengberg, universitetslektor, Institutionen fér pedagogiska
studier

Christina Olin-Scheller, professor i pedagogiskt arbete, veten-
skaplig ledare, Centrum fér spr3k- och litteraturdidaktik (CSL)
Martin Stolare, docent, Centrum for de samhillsvetenskapliga im-
nenas didaktik (CSD)

Monica Evermark, forestindare RUC

Tilda Aronsson, vice ordférande, Karlstad Studentkir
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Skolbuvudmannen:

Carin Hedengdrd, gymnasiechef, barn- och utbildningsférvalt-
ningen Arvika kommun och ordférande RUC

Thomas Nilsson, bitr. verksamhetschef skola Grums kommun och
kommunrepresentant i RUC:s styrelse

Sara Thorén, rektor, Frodingskolan

Malin Granstrém, lirare, Gunnarsbyskolan, Eda kommun och
samordnare av det regionala nitverket for sprik-, lis- och skrivut-
vecklare

samt Lena Oijen, vetenskapligt stéd, Skolkontoret Karlskoga kom-
mun och lektor 1 pedagogik/utbildningsledare rektorsutbildningen,
Institutionen fér Pedagogiska studier, Fakulteten f6r humaniora
och samhillsvetenskap, Karlstads universitet

Regionen:

Britta Zetterlund-Johansson, strateg, Avdelningen fér regional
tillvixt, Utbildning och kompetenstérsérjning, Region Virmland

12. Trollhittan, 2017-10-31
Haégskolan Viist:

Lena Sjoberg, universitetslektor, prefekt, Institutionen for individ
och sambhiille

Emma Sorbring, professor i barn- och ungdomsvetenskap, Barn-
och ungdomsvetenskapliga forskningsmiljon (BUV)

Helena Nilsdotter Brown, forestdndare RUC, Avdelningen for
utbildningsvetenskap och sprak

Mona Tynkkinen, VFEU-utvecklingsledare

Cecilia Thorsen, universitetslektor, Avdelningen for utbildnings-
vetenskap och sprik

Johanna Karlsson, student Forskollirarprogrammet
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Skolbuvudmannen:

Lars Jansson, utvecklingschef, Férvaltningsomride Lirande, Orust
kommun

Lena Garberg, kvalitets- och utvecklingschef, Utbildningsférvalt-
ningen, Lysekils kommun

Henrik Kamp, regionchef Trestad, Fridaskolan

Filippa Johansson, verksamhetsutvecklare, Fridaskolan

13. Linkdping, 2017-11-23
Linképings universitet:

Jorgen Nissen, universitetslektor, dekan for utbildningsvetenskap
Therese Ornberg Berglund, férestindare fér LiU Skolsamverkan
Anja Thorsten, doktorand och adjunkt, Institutionen fér beteen-
devetenskap och lirande (IBL), tidigare kommunlicentiand

Helene Elvstrand, lektor och programansvarig utbildningsledare,
Institutionen f6ér samhills- och vilfirdsstudier

Skolbuvudmannen:

Elisabeth Stirner, utvecklingsstrateg i Linkdpings kommun
Simon Hjort, lektor i Linképings kommun, tidigare kommunlicen-
tiand

14. Stockholm, 2017-11-30
Stockholms universitet:

Hanna Sveen, utbildningsledare pd Avdelningen fér planering och
ledningsstod

Uno Fors, professor 1 IT och lirande, Institutionen fér data och
systemvetenskap

Pernilla Rosell Steuer, universitetslektor, Institutionen for sprik-
didaktik

Maria Andreé, docent, Institutionen f6r matematikimnets och natur-
vetenskapsimnenas didaktik

Diana Berthén, universitetslektor, Specialpedagogiska institutionen
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Mara Westling Allodi, professor i specialpedagogik, Specialpeda-
gogiska institutionen

Inger Eriksson, professor i pedagogik med inriktning mot lirande
och liroplansteori, Institutionen foér de humanistiska och samhills-
vetenskapliga dmnenas didaktik

Skolhuvudmannen:

Lena Lindblad-Petersen, enhetschef, FoU-enheten, Utbildnings-
forvaltningen, Stockholms stad

Cecilia Goransson, FoU-enheten, Utbildningsférvaltningen, Stock-
holms stad

Ewa Baedecke, Nacka gymnasium

Stine Myringer Karlsson, Kunskapsskolan

Gunnar Holm, Fryshuset

Kompletterande méten holls 2017-06-29 med Inger Eriksson, profes-
sor 1 pedagogik med inriktning mot lirande och liroplansteori, veten-
skaplig ledare, Stockholms universitet, och Lena Lindblad-Petersen,
chef FoU-enheten, Utbildningsférvaltningen, Stockholms stad,
frén Stockholm Teaching and Learning Studies (STLS) och 2017-
09-27 med FoU-nitverket, Storsthlm (f.d. KSL Kommunférbundet
Stockholms lin).
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Samradsmoten, studiebesok,
intervjupersoner och konferenser

Samradsméten under 2017

25 april
Lena Adamson, myndighetschef, och Eva Wallberg, kanslichef, Skol-
forskningsinstitutet

2 maj
Maria Caryll, enhetschef, Helena Bjelvenius och Bodil Bivner,
Avdelningen f6r utbildning och arbetsmarknad, Sveriges Kommuner

och Landsting (SKL)

23 maj
Marie-Hélene Ahnborg, VD, och Karin Hermansson, FoU-ansva-
rig, Ifous — innovation, forskning och utveckling 1 skola och férskola

23 may
Ulrika Lundqvist och Eva Minten, Avdelningen for skolutveck-
ling, Skolverket

23 may

Eva Bjorck, huvudsekreterare Utbildningsvetenskapliga kommittén,
Vetenskapsridet

Jeanette Johansen, ansvarig fér ALF-kansliet, Vetenskapsridet

19 juni
Heléne Froborg, Lee Gleichmann Linnarsson och Ulrika
Thatvelin, Utvirderingsavdelningen, Universitetskanslersimbetet
(UKA)
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21 juni
Per Skoglund, regional forsknings- och utvecklingssamordnare,
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)

21 juni
Karin Holmvall, Avdelningen {6r analys, frimjande och tilltrides-
fragor, Universitets- och hogskolerddet (UHR)

21 jumi
Gabriel Brandstrom, Enhet Stockholm Vister — Kvalitetsgranskning,
Skolinspektionen

21 juni

Matilda Gustafsson, Lirarférbundet Student, Mimmi Ronngqvist,
Lirarnas Riksforbunds Studerandeférening och Elin Hylander, stu-
deranderepresentant for SFS 1 SUHF:s arbetsgrupp om lirarut-
bildning

22 junmi
Per-Daniel Liljegren, Regionforbundet Visterbottens lin, Catarina
Lundqvist, Norrbottens kommuner, Yvonne Lindén Andersson,
Region Jonkopings lin och Margareta Serder, Kommunférbundet
Skdne

22 jum
Martin Rogberg och Niclas Rénnstréom, Institutionen f6r pedago-
gik och didaktik, Stockholms universitet

29 juni
Ingrid Carlgren, professor emerita, Idéburna skolors riksférbund

29 jum
Per Bivner, Lirarforbundet, Sara Svanlund, Lirarnas Riksférbund

och Lena Linnerborg, Sveriges skolledarférbund

5 juli
Rickard Vinde, VD, Svenska Liromedel

180



SOU 2018:19

17 angusti

Birgitta Henecke, ordférande, Maria Brinnstrém, verksamhets-
ledare, och Hikan Lundgren, ekonom och strateg, frdn Vetenskap
i Skolan (VIS)

22 angusti
Ulla Hamilton, VD, Friskolornas riksférbund, samt Filippa
Johansson och Bengt Johansson, Fridaskolorna

22 angusti
Anders Palm och Niclas Westin, Avdelningen f6r skolutveckling,
Skolverket

22 augusti
Nils Stenstrom, Avdelningen f6r kunskapsstyrning for socialtjins-
ten, Socialstyrelsen

6 november

Anders Soderholm, GD, Annika Pontén, Analysavdelningen,
Heléne Froborg, Utvirderingsavdelningen, Universitetskanslers-
imbetet (UKA)

14 november
Peter Fredriksson, GD, och Eva Minten, undervisningsrdd, Skol-
verket

16 november
Lena Adamson, myndighetschef, Skolforskningsinstitutet

18 december
Lena Adamson, myndighetschef, Skolforskningsinstitutet

Samradsméten under 2018

15 januari
Andrea Hasselrot och Sara Berglund, Statskontoret
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Studiebesok under 2017

16 angusti
Johan Olsson Swanstein, utvecklingschef, Skol- och fritidsférvalt-
ningen, och lektor Andreia Balan, Helsingborgs stad

16 augusti
Ann-Christine Wennergren, vetenskaplig ledare, Lirande och
familj, Markus Eek, verksamhetschef gymnasieskolan, och Gunilla
Ivarsson, verksamhetschef grundskolan och férskolan, Angelholms
kommun

17 oktober
Asa Steholt Vernerson, VD, och Lars Akerblom, vice VD, Gleerups
torlag, Gleerups Utbildning AB, Malmé

18 oktober

Maria Soderling, lektor, och Sandra Tauberman, utvecklingsledare
for utbildnings- och kulturférvaltningen samt chef for Kvalitets-
teamet, Burlévs kommun

30 oktober

Besok pd Dirigentens forskola i Karlstad och méte med Pernilla M
Johannesson, forskolechef, och forskollirarna Marcus Juberg,
Susanne Henriksson och Pernilla Lorner, som ocksd ir special-

pedagog

31 oktober
Helena Sagar, lektor, Kullaviksskolan, Kungsbacka kommun, och
Jens Alderblad, utvecklingsledare, Férskola & Grundskola, Kungs-

backa kommun
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31 oktober

Foretridare for Skolférvaltningen, Mélndals stad, Fredrik Hellsten,
chef, Christer Ferm, utvecklingschef, Stefan Ekenberg, kvalitets-
ledare, Anders Eriksson, skolutvecklare, Camilla Rudevirn, skolut-
vecklare, Anette Eskilsson, forskoleutvecklare, Inger Thungren,
torskolechef, Camilla Stenman Svensson, férskolechef, Christina
Rosenqvist, forstelirare, Brattdsskolan, Peter Levin, forsteldrare,
Brattdsskolan, samt Per Skoglund, regional forsknings- och utveck-
lingssamordnare, Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)

Intervjupersoner under 2017

2 My
Ingela Netz, rektor Parkskolan, Salem

29 junmi
Mats Ekholm, professor emeritus

29 juni
Ingrid Carlgren, professor emerita

17 aungusti
Troed Troedson, Thoréngruppen

17 angusti
Asa Hallén Olofsson, skolchef, Kristianstads kommun

18 angusti
Mona Holmagpvist, professor i utbildningsvetenskap, Institutionen
for skolutveckling och ledarskap, Malmo hogskola

22 angusti

Petter Brobacke, Christin Johnsson och Mathias Hillin, Acade-
Media
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31 augusti
Ingemar Bohlin, universitetslektor, Institutionen for filosofi, lingvi-
stik och vetenskapsteori, Goteborgs universitet

31 angusti
Mikael Alexandersson, professor i pedagogik och didaktik, Insti-
tutionen fér pedagogik, kommunikation och lirande, Géteborgs
universitet

18 oktober

Johannes Persson, professor i teoretisk filosofi, forskare inom det
tvirvetenskapliga programmet Vetenskap och beprévad erfarenhet,
Lunds universitet

30 oktober
Charlotte Olsson, rektor, Kronoparksskolan, Karlstad

31 oktober
Morten Sager, universitetslektor, programkoordinator, Masterpro-
gram i evidensbasering, Goteborgs universitet

1 november

Balli Lelinge, universitetsadjunkt/doktorand, fakulteten fér lirande
och samhille, Malmé hogskola, och David Kliba, rektor, UngArt
Resursskola 1 Malméo

6 november
Kristina Hansson, lektor, vetenskaplig ledare, Utbildningsférvalt-
ningen, Pited kommun

6 december
Andreas Fejes, professor 1 vuxenpedagogik, Linkdpings universitet

18 december
Inger Eriksson, professor i pedagogik med inriktning mot lirande
och liroplansteori, Stockholms universitet
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Intervjupersoner under 2018

9 januari
Kerstin Tham, professor i arbetsterapi, rektor, Malmé universitet

9 januari
Metta Fjelkner, tidigare ordférande f6r Lirarnas Riksférbund

Konferenser

18—19 Maj

Foreningen Sveriges skolchefers konferens, Stockholm, pd temat
”Skolchefsuppdraget — styrning och ledning pd vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet”, Ingrid Edmar deltar

30-31 Moy

Lirarutbildningskonferensen, Orebro universitet, pd temat ”Praktik-
nira forskning och praktiknira samverkan ur ett lirarutbildnings-
perspektiv”, Cecilia Christersson ir inbjuden att tala

15 juni

Universitetskanslersimbetets och Socialstyrelsens konferens Fram-
tidens virdkompetens, Stockholm, om samverkan kring kompetens-
forsorjning 1 hilso- och sjukvirden, Ingrid Edmar deltar

3—6juli

Besoker Almedalsveckan i Visby, bl.a. seminarierna Kvalitativ skol-
utveckling (Burlévs kommun), Kapacitetsbyggande for en skola pd
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet (Ifous med partners,
Helsingborgs stad) och Hur kan den svenska skolan stirkas med
forskningens hjilp? (Hogskolan i Bords, Vistsvenska arenan)

24 augusti

Nordisk liromedelskonferens 2017, Ingrid Edmar lyssnar till Tim
Oates, Why textbooks count, och samtal om liromedlens roll i skola
1 forindring med Edward Jensinger, Kirsti Hemmi, Olle Burell,
Tim Oates och Asa Fahlén
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25 september

Helene Hellmark Knutsson, minister fér hégre utbildning och
forskning, leder samtal inom ramen for den nationella samlingen
for liraryrket, Stockholm, Cecilia Christersson ir inbjuden att
medverka

26 september

Rundabordssamtal pd Ifous om kapacitetsbyggande for skolut-
veckling pd vetenskaplig grund, Cecilia Christersson ir inbjuden att
medverka

10 oktober

Seminarium The importance of Education Research and Innovation
— Strengthening the European knowledge base, Utbildningsdepar-
tementet och Vetenskapsridet, Sveriges stindiga representation,

Bryssel, Ingrid Edmar deltar

19 oktober

SUHF-konferens om lirarutbildning, bl.a. om hur samverkan kring
praktiknira forskning mellan universitet och hégskolor och skol-
huvudmin fungerar 1 dag och vilka utvecklingsméjligheter som finns,
Cecilia Christersson idr inbjuden att medverka

16 november
Nationell RUC-triff i Stockholm, Cecilia Christersson ir inbjuden

att medverka

7 december
Métesplats Liromedel, Svenska Liromedel, Ingrid Edmar deltar

12 januar:
Seminarium, Skolforskningsinstitutets Férsoksverksamhet
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Exempel pa FoU-enheter
hos skolhuvudman

Pedagogisk Inspiration Malmé (PI Malmo)
- en uppdragsorganisation

Pedagogisk Inspiration Malmé (PI Malmd) ir en utvecklingsavdel-
ning som stottar de tre skolférvaltningarna — Forskoleférvaltningen,
Grundskoleférvaltningen samt Gymnasie- och vuxenutbildningstor-
valtningen — i deras pedagogiska utvecklingsarbete utifrdn respek-
tive forvaltnings behov. Avdelningen ska bidra till att skapa goda
forutsittningar for hég miluppfyllelse hos eleverna och en lik-
virdig skola och férskola 1 Malmé stad. Avdelningen ska bidra till
kollegialt lirande mellan skolformerna och utgéra en arena for sam-
arbete mellan skolférvaltningarna.

Avdelningen kan ta sig an bide korta och mer lingsiktiga upp-
drag. Uppdragens inriktning styrs av skolférvaltningarnas systema-
tiska kvalitetsarbete. St6d ges inom ett antal uppdragsomriden.'
Man sitter samman tvirfunktionella team beroende pd uppdragens

! PI Malmo arbetar med féljande uppdragsomriden:

e att organisera f6r skolutveckling pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet,

* att skapa kollegialt lirande genom Pedagog Malms,

* att skapa digitala och fysiska pedagogiska arenor,

¢ att utveckla och inneha kompetens for sprikutvecklande arbetssitt,

« att utveckla och inneha kompetens f6r matematikutvecklande arbetssitt,

* att stédja och fortbilda samt inom uppdrag anvindas sig av informations- och kommunika-
tionsteknik (IKT),

* att driva och stddja arbetet med bedémning fér lirande,

* att utveckla och inneha kunskap om att organisera f6r lirande, och

¢ att stédja och inneha kunskap om sprik, uttryck och identitet genom liroplanernas nor-
mer och virden.
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natur. For att hantera uppdragen har avdelningen valt en projekt-
organisation som anvinder ett sirskilt arbetssitt, Puls-modellen.’

Tredelad lektorstjinst i Kungsbacka kommun

I Kungsbacka kommun pibérjade man f6r mer in tio r sedan en
dialog kring hur man skulle kunna frimja forskning inom sina verk-
samheter. Bide politiken och férvaltningen — Férskola & Grund-
skola — s8g en mojlighet att skapa en plattform fér skolutveck-
lingen i kommunen. Det fanns ocksi intresse bland rektorer och
pedagoger att forstirka kopplingen till forskningen. Man beslutade
dirfér att erbjuda lirare att gd en forskarutbildning for att sedan
kunna anstillas som lektor inom férskolan och grundskolan. Sats-
ningen har varit ldngsiktig och den har getts prioritet, inte minst
ekonomiskt. Forvaltningen och verksamheterna har haft program
for att stotta de lirare som gér en forskarutbildning. Man har varit
angeligen om att ta till vara deras kompetens under utbildnings-
tiden och finna sammanhang 1 verksamheterna dir de kan bidra med
sina kunskaper. Férvaltningen uppmuntrar ocksa lirare att genom-
gd en master-utbildning for att stirka forskningsanknytningen i
verksamheterna.

Forvaltningen har nu tre lektorer och tre doktorander. Den
forsta lektorn har en tjinst som utgors av tre olika men starkt sam-
mankopplade uppdrag i en ungefirligt jimn férdelning:

e undervisning

o skolutveckling

o formell forskning.

Undervisningsuppdraget ir viktigt f6r att som skolutvecklare och

forskare vara vil forankrad 1 praktiken och fér att stirka sitt for-
troende som forskare hos ¢vriga lirare.

2 Puls-modellen anvinds av stérre féretags FoU-avdelningar inom tillverknings- och mjuk-
varuindustrierna och har iven borjat anvindas inom offentlig verksamhet. Modellen har tagits
fram av féretaget Parmatur och bygger pd idén om visualisering och regelbundna, korta st3-
upp-méten vid sirskilda tavlor, s.k. pulsméten. Varje méte ger mojlighet till dialog och en
visualisering av pdgdende processer. Det innebir kortare beslutsvigar och en hog flexibilitet.
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Skolutvecklingsuppdraget innebir att “goéra verkstad av” den
vetenskapliga grund och beprévade erfarenhet som utbildningen ska
vila pd. Lektorn samverkar hir med skolledarna for att stirka den
vetenskapliga grunden i utvecklingsarbetet och utvecklingsinsatserna.
Lektorn har ett nitverk for forskningsintresserade lirare och skol-
ledare (FIKA — Forskning I KungsbackA) fér att ge tillfillen till
reflekterande samtal. Det ir ett viktigt sammanhang f6r de forste-
lirare som har utbildat sig 1 aktionsforskning och ocksé har skolut-
vecklingsuppdrag.

Lektorn gor arbetslag och lirgrupper sjilvgdende 1 processer dir
lirare och skolledare systematiskt undersoker sin praktik med ett
vetenskapligt forhdllningssitt (practitioner enquiry, informell forsk-
ning) och verkar for att dessa processer ska upplevas lika sjilvklara
i lirarens arbetsuppdrag som undervisningen gér. Lektorn hand-
leder lirare och skolledare som vill undersoka sin egen praktik och
bepréva erfarenheter pd ett systematiskt och vetenskapligt infor-
merat sitt. Inom initiativet FINLIR — Forskningsinitiera(n)de Lirare
I Praktiken — vigleder lektorn kring hur man stiller mitbara forsk-
ningsfrigor, hur man kan samla in och analysera data, hur man kan
tolka resultaten och hur man kan anvinda sig av och sprida dessa.

Lektorn bistdr lirare och skolledare i spridning och publicering
av resultat frin informell forskning eller beprévade erfarenheter.

Lektorn gor forskningen tillginglig f6r praktiken dels genom att
kontinuerligt sprida forskningsresultat till lirare, skolledare, utveck-
lingschefer och utvecklingsledare, dels genom att presentera resul-
tatens betydelse f6r den lokala kontexten i samband med studie-
dagar eller forskningscirklar.

Inom forskningsuppdraget bedriver lektorn egen praktiknira
forskning och kan himta relevanta frigestillningar direkt frén sin
egen eller medarbetarnas praktik. Skolutvecklingsuppdraget kan leda
till praktiknira forskning i form av féljeforskning. Forskningsresul-
taten publiceras i peer review-granskade vetenskapliga tidskrifter och
presenteras p konferenser.

Lektorn behdver kunna knyta an till forskningsmiljder och ingd
1 dem regelbundet. I det sammanhanget kan lektorn sjilv delta i re-
flekterande och kritiskt granskande samtal kring forskning utan att
behéva vara samtalsledare.
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Lektorn handleder lirarstudenter som skriver magisteruppsats.
Samarbetet med lirarutbildningen stirker lektorns koppling till hog-
skolans forskningsmiljoer.

Lektorer och samverkan p3 Skol- och fritidsforvaltningen (SFF)
i Helsingborgs stad

Skol- och fritidsférvaltningen (SFF) i Helsingborgs stad har sedan
2000-talets borjan arbetat aktivt med praktiknira forskning, aktions-
forskning och interventionsforskning kopplat till lokal skolférbitt-
ring. Under 2001-2007 gick 75 lirare 1 Helsingborgs stad en master-
utbildning i aktionslirande vid Universitetet 1 Tromsé pd distans.
2009 fick fem av lirarna projektanstillning som utvecklingsledare
pd forvaltningens utvecklingsavdelning f6r att sprida aktionslidrande
som forhéllningssitt 1 skolutveckling bland skolledare. Deras huvud-
sakliga uppdrag var att handleda skolledare 1 skolutvecklings-
processer. Med start 2008 och 2009 finansierade férvaltningen dok-
torandstudier for tre av utvecklingsledarna, dels vid divarande Malmé
hogskola, dels pd forskarskolan CUL vid Goteborgs universitet.
Forvaltningen finansierar f6r nirvarande licentiandstudier vid for-
skarskolan CSiS, Campus Helsingborg, f6r en av de anstillda pd
utvecklingsavdelningen samt en verksam lirare.’

Forvaltningen har inrittat tvd lektorat som ir kopplade till ett
antal skolor. Praktiknira forskning ir en av lektorernas huvudupp-
gifter. Deras forskningskompetens ska vara en brygga mellan teori
och praktik samt mellan férvaltning och verksamhet. Lektorerna
ska bedriva egen forskning och vara kopplade till ett lirosite for att

3 Forskarskolan for lirare och forskollirare i de naturvetenskapliga och tekniska imnenas
didaktik (Forskarskolan CSIS, ’Communicate science in school”) startade 1 januari 2015 med
3tta licentiander och 1 augusti 2015 utdkades den med 2 nya platser i en andra anséknings-
omging. Licentianderna ir férskollirare samt lirare inom grund- eller gymnasieskola med
fokus pd kommunikationens betydelse for elevers motivation och lirande i de naturveten-
skapliga dmnena. Forskarskolan genomférs under fyra &r med 50 procent tjinstgdring pi
skola/kommun och med 50 procent forskning och avslutas med en licentiatexamen. De
deltagande kommunerna ir Angelholm, Helsingborg, Horby, Trelleborg, Burlév, Lomma,
Karlshamn, Vellinge och Svedala.

Forskarskolan ir en gemensam satsning frin Lunds universitet, Malmé universitet, Hog-
skolan i Kristianstad och Hégskolan i Halmstad med Institutionen fér utbildningsvetenskap
vid Lunds universitet som nav. Ambitionen ir att skapa en vil sammanhillen forskarskola
dir man ocksi fortldpande samlar berérda forvaltningschefer, rektorer och forskarstuderande
for att redan vid starten diskutera hur de berérda lirarnas kunskaper ska komma skolutveck-
lingen till del efter avlagd examen.
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3 mojligheter till fortbildning, omvirldsbevakning, utveckling av
forskningshantverket och kvalitetssikring av den egna forskningen.
Avtal med lirositen upprittas for detta. Lektorerna ska tillhéra en
fakultet och en forskningsmiljé samt ha tillging till databaser, etc.
I forskningsmiljén ska de kunna ligga fram den forskning de
bedriver 1 Helsingborgs stads skolor. Lektorerna ska dven kunna ta
yanstledigt en viss procent for att kunna utféra uppdrag pa liro-
sitena under forutsittning att uppdragen pd ndgot sitt kan om-
sittas 1 forvaltningens verksamhet. Aktuella lirositen ir Hogskolan
1 Kristianstad, Hégskolan 1 Halmstad och Géteborgs universitet.
Utvecklingsavdelningen ska vara ett kvalificerat stéd for samtliga
skolformer samt f6r férvaltningens ledningsgrupp for utvecklingen
av en skola pd vetenskaplig grund. Omvirldsbevakning och samver-
kan ir centralt for uppdraget. Samverkan sker med flera olika akts-
rer. Man samverkar med stadens egen forskningsavdelning, FoU
Helsingborg, bl.a. nir det giller Forskarskolan CSiS pd Campus
Helsingborg. Helsingborgs stad ir medlem 1 Kommunférbundet
Skine och s&vil medlem som partner i Ifous. Man samverkar med
foreningen ViS (Vetenskap 1 Skolan) fér att 6ka méjligheterna for
aktiva pedagoger 1 Helsingborgs stads skolor att komma 1 kontakt
med forskarutbildade lirare. Med Malmé stad samverkar man kring
frigor som stoérre huvudmin stdr infor nir det giller pedagogiskt
utvecklingsarbete och egna forskningsstudier. Exempel pd samver-
kan med lirositen ir att man ingdr i styrgruppen foér forsknings-
plattformen Lirande 1 samverkan vid Hogskolan Kristianstad.

Vetenskaplig ledare vid Lirande och familj i Angelholms
kommun - en undersékande utvecklingskultur pa alla nivaer

FoU-enheten vid Lirande och familj i Angelholms kommun ska
bidra till en undersokande utvecklingskultur pd alla nivder 1 utbild-
ningssystemet — sdvil fér barn och ungdomar som for lirare, skol-
ledare, férvaltning och politiker. FoU-enhetens uppdrag omfattar
alltsd hela styrkedjan.

En birande idé f6r FoU-uppdraget ir att en undersdkande kultur
producerar kunskap genom att utgd fran lokala férbittringsomra-
den och systematiska undersékningar i den egna praktiken. Under-
sokningarna relateras sedan till forsknings- och erfarenhetsbaserad
kunskap. Det l8ngsiktiga mélet ir att férbittra undervisningen och
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att denna forbittring tydligt ska visa sig 1 barns och ungdomars
lirande och utveckling. Den undersokningsbaserade skolutveck-
lingen ir en cyklisk process som inleds med att man planerar och
identifierar specifika problem och avslutas med att man formulerar
nya forbittringar.

FoU-enheten tar sig an olika uppdrag som organiseras 1 olika
kategorier: systemuppdrag (pd forskole- eller skolenheter), handled-
ningsuppdrag (t.ex. en ledningsgrupp eller en utvecklingsgrupp pa
en skola) och spridningsuppdrag (t.ex. magisteruppsatser och ut-
vecklingsartiklar).

FoU-enhetens stod till férskole- och skolenheter kan gilla att
minska antalet utvecklingsprojekt. Det kan ocksd handla om hyjilp
med att planera for en utveckling utifrén elevernas behov och inte
utifrdn lirarnas intresse. Man kan behéva stdd 1 arbetet med att
dokumentera systematiskt eller med att genomféra analyser pi
olika typer av data. Man kan ocksd behova hjilp med att dra slut-
satser om undervisningen kopplat till elevernas kunskapsutveck-
ling. Ett annat omride dir st6d kan behovas ir i ledningsgruppens
eller i lararlagets arbete.

Den vetenskapliga ledarens roll ir att visa pd vigar till undervis-
ning och utveckling pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Vetenskaplig ledare vid utbildningsférvaltningen
i Pited kommun

Pited kommun i Norrbotten har sedan 2000 arbetat lingsiktigt med
att integrera forskning i skolan och som en del 1 lirares arbete. Ut-
gingspunkten i kommunens policy ir att skapa strukturer for prak-
tiknira forskning 1 kommunens skolor. Mélsittningen ir att hitta
sitt att stirka lirarens inflytande 6ver yrkets kunskapsbildning
genom att skapa mojligheter f6r kommunens lirare att bemistra
vetenskapliga verktyg. Kunskapen om skolan ska utg frin lirarens
frigor som uppstdr i det lokala och komplexa sammanhang dir un-
dervisningen gors.

2006 inledde forvaltningen en satsning pd kommundoktorander
1 samverkan med Luled tekniska universitet och Ume3 universitet.
2013-2014 disputerade tre doktorer som sirskilt intresserat sig for
hur utbildning och utveckling av skolan gors i en kommunal kon-
text. Dirmed hade kommunen i en férsta fas tillférts nodvindig
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kompetens. I nista fas inrittade kommunen ett lektorat 1 peda-
gogiskt arbete 2015. Anstillningen som vetenskaplig ledare/lektor 1
pedagogiskt arbete ir en viktig nod f6r kommunens forsknings-
samverkan med universiteten och med regionala aktorer, t.ex. FoUI
Norrbotten. Anstillningen innebir ett tillskott av vetenskaplig
kompetens 1 utvecklingsarbetet inom kommunens skolor. Inom
anstillningen kan sddan forskning bedrivas som syftar till att stédja
och synliggora lirares erfarenhetsbaserade kunskap.

En magisterutbildning pd deltid i samarbete med Umed universitet

Pited kommuns utbildningsférvaltning och lirarutbildningen vid
Umed universitet har utformat magisterutbildningen Forskning och
utveckling i skolan om 60 hogskolepoing. Utbildningen ges pd dis-
tans. Undervisningen bedrivs pd kvartsfart (7,5 hégskolepoing per
termin), vilket motsvarar cirka 10 timmar 1 veckan fér att studierna
ska kunna kombineras med arbete.

Utbildningen tar sin utgingspunkt i skollagens krav om att
utbildningen ska vila pd vetenskaplig grund och beprévad erfaren-
het. Den ir en del i kommunens vision {6r forskning och utveck-
ling 1 skolan och utgdr fr8n en professionsstyrd utveckling av
skolan. Den ir en viktig del i kommunens arbete for en skola pd
vetenskaplig grund och man menar att det ur ett likvirdighetsper-
spektiv dr viktigt att alla forskolor och skolor pi sikt har den
kompetens som krivs for att uppfylla skollagens krav.

Pited Utbildningsvetenskapliga rad (PUR)

Barn- och utbildningsnimnden har inrittar ett utbildningsveten-
skapligt rdd, Pited Utbildningsvetenskapliga rdd (PUR), som en del
1 kommunens strategi for arbetet med forskning och utveckling i
skolan. Huvuduppgiften ir att bedriva skolnira forskning med ut-
gingspunkt 1 lirares och skolledares frigor. Ridet leds av den veten-
skapliga ledaren och en professor i pedagogiskt arbete vid Umed
universitet. I rddet ingdr lirare, skolledare och forskare inom ut-
bildningsvetenskap. Ridet fungerar som styrgrupp fér tvd nystartade
FoU-projekt.
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Statens offentliga utredningar 2018

Kronologisk férteckning

—_

. Ett reklamlandskap i férindring
— konsumentskydd och tillsyn i en
digitaliserad virld. Fi.
2. Stirke straffritesligt skydd
for bliljusverksamhet och andra
samhillsnyttiga funktioner. Ju.

)

. En strategisk agenda
for internationalisering. U.

17. Med undervisningsskicklighet
icentrum — ett ramverk for lirares
och rektorers professionella
utveckling. U.

18. Statens stod till trossamfund i ett
méngreligiost Sverige. Ku.

19. Forska tillsammans — samverkan
for lirande och férbittring. U.

4. Framtidens biobanker. S.

5. Vissa processuella frigor pd
socialférsikringsomridet. S.

6. Grovt upphovsrittsbrott och
grovt varumirkesbrott. Ju.

7. Férsvarsmaktens lingsiktiga
materielbehov. Fo.

8. Kunskapsliget p kirnavfallsomridet
2018. Beslut under osikerhet. M.

. Okad trygghet for studerande som
blir sjuka. U.

10. Myndighetsgemensam indelning —
samverkan pa regional nivd. Volym 1.

Nel

Myndighetsgemensam indelning —
forfattningsindringar till £ljd av ny
landstingsbeteckning. Volym 2. Fi.

11. Vért gemensamma ansvar
— f6r unga som varken arbetar eller
studerar. U.

12. Uppdrag: Samverkan 2018.

Minga utmaningar dterstar. A.

13. Finansiering av infrastruktur
med skatt eller avgift? Fi.

14. Bidragsbrott och underrittelseskyl-
dighet vid felaktiga utbetalningar frin
vilfirdssystemen — en utvirdering. Fi.

15. Mindre aktdrer 1 energilandskapet
- genomgang av nuliget. M.

16. Vigen till sjilvkérande fordon —
introduktion. Del 1 + 2. N.



Statens offentliga utredningar 2018

Systematisk férteckning

Arbetsmarknadsdepartementet

Uppdrag: Samverkan 2018.
Minga utmaningar dterstér. [12]

Finansdepartementet

Ett reklamlandskap i férindring
- konsumentskydd och tillsyn
ien digitaliserad virld. [1]
Myndighetsgemensam indelning — sam-
verkan p4 regional nivd. Volym 1.
Myndighetsgemensam indelning —
forfattningsindringar till f6ljd av ny
landstingsbeteckning. Volym 2. [10]
Finansiering av infrastruktur
med skatt eller avgift? [13]
Bidragsbrott och underrittelseskyldig-
het vid felaktiga utbetalningar frin
vilfirdssystemen — en utvirdering. [14]

Forsvarsdepartementet

Forsvarsmaktens ldngsiktiga
materielbehov. [7]

Justitiedepartementet

Stirke straffritesligt skydd
for bliljusverksamhet och andra
samhillsnyttiga funktioner. [2]

Grovt upphovsrittsbrott och
grovt varumirkesbrott. [6]

Kulturdepartementet

Statens stod till trossamfund i ett
méngreligidst Sverige. [18]

Miljo- och energidepartementet
Kunskapsliget pd kirnavfallsomradet 2018.
Beslut under osikerhet. [8]
Mindre aktérer i energilandskapet
— genomgdng av nuliget. [15]

Néringsdepartementet

Vigen till sjilvkoérande fordon —
introduktion Del 1 + 2. [16]

Socialdepartementet
Framtidens biobanker. [4]

Vissa processuella frigor p4 social-
forsikringsomridet. [5]

Utbildningsdepartementet

En strategisk agenda
for internationalisering. [3]

Okad trygghet for studerande
som blir sjuka. [9]

Virt gemensamma ansvar

— {6r unga som varken arbetar eller

studerar. [11]
Med undervisningsskicklighet

i centrum — ett ramverk for lirares

och rektorers professionella
utveckling. [17]

Forska tillsammans — samverkan
for lirande och férbittring. [19]
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